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APRESENTAGCAO

Com grande satisfacao, apresentamos o Relatdrio de Atividades
de Integridade do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), referente ao periodo de 2022-2023. Este do-
cumento é reflexo do comprometimento continuo do DNIT com
0s mais elevados padroes éticos em suas operacoes, evidencian-
do o empenho na promoc¢ao de uma cultura organizacional fun-
damentada na integridade.

As atividades de integridade foram realizadas mediante o esforco
conjunto das instancias de integridade do DNIT, com significati-
va colaboracao da Coordenacao-Geral de Comunicacao Social e
da Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas. A integridade per-
meou todas as areas da instituicao, orientando acdes e decisoes.
Este relatorio destaca os resultados alcancados por meio da co-
laboracao entre os setores do DNIT, reafirmando nosso compro-
Misso com a ética e a transparéncia.

As atividades apresentadas neste relatério estao alinhadas ao
Plano de Integridade 2022-2023, um documento norteador que
estabeleceu diretrizes e metas para fortalecer a cultura de integri-
dade no DNIT. Esse plano foi concebido com a participacao ativa
de todas as instancias de integridade, refletindo um compromisso
unificado em atender aos mais altos padroes éticos em todas as
nossas atividades. Ademais, a Coordenacao-Geral de Integridade
também se orientou pelas suas Diretrizes de Gestao - 2023.

O monitoramento das atividades previstas no Plano de Integri-
dade representa um dos pilares fundamentais do Programa de



Integridade do DNIT. Este relatério detalha os mecanismos ado-
tados para assegurar a efetiva implementacao das acdes pro-
postas, bem como os resultados alcancados, reforcando a im-
portancia da fiscalizacao continua para a consolidacao de uma
cultura ética e transparente.

Expressamos nossa sincera gratidao a todos os servidores, cola-
boradores, gestores e parceiros que contribuiram para o sucesso
das iniciativas de integridade ao longo deste periodo. A participa-
cao ativa de cada individuo é essencial para a construcao de um
ambiente organizacional integro e ético.

Neste contexto, convidamos todos a explorar este relatério e a com-
partilhar suas perspectivas e sugestoes. A integridade é um compro-
misso coletivo e continuo, sendo vital o envolvimento de cada parte
interessada para o fortalecimento de nossas praticas éticas.

Lidia Lopes Martins

Coordenadora-Geral de Integridade
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1. Introducao

1.1. Contexto Institucional

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), autarquia federal vinculada ao Ministério dos Transpor-
tes, desempenha um papel central na promocao do desenvolvi-
mento sustentavel do pais, atuando na implementacao da politi-
ca de infraestrutura de transportes. Suas atribuicdoes abrangem
planejamento, projeto, construcao, manutencao e fiscalizacao de
rodovias, ferrovias, hidrovias e portos fluviais.

Compreendendo a corrupgcao como uma ameaca significativa a
sua missao, o DNIT enfatiza a integridade como principio funda-
mental. A prevencao da corrupc¢ao e a promocao da integridade
sao essenciais para garantir a eficiéncia e transparéncia na utili-
zacao de recursos publicos na construcao e manutencao da infra-
estrutura de transporte terrestre.

A corrupcao poderia comprometer a qualidade das obras, aumen-
tar custos e prejudicar a confianca publica nas instituicoes governa-
mentais. O DNIT esta comprometido em estabelecer uma cultura
organizacional baseada na ética, transparéncia e responsabilidade,
visando prevenir praticas corruptas em todas as suas atividades.

1.2. Estrutura da Gestao de Integridade

A Coordenacao-Geral de Integridade, subordinada ao Diretor-Ge-
ral, € responsavel por coordenar as acoes de integridade dentro



da autarquia, implementando o programa de integridade e apri-
morando atividades de prevencao, deteccao e combate a atos
lesivos, conforme as diretrizes da Portaria N2 1.168, de 5 de de-
zembro de 2023. Além disso, ela elabora e executa o Plano de In-
tegridade para prevenir e mitigar vulnerabilidades identificadas,
promovendo integridade, ética, governanca corporativa e com-
batendo fraude e corrupg¢ao no DNIT.

A Auditoria Interna (AUDINT), como unidade seccional, atua dire-
tamente junto ao Conselho de Administracao (CONSAD) do DNIT,
contribuindo para avaliar e propor aperfeicoamentos nos proces-
sos de gestao de riscos, governancga e controles internos. A Co-
missdo de Etica, coordenada e supervisionada pela Comissdo de
Etica Publica da Presidéncia da Republica (CEP), aplica o Cédigo
de Etica do DNIT e do Servico Publico, enquanto a Corregedo-
ria, integrante do Sistema de Correicao do Poder Executivo Fede-
ral (SISCOR), dissuade e previne irregularidades administrativas,
apurando responsabilidades e aplicando ritos procedimentais
conforme normativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Ouvidoria do DNIT € um canal crucial para manifestacdes e
reivindicacoes dos cidadaos, fortalecendo o controle social so-
bre a prestacao de servicos publicos. Os agentes de integridade,
fundamentais para a promocao de uma cultura ética no DNIT,
desempenham diversas funcoes, desde assessorar a Coordena-
cao-Geral de Integridade até difundir informacdes, sugerir me-
lhorias, monitorar riscos e monitorar demandas de drgaos de
controle e de midia.



Essas instancias e unidades do DNIT atuam de forma sinérgica
para fortalecer a integridade, ética e transparéncia na autarquia,
alinhadas aos valores de integridade, ética, exceléncia técnica,
responsabilidade e cooperacao. Elas compartilham o compromis-
so de promover uma gestao publica eficiente e integra, contri-
buindo para a consolidacao de um ambiente organizacional resi-
liente e proativo diante de desafios e riscos.

1.3. Plano de Integridade 2022-2023

O Plano de Integridade do DNIT para o periodo de 2022/2023
foi desenvolvido conforme o modelo da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), com o objetivo de mitigar a exposicao do Departa-
mento a fraudes, corrupcao e irregularidades. O plano delineou
acoes permanentes, como o fortalecimento de valores éticos,
conscientizacao, mapeamento e prevencao de fraudes, além de
iniciativas de capacitacao. Também foram incorporadas acoes
episddicas, como visitas técnicas de integridade e respostas a
casos especificos.

Os objetivos gerais do plano envolvem a prevencao de interesses
particulares sobre o publico, a inibicao de acdes inadequadas que
possam resultar em fraude e corrupcao, a melhoria da reputacao
nacional do DNIT, e a conformidade com requisitos de platafor-
mas como e-Prevencao e Sistema de Integridade Publica do Po-
der Executivo. O enfoque primordial concentrou-se em fortalecer
a governanca, a gestao de riscos, os controles internos e as prati-
cas de conformidade.



1.4. Diretrizes de Gestao 2023

As Diretrizes de Gestao da Coordenacao-Geral de Integridade fo-
ram desenvolvidas em consonancia com as diretrizes institucio-
nais da autarquia, as quais desempenham um papel orientador
importante no Planejamento Estratégico do DNIT, incluindo a for-
mulacao de planos de acao dedicados a consolidacao dos princi-
pios de integridade, ética, governanca corporativa e combate a
fraude e a corrupcao em todo o ambito institucional.

Para a elaboracao dessas diretrizes, optou-se pelo modelo de ge-
renciamento pelas diretrizes. O planejamento por diretrizes sur-
ge como uma abordagem relevante para a tomada de decisdes
em organizacoes, fornecendo uma orientacao estratégica valiosa.
Isso permite que as equipes definam objetivos, tomem decisdes
fundamentadas, estabelecam prioridades e alinhem as atividades
em todos os niveis da organizacdao com as metas globais. Além
disso, € uma pratica util para o sucesso organizacional, permitin-
do que os lideres se concentrem em areas importantes para o
progresso e identifiquem oportunidades estratégicas. A pratica
do planejamento por diretrizes ndao apenas orienta os esforcos
dos colaboradores, mas também incentiva o planejamento para
o futuro, aprimorando constantemente os resultados alcancados.

Apds um detalhado diagndstico da Coordenacao-Geral de Integri-
dade e do estado da integridade no ambito do DNIT, foram iden-
tificados os principais desafios da area, que foram submetidos
a uma priorizacao criteriosa. Dois eixos de atuacao foram entao
estabelecidos: aprimoramento da estrutura da CGINT e fortaleci-
mento das praticas de integridade.



2. Acoes de Integridade
desenvolvidas em 2022-2023

2.1. Acoes previstas no Plano de Integridade
2.1.1. Promover a cultura dos valores éticos no DNIT

Objetivo: disseminar de forma continua conhecimentos sobre os
valores éticos conservados pelo DNIT.

Forma de execu¢ao: campanhas de fortalecimento de valores
(éticos) para os servidores e colaboradores.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

I1 - Divulgagdes
realizadas, veicu-
ladas via e-mail
e inseridas na 11
pagina WEB da
Integridade do
DNIT

Comissao de Minimo de 10
Etica acdes/ano

Em 2023 foram divulgadas 11 campanhas no ambito do progra-
ma “Minuto da Etica”. Os temas tratados foram:

Nr DATA DE PUBLICACAO TEMA

1 03/02/2023 Etica e bem-estar

2 01/03/2023 O chamado

3 06/04/2023 A Etica na Constitui¢do
4 02/05/2023 Sem Espacgo para o Medo




5 01/06/2023 Segundoul!

6 03/07/2023 Dé o sangue!

5 31/07/2023 A vida neceslsr:?t(:?niaét:;?s (E o traba
8 24/10/2023 Etica todo dia

9 31/10/2023 Atencdo a saude do servico publico
10 30/11/2023 Exercite a Tolerancia

11 27/12/2023 Fechando o ano com chave de ouro

Em 2023, as principais acoes de fortalecimento de valores éticos
implementadas pela Comissdo de Etica do DNIT foram o Minuto da
Etica, com 11 publicacdes; Campanhas de orientacdo destinadas
as altas autoridades Federais e ao SGEP, com 3 publicacdes (e-a-
gendas, utilizacao de aeronaves da Forca Aérea Brasileira e Sistema
de Informacgdes Patrimoniais e de Conflito de Interesses); Falando
sobre Etica (9 a¢des) e; 1 reunido de ambientacdo com os Superin-
tendentes Regionais de Goias/Distrito-Federal, Alagoas e Paraiba.

2.1.2.Divulgar o Cédigo de Etica do DNIT e o Cédigo de Conduta do

Servidor Publico Federal

Objetivo: incentivo do conhecimento dos integrantes do DNIT so-
bre o Cédigo de Etica e o C4digo de Conduta do Servidor Publico
Federal.

Forma de execug¢ao: Campanha de divulgacao com apoio da CG-
COM. Realizacdo de Quiz Etico e Pesquisa Etica.



RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

12 - Divulgagdes
realizadas, veicu-
ladas via e-mail
e inseridas na 11
pagina WEB da
Integridade do
DNIT

Comissao de Minimo de 01
Etica campanha/ano

2.1.3.Executar o Programa “Na integra”

Objetivo: orientacao presencial ao DNIT Sede e Superintendén-
cias sobre assuntos de interesse das instancias de integridade do
DNIT, com base em possiveis riscos identificados.

Forma de execugdo: execucdo do Programa ‘Na Integra’ nos seto-
res previamente planejados.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

CGINT .
. Execucdo de, no I3 - Pesquisa de
Corregedoria . . e o~
S minimo 60% das Satisfacdo re- 0
Auditoria - . .~ 70%
. acoes planejadas ferente a acao
Comissao de .
... por ano. realizada
Etica

Foram realizadas 7 eventos “Na integra”, 70% do total previsto
para o ano. As acdes ocorreram nas Coordenac¢des da Diretoria
de Administracao e Financas do DNIT Sede e nos estados de Ron-
dbnia, Sao Paulo, Tocantins, Roraima e Rio Grande do Norte. Ao
todo, a acao envolveu 267 servidores e colaboradores.



LOCAL DATA N2 DE PARTICIPANTES

Diretoria de Administracdo e
Finangas 12 Turma 30 e 31/margo 28
Superintendéncia Regional do .
DNIT no Estado de Rondobnia 27 € 28/abril 69
Diretoria de Administracao e .
Finangas 22 Turma 25/mai 31
Superintendéncia Regional do :
DNIT no Estado de Sao Paulo 12 e 13/jun 41
Superintendéncia Regional do
DNIT no Estado do Tocantins 14/set 27
Superintendéncia Regional do
DNIT no Estado de Roraima 19/out 42
Superintendéncia Regional do
DNIT no Estado do Rio Grande 25 e 26/out 29
do Norte
Total de Participantes: 267 servidores e colaboradores

2.1.4. Atualizar e implementar o Curso de Integridade

Objetivo: capacitacao de servidores para o fortalecimento da cul-
tura de integridade e a adocao de postura firme diante de tenta-
tivas de corrupcao.

Forma de execuc¢ao: curso online.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Atualizagao até |4 - Relatdrio de
jul/2023 e capaci- atualizacao
CGINT tacao de 1 servi- elaborado Acao
CGGP dor por Diretoria descontinuada
e SR no ano de I5 - Concludentes/

2023 ano



17

Em 2021 a CGINT elaborou curso interno de integridade para os servi-
dores e colaboradores da autarquia. Para a ampla divulgacao do curso,
foi pensada uma parceria com a Escola Virtual de Governo — EVG.

Entretanto, considerando que a EVG ja possui cursos especificos
sobre o tema integridade, e considerando que a acdo “Na Inte-
gra” também capacita servidores e colaboradores em integrida-
de, a acao foi descontinuada.

2.1.5. Capacitar os Agentes de Integridade da Superintendéncia

Objetivo: considerando a atividade exercida, é necessario conti-
nuamente investir no aperfeicoamento dos Agentes de Integrida-
de em relacao as matérias atinentes a integridade.

Forma de execuc¢ao: curso presencial ou online.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Minimo de 2 ca-

CGINT pacitacdes reali- |6 - Capacitagdes 1 capacitacio
CGGP zadas no ano de realizadas P ¢
2023

A CGINT promoveu nos dias 30 e 31 de agosto, na Superintendén-
cia Regional do DNIT no Estado de Santa Catarina, o 12 Workshop
de Integridade do DNIT — 2023, contando com a participacao de
servidores de 17 estados.

O workshop objetivava o alinhamento das acdes de integridade
previstas pela CGINT em seu Plano de Integridade e das acoes



executadas pelos Agentes de Integridade lotados nas Superinten-
déncias Regionais do DNIT nos Estados, abrindo espaco para de-
bates e apresentacgdes das boas praticas implementadas nas Su-
perintendéncias. Além disso, aproveitou-se a oportunidade para
tratamento de temas sensiveis a integridade, nivelando o conhe-
cimento dos Agentes de Integridade.

Em que pese a meta de quantidade de capacitacdes nao ter sido
integralmente atingida, entendemos que o Workshop foi uma ex-
celente oportunidade para alinhamento das atividades de inte-
gridade, trocas de experiéncia e de conhecimento.

& ¥ o P

orkshop de
Integricade do DNIT

A Coordenacao-Geral de Integridade convida para o
1° Workshop de Integridade do DNIT. O evento tem
como objetivo alinhar diretrizes junto a todos os
Agentes de Integridade da autarquia do pais.

Figura 1 — Programagdo do 12 Workshop de Integridade do DNIT

Fonte: arquivo interno CGINT



- e g 8 "
Figura 2 — Foto de participantes do 12 Workshop de Integridade

Fonte: arquivo interno CGINT

2.1.6. Instituir Repositorio de Legislacao Aplicavel ao DNIT (Compliance)

Objetivo: criar um repositério com as principais legislacdes e en-
tendimentos jurisprudenciais em uso para otimizar acesso pelos
operadores da norma e manter uma uniformidade de conheci-
mento no DNIT Sede e Superintendéncias.

Forma de execuc¢ado: curso presencial ou online.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Realizacao de es- 17 - No minimo,
tudo, elaboracao realizar estudo de Acdo
CGINT de normativo e viabilidade quanto ¢ .
. a .~ descontinuada
criacdo de plata-  acriacdo do repo-
forma online sitorio

A iniciativa de estabelecer um repositorio de legislacao aplicavel
tinha como objetivo simplificar a localizacao de normas relacio-
nadas as atividades do DNIT, proporcionando ao gestor seguranca
juridica em suas acoes. Contudo, devido a limitacao de recursos
na equipe da CGINT e a falta de experiéncia nesse dominio espe-
cifico, julgamos mais sensato interromper essa acao.



2.1.7. Realizar analise com vistas a ampliacao do uso do sistema

e-agendas pelos Superintendentes Regionais

Objetivo: promover a transparéncia de agenda no ambito das
unidades regionais do DNIT.

Forma de execuc¢ao: realizacdao de estudo, elaboracao de nota
técnica e normativo.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

No minimo,

i Estudo realizado
realizar estudo

quanto a viabili Portaria
o 18 - Est Publi
CGINT dade de criacao 8 .S udo : ub |c.ada
realizado Sistema imple-

de inclusao dos
Superintendentes
no e-Agendas

mentado e em
monitoramento

O estudo para a ampliacao da utilizacao do Sistema e-Agendas da
Controladoria-Geral da Uniao, estabelecido por meio do Decre-
to n2 10.889, de 9 de dezembro de 2021 foi consignado na Nota
Técnica n2?: 4/2023/COGRI/CGINT/GAB (14280600) que concluiu
pela necessidade da adocao do sistema e-agendas pelos Superin-
tendentes Regionais do DNIT com o objetivo de mitigar o risco de
conflitos de interesses nas interacdes com o setor privado.

A partir disso, foi elaborada a Portaria DG n2 4385, publicada no
Boletim Administrativo n? 153, de 11 de agosto de 2023, que ins-
tituiu a estrutura e a organizacao interna para a divulgacao das
agendas de compromissos publicos e para o recebimento de hos-
pitalidades e presentes pelos Agentes Publicos Obrigados - APOs
em exercicio no Departamento Nacional de Infraestrutura de



Transportes - DNIT, por meio do Sistema Eletronico de Agendas
do Poder Executivo Federal — e-Agendas.

A referida portaria entrou em vigor em 07/09/2023. Diante desse
marco, a CGINT, como supervisora do sistema no ambito do DNIT,
implementou as medidas necessarias para a operacionalizacao e
mantém a supervisao e atualizacao continuas do sistema.

2.1.8.Revisar os indicadores de maturidade de integridade das

Superintendéncias

Objetivo: adequar os indicadores de maturidade a realidade das
Superintendéncias, realizando-se eventuais ajustes pertinentes.

Forma de execug¢ao: elaboracao da versao 2.0 dos indicadores de
maturidade das Superintendéncias.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

|9 - Relatdri ~
Atualizar todos 9. ~ ele or-lo (.je Acao postergada
CGINT .. revisao dos indica-
os indicadores dores para 2024

O Mapa de Maturidade de Integridade, disponivel em https://
www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/integridade/coordenacao-ge-
ral-de-integridade/programa-corrupcao-e-fraude-na-mira-do-d-
nit/mapa-de-maturidade-de-integridade/mapa-de-maturidade-
-de-integridade, € um valioso instrumento de gestao que permite
a autoavaliacao do nivel de maturidade alcancado e a definicao
do patamar desejado para cada unidade da autarquia participan-
te do Programa Corrupc¢ao e Fraude na Mira do DNIT.



Este mapa delineia os diferentes estagios de implementacao da in-
tegridade nas superintendéncias, por meio da adocao das acoes
planejadas e da comprovacao por meio de evidéncias mensuraveis.
Apesar de se apresentar como uma excelente ferramenta para medir
o indice de maturidade das unidades descentralizadas, desde a sua
implementacao, o mapa nao recebeu atualizacdes. Adicionalmente,
as Superintendéncias nao foram devidamente supervisionadas para
buscar aprimoramentos em suas pontuacgoes.

Foram observadas varias dificuldades durante a implementacao
do mapa, seja por falta de treinamento adequado ou pela ausén-
cia de ferramentas apropriadas. Diante desses desafios, durante
o 12 Workshop de Integridade do DNIT, o tema foi discutido em
conjunto com os Agentes de Integridade, que compartilharam as
dificuldades enfrentadas.

Em resposta a essas informacdes, a CGINT, em colaboracao com
os Agentes de Integridade, decidiu abordar a questao de manei-
ra colaborativa, visando transformar o mapa de maturidade em
uma ferramenta eficaz de suporte ao trabalho desses agentes.
Esse enfoque colaborativo busca superar os obstaculos identifi-
cados e promover melhorias continuas no Programa Corrupcao e
Fraude na Mira do DNIT.

Para tanto, foi decidido que o tema sera tratado no proximo workshop
de integridade, momento em que todos os participantes ja estariam
preparados para apresentar sugestdes de aprimoramento.



2.1.9.Revisar critérios de risco de integridade contidos na planilha de

avaliacao do CGER

Objetivo: verificar aplicabilidade pratica dos critérios, definir pe-
sos e outros detalhamentos.

Forma de execu¢ao: elaboracao de proposta de revisao dos crité-
rios e apresentacao na reuniao semanal do CGER.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Revisar todos os |10 - Critérios Re- Critérios revisa-

el critérios visados dos

Em junho de 2023 o Comité de Governanca, Estratégia e Riscos —
CGER atualizou sua planilha de avaliacao de riscos, que sofreu alte-
racao nas perguntas, pesos e categorias de riscos, de acordo com o
incremento na maturidade em avaliacao de riscos do Comité.

Nesse sentido, a CGINT atualizou também os riscos referentes a
integridade de forma a ampliar requisitos referentes a penaliza-
cao de empresas em processo administrativo de responsabiliza-
cdo, aumentando o peso desse quesito.

O indicador referente a concentracao de contratos com a mesma
empresa também foi alterado, ampliando-se o rol de op¢des.

As alteracdes na metodologia de analise de riscos esta estabele-
cida na Nota Técnica 1 (13482515).



2.1.10. Promover campanha de fortalecimento do canal de denuncia

Fala.Br e politica de protecao ao denunciante

Obijetivo: conscientizar os servidores e colaboradores sobre o adequa-
do uso do canal de denuncia Fala.Br e a protecao aos denunciantes

Forma de execuc¢ao: campanha de divulgacao.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

1 (uma) Campa-
Ouvidoria nha de divulga-
¢do/ano

111 - Campanha Campanha reali-
realizada zada

Em setembro de 2023 o Conecta DNIT divulgou a Cartilha de
OrientacOes sobre Denuncias do DNIT (disponivel em: https://
www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/ouvido-
ria/informativos/cartilhaouvidoriadennciasetembro.pdf).

A cartilha apresenta de forma clara e didatica como fazer uma de-
nuncia e quais informacdes que uma denuncia deve conter. Além
disso, explica pontos importantes sobre o anonimato em denun-
cias cadastradas no sistema Fala.Br.

A campanha também contou com a divulgacao extensiva do sis-
tema Fala.Br, que é a plataforma oficial de ouvidoria do Poder
Executivo Federal.



X
OUVIDORIA

Integridade
DNIT

Pelo Fala.BR, é possivel realizar reclamacdes,
solicitar informacgdes, fazer elogios e até
realizar denuncias.

Em todas essas situagdes, o cidadao pode acompanhar o
andamento da manifestacao e receber a resposta do 6rgao,
caso opte em se identificar. Para as denuncias é garantida a

protecao a identidade dos denunciantes, aparecendo no

sistema dados pseudonimizados

Figura 3 — Banner de divulgac¢do do sistema Fala.BR

Fonte: https.//www.gov.br/dnit/pt-br/composicao/orgaos-vinculados/ouvidoria/infor-
mativos/mail_mkt0405.jpg/@ @images/9f72be65-5d10-436¢-8f58-0a748110e6fb.jpeg

2.1.11. Executar o Plano de Combate a Fraude e a Corrupcao

Objetivo: realizacao de diligéncias para deteccao de irregularidades
em situacdes de maior potencial de risco para a integridade.

Forma de execugao: diligéncias internas.



RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Realizacdo de

CGINT pelo menos 1 -
O Relatdrios
Agentes de Inte-  diligéncia para as 9
. ~ elaborados
gridade acoes de detec-
¢ao

A tabela a seguir apresenta algumas das analises de inteligéncia
efetuadas pela CGINT em 2023. Além desses casos, também foram
gerados diversos relatorios referentes a consulta de Background
Check de postulantes a cargos em comissao no ambito do DNIT.

PROCESSO TIPO OBIJETO

Analise preliminar Possivel conluio entre parti-
50600.024685/2023-93 de suposta quebra | cipantes de procedimento li-
de integridade citatério no ambito do DNIT

Possivel transgressao cons-
tante no art. 177, inciso XlII
da Lei 8.112/80

Andlise preliminar

50600.041918/2023-12 L
de denuncia

Grupo de pessoas que, su-
postamente, estariam ob-
tendo vantagens por desvio
de dinheiro publico afeto ao
DNIT

Andlise preliminar

50606.003817/2023-93 .
de denuncia

Suposta fraude praticada

Analise preliminar .
por empresa privada em

50606.003530/2023-63

de dentncia desfavor do DNIT
Instrugdo de processo refe-
rente a possivel quebra de
50600.037485/2023-09 Analise pre’ehrr.unar integridade no am.blto do
de denuncia Departamento Nacional de

Infraestrutura de Transpor-
tes




ry4

50001.045428/2023-44

Andlise preliminar
de denuncia

Supostas irregularidades
relacionadas a contratacao
de colaboradora

50600.037340/2023-08

Analise preliminar
de denuncia

Possivel irregularidade na
contratacdo de colaboradora

50600.031582/2023-80

Subsidios para
Instancia de Inte-
gridade

Possiveis irregularidades
identificadas em gestdo ad-
ministrativa de Superinten-

déncia Regional.

50600.022663/2021-27

Andlise preliminar
de denuncia

Suposta ocorréncia de con-

duta imprdpria de funciona-

rios que prestam servigos ao
DNIT

2.1.12. Executar o Monitoramento Continuo previsto no Plano de

Combate a Fraude e a Corrupgao

Objetivo: efetuar o acompanhamento e as atualizacbes/adequacoes

necessarias para as acoes implementadas.

Forma de execu¢ao: monitoramento dos dados previstos no Plano de
Combate a Fraude e a Corrupcao.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Execucdo do Pla-

Plano de Mo-
nitoramento

|13 = Relatorio

Monitoramento

CGINT no de Monitora-

Agentes de Inte- mento Continuo

gridade para as acoes de
deteccao

Continuo elabo-
rado

Continuo para as
acoes de detec-
¢cdo executado

O Plano de Monitoramento Continuo tem como objetivo verificar
os resultados das principais acoes realizadas atinentes ao Plano de
Combate a Fraude e a Corrupcao e identificar areas que necessitam



de aperfeicoamentos. Sua implementacao ocorre por fases, e o pla-
no é avaliado anualmente para promover as melhorias necessarias.

Os aspectos a serem monitorados incluem a Gest3o da Etica e da
Integridade, os Riscos para a Integridade e as acdes implemen-
tadas. No contexto da Gestdo da Etica e da Integridade, o plano
visa monitorar a atualizacdo do Cédigo de Etica do DNIT, a divul-
gacao dos principios e valores para fortalecimento da cultura de
integridade, a quantidade de capacitados em assuntos de ética
e integridade, além da verificacao das manifestacdes recebidas
pela Comissdo de Etica e Ouvidoria.

No que diz respeito aos Riscos para a Integridade, o plano moni-
tora os riscos constantes nos Relatorios Semanais de Integridade
e agueles identificados no Relatério Mensal de Denuncias.

Quanto as acdes implementadas, sao monitoradas aquelas rea-
lizadas pela Coordenacao-Geral de Integridade (CGINT), pela Co-
missdo de Etica e pelas Superintendéncias, conforme estabeleci-
do pelo Mapa de Maturidade de Integridade.

O quadro a seguir apresenta o resultado do monitoramento em 2023.

PROCESSO TIPO OBIJETO RESULTADO

Verificagdo anual se o Atualizado — 1
Codigo de Etica do DNIT | Comissdo de Etica . . 1
. Nao atualizado - 0

permanece atualizado

Verificacdo da divulgacao
dos principios e valores . . Divulgado — 1
E o~
para fortalecimento da Comissdo de Etica Nao divulgado - 0
cultura de integridade.




Verificagcdo da quanti-
dade de capacitados CGINT Qtd/Efetivo DNIT Ndo verifica-
em assuntos de ética e do
integridade.
Verificagdo das manifes-
tag.oef recetzu;las pela Comissdo de Etica | Qtd concluidas/Qtd Rcb 13/6=2,17
Comissao de Etica e con-
cluidas.
Vern‘lcagao da§ manifes- o , 142/150 =
tacoes recebidas pela Ouvidoria Qtd concluidas/Qtd Rcb
. , 0,95
Ouvidoria e concluidas.
Riscos para a integridade
constantes dos Relatdrios CGINT Qtd Riscos/SR 4/12 =0,16
Semanais de Integridade
Riscos para integridade
identificados no Relatério CGINT Riscos/més 94/12 =7,83
Mensal de Denuncias
Agdes implementadas Qtd implementada/Qtd
CGINT 10/9=1,11
pela CGINT G Planejada 0/9=1,
AcOes |m'ple~mentald.as Comissio de Etica Qtd |mpleme.ntada/Qtd 1
pela Comissdo de Etica Planejada
Acdes implementadas
pelas Superintendéncias SR Qtd Implementada/Qtd N3ao verifica-
segundo o Mapa de Ma- MMI do
turidade de Integridade

No que se refere ao topico “Riscos para a integridade cons-
tantes dos Relatorios Semanais de Integridade”, apesar do
resultado apresentar uma relativa baixa incidéncia, é crucial
ressaltar o papel desempenhado pelos Agentes de Integridade
no tratamento de incidentes que comprometem a integridade.
A contribuicao desses agentes foi especialmente significativa,
visto que, em muitas situacoes, agiram de maneira “informal”,
reportando ocorréncias de quebras de integridade por meio



de canais nao formais ou até mesmo por meio de denuncias
no sistema Fala.BR.

Esse procedimento foi adotado devido ao fato de que, atualmen-
te, os Superintendentes Regionais assinam conjuntamente os Re-
latérios Semanais de Integridade com os Agentes de Integrida-
de. Essa pratica, apesar de garantir uma abordagem colaborativa,
pode gerar um certo desconforto em relatar situacdes delicadas.

Quanto as acoes planejadas e executadas pela CGINT, de acordo
com o Plano de Integridade 2022-2023, apresenta-se o seguinte
guadro-resumo:

PLANEJADA/ NAO

STATUS
PLANEJADA
2.13 Executar}o Prog'r’ama Na Planejada Executada
Integra
2.1.4 Atualizar e |mplementar © Planejada Descontinuada
Curso de Integridade
2.1.5 Capacitar os Agentes de Inte- Planejada Executada

gridade da Superintendéncia

Instituir Repositdrio de
2.1.6 Legislacao Aplicavel ao DNIT Planejada Descontinuada
(Compliance)

Realizar andlise com vistas a

ampliagao do uso do sistema

e-agendas pelos Superinten-
dentes Regionais

2.1.7 Planejada Executada

Revisar os indicadores de ma-
2.1.8 turidade de integridade das Planejada Postergada
Superintendéncias




Revisar critérios de risco de
2.1.9 integridade contidos na plani- Planejada Executada
Iha de avaliacdo do CGER

2.1.11 Exe\cutar © PIar\10 de Corrlbate Planejada Executada
a Fraude e a Corrupgao

Executar o Monitoramento
Continuo previsto no Plano

2.1.12 de Combate 3 Fraude e 3 Planejada Executada
Corrupgao
Participa¢ao no Primeiro En- ~ .
2.3.1 . E
3 contro Anual da Corregedoria Ndo planejada xecutada
Participacdao no Comité Per-
2.3.2 manente de Género, Racga e N3o planejada Executada
Diversidade
233 Descobrindo o DNIT N3o Planejada Executada
Participacdao no Primeiro
2.3.4 Workshop de Ouvidoria do N3o Planejada Executada

DNIT

A partir das denuncias e comunicacdes cadastradas no sistema
Fala.Br foram identificados 94 riscos a integridade, classificados
em 34 categorias:

Nr RISCO IDENTIFICADO QUANTIDADE
1 Assédio moral 13
2 Ingeréncia na contratagao de terceiros 9
3 Descumprimento de jornada de trabalho 8
4 Desvio de fungao 5
5 Falta de urbanidade 5
6 Fraude em ponto eletrénico 4
7 Acesso ndo autorizad? a sistema de informa- 3
cOes




8 Advocacia administrativa

9 Conflito de interesses

10 Desrespeito ao principio da publicidade

11 Fraude em licitacdo publica
Manipular ou fraudar o equilibrio econémi-

12 co-financeiro dos contratos celebrados com a

administracdo publica

13 Acesso indevido a informacdes privilegiadas

14 Assédio sexual

15 Descumprimento de obrigacdes trabalhistas

16 Discriminacao

17 Falha em seguranca predial

18 Frustracdo do carater competitivo da licitacao

19 Nepotismo

20 Prevaricagao

21 Utilizacdo indevida de bens publicos

22 Vantagem indevida

23 Acesso indevido de terceiros a sistemas inter-

nos do DNIT
24 Apresentacdo de documentacdo falsa em
licitacdo

25 Corrupgao

26 Exercicio ilegal da profissao

27 Extrapolacdo do objeto do contrato

28 Falha em fiscalizacdo

29 Falta de licenca ambiental

30 Fraude em fiscalizacdo de contrato




31 Manifestacdo de apreco ou desapreco 1
32 Pagamento indevido - servigos ndao executados 1
33 Utilizacdo indevida de veiculos oficiais 1
34 Violacdo de sigilo funcional 1

Total 94

E importante destacar que nem todos os riscos identificados con-
figuraram quebras de integridade e que a apuracao de cada caso
é feita pela instancia de integridade competente.

2.2. Acoes previstas nas Diretrizes de Gestao 2023

2.2.1.Elaborar e instituir metodologia de tratamento de quebras de

integridade

Objetivo: estruturar as atividades de tratamento de quebras de
integridade.

Forma de execuc¢ao: estudo técnico.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Aprovar meto-

: Nota Técnica apro- Nota Técnica
dologia de ge-
; vada pelo Coor- aprovada pelo
COGRI renciamento de
. denador-Geralde  Coordenador-Ge-
guebras de inte- : :
. Integridade ral de Integridade
gridade

Com o objetivo de institucionalizar o tratamento de quebras de
integridade e organizar as atividades da Coordenacao-Geral de
Integridade do DNIT, a COGRI desenvolveu a Minuta de Instrucao
Normativa COGRI (14847642). Este documento define as atribui-



coes das areas que compdem a Coordenacao-Geral de Integrida-
de e aborda outras providéncias relacionadas.

O documento foi submetido a Procuradoria Federal Especializada
para analise juridica, que, por meio do Despacho n. 01223/2023/
GABINETE/PFE-DNIT/PGF/AGU (15957838), apresentou propos-
tas de melhorias. Com o intuito de atender as sugestdes da Pro-
curadoria, foi elaborada a Nota Técnica 6 (15995192) e a Minuta
atualizada de Instrucao Normativa CGINT (15996653). Esta nova
versao foi novamente submetida a procuradoria, aguardando
parecer para a posterior aprovacao do Diretor-Geral. O proces-
SO visa aprimorar a eficiéncia e a conformidade das praticas de
integridade do DNIT, seguindo os protocolos legais estabelecidos.

2.2.2. Diminuir a quantidade de processos para analise na CGINT

Objetivo: reduzir o passivo de processos aguardando analise no
sistema SEI.

Forma de execucao: forca-tarefa voltada a analise de processos
em aberto.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Analisar e con-

cluir 70% dos : 84% de processos
Processos analisa- :
CGINT processos em , analisados e con-
. dos e concluidos ,
monitoramento cluidos em 2023
na CGINT

Em 2023, um grande desafio para a Coordenacao-Geral de Inte-
gridade foi o tratamento de passivo de processos aguardando



analise no sistema SEl, que contava com aproximadamente 600
demandas. Assim, visando o saneamento da situacao, a equipe
da Coordenacao-Geral de Integridade dispendeu grande parte
de sua forca de trabalho na analise desses processos, concluindo
processos de assuntos alheios as atribuicdes da integridade ou
dando o devido tratamento para cada situacao.

O esforco conjunto gerou resultados: ao final do exercicio a pasta
ja contava com menos de 100 processos em aberto.

Importa destacar ainda que alguns processos possuem monitora-
mento continuo na area e que por isso nao é possivel efetuar sua
conclusao. Outros dependem de providéncias externas para serem
tratados nesta unidade, e por isso sao mantidos em monitoramento.

2.2.3. Elaborar proposta de alteracao do Regimento Interno do DNIT

Objetivo: criacao de nova competéncia para a CGINT e estrutura-
cao de eixos de atuacao.

Forma de execuc¢ao: elaboracao de proposta de alteracao do Rl
DNIT.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Proposta elabora-
da e encaminha-

. . da ao Diretor-Ge-
Encaminhar a Di-

retoria Colegiada Nota Técnica apro- ral:
COGRI relato comg o vada pelo Coor- Oficio 180883
s e aItZra- denador-Geral de (12645590)
c30 do Rl DNIT Integridade Oficio 104346

(14777331) e
Oficio 145689
(15308629)



Em 2022 a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria autuou o Pro-
cesso N2 50600.038017/2022-62 que tratava sobre alteracdo do Re-
gimento Interno do DNIT, motivado por lacuna quanto as atribuicoes
de atos preparatoérios para contratacao de obras e servicos.

A partir disso, o processo foi circularizado para que as demais Di-
retorias e Coordenacgdes pudessem apresentar outras alteracdes
pontuais a serem realizadas no Regimento Interno do DNIT.

Nesse sentido, a Coordenacao-Geral de Integridade se manifes-
tou por meio do OFICIO N2 180883/2022/CGINT/GAB - DG/DNIT
SEDE (12645590), OFICIO N2 104346/2023/CGINT/GAB - DG/
DNIT SEDE (14777331) e OFICIO N2 145689/2023/CGINT/GAB -
DG/DNIT SEDE (15308629).

2.2.4.Aumentar a equipe da CGINT por meio de chamamento interno

Objetivo: recomposicao do quadro de servidores da Coordena-
cao de Gestao de Riscos a Integridade.

Forma de execuc¢ado: processo de chamamento de servidores.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Realizar chama- Chamamento in-
mento interno terno concluido.
. Chamamento ~
CGINT para recomposi- . Incorporagao de
- interno .
cdo de forca de 01 servidor pela
trabalho COGRI/CGINT

No inicio de 2023, a equipe da CGINT era composta por apenas
dois servidores em cargos de gestao (Coordenacao-Geral de Inte-
gridade e Coordenacao de Gestao de Riscos a Integridade) e qua-
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tro colaboradores. Essa estrutura revelou-se insuficiente diante
da abrangéncia e complexidade dos temas tratados pela Coorde-
nacao-Geral, que engloba a coordenacao das acdes de integrida-
de, a gestao de riscos a integridade, a representacao do DNIT no
Sistema Brasileiro de Inteligéncia, entre outras responsabilidades.

Assim, com o apoio da Direcao-Geral, foi aberto chamamento in-
terno de ampla divulgacao e gue culminou com a lotacao de ser-
vidor altamente qualificado na Coordenacao de Gestao de Riscos

a Integridade.

Todas as tratativas referentes ao chamamento foram consignadas
no Processo n? 50600.024537/2023-79.

DNIT SELECIONA

Chamamento interno de servidores para ocupagao

de 01 vaga na Coordenacdo de Gestdo de Riscos a
Integridade/CGINT - DNIT Sede.

REQUISITOS

Servidor Pdblico Federal estavel,

Integridade, ética e comprometimento;

Apurado senso de empatia;

Capacidade de trabalhar em ambiente de cooperacgdo;
Boa escrita em redacdes oficiais,;

Busca constante por conhecimento e aperfeicoamento.

ATRIBUIGOES

Atuar na identificacdo, analise e avaliacao

de riscos e quebras de integridade;

Auxiliar na implementagao do Plano

de Integridade do DNIT;

Colaborar na capacitagdo de servidores e
colaboradores do DNIT na tematica de integridade.

MODALIDADE

A vaga é na modalidade PGD em regime de teletrabalho

parcial, com possibilidade de PGD cruzado.

Figura 4 - Chamamento CGINT

Fonte: Processo SEI n® 50600.024537/2023-79



2.2.5.Alterar espaco fisico da CGINT
Objetivo: garantir estrutura adequada de trabalho a CGINT.

Forma de execugao: tratativas junto ao Gabinete da Diretoria-
-Geral e a Diretoria de Administracao e Financas

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Solicitar ao DG
espaco novo
CGINT que comporte as
necessidades da
area

Sala reformada

Pedido de espaco Necessidade de
novo aprovado ampliacao de es-
pago permanece.

A motivacdo para esta acao esta centrada na necessidade de ga-
rantir uma estrutura adequada de trabalho para a Coordenacao-
-Geral de Integridade (CGINT). A acao visa aprimorar o ambiente
de trabalho, proporcionando condicdes mais favoraveis para o
desempenho das atividades da CGINT.

A reforma realizada em agosto de 2023 ja promoveu alteracoes
no layout, entretanto, identificou-se que o espaco ainda nao
atende completamente as demandas especificas da Coordena-
cao-Geral. A auséncia de um ambiente reservado para reunides
gue abordem temas sensiveis foi identificada como uma lacuna
na estrutura fisica existente. A intencao é criar um ambiente que
nao apenas atenda as exigéncias funcionais da Coordenacao-Ge-
ral de Integridade, mas também proporcione condicdes adequa-
das para discussOes sensiveis e reunides estratégicas. A melhoria
do espaco fisico contribuira diretamente para a eficiéncia e efica-
cia das atividades desenvolvidas pela CGINT.



2.2.6.Executar o programa Na integra nas Superintendéncias
e Diretorias

Atividade executada conforme descrito no item 2.1.3 deste relatério.

2.2.7.Executar campanhas de integridade envolvendo a Alta
Administracao do DNIT

Objetivo: promover a participacao ativa e comprometida da Alta
Administracao do DNIT em campanhas de integridade, visando for-
talecer a cultura organizacional e reforcar o compromisso institucio-
nal com a ética, transparéncia e prevencao de praticas inadequadas.
Essa iniciativa busca influenciar positivamente o ambiente interno,
consolidando a lideranca como exemplo inspirador para toda a orga-
nizacao, e garantindo o alinhamento estratégico da Alta Administra-
cao com as diretrizes e valores do Programa de Integridade do DNIT.

Forma de execug¢ao: engajamento da Alta Administracao do DNIT
em acoes da integridade.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

indice de per-
cepcao de com-

prometimento . ~
. Pesquisa de Per- AcOes executadas
da Alta Adminis- 9 ¢

CGINT cepcao de Integri-  Pesquisa descon-

tracao em 80% i .
" ¢ ° dade Publica tinuada
(“concordo total-

mente” e “con-
cordo”)

Alta Administracao do DNIT, composta pelo seu corpo diretivo, que
inclui o Diretor-Geral, Diretor Executivo, Diretor de Administracao



e Financas, Diretor de Planejamento e Pesquisa, Diretor de Infraes-
trutura Rodoviaria, Diretor de Infraestrutura Ferroviaria e Diretor de
Infraestrutura Aquaviaria, tem reiteradamente demonstrado seu
comprometimento com a integridade da instituicdo. Destaca-se, em
particular, o apoio incondicional do Diretor-Geral nas atividades da
CGINT, proporcionando um ambiente propicio para o fortalecimento
das praticas éticas e transparentes no DNIT.

O engajamento da Alta Administracao foi evidenciado desde o inicio
com a assinatura da carta de compromisso de combate a corrup-
cao, realizada durante a solenidade de posse da nova diretoria do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes em 19 de
julho de 2023, evento que contou com a presenca do Ministro dos
Transportes. Esse compromisso publico reforca a postura proativa da
lideranca em promover a integridade, servindo como exemplo inspi-
rador para toda a equipe e consolidando a importancia estratégica
da Alta Administracao no impulsionamento de uma cultura organi-
zacional fundamentada em principios éticos.

Figura 5 — Cerimonia de Posse da Diretoria do DNIT

Fonte: http://intradnit.intranet/noticias-intranet/dnit-empossa-nova-diretoria



E relevante mencionar o decidido posicionamento da Diretoria-Geral
em relacao ao delicado tema do assédio, abrangendo tanto o moral
guanto o sexual. Essa postura foi expressa de maneira firme na car-
ta de repudio ao assédio, emitida pelo Diretor-Geral e amplamente
divulgada internamente. Essa atitude reforca o compromisso insti-
tucional em criar um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e li-
vre de praticas inadequadas, demonstrando a liderancga assertiva na
promocao de uma cultura organizacional baseada em valores éticos
e no repudio a comportamentos prejudiciais.

e

Aos Servidores e Colaboradores do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Prezados,

E com grande preccupacio e firmeza que me dirijo a todos os servidores e

colaboraderes do DNIT para tratar de um assunto de extrema impeortancia

Como Diretor-Geral deste grgao, tenho o dever de assegurar um ambiente de

trabalho saudawvel, respeitoso e inclusivo para todos os funcionarios e

funcionarias. Nesse sentido, gostaria de expressar o mais veemente repadio a
qualquer forma de assedio.

& DNIT & uma instituicio que possui uma missao nobre: o desenvolvimento e

manutencio da infracstrutura de transporte em todo o pals. Essa missao sd pode

ser cumprida com exceléncia em um ambiente no qual toedos se sintam seguros.

respeitados @ valorizados, O assédio, seja ele de natureza sexual, verbal ou

psicolagica, nao tem lugar em nossa instituicao e & complataments incompativel
com os valores que defendemos.

Cruero deivar claro que o DMIT esta comprometido em erradicar qualguer tipo de

assedio de nosso ambdente de trabalho, Devermnes tratar uns aos oulros com

dignidade e respeito, independentemente de género, raga, religido ou qualquer

outra caracteristica. A diversidade ¢ uma forga gue enriquece nossa equipe ¢
contribui para a realizacao de nossos objetivos comuns.

Convide cada um de vocés a ser parte ativa nesse esforgo de promociao de

um ambiente saudavel e harmonioso. Caso testemunhem ou sejam vitimas de

gualgquer forma de assédie, encorajo fortemente gue denunciem o ocorrido

par meio da Plataforma Fala.BR, que seraoc tratados com a devida

confidencialidade e seriedade. O DNIT se compromete a garantir gue nio

havera represidlias contra denunciantes & gue todas as dendncias serdo
Investigadas de forma rigorosa ¢ imparcial

O respeito 4 igualdade de génere e aos direites das mulheres & fundamental

para a construgao de uma sociedade mais justa e equitativa. Cabe a todos

nas, como servidores e colaboradores do DNIT, desempenhar nosseo papel na

conslrucho desse ambienle respeiloss & inclusive, no qual cada pessoa possa

trabalhar livremente, desenvolver seu potencial e contribuir para o
crescimento de nossa nagho.

Conto com a colaboracao de cada um de vecés para tomar nossa
instituigao um exemplo de respeito e igualdade.
Atenciosamentea,

FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO

Diretor-Geral

Figura 6 — Carta de Repudio ao
Assédio

Fonte: Conecta DNIT

Atendendo a solicitacao
da Diretoria-Executiva em
novembro de 2023, a Co-
ordenacao-Geral de Inte-
gridade, a Corregedoria,
a Coordenacao-Geral de
Gestao de Pessoas e a Co-
ordenacao-Geral de Comu-
nicacao uniram esforcos
para realizar uma palestra
de carater obrigatério para
todos os servidores e cola-
boradores do DNIT Sede,



abordando a tematica do assédio sexual, ministrada de forma hibrida
pelo Delegado de Policia Civil do Distrito Federal, Ronney Augusto. O
renomado palestrante, atualmente lotado na Delegacia Especial de
Atendimento a Mulher, abordou com expertise o tema delicado no
ambiente de trabalho.

A iniciativa, que contou com a expressiva participacao dos diretores
da autarquia, destacou o comprometimento da alta lideranca em
abordar e combater o assédio no ambiente de trabalho. Essa acao
demonstra o compromisso conjunto de diferentes setores do DNIT
na promoc¢ao de um ambiente laboral seguro, inclusivo e respeitoso,
enfatizando a importancia da conscientizacao e prevencao do assé-
dio sexual dentro da instituicao.

A abertura do evento foi conduzida pelo diretor-executivo do DNIT,
gue enfatizou o compromisso sério da instituicdo em promover um
ambiente de trabalho saudavel, respeitoso e livre de qualquer forma
de assédio sexual.

A presenca de 490 servidores e colaboradores no local demons-
trou o interesse e a importancia atribuida ao assunto. Além disso,
198 pessoas acompanharam a palestra de forma online através
do canal oficial do DNIT no YouTube, ampliando o alcance e im-
pacto das discussdes.

Durante os 60 minutos de exposicao, Ronney Augusto proporcionou
uma analise aprofundada sobre o assédio sexual, destacando sua gra-
vidade e as medidas necessarias para prevencao e enfrentamento. A
palestra ndao apenas informou, mas também sensibilizou os partici-
pantes, promovendo uma reflexao sobre a responsabilidade coletiva
na construcao de um ambiente de trabalho seguro e inclusivo.



O encerramento do evento foi conduzido pela Coordenadora-Geral
de Integridade, e pelo Corregedor. Ambos reforcaram a importancia
das acOes concretas que a instituicdo vem adotando para combater o
assedio sexual e destacaram a relevancia do dialogo continuo sobre
o tema para manter um ambiente profissional saudavel e equitativo.

PALESTRA: ASSEDIO
SEXUAL NO AMBIENTE
_| DE TRABALHO E SUAS
CONSEQUENCIAS
LEGAIS

 patar14sn PARTICIPAGAO
Local: Auditério do DNIT |]BR|[;A'|'(]R|A
: Horario: 9h DE TUDUS!

Confira a programacao:

09h - Abertura
09h30 as 10h30 - Palestrante: Ronney Augusto
Matsui Araljo, Delegado de Policia Civil — DEAM I1I
10h30 as 11h00 - CGINT e Corregedoria

A participacao de todos é fundamental para promover

um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Figura 7 — Banner Palestra sobre Assédio Sexual

Fonte: arquivo interno

2.2.8.Revisar o mapa de maturidade das Superintendéncias Regionais

Atividade postergada conforme descrito no item 2.1.8 deste relatorio.

2.2.9.Revisar os riscos de integridade estabelecidos pelo CGER, conside-
rando fatores como programas de compliance de empresas contratadas



Atividade executada conforme descrito no item 2.1.9 deste relatoério.

2.2.10. Realizar estudo de viabilidade sobre o estabelecimento de
normativo para instituicao do Sistema de Legislagao Aplicavel

Atividade descontinuada conforme descrito no item 2.1.6 deste relatorio.

2.2.11. Promover cursos de temas relacionados a integridade para ser-

vidores e colaboradores
Objetivo: disseminar temas de interesse relacionados a integridade.

Forma de execucao: capacitacoes voltadas aos servidores e colabo-
radores da Autarquia.

RESPONSAVEL META INDICADOR RESULTADO

Promocao de 8
treinamentos
Participacao em 2
treinamentos
Pesquisa des-
continuada pelo
SIPEF

Participacao em
treinamentos e
capacitagoes —
Pesquisa de Per-
cepcao de Integri-
dade Publica

70% de res-
pondentes com
CGINT treinamento em
temas relaciona-
dos a integridade

Em 2023 a CGINT promoveu 7 eventos “Na Integra” que abrangeu
267 participantes. Promoveu também o 12 Workshop de Integrida-
de, que teve em seu escopo treinamento em temas relativos a inte-
gridade, como assédio e Lei Geral de Protecao de Dados.

Além disso, participou como palestrante do 12 Encontro Anual de
Auditoria e do 12 Workshop de Ouvidoria.



2.3. Demais acoes executadas

2.3.1. Primeiro Encontro Anual da Corregedoria

Objetivo: promover a integracao e aprimoramento das acoes de ge-
renciamento desenvolvidas pela Corregedoria.

Forma de execug¢ao: encontro presencial.

ACOES
PRIORIT & "AS

Figura 8 — Primeiro Encontro Anual da Corregedoria

Fonte: http.//intradnit.intranet/noticias-intranet/dnit-realiza-seu-primeiro-encontro-anual-

-da-corregedoria

O Primeiro Encontro Anual da Corregedoria ocorreu entre os dias
4 e 5 de abril no Edificio Sede do DNIT em Brasilia. O evento visou
debater e esclarecer duvidas sobre o processo correcional, apre-
sentar diretrizes e acdes alinhadas ao Planejamento Estratégico da
Autarquia, além de fornecer orientacdes sobre os processos admi-
nistrativos disciplinares. O encontro também teve como propdsito
compartilhar aprendizados e experiéncias entre os membros da Cor-
regedoria, contribuindo para o fortalecimento do nivel técnico do



DNIT. O evento abordou temas como a consolidacao da integridade
publica, a obtencao do Nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional
da CGU, além de palestras, painéis e oficinas relacionados a atuacao
correcional e a preservacao da cadeia de custodia. A participacao de
diversos especialistas e a realizacao de atividades praticas contribui-
ram para enriguecimento do evento, que foi destacado como escla-
recedor, didatico e fundamental para o crescimento e maturidade da
Corregedoria do DNIT.

2.3.2.Divulgacao do Guia Lilas

Objetivo: prevencao ao assédio moral e sexual.

Forma de execuc¢do: divulgacdo da Lei n? 14.540/2023 e do Guia Li-
las da Controladoria-Geral da Uniao.

(ESTAMOS COM VOCE! |

Guia Lilas
O guia é um material de prevengdo ao

assédio moral e sexual disponibilizado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Nele, vocé encontrara valiosas orientacdes sobre
como agir diante de situacdes que violam os
direitos individuais.

( Confira o documento! ) . |

K

Vocé conhece a Lei n° 14.540?

Ela institui o programa de prevencao e
enfrentamento ao assédio sexual e demais crimes
contra a dignidade sexual e a violéncia sexual no
ambito da administracao publica.

Figura 9 — Campanha de divulgacédo do Guia Lilds

Fonte: Conecta DNIT
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2.3.3. Participacao no Comité Permanente de Género, Raca e Diversidade

Objetivo: fomentar a cultura de inclusao e combate as desigual-
dades.

Forma de execugao: representacao das instancias de integridade
(Comissdo de Etica, Coordenacdo-Geral de Integridade, Correge-
doria e Ouvidoria).

O Comité Permanente de Género, Raca e Diversidade do Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) foi
estabelecido pela portaria n2 4617, de 17 de agosto de 2023 e
representa um passo significativo em direcao a uma cultura or-
ganizacional que combate desigualdades e discriminac¢odes, reco-
nhecendo a pluralidade dos servidores e colaboradores.

A participagao ativa das instancias de integridade no recém-institu-
ido Comité visa promover uma abordagem inclusiva e diversificada
na formulacao de projetos e implementacao de agdes na autarquia.

2.3.4. Descobrindo o DNIT

Objetivo: fortalecer a compreensao sobre o ambiente de traba-
lho, as responsabilidades e as profissdes exercidas pelos pais e
responsaveis.

Forma de execuc¢ao: representacao das instancias de integridade
(Comissdo de Etica, Coordenacdo-Geral de Integridade, Correge-
doria e Ouvidoria).



=

@ Descobrindo o *",
S DNITE *

No dia 11/10, recebemos filhos, netos,
sobrinhos e afilhados de servidores e
colaboradores para um tour completo em
nossa autarquia. A criancada conheceu de
perto as atividades desempenhadas por seus
responsaveis na instituigao.

A programacao contou com apresentacoes
institucionais, passeio pelas instala¢cdes do
departamento, oficina de desenhos e sessao de
cinema acompanhada de pipoca.

Figura 10— Descobrindo o DNIT
Fonte: Conecta DNIT

A acdao promoveu a integracao entre a instituicao e as familias, e
também destacou o compromisso do DNIT com a educacgao e a valo-
rizacao da transparéncia nas suas operacoes, envolvendo diferentes
areas do orgao, como a Coordenacao-Geral de Integridade (CGINT),
a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria e a Coordenacao-Geral de
Gestao de Pessoas (CGGP).

Ao permitir gue as criancgas interagissem com veiculos utilizados
em operacgoes rodoviarias, assistissem a videos educativos e de-
senvolvessem uma compreensao sobre a importancia da voca-
cao, do servico publico e do compromisso com a sociedade, a
acao contribuiu para construir uma cultura organizacional trans-
parente, ética e alinhada com os principios de integridade. Por-
tanto, “Descobrindo o DNIT” nao apenas fortaleceu lagos familia-
res, mas também reforcou o compromisso do érgao em promover
uma gestao integra e responsavel.



2.3.5. Primeiro Workshop de Ouvidoria do DNIT
Objetivo: aperfeicoamento da fungcao de Ouvidoria nos estados.

Forma de execugao: encontro presencial.

— ACOES
PRIORIT & 'AS

Figura 11— 12 Workshop de Ouvidoria do DNIT
Fonte: http.//intradnit.intranet/noticias-intranet/ouvidoria-do-dnit-realiza-workshop-em-mi-

nas-gerais/sre-mg/@ @images/1a6225e1-6884-4b52-b592-0c63f1ddfb2a.jpeg

O objetivo do primeiro Workshop de Ouvidoria do DNIT, sediado na
Superintendéncia em Belo Horizonte nos dias 9 e 10 de novembro,
foi promover aprimoramentos na transparéncia e integridade da au-
tarquia, ao mesmo tempo em que buscava fortalecer as ferramentas
disponiveis aos servidores para o combate a corrupcao. Coordenado
pelo Ouvidor Substituto, Ebert Gustavo Ribeiro, o evento represen-
tou um marco na missao da instituicdo em aperfeicoar os mecanis-
mos de comunicacao e participacao, destacando a importancia da
Ouvidoria como instrumento crucial nesse processo.

Ao contar com a participacao dos setores da Corregedoria e da Co-
ordenacao-Geral de Integridade, o Workshop proporcionou uma
abordagem integrada, enfatizando a sinergia entre diferentes areas
responsaveis pela promocao da transparéncia e pelo combate a cor-



rupcao no DNIT. As palestras e debates ministrados por especialistas,
como Andresa Coelho Penido de Morais, chefe do Nucleo de Acoes
de Ouvidoria e Prevencao a Corrupcao da CGU em Minas Gerais, e Je-
ferson Dias Barbosa, gerente de Projetos e Assessor da Presidéncia da
Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD), contribuiram para
enriquecer a compreensao e as praticas relacionadas a Ouvidoria.

Assim, o Workshop teve como meta central capacitar os participan-
tes, fornecendo conhecimentos e ferramentas essenciais para for-
talecer a atuacao da Ouvidoria do DNIT, consolidando-a como um
mecanismo eficaz na promocao da transparéncia, integridade e no
enfrentamento a corrup¢cao no ambito da autarquia.

2.3.6. Acompanhamento de Operacoes Policiais
Objetivo: aperfeicoamento da funcao de Ouvidoria nos estados.

Forma de execug¢ao: reuniao presencial com servidores, colaborado-
res e orgaos de controle.

Apos a deflagracao da 32 fase da Operacao Ptolomeu, em 9 de marco
de 2023, na Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Acre,
a Corregedoria, em conjunto com a Coordenacao-Geral de Integri-
dade, realizou acOes preventivas e orientativas na SR/AC. As ativida-
des incluiram reunides presenciais com os servidores da SR/DNIT/
AC, CGINT e Corregedora do DNIT. Temas como Regime Juridico dos
Servidores e arquitetura de controle do DNIT foram abordados, as-
sim como aspectos técnicos relacionados a operacdes policiais, com
especial enfoque no cumprimento de mandados de busca e apre-
ensao. Além disso, houve uma reuniao na Corregedoria Regional da



Unido, envolvendo representantes da CGU/AC, DNIT, e a Correge-
dora do DNIT. Essas acOes visaram esclarecer duvidas, fornecer in-
formacoes e promover um ambiente de transparéncia e integridade
diante do contexto da operacao.

2.3.7. Acompanhamento de Manifestacoes Sociais

Objetivo: prestar assessoramento aos gestores do DNIT em situa-
coes de conflito com manifestantes.

Forma de execucdao: acompanhamento de gestores em reunides
com a populacao mediada pelo Ministério Publico.

i ""‘ . f I Firel- | i =5 s e Noticias+
R"“,‘;{,g PELR |- b T e
;R 308 C“EG u‘ [ i Bsem  Ver tradugdo
ENCnﬁ&cE sen RECPEITA

Figura 12 — Manifestagéo na Ponte do Patal/PA
Fonte: https.//www.instagram.com/p/CONGS7dJRmb/

Em novembro de 2023, a ponte da Vila do Patal em Augusto Corréa,
na BR-308 foi interditada por populares que reclamavam da situacao
em que a OAE se encontrava.

Visando intermediar a situacao junto ao gestor da Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado do Para e ao Chefe da Unidade Local de



Capanema, a Coordenacdao-Geral de Integridade acompanhou reu-
niao de mediacao ocorrida na Procuradoria de Justica de Augusto
Corréa/PA na data de 29/11/2023.

Apos a reuniao, o Superintendente Regional e a Coordenadora-Geral
de Integridade acompanharam os reivindicantes até a referida pon-
te, visando a mediagao da situacao.

No mesmo dia, apds negociacoes entre o DNIT e os manifestantes,
o blogueio foi desfeito e a ponte liberada. A CGINT segue acompa-
nhando a situacdo por meio do processo n2 50602.003265/2023-53.

2.3.8. Disseminacao interna de campanha publicitaria da CGU
denominada #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS

Objetivo: promocao da cultura de integridade.

Forma de execucao: divulgacao das pecas de comunicacao com fol-
ders e cards da campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, da
Controladoria-Geral da Uniao.

Nr DATA DE PUBLICACAO TEMA

1 11/07/2023 Vocé sabe o que é integridade publica?

2 18/07/2023 Integridade no servico publico

3 27/07/2023 Lideranca com integridade

4 01/08/2023 O que é liderar com integridade?

5 09/08/2023 ResponsabiIizagéoscc)iaesa}ﬁtrairétii:spuincos e de pes-
6 22/08/2023 Valores do servico publico federal

7 29/08/2023 Integridade e valores no servico publico




2.3.9. Analise deriscos para a integridade
Objetivo: tratamento de riscos a integridade.
Forma de execug¢ao: analise técnica.

Toda informacao que sugere uma possivel quebra de integridade é
cuidadosamente analisada pela CGINT para determinar se esta re-
lacionada a integridade ou nao. Aquelas que representam riscos ou
guebras sao encaminhadas para a Coordenacao de Gestao de Riscos
a Integridade - COGRI, responsavel por gerenciar esses riscos confor-
me as diretrizes da Controladoria-Geral da Uniao.

A COGRI identifica, avalia e administra possiveis eventos que podem
afetar a organizacao, considerando critérios como impacto e proba-
bilidade. Depois de priorizar os riscos, sao elaboradas Notas Técnicas
para oferecer respostas a esses riscos identificados.

E importante ressaltar que nem todos os riscos seguem o mesmo
processo; alguns exigem respostas imediatas, mesmo que o calculo
do grau de risco nao esteja completo.

Em 2023 foram efetuados 06 estudos técnicos pela Coordenacao de
Gestao de Riscos a Integridade:

© NOTATECNICA N2: 1/2023/COGRI/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.006498/2023-28

OBJETO: TRATAMENTO DE QUEBRA DE INTEGRIDADE



Trata-se de quebra de integridade ocorrida em grupo de WhatsApp
funcional configurada pela divulgacao e exposicao de material
indevido.

© NOTATECNICA N2: 3/2023/COGRI/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.010225/2023-88

OBJETO: FRAUDE EM DOCUMENTACAO REFERENTE A AUTO DE
INFRACAO

Tratamento de situacao de suposta fraude em desfavor do Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de Transportes e de Cidadao.

© NOTATECNICA N2:4/2023/COGRI/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.011830/2023-76

OBJETO: ESTUDO REFERENTE A IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
E-AGENDAS PARA CARGOS DE DAS 4

Estudo para a ampliacao da utilizacao do Sistema e-Agendas da
Controladoria-Geral da Uniao, estabelecido por meio do Decreto
n2 10.889, de 9 de dezembro de 2021.

© NOTATECNICA N2:5/2023/COGRI/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.018918/2023-19
OBJETO: UTILIZACAO INDEVIDA DE VEICULOS OFICIAIS

Tratamento do risco atinente a utilizacao indevida de veiculos ofi-
ciais por servidores e colaboradores do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT.



© NOTA TECNICA N2: 6/2023/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.001238/2023-66

OBJETO: CRIACAO DE METODOLOGIA PARA TRATAMENTO DE
QUEBRAS DE INTEGRIDADE

Normatizacao das atividades desenvolvidas pela Coordenacao-Ge-
ral de Integridade, em consonancia com as disposicoes delineadas
no art. 17 do Regimento Interno do DNIT

© NOTATECNICA N2: 6/2023/COGRI/CGINT/GAB - DG/DNIT SEDE
PROCESSO N2: 50600.030702/2023-21
OBJETO: FRAUDES EM INDICACAO DE CONDUTOR INFRATOR

Tratamento de quebras de integridade relacionadas a denuncias
recebidas pela Coordenacao-Geral de Integridade, referentes a
fraudes na indicacao de condutor infrator (FICI) nos registros de
infracdo emitidos pelo Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes - DNIT.

Além das notas técnicas, a COGRI emitiu as seguintes recomenda-
coes em 2023:

PROCESSO DATA OBJETO DA RECOMENDAGCAO

Recomendacdo preventiva acerca de eventos fes-

50600.042605/2023-81 | 08/12/2023 tivos e recebimento de brindes e presentes

Alerta sobre interferéncia indevida na contratacao

50600.022203/2023-61 | 07/06/2023 .
de terceiros

e-mail Conecta 04/05/2023 | Cuidados com golpes de falsificacdo de identidade
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3. Conclusao e agradecimentos

A medida que encerramos o ano de 2023, olhamos para trds com
gratidao e reflexao, reconhecendo que este foi um periodo de in-
tensos esforcos e conquistas para a integridade do Departamen-
to Nacional de Infraestrutura de Transportes.

Em nome das instancias de integridade do Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de Transportes (DNIT), expressamos nossos
sinceros agradecimentos a todos que contribuiram de maneira
significativa para o fortalecimento das atividades de integridade
ao longo do ultimo ano.

A Alta Administragdo:

A nossa gratidao a Alta Administracao do DNIT pelo apoio
incondicional e pelo papel fundamental desempenhado na
conducao das iniciativas de integridade. Seu comprome-
timento impulsionou nosso progresso e fortaleceu a base
para futuros avancos.

A Coordenagio-Geral de Comunicag¢io Social:

A Coordenacdo-Geral de Comunicacdo Social, nosso agrade-
cimento pelo trabalho excepcional na divulgacao das praticas
de integridade. A comunicacao eficaz foi uma peca fundamen-
tal para conscientizar e engajar toda a nossa comunidade.



A Coordenagio-Geral de Gestdo de Pessoas:

A Coordenacdo-Geral de Gest3o de Pessoas, expressamos nos-
sa sincera gratidao pela parceria valiosa e colaboracao conti-
nua. Juntos, fortalecemos os lacos entre integridade e gestao
de pessoas, promovendo um ambiente ético e acolhedor.

Aos Servidores e Colaboradores:

Aos dedicados servidores e colaboradores, nosso reconheci-
mento pelo comprometimento e participacao ativa nas ini-
ciativas de integridade. Cada um de vocés desempenhou um
papel crucial na construcao de um ambiente organizacional
ético e integro.

Em meio aos desafios, celebramos nossas conquistas e reco-
nhecemos que o trabalho arduo de todos contribuiu signifi-
cativamente para o progresso alcancado. Com gratidao, olha-
mos para o futuro, comprometidos em manter o momentum
e aprimorar continuamente nossas praticas de integridade.



