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(= CAPITULO |

Art. 1° O Programa de Integridade do DNIT e
0 conjunto de medidas e acoes institucionais
voltadas para a prevencao, deteccao, punicao
e remediacao de fraudes e atos de corrupcao.

Art. 2° O Programa de Integridade do DNIT
tem enfoque preventivo, visando a diminuigcao
dos riscos de fraude e atos de corrupcao na
Autarquia. Todavia, em virtude do montante
de recursos que o Departamento gerencia,
serao desenvolvidas acoes de deteccao,
particularmente com o apoio de ferramentas
tecnologicas.

Art. 3° De acordo com as orientacoes do Mi-
nistério da Transparéncia e Controladoria-Ge-
ral da Uniao, para a estruturacao do Programa
de Integridade, devem estar presentes quatro
eixos para dar suporte as agoes € medidas
que serao consubstanciadas no Plano de
Integridade do DNIT. Os proximos quatro ca-
pitulos tratarao desses eixos, a saber: 1) com-
prometimento e apoio da alta administracao
e das superintendéncias do DNIT; 2) unidade
responsavel pela implementagao da integri-
dade no DNIT; 3) analise, avaliagao e gestao
de riscos; e 4) monitoramento continuo.

Art. 4° Sao objetivos do Programa de Integri-
dade do DNIT:

| - aperfeicoar a governanca e a gestao estra-
tegica;

Il - aumentar a credibilidade e a transparén-
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lll - elevar os padrdes de conduta;

IV - tratar adequadamente os riscos a inte-
gridade; e

V - cumprir a missao institucional

Art. 5° O Diretor-Geral do DNIT, o Diretor
Executivo; os Diretores Setoriais; e os Su-
perintendentes Regionais, como liderancas
a inspirar os demais integrantes do Depar-
tamento, devem se comprometer oficial-
mente com os valores, principios e normas
éticas, baseadas nas praticas da integrida-
de preconizadas pela Lei N° 12.846/2013
(Lei Anticorrupgao) e pelo Decreto N°
8.420/2015.

Art. 6° O Compromisso da Alta Direcao e
das Superintendéncias Regionais devera
ser registrado no ambito do Sistema Ele-
tronico de Informacoes (SEI), em processo
com nivel de acesso publico.

Art. 7° Sempre que houver a substituicao
de diretores ou superintendentes, o novo
ocupante do cargo de direcao ou superin-
tendéncia devera subscrever a Carta de
Compromisso de Combate a Corrupgao no
DNIT, no ambito do processo que trata do



comprometimento e apoio da alta adminis-
tracao e das superintendéncias do DNIT.

Art. 8° Os Diretores e os Superintendentes
do DNIT devem apresentar, sempre que
possivel, manifestacoes internas e externas
de apoio a integridade e compromisso com
as acoes decorrentes no ambito do Departa-
mento, caracterizando-as sob forma escrita
(mensagens, e-mails, notas para imprensa,
atas de reuniao, boletim administrativo, etc),
visual (banners, cartazes, fotos, etc) ou sono-
ra (Audios, podcasts, entrevistas).

Art. 9° Os Diretores e os Superintendentes
do DNIT devem, sempre que possivel, rea-
lizar capacitacoes sobre o tema de integri-
dade ou compliance disponiveis nos sitios
de ensino a distancia do Tribunal de Con-
tas da Uniao (Instituto Serzedello Corréa),
Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), ou congéneres, bem como incenti-
varem os demais servidores da Autarquia a
fazé-lo.

Art. 10. A Diretoria Colegiada devera aplicar,
manter e publicar os critérios, relacionados a
integridade, para a escolha de membros da
alta direcao e superintendentes.

Art. 11. A Alta Direcao e os Superintendentes
Regionais do DNIT devem adotar postura éeti-
ca exemplar e inspirar os demais integrantes
da Autarquia que também o facam.

Art. 12. Havendo qualquer tipo de envolvi-
mento de um membro da Alta Direcao com
problemas relativos a integridade, esse(a) es-
tara impedido de manifestar-se em assuntos
dessa mesma tematica.

Art. 13. A Alta Administracao do DNIT partici-
para do fortalecimento da integridade na Au-
tarquia mediante a avaliacao de normativos,
planos de acao e outras iniciativas que refor-
cem o carater ético das pessoas, aperfeicoem
os controles institucionais e modifiquem a
racionalizacao e a "aceitacao de quebras de
integridade” como normal no ambiente do
trabalho.

(= CAPITULO I

Art. 14. A Coordenacao-Geral de Integridade,
integrante da Diretoria-Geral, € a unidade res-
ponsavel pela implementacao da integridade
no DNIT.

Art. 15. A implementacao da integridade no
ambito das diretorias e das superintendén-
cias, observadas as especificidades de cada
area, sera de responsabilidade do gestor ma-
ximo daquelas instituicoes, com apoio de um
agente de integridade, observando as orien-
tacoes da Coordenacao-Geral de Integridade
do Departamento.

Art. 16. S3ao atribuicdes da Coordenacao-Ge-
ral de Integridade, no exercicio de sua com-
peténcia:

| - submeter a aprovacao da Diretoria Cole-
giada a proposta do Programa e do Plano de
Integridade, bem como revisa-los periodica-
mente;

Il - levantar a situacao das Diretorias e 6rgaos
descentralizados do DNIT, relacionadas ao
programa de integridade, e, caso necessario,
propor acdes para sua estruturacao ou forta-
lecimento;

Il - apoiar a Unidade de Gestao de Riscos
do DNIT no levantamento de riscos para a
integridade e proposicao de plano de trata-
mento;

IV - coordenar a disseminagao de informa-
coes sobre o Programa de Integridade no
DNIT;

V - planegjar e participar de acoes de treina-
mento relacionadas ao Programa de Integri-
dade no DNIT;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a
integridade nos trabalhos desenvolvidos pelo
Orgao, propondo, em conjunto com outras
unidades, medidas para mitigacao;



VII - monitorar o Programa de Integridade do
DNIT e propor acoes para seu aperfeicoa-
mento; e

VIII - propor estrategias para expansao do
programa para fornecedores e terceiros que
se relacionam com o DNIT.

(= CAPITULOIII

Art. 17. Os riscos a integridade sao aque-

les que configuram acdes ou omissdes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou
atos de corrupcao, que, de maneira abran-
gente, devem ser enquadrados como “que-
bras de integridade”.

Art. 18. Normalmente, as quebras de integri-
dade se caracterizam pelo seguinte:

I - ato quase sempre doloso;
Il - ato humano (individual ou de grupo);

Il - envolve a afronta aos principios da admi-
nistracao publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia; e

IV - envolve alguma forma de deturpacao,
desvio ou hegagao da finalidade publica ou
do servico publico a ser entregue ao cidadao.

Art. 19. A andlise dos riscos a integridade
devera ser precedida, sempre que possivel,
pelo mapeamento dos processos organiza-
cionais criticos do DNIT/Sede e das Supe-
rintendéncias Regionais. Esse mapeamento
permite identificar as fragilidades que pos-
sibilitam a ocorréncia de fraudes e atos de
COrrupcao.

Art. 20. O mapeamento de processos orga-
nizacionais criticos € de responsabilidade da
Diretoria Executiva do DNIT.

Art. 21. A analise dos riscos a integridade do

DNIT € o processo de compreensao da na-
tureza do risco (causas) e a determinacao do
nivel de risco (consequéncias):

NATUREZA (CAUSA) DO RISCO A INTEGRIDADE (LISTA
EXEMPLIFICATIVA, NAO EXAUSTIVA)

Problemas financeiros do individuo (dividas)

Problemas financeiros da familia

Vicio em jogo/apostas

Vicio em drogas ilicitas

Vicio em bebidas alcoolicas

Fragilidades hu-

manas potenciais Desejo por padrao de vida superior a capaci-

dade salarial (cobica, ambicao)

Incontrolavel desejo de ganhos pessoais

Prazer em quebrar sistemas, burlar normas

Desestruturagao moral de origem

Pressao do conjuge

Processo admissional de pessoal

Processos de acompanhamento de conduta e
ética do pessoal

Processos de avaliagao de desempenho do
pessoal

Processo licitatorio

Processo de contratacao

Processo de acompanhamento contratual

Processo de avaliacao de viabilidade

Processo de projeto

Processo de fiscalizagao de servicos e obras

Fragilidades o
rragiicaces Processo de controle tecnologico
institucionais

potenciais Processo de relacionamento com empresas

privadas

Processo de relacionamento com autoridades

Processo de Gestao de Riscos

Processo de identificagcao e tratamento de
conflito de interesses

Processo de transparéncia das informagoes

Processo de responsabilizagao (accountability)

Processo de auditoria interna

Processo de segregacgao de funcoes

Processo de movimentagao de pessoal

Processo de acesso a informacao

Aceitacao de praticas delituosas de pequeno
poder ofensivo

Aceitacao de pratica de uso de material insti-
tucional em uso privado
Mas praticas
sociais

Aceitacao de praticas delituosas justificadas
por problemas sociais ou de saude

Aceitacao de pratica delituosa em virtude da
justificativa de generalizacao da pratica por
“todos”

Fonte: DNIT com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupgao
do TCU, Almeida dos Santos. Compliance como ferramenta de mitigagao e
prevencgao da fraude organizacional

Autor: DNIT



DETERMINAGAO DO NiVEL DO RISCO (CONSEQUENCIAS)

VALOR DE REFE- IMPACTO

IMPACTO RENCIA

Degradacgao (desgaste,
prejuizo, estrago..) de ope-
ragoes, atividades, projetos,

programas ou processos
causando impactos peque-
nos nos objetivos do setor

Baixo 1

Interrupgao de operagdes ou
atividades da organizagao,
de projetos, de programas

ou processos, causando
impactos significativos nos
objetivos, porem recupe-
raveis

Medio 2

Interrupcao de operacoes,
atividades, projetos, progra-
mas ou processos da ativi-
dade, causando impactos
de reversao muito dificil nos
objetivos.

Grande 3

Interrupcao abrupta de ope-
ragoes, atividades, projetos,
programas ou processos da
organizagao, impactando
fortemente outros proces-
s0s, causando impactos
de dificilima reversao nos
objetivos.

Muito Grande 4

Art. 22. A avaliagcao dos riscos se dara me-
diante o uso do grafico relacional Impacto X
Probabilidade de Ocorréncia, a confrontagao
com os controles existentes e sua eficacia,
bem como quanto ao risco residual.

A

ALTO

PEQUENO MODERADO

Art. 23. A Gestao dos riscos a integridade se
dara mediante os processos de tratamento
enguadrados nas seguintes situacoes: acei-
tacao, transferéncia do risco a outra entidade,
mitigacao ou aceitacao.

(= CAPITULO IV

Art. 24. O monitoramento continuo do Pro-
grama de Integridade se dara por intermedio
da Coordenacao-Geral de Integridade.

Art. 25. Os ajustes do Programa de Integri-
dade ocorrerao mediante a identificagao de
NOVOS rSCOS € processos criticos no decorrer
do tempo.

Art. 26. As revisoes do Programa de Integri-
dade ocorrerao em virtude dos ajustes ou
de fatos novos na area de gestao de riscos a
integridade.

(= CAPITULOV

Art. 27. Aimplementacao do Programa de
Integridade do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT sera re-
alizada de forma continuada, em conformida-
de com o Plano de Integridade da Autarquia,
devendo seu cumprimento ser realizado no
ambito da Sede e Unidades Descentralizadas.

Art. 28. Cabera a Diretoria Colegiada a apre-
ciacao e aprovacao do Plano de Integridade
do DNIT.

Art. 29. As Diretorias e Superintendéncias
Re-gionais estabelecerao planos de
integridade proprios, observando as especi i
cidades de cada area, para atender ao Plano
de Integri-dade do DNIT.



