
   
  

 

VI. Sustentabilidade Multidimensional 

Em seu quarto ano de atuação, a DAF canalizou esforços em 2024 para ampliar 

a abrangência do Plano Diretor de Logística Sustentável (PLS) como instrumento de 

governança no DNIT, implantar o Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos – PGRS 

no DNIT Sede e elaborar o Boletim de Desempenho DAF 2024. 

O Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2023/2026 dedicou, entre seus 

objetivos estratégicos, um dedicado à sustentabilidade: “Implementar a sustentabilidade 

econômico socioambiental”, conforme Mapa Estratégico do DNIT.  

 

Figura 1 – Mapa Estratégico DNIT 

 

 

Plano Diretor de Logística Sustentável no DNIT  

Com o advento do Caderno de Logística do PLS, publicado pela Portaria 

SEGES/MGI nº 5.376/2023, a construção do plano seguiu novo rito. As etapas de 

preparação e diagnóstico passaram a ser realizadas de forma mais centralizadas e 

padronizadas. Após três anos da elaboração do primeiro PLS padronizado, o qual 

abrangia 23 temas para a Sede e 17 para as Superintendências, o DNIT possui mais 

dados, informações, evidências e maturidade para elaborar e implantar o plano nos 

novos moldes. O DNIT construiu de forma colaborativa e de acordo com a metodologia 



   
  

 

do Caderno de Logística da SEGES/MGI, a Matriz de Diretrizes Orientativas, publicada 

no Boletim Administrativo de 21/12/2023, pela Portaria nº 7.114/2023.  

O documento define as situações-problema existentes de cada um dos 23 

Temas do PLS relativas aos seis Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logística, e 

define as diretrizes para a elaboração do PLS para o biênio 2024-2025 e para o biênio 

2025-2026. A partir dessas situações-problema, são definidos objetivos, linhas de ação 

e indicadores, para os quais o PLS da Sede e das Superintendências Regionais 

definirão metas e plano de ação, promovendo a convergência de esforços e uso dos 

recursos disponíveis. 

 

Figura 2 - Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS DNIT 2024-2025 e 2025-2026 

 

Ainda em 2024, a DAF elaborou o Caderno de Iniciativas Sustentáveis-

Administração (CISA), que consiste em um catálogo de ações idealizado com o objetivo 

de fortalecer a cultura de sustentabilidade no DNIT, além de consolidar iniciativas 

sugeridas de forma colaborativa pelos servidores da Autarquia, todas elas relacionadas 

às temáticas do PLS.  Atualmente, o PLS abrange a Sede, em Brasília-DF, e 25 das 26 

unidades descentralizadas que compõem a estrutura da Autarquia. 

 

Coleta Seletiva 

Em 2024, a Comissão de Gerenciamento de Resíduos Sólidos - CGRS, dando 

continuidade à implantação do Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos - PGRS 



   
  

 

DNIT SEDE 2023, publicou o Manual de Gerenciamento de Resíduos Sólidos. O 

documento auxilia na conscientização de todos os colaboradores sobre a importância e 

os benefícios da gestão adequada de resíduos, e busca esclarecer o que a gestão de 

resíduos sólidos envolve, por que é essencial para o desenvolvimento sustentável e 

como as práticas são aplicadas no contexto da Autarquia. 

 

Boletim De Desempenho DAF 2024 

Em sua 4ª Edição, o Boletim de Desempenho DAF é instrumento de compliance 

e tem por objetivo aferir o grau de aderência das Unidades às diretrizes da DAF, com 

base no atendimento às leis, normativas externas, políticas do DNIT e às orientações 

gerais da Sede, de forma transparente e escalonada. As diretrizes constantes no 

Boletim refletem as prioridades de governança, primordialmente as que merecem mais 

atenção pelas Regionais e pela Sede. Além disso, o Boletim pode servir de ferramenta 

de gestão, pois reflete objetivamente os itens das diretrizes com possiblidade de 

aprimoramento pelas Unidades, buscando atender às expectativas da Sede, que estão 

alinhadas às diretrizes estratégicas da Autarquia.  

O Boletim foi aprovado pela Portaria nº 3.773/2024, publicada no Boletim 

Administrativo de 6 de agosto de 2024, e inova ao adotar a diretriz Recursos Naturais, 

que contempla os temas Água e Esgoto e Eficiência Energética, esse último já existente 

na versão anterior. Além disso, foi incorporada a Diretriz Gestão Transparente, cujos 

quesitos tratam da promoção da transparência através de Painéis BI e seu 

abastecimento com informações das Unidades da Autarquia. A tabela a seguir expõe a 

evolução da abrangência do Boletim desde 2021. 

Tabela 1 - Boletim de Desempenho DAF: Evolução do escopo de diretrizes 2021-2024 

BOLETIM DE DESEMPENHO DAF 

TEMAS DAS DIRETRIZES 

2021 

SEI: 

11896468 

2022 

SEI: 

13361044 

2023 

SEI: 

15010600 

2024 

SEI:  

18588505 

Aderência ao Planejamento         

Execução Orçamentária         

RAP          

Licitações Sustentáveis         

Gestão de Resíduos: Coleta 

Seletiva 

        

Acessibilidade         



   
  

 

BOLETIM DE DESEMPENHO DAF 

TEMAS DAS DIRETRIZES 

2021 

SEI: 

11896468 

2022 

SEI: 

13361044 

2023 

SEI: 

15010600 

2024 

SEI:  

18588505 

Imóveis: Regularização         

Modernização da Frota         

PLS        

Gestão de Resíduos: IN 65/2021        

Cumprimento do PDP 

(Capacitação) 

       

Execução do PNQVT        

PPCI – Plano de Prevenção 

Contra Incêndio 

      

Recursos Naturais: Eficiência 

Energética 

      

Recursos Naturais: Consumo 

Racional de Água 

     

Gestão Transparente      

Diretriz Individual das 

Superintendências Regionais 

      

 


