.  Gest3ao de Pessoas

a. Conformidade Legal

Visando assegurar a conformidade com a legislacdo aplicavel a gestdo de
pessoas, bem como as legislacdes especificas relativas as carreiras e ao Plano Especial
de Cargos do DNIT, a Autarquia observa diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal
e pelos Orgos de Controle, em consonancia com os normativos expedidos pelo Orgéo
Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec), atual Secretaria
de Gestéo de Pessoas do Ministério da Gestdo e Inovag¢do em Servicos Publicos. Nessa
linha, o DNIT elabora normativos a fim de orientar as unidades vinculadas quanto aos

regulamentos aplicaveis a gestao de pessoas, tais como:

o Instrugdo Normativa DNIT n° 3, de 11 de fevereiro de 2020: dispde sobre
os critérios e procedimentos especificos para a implementagéo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP na Autarquia;

o Instrugdo Normativa DNIT n° 13, de 25 de margo de 2020: estabelece
critérios e procedimentos especificos a jornada de trabalho dos seus servidores; e

) Instrucdo Normativa n® 5, de 12 de julho de 2024: disciplina, no ambito
do DNIT, o pagamento da Gratificagéo por Encargo de Curso ou Concurso — GECC.

Em 2024, entrou em vigor a nova sistematica de avaliacdo de desempenho
individual e institucional para as concessfes das gratificagbes de desempenho no
ambito do DNIT. Os novos critérios e procedimentos, disciplinados por meio da Portaria
n® 1.085/2023, tornaram o processo da avaliagdo de desempenho mais funcional,
consolidando-a como uma ferramenta moderna para gestdo de equipes e para o

aprimoramento das atividades individuais alinhadas as atribui¢cdes regimentais.

b. Avaliacdo da forga de trabalho

A forga de trabalho do DNIT é composta por cargos efetivos de &rea meio e de
area finalistica. Os primeiros tém atribuicdes voltadas para o exercicio de atividades
administrativas e logisticas de nivel superior e intermediario, enquanto os cargos de
area finalistica tém atribui¢c6es voltadas as atividades de planejamento, gerenciamento,
pesquisas e estudos, elaboracéo de projetos, acompanhamento de obras, fiscalizacédo
de contratos e convénios e operacao e engenharia de trafego, com vistas a construcéo,
a restauracdo, a manutencao e a operacao da infraestrutura de transportes rodoviaria,

ferroviéria, portuaria e hidroviaria federal, de acordo com a Lei n® 11.171/2005.
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A Autarquia possuia, em dezembro de 2024, o quantitativo de 1.863 servidores

ativos, que, em decorréncia de desligamentos e do elevado nimero de concessfes de

aposentadoria, vem sofrendo com a diminuicdo gradual do quadro de pessoal

capacitado e do seu capital intelectual. Tais fatores se tornam grandes desafios a serem

superados para o alcance da missao institucional do DNIT. No quadro a seguir, observa-

se que a forca de trabalho da Autarquia se divide entre as unidades da Sede, em

Brasilia-DF, e Superintendéncias Regionais, conforme os niveis de escolaridade:

Tabela 1 - Forga de trabalho do DNIT - 2024

Nivel
Nivel Auxiliar Intermediario Nivel Superior
Sede 0 168 210 378
Superintendéncias 0 784 701 1.485
Total 0 952 911 1.863
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Grafico 1 - Situacao de Quadro de Pessoal do DNIT
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Tabela 2 - Quantitativo de Cessfes e Requisicdes do DNIT

Situacdo Atual de Cessdes e Requisicdes

Servidores do DNIT cedidos a outros

orgaos

66

Servidores do DNIT requisitados (atos

irrecusaveis)

108

174

Para mitigar temporariamente a falta de pessoal, o DNIT tem realizado

movimentacdes de empregados publicos de outros 0Orgdos e entidades da

Administracé@o Direta e Indireta, como a Infraero, com a vinda de oito agentes publicos

em 2024. Além disso, foram realizados 32 chamamentos para diversas unidades da
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Autarquia, incluindo alteracfes de lotacdo, remocdes e funcdes comissionadas de nivel
inferior a FCE 1.10 (FCE 1.06, 1.05, 1.02 e 1.01), inclusive para servidores externos
(cessédo). Também foram realizados os chamamentos considerando os instrumentos do
Orgéo Central do Sipec. Contudo, ainda ha necessidade de reforco no quadro, o que

justifica as constantes solicitagcdes de concurso publico.

C. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

Por intermédio da Portaria MGI n°® 2.760/2023, foi autorizada a realizacdo de
concurso publico destinado a contratacao de pessoal visando ao provimento de uma
pequena parcela dos cargos atualmente vagos no quadro de pessoal da Sede e das
Superintendéncias Regionais. Assim, foi publicado o Edital n°® 1/DNIT, de 22 de
novembro de 2023, com autorizagédo para provimento de 100 cargos: 50 vagas para o
cargo de Analista em Infraestrutura de Transportes e 50 vagas para o cargo de Analista
Administrativo, para ocupagao em todo territorio nacional. Esse edital decorre do pedido
de concurso realizado em 2022, para provisdo de 1.728 vagas que, a época,
encontravam-se ociosas na Autarquia. Em 2023, foi feito um novo pedido, j& com o
gquantitativo atualizado de 1.758 vagas, o0 qual ndo foi acatado. Em 2024 foi realizado
um novo pedido de concurso, também negado em fungéo de ja haver um certame em
andamento, mesmo que com um total de vagas aguém do necessario. Ao final do
exercicio houve a convocacdo inicial de cem candidatos aprovados, os quais ja tomaram
posse e iniciaram suas atividades. Em 2025, serd realizado novo pedido para

autorizacao de outro certame.

d. Detalhamento da despesa do pessoal (R$)

Gréfico 2 - Demonstrativo de Despesas de Pessoal (em milhdes)
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Fonte: Diretoria de Administracdo e Financas - DAF e SIOP

De maneira semelhante ao exercicio passado, é possivel notar um aumento
gradativo na despesa relativa a aposentadorias e pensdes. Esse dado confirma a
tendéncia de diminui¢do do quadro de pessoal da Autarquia, reforcando a necessidade

de se buscarem alternativas com o intuito de recompor a forca de trabalho da instituicao.

e. Avaliacdo de desempenho

A performance dos servidores do DNIT é mensurada anualmente por meio de
uma avaliacdo de desempenho individual, cujo formato foi regulamentado pelo Decreto
n® 7.133, de 19 de marco de 2010. Por meio dessa avaliacdo, os servidores realizam
uma autoanalise, sdo avaliados pelos pares e, também, por sua chefia imediata. Tal
metodologia € uma das formas modernas de se proceder objetivamente a avaliacdo de
pessoas, realizada por meio de instrumento que permite a contratacdo de metas, a
definicdo de indicadores e, ainda, o acompanhamento trimestral pelo lider da equipe em

que o servidor esta inserido.

Destaca-se que a remuneracdo dos servidores varia conforme a classe e o
padrdo em que se encontram na carreira. O primeiro elemento refere-se a promocao
funcional, enquanto o segundo € relativo a progressdo funcional. Ambos foram
regulamentados por meio do Decreto n° 7.629/2011, com procedimentos internos
estabelecidos na Portaria/DNIT n® 240/2012, posteriormente alterada pela
Portaria/DNIT n°® 248/2012, bem como pela Portaria/MT n°® 290/2014. A progressao
funcional ocorre anualmente, de forma imediata, desde que o percentual da nota da
supracitada avaliagdo de desempenho tenha sido maior ou igual a setenta por cento do
seu valor maximo. Quanto a promocao funcional, além do critério relativo & avaliacdo de
desempenho, o servidor devera ter, nos anos anteriores, horas minimas de capacitagédo
e ainda ter tempo de servigo em atividades relacionadas ao seu cargo por anos exigidos
de acordo com a Classe que ira alcangar. Com a publicacdo da Medida Provisoria n°
1.286/2024, eliminou-se a chamada clausula de barreira, que limitava a possibilidade de
servidores ascenderem em suas carreiras. Os quadros a seguir demonstram o0s

nameros relativos a concessao de progressao e promocao em 2024:
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Tabela 3 - Promocgé&o e Progresséo 2024

PROGRESSAO FUNCIONAL 2024

Analista Administrativo

Analista em Infraestrutura de Transportes 227

Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 312

Técnico Administrativo

PROMOGCAO 2024

' Analista Administrativoe | 0o |

Analista em Infraestrutura de Transportes 60

Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 304

Técnico Administrativo

Total

Fonte: Diretoria de Administracao e Financas - DAF

Ressalta-se que uma parcela de servidores faz jus a Gratificacdo por

Qualificagéo - GQ, constituida de um acréscimo remuneratério quando da obtencéo de

titulos académicos voltados a area de atuagdo da Autarquia. Essa gratificagdo é

concedida aos que detém conhecimentos especificos e sua avaliagdo é realizada por

meio de regramentos especificos constantes da Portaria/DNIT n°® 3.313/2018. Em 2024,
foram contemplados 444 servidores no 21° ciclo e 441 servidores no 22° ciclo.

Por fim, destaca-se a publicacdo da Portaria MT n° 628/2023, que institui, no
ambito da Autarquia, o processo seletivo para ocupacgéo de cargos e func¢des. Por meio
desse instrumento, criou-se ambiente transparente para a escolha de postulantes aptos
a ocupar as funcdes de confian¢a do DNIT, ofertando oportunidades isonémicas a todos

os servidores.

f. Capacitacao: Estratégia e Numeros

Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP de 2024

Assim como nos anos anteriores, o PDP teve por base o Dicionario de
Competéncias do DNIT, documento que agrupou as competéncias da Autarquia em 22
(vinte e duas) macrocompeténcias. Todas as setoriais foram envolvidas na busca pela

identificacdo das necessidades prioritarias de desenvolvimento de pessoas,
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treinamentos e capacitacdes, 0 que resultou em documento que serviu de base para o
Plano do exercicio de 2024, partindo-se das competéncias pré-indicadas e das
necessidades levantadas de desenvolvimento.

Execucdo do Orcamento de Capacitacdo

Em 2024, foram realizadas 4.010 inscricbes em acdes de desenvolvimento,
resultando em um total de 16.752 horas de capacitacao.

Tabela 1 - Resumo dos Resultados da Capacitacado

Superintendéncias

Regionais

Quantidade de Inscricoes 2.183 1.827 4.010
de Capacitacao Realizadas
Horas de Capacitacao 2.047 14.705 16.752

Para tal, foram executados R$ 2.846.705,09, R$ 1.930.000,00 dos quais
destinados ao DNIT Sede. O investimento das Superintendéncias foi distribuido
conforme o gréafico apresentado abaixo:

Gréfico 6 - Investimento total com desenvolvimento de pessoas em 2024 das Superintendéncias

Regionais
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Os quantitativos referentes as capacitagcbes promovidas pelo Instituto de
Pesquisa de Transportes, subordinado a Diretoria de Planejamento e Pesquisa, estdo

consolidados juntamente com os nimeros da Sede.

Uma das ferramentas utilizadas para a execucdo do PDP no exercicio de 2024
foi a descentralizacdo de recursos para as Superintendéncias Regionais, de modo que
as contratacfes fossem realizadas localmente, atendendo de forma mais personalizada
as singularidades regionais, diminuindo as despesas com deslocamento e

potencializando a utilizacdo dos limitados recursos publicos.

Plano de Desenvolvimento de Lideranca

Em 2024, por meio da Portaria n°® 1.029/2024, foi implementado o Plano de
Desenvolvimento de Lideranga do DNIT. Como parte dessa iniciativa, foram oferecidos
cursos voltados ao fortalecimento das competéncias de lideranga, tais como Mentoria
para Lideranca Feminina e OratoOria. As capacitacdes contaram com 198 inscrigdes,
demonstrando o engajamento e o interesse dos lideres em aprimorar suas habilidades

profissionais.
Parcerias

O PDP de 2024 contou com a parceria de instituicdes estratégicas para atingir
os objetivos da politica interna de desenvolvimento de pessoas. Entre elas, destaca-se
a formalizacdo de um Acordo de Cooperacdo Técnica com o Instituto Legislativo
Brasileiro - ILB, cujo propésito é promover o intercAmbio de conhecimentos, informagdes
e experiéncias. Essa parceria busca a formacao, o aperfeicoamento e a especializacao
técnica dos recursos humanos, além de fomentar o desenvolvimento institucional das
entidades envolvidas. A cooperacdo foi concretizada por meio da implementagcéo de
acOes, programas, projetos e atividades complementares de interesse comum ao DNIT
e ao Senado Federal. Além disso, foi renovada a parceria com a Universidade de
Brasilia - UnB, garantindo a continuidade do Programa de Desenvolvimento em Idioma
Estrangeiro. Nesse contexto, foram disponibilizadas aproximadamente 210 vagas para
o desenvolvimento dos servidores nos idiomas inglés e espanhol, distribuidas em 15

turmas que abrangeram niveis do basico ao avancado.

Elaboracdo do PDP 2025

Tendo por base o estabelecido no Decreto n° 9.991/2019, e seguindo
orientagcfes constantes na Instrugdo Normativa ENAP/SGP n° 21/2021, foi elaborado o

Plano de Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2025 — PDP/2025. O Levantamento
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de Necessidade de Capacitacdo - LNC consolidou 547 respostas, distribuidas em 22

necessidades de capacitagao.

g. Qualidade de vida no trabalho no DNIT

No que tange a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), foram realizadas, na
Sede, 37 acdes alcancando publico de 8.476 pessoas, entre servidores, estagiarios e
colaboradores que atuam na Autarquia.

A Portaria/DNIT n° 4,731/2019 institucionalizou a Politica Nacional de Qualidade
de Vida no Trabalho do DNIT - PNQVT e estabeleceu o Programa de Qualidade de Vida
do DNIT - PQVT. Essa iniciativa esta alinhada as diretrizes da Portaria Normativa/ME

n° 3/2013, que orienta a promog¢éao da saude dos servidores publicos federais.

Em 2024, o DNIT teve um avanc¢o importante no PQVT, alocando orgcamento
exclusivo para promover o bem-estar dos colaboradores. Nas Superintendéncias
Regionais, o foco foi adaptar as agfes de QVT as realidades locais, alinhando-as com
as iniciativas da Sede. Varias iniciativas foram implementadas para engajar os
servidores em atividades que promovem a salde, a qualidade de vida e o fortalecimento
do espirito de equipe. Na Sede, destacaram-se palestras motivacionais, campanhas de
conscientizagdo sobre salude mental, sessdes de ginastica laboral e dindmicas de
integracdo entre as equipes. Essas ac¢des visam criar um ambiente mais saudavel e
colaborativo para todos, além de gerar melhorias no bem-estar, aumento da satisfacdo

no trabalho e maior produtividade.

Programa Saude Integral

O DNIT implementou o Programa Saude Integral (Corpo & Mente) por meio da
contratacdo das empresas Wellhub e Wellz. Essa iniciativa tem como objetivo a
prevencdo, o cuidado e o monitoramento da saude dos servidores, disponibilizando
servicos em formato digital. Entre os recursos oferecidos estdo acompanhamento
psicolégico e terapia online por chat e video. O programa também inclui o fornecimento
de uma plataforma digital com site e aplicativos para celular, abrangendo os pilares de
bem-estar e gestao corporativa das atividades dos servidores ativos. Além disso, séo
elaborados relatérios de usabilidade e evolugdo clinica dos usuéarios, devidamente

anonimizados, em conformidade com o Art. 3° da PNQVT do DNIT.

Principais Desafios e Acdes Futuras

Para 2025, a intencao é expandir as convocacdes dos aprovados no cadastro de

reserva do certame realizado em 2024, acdo que decorre de discussfes e do envio de
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proposta ao Ministério da Gestado e da Inovacdo em Servigos Publicos, e com base nas
disposic¢des do art. 29 do Decreto n® 9.739/2019.

Ainda em 2025, pretende-se concluir a primeira rodada do Programa de
Desenvolvimento de Lideres do DNIT — PDL/DNIT. Posteriormente, serdo avaliados os
resultados efetivos do programa ao longo dos seus trés modulos, a fim de que se dé
inicio a uma nova rodada de desenvolvimento. Esta planejada, também, a oferta de ao
menos dois cursos mensais voltados as necessidades de desenvolvimento identificadas
na Autarquia. Com o intuito de possibilitar aos profissionais o contato com novidades do
mundo dos negécios e as melhores praticas de inovacdo, pretende-se ampliar a
participacdo da forca de trabalho nos melhores congressos, seminarios e eventos

nacionais e internacionais dos setores dos quais a Autarquia participa.

Para acelerar a modernizacdo dos processos internos e promover um salto
gqualitativo nas entregas, iniciativas implementadas em 2024 continuardo a ser
estudadas, inclusive quanto a formas de captagdo e retencdo de talentos. Em
prosseguimento ao trabalho iniciado em 2022 e que vem apresentando resultados
satisfatérios, serd realizado o aprimoramento do planejamento e do dimensionamento
da forga de trabalho, a fim de se obter um quadro ainda mais detalhado da necessidade

de pessoal do DNIT.
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