IX. Aprimoramento do Programa Nacional de Seguranca Ferrovidria em Areas
Urbanas (PROSEFER)

Atendendo ao objetivo estratégico de “Aprimorar o planejamento integrado”, foi
estabelecido na Diretoria Ferroviaria o Programa Nacional de Seguranca Ferrovidria em Areas
Urbanas (PROSEFER). Esse Programa visa a inclusdo e priorizacdo de empreendimentos em
programas orcamentarios do Governo Federal e na carteira de iniciativas estratégicas do
DNIT, tendo como objetivo apresentar subsidios para que sejam estudadas soluc¢des, de
modo que eventuais problemas com a interface dos modais de transportes rodoviario e
ferroviario, em areas urbanas e passagens em nivel, sejam equacionados, de forma a eliminar
ou minimizar os conflitos resultantes dessa convivéncia.

O PROSEFER foi idealizado com o designio de realizar estudos e pesquisas, para definir
intervencdes em trechos ferroviarios com interferéncias em areas urbanas. Os estudos foram
elaborados por municipio, com levantamento de informagdes para cada um dos cruzamentos
que necessitavam de interven¢des, seguindo critérios definidos pelo estudo. A partir dai, foi
sugerida uma acdo adequada e possivel para resolver o problema detectado.

Na atualizacao do Programa, PROSEFER 2019, foi realizada a atividade de identificacdo
dos empreendimentos prioritarios com o intuito de definir os parametros a serem
considerados na selecdo destes e por fim compor a carteira de projetos da DIF. Como
resultado dessa atualizacdo, foram propostas alteracBes de critérios e metodologias para
determinar, dentre a relacdo dos empreendimentos com indica¢bes de intervencdo, qual a
ordem de prioridade que a DIF devera executa-los.

O aprimoramento do PROSEFER teve por objetivo contemplar os empreendimentos
cuja indicacdo de solucao da interferéncia seja a sinalizagcdo; realizar as atualizacBes
necessarias aos dados de entrada para o calculo do indice de priorizagdo do PROSEFER (IPP)
dos empreendimentos com indicacdo de elimina¢do do cruzamento entre a ferrovia e a via
urbana, bem como, elaborar orienta¢bes para a inclusdo de novos empreendimentos na

relacdo do Programa.

Resultados
Durante o desenvolvimento do Aprimoramento do PROSEFER, foi elaborado o “Guia
para Levantamento de Dados”, contemplando orientacdes para a atualizacdo de dados de

campo e inclusdao de novos empreendimentos no Programa. Também foi definida a



Metodologia adotada para a indicacdo do tipo de solu¢do ao conflito rodoferroviario
existente, quando indicada a elimina¢do da passagem em nivel, dentre as solu¢des como
obras de transposi¢ao, implantacao de um contorno ferroviario ou variante ferroviaria. Além
disso, foi verificada a necessidade de aperfeicoamento e/ou inclusdo de novas variaveis na
metodologia de obtencdo do indice de Prioridade do PROSEFER (IPP), referente a area de
priorizacdo Potencialidade de Acidente.

No mesmo periodo, apos concluida a relacao dos empreendimentos com solu¢ao em
sinalizacdo, determinado pelo valor do GI, foi definido o tipo de protecdo e o equipamento de
sinalizacdo a ser adotado em cada passagem em nivel, bem como, os custos dos
equipamentos de sinalizacdo. Também foi apresentado o aperfeicoamento da metodologia
previamente estabelecida para a indicacdo das solu¢des em sinalizacdo das PNs apos
concluidas as pesquisas sobre as melhores praticas empregadas internacionalmente.

A etapa de atualizacdo do IPP teve por objetivo atualizar os dados necessarios ao
calculo do Grau de Importancia (Gl) e/ou do indice de Priorizagdo do PROSEFER (IPP) dos
empreendimentos contemplados no PROSEFER 2019; das passagens em nivel que
apresentaram Gl >50.000 durante as duas primeiras etapas de Aprimoramento do Programa,
como também, dos empreendimentos que tiveram o Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental (EVTEA) aprovado pela DIF. Ao final, foram apresentadas as listas dos
empreendimentos contemplados pelo Programa com solu¢do em sinalizagdo e com solucao
em eliminacdo das PNs, bem como a classificacdo desses empreendimentos em ordem
decrescente de prioriza¢do.

Com a conclusdo do aprimoramento foram atualizados os dados de 1212 passagens
em nivel. Esses dados auxiliaram na decisdo de manter as passagens em nivel, com as devidas
sinalizac¢Bes, ou eliminar as PNs no perimetro urbano por meio de implantacdo de obras de

transposi¢es ou construgdao de um contorno ferroviario.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, considerando o dinamismo da natureza das informacgdes
abordadas nos processos de atualizagdo e revisao, é importante que o PROSEFER seja
aprimorado periodicamente. Desse modo, se almeja que o resultado desse trabalho como o
Guia para Levantamento de Dados, seja mais uma ferramenta para auxiliar na obtencao de

dados mais precisos sobre as PN em estudo.



Com o programa sempre atualizado, sera possivel executar a solu¢cdo mais eficiente,
visando a elimina¢do ou reduc¢do dos conflitos entre o transporte ferroviario e a mobilidade

urbana nos municipios afetados.

X. Elaboracdo de estudos para constru¢do de contornos e variantes ferroviarias -
00D)

A carteira de estudos e projetos hoje da DIF conta com empreendimentos vinculados
aos objetivos estratégicos “Elevar o nivel de servico das vias de transporte” e “Contribuir para
a seguranca dos usuarios”, sendo que, constru¢des de contornos ferroviarios estao
diretamente vinculados ao primeiro e adequagdes de linhas férreas / ramais ferroviarios e

viadutos, estdo diretamente vinculados ao segundo objetivo.

Resultados

Em 2021, o DNIT contabilizou uma carteira de 14 estudos e projetos ferroviarios com
grande concentracao na regido Sul e Sudeste. A seguir segue carteira da Diretoria Ferroviaria
especificada:

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) aprovados:

. Solucao de conflitos em Litoral do Parana - Paranagua/PR
. Solucdo de conflitos em Litoral do Parana - Morretes/PR.
. Variante ferroviaria em Aparecida-Canas/SP

EVTEAs em andamento:
. Solucao de conflitos ferroviarios em Arapongas - Jandaia do Sul -

Mandaguari - Marialva - Sarandi/PR;

. Solucdo de conflitos ferroviarios em Ponta Grossa - Piraquara/PR;
. Solucdo de conflitos ferroviarios Mafra - Sdo Bento do Sul/SC;

. Solucao de conflitos ferroviarios de Bambui - Santa Luzia/MG; e

. Solucdo de conflitos ferroviarios em Cruz Alta/RS.

. Solucdo de conflitos em Pelotas/RS

o Solucao de conflitos em Rio Grande/RS

Projetos em andamento:

. Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Sao Francisco do Sul/SC;



. Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Joinville/SC;
. Projeto Executivo do Viaduto Benjamin Constant - Juiz de Fora/MG; e

. Projeto Executivo Viaduto Mariano Procopio - Juiz de Fora/MG.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, esta a conclusdo e aprovagao dos EVTEA e Projetos em
andamento, com o risco de ndo haver recursos orcamentarios para a execuc¢do das préoximas
fases desses empreendimentos nos exercicios seguintes. Adicionalmente, serao contratados
EVTEA para solu¢do de conflitos ferroviarios nos meios urbanos de Roléndia/PR e Cornélio

Procopio/PR.

XI. Construgdo Ferroviaria
Compreende as ac¢des de construcdo ferroviaria que visam atender o objetivo do
governo de ordenar o trafego nos perimetros urbanos, com a constru¢do de contornos,
estando diretamente vinculados ao objetivo estratégico do DNIT de “Elevar o nivel de servi¢co
das vias de transporte”.
Atualmente, seguem em curso os tramites para viabilizar a constru¢cdo de dois
Contornos Ferroviarios, sdo eles:
o Joinville/SC

. S&o Francisco do Sul/ SC

a. Construcdo de Contorno Ferroviario em Joinville - na EF-485/SC
Resultados

A minuta do projeto executivo encontrou-se em tramite de aprovac¢do ao longo do ano
de 2021, cuja pendéncia é a aprovacdo do componente ambiental, que tem sua finalizacao
atrelada a regularizacao do Licenciamento Ambiental. A previsdo de aprovac¢ado é no primeiro
semestre/2022, representando 99% de execug¢dao no cronograma gerencial interno do DNIT
da fase de projeto.

Em 2021, houve avan¢o em relacdo a regularizagdo do Licenciamento Ambiental
guanto a obtenc¢do das anuéncias das Prefeituras Municipais de Joinville/SC, Guaramirim/SC
e Araquari/SC e do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), sendo essa

ultima com a ressalva de que o Resgate Arqueoldgico seja realizado previamente a obra.



Ao longo do ano, permaneceu pendente a anuéncia da Fundacdo Nacional do indio
(FUNAI), por meio das respectivas aprovac¢des de produtos submetidos a esta Fundacao, bem
como a aprovagao dos produtos submetidos ao IMA/SC. Dado o exposto, a previsdao de
obtencdo da LAl esta para o primeiro semestre/2022. Assim sendo, o cronograma gerencial
interno do DNIT, da fase de licenciamento, aponta 76% de execu¢do, 0 que representa um
avanco de 36 p.p, em relacdo ao exercicio anterior.

A fim de viabilizar a obtencao de tais anuéncias e aprovacdo do IMA/SC, em 2021, por
meio de contrato celebrado pela DIF, foram elaborados o EIA/RIMA para o Trecho Il, o
Inventario Florestal, os Estudos do Componente Indigena e Projeto de Resgate Arqueoldégico

para os Trechos | e Il.

Desafios Futuros e Riscos

Os desafios futuros serdo pautados em quatro pontos:
e Aprovacdo do projeto executivo;
e Obtencdo da Licenca Prévia para o Trecho II;
e Renovacdo da Licenga de Instala¢do do trecho |I;

e Consequente ampliacao desta ao Trecho Il (Araquari).

O risco atrelado a esse empreendimento é a inexisténcia de recursos orcamentarios
para a mobilizagdo das obras, tendo em vista que ndo ha previsao de rubrica orcamentaria

no PLOA 2022.

b. Constru¢do de Contorno Ferroviario em Sao Francisco do Sul - na EF-485/SC

Resultados

A minuta do projeto executivo encontrou-se em tramite de aprovac¢do ao longo do ano
de 2021, cuja pendéncia € a aprova¢do do componente ambiental, que tem sua finalizacao
atrelada a regularizacdao do Licenciamento Ambiental. A previsdao de aprovag¢ao é no primeiro
semestre/2022, representando 99% de execuc¢do no cronograma gerencial interno do DNIT
da fase de projeto.

Para regularizacdo do Licenciamento Ambiental deste empreendimento junto ao
IMA/SC, além da aprovacdo deste Orgdo Ambiental, sdo necessarias anuéncias do IPHAN e da

FUNAL.



Em relacdo a obtencdo de anuéncia do IPHAN, no segundo semestre/2020 foi
celebrado um Termo de Compromisso com a Prefeitura de Joinville/SC e assinado um Termo
de Ajuste de Conduta junto ao IPHAN para reparac¢do de danos arqueologicos.

Em 2021, nao houve viabilidade de repasse dos recursos empenhados para o Termo
de Compromisso, tendo em vista que o Projeto Executivo para constru¢cdo do Museu do
Sambaqui ainda ndo foi finalizado pela Prefeitura Municipal de Joinville/SC. A previsao é que
este repasse seja realizado apds a aprovacao do referido Projeto Executivo, prevista para
2022. Adicionalmente, em 2021 foi elaborado o Projeto de Resgate Arqueoldgico que,
aprovado pelo IPHAN e por solicitacdo deste Orgdo, deu inicio a realizacdo do Resgate
Arqueoldgico em campo e que tem a entrega do relatério das atividades realizadas prevista
para o primeiro trimestre/2022, representando a completa anuéncia do IPHAN, apos
aprovacdo deste Orgdo.

Em relacdo a obtencao de anuéncia da FUNAI, em 2021, foram elaborados os Estudos
do Componente Indigena que aguardam aprovacao desse 6rgdo, prévia a elabora¢do do
Plano Basico Ambiental Indigena, que também devera ser aprovado por esta Fundacgao, para
viabilizar a concessao de anuéncia ao Empreendimento, que segue pendente.

Em 2021, com relagdo a regularizacdo do Licenciamento Ambiental junto ao IMA/SC,
encontra-se em andamento a elaboracao do Inventario Florestal pela Coordenac¢ao-Geral de
Meio Ambiente (CGMAB/DPP), que sera submetido a este Orgdo Ambiental para analise e
futura aprovacao. De posse de todas as anuéncias e aprovacdes necessarias, a previsao de
obtenc¢do da LAI é no segundo semestre/2022. Assim sendo, o cronograma gerencial interno

do DNIT, da fase de licenciamento, aponta 80% de execucdo.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros consta a implanta¢ao do Termo de Compromisso celebrado
para a reparacao dos danos arqueoldgicos e a aprovacao dos estudos ambientais, para a
renovacdo da Licenca de Instalacdo, pelos Orgdos Ambiental e Intervenientes, dado o histérico
e recorrente atraso nas analises dos produtos por agentes externos, como FUNAI e IMA/SC.

O risco atrelado a este empreendimento é a inexisténcia de recursos orcamentarios

para a mobilizacao das obras, tendo em vista que nao ha previsao de recursos no PLOA 2022.

Xll.  Adequacdo Ferroviaria



A iniciativa visa reduzir/suprimir passagens em nivel com ferrovia e eliminar conflitos
rodoferroviarios com o objetivo de aumentar a seguranca dos usuarios, contribuindo
diretamente para o objetivo estratégico de “Contribuir para a seguranca dos usuarios”.

Seguem abaixo as a¢bes concluidas:

. 1 obra de transposic¢do de linha férrea Rolandia/PR

a. Adequacdo de Linha Férrea em Rolandia- na EF-369/PR

A iniciativa envolve a adequacdo de uma trincheira e de um patio de manobras.
Resultados
Realizacdo da obra, contemplando ajustes no acesso a trincheira para trafego de

veiculos de grande porte, concluida em mar/2021.

Desafios Futuros e Riscos

Nao ha.

Seguem abaixo as a¢bes em andamento:
. 1 obra de transposicdo de linha férrea Juiz de Fora/MG

. 1 Adequac¢ao de Ramal Barra Mansa/RJ

b. Adequacdo da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG
A iniciativa contempla o Termo de Compromisso N° 646/2011, firmado entre a
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG e o DNIT para realizacdo de intervencdes que

permitirdo a eliminacdo de conflitos rodoferroviarios no Municipio. Sao elas:

. Pontes: Praca dos Poderes, Tupynambas, e Rua Anténio Lagrota. Obras
concluidas.
. Viaduto Benjamin Constant: objetiva a elimina¢do das travessias em

nivel ao longo do trecho urbano do Municipio, promovendo qualidade de vida e
seguranca da populacdo local, bem como melhorando o fluxo de veiculos da
regiao;

. Viaduto Tupynambas: liga os bairros Santa Teresa e Po¢o Rico em

transposicao a EF - 040, eliminando o cruzamento em nivel da via urbana com a



ferrovia, o que assegura fluidez no trafego de veiculos e trens e consequente
aumento da seguranca da populagdo local. Obra concluida.

. Alca do Viaduto Augusto Franco: objetiva a elimina¢do das travessias em
nivel ao longo do trecho urbano do Municipio. Obra concluida.

. Viaduto Praga dos Poderes: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel
do trecho urbano que cruza a Ferrovia EF-40, a altura do Trecho Trés Rio, visando
a seguranca do trafego entre veiculos urbanos, trens e pedestres;

. Viaduto Mariano Procépio: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel,

conectando a rua Mariano Procdpio por meio de viaduto e respectivos acessos.

Resultados

Em 2021, a obra da Praca dos Poderes e respectivos acessos foi concluida. No entanto,
os projetos do Viaduto Mariano Procépio e do viaduto Benjamin Constant permanecem em
fase de revisao por parte da Prefeitura de Juiz de Fora e com previsao de aprovacao para 2022,
representando atraso no cronograma previsto. O Termo de Compromisso 646/2011 tem
prazo de vigéncia até 30/12/2022. Portanto, o avan¢o das obras supracitado e os entraves
relacionados aos estudos e projetos resultaram em um avanco total de 1p.p no cronograma
geral do empreendimento, totalizando em 2021 um percentual acumulado de avanco fisico

no cronograma de 85%.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo a aprovagao dos Projetos Executivos para viabilizar
as contratacdes das obras do Viaduto Benjamin Constant e do Viaduto Mariano Procépio.

Adicionalmente, a prorrogac¢ao de prazo do Termo de Compromisso devera ser avaliada.

c. Adequacgdo de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - na EF-222- R].
A iniciativa compreende a adequacdo de linha férrea 5,80 Km e Constru¢do do Patio

Ferroviario de Anisio Bras, 7,00 ha, em Barra Mansa - R

Resultados
Em 2021, apesar do impacto gerado pela pandemia de COVID-19 no andamento das

obras remanescentes, foram concluidas a passarela Isaias Leite, em fevereiro, e a Adequacao



do Patio Anisio Bras, em marco, com as demais intervencdes previstas para serem concluidas
no segundo semestre/2022.

Em out/2021, a constru¢do das Unidades Habitacionais, para realocacao das familias
afetadas pelo empreendimento, foi integralmente concluida, liberando novas frentes de
obras remanescentes. Adicionalmente, encontram-se em andamento os tramites para
conclusdo da desapropriacdo por indenizacdo, das familias ndo optantes pelo
reassentamento. Para a viabilizacdo dessa modalidade de desapropriac¢do, foi estabelecido
um plano de a¢des conjuntas, envolvendo a SR/R], Coordenacdo-Geral de Desapropriacdo e
Reassentamento (CGDR/DPP) e Procuradoria Federal Especializada. O ano de 2021 finalizou

com a conclusdo de 69% das acdes previstas.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios estdo a conclusao da desapropria¢dao por indenizacao, das obras

remanescentes, a aprovacao de Projeto Executivo e contratacdo das Obras Complementares.

Xlll.  Desapropriacdo de Areas para Construcéo da Ferrovia Transnordestina
A iniciativa se refere a gestdao dos convénios de desapropria¢ao nos estados de Piaui,
Pernambuco e Ceara, de modo que dos 1.753 Km de extensdo da ferrovia, 88% estdao com

imissdo na posse obtida.

Detalhamento da desapropriacdo da Ferrovia Transnordestina

% de
Extensao a ser
imissdo Valores
Estado desapropriada Status
na posse repassados

(Km)
obtida
Pernambuco 707 80% R$40,1MM Encerrado
623 92% R$18MM Vigente
Piaui 423 93% R$5,2MM Encerrado

Total 1.753 88% R$63,3MM -
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Resultados

Em 2021, houve a realizacao de crédito especial no valor de R$ 964.000 e empenho do
valor total do recurso para atendimento a demandas judiciais, em caso de solicitacao.

Em relacdo as obras, ndo houve avancos em 2021, por conta da paralisacdo da obra
devido necessidade de mudanca no tracado do projeto no trecho Missao Velha - Piquet

Carneiro. O reinicio da obra ainda nao foi determinado apés paralisacao.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a suspensdo das obras da Transnordestina pelos
acérdaos 1.724/2016 e 67/2017. O Governo Federal esta procurando novos parceiros para

continuidade da obra.

XIV.  Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)
Essa iniciativa tem como objetivo a eliminacdo dos passivos ambientais
remanescentes, como por exemplo: canteiro de obras, bueiros, taludes de corte, aterros etc.,

contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo socioambiental, com a reducdo dos impactos



deixados pelas obras no meio ambiente. Dessa forma, esta diretamente alinhada ao objetivo
estratégico do DNIT de “Satisfacao do Usuario”.
Na LOA 2021 da Diretoria Ferroviaria, constam duas a¢des referentes a recuperacao
de areas degradadas:
. PRAD Nacional
. PRAD Sao Félix/BA

a. Implanta¢do do PRAD na Malha Ferroviaria Nacional
A iniciativa envolve a realizacdo de acBes corretivas, compreendendo os servi¢os de
terraplenagem, drenagem, recuperac¢ao de taludes e plantio de espécies florestais nativas na
faixa de dominio, necessarias para a recuperacdo de areas atingidas diretamente pela

execucdo de obras na malha ferroviaria.

Resultados

A ac¢do encontra-se na LOA 2021 e se concentra, no referido exercicio, na implantacao
do PRAD Galia/SP, que teve o contrato rescindido amigavelmente em 16/06/2020 (Processo
SEI 50608.500495/2017- 68), em funcdo de tramite de processo judicial impetrado pela
propriedade particular contida na area do PRAD. No entanto, em 2021, houve avan¢o de novo
processo licitatério para contratacdo de empresa especializada para elaborac¢do do Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas - PRAD, referente ao passivo ambiental gerado na linha
férrea ramal de Bauru-Garca, trecho ferroviario sob concessao da RUMO Logistica, no
segmento ao entorno do Km 380 da via permanente, situado no Municipio de Galia, no Estado
de Sao Paulo, decorrente de determinacdo judicial em Acao Civil Publica (processo judicial n°
0003473-23.2010.4.03.6111). Portanto, para dar seguimento a implantacdo do PRAD, foi
realizada descentralizacdo de recursos da ordem de R$ 347,9 mil por parte da DPP a

Superintendéncia Regional do DNIT em Sao Paulo, onde ocorrerd a execucao do trabalho.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a conclusdo da execuc¢do do plano de recuperacao de
areas degradadas referente ao passivo ambiental gerado na linha férrea Ramal de Bauru -

Garca.

b. Implantacdo do Plano de Recuperacio de Areas Degradadas em S3o Félix/BA



A iniciativa envolve a contratacdo de obra de Recuperacdo de Areas Degradadas
objetivando a elimina¢do dos passivos ambientais remanescentes (canteiro de obras, bueiros,
taludes de corte e aterro) da paralisacdo da obra do Contorno Ferroviario, em cumprimento
a demanda do Ministério Publico Federal, expressa por meio do Inquérito Civil Publico n°
1.14.000.000175/2007-57 - PR/PA-CRQ, advindos dos impactos ambientais das obras do
contorno ferroviario de Sao Félix/BA, assim como para atender a solicitacdo do Ministério

PuUblico Federal, conforme Oficio n° 125/14-NTC-PR/BA-CRQ.

Resultados

A contratacdao do empreendimento iniciada em fevereiro foi finalizada no segundo
semestre/2020. A publicacdo da adjudicacdo e homologa¢do do processo licitatorio foi
realizada em out/2020. No entanto, em 2021, dada a ndo apresentacdo das garantias pela
vencedora do certame, a contrata¢do foi inviabilizada, resultando em cancelamento do
Certame Licitatorio e abertura de processo para apurag¢ao de responsabilidade da empresa
licitante, que descumpriu as regras previstas em Edital. Portanto, nesse interim, os avan¢os
se pautaram na atualiza¢do dos atos preparatérios e uma nova licitacdo sera realizada pela
Superintendéncia Regional da Bahia em 2022, contribuindo para o avan¢o no cronograma

fisico do empreendimento, que finalizou 0 ano com 43%.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta realizar nova licitacdo e formalizar contrato para dar

inicio & execucdo dos servicos de Recuperacdo de Areas Degradadas em 2022,

XV. Cooperagdo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) na
Renovacdo Antecipada dos contratos de Concessédo da Malha Ferroviaria
Ainiciativa, alinhada aos objetivos estratégicos de “Elevar o nivel de servico das vias de
transporte” e “Contribuir para a seguranc¢a dos usuarios”, tem como escopo apoio a ANTT nas
verificacBes de coeréncia dos orcamentos contidos nos projetos e estudos de conflitos
ferroviarios urbanos e sinaliza¢8es apresentados pelas Concessionarias ao MINFRA no ambito
das renovag¢des antecipadas, bem como disponibilidade para monitoramento da

implementacdo das obriga¢des pactuadas entre as Concessionarias e a ANTT.



Este tipo de atuacdo visa validar os projetos e estudos apresentados pela
Concessionaria com o objetivo final de compor o Caderno de Obrigacdes desta no ambito da
renovacao antecipada do contrato de concessao ferroviaria celebrado junto a ANTT.

O intuito é conter excessos e discrepancias que possam ter potencial lesivo ao Erario
Publico, uma vez que esses empreendimentos foram selecionados pelo MINFRA e pela ANTT
para compensar dividas de outorgas oriundas desta pretendida renovag¢do. Assim, busca-se
em cada estudo ou projeto avaliado o valor factivel e mais real possivel para o
empreendimento, com o cuidado de se atear a regras orcamentarias do DNIT e, também, ndo
permitir prejuizos futuros a Concessionaria para a execu¢do da obra, o que poderia

comprometer o planejamento para a reducdo de conflitos ferroviarios urbanos no pais.

Resultados

Com participagdo atuante e efetiva de técnicos do DNIT, MINFRA, ANTT e PPI, ja foi
possivel avaliar projetos de conflitos ferroviario urbanos que beneficiardo cerca de 50
municipios referentes a Concessdao da MRS Logistica S/A entre os estados de Minas Gerais,

Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo as verificagdes de projetos referentes a Concessao
da FCA/VLI ja foram iniciadas e espera-se concluir todo o processo com esta concessionaria
até meados do proximo ano. Para esta concessionaria, espera-se solucionar conflitos
ferroviarios urbanos em cerca de 49 municipios entre os estados de Minas Gerais, Sao Paulo,
Bahia, Goias e Distrito Federal.

Para o proximo ano espera-se que trabalho semelhante seja desenvolvido com a

concessionaria RUMO MALHA SUL.

XVI.  Cooperagdo com a EPL para andlises de estudos e documentag¢des apresentados
no ambito da preparagdo e estrutura¢do da viabilidade de malhas ferroviarias ao
mercado.

Essa a¢do tragada visa reunir os conhecimentos e expertises dos participes com o
intuito de agilizar analises de documentos e possibilitar a melhor qualidade técnica possivel

para estudos de pré-viabilidade ou viabilidade de trechos ferroviarios que o Governo Federal



pretende disponibilizar ao mercado, seja por meio de uma nova concessao ou relicitacao de
trechos ja concedidos.

Esses estudos serao fundamentais para a tomada de decisdao do Governo Federal
qguanto a possibilidade de se investir em licitacbes para a iniciativa privada assumir as
operac¢des ferroviarias, seja por meio de Concessdes, PPPs, contratos ou instrumentos

congéneres.

Resultados
Serao compostos pelos Pareceres Técnicos claros e objetivos em fun¢do das analises

realizadas nos estudos que serdo elaborados por terceiros, quais sejam:

. Estudos de Demanda;

o Estudos Operacionais;

. Estudos Socioambientais;

. Estudos de Engenharia (Parametros do Projeto, Estudo Geolégico e

Geotécnico, e Hidroldgico, e Anteprojeto de Drenagem, Geométrico, e de
Terraplenagem, Obras de Arte Especiais es Complementares, Superestrutura
Ferroviaria, = Desapropria¢des, Sistemas de  Sinalizacdo  Ferroviaria,
Telecomunicacbes e Energia, Equipamentos Ferroviarios, Instalacdes Fixas,
Canteiros de Obras, Administracdo Local e Mobilizacdo e Desmobilizacao,
Cronograma, Orcamento, Cadastro da Ferrovia etc.);

. CAPEX e OPEX, incluindo os investimentos para ampliacdo de
capacidade da ferrovia, investimentos para reducdo de conflitos urbanos,
investimentos para aquisi¢cao de frota e investimentos vinculados aos parametros
de desempenho;

. Estudos Econémico-Financeiros;

. Estudos Juridicos incluindo elaboragdo de minutas de editais e contrato.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo os estudos a serem analisados referem-se a
estruturacdo e modelizagao de trechos ferroviarios brasileiros que tém potencial interesse da

iniciativa privada, como (rol exemplificativo):



. Malha Oeste: analise dos estudos para a relicitagdo do sistema
ferroviario Malha Oeste, de 1.973 Km de extensao;

e Malha Sul: analise do Plano de Negocios da Rumo Malha Sul S.A., no
ambito do processo de prorrogacdo antecipada pleiteada pela concessionaria com
fundamento na Lei n°® 13.448/2017, conforme diretrizes exaradas pela ANTT;

e Eixo FICO-FIOL: Avaliagdo dos estudos para a concessao dos trechos
ferroviarios em conjunto ou isoladamente, FICO 1 (Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT)
e 2 (Lucas do Rio Verde/MT - Agua Boa/MT) e FIOL 2 (Caetité/BA - Barreiras/BA) e
3 (Barreiras/BA -Figueirdpolis/TO ou Barreiras/BA - MaraRosa/GO), totalizando
cerca de 1.900Km. Espera-se que referidas ligacdes sejam capazes de melhorar o
escoamento de cargas provenientes das regides produtoras do Mato Grosso, além

do Oeste Baiano e do Matopiba.

XVIl.  Melhorias da Gestao Ferroviaria
A iniciativa tem como escopo o aprimoramento dos mecanismos de gestdo dos
empreendimentos, no ambito da DIF, tendo como foco:

. Desdobramento anual de metas e diretrizes;

. Manuten¢do de estrutura de governanca e sistematica de
monitoramento e controle dos empreendimentos (com implantacdo de rotinas
periédicas); e

. Implantacdo de padrdes para a gestdao dos empreendimentos e para as
tarefas criticas dos processos de Gestdo de Empreendimentos.

Dessa forma, a iniciativa esta diretamente vinculada ao objetivo estratégico do DNIT

de “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade das obras e servigos”.

Resultados
e Tempo total de atraso das obras Ferroviarias
Em 2021, a DIF continuou evoluindo e apresentando melhorias importantes nos seus
resultados com a consolidacdo do Escritério de Projetos da Diretoria. No entanto, foi
registrada uma variacao de término média de 289 dias, o que representa um aumento de 160
dias em relagdo ao exercicio anterior. Esse aumento ocorreu em funcdo da conclusdo das

obras da Passagem Inferior em Rolandia, impactada por uma adequacdo solicitada pela



Prefeitura Municipal de Rolandia ap6s a entrega do escopo previsto no Projeto Executivo, e
da obra do viaduto da Praca dos Poderes em Juiz de Fora/MG, que teve o fornecimento de

materiais impactado pela pandemia de COVID-19.

Reducdo do atraso das Obras Ferroviarias (em dias)

Variagdo de Término das Obras Concluidas

1540
157 129 285
— — ]
Diagndstico 2019 2020 2021
2016

A tabela abaixo detalha o ganho por tipo e complexidade de intervencao.

Variagdo de término médio de obras ferroviarias

Tempo total de | Tempo total de | Tempo total
Tempo total de
Categorizagao das atraso das | atraso das | de atraso das
atraso das obras
obras por obras obras obras
concluidas
complexidade concluidas concluidas concluidas
(diagnostico 2016)
(2019) (2020) (2021)
Contorno 1518 - - -
Transposicdo 1472 180 150 381
Adequacdo 1791 134 107 216
Variacdo de término
1541 157 129 289
total

Em relagdo aos projetos, observa-se manutencao do patamar de atraso total, em

relacdo a 2020, dado que ndo houve aprovacao de projetos em 2021, no ambito da DIF.




Redugdo do atraso dos projetos ferroviarios (em dias)

Variacdo de Término dos Projetos Aprovados

640
I 415 363 363

Diagndstico 2019 2020 2021

2016

A tabela a seguir detalha a variacao total de término de projetos por complexidade.

Variacdo de término médio de projetos Ferroviarios

Tempo Tempo Tempo Tempo
Categorizacgao | total de atraso em | total de atraso total de atraso total de atraso
dos projetos por projetos em projetos em projetos em projetos
complexidade concluidos concluidos concluidos concluidos
(diagnéstico 2016) (2019) (2020) (2021)
Contorno 575 - 345 345
Transposi¢cao 656 415 381 381
Variacao de
640 415 363 363
término total*

Melhoria da maturidade em Gestdo de Projetos

Anualmente a DIF realiza a avaliacdo da sua Maturidade em Gestdo de Projetos. O
objetivo dessa iniciativa é qualificar a compreensdo sobre as melhorias em gestao de projetos
na DIF ao longo do periodo vigente e levantar novas lacunas que precisardo ser trabalhadas
no proximo ano. A constante avalia¢do ao longo dos anos, possibilita 0 acompanhamento da
evolucao da DIF na maturidade em gerenciamento de projetos por meio de um indicador.

A maturidade de gestao de projetos relaciona o qudo capaz esta uma organizacao em
gerenciar seus projetos com sucesso e o modelo de avalia¢do utilizado é o Prado-MMGP®©.
Seu questionario é composto por 40 questdes distribuidas entre os niveis 2 a 5 de maturidade

em gerenciamento de projetos.



Em 2021, a manutencao e melhoria continua das praticas de gestao de projetos
contribuiu para uma evolucdo do indice, mantendo a Diretoria no nivel padronizado, com uma
evolucdo de 0,58 em relacdo a 2020. Isso significa que a Autarquia faz o uso de metodologia
e informatizacdo por todos os envolvidos ha mais de dois anos, realiza capacitacdes,
padroniza os processos de desdobramento das estratégias, realiza ciclos de monitoramento
periodicos dos resultados alcangados, dentre outras praticas.

O grafico a seguir evidencia os avan¢os em gestao aplicados, contribuindo para o

aumento de maturidade e para a melhoria dos processos internos da DIF.

Evolu¢do da maturidade de Gestdo de Projetos Ferroviarios

Melhor 0,35

t 0,58 feemrmeemneeeesseeesseesseees

4,22
3,29
2,73 2,82 2,85 2,6
2,03

dez/16 out/17 out/18 out/19 out/20 set/21 Média Benchmark
Governo

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estd a manutenc¢do das rotinas de acompanhamento e
controle das obras, alcancando patamares ainda melhores nos indicadores de variacdo de

término e de maturidade de gestdo de projetos.

XVIl. Desenvolvimento do SUPRA DIF

A iniciativa se refere ao desenvolvimento do Modulo Ferroviario no Sistema SUPRA.
Esse sistema foi desenvolvido inicialmente pela Diretoria Rodoviaria com o objetivo de
padronizar o relatério de supervisdo das obras de forma a otimizar o fluxo de informacao
entre as obras e o DNIT, reduzindo o tempo gasto com a tramitacao dos relatérios fisicos,
melhorando, portanto, a eficiéncia do processo de medicao e da fiscalizacdo. Com isso, essa
iniciativa esta alinhada com o objetivo estratégico “Assegurar a celeridade e qualidade nas
fiscaliza¢des e contratacdes”.

O Modulo Ferroviario compreende o desenvolvimento de 4 submoddulos, sao eles:

painel administrativo, relatério de supervisao, andlise de relatorio e painel gerencial.



Resultados

Em 2021, foram concluidos os mdédulos de Relatério de Supervisdao, Analise de
Relatério, o Painel Gerencial e o Painel Administrativo, concluindo-se assim a entrega dos 4
submodulos e encerrando a demanda em questdo. Como continuidade, o SUPRA seguiu para
integracdo junto a equipe do sistema de referéncia, bem como para manutencdo e melhorias

continuas.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a continuidade a manutencao do sistema SUPRA e

trabalhar em suas eventuais melhorias.

XIX.  Destinacdo de bens Ferroviarios
Para o objetivo estratégico de “Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos, Projetos,
Servico e Gestdo Patrimonial”, a DIF instituiu a iniciativa de destina¢dao dos bens ferroviarios.
Essa iniciativa tem por finalidade promover a alienacao dos bens por meio de cessao, doa¢ao
e de leildo, a fim de garantir uma gestdo eficiente, contribuindo para a preservacao do
patrimonio historico e cultural do setor ferroviario. Além disso, a iniciativa resulta na reducao
dos gastos com contratos de manutencdo e gestdao de ativos ferroviarios, bem como a entrada

de novas receitas, por meio de leildo, para serem aplicadas na administracao publica.

Resultados

Ao longo de 2021, o resultado de destinacdo de bens se demonstrou promissor,
totalizando 3.566 bens destinados, valores esses que ultrapassam todos os bens ja destinados
anteriormente, desde 2018 até 2020. Em relacdo ao ano anterior, esse resultado saltou de
112 bens destinados para o patamar supracitado. Desdobrando o resultado entre suas
modalidades, no que tange a cessdo de bens, a meta prevista para o exercicio de 2021 foi
alcancada, considerando 1.090 bens cedidos frente a um planejamento de 392 bens,
resultado impactado diretamente pelo engajamento das equipes envolvidas potencializado
pela consolidacdo das praticas de gestdo, com a manutencao de rotinas semanais de controle
ja implantadas em anos anteriores e a consolida¢do de novas rotinas, a exemplo das reunides

mensais de acompanhamento (N3) especifico e direcionado dos cronogramas de leildo, junto



as Superintendéncias que apresentaram metas para o exercicio em questdao. Ndo menos
importante, destaca-se também como fator relevante para o alcance das metas a definicao
de um plano de a¢do detalhado contemplando o caminho para alcanca-las, processo a
processo, bem como a estrutura¢do de metas individuais aos colaboradores. Dessa forma,
apesar do desvio negativo especifico na meta de cessao de bens moveis, representado por 15
bens a menos, o que se refere a diferenca de quantitativo de bens constantes no processo
meta e os bens que realmente foram encontrados/mapeados, ndo estando, portanto,
relacionado a desempenho de conclusdo do processo. Essa diferenca foi compensada
positivamente pelos resultados de cessdo de bens iméveis, com um total de 724 bens frente
a uma meta de 11 bens imdveis. Com isso, o numero de bens cedidos em sua totalidade
apresentou uma expressiva evolu¢ao em relacdo a 2020, considerando 1.090 bens cedidos
em 2021 frente a 43 bens cedidos em 2020. A situacdo de superacao da meta prevista em
2021 também foi observada para a modalidade doag¢do, uma vez que foram doados neste
periodo 2.476 bens frente ao previsto de 180 bens, se traduzindo também em um volume
relevante e superior comparado com o ano anterior, de 69 bens. Cabe ressaltar que esse
resultado da meta de doagao foi impactado pelos processos de consultas publicas realizados
pelas Superintendéncias Regionais do DNIT nos Estados do Rio Grande do Sul e do Espirito
Santo.

Para o caso das cessbes de bens imdveis, a diferenca entre a meta planejada e a
realizada se deu em funcdo, principalmente, da primeira conversao do Contrato de
Arrendamento em Termo de Cessao da Concessionaria RUMO Malha Paulista, o qual o
numero de bens nao foi considerado no planejamento, por envolver procedimentos de
entidades externas ao DNIT, como MInfra e ANTT.

No ano de 2021, embora ndo tenham sido realizados leilées, houve muitos avancos
nesta tematica. Uma vez formalizados os desafios de leildo para o ano de 2021, foram
iniciados os ciclos de reunides mensais N3 de leildo junto a Coordenacdo-Geral de Patriménio
Ferroviario (CGPF) e as Superintendéncias SR-RS, SR-SP e SR-ES, em que os desafios foram
tragados. Neste caso, o plano de a¢do composto por cada etapa do cronograma do leildo foi
acompanhado e, em caso de atrasos, contramedidas e direcionamentos foram tragados.
Nesse contexto, como resultado deste trabalho, destaca-se maior aderéncia e alinhamento
entre Superintendéncias e metas da Diretoria no ambito ferroviario, o que promove maior

celeridade na sua execugao. Com isso, diante de 4 leildes previstos, foram em 2021 finalizadas



duas consultas publicas, referentes as Superintendéncias do DNIT no RS (2502 bens) e ES (27
bens), ndo sendo necessaria a execucdao das etapas posteriores dos cronogramas, que se
referem ao leildo em especifico. Com isso, os bens destinados oriundos do planejamento da
execucao dos leildes seguiram para a doacdo ap6s Consulta Publica, totalizando 2.228 bens
doados advindos do planejamento do leildo. Adicionalmente, o ano de 2021 apresentou
consideravel avanco no processo de credenciamento de leiloeiro, incluindo a aprovagdo junto
a Diretoria Colegiada da Autarquia, encaminhando-o para sua conclusdao em 2022 e,
consequentemente, abrindo caminho para dar sequéncia ao leildo da SR-SP e os demais
relacionados as metas do ano subsequente. Cabe ressaltar ainda que, mesmo se
desconsiderar os bens doados advindos do planejamento dos leildes, em 2021, a modalidade
de destinacdo representada pela doacdo ainda sim teria alcancado a meta.

As figuras a seguir apresentam um resumo dos resultados em 2021 no ambito da
destinacdo de bens, uma das fun¢des essenciais desta Diretoria e que impacta diretamente o

objetivo estratégico de “Aprimorar a gestdo socioambiental”.

Destinagao de bens ferroviarios

3.566 Bens destinados

&SP Cessao ng Doagdo

Colaboracdo entre entes da Administragdo Piblica ou Contrato em que o DNIT, por
entidades sem fins lucrativos, quando a posse de um bem liberalidade, transfere
ferrovidrio é transmitida de forma gratuita de um para definitivamente a propriedade, por
outro érgdo publico por tempo determinado meio de critérios preestabelecidos
que estdo sendo efetivamente
normatizados pelo DNIT



Evolucdo do n® bens destinados 2021x 2020

3566

112
—

N2 bens destinados 2021 Ne bens destinados 2020

Ja em relacdo aos processos de avalia¢do técnica concluidos, relevante entrega da DIF
e com impacto direto na destina¢do de bens, no tocante a doacdo, uma vez que a avaliacao

compde uma de suas etapas, em 2021, foram concluidos 45 processos de avaliacao técnica.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo a realizacdo das aliena¢Ses dos bens moéveis ndo
operacionais inserviveis, com enfoque para as Superintendéncias SP, RS, SC e RJ, a partir da
conclusdo do processo de credenciamento de leiloeiro especializado. Isto promovera a
economia de recursos com manutencao e gestdo de ativos, e permitira a realocacao desses
recursos em outras acdes da Diretoria. Adicionalmente, destaca-se a continuidade ao
aprimoramento dos procedimentos para execucdo dos processos de cessdao e doagdo,
garantindo a eficiéncia nos resultados, em um ano eleitoral.

Cabe ressaltar que antes da realiza¢do dos leildes, conforme alinhamento realizado
com diversos Ministérios Publicos, a etapa de consulta publica se faz necessaria, podendo nao
ser viavel a realizacdo de leildes por alguma Superintendéncia, caso tenhamos éxito com a

destinacao dos bens, como ocorreu no Espirito Santo em 2021.

XX Mitigacdo do Passivo Ambiental em Iméveis Ferroviarios
Ainda dentro do objetivo estratégico de “Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos,
Projetos, Servico e Gestao Patrimonial”, essa iniciativa tem por finalidade mitigar os passivos
ambientais mapeados pela Inventarianca da Extinta RFFSA ao longo da malha ferroviaria

transferida ao DNIT.

Resultados



Em 2020, foram continuadas as tratativas junto a CGMAB/DPP, visando a proposi¢ao
de ac¢des para tratamento dos passivos ambientais.

O primeiro trabalho refere-se ao passivo localizado no Patio das Oficinas de Santos
Dumont/MG, e, como avanco em 2021, destaca-se a finalizacdo da contrata¢do de empresa
especializada visando o diagnoéstico e levantamento de quantitativo, bem como de proposicao

de acBes mitigatdrias.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a obtenc¢do/conclusdo do diagndstico por meio da
elaboracdo de relatério de passivos ambientais e do projeto executivo de recuperacao
ambiental do Patio Ferroviario de Santos Dumont, em Minas Gerais e, estabelecer um
cronograma de a¢8es para atuar na regulariza¢ao do passivo ambiental existente no referido
Patio; e iniciar o planejamento visando atualizar o levantamento de passivos ambientais
realizado pela Inventarianca da extinta RFFSA.

O risco atrelado é o adiamento da referida iniciativa diante de uma possivel limitacao

orcamentaria de recursos, com consequente agravamento dos impactos ambientais.

XXI.  Gestdo do Patrimdnio Ferroviario
Visando a melhoria do marco regulatério e também contribuindo para o objetivo de
“Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos, Projetos, Servico e Gestao Patrimonial”, essa

iniciativa tem como foco o desenvolvimento de 3 temas especificados a seguir:

Gestdo do Patrimonio Ferroviario
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a. Normatizagao de rotinas e procedimentos para a gestdo do patrimdnio ferroviario
A iniciativa tem o objetivo de regulamentar as rotinas e procedimentos para a gestao
do patrimonio ferroviario. Para isso, foi definida, por exemplo, a elaborag¢ao e valida¢do das

instru¢des normativas, que ja foram inicialmente elaboradas.

Resultados

Destaca-se como avan¢o em 2021 o mapeamento da necessidade e identificacdo dos
topicos que necessitam de alteracdo do conteudo disposto na IN n°20/2020, que dispde sobre
o procedimento de Reconhecimento de Faixa de Dominio Existente no DNIT e que foi
revogada pela IN n° 75/2021. Essa alteracdo se faz necessaria no intuito de inserir o modo de
transporte ferroviario nos varios dispositivos do normativo, visto que a auséncia de
regulamentacao sobre a faixa de dominio em trechos ferroviarios dificulta a levantamento de
subsidios para os processos de retificacdo de imoveis lindeiros, de usucapidao e de
reintegra¢do de posse.

Em complementariedade, foi também iniciada a elaboracdo da Instrucdo Normativa

referente ao processo “Regularizar imoveis a faixa de dominio”.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a validacdo e publicagdo de todas as instru¢des
normativas referentes a iniciativa em questao, com grande enfoque na tematica de faixa de
dominio para posterior estruturacdo do planejamento para o trabalho de reconhecimento da
faixa de dominio ferroviaria, tendo em vista que, conforme supracitado, trata-se de uma

relevante questdao no ambito do Patrimonio Ferroviario.

b. Elaboragdo de proposta de altera¢do legal em conjunto com o Minfra dos iméveis
DNIT/SPU
A iniciativa envolve elaboracao de proposta de alteragdo do Decreto n® 7.929/ 2013,
que regulamenta o inciso IV do art. 8°, da Lei n® 11.483/2007, objetivando regularizar a gestao
de bens imdveis ndo operacionais da reserva técnica, pelo Grupo de Trabalho da Reserva
Técnica, criado pela Portaria n° 183/2020, prorrogada pela Portaria n° 68/2021 formada por
integrantes do DNIT, Minfra e ANTT e VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A.

Resultados



Ap6s a finalizacao da Minuta com as propostas de revisao do Decreto regulamentador
(Decreto n°® 7929/2013) juntamente ao MInfra, que estabelece novos critérios para definicao
da reserva técnica necessaria a expansao e ao aumento da capacidade de prestacdo do
servi¢co publico de transporte ferroviario, esta foi enviada a Consultoria Juridica (Conjur) do
Minfra em out/2021 para analise e validacdo, bem como compartilhada com a Secretaria do

Patrimbnio da Unido - SPU.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a analise e validacdo da Minuta pela Conjur do Minfra

(MINFRA) e, pela Conjur do Ministério da Economia e, posteriormente, a sua publica¢ao.

c. Regulamentacdo da Lei 13.448/2017, objetivando solucionar questdes

operacionais e logisticas por meio de altera¢des de contratos de concessao.

A iniciativa envolve a proposi¢dao de novo acordo de cooperagao técnica DNIT x ANTT,
bem como, a elabora¢do dos termos de cessao de bens arrendados, cujos contratos de
arrendamento deverdo ser extintos em atendimento a lei em questao.

Também, com a publicacdo do Decreto 10.161/2019, coube ao DNIT estabelecer os
parametros e procedimentos para a alienacdo ou a disposicao dos bens méveis ferroviarios
ndo operacionais inserviveis, o qual foi atendido pela publica¢do da IN n° 15/2020, também

conhecida como IN de Desfazimento.

Resultados

Em 2021, houve a publicacdo do novo Acordo de Cooperacao Técnica entre DNIT e
ANTT.

Norteada pela IN 15/2020, foi definido o fluxo do processo de desfazimento dos bens
moveis inserviveis arrendados e nao arrendados com todos os atores: Associacdo Nacional
de Transportes Ferroviarios - ANTF, Concessionarias Ferroviarias, Minfra, SR-SP e DIF.

Além disso, foi realizada a contrata¢do da entidade SESI/SENAI e implementac¢do do
curso de Classificagdo e Avaliacdo de Bens Ferroviarios, com o objetivo de capacitar 36
servidores das Superintendéncias, para execuc¢do das atividades a serem iniciadas em 2022

de desfazimento de bens inserviveis ferroviarios da Autarquia.

Desafios Futuros e Riscos




Dentre os desafios futuros estao:

e Iniciar a limpeza dos patios e faixa de dominio ferroviaria com base na IN de
desfazimento; concluir os processos de extin¢ao dos contratos de arrendamento das
Concessionarias demandados ao DNIT;

e Concluir o curso de capacitacdo de servidores Classificacdo e Avaliagdo de Bens
Ferroviarios em 2022; e

e Concluir a formacao das comissdes de avaliagdes nas SR.

XXIl.  Tratamento do Acervo Documental

Esta iniciativa se refere a implementacdo de programa de gestao documental de todo
o acervo da RFFSA, por meio da contratacdo de empresa especializada para transferéncia
ordenada, tratamento, organizacao, classificacdo e guarda do acervo.

Em 2019, o DNIT recebeu as Unidades Regionais da Inventarianca da extinta RFFSA,
situadas nas cidades de Sdo Paulo - SP e Rio de Janeiro - R, por meio da Portaria n® 1.200/2019
MINFRA de 08/04/2019. Isto porque, apesar da Portaria n° 552/2018, ter estabelecido o prazo
de conclusdo dos trabalhos da Inventarianca em 31/03/2019, ainda restaram atividades
remanescentes que demandam definir atores que possam finaliza-las, conforme descrito no
Relatério Final do Processo da Inventarianca da Extinta Rede Ferroviaria Federal S.A.- RFFSA.

Vale destacar que, até o final de 2017, os demais escritérios e acervo documental da
extinta RFFSA (URPOA, URCUB, URTUB, URSAYV, URSAL, URCAM, URBAU, URJUF, URBEL, URFOR,
URREC, AG, URSAP) ja haviam sido transferidos ao DNIT, em conformidade com o Termo de
Conciliagdo n°® 11/2015/CCAF/CGU/AGU - BMC, de 25/11/2015, cuja implantacdo da gestdo
documental também se faz necessaria em funcdo da necessidade de manutencdo dos

documentos, conforme determina o Arquivo Nacional.

Resultados

O tratamento do acervo documental vem ocorrendo com base na unificacao e
centralizacdo da contrata¢do de empresa especializada pela DAF, em atendimento a decisao
por parte da Diretoria Colegiada. Dessa forma, ao final de 2020, foi assinado o Contrato DAF
n°® 810/2020.

Ao longo de 2021, o planejamento de tratamento e gestdo do acervo documental da
extinta RFSSA nos estados RJ, SP e PE foi colocado em pratica. Com isso, durante o referido

exercicio, houve avancos quanto aos servicos de transferéncia ordenada, classificacdo e



organizagao dos documentos, sele¢ao e listagem de eliminacdo, digitalizacao e tratamento de
imagens, higienizacdo, tratamento e organizagdo documental junto as Superintendéncias

mencionadas acima.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo finalizar os servicos de transferéncia do acervo
documental de SP, do R] e de PE para local apropriado, assim como a finalizacdo do
tratamento do acervo documental do R] e PE. Adicionalmente, destaca-se também como
relevante a digitalizacdo das plantas do IPHAN junto a SR/PE. Em complementariedade, ao
longo do primeiro trimestre/2022, sera reestruturado um novo planejamento junto as
Superintendéncias, a fim de expandir a implantacdo da gestdo documental aos demais
escritérios, considerando a necessidade de manutencdo dos documentos conforme
determina o Arquivo Nacional.

O risco atrelado é a possibilidade de limitacdo quanto a abrangéncia dos escritérios
na implantacdo da gestdo documental em 2022 diante de uma possivel limitagdo
orcamentaria de recursos, com consequente perda de informag¢des decorrente do mau

acondicionamento do acervo em parte dos locais inadequados de guarda atuais.

XXIll. Manutencao e Gestdo de Ativos Ferroviarios

A Manutenc¢do dos ativos ferroviarios, representada pela acao 869V na LOA da DIF, se
refere a supervisdo e limpeza de patios e almoxarifados usados para a guarda de bens méveis
ndo destinados, que atualmente ocorre nas Superintendéncias Regionais dos estados do
Pernambuco, Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A gestdo da acdo
deve ser integrada junto a destinacdo de bens. Na pratica, refere-se ao atendimento as
despesas de custeio mensal principalmente com servigos de vigilancia eletrénica e vigilancia
armada patrimonial dos bens méveis e iméveis contidos nesses patios. E importante destacar
gue esta iniciativa exerce impacto direto no objetivo de “Aprimorar a Qualidade das Obras,

Estudos, Projetos, Servico e Gestao Patrimonial”.

Resultados
O objetivo da iniciativa é realizar 100% do orcamento disponivel para gestdo e

manutencdo de ativos. Em 2021, foi executado 71% do recurso disponivel para esta acao



(liquidado/dotacao atualizada), indicando melhoria continua na gestdo dos recursos
orcamentarios da DIF a partir da execu¢ao dos ciclos mensais de monitoramento e controle
dos resultados junto as Superintendéncias envolvidas. Cabe ressaltar ainda que, ainda em
2021, 99% do Restos a Pagar Inscritos 2020 foram executados em 2021, correspondendo a R$
1.996 mi em valores, execucdo essa relacionada ao tratamento do acervo documental,
conforme descrito na iniciativa anterior. Também esse valor de RAP 2020 corresponde a 43%

da LOA do exercicio anterior.

Desafios Futuros e Riscos

Como desafio futuro, o DNIT devera proceder com a¢des relacionadas a reducdo do
objeto para os contratos atrelados a patios ferroviarios, cujos bens estdo sendo
gradativamente leiloados/destinados. Em paralelo, destaca-se a continuidade da manutencdo

e gestdo dos ativos ferroviarios, representada pela agdo 869V.

XXIV. Melhoria dos processos da Diretoria Ferroviaria (DIF)

A iniciativa de melhoria dos processos da DIF se iniciou em 2017, quando a partir da
elaboracdo da cadeia de processos da DIF foram realizadas entrevistas junto aos servidores e
definicdo de critérios para priorizacdo dos processos a serem trabalhados, os quais
apresentam maior relevancia e impacto para a Diretoria quanto ao cumprimento da sua
funcao.

A melhoria desses processos visa 0 aumento de sua eficiéncia, seja na reducao do seu
tempo de execucdo ou na melhoria da qualidade da sua entrega final. Dessa forma, a iniciativa
esta diretamente vinculada aos objetivos estratégico do DNIT de “Aperfeicoar a governanca,

a integridade e a gestdo estratégica” e “Otimizar a gestao das informacdes”.

Resultados
Ao longo de 2017 e 2018, foram definidas e implantadas as melhorias dos processos
priorizados, conforme descrito anteriormente. No entanto, buscando o aperfeicoamento
continuo, a partir da execug¢do dos processos e identificacdo de desvios nos resultados dos
indicadores frente as metas previstas, foi identificada necessidade de reavalia¢cdo de alguns
processos, bem como de implanta¢ao de oportunidades de melhoria em novas priorizagdes.
Desta forma, em 2021, 4 processos foram revisitados para avaliagdo de novas

melhorias:



. Processo “Gerir Fiscalizagdao” - A partir da execucao continua dos
processos ao longo dos anos, foram identificadas novas oportunidades de
melhoria e novas praticas. Assim, foi realizada nova revisdao do processo Gerir
Fiscalizacdo, tendo em vista a necessidade de garantir sua aderéncia ao mais
recente manual de Gestdo e Fiscalizacao de Contratos do DNIT, com referéncia a
dez/2020. Dessa forma, como primeira etapa deste trabalho, foi realizada uma
avaliacdo junto aos gestores da DIF acerca dos papéis e responsabilidades no
ambito das atividades desse processo. ApOs avaliacgdo dos papéis e
responsabilidades, foi dada sequéncia a nova rodada de implantacao de melhorias
no fluxograma do processo Gerir Fiscalizagdo que envolve desde a emissao da
ordem de servi¢co até a medicdo final do contrato. Adicionalmente, é importante
também destacar que houve avanc¢os na avaliacdo das atividades criticas,
traduzindo-se na elaboracdo de novos padrdes, como por exemplo, o
procedimento operacional padrdo que detalha o passo a passo para realizacao das
medi¢des dos contratos de estudos e projetos e obras pelo fiscal (elaboragdo da
nota técnica de medicdo), garantindo a conformidade e a tempestividade da
instrucdo processual. A implantacdao de novas melhorias acerca desse processo ira
auxiliar a equipe da DIF a partir de maior clareza quanto aos responsaveis pelas
etapas, bem como quanto as interfaces entre area técnica e orcamentaria da DIF.

. Processo “Regularizar imoveis a faixa de dominio ferroviario” - Um dos
processos finalisticos da cadeia anteriormente priorizado para implantacao de
melhorias, foi novamente revisitado em 2021, uma vez que a sistematica de
controle e captura implementada e aprimorada ao longo deste ano forneceu
inputs para novas melhorias junto as Superintendéncias. Como principais pontos
de melhoria aplicados, destaca-se a consolida¢ao das atividades de cobranca junto
aos solicitantes de anuéncia, que ddo entrada nas unidades locais do DNIT, mas
ndo entregam a documentagdo corretamente ou demoram a retornar com as
correcdes necessarias, uma vez que isso compromete a execu¢do do processo
quanto ao prazo. Assim, o fluxograma do processo foi revisado, bem como suas
diretrizes gerais. Além disso, foi dada sequéncia ao trabalho de definicdo de

critérios para estabelecimento da faixa de dominio para ferrovias de propriedade



do DNIT em casos em que ndo se tem as informac¢des sobre as suas dimensoes.
Com isso, definiu-se como caminho a adoc¢do das praticas contidas na IN n°
20/2020/, conforme detalhado na iniciativa “Normatizagdo de rotinas e
procedimentos para a gestdo do patriménio ferroviario” descrita neste relatério.

. Processo “Realizar incorporacdo do bem” - O processo “Realizar
incorporacao do bem” foi um dos processos ja priorizados anteriormente para
implantacdao de melhorias. No entanto, com fins de garantir sua aderéncia a
realidade atual, os documentos anteriormente produzidos foram novamente
revisitados. Com isso, realizou-se a revisdo das interfaces do processo por meio de
uma ferramenta especifica (DEIP), mapeando as suas entradas, saidas, regulacao
e sistemas adotados, além da atualiza¢do do fluxograma do processo. Ndo menos
importante, foi também atualizado o plano de a¢do decorrente das desconexdes
identificadas anteriormente, a fim de alcancar a implantagdo do processo
desenhado para o ano subsequente.

. Processo “Alienar bem movel ndo operacional” - O processo “Alienar
bem movel ndo operacional” também foi um dos processos ja priorizados
anteriormente para implantacdo de melhorias. No entanto, com fim de garantir
sua aderéncia a realidade atual, os documentos anteriormente produzidos foram
novamente revisitados. Com isso, realizou-se a revisao das interfaces do processo
por meio de uma ferramenta especifica (DEIP), mapeando as suas entradas, saidas,
regulacdo e sistemas adotados, além da atualizacdo do fluxograma do processo.
Assim, a revisdo ocorrida em 2021 teve como objetivo implantar novas melhorias
identificadas, bem como realizar uma nova avaliacdo das tarefas criticas, que

resultou na atualizacdo de padrdes ja existentes.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a continuidade ao aprimoramento e/ou implanta¢ao
de melhorias junto aos processos da DIF, dar seguimento a sistematica de controle dos
resultados dos indicadores da referida Diretoria, bem como junto as SRs, para 0s casos em

gue se aplica tal interface.



