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RESUMO

Consolidacdo da Consulta Publica do Manual de Custos de Reassentamento,
referente ao Contrato n° 490/2021-00, celebrado entre a Fundacédo Getulio Vargas e o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte - DNIT.
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1 INTRODUCAO

Engenharia Consultiva € o setor da engenharia que atua nos estudos preliminares e
de viabilidade técnica e ambiental, concepcéo, projetos, supervisdo e gerenciamento
de um empreendimento. Os servi¢cos de Engenharia Consultiva permitem a realizacao
dos empreendimentos com qualidade técnica, seguranca e economia, a partir de
estudos e planejamentos.

Nesse contexto, o0 Manual de Custos de Reassentamento apresenta critérios praticos
para a definicdo dos custos que incidem nos referidos servigos, tais como custos de
mao de obra, veiculos, instalacdes fisicas e mobilizacdo e desmobilizacdo. Mais além,
sdo formulados os conceitos que embasam o calculo da taxa de BDI aplicavel a
contratacao de servigcos de reassentamento para obras rodoviarias.

Importa ressaltar que o presente manual se fundamenta nas premissas e diretrizes
introduzidas pela Resolugdo N° 11/2020 (DNIT, 2020) e incorpora conceitos
apresentados nos Manuais de Custos de Infraestrutura de Transportes do Sistema de
Custos Referenciais de Obras (SICRO). Com isso, busca-se uniformizar as
metodologias vigentes voltadas a orcamentacao de servicos e obras contratados pelo
DNIT, minimizando assim eventuais conflitos entre elas.

Em sua primeira edicdo, o referido conteudo foi estruturado em quatro capitulos: (1)
conceitos, (2) metodologia, (3) preco de venda e (4) exemplo de aplicacédo, seguidos
do referencial bibliografico citado ao longo do texto. Diante do exposto, o contetdo
supracitado foi disponibilizado para consulta publica por meio de publicacdo no Diario
Oficial da Unido do dia 18 de julho de 2023, secéo 03, pagina 155 e o prazo para
recebimento de contribuicdes foi de sessenta dias a partir da data da publicacéo.

Assim, o presente documento apresenta os apontamentos dos usuarios, bem como a
manifestacdo do FGV IBRE.
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2 ANALISE TECNICA DAS CONTRIBUICOES DA CONSULTA PUBLICA

A seguir apresentam-se as contribuicbes exaradas pelos usuarios agrupadas por
protocolo, bem como é apresentado a natureza do apontamento.

2.1 Protocolo: 001-07/2023
Usuario: André Curiati
Instituicdo: Pessoa Fisica
Apontamento 1

= Objeto: administrativo
* Natureza do apontamento: Administrativo

Contribuicdo: Fazendo referéncia a Consulta Publica aberta pelo DNIT
destinada a receber contribuicbes acerca da proposicdo de manuais de
custos de Desapropriacdo e de Reassentamento, solicito a gentileza de
informarem o prazo final para o envio das referidas contribui¢des, a fim de
conferir seguranca juridica ao processo de participacdo social. Atualmente,
h& apenas a previsdo de que a CP durard 60 (sessenta dias), sem a indicagédo
expressa do prazo final.

Ainda, solicito que informem em quais condi¢des a CP podera ser “renovada
por igual periodo”, conforme publicagédo no DOU.

Parabenizando desde j& a iniciativa do DNIT em divulgar as minutas, fico a
disposicéo.

Manifestacdo do FGV IBRE

N&o se aplica. Apontamento administrativo respondido pelo DNIT.
Acolhimento: ndo se aplica.

2.2 Protocolo: 002-09/2023

Usuario: Dione Santos

Instituicdo: Via Bahia

Apontamento 1

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 3

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
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Apontamento 4
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 5
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 6

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 7

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: pagina 30 (Reassentamento)

Texto atual: “Além disso, considera-se que o0 presente servigco possui menor
complexidade quando comparado com o RMA, visto que a MAB utiliza de
valores unitarios de entidades publicas ou idéneas e o RMA utiliza as
metodologias de avaliagdo de bens elucidadas nas normas NBR 14.653-1
(ABNT,2019a), NBR 14.653-2 (ABNT, 2011) e NBR 14.653-3 (ABNT 2019b).
Nesse contexto, a presente metodologia adota um periodo fixo para a
elaboracdo da Metodologia de Avaliagdo das Benfeitorias. Considera-se que
a equipe vinculada apresentada na tabela 4 é composta por um engenheiro
de projetos junior, que é capaz de elaborar a metodologia no periodo de meio
més, independentemente do nimero de familias atingidas pelo programa ou
até mesmo da extensao da rodovia.”

Contribuicdo: podem existir benfeitorias que ndo tem seus valores publicados
por entidade publicas ou iddneas, nestes casos sao necessarios orgamentos e
composicdes de pregos para chegar ao valor da benfeitoria, desta maneira este
tipo de trabalho pode trazer alguma complexidade e a necessidade de um
técnico de obras, sendo assim sugerimos que se altere a tabela 4.

Também entendemos que o prazo de meio més ndo é o suficiente para a
elaboracdo do MAB, e que, o que influéncia no tempo de confeccdo do
produto ndo é o numero de familias e nem a extensdo da rodovia e sim a
guantidade de benfeitorias.

Manifestacdo do FGV IBRE

O gue se propde com a equipe para elaboracédo da Metodologia de Avaliacao de Bens
é o desenvolvimento da metodologia que serd empregada para a definicdo dos custos
das benfeitorias que porventura estéo passiveis ao processo de reassentamento. Ou
seja, nesta fase ndo ha a definicdo dos custos de determinada benfeitoria, por
exemplo, e sim a determinacdo das fontes ou procedimentos que serao utilizados na
definicho dos referidos custos. Desta forma, o0 tempo necessario para
desenvolvimento da metodologia independe do numero de familias e de benfeitorias,
ou até mesmo da extensdo da rodovia.

11
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Dessa forma, a complexidade citada no apontamento, se dara na fase de avaliacéo e
determinacdo do custo da benfeitoria, remunerada na equipe varidvel para Cadastro
Técnico de Ocupacao (CTO), e ndo na presente equipe. Cabe destacar que a equipe
de “Vistoria e elaboragao do laudo de avaliagado das benfeitorias” do CTO apropria um
engenheiro de projetos pleno e um técnico de obras, conforme comentado pelo usuario.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a equipe e a produtividade atualmente empregada no
Manual de Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 8

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 42

Texto atual: “No que concerne a mao de obra para execugao do diagnéstico,
cabe observar que a equipe desempenha um papel fundamental na anélise
socioecondmica da comunidade, na definicdo do perfil social das familias e
na apresentacao das recomendacdes de atividades de trabalho social para a
fase executiva. A tabela 12 apresenta a equipe variavel designada para
execuc¢ao do diagndstico.tempo médio de analise de 30 minutos por cadastro,
incluindo a organizacdo dos quadros e tabelas resumo das benfeitorias e o
mapeamento de acesso a servigos e a equipamentos publicos;”

Contribuicdo: tendo em vista que a equipe deste item possui um papel
fundamental na andlise socioecondmica da comunidade, entende-se que o
tempo médio de analise de 30 minutos ndo € o suficiente para a realizacéo
da consolidacéo dos dados. Entende-se que este € 0 momento que além da
organizacao € realizada a ultima revisdo dos produtos, que deve inclusive ser
elaborado um check list neste momento. Sugere-se o tempo de analise de
1:30 h por familia, totalizando 122 familias més.

Manifestacao do FGV IBRE

Segundo a Publicagéo IPR 750 - Diretrizes dos programas de reassentamento (DNIT,
2022), tem-se que:

‘O diagndstico é o produto elaborado a partir da andlise dos dados e
informacdes coletados nos cadastros e nas demais atividades realizadas pela
equipe de trabalho social. Este produto descreve o perfil socioeconémico das
familias, sua ordem social, aspectos relacionais da comunidade, entre outras
informagBes que auxiliardo no entendimento da realidade da comunidade e
planejamento do reassentamento. O diagndstico é composto pelo perfil
socioecondmico, Planta Geral de Localizagdo georreferenciada de
reassentamento e diagrama linear e pelas recomendac¢fes para o trabalho
social para a fase executiva.”

A atividade em questao figura como a parte final da fase cadastral do programa de
reassentamento, que tem como objetivo relacionar um conjunto de informagdes que
foram coletadas e desenvolvidas nas atividades predecessoras.
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Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, especialmente para as atividades de analise do perfil socioeconémico,
bem como a elaboracédo das recomendacfes para a fase executiva do programa de
reassentamento, entendidas como de dificii mensuracdo, entende-se que a
argumentacao da contribuicdo em questao é razoavel. Dessa forma, o FGV IBRE
sugere a adequacéo da produtividade para 60 minutos, tendo em vista a formacéo
multidisciplinar da equipe, a qual pode executar diversas atividades simultaneamente.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 9

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade - tempo de campo

Referéncia: pagina 59

Texto atual: “A fase poés-morar tem como objetivo acompanhar as familias
reassentadas apos execucgdo dos programas de reassentamento. Durante a
referida fase, também sdo aplicados formularios destinados a avaliar a
efetividade do Programa de Remocdo e Reassentamento. Para tal, sdo
utilizados os questionérios do pds-morar, quais sejam: Pesquisa de Pés-
Ocupacdo; Relatério de Acompanhamento Periédico; Avaliacdo Final do
Programa (DNIT, 2022).”

“visitas domiciliares com duragao média de 30 minutos”

Contribuicao: tendo em vista que o papel da equipe € acompanhar as familia
e aplicar formularios para avaliar a efetividade do Programa de Remocéao e
Reassentamento, entende- 30 minutos para a vista domiciliar ndo é
suficiente. Sabendo-se que o processo de reassentamento € complexo para
0s proprios profissionais envolvidos na condugédo do mesmo, para as familias
gue foram removidas € mais complexo ainda, sugere-se que o tempo de
atendimento da visita deva ser de pelo menos 1 hora.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacdo da contribuicdo em questdo é
razoavel. O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo de duracdo das visitas
domiciliares de 30 minutos para 1 hora. Assim, para se manter a produtividade mensal
atual, sugere-se que a participacdo mensal da equipe dobre.

Acolhimento: acolhido.
Apontamento 10

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagéo.
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Apontamento 11
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 12

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 13

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 14

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento

= Natureza do apontamento: mao de obra
Referéncia: P4gina 32 (reassentamento)
Texto atual: Tabela 5 — Equipe variavel para cadastro técnico de ocupacéo
Contribuicao: sugere-se o acréscimo de um auxiliar juridico no item de apoio
juridico e instrugédo do processo. Este profissional é importante para auxiliar

nas solicitagfes de cartério e montagem do processo, assim como retirada
de certiddes de internet que séo obrigatdrias na composi¢éo do produto.

Manifestacao do FGV IBRE

Entende-se que a realizacido da atividade de “Apoio juridico e instrucdo do processo”
pode ser executada por diferentes formacdes de profissionais, a depender do modo
de operacédo de cada empresa, como sugerido no apontamento.

Destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos tangiveis de
sua realizacao, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucao de
projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantém-se o entendimento que
o profissional advogado pleno é capaz de tomar conhecimento dos documentos afetos
ao CTO e elaborar as analises necessarias.

Além disso, via de regra, as documentacdes necessarias para o CTO ja foram obtidas
nas etapas anteriores.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 15

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
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Texto atual: Tabela 6 — Premissas e producdes mensais tedricas da equipe
variavel de cadastro técnico de ocupacao

Contribuicao: a produtividade teérica do levantamento topogréafico ndo pode
ser feita desta maneira, uma vez que estamos falando levantamento de areas
que precisam ser acompanhadas pelos proprietarios e/ou posseiros dos
iméveis para a definigdo dos limites.

Manifestacdo do FGV IBRE

De modo geral, a participacdo dos ocupantes ou posseiros € fundamental em
inUmeras atividades executadas pela contratada de reassentamento. Diante desse
cenario, entende-se que a equipe de trabalho social desempenha um importante papel
na interlocucdo com todos os envolvidos, de modo a informar e conscientizar sobre
todas as atividades que virdo a ser realizadas. Ainda, destaca-se que a equipe fixa,
em apoio as equipes vinculada e variaveis, deve atuar de modo a mitigar possiveis
impactos na realizacdo das atividades.

Em que se pese a atividade de levantamento topografico em questdo, o FGV IBRE
esclarece que a produtividade apropriada na metodologia em epigrafe remunera o
servigco de topografia em si, por se entender que as equipes de trabalho social e fixa
podem atuar de modo a evitar quaisquer empecilhos a devida realizacdo dos
levantamentos.

O tempo para as atividades fundamentou-se em aspectos tangiveis de sua realizacao,
tendo como base a experiéncia da Associacdo Profissional dos Engenheiros
Agrimensores do Estado de Sdo Paulo (APEAESP, 2015).

Cabe destacar que o manual de custos em questao apresenta a metodologia para o
calculo dos custos de referéncia de servicos de reassentamento para obras de
infraestrutura de transporte rodoviario e, portanto, considera cenarios de referéncia e
nao o rol exaustivo de solugdes.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 16

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 33
Texto atual: Tabela 6 (conclusao)

Contribuicdo: a produtividade mensal teérica do apoio juridico ndo pode ser
maior que a producdo mensal teérica da coleta da documentacdo dos
ocupantes e do imdvel, aplicacdo da PVS e selagem, uma vez que a
documentacéo coletada que serd o objeto da instrugdo do processo, assim
sendo ndo pode ser superior a 37 cadastros.
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Manifestacdo do FGV IBRE

As atividades que se relacionam com o Cadastro Técnico de Ocupagdo (i.e.,
levantamento topografico, elaboracdo de plantas, vistoria e elaboracdo do laudo de
avaliacdo das benfeitorias, coleta de documentacéo, aplicagcdo da PVS, selagem e
apoio juridico e instru¢do do processo), embora sejam compiladas ao final, possuem
escopos distintos e, portanto, a execugéo dessas ocorre em momentos diferentes.
Diante do exposto, as produtividades podem ser distintas, visto que o apoio juridico
nao necessita estar presente durante todo o periodo da “Coleta da documentagao dos
ocupantes e do imovel, aplicagdo da PVS e selagem”.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 17

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 37

Texto atual: Tabela 9 — Premissas adotadas para execucdo do estudo de
viabilidade das modalidades de reassentamento.

Contribuicdo: o tempo de meia hora para prospec¢do de um imével ndo é
condizente com a realidade, tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoveis, assim como € necesséario checar todos as
informacdes referentes ao imével que estd sendo informado, estas
informacgdes sdo primordiais para o auxilio & tomada de deciséo.

Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de prospeccao de imdveis, em destaque, figura como a ultima etapa do
estudo de viabilidade para compra assistida. A etapa em questdo tem como objetivo
identificar imoOveis com caracteristicas definidas, fisicas e legais, passiveis de
participar do programa de reassentamento do DNIT.

Quanto ao cenario de desenvolvimento da referida atividade, isto &, fase de estudo de
viabilidade, destaca-se o seguinte trecho da Publicacdo IPR 750 - Diretrizes dos
programas de reassentamento (DNIT, 2022), apresentado a seguir:

“A compra assistida € uma modalidade de reassentamento que consiste na
aquisicdo de imoveis residenciais e mistos regulares e disponiveis no mercado
imobiliario regional. O estudo objetiva apresentar informacdes basicas quanto
a possibilidade de execucdo do reassentamento na modalidade de compra
assistida as familias a serem realocadas.” (grifo nosso)

O tempo de referéncia para a atividade em questéo, de 30 minutos para prospeccao
de um imovel, considera:

= aexisténcia de uma pesquisa prévia de imoveis, realizada na fase anterior (i.e.,
determinacao do valor maximo de compra assistida);
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* que aequipe realiza a prospecc¢ao junto a agentes imobiliarios, sites, prefeituras
e outros meios de comunicacao;

= 0 numero e as especificidades das informacgdes que devem ser coletadas nesta
fase de prospeccdo de um imovel, atendem ao Anexo H “Modelo de quadro
para apresentacdo dos imoéveis prospectados para compra assistida” da
Publicagéo IPR 750 (DNIT, 2022).

Diante disso, entende-se como necessario atualizar a redacdo do manual, logo apo6s
a referida tabela 9, complementado as premissas que embasam a definicdo dos
tempos de referéncia de 30 minutos, conforme apresentado no paragrafo anterior da
presente resposta.

Por fim, destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos
tangiveis de sua realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a
execucao de projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.
Assim, na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantem-se o entendimento
gue a dupla de profissionais, engenheiro pleno e técnico de obras, em um intervalo de
30 minutos, sao capazes de realizar a prospecc¢ao requerida nesta fase.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 18

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 46

Texto atual: Tabela 16 — Numero aproximado de familias atingidas
mensalmente.

Contribuicao: tendo em vista que o papel da equipe é de esclarecer dividas,
mediar conflitos e informar a comunidade sobre o processo de
reassentamento entende-se que o prazo de 15 minutos do plantdo e 30
minutos para a orientagdo das familias, ndo possibilitam um atendimento
humanizado das familias. Sabendo-se que o processo de reassentamento é
complexo para os proprios profissionais envolvidos na condugéo do mesmo,
para as familias que estdo sendo removidas € mis complexo ainda, sugere-
se que o tempo de atendimento da visita e do plantdo deva ser o mesmo e
de pelo menos 1 hora.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacao da contribuicdo em questao sobre o
tempo das visitas domiciliares é razoavel, pois essa tem como objetivo fornecer um
atendimento mais personalizado e sanar as duvidas individuais de cada familia. O
FGV IBRE sugere a adequacédo do tempo de duragéo das visitas domiciliares de 30
minutos para 1 hora.
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Ademais, entende-se o “plantdo social” como uma atividade de carater geral, sendo
que o cenario teorico (i.e., 15 minutos por familia) foi utilizado para estimar o alcance
da referida atividade. Sem prejuizo as atuais premissas, sugere-se revisar a atual
redacdo, de modo a explicitar o carater geral do plantdo social. Assim, o FGV IBRE
ratifica as atuais produtividades para a atividade em questao.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 19

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: pagina 50

Texto atual: Laudo de avaliagdo e vistoria dos imoveis

Contribuicéo: o profissional a ser considerado para elaboracéo do laudo de
avaliagcdo e vistoria do imdvel deve ser um engenheiro pleno. Entende-se
ainda que os imQveis de interesse deveriam passar por uma vistoria de

habitabilidade, sendo assim além do laudo de avaliacdo deveria ser
elaborado também um laudo técnico de habitabilidade.

Manifestacdo do FGV IBRE

Em que se pese a padronizacdo de praticas encontradas nos demais manuais de
custos, entende-se como razoavel a definicdo do profissional engenheiro pleno para
a realizacao da vistoria. Diante do exposto o FGV IBRE propde adequar a equipe de
“Laudo de avaliacédo e vistoria dos imoveis” da equipe variavel para plano de compra
assistida, conforme sugestédo do usuario.

Ainda, o critério de habitabilidade, sugerido no apontamento, ja figura como um dos
elementos a serem verificados durante a realizacdo da vistoria, conforme publicacdo
IPR 750 (DNIT, 2022), item 8.1.3. Sugere-se que a redacao do manual em epigrafe
seja ajustada, de modo a deixa-la mais clara.

Acolhimento: acolhido.
Apontamento 20

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Texto atual: Tabela 20 — Premissas e produ¢des mensais teéricas da equipe
variavel para plano de compra assistida.

Contribuicao: a producao mensal tedrica ndo esta correta.
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Manifestacdo do FGV IBRE

A tabela 20 apresenta as premissas e produgdes mensais da equipe para plano de
compra assistida. As premissas se fundamentaram em aspectos tangiveis de sua
realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucdo de
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a produtividade atualmente empregada no Manual de
Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 21

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
Referéncia: pagina 51
Texto atual: Tabela 20 (conclusao)
Contribuicdo: o tempo de 30 minutos para consolidacdo dos dados em
escritério ndo é suficiente para elaborar um trabalho de qualidade,

entendemos que o tempo minimo a ser considerado seja de 4 horas, sendo
1 hora para a vistoria e 3 horas pata a consolida¢do dos dados.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade para a atividade de escritdrio, correlacionada ao
laudo de avaliacdo, seja ancorada na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentacado da contribuicdo em questéo é razoavel.

Com o intuito de ajustar o tempo de escritorio, conforme elucidado no apontamento,
bem como padronizar as produtividades para atividades semelhantes entre os
diferentes manuais de custos, o FGV IBRE sugere a adequacao da produtividade para
as atividades de escritorio, correlacionadas ao laudo de avaliagdo, para 90 minutos.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 22

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 53

Texto atual: Tabela 22 — Premissas e producdo mensais teéricas da equipe
variavel para plano de construcdo de unidade habitacional.
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Contribuicdo: mais uma vez os tempos determinados para a verificacdo da
disponibilidade de aquisicdo, avaliacdo da gleba e apoio a negociacdo ndo séo
condizentes com a realidade. Glebas sdo um tipo especifico de imével que
demandam mais tempo, tanto para avaliagdo (24 horas), como para a negociacgao.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora as atuais produtividades relacionadas ao plano de construcdo de
unidades habitacionais sejam ancoradas na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentagdo da contribuicdo em questao é razoavel.

O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo médio para avaliagcdo de cada gleba,
incluindo o tempo de deslocamento, de 4,0 para 6,5 horas.

Na auséncia de sugestbes complementares, sugere-se a manutencao das demais
produtividades.

Acolhimento: parcialmente acolhido.

Apontamento 23

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: pagina 56

Texto atual: Tabela 24 — Premissas da equipe variavel para estudo do plano
de abrigamento provisorio.

Contribuicdo: o tempo de meia hora para prospec¢do de um imével ndo é
condizente com a realidade, tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoveis, assim como €é necesséario checar todos as
informacdes referentes ao imével que estd sendo informado, estas
informacgdes sé@o primordiais para o auxilio & tomada de deciséo.

Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de “estudo para aluguel social (levantamento de banco de iméveis para
aluguel social)’ refere-se ao tempo necessario para a pesquisa e identificacdo de
imoéveis, sendo a produtividade de 30 minutos foi ancorada na experiéncia da
Autarquia em projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por outro lado, o tempo requerido para as devidas verificagdes e checagens sao
contemplados nas atividades sucessoras de “vistoria dos imoveis escolhidos para
aluguel social” e de “apoio para negociacdo dos contratos de aluguel para aluguel
social”’, as quais tem duracao estimada de 45 minutos e 60 minutos, respectivamente.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 24

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
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2.3 Protocolo: 003-09/2023

Usuario: Marco Aurélio Barcelos

Instituicdo: Melhores Rodovias do Brasil - ABCR
Apontamento 1

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 3
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 4
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 5
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 6
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 7

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: Pagina 30 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: “Além disso, considera-se que o0 presente servigco possui menor
complexidade quando comparado com o RMA, visto que a MAB utiliza de
valores unitarios de entidades publicas ou idéneas e o RMA utiliza as
metodologias de avaliagdo de bens elucidadas nas normas NBR 14.653-1
(ABNT,2019a), NBR 14.653-2 (ABNT, 2011) e NBR 14.653-3 (ABNT 2019b).
Nesse contexto, a presente metodologia adota um periodo fixo para a
elaboracédo da Metodologia de Avaliacdo das Benfeitorias. Considera-se que
a equipe vinculada apresentada na tabela 4 é composta por um engenheiro
de projetos junior, que é capaz de elaborar a metodologia no periodo de meio
més, independentemente do nimero de familias atingidas pelo programa ou
até mesmo da extensdo da rodovia.”
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Contribuicdo: Podem existir benfeitorias que ndo tém seus valores publicados
por entidade publicas ou iddneas. Nestes casos sao necessarios orgcamentos
e composi¢Oes de precos para chegar ao valor da benfeitoria. Desta maneira
este tipo de trabalho pode trazer alguma complexidade e a necessidade de um
técnico de obras. Sendo assim, sugerimos que se altere a tabela 4.

Também entendemos que o prazo de meio més ndo é o suficiente para a
elaboracédo do MAB, e que o que influéncia no tempo de confeccéo do produto
nao é o nimero de familias e nem a extensédo da rodovia e sim a quantidade
de benfeitorias.

Manifestacdo do FGV IBRE

O gue se propde com a equipe para elaboracdo da Metodologia de Avaliacdo de Bens
€ o desenvolvimento da metodologia que serd empregada para a definicdo dos custos
das benfeitorias que porventura estédo passiveis ao processo de reassentamento. Ou
seja, nesta fase ndo ha a definicdo dos custos de determinada benfeitoria, por
exemplo, e sim a determinacdo das fontes ou procedimentos que serao utilizados na
definicAo dos referidos custos. Desta forma, o tempo necessario para
desenvolvimento da metodologia independe do niumero de familias e de benfeitorias,
ou até mesmo da extensao da rodovia.

Dessa forma, a complexidade citada no apontamento, se dara na fase de avaliagcéo e
determinacdo do custo da benfeitoria, remunerada na equipe variavel para Cadastro
Técnico de Ocupacao (CTO), e ndo na presente equipe. Cabe destacar que a equipe
de “Vistoria e elaboragao do laudo de avaliacdo das benfeitorias” do CTO apropria um
engenheiro de projetos pleno e um técnico de obras, conforme comentado pelo usuério.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a equipe e a produtividade atualmente empregada no
Manual de Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 8

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 42 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: “No que concerne a mao de obra para execucgdo do diagndstico,
cabe observar que a equipe desempenha um papel fundamental na andlise
socioecondmica da comunidade, na definicdo do perfil social das familias e na
apresentacéo das recomendacdes de atividades de trabalho social para a fase
executiva. A tabela 12 apresenta a equipe variavel designada para execucao
do diagnéstico. [...] tempo médio de analise de 30 minutos por cadastro,
incluindo a organizagcdo dos quadros e tabelas resumo das benfeitorias e o
mapeamento de acesso a servigos e a equipamentos publicos;”

Contribuicdo: Tendo em vista que a equipe deste item possui um papel
fundamental na andlise socioeconémica da comunidade, entende-se que o
tempo médio de analise de 30 minutos ndo € o suficiente para a realizacéo
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da consolidacdo dos dados. Entende-se que este é 0 momento que além da
organizacdo é realizada a ultima revisdo dos produtos, devendo, inclusive,
ser elaborado um check list neste momento. Sugere-se o tempo de analise
de 1:30 h por familia, totalizando 122 familias més.

Manifestacdo do FGV IBRE

Segundo a Publicagéo IPR 750 - Diretrizes dos programas de reassentamento (DNIT,
2022), tem-se que:

“O diagnodstico € o produto elaborado a partir da analise dos dados e
informacdes coletados nos cadastros e nas demais atividades realizadas pela
equipe de trabalho social. Este produto descreve o perfil socioeconémico das
familias, sua ordem social, aspectos relacionais da comunidade, entre outras
informagbes que auxiliardo no entendimento da realidade da comunidade e
planejamento do reassentamento. O diagndstico é composto pelo perfil
socioecondmico, Planta Geral de Localizagdo georreferenciada de
reassentamento e diagrama linear e pelas recomendagfes para o trabalho
social para a fase executiva.”

Como é possivel observar, a atividade em questao figura como a parte final da fase
cadastral do programa de reassentamento, que tem como objetivo relacionar um
conjunto de informagbes que foram coletadas e desenvolvidas nas atividades
predecessoras.

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, especialmente para as atividades de analise do perfil socioecondémico,
bem como a elaboracéo das recomendacfes para a fase executiva do programa de
reassentamento, entendidas como de dificii mensuracdo, entende-se que a
argumentacado da contribuicdo em questao é razoavel. Dessa forma, o FGV IBRE
sugere a adequacdo da produtividade para 60 minutos, tendo em vista a formacéo
multidisciplinar da equipe, a qual pode executar diversas atividades simultaneamente.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 9

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
» Natureza do apontamento: produtividade - tempo de campo

Referéncia: Pagina 59 —Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: “A fase pds-morar tem como objetivo acompanhar as familias
reassentadas apds execucao dos programas de reassentamento. Durante a
referida fase, também s&o aplicados formularios destinados a avaliar a
efetividade do Programa de Remocéo e Reassentamento. Para tal, s&o utilizados
0s questiondrios do pés-morar, quais sejam: Pesquisa de POs-Ocupacéo;
Relatério de Acompanhamento Periddico; Avaliagdo Final do Programa (DNIT,
2022).” [...] “visitas domiciliares com duragao média de 30 minutos”
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Contribuicdo: Tendo em vista que o papel da equipe é acompanhar as
familia e aplicar formularios para avaliar a efetividade do Programa de
Remocdo e Reassentamento, entende-se que 30 minutos para a vista
domiciliar ndo é suficiente. Sabendo-se que o processo de reassentamento é
complexo para os proprios profissionais envolvidos na condugédo do mesmo,
e que para as familias que foram removidas é mais complexo ainda, sugere-
se que o tempo de atendimento da visita deva ser de pelo menos 1 hora.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacdo da contribuicho em questdo é
razoavel. O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo de duracdo das visitas
domiciliares de 30 minutos para 1 hora. Assim, para se manter a produtividade mensal
atual, sugere-se que a participacdo mensal da equipe dobre.

Acolhimento: acolhido.

Apontamento 10

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 11

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 12

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 13

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 14

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento

= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: Pagina 32 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 5 — Equipe variavel para cadastro técnico de ocupacédo
Contribuicao: Sugere-se o acréscimo de um aukxiliar juridico no item de apoio
juridico e instrugdo do processo. Este profissional € importante para auxiliar

nas solicitagfes de cartério e montagem do processo, assim como retirada
de certiddes de internet que sdo obrigatérias na composi¢édo do produto.
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Manifestacdo do FGV IBRE

Entende-se que a realizagéo da atividade de “Apoio juridico e instrugdo do processo”
pode ser executada por diferentes formacdes de profissionais, a depender do modo
de operagéo de cada empresa, como sugerido no apontamento.

Destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos tangiveis de
sua realizacao, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucédo de
projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantém-se o entendimento que
o profissional advogado pleno é capaz de tomar conhecimento dos documentos afetos
ao CTO e elaborar as andlises necessarias.

Além disso, via de regra, as documentacdes necessarias para o CTO ja foram obtidas
nas etapas anteriores.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 15
= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 32 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 6 — Premissas e produ¢des mensais teéricas da equipe
variavel de cadastro técnico de ocupacédo

Contribuicao: A produtividade tedrica do levantamento topogréafico ndo pode
ser feita desta maneira, uma vez que estamos falando de levantamento de
areas que precisam ser acompanhadas pelos proprietarios e/ou posseiros
dos imoveis para a definicdo dos limites.

Manifestacao do FGV IBRE

De modo geral, a participacdo dos ocupantes ou posseiros é fundamental em
inUmeras atividades executadas pela contratada de reassentamento. Diante desse
cenario, entende-se que a equipe de trabalho social desempenha um importante papel
na interlocugdo com todos os envolvidos, de modo a informar e conscientizar sobre
todas as atividades que virdo a ser realizadas. Ainda, destaca-se que a equipe fixa,
em apoio as equipes vinculada e variaveis, deve atuar de modo a mitigar possiveis
impactos na realizagéo das atividades.

Em que se pese a atividade de levantamento topografico em questdo, o FGV IBRE
esclarece que a produtividade apropriada na metodologia em epigrafe remunera o
servico de topografia em si, por se entender que as equipes de trabalho social e fixa
podem atuar de modo a evitar quaisquer empecilnos a devida realizacdo dos
levantamentos.
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O tempo para as atividades fundamentou-se em aspectos tangiveis de sua realizacéo,
tendo como base a experiéncia da Associacdo Profissional dos Engenheiros
Agrimensores do Estado de Sédo Paulo (APEAESP, 2015).

Cabe destacar que o manual de custos em questao apresenta a metodologia para o
calculo dos custos de referéncia de servicos de reassentamento para obras de
infraestrutura de transporte rodoviério e, portanto, considera cenarios de referéncia e
nao o rol exaustivo de solucgdes.

Acolhimento: nédo acolhido.
Apontamento 16

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 33 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 6 (conclusao)

Contribuicao: A produtividade mensal tedrica do apoio juridico ndo pode ser
maior que a producdo mensal tedrica da coleta da documentacdo dos
ocupantes e do imdvel, aplicacdo da PVS e selagem, uma vez que sera a
documentacao coletada o objeto da instru¢do do processo e, assim sendo,
ndo pode ser superior a 37 cadastros.

Manifestacdo do FGV IBRE

As atividades que se relacionam com o Cadastro Técnico de Ocupacao (i.e.,
levantamento topografico, elaboracdo de plantas, vistoria e elaboracdo do laudo de
avaliacdo das benfeitorias, coleta de documentacao, aplicacdo da PVS, selagem e
apoio juridico e instrucdo do processo), embora sejam compiladas ao final, possuem
escopos distintos e, portanto, a execucéo dessas ocorre em momentos diferentes.

Diante do exposto, as produtividades podem ser distintas, visto que o apoio juridico
nao necessita estar presente durante todo o periodo da “Coleta da documentacgéo dos
ocupantes e do imovel, aplicagéo da PVS e selagem”.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 17

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 37 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 9 — Premissas adotadas para execucdo do estudo de
viabilidade das modalidades de reassentamento.

26

Programa DNIT - Objetivo 1.2
Consolidagdo da Consulta Publica do Manual de Custos de Reassentamento Fu ndagéo Getulio Va rgas



W FGV IBRE

Contribuicdo: O tempo de meia hora para prospeccédo de um imével ndo é
condizente com a realidade, pois tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoveis, assim como €& necessario checar todos as
informacdes referentes ao imével que esta sendo informado, dado que estas
informacdes sdo primordiais para o auxilio a tomada de decisao.

Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de prospeccao de imdveis, em destaque, figura como a ultima etapa do
estudo de viabilidade para compra assistida. A etapa em questao tem como objetivo
identificar imoOveis com caracteristicas definidas, fisicas e legais, passiveis de
participar do programa de reassentamento do DNIT.

Quanto ao cenario de desenvolvimento da referida atividade, isto €, fase de estudo de
viabilidade, destaca-se o seguinte trecho da Publicagcdo IPR 750 - Diretrizes dos
programas de reassentamento (DNIT, 2022), apresentado a seguir:

“A compra assistida € uma modalidade de reassentamento que consiste na
aquisicdo de imoveis residenciais e mistos regulares e disponiveis no
mercado imobiliario regional. O estudo objetiva apresentar informac8es
basicas quanto a possibilidade de execucdo do reassentamento na
modalidade de compra assistida as familias a serem realocadas.” (grifo
Nosso)

O tempo de referéncia para a atividade em questéo, de 30 minutos para prospecc¢ao
de um imovel, considera:

» aexisténcia de uma pesquisa prévia de imoveis, realizada na fase anterior (i.e.,
determinacao do valor maximo de compra assistida);

» que aequipe realiza a prospeccao junto a agentes imobiliarios, sites, prefeituras
e outros meios de comunicacao;

* 0 numero e as especificidades das informacgfes que devem ser coletadas nesta
fase de prospecgao de um imovel, atendem ao Anexo H “Modelo de quadro
para apresentacdo dos imodveis prospectados para compra assistida” da
Publicacdo IPR 750 (DNIT, 2022).

Diante disso, entende-se como necessario atualizar a redacédo do manual, logo apos
a referida tabela 9, complementado as premissas que embasam a definicdo dos
tempos de referéncia de 30 minutos, conforme apresentado no paragrafo anterior da
presente resposta.

Por fim, destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos
tangiveis de sua realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a
execucao de projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.
Assim, na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantem-se o entendimento
gue a dupla de profissionais, engenheiro pleno e técnico de obras, em um intervalo de
30 minutos, sao capazes de realizar a prospecc¢ao requerida nesta fase.

Acolhimento: ndo acolhido.
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Apontamento 18

» Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 46 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 16 — Numero aproximado de familias atingidas
mensalmente.

Contribuicdo: Tendo em vista que o papel da equipe é de esclarecer
davidas, mediar conflitos e informar a comunidade sobre o processo de
reassentamento entende-se que o prazo de 15 minutos do plantdo e 30
minutos para a orientacdo das familias ndo possibilitam um atendimento
humanizado das familias. Considerando que o processo de reassentamento
€ complexo para os proprios profissionais envolvidos na condu¢éo do mesmo,
e para as familias que estdo sendo removidas é mais complexo ainda,
sugere-se que o tempo de atendimento da visita e do plantdo deva ser o
mesmo e de pelo menos 1 hora.

Manifestacao do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacao da contribuicdo em questao sobre o
tempo das visitas domiciliares € razoavel, pois essa tem como objetivo fornecer um
atendimento mais personalizado e sanar as duvidas individuais de cada familia. O
FGV IBRE sugere a adequacado do tempo de duracéo das visitas domiciliares de 30
minutos para 1 hora.

Ademais, entende-se o “plantdo social” como uma atividade de carater geral, sendo
gue o cenario tedrico (i.e., 15 minutos por familia) foi utilizado para estimar o alcance
da referida atividade. Sem prejuizo as atuais premissas, sugere-se revisar a atual
redacdo, de modo a explicitar o carater geral do plantdo social. Assim, o FGV IBRE
ratifica as atuais produtividades para a atividade em questéo.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 19

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: Pagina 50 — Manual de Custos de Reassentamento
Texto atual: Laudo de avaliagdo e vistoria dos imoveis

Contribuicao: O profissional a ser considerado para elaboragéo do laudo de
avaliagdo e vistoria do imdvel deve ser um engenheiro pleno. Entende-se
ainda que os imoéveis de interesse deveriam passar por uma vistoria de
habitabilidade, sendo assim além do laudo de avaliagdo deveria ser
elaborado também um laudo técnico de habitabilidade.
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Manifestacdo do FGV IBRE

Em que se pese a padronizacdo de praticas encontradas nos demais manuais de
custos, entende-se como razoavel a definicdo do profissional engenheiro pleno para
a realizacao da vistoria. Diante do exposto o FGV IBRE propde adequar a equipe de
“Laudo de avaliagao e vistoria dos imoveis” da equipe variavel para plano de compra
assistida, conforme sugestdo do usuéario.

Ainda, o critério de habitabilidade, sugerido no apontamento, ja figura como um dos
elementos a serem verificados durante a realizacdo da vistoria, conforme publicagéao
IPR 750 (DNIT, 2022), item 8.1.3. Sugere-se que a redacdo do manual em epigrafe
seja ajustada, de modo a deixa-la mais clara.

Acolhimento: acolhido.

Apontamento 20
= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
Referéncia: Pagina 50 — Manual de Custos de Reassentamento
Texto atual: Tabela 20 — Premissas e produ¢des mensais tedricas da equipe

variavel para plano de compra assistida.

Contribuicao: A producéo mensal tedrica ndo esta correta.

Manifestacao do FGV IBRE

A tabela 20 apresenta as premissas e produ¢des mensais da equipe para plano de
compra assistida. As premissas se fundamentaram em aspectos tangiveis de sua
realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucdo de
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a produtividade atualmente empregada no Manual de
Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 21

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 51 — Manual de Custos de Reassentamento
Texto atual: Tabela 20 (concluséo)

Contribuicdo: O tempo de 30 minutos para consolidacdo dos dados em
escritorio ndo € suficiente para elaborar um trabalho de qualidade.
Entendemos que o tempo minimo a ser considerado é de 4 horas, sendo 1
hora para a vistoria e 3 horas pata a consolidacéo dos dados.
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Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade para a atividade de escritorio, correlacionada ao
laudo de avaliacdo, seja ancorada na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentacdo da contribuicdo em questao é razoavel.

Com o intuito de ajustar o tempo de escritorio, conforme elucidado no apontamento,
bem como padronizar as produtividades para atividades semelhantes entre o0s
diferentes manuais de custos, o FGV IBRE sugere a adequacao da produtividade para
as atividades de escritorio, correlacionadas ao laudo de avaliagdo, para 90 minutos.

Acolhimento: parcialmente acolhido.

Apontamento 22

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 53 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 22 — Premissas e produ¢do mensais tedricas da equipe
variavel para plano de construcdo de unidade habitacional.

Contribuicdo: Mais uma vez os tempos determinados para a verificagdo da
disponibilidade de aquisi¢éo, avaliacdo da gleba e apoio a negociagcdo ndo
sdo condizentes com a realidade. Glebas s&o um tipo especifico de imovel
gue demandam mais tempo, tanto para avaliacdo (24 horas), como para a
negociacéo.

Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora as atuais produtividades relacionadas ao plano de construcdo de
unidades habitacionais sejam ancoradas na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentagao da contribuicdo em questao é razoavel.

O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo médio para avaliagdo de cada gleba,
incluindo o tempo de deslocamento, de 4,0 para 6,5 horas.

Na auséncia de sugestbes complementares, sugere-se a manutencdao das demais
produtividades.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 23

» Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
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Referéncia: Pagina 56 — Manual de Custos de Reassentamento

Texto atual: Tabela 24 — Premissas da equipe variavel para estudo do plano
de abrigamento provisorio.

Contribuicao: O tempo de meia hora para prospeccao de um imével ndo é
condizente com a realidade, pois tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoéveis, assim como € necessério checar todos as
informacbes referentes ao imdével que esta sendo informado, estas
informacgdes sao primordiais para o auxilio a tomada de deciséo.

Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de “estudo para aluguel social (levantamento de banco de imdveis para
aluguel social)” refere-se ao tempo necessario para a pesquisa e identificacdo de
imoveis, sendo a produtividade de 30 minutos foi ancorada na experiéncia da
Autarquia em projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por outro lado, o tempo requerido para as devidas verificacbes e checagens séo
contemplados nas atividades sucessoras de “vistoria dos imoveis escolhidos para
aluguel social” e de “apoio para negociacao dos contratos de aluguel para aluguel
social”, as quais tem duragéo estimada de 45 minutos e 60 minutos, respectivamente.
Acolhimento: ndo acolhido.

Apontamento 24

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.

2.4 Protocolo: 004-09/2023

Usuario: Arthur Guerra Paiva Avelar

Instituicdo: Cava Infraestrutura

Apontamento 1

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagéo.
Apontamento 3

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagéo.
Apontamento 4

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagéo.
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Apontamento 5
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 6
N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 7

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.

Apontamento 8

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 9

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 10

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 11

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 12

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: Pagina 30

Texto atual: “Além disso, considera-se que o presente servico possui menor
complexidade quando comparado com o RMA, visto que a MAB utiliza de
valores unitarios de entidades publicas ou idéneas e o RMA utiliza as
metodologias de avaliagdo de bens elucidadas nas normas NBR 14.653-1
(ABNT,2019a), NBR 14.653-2 (ABNT, 2011) e NBR 14.653-3 (ABNT 2019b).
Nesse contexto, a presente metodologia adota um periodo fixo para a
elaboracdo da Metodologia de Avaliagdo das Benfeitorias. Considera-se que
a equipe vinculada apresentada na tabela 4 é composta por um engenheiro
de projetos junior, que é capaz de elaborar a metodologia no periodo de meio
més, independentemente do nimero de familias atingidas pelo programa ou
até mesmo da extensao da rodovia.”

Contribuicdo: podem existir benfeitorias que ndo tem seus valores

publicados por entidade publicas ou idoneas, nestes casos sdo necessarios
orcamentos e composi¢des de pregcos para chegar ao valor da benfeitoria,
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desta maneira este tipo de trabalho pode trazer alguma complexidade e a
necessidade de um técnico de obras, sendo assim sugerimos que se altera a
tabela 4. Também entendemos que o prazo de meio més nédo € o suficiente
para a elaboracdo do MAB, e que o que influéncia no tempo de confecc¢éo do
produto ndo é o namero de familias e nem a extensao da rodovia e sim a
guantidade de benfeitorias.

Manifestacdo do FGV IBRE

O gue se propde com a equipe para elaboracdo da Metodologia de Avaliacéo de Bens
€ 0 desenvolvimento da metodologia que sera empregada para a definicdo dos custos
das benfeitorias que porventura estdo passiveis ao processo de reassentamento. Ou
seja, nesta fase ndo ha a definicdo dos custos de determinada benfeitoria, por
exemplo, e sim a determinacdo das fontes ou procedimentos que serao utilizados na
definicdo dos referidos custos. Desta forma, o tempo necessario para
desenvolvimento da metodologia independe do nimero de familias e de benfeitorias,
ou até mesmo da extensdo da rodovia.

Dessa forma, a complexidade citada no apontamento, se dara na fase de avaliacéo e
determinacdo do custo da benfeitoria, remunerada na equipe variavel para Cadastro
Técnico de Ocupacéao (CTO), e ndo na presente equipe. Cabe destacar que a equipe
de “Vistoria e elaboracgao do laudo de avaliacdo das benfeitorias” do CTO apropria um
engenheiro de projetos pleno e um técnico de obras, conforme comentado pelo usuario.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a equipe e a produtividade atualmente empregada no
Manual de Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 13

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento

= Natureza do apontamento: mao de obra
Referéncia: Pagina 32 (reassentamento)
Texto atual: Tabela 5 — Equipe variavel para cadastro técnico de ocupacgédo
Contribuigcéo: sugere-se o acréscimo de um auxiliar juridico no item de apoio
juridico e instrugédo do processo. Este profissional € importante para auxiliar

nas solicitagfes de cartério e montagem do processo, assim como retirada
de certiddes de internet que sdo obrigatérias na composi¢édo do produto.

Manifestacao do FGV IBRE

Entende-se que a realizagao da atividade de “Apoio juridico e instru¢do do processo”
pode ser executada por diferentes formacdes de profissionais, a depender do modo
de operagéo de cada empresa, como sugerido no apontamento.
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Destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos tangiveis de
sua realizacao, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucédo de
projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantém-se o entendimento que
o profissional advogado pleno é capaz de tomar conhecimento dos documentos afetos
ao CTO e elaborar as analises necessarias.

Além disso, via de regra, as documentacfes necessarias para o CTO ja foram obtidas
nas etapas anteriores.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 14

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: P4gina 32 (reassentamento)

Texto atual: Tabela 6 — Premissas e produ¢des mensais teéricas da equipe
variavel de cadastro técnico de ocupacédo

Contribuicdo: a produtividade tedrica do levantamento topogréafico ndo pode
ser feita desta maneira, uma vez que estamos falando levantamento de areas
gue precisam ser acompanhadas pelos proprietarios e/ou posseiros dos
imoveis para a definicdo dos limites.

Manifestacao do FGV IBRE

De modo geral, a participacdo dos ocupantes ou posseiros é fundamental em
inUmeras atividades executadas pela contratada de reassentamento. Diante desse
cenario, entende-se que a equipe de trabalho social desempenha um importante papel
na interlocugdo com todos os envolvidos, de modo a informar e conscientizar sobre
todas as atividades que virdo a ser realizadas. Ainda, destaca-se que a equipe fixa,
em apoio as equipes vinculada e variaveis, deve atuar de modo a mitigar possiveis
impactos na realizagéo das atividades.

Em que se pese a atividade de levantamento topogréafico em questdo, o FGV IBRE
esclarece que a produtividade apropriada na metodologia em epigrafe remunera o
servico de topografia em si, por se entender que as equipes de trabalho social e fixa
podem atuar de modo a evitar quaisquer empecilhos a devida realizacdo dos
levantamentos.

O tempo para as atividades fundamentou-se em aspectos tangiveis de sua realizacéo,
tendo como base a experiéncia da Associagdo Profissional dos Engenheiros
Agrimensores do Estado de Séo Paulo (APEAESP, 2015).
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Cabe destacar que o manual de custos em questao apresenta a metodologia para o
calculo dos custos de referéncia de servicos de reassentamento para obras de
infraestrutura de transporte rodoviario e, portanto, considera cenarios de referéncia e
nao o rol exaustivo de solucgdes.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 15

» Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: P4gina 33

Texto atual: Tabela 6 (conclusao)

Contribuicdo: a produtividade mensal teérica do apoio juridico ndo pode ser
maior que a producdo mensal teérica da coleta da documentacdo dos
ocupantes e do imdvel, aplicacdo da PVS e selagem, uma vez que a
documentacéo coletada que serd o objeto da instru¢do do processo, assim
sendo ndo pode ser superior a 37 cadastros.

Manifestacdo do FGV IBRE

As atividades que se relacionam com o Cadastro Técnico de Ocupagdo (i.e.,
levantamento topografico, elaboracdo de plantas, vistoria e elaboracdo do laudo de
avaliacdo das benfeitorias, coleta de documentacao, aplicacdo da PVS, selagem e
apoio juridico e instrucdo do processo), embora sejam compiladas ao final, possuem
escopos distintos e, portanto, a execugéo dessas ocorre em momentos diferentes.

Diante do exposto, as produtividades podem ser distintas, visto que o apoio juridico
nao necessita estar presente durante todo o periodo da “Coleta da documentacgéo dos
ocupantes e do imovel, aplicagdo da PVS e selagem”.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 16

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 37

Texto atual: Tabela 9 — Premissas adotadas para execucdo do estudo de
viabilidade das modalidades de reassentamento.

Contribuicdo: o tempo de meia hora para prospec¢do de um imével néo é
condizente com a realidade, tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoéveis, assim como € necesséario checar todos as
informacdes referentes ao imével que estda sendo informado, estas
informacgdes sdo primordiais para o auxilio & tomada de deciséo.
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Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de prospeccao de imdveis, em destaque, figura como a ultima etapa do
estudo de viabilidade para compra assistida. A etapa em questao tem como objetivo
identificar imoOveis com caracteristicas definidas, fisicas e legais, passiveis de
participar do programa de reassentamento do DNIT.

Quanto ao cenario de desenvolvimento da referida atividade, isto €, fase de estudo de
viabilidade, destaca-se o seguinte trecho da Publicagcdo IPR 750 - Diretrizes dos
programas de reassentamento (DNIT, 2022), apresentado a seguir:

“A compra assistida € uma modalidade de reassentamento que consiste na
aquisicdo de imoveis residenciais e mistos regulares e disponiveis no mercado
imobiliario regional. O estudo objetiva apresentar informacdes basicas quanto
a possibilidade de execuc¢do do reassentamento na modalidade de compra
assistida as familias a serem realocadas.” (grifo nosso)

O tempo de referéncia para a atividade em questéo, de 30 minutos para prospecc¢ao
de um imovel, considera:

» aexisténcia de uma pesquisa prévia de imoveis, realizada na fase anterior (i.e.,
determinacao do valor maximo de compra assistida);

» ue aequipe realiza a prospeccao junto a agentes imobiliarios, sites, prefeituras
e outros meios de comunicacao;

* 0 numero e as especificidades das informacgdes que devem ser coletadas nesta
fase de prospecgao de um imovel, atendem ao Anexo H “Modelo de quadro
para apresentacdo dos imodveis prospectados para compra assistida” da
Publicacdo IPR 750 (DNIT, 2022).

Diante disso, entende-se como necessario atualizar a redacdo do manual, logo apos
a referida tabela 9, complementado as premissas que embasam a definicdo dos
tempos de referéncia de 30 minutos, conforme apresentado no paragrafo anterior da
presente resposta.

Por fim, destaca-se que o tempo para a atividade se fundamentou em aspectos
tangiveis de sua realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a
execucao de projetos executivos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.
Assim, na auséncia de sugestdes de novas produtividades, mantem-se o entendimento
gue a dupla de profissionais, engenheiro pleno e técnico de obras, em um intervalo de
30 minutos, sao capazes de realizar a prospecc¢ao requerida nesta fase.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 17

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
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Referéncia: Pagina 42

Texto atual: “No que concerne a mao de obra para execucédo do diagndstico,
cabe observar que a equipe desempenha um papel fundamental na analise
socioecondmica da comunidade, na definicdo do perfil social das familias e na
apresentacéo das recomendacdes de atividades de trabalho social para a fase
executiva. A tabela 12 apresenta a equipe variavel designada para execugao
do diagnéstico. tempo médio de analise de 30 minutos por cadastro, incluindo
a organizacgao dos quadros e tabelas resumo das benfeitorias e 0 mapeamento
de acesso a servigos € a equipamentos publicos;”

Contribuicdo: tendo em vista que a equipe deste item possui um papel
fundamental na andlise socioecondmica da comunidade, entende-se que o
tempo médio de analise de 30 minutos ndo é o suficiente para a realizacao
da consolidacdo dos dados. Entende-se que este é 0 momento que além da
organizacao é realizada a Ultima revisédo dos produtos, que deve inclusive ser
elaborado um check list neste momento. Sugere-se o tempo de analise de
1:30 h por familia, totalizando 122 familias més.

Manifestacao do FGV IBRE

Segundo a Publicacéo IPR 750 - Diretrizes dos programas de reassentamento (DNIT,
2022), tem-se que:

“O diagnostico € o produto elaborado a partir da andlise dos dados e
informag0des coletados nos cadastros e nas demais atividades realizadas pela
equipe de trabalho social. Este produto descreve o perfil socioeconémico das
familias, sua ordem social, aspectos relacionais da comunidade, entre outras
informagbes que auxiliardo no entendimento da realidade da comunidade e
planejamento do reassentamento. O diagnéstico é composto pelo perfil
socioecondmico, Planta Geral de Localizagdo georreferenciada de
reassentamento e diagrama linear e pelas recomendacdes para o trabalho
social para a fase executiva.”

Como é possivel observar, a atividade em questao figura como a parte final da fase
cadastral do programa de reassentamento, que tem como objetivo relacionar um
conjunto de informacBes que foram coletadas e desenvolvidas nas atividades
predecessoras.

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, especialmente para as atividades de andlise do perfil
socioecondmico, bem como a elaboragéo das recomendacdes para a fase executiva
do programa de reassentamento, entendidas como de dificil mensuracéo, entende-
se que a argumentacao da contribuicdo em questéo é razoavel. Dessa forma, o FGV
IBRE sugere a adequacdo da produtividade para 60 minutos, tendo em vista a
formacdo multidisciplinar da equipe, a qual pode executar diversas atividades
simultaneamente.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
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Apontamento 18

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 46

Texto atual: Tabela 16 — Numero aproximado de familias atingidas
mensalmente

Contribuicdo: tendo em vista que o papel da equipe é de esclarecer dividas,
mediar conflitos e informar a comunidade sobre o processo de
reassentamento entende-se que o prazo de 15 minutos do plantdo e 30
minutos para a orientacdo das familias, ndo possibilitam um atendimento
humanizado das familias. Sabendo-se que o processo de reassentamento é
complexo para os proprios profissionais envolvidos na condug¢éo do mesmo,
para as familias que estdo sendo removidas € mis complexo ainda, sugere-
se que o tempo de atendimento da visita e do plantdo deva ser 0 mesmo e
de pelo menos 1 hora.

Manifestacao do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacao da contribuicdo em questao sobre o
tempo das visitas domiciliares é razoavel, pois essa tem como objetivo fornecer um
atendimento mais personalizado e sanar as duvidas individuais de cada familia. O
FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo de duragéo das visitas domiciliares de 30
minutos para 1 hora.

Ademais, entende-se o “plantdo social” como uma atividade de carater geral, sendo
que o cenario tedrico (i.e., 15 minutos por familia) foi utilizado para estimar o alcance
da referida atividade. Sem prejuizo as atuais premissas, sugere-se revisar a atual
redacdo, de modo a explicitar o carater geral do plantdo social. Assim, o FGV IBRE
ratifica as atuais produtividades para a atividade em questéo.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 19

» Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: mao de obra

Referéncia: Pagina 50
Texto atual: Laudo de avaliagdo e vistoria dos imoveis

Contribuicdo: o profissional a ser considerado para elaboracédo do laudo de
avaliagdo e vistoria do imdvel deve ser um engenheiro pleno. Entende-se
ainda que os imoéveis de interesse deveriam passar por uma vistoria de
habitabilidade, sendo assim além do laudo de avaliacdo deveria ser
elaborado também um laudo técnico de habitabilidade.
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Manifestacdo do FGV IBRE

Em que se pese a padronizagdo de préaticas encontradas nos demais manuais de
custos, entende-se como razoavel a definicdo do profissional engenheiro pleno para
a realizacao da vistoria. Diante do exposto o FGV IBRE propde adequar a equipe de
“Laudo de avaliagao e vistoria dos imoveis” da equipe variavel para plano de compra
assistida, conforme sugestdo do usuéario.

Ainda, o critério de habitabilidade, sugerido no apontamento, ja figura como um dos
elementos a serem verificados durante a realizacdo da vistoria, conforme publicacéo
IPR 750 (DNIT, 2022), item 8.1.3. Sugere-se que a redacado do manual em epigrafe
seja ajustada, de modo a deixa-la mais clara.

Acolhimento: acolhido.
Apontamento 20

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Texto atual: Tabela 20 — Premissas e produ¢8es mensais tedricas da equipe
variavel para plano de compra assistida.

Contribuicao: Contribuigdo: a produgdo mensal tedrica ndo esté correta.

Manifestacao do FGV IBRE

A tabela 20 apresenta as premissas e produ¢cdes mensais da equipe para plano de
compra assistida. As premissas se fundamentaram em aspectos tangiveis de sua
realizacdo, tendo como base a experiéncia da Autarquia perante a execucdo de
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por fim, o FGV IBRE ratifica a produtividade atualmente empregada no Manual de
Custos de Reassentamento.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 21

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: Pagina 51
Texto atual: Tabela 20 (concluséo)

Contribuicdo: o tempo de 30 minutos para consolidacdo dos dados em
escritorio ndo € suficiente para elaborar um trabalho de qualidade,
entendemos que o tempo minimo a ser considerado seja de 4 horas, sendo
1 hora para a vistoria e 3 horas pata a consolidagdo dos dados.
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Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade para a atividade de escritorio, correlacionada ao
laudo de avaliacdo, seja ancorada na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentacdo da contribuicdo em questao é razoavel.

Com o intuito de ajustar o tempo de escritorio, conforme elucidado no apontamento,
bem como padronizar as produtividades para atividades semelhantes entre o0s
diferentes manuais de custos, o FGV IBRE sugere a adequacao da produtividade para
as atividades de escritorio, correlacionadas ao laudo de avaliagdo, para 90 minutos.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 22

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade

Referéncia: P4gina 53

Texto atual: Tabela 22 — Premissas e produ¢do mensais tedricas da equipe
variavel para plano de construcdo de unidade habitacional.

Contribuicdo: mais uma vez os tempos determinados para a verificagdo da
disponibilidade de aquisicdo, avaliacdo da gleba e apoio a negociacdo nao
sdo condizentes com a realidade. Glebas sdo um tipo especifico de imével
gue demandam mais tempo, tanto para avaliacdo (24 horas), como para a
negociacao.

Manifestacao do FGV IBRE

Muito embora as atuais produtividades relacionadas ao plano de construcdo de
unidades habitacionais sejam ancoradas na experiéncia da Autarquia em projetos de
reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem desenvolvidas,
entende-se que a argumentagao da contribuicdo em questao é razoavel.

O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo médio para avaliacdo de cada gleba,
incluindo o tempo de deslocamento, de 4,0 para 6,5 horas.

Na auséncia de sugestdes complementares, sugere-se a manutencdo das demais
produtividades.

Acolhimento: parcialmente acolhido.
Apontamento 23

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade
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Referéncia: Pagina 56

Texto atual: Tabela 24 — Premissas da equipe variavel para estudo do plano
de abrigamento provisorio.

Contribuicdo: o tempo de meia hora para prospecgdo de um imével ndo é
condizente com a realidade, tem-se um tempo para abordagem aos
ofertantes dos imoveis, assim como €& necessario checar todos as
informacbes referentes ao imdével que esta sendo informado, estas
informacgdes sao primordiais para o auxilio a tomada de deciséo.

Manifestacdo do FGV IBRE

A atividade de “estudo para aluguel social (levantamento de banco de imdveis para
aluguel social)” refere-se ao tempo necessario para a pesquisa e identificacdo de
imoveis, sendo a produtividade de 30 minutos foi ancorada na experiéncia da
Autarquia em projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE.

Por outro lado, o tempo requerido para as devidas verificacbes e checagens sao
contemplados nas atividades sucessoras de “vistoria dos imdveis escolhidos para
aluguel social” e de “apoio para negociagao dos contratos de aluguel para aluguel
social’, as quais tem duracdo estimada de 45 minutos e 60 minutos,
respectivamente.

Acolhimento: ndo acolhido.
Apontamento 24

= Objeto: Manual de Custos de Reassentamento
= Natureza do apontamento: produtividade - tempo de campo

Referéncia: P4gina 59

Texto atual: “A fase poés-morar tem como objetivo acompanhar as familias
reassentadas apés execucao dos programas de reassentamento. Durante a
referida fase, também sado aplicados formularios destinados a avaliar a
efetividade do Programa de Remocdo e Reassentamento. Para tal, sdo
utilizados os questionarios do pds-morar, quais sejam: Pesquisa de Pés
Ocupacao; Relatério de Acompanhamento Periddico; Avaliacdo Final do
Programa (DNIT, 2022).”

“visitas domiciliares com duragao média de 30 minutos”

Contribuicdo: tendo em vista que o papel da equipe € acompanhar as familia
e aplicar formularios para avaliar a efetividade do Programa de Remocéo e
Reassentamento, entende 30 minutos para a vista domiciliar ndo é suficiente.
Sabendo-se que o processo de reassentamento é complexo para 0s préprios
profissionais envolvidos na conducao do mesmo, para as familias que foram
removidas é mais complexo ainda, sugere-se que o tempo de atendimento
da visita deva ser de pelo menos 1 hora
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Manifestacdo do FGV IBRE

Muito embora a atual produtividade seja ancorada na experiéncia da Autarquia em
projetos de reassentamento e em estudos do FGV IBRE, face as atividades a serem
desenvolvidas, entende-se que a argumentacdo da contribuicho em questdo é
razodvel. O FGV IBRE sugere a adequacdo do tempo de duracdo das visitas
domiciliares de 30 minutos para 1 hora. Assim, para se manter a produtividade mensal
atual, sugere-se que a participacdo mensal da equipe dobre.

Acolhimento: acolhido.

Apontamento 25

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.

2.5 Protocolo: 005-09/2023

Usuério: Gregério Beck da Silva Giannakos

Instituicdo: BSG Engenharia Patrimonial

Apontamento 1.1

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
Apontamento 1.2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 1.3

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacao.
Apontamento 3.1

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriacéo.
Apontamento 3.2

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.

Apontamento 4

N&o se aplica, pois refere-se ao Manual de Custos de Desapropriagao.
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3 CONCLUSAO

O documento em epigrafe apresenta as manifestacées do FGV IBRE as contribuicbes
recebidas durante a Consulta Publica do Manual de Custos de Reassentamento.

A andlise disposta no decorrer do presente Relatorio Técnico resultou nos seguintes
resultados para as contribuicdes:

= 1 administrativo;

= 3 contribui¢cbes acolhidas;

= 21 contribuicdes ndo acolhidas;

= 12 contribuicbes com acolhimento parcial.
Outrossim, observa-se que a natureza do apontamento que engendrou mais

contribuicdes é a produtividade, a qual representa 75% dos apontamentos, conforme
apresentado na figura 1.

Figura 1 - Painel da natureza das atividades

ADMINISTRATIVO
2%

MAO DE OBRA
23%

PRODUTIVIDADE
75%

Fonte: FGV IBRE
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