Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

OFiCIO N2 178194/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE
Brasilia, na data da assinatura.

Ao Senhor,

RAFAEL RABELO NUNES

Professor de Engenharia de Redes de Comunicacao, pela Universidade de Brasilia
(UnB)

Universidade de Brasilia

Campus Darcy Ribeiro Prédio da Face, sala AT-125/4

Asa Norte, Brasilia - DF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED).

Prezado,

1. O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
busca celebrar com a Universidade de Brasilia (UnB) um Termo de Execucao
Descentralizada (TED). Esta parceria visa fomentar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada
em privacidade e seguranca da informacao, areas cujo escopo transcende 0s servicos
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no
mercado.

2. A iniciativa destaca a notdria expertise da UNB na implementacao de
projetos voltados para conscientizacao e treinamento das pessoas envolvidas no
tratamento de dados pessoais e seguranca da informacao, na promocao de workshops
e seminarios de capacitacao, inovacao e pesquisa aplicada, desempenhando um papel
fundamental na melhoria e eficiéncia de engenharias seguras de softwares e sistemas,
identificando vulnerabilidades, mapeando riscos e treinando os servidores para
fortalecer a prevencao de incidentes de seguranca e vazamento de dados.

3. Por meio dessa colaboracao, almeja-se que a UnB transmita seu
conhecimento técnico-cientifico, contribuindo com solucdes criativas e eficazes para
os desafios enfrentados pelo DNIT, bem como que auxilie na elaboracao e revisao de
normativos técnicos alinhados com o Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI).

4. Além disso, esse TED permitira maior flexibilidade e agilidade na
realizacao de pesquisas que atendam as necessidades especificas do DNIT, alinhando-
se as diretrizes e metas estabelecidas pelo érgao.



5. Nesse sentido, solicita-se que a UnB se manifeste quanto ao
interesse nas linhas de pesquisa a seguir descritas, indicando suas consideracdes e
capacidade de atuacao no campo correspondente:

LINHA DE PESQUISA CONSIDERACOES DA UNB
SEGURANCA DA INFORMACAO

Desenvolvimento e adaptacao de
metodologias de Gestao de Riscos
Cibernéticos.

Identificacao e classificacao de ativos
criticos de informacao

Mapeamento de riscos cibernéticos em
sistemas criticos.

Capacitacao técnica especializada em
ciberseguranca.

Estruturacao normativa em seguranca da
informacao.

PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

Metodologia e execucao do Inventario de
dados pessoais

Estruturacao normativa em privacidade de
dados pessoais

Conscientizacao institucional em
privacidade e ciberseguranca

Desenvolvimento de sistema integrado de
gestao de privacidade e seguranca da
informacao.

6. Adicionalmente, a parceria contemplard o auxilio técnico-cientifico
da UnB para a adequacao do DNIT aos controles estabelecidos nos itens 1 a 31 do
Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao do Ministério da Gestdo e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI), os quais estao mais detalhados no arquivo em
anexo.

7. A celebracao deste TED representa uma valiosa oportunidade para a
integracao entre o setor publico e a academia, potencializando o impacto de
pesquisas que atendam as necessidades do DNIT e gerem beneficios para a
sociedade.

8. Considerando as informacdes apresentadas, estamos a disposicao
para fornecer esclarecimentos adicionais, se necessario.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao



CGTI/DAF

(assinado eletronicamente)
EBERT GUSTAVO RIBEIRO
Ouvidor
DG/DNIT

(assinado eletronicamente)
MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas
DAF/DNIT
Brasilia/DF, na data da assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez,
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao, em 17/07/2025, as 15:06,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Ebert Gustavo Ribeiro, Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais do DNIT, Ouvidor, em 17/07/2025, as
15:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 18/07/2025, as 12:52, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

+ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 21767000 e o cédigo CRC 2C966C88.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® °
50600.016863/2024-93 SEI n? 21767000
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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OFICIO n2 13014845/2025/FACE / ADM Brasilia, na data da assinatura.

Ao Senhor

ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ

Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

Assunto: Resposta ao Oficio n? 178194/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE - Proposta de
execucao de Termo de Execucao Descentralizada (TED).

Referéncia: caso seja necessario fazer referéncia a algum documento,
indicar expressamente o Processo 23106.072609/2025-64.

Senhor Coordenador-Geral,

1. Em atencao ao Oficio n® 178194/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE, referente ao
Processo n? 50600.016863/2024-93 (SEI n2 21767000), informamos que a
Universidade de Brasilia (UnB), por meio do Departamento de Administracdao da
Faculdade de Administracao, Contabilidade, Economia e Gestdo de Politicas Publicas
(FACE), elaborou a minuta do Termo de Execucao Descentralizada (TED), a
minuta do Plano de Trabalho e oProjeto Basico, em conformidade com as
tratativas realizadas entre esta Universidade e o DNIT.

2. Destacamos que o conteldo das minutas contempla os eixos de
cooperacao propostos, incluindo metodologias de gestdo de riscos cibernéticos,
identificacao de ativos criticos, mapeamento de riscos, capacitacao em
ciberseguranca, estruturacao normativa em seguranca da informacao e privacidade,
além do desenvolvimento de sistema integrado de governanca em privacidade e
seguranca da informacao. Solicitamos as informacdes complementares a minuta que
estao tarjado em amarelo.

3. Informamos, ainda, que foi dado inicio a tramitacao institucional do
projeto no ambito da Universidade, com solicitacao de apreciacao das minutas pelo
colegiado do Departamento de Administracao, instancia competente para a
deliberacdo académica e administrativa inicial.

4. Reiteramos, assim, o interesse da UnB em consolidar esta parceria,
permanecendo a disposicao para os encaminhamentos necessarios a formalizacao
do TED.

Atenciosamente,

Anexos:

|. Projeto Basico (12978406)

[I. Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (13002556)
[ll. Minuta do Plano de Trabalho (13002560).



Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Professor(a)
de Magistério Superior do Departamento de Administracao da FACE, em
18/08/2025, as 11:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n2 13014845
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: - http://www.unb.br



DUBS Universidade de Brasilia

PROJETO BASICO

1. REVISAO DA LITERATURA

A crescente digitalizacao dos processos institucionais e a ampliacao do
uso de sistemas interconectados tém intensificado a necessidade de politicas
robustas de seguranca da informacao e de protecao de dados pessoais [1]. Estudos
recentes apontam que organizagdes publicas e privadas enfrentam desafios
significativos na mitigacao de riscos cibernéticos, que vao desde vulnerabilidades
técnicas até lacunas na cultura organizacional e na conformidade legal [2-4].

A literatura especializada destaca que a gestdo de riscos cibernéticos
requer uma abordagem integrada, combinando medidas técnicas, administrativas e
legais, sustentada por metodologias padronizadas e reconhecidas
internacionalmente [4-6]. No setor publico, a implementacdo de estruturas de
governanca alinhadas a Lei Geral de Protecdao de Dados (Lei n® 13.709/2018) [7] e a
Politica de Seguranca da Informacao (Decreto n? 10.222/2020) [8] é apontada como
essencial para assegurar a confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informacoes [9].

Pesquisas nacionais e internacionais ressaltam, ainda, a importancia de
inventarios atualizados de ativos de informacao e de dados pessoais como base
para o mapeamento de riscos e para a definicao de controles adequados [10]. Tais
medidas possibilitam nao apenas a mitigacao de ameacas, mas também a pronta
resposta a incidentes, reduzindo impactos operacionais, financeiros e reputacionais.

No contexto de érgaos como o DNIT, onde a infraestrutura tecnolégica
sustenta processos criticos e de alta relevancia publica, a adocao de metodologias
consolidadas de gestdo de riscos cibernéticos, associada a criacdo de um arcabouco
normativo abrangente, pode representar um diferencial estratégico [11,12]. O
presente projeto se insere nesse cenario, buscando integrar as melhores praticas
identificadas na literatura a realidade institucional, com foco na conformidade
regulatdria, na eficiéncia operacional e na protecao efetiva dos dados.

2. APRESENTACAO

O presente Projeto Basico descreve uma iniciativa de pesquisa aplicada,
desenvolvimento e inovacao a ser conduzida pela Universidade de Brasilia (UnB) em
cooperacao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).
O foco é apoiar tecnicamente a Coordenadoria de Tl e a Ouvidoria do DNIT na
identificacao de lacunas e no desenho de solucdes em privacidade e seguranca da
informacao, a partir de um diagndstico estruturado e do uso do método cientifico.
Em sintese, o projeto fornecerd subsidios para diagnosticar, avaliar e propor
solucdes para os desafios do 6rgao nessas tematicas.

A proposta nasce do contexto de digitalizacao acelerada das atividades
do DNIT — que amplia a exposicao a riscos cibernéticos e impde novas exigéncias
de governanca de dados e conformidade como Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) — e estabelece, por meio de um Termo de Execucao Descentralizada (TED),
uma parceria UnB-DNIT para desenvolver metodologias integradas de gestao de
privacidade e seguranca aderentes a boas praticas académicas e de mercado.

Para enderecar esses desafios, o projeto combina quatro eixos
complementares de entrega: (i) método e evidéncias, (ii) arcabouco normativo, (iii)
capacitacao e cultura, e (iv) suporte tecnolégico. No eixo “método e evidéncias”,
sera construida e validada uma metodologia de gestao de riscos cibernéticos



baseada em referenciais consolidados (familia ISO/IEC 31000/27005 e NIST) [13],
aplicada em piloto e documentada para institucionalizacdgo. Também serao
instituidos processos periédicos de avaliagcao de maturidade: em seguranca da
informacao (controles 1-18 do PPSI) [14,15] e em privacidade (controles 19-31),
produzindo relatérios gerenciais com pontuacdes, lacunas e recomendacoes
priorizadas para evolucao anual. No ambito da LGPD, o projeto criard e mantera o
Registro das Operacdes de Tratamento de Dados Pessoais (RoPA) [16], com
metodologia, ferramenta e procedimento de atualizacao continua.

No eixo “arcabouco normativo”, serao elaborados ou revisados
documentos do Sistema de Gestao de Seguranca da Informacdo (SGSI), politicas,
normas e procedimentos, formando a base documental para conformidade, auditoria
e gestao cotidiana, bem como o conjunto normativo do programa de privacidade
(politica de protecao de dados, POPs e modelos).

No eixo “capacitacao e cultura”, havera oferta de cursos e workshops
para equipes técnicas (programa de capacitacdo em ciberseguranca) e acdes de
conscientizacao institucional em privacidade e seguranca para todo o corpo de
servidores, com avaliacao de eficacia das turmas.

Por fim, no eixo “suporte tecnoldgico”, sera desenvolvido um protétipo
de plataforma integrada para governanca de privacidade e seguranca no DNIT. A
solucao vai automatizar processos, monitorar indicadores e consolidar, em um Unico
ambiente, registros de riscos, controles, inventarios, planos de acao e evidéncias de
conformidade, cobrindo resultados dos eixos metodoldgicos e de maturidade.

A execucao sera guiada por uma estrutura de governanca clara (escopo,
EAP, matriz de riscos, canais de reporte e plano de monitoramento/prestacao de
contas) e incluira a disseminacao cientifica dos resultados por meio de artigos,
apresentacdes e workshop publico, reforcando transparéncia e retorno do
investimento publico em pesquisa aplicada. Com isso, espera-se fortalecer a
governanca informacional do DNIT, elevar a capacidade de gestao de riscos, cumprir
requisitos legais e normativos, e consolidar praticas institucionais sustentaveis em
privacidade e seguranca da informacao, com beneficios diretos a continuidade de
servicos, a protecao de dados pessoais e a prestacao de contas a sociedade.

3. JUSTIFICATIVA

A crescente digitalizacao das atividades administrativas e operacionais
no setor publico, somada a complexidade dos servicos prestados, tem ampliado
exponencialmente o volume de dados tratados e a dependéncia de sistemas de
informacao. Nesse cenario, a seguranca da informacdo e a protecao de dados
pessoais deixaram de ser demandas exclusivamente técnicas para se tornarem
requisitos estratégicos de governanca, com impacto direto na continuidade dos
servicos, na credibilidade institucional e no cumprimento da legislacao vigente,
especialmente a LGPD - Lei n? 13.709/2018.

No caso do DNIT, a relevancia desse tema é ainda maior. O érgao lida
diariamente com informacdes criticas de infraestrutura de transportes, contratos,
licitacbes e dados pessoais de servidores, fornecedores e wusuarios. Essas
informacdes, se comprometidas por incidentes cibernéticos ou por praticas
inadequadas de tratamento, podem gerar prejuizos significativos, tanto financeiros
quanto a imagem institucional, além de implicagdes juridicas.

Atualmente, observa-se que muitos érgaos publicos enfrentam desafios
para estruturar metodologias integradas que contemplem tanto a seguranca da
informacao quanto a privacidade de dados, de forma alinhada a padrdes
reconhecidos (como as normas ISO/IEC 27000, 31000 e 27701) [13] e a boas
praticas internacionais (como os frameworks do NIST) [13]. Além disso, a aplicacao



pratica dessas metodologias requer nao apenas normas e procedimentos bem
definidos, mas também mecanismos de monitoramento continuo, indicadores de
desempenho, capacitacao de equipes e ferramentas de suporte que viabilizem sua
manutencao ao longo do tempo.

A proposta deste projeto surge, portanto, da necessidade de superar
lacunas existentes na identificacdo, avaliacao e tratamento de riscos cibernéticos e
de privacidade no DNIT. Ao integrar a experiéncia académica da UnB com as
necessidades praticas do 6rgao, busca-se desenvolver solucdes sélidas, escaldveis e
adaptaveis, que fortalecam a governanca informacional e promovam a cultura de
seguranca e privacidade em todos os niveis organizacionais. Além de atender a
exigéncias legais e normativas, a iniciativa tem potencial de gerar beneficios
sustentaveis, tais como: (i) Reducdo da vulnerabilidade a ataques e incidentes
cibernéticos; (ii) Maior eficiéncia na gestao de riscos e no cumprimento de requisitos
de conformidade; (iii) Capacitacao continua de servidores para atuacao proativa na
prevencao e resposta a incidentes; (iv) Implementacao de processos e ferramentas
gue proporcionem transparéncia e rastreabilidade das acdes; (v) Fortalecimento da
imagem institucional do DNIT como érgao moderno, seguro e confidvel.

Dessa forma, o projeto nao se limita a resolver problemas imediatos,
mas estabelece bases para uma gestao de seguranca e privacidade robusta, capaz
de acompanhar a evolucao tecnoldgica e as crescentes demandas regulatdrias,
garantindo a protecao das informacdes estratégicas e dos direitos dos titulares de
dados

4, MOTIVACAO

O avanco acelerado da transformacao digital no setor publico trouxe
beneficios expressivos para a eficiéncia e a transparéncia administrativa, mas
também aumentou a exposicao a riscos cibernéticos e a incidentes de seguranca da
informacdo. Orgdos como o DNIT, responsaveis por infraestrutura estratégica e por
gerir grandes volumes de dados sensiveis, enfrentam desafios crescentes para
garantir a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informacdes.

Além das ameacas técnicas, a conformidade com legislacbes e normas
como a LGPD (Lei n? 13.709/2018), o Decreto n? 10.222/2020 e as diretrizes da
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética [17] exige acbes estruturadas,
continuas e alinhadas as melhores praticas internacionais. Nesse cenario, a
implementacao de metodologias robustas de gestao de riscos, a criacao de um
arcabouco normativo claro e a consolidacao de uma governanca eficaz representam
necessidades estratégicas e urgentes para o fortalecimento institucional.

O presente projeto nasce da necessidade de integrar essas demandas
em um esforco coordenado, capaz de estabelecer bases sélidas para a protecao da
informacao, a conformidade regulatéria e a melhoria continua da maturidade
organizacional em seguranca e privacidade.

5. RELEVANCIA

A relevancia deste projeto reside no seu potencial de gerar impactos
diretos e duradouros na seguranca institucional, na protecao de dados pessoais e na
eficiéncia dos processos internos. Ao propor uma abordagem sistémica e baseada
em padrdes reconhecidos internacionalmente, o projeto contribuird para reduzir
vulnerabilidades, prevenir incidentes e fortalecer a resiliéncia cibernética do DNIT.

No campo da protecao de dados, a consolidacdao de inventarios
atualizados, a criacdao de politicas e guias normativos e a realizacao de capacitacdes
especializadas permitirao que o 6rgao atenda de forma plena as exigéncias da LGPD
e demais regulamentacdes correlatas. No aspecto de governanca, a estruturacao de



fluxos, papéis e responsabilidades trara maior clareza e eficiéncia na tomada de
decisao.

Além dos beneficios internos, os resultados esperados — incluindo a
plataforma integrada de governanca — poderao servir de referéncia para outras
instituicdbes publicas, contribuindo para a disseminacao de boas praticas de
seguranca da informacao e protecao de dados no setor publico brasileiro.

6. METODOLOGIA

A execucao do projeto seguird uma abordagem metodoldgica baseada
em etapas sequenciais e iterativas, garantindo o alinhamento entre as atividades
técnicas, os requisitos regulatdrios e os objetivos estratégicos estabelecidos.

1. Planejamento e Estruturacao Inicial
* Formacao e capacitacao da equipe de trabalho.
* Definicao detalhada do escopo e das entregas.

* Elaboracao do plano de gerenciamento do projeto, incluindo
cronograma, orcamento, riscos e indicadores de desempenho.

2. Levantamento e Andlise de Requisitos

* |dentificacao e mapeamento de ativos de informacao e dados
pessoais (RoPA).

* Entrevistas com gestores e técnicos para levantamento de
processos criticos.

* Analise documental das politicas, sistemas e procedimentos
vigentes.

3. Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos
Cibernéticos

* Adaptacao de frameworks internacionais (ISO/IEC 27005, NIST SP
800-30) a realidade institucional.

* Aplicacao do Modelo Analytic Hierarchy Process (AHP) [18,19] e do
AHP Binario [20] para priorizacao e comparacao de critérios de risco.

* Execucao de Analise de Infraestruturas Criticas para identificar
sistemas e ativos essenciais a continuidade dos servicos.

* Realizacao de Anadlise de Jéias da Coroa para mapear os ativos mais
valiosos e sensiveis, orientando a aplicacao de controles de protecao.

* Definicdo de critérios objetivos para avaliacdo de riscos e
priorizacao das medidas mitigadoras.

* Testes-piloto em &reas estratégicas para validacdao e ajuste da
metodologia.

4. Elaboracao do Arcabouco Normativo e Procedimental

* Redacao e validacao de politicas, guias e manuais relacionados a
seguranca da informacao e a protecao de dados.

* Integracao dos documentos com a Politica de Seguranca da
Informacao e com a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética.

5. Implementacao e Capacitacao
* Implantacao gradual das medidas e politicas definidas.
* Treinamentos presenciais e on-line para diferentes publicos



internos.
* Elaboracao de materiais de apoio e campanhas de conscientizacao.

* Formagao de recursos humanos nos niveis de graduacao (PIBICs e
TCCs), pds-graduacdo lato sensu e mestrado.

6. Monitoramento e Melhoria Continua

* Uso de indicadores e auditorias internas para medir desempenho e
conformidade.

* RevisOes periddicas das politicas, inventario de ativos e controles
técnicos.

* Atualizacao constante das medidas em funcao da evolucao das
ameacas e das exigéncias legais.

7. RESULTADOS E PRODUTOS ACADEMICOS ESPERADOS

A execucao deste projeto deverd gerar resultados técnicos e académicos
de impacto direto na consolidacao da governanca em seguranca da informacao e
protecao de dados no 6rgao, bem como contribuir para o avanco do conhecimento
cientifico e para a disseminacao de boas praticas no setor publico. Entre os
principais resultados e produtos esperados destacam-se:

1. Producao Bibliografica

* Artigos cientificos completos publicados em periddicos indexados
nacionais e internacionais.

* Artigos aceitos para publicacao em revistas especializadas na area
de seguranca da informacao, gestao de riscos e adminsitracao publica.

* Trabalhos publicados em anais de eventos cientificos e técnicos.
2. Producao Técnica

* Elaboracao e publicacao de politicas, guias e manuais técnicos de
seguranca da informacao e protecao de dados.

* Desenvolvimento de metodologias e modelos aplicados a gestao de
riscos cibernéticos (incluindo AHP, AHP Binario, andlise de infraestruturas criticas e
de joias da coroa).

* Criacao de inventarios de ativos de informacao e dados pessoais
(RoPA) atualizados.

* Software e diagramas técnicos representando fluxos, processos e
arquitetura de seguranca.

3. Capacitacao e Disseminacao

* Realizacao de treinamentos presenciais e on-line, com materiais
didaticos e audiovisuais.

* Participacao e apresentacao de resultados em congressos,
seminarios e workshops.

* Organizacao de eventos internos e externos para divulgacao dos
resultados e boas préaticas.

* Formacao de recursos humanos de exceléncia envolvendo
graduacao, pods-graduacao lato sensu e mestrado.

4. Inovacao e Propriedade Intelectual
* Desenvolvimento de solucdes inovadoras para governanca em



seguranca cibernética aplicaveis ao setor publico.

* Registros de software e ferramentas desenvolvidas no ambito do
projeto.

* Patentes ou registros de metodologias e sistemas, caso sejam
aplicaveis.

5. Impactos Institucionais e Sociais

* Melhoria dos indicadores de seguranca da informacao e
conformidade com a LGPD.

* Mitigacao de riscos operacionais, financeiros e reputacionais.

* Fortalecimento da cultura organizacional de seguranca e
privacidade.

8. CONTRIBUICOES INSTITUCIONAIS

O presente projeto estd diretamente vinculado a Faculdade de
Administracdao, Contabilidade, Economia e Gestdao de Politicas Publicas (FACE), ao
Programa de Pds-Graduacao Profissional em Engenharia Elétrica da Universidade de
Brasilia (UnB) e ao Programa de Pés-Graduacao Profissional em Administracao
Puablica (PGAP), gue tem desempenhado papel relevante na formacao de mestres e
especialistas voltados para atender demandas estratégicas de 6rgaos da
Administracao Publica Federal. Entre as instituicdes parceiras que ja se beneficiaram
dessa cooperacao destacam-se a Policia Federal (PF), a Advocacia-Geral da Uniao
(AGU), o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos PuUblicos (MGI), o Ministério
Pdblico da Uniao (MPU), o Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP) e a
Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), dentre outros. Vale ressaltar que
a execucao deste projeto contribuird para a consolidacao dessa rede de cooperacao,
ampliando a oferta de solucdes inovadoras e tecnicamente fundamentadas para
problemas complexos na area de seguranca da informacao e protecao de dados.

No ambito da graduacao, a equipe proponente atua ativamente na
orientacao de trabalhos de conclusao de curso (TCCs) e projetos de iniciacao
cientifica (PIBICs) junto ao Departamento de Engenharia Elétrica (ENE-FT) e a FACE.
A formacao de recursos humanos de exceléncia é um vetor importante desse
projeto. Essas atividades complementam a formacao dos estudantes, aproximando-
os de problemas reais enfrentados pela administracao publica e proporcionando
experiéncias praticas e de pesquisa aplicada.

O projeto prevé o pagamento de taxas de publicacao de artigos
resultantes da pesquisa desenvolvida, garantindo que os resultados sejam
disseminados de forma profissional e em acesso aberto. Essa estratégia contribuira
significativamente para os indices académicos dos departamentos e programas de
pés-graduacao envolvidos.

Além disso, estd previsto o pagamento de didrias e passagens para
membros da equipe, pesquisadores e alunos, viabilizando a participacao em eventos
cientificos e técnicos relevantes. Essa participacdo ampliara a disseminacao dos
resultados da pesquisa, fortalecera a formacao cientifica dos alunos e contribuira
para a divulgacao da UnB como polo de exceléncia em pesquisa na area do projeto.

9. OBJETIVOS
OBJETIVOS GERAL

Desenvolver e implementar, no ambito do DNIT, um modelo integrado de
governanca em seguranca da informacao e privacidade, baseado em metodologias
consolidadas e boas praticas internacionais, de forma a fortalecer a protecao de



dados, aprimorar a gestao de riscos cibernéticos e assegurar a conformidade com
legislacbes e normativos vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (OEs)

*OE1 - Estruturar a governanca do projeto: Implantar a estrutura de
gestdo e acompanhamento do projeto, definindo papéis, responsabilidades, fluxos
de comunicacao e instrumentos de monitoramento, de forma a garantir a execucao
ordenada das atividades ao longo dos 5 anos;

*OE2 - Disseminar resultados e boas praticas: Produzir relatérios,
publicacdes cientificas, workshops e outros produtos de divulgacdo, promovendo a
transparéncia e o compartilhamento de conhecimento com a sociedade e outras
instituicoes publicas.

*OE3 - Desenvolver metodologia de gestao de riscos
cibernéticos: Criar, adaptar e validar um método sistematico para identificacao,
avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos relacionados a seguranca da
informacao, alinhado as normas ISO/IEC 27005 e NIST;

*OE4 - Inventariar e classificar ativos de informacao: Levantar e
categorizar ativos criticos do DNIT, considerando sua importancia estratégica, valor
da informacao e nivel de sensibilidade, para subsidiar a priorizacao de controles e
investimentos;

*OE5 - Mapear riscos em sistemas e processos criticos: Aplicar a
metodologia de gestao de riscos para identificar vulnerabilidades e ameacas em
sistemas e processos estratégicos, produzindo relatérios técnicos e recomendacoes
priorizadas;

*OE6 - Estruturar arcabouco normativo de seguranca da
informacao: Elaborar ou revisar politicas, normas e procedimentos que compdem o
Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao (SGSI) do DNIT, assegurando sua
conformidade com padrdes nacionais e internacionais;

*OE7 - Implementar avaliacao periddica de maturidade em
seguranca da informacao: Estabelecer indicadores e métricas para mensurar,
anualmente, o nivel de maturidade do DNIT em seguranca, identificando avancos,
lacunas e necessidades de melhoria;

*OE8 - Criar inventario de dados pessoais e operacoes de
tratamento: Implementar e manter o inventdrio de dados pessoais atendendo a
LGPD e permitindo atualizacdo continua pelas areas responsaveis;

*OE9 - Estruturar arcabouco normativo de privacidade:
Desenvolver documentos normativos do programa de privacidade, incluindo politicas
e modelos de registro de conformidade;

*OE10 - Implementar avaliacao periddica de maturidade em
privacidade: Criar e aplicar indicadores anuais para mensurar o nivel de
maturidade institucional em privacidade, com foco no cumprimento da LGPD e de
outras normas aplicaveis;

*OE11l - Capacitar equipes técnicas e de gestao: Oferecer cursos e
treinamentos especializados para servidores do DNIT, visando aprimorar
competéncias em ciberseguranca e protecao de dados;

*OE12 - Realizar acoes de conscientizacao institucional: Promover
atividades educativas voltadas para todos os servidores, fortalecendo a cultura
organizacional de seguranca e privacidade;

*OE13 - Desenvolver plataforma integrada de governanca:



Projetar e implementar uma solucdo tecnoldgica que unifigue a gestdo de riscos,
controles, inventdrios e indicadores de seguranca e privacidade em um Unico
ambiente de governanca

10. PREMISSAS

A execucao bem-sucedida deste projeto depende de um conjunto de
condicdes e pressupostos que devem estar presentes ou ser assegurados durante
toda a sua vigéncia. Essas premissas (Ps, elencadas abaixo) orientam o
planejamento, a execucao e o monitoramento das atividades, reduzindo riscos e
garantindo que os resultados sejam alcancados conforme o escopo definido.

*P1 - Compromisso institucional do DNIT e da UnB: As partes
envolvidas manterdo apoio formal e continuo as acdes do projeto, garantindo que as
atividades tenham prioridade e que haja alinhamento estratégico entre os objetivos
institucionais e as entregas previstas;

*P2 - Disponibilidade e engajamento das equipes: Os profissionais
designados pelo DNIT e pela UnB para compor a equipe do projeto deverao ter
disponibilidade para participar ativamente das atividades, reunidées e capacitacoes,
contribuindo com informacdes, validacoes e feedbacks;

*P3 - Acesso as informacoes e sistemas necessdrios: O DNIT
devera assegurar o acesso controlado e seguro as informacdes, registros,
documentos e sistemas essenciais a execucao das atividades de diagndstico,
mapeamento de riscos, elaboracao de inventarios e implementacao das solucdes
propostas;

*P4 - Infraestrutura de apoio: A UnB e o DNIT proverao os recursos
de infraestrutura indispensaveis para a execucao das atividades, incluindo
ambientes para reunides e treinamentos, equipamentos de informatica,
conectividade segura, licencas de software e, quando necessario, acesso remoto aos
sistemas;

*P5 - Cumprimento da legislacao vigente: Todas as acdes do projeto
observarao rigorosamente a legislacao aplicavel, incluindo a LGPD, normas de
seguranca da informacao, regulamentos internos do DNIT e politicas institucionais
da UnB, garantindo conformidade juridica e regulatéria;

*P6 - Manutencao do financiamento e dos recursos previstos: Os
recursos orcamentarios e financeiros definidos no plano de aplicacao deverao ser
liberados e executados conforme o cronograma aprovado, evitando atrasos que
comprometam as etapas do projeto;

*P7 - Estabilidade do escopo durante a execucao: Alteracoes
significativas no escopo deverao ser formalmente avaliadas e aprovadas pela
governanca do projeto, para que ajustes no cronograma, orcamento e entregas
sejam devidamente registrados e controlados;

*P8 - Comunicacao eficaz entre as partes: Sera mantido um fluxo
continuo e transparente de comunicacao entre os gestores, coordenadores técnicos
e demais envolvidos, com registro formal das decisdes e encaminhamentos. Essas
premissas, ao serem observadas, garantem a coeréncia entre o planejamento e a
execucao, criando um ambiente favoravel para que o projeto alcance seus objetivos
de forma eficiente, segura e sustentavel.

11. RESTRICOES

A execucao deste projeto estad sujeita a fatores que podem limitar seu
€escopo, cronograma, recursos ou resultados. O reconhecimento prévio dessas
restricbes (Rs) é fundamental para que sejam adotadas medidas de mitigacao



adequadas.

*R1 - Limitacao orcamentaria: O projeto deverd ser executado dentro
do orcamento aprovado. Alteracdes significativas de custo, decorrentes de
mudancas de escopo ou de reajustes de precos de insumos e servicos, poderao
demandar replanejamento ou aprovacao adicional;

*R2 - Restricoes de acesso a informacoes: Por questdes de sigilo,
confidencialidade ou protecao de dados pessoais e sensiveis, algumas informacdes
do DNIT poderdao ter acesso restrito. Essa limitacao podera impactar o detalhamento
de andlises e diagndsticos;

*R3 - Dependéncia de disponibilidade de equipes: A participacao
efetiva das equipes do DNIT e da UnB estd condicionada a liberacao de carga horéaria
e a auséncia de afastamentos prolongados. Baixa disponibilidade podera gerar
atrasos em etapas criticas;

*R4 - Dependéncia de recursos tecnoldgicos: A execucdao de
atividades que exigem softwares especificos, licencas, equipamentos ou
infraestrutura de rede estd condicionada a disponibilidade e ao funcionamento
adequado desses recursos. Falhas ou indisponibilidades poderao comprometer
prazos;

*R5 - Restricoes regulatorias e juridicas: Mudancas na legislacao ou
em normas internas do DNIT ou da UnB durante a vigéncia do projeto poderao
demandar revisdes nos métodos, procedimentos ou produtos previstos;

*R6 - Prazos de aprovacao e tramitacao institucional: A liberacao
de etapas e produtos do projeto depende da tramitacao e aprovacao por instancias
administrativas e técnicas do DNIT e da UnB, que podem ter prazos préprios e
impactar o cronograma planejado;

*R7 - Escopo imutavel sem autorizacao formal: Qualquer alteracao
relevante no escopo, prazos ou orcamento do projeto sé podera ser realizada
mediante aprovacao formal da governanca do projeto e, quando necessario, dos
orgaos competentes da UnB e do DNIT.

Essas restricdbes serao monitoradas continuamente, de forma a
identificar impactos potenciais e implementar acdes corretivas ou de contingéncia
sempre que necessario. Essas restricbes serao monitoradas continuamente, de
forma a identificar impactos potenciais e implementar acdes corretivas ou de
contingéncia sempre que necessario.

12. ESCOPO DO PROJETO

O presente projeto abrange o desenvolvimento e a implementacao de
um modelo integrado de governanca em seguranca da informacao e privacidade no
ambito do DNIT, com foco em gestao de riscos cibernéticos, conformidade com a
LGPD e fortalecimento da cultura organizacional voltada a protecao de dados. O
escopo foi definido para contemplar todas as etapas necessarias, desde o
diagndstico inicial até a entrega final de metodologias, documentos normativos,
capacitacoes, ferramentas tecnoldgicas e relatérios de resultados. O escopo definido
busca garantir clareza quanto ao que sera entregue e evitar desvios durante a
execucao, servindo como referéncia para monitoramento e controle de qualidade.

ENTREGAS PRINCIPAIS (EPs)

*EP1 - Estrutura de governanca do projeto: Instalacao de comités,
definicao de papéis e responsabilidades, fluxos de comunicagao e instrumentos de
acompanhamento;



*EP2 - Metodologia de gestao de riscos cibernéticos: Documento
técnico validado, alinhado a normas e boas praticas reconhecidas, aplicado em
ambientes criticos do DNIT.

*EP3 - Inventdrio e classificacdao de ativos de informacao: Lista
estruturada e categorizada dos ativos criticos, com indicacdo de relevancia e nivel
de protecao necessario.

*EP4 - Mapeamento de riscos em sistemas e processos criticos:
Relatérios técnicos com diagnéstico, priorizacao e recomendacdes.

*EP5 - Arcabouco normativo de seguranca da informacao:
Politicas, normas e procedimentos do SGSI revisados ou elaborados.

*EP6 - Avaliacoes periddicas de maturidade: Relatérios anuais com
indicadores de seguranca da informacdo e privacidade, incluindo andlise de
evolucao e lacunas.

*EP7 - Inventdrio de dados pessoais: Estrutura implementada e
processo continuo de atualizacao.

*EP8 - Arcabouco normativo de privacidade: Politica de protecao de
dados, procedimentos operacionais padrao e modelos institucionais.

*EP9 - Capacitacao técnica especializada: Cursos e treinamentos
voltados para equipes técnicas e de gestao.

*EP10 - Acoes de conscientizacao institucional: Campanhas e
atividades para todo o corpo de servidores, visando disseminar a cultura de
seguranca e privacidade.

*EP11 - Plataforma integrada de governanca: Protétipo funcional
para unificar a gestao de riscos, controles, inventarios e indicadores.

*EP12 - Relatdrios finais e disseminacao de resultados:
Publicacbes cientificas, workshop de apresentacao e entrega dos produtos
documentais.

ATIVIDADES INCLUIDAS NO ESCOPO (AIE)

*AlE1 - Planejamento detalhado das acdes e definicao do cronograma.
*AIE2 - Levantamento de informacdes junto as areas do DNIT.

*AIE3 - Analises técnicas e validacdes junto as equipes designadas.
*AlE4 - Desenvolvimento e teste das solucdes propostas.

*AIE5 - Capacitacao e acompanhamento para adocao das metodologias
e ferramentas.

*AIE6 - Avaliacao periddica de resultados e ajustes necessarios.

13. NAO ESCOPO

Esta secao descreve atividades, produtos ou responsabilidades que nao
fazem parte do presente projeto, mesmo que estejam relacionadas ao tema de
seguranca da informacao e privacidade. O objetivo é evitar interpretacdes
equivocadas e garantir clareza na delimitacao do trabalho a ser realizado.

1. Desenvolvimento de sistemas corporativos nao relacionados



diretamente ao protétipo da plataforma de governanca;

2. Custos ou manutencao de infraestrutura tecnoldégica permanente do
DNIT além do periodo de vigéncia do projeto;

3. Atividades que nao estejam diretamente vinculadas aos objetivos e
entregas estabelecidos.

ATIVIDADES EXCLUIDAS (AEs)

*AEl1 - Manutencao ou operacao continua de sistemas
corporativos do DNIT: Apds o encerramento do projeto, a responsabilidade pela
manutencao, atualizacao ou operacao da plataforma integrada de governanca e
demais ferramentas sera do DNIT, ndao sendo prevista a atuacao da equipe da UnB
nesse sentido.

*AE2 - Desenvolvimento de sistemas nao vinculados ao protétipo
da plataforma: Sistemas ou aplicacdes que nao estejam diretamente relacionados
aos objetivos e entregas definidos neste projeto nao serao desenvolvidos no seu
ambito.

*AE3 - Custos de infraestrutura permanente do DNIT: A aquisicao
ou manutencao de servidores, redes, licencas corporativas de longo prazo ou outros
elementos de infraestrutura que extrapolem o prazo do projeto nao estd
contemplada.

*AE4 - Execucao de atividades operacionais rotineiras do DNIT: O
projeto nao substitui nem executa atividades administrativas ou técnicas que sejam
parte das rotinas normais de operacao do érgao.

*AE5 - Implantacao de controles fisicos de seguranca: O projeto
nao inclui obras, adequacdes prediais ou implantacao de sistemas fisicos de
vigilancia, acesso ou monitoramento nao relacionados ao escopo definido.

*AE6 - Atendimento direto a demandas emergenciais: Respostas a
incidentes emergenciais de seguranca da informacao ocorridos durante a vigéncia
do projeto nao fazem parte das entregas, embora as metodologias desenvolvidas
possam auxiliar no tratamento de tais eventos.

LIMITES DE RESPONSABILIDADE

A atuacao da equipe da UnB no projeto restringe-se a execucao das
atividades e entregas previstas no escopo aprovado. Alteracdes ou expansoes
deverao ser formalmente solicitadas e aprovadas pela governanca do projeto,
podendo demandar revisao de prazos, recursos e orcamento.

14. CRONOGRAMA
OES/Més | 1/6 | 7/12 | 13/18 | 19/24 | 25/30 | 31/36 | 37/42 | 43/48 | 49/54 | 55/60

OE1l X X X X X X X X X X
OE2 X X X X X X X X
OE3 X X X X X X X X X X
OE4 X X X
OE5 X X X X X X X X X X
OE6 X X X X X X
OE7 X X X X X X X X




OES8 X X X X X X X X X X
OE9 X X X X X X X X X
OE1l0 X X X X X X X X X X
OE1l1l X X X X X X X X X X
OE12 X X X X X X X X X X
OE13 X X X X X X X X X X
15. RESUMO DO ORCAMENTO
Despesa Valor
Diarias - civil R$ 40.000,00
Passagens e despesas com locomocao R$ 30.000,00
Material de consumo R$ 33.500,00
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica R$ 360.000,00
Equipamentos e material permanente R$ 0,00
Auxilio financeiro a pesquisadores R$ 2.686.500,00
Auxilio financeiro a estudantes R$ 90.000,00
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica R$ 0,00
Obrigacodes tributarias e contributivas R$ 0,00
Total: R$ 3.240.000,00
16. REQUISITOS PARA APROVACAO DO PROJETO

A aprovacao deste projeto estd condicionada ao atendimento dos
seguintes requisitos:

*Alinhamento estratégico: O projeto deve estar em conformidade
com as diretrizes estratégicas do DNIT e da Universidade de Brasilia, demonstrando
aderéncia aos objetivos institucionais e a legislacao vigente, especialmente a Lei
Geral de Protecao de Dados (Lei n® 13.709/2018) e normas de seguranca da
informacao;

*Viabilidade técnica e operacional: As metodologias, ferramentas e
atividades propostas devem ser tecnicamente viadveis, considerando a infraestrutura
disponivel, os recursos humanos designados e a capacidade operacional das
equipes envolvidas;

*Viabilidade orcamentaria e financeira: O orcamento total e o plano
de aplicacao dos recursos devem ser aprovados pelas instancias competentes,
garantindo disponibilidade financeira para execucao integral do projeto dentro do
prazo estabelecido;

*Designacao formal da equipe do projeto: E necessario que haja a
nomeacao oficial dos membros da equipe do projeto pelo DNIT e pela UnB, incluindo
coordenadores, técnicos e demais colaboradores responsdveis pelas atividades
previstas.

*Compromisso institucional das partes envolvidas: O DNIT e a UnB
devem formalizar o compromisso de apoio ao projeto por meio de instrumentos
administrativos adequados, assegurando a continuidade das acdes durante todo o
periodo de execucao.



*Definicao e aprovacao do escopo: O escopo do projeto, conforme
descrito neste documento, deve ser formalmente aprovado, incluindo objetivos,
entregas, restricdes e premissas.

*Estabelecimento da governanca do projeto: Devem estar
instituidos os mecanismos de governanca e acompanhamento, como comités de
gestao, fluxos de comunicacao e instrumentos de monitoramento de indicadores.

*Cumprimento dos tramites administrativos e legais: A tramitacao
do projeto deve seqguir todos os procedimentos previstos nas normas internas da
UnB e nos regulamentos aplicaveis, incluindo registro no sistema institucional,
pareceres e aprovacdes necessarias.

17. GERENTE DO PROJETO

O Prof. Rafael Rabelo Nunes é um profissional com sélida formacao em Tl
e carreira docente ativa, que busca na sinergia entre tecnologia e pessoas o motor
de transformacao das organizacdes. Atualmente é Professor Adjunto da
Universidade de Brasilia em regime parcial, onde se dedica a ensinar e pesquisar
como a Tl pode ser utilizada de maneira estratégica pelas pessoas e pelas
organizacdes, levando em consideracéo os riscos envolvidos. E Assessor em Gest&o
de Riscos no Supremo Tribunal Federal e Professor no Centro Universitario
UniAtenas. E doutor em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia. Graduado
em Engenharia de Redes de Comunicacao pela Universidade de Brasilia, com
algumas disciplinas cursadas na Universidade do Porto, Portugal; Graduacao em
Programa Especial de Formacao de Docente pela Universidade Catélica de Brasilia;
Mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia. Possui mais de 20
anos de experiéncia em Tecnologia da Informacao (Tl), mantendo carreira
académica e profissional indissociaveis. Ja atuou como Assessor Especial da
Presidéncia; Gerente de Seguranca da Informacao; Gerente de Projetos de
Desenvolvimento de Software; Analista de Infraestrutura; Analista de
Desenvolvimento. Na darea privada, foi Engenheiro de Redes na TIM e na Claro, e
Professor no Centro Universitario Estacio de Brasilia.

18. PATROCINADOR

O patrocinador do projeto sera o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), o6rgao responsavel por prover apoio
institucional, logistico e estratégico para a execucao das atividades previstas. O
DNIT atuara garantindo as condicdes necessarias para o desenvolvimento do
projeto, incluindo o fornecimento de informacdes, a facilitacdo do acesso as areas e
sistemas relevantes e a validacdao dos produtos e entregas. O patrocinador tera
papel fundamental na definicao de prioridades, no acompanhamento dos resultados
e na tomada de decisdes estratégicas que assegurem o alinhamento do projeto com
0s objetivos institucionais e com as politicas publicas relacionadas a seguranca da
informacao e a protecao de dados.

19. RESPONSAVEL PELA AUTORIZACAO DO PROJETO

A autorizacao formal para a execucao do projeto cabera ao Diretor-Geral
do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), na qualidade de
autoridade maxima do érgao patrocinador. Essa responsabilidade inclui a analise
final do documento do projeto, a verificacao do alinhamento com as diretrizes
estratégicas da instituicdao e a validacao dos recursos e prazos estabelecidos. O
responsavel pela autorizacao assegurard que todas as exigéncias legais,
administrativas e operacionais tenham sido cumpridas antes do inicio da execucao,
garantindo assim a legitimidade e a formalidade do processo de aprovacao.
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DB Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do orgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito | NOmero do
Campos Junior CPF: ##*,769.191-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: <COLETAR ESSA
INFORMACAO COM O DNIT>

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003 -
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: 0000/000

Observacoes:

a) Ildentificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execucao tenha UG proépria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana | NUmero do
Reigota Naves CPF: *¥*,614.311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto
do TED: Departamento de Administracao




Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de
novembro de 2024, publicado na edicao extra n® 225-A da secao 2 do Diario Oficial
da Uniao (DOU) em 22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n? 10.426, de 16
de julho de 2020, e art. 18, VIIl, do Regimento Geral da UnB.

b) UG SIAFI

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 -
Universidade de Brasilia

NUumero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do
TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia

Observacoes:

a) Identificacao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED,
no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG prépria.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao visa conduzir estudos na area
de privacidade e seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer
subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes para os desafios enfrentados
pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua Ouvidoria do DNIT
no que tange a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia desenvolvida
tem como foco realizar uma analise das iniciativas do 6rgao nessa tematica,
identificando areas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura
possam ser enfrentados com o uso do método cientifico.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES




4.1. Unidade Descentralizadora:

| - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano de Trabalho;
lll - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de
desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio,
quando necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatdérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos
necessarios a comprovacao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto
apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial,
ou promover diretamente a instauracao, quando cabivel,;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XlI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucgao até a
conclusao;

Xll - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacao de
recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem
como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado,
no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade
descentralizada nao o tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipétese de verificacao de indicios de
irregularidades durante a execucao do TED, com a tomada das providéncias
previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.




4.2. Unidade Descentralizada:
| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaracdao de Capacidade Técnica necessaria a execucao do
objeto;

lll - apresentar a Declaracao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros
recebidos;

V - aprovar as alteracdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicacao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade
dos documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria e operacional;

VIIl - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e
publicacoes referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento
dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios
descentralizados e nao empenhados e 0s recursos financeiros nao utilizados,
conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentdrios e os recursos financeiros apés o
encerramento do TED ou da conclusao da execucao do objeto, conforme disposto no
§ 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de
Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xlll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacao
financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipéteses
de restituicao previstas na legislacao especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdao, documentos comprobatérios da aplicacao
regular dos recursos aos 6rgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada serd de
60 (sessenta) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.

Inicio: a contar da data da assinatura.
Fim: 60 meses apds a assinatura.




6. VALOR DO TED

VALOR : R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

UG 393003 (DNIT)

Programa 2201 - Brasil Moderniza

Acao 21CQ - Implantacao do Governo Digital

PO (Plano orcamentério): 0002

Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicao, producao
ou construcao de bens?

( )Sim
( X)Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacao dos bens quando da conclusao do
TED:

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucao
Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada
a alteracao do objeto do objeto aprovado.

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliguem alteracdes do valor global e
da vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original,
sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a alteracao do objeto
aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS




A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto
conforme previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas
especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins
de recomposicao do erario publico.

Observacoes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatdéria tomada de providéncias
para recomposicao ao erario, que eventual rejeicio do relatéorio de cumprimento do
objeto podera (ou deverda) gerar ajustes no Plano de Trabalho, inclusive para fins de
previsao de prestacao alternativa, se houver interesse e viabilidade para tanto, desde
que enquadrados nas hipdéteses do art. 32 do Decreto n2 10.426/2020.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execugao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo,
hipétese em que os participes ficarao responsaveis somente pelas obrigacdes
pactuadas e auferirao as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatacao, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

lll - a verificacao de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas
especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacao,
impeca a execucao do objeto.

12. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os
participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacdo e
Arbitragem da Administracao Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliqguem em alteracao de valor ou,
ainda, ampliacao ou reducao de prazo para execucao do objeto, serao assinados
pelos participes e seus extratos serao publicados no sitio eletrénico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura,
conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no
prazo a que se refere o caput.

Assinatura:

e lIdentificacao dos responsaveis pela assinatura do TED. Ministro ou dirigente
maximo da entidade da administracao indireta, ou autoridade a qual foi
delegada por estes a competéncia para assinatura de TED.

e Delegacao nao é vedada no Decreto n? 10.426, de 2020, portanto, é permitida.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Professor(a)
de Magistério Superior do Departamento de Administracao da FACE, em
16/08/2025, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

1.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Bruno Eduardo Freitas Honorato,
Chefe do Departamento de Administracao da FACE, em 18/08/2025, as
09:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da
Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.
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assinatura - :
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Antonio Ribeiro Junior,
Professor(a) de Magistério Superior do Instituto de Fisica, em 18/08/2025,
as 10:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da
Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

1
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assinatura |'~ L
eletrénica

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n2 13002556
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



PB4 Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito Campos Junior Ndmero do CPF: *** 769,191 -**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Diretoria de Administracao e Finangas

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 393003 - Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

NUumero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdao do objeto do
TED: 0000/000

Observacoées:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao tenha UG
propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves NUmero do CPF: *¥*,614,311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pela execucdo do objeto do TED:
Departamento de Administracao

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do TED: 154040/15257
- Universidade de Brasilia

Observacoes:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG propria.

3. OBJETO




Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao visa conduzir estudos na area de privacidade e
seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes
para os desafios enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua
Ouvidoria do DNIT no que tange a privacidade e seguranca da informacdo. A metodologia
desenvolvida tem como foco realizar uma andlise das iniciativas do 6érgao nessa tematica,
identificando d4reas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser
enfrentados com o uso do método cientifico.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1 - Planejamento, Estruturacao do Projeto e Disseminacao dos Resultados do Projeto
Esta meta concentra-se em estabelecer as bases de planejamento, governanca, comunicacao e
monitoramento do projeto, assegurando a execucao estruturada e transparente das demais metas.
Serdo definidos os instrumentos formais de gestdo, os papéis e responsabilidades das instituicdes
envolvidas (DNIT e UnB), o cronograma macro, os marcos de revisao, 0s canais de comunicacao, bem
como os procedimentos de prestacao de contas e reporte de resultados. Essa estrutura permitira
orientar a tomada de decisao, a alocacao eficiente de recursos e a adaptacao do plano ao longo de
sua vigéncia.

4.1.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.1.1.1 Elaboracao do Plano de Pesquisa e Gerenciamento do Projeto (PPGP): Criacao do
plano detalhado que guiard a pesquisa e a execucdo do projeto, com definicdo de escopo, objetivos,
entregas, indicadores e matriz de riscos.

4.1.1.2 Desenvolvimento da Estrutura Analitica (EAP) e Anadlise de Riscos (EAR): Elaboracao
da EAP para fornecer uma visao hierdrquica das entregas do projeto e da EAR para mapear, classificar
e mitigar riscos criticos.

4.1.1.3 Criacao do Cronograma Geral e Roadmap de Entregas: Definicao das fases do projeto
ao longo de sua vigéncia, com marcos semestrais e entregas estratégicas por meta.

4.1.1.4 Definiciao da Estrutura de Governanca e Comunicacao: Estabelecimento dos
mecanismos formais de articulacdao entre DNIT e UnB, incluindo a criacdo de um comité gestor do
projeto, reunides periddicas (mensais e semestrais), relatérios técnicos de progresso e plano de
comunicacao entre os atores envolvidos.

4.1.1.5 Elaboracao do Plano de Monitoramento e Prestacao de Contas: Definicdo dos
instrumentos de acompanhamento técnico-financeiro, cronograma de entregas parciais, canais de
reporte, forma de apresentacao dos resultados e estratégias de transparéncia institucional.

4.1.1.6 Elaboracao e Conducao do Edital de Selecao da Equipe: Preparacdao e execucao do
processo seletivo para os membros que integrarao o projeto.

4.1.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.1.2.1 Plano Consolidado de Estruturacao e Governanca do Projeto: Entrega do documento
gue formaliza o plano de projeto, contendo: escopo, cronograma (roadmap), EAP, andlise de riscos
(EAR), estrutura de governanca e comunicacao, plano de monitoramento e prestacao de contas,
diretrizes para gestao de mudancas, processo seletivo da equipe e instrumentos de controle
operacional e estratégico.

Meta 2 - Disseminacao do Conhecimento Gerado pela Pesquisa

Esta etapa do projeto dedica-se a levar os aprendizados e as solucdes desenvolvidas para além do
DNIT e da Universidade de Brasilia, engajando tanto especialistas da drea quanto a sociedade. A
intencdo é fomentar o didlogo, contribuir para o avanco cientifico em privacidade e seguranca, e
demonstrar o retorno do investimento publico em pesquisa aplicada.

4.2.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.2.1.1 A.P. Consolidacao dos Resultados e Preparacao de Manuscritos: Reunir e sintetizar os
principais achados, metodologias e resultados obtidos ao longo de todas as metas do projeto. Esta
atividade foca em traduzir os relatérios técnicos internos para o formato de artigos cientificos,
preparando-os para publicacao.

4.2.1.2 A.P. Submissao a Periddicos e Apresentacao em Congressos: |dentificar e submeter os




manuscritos a peridédicos qualificados e congressos relevantes na area de seguranca da informacao e
privacidade. O objetivo é validar e partilhar as descobertas com a comunidade académica.

4.2.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.2.2.1 R.E.M. Portfélio de Disseminacao Cientifica e Transferéncia de Conhecimento:
Entrega de um conjunto de materiais que evidenciam a contribuicdo do projeto. Este portfélio é
composto por, no minimo: um artigo cientifico submetido a um periédico qualificado, os anais de uma
apresentacdo realizada em um congresso da drea e o material do workshop publico conduzido.

Meta 3 - Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos

Esta meta visa desenvolver, validar e documentar uma metodologia de gestao de riscos cibernéticos
customizada para a realidade do DNIT. O trabalho se baseard em normativos e frameworks
consolidados, como a familia ISO/IEC 31.000, 27005, e NIST, para garantir a protecao dos ativos de
informacado, a continuidade dos servicos e a conformidade regulatéria.

4.3.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.3.1.1 Anadlise de Frameworks e Diagndstico Institucional: Estudar e comparar as principais
metodologias de mercado (e.g., ISO 27005, NIST SP 800-30) e diagnosticar o contexto atual do DNIT,
analisando suas politicas, processos e requisitos legais.

4.3.1.2 Desenho da Metodologia Customizada: Projetar a metodologia de gestao de riscos de
seguranca da informacao, definindo suas fases, critérios de avaliacdo, papéis, responsabilidades e os
templates de apoio necessarios.

4.3.1.3 Validacao da Metodologia via Projeto Piloto: Aplicar a metodologia em um ambiente
controlado (area ou sistema especifico) para validar sua eficacia, coletar feedback e identificar pontos
de melhoria.

4.3.1.4 Consolidacao e Elaboracao do Pacote Documental Final: Redigir e consolidar toda a
documentacao que formaliza a metodologia, incorporando os aprendizados do projeto piloto.

4.3.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.3.2.1 Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos do DNIT (Versao Final): Entrega do
pacote documental completo e formalizado da metodologia, pronto para ser institucionalizado. Este
resultado consolida os achados do diagndéstico, o desenho da estrutura e as licbes aprendidas no
projeto piloto, incluindo a Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo, o Manual de
Procedimentos e os templates de apoio.

Meta 4 - Identificacao e Classificacao de Ativos Criticos de Informacao
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O objetivo é instituir um processo formal e sistematico para a gestao de ativos de informacdo, com
foco na identificacao, classificacdo e manutencdo de um inventario preciso e atualizado dos ativos
criticos para a infraestrutura de Tl e para as operacdes do DNIT. A iniciativa visa aprimorar a base de
ativos ja existente, estabelecendo critérios objetivos e mensuraveis para definir a criticidade de cada
ativo. A correta valoracao e classificacao dos ativos sao fundamentais para a priorizacdo de
investimentos, para a aplicacdao de controles de seguranca adequados e para uma gestdao de riscos
eficaz.

4.4.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.4.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e Consolidacao do Inventario: Elaborar a
metodologia formal de classificacdo (critérios de impacto e niveis de classificacdo) e, em paralelo,
revisar e consolidar o inventario de ativos de Tl do DNIT.

4.4.1.2 A.P. Classificacao dos Ativos e Definicao de Controles: Aplicar a metodologia para
classificar os ativos inventariados e documentar os requisitos de manuseio e protecao adequados
para cada nivel de classificacao.

4.4.1.3 A.P. Elaboracao da Norma de Gestao de Ativos: Redigir o documento normativo que
oficializa a metodologia, 0s processos, os papéis e as responsabilidades para o ciclo de vida da gestao
de ativos no DNIT.

4.4.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.4.2.1 R.E.M. Norma de Gestao de Ativos e Inventario Critico Inicial: Minuta da Norma de
Gestdo de Ativos de Informacdo formalizada para o DNIT, acompanhada do inventario inicial de ativos
criticos ja classificado. O pacote inclui a descricdo detalhada da metodologia, os critérios de
criticidade e os requisitos de protecdo associados a cada nivel.




Meta 5 - Mapeamento de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos

Nesta meta, sera conduzida uma avaliacao sistemdtica dos riscos cibernéticos que incidem sobre os
sistemas de informacdo criticos do DNIT. O objetivo é identificar e analisar ameacas, vulnerabilidades
técnicas e processuais, e as lacunas nos controles de seguranca existentes. Este trabalho fornecera
um panorama claro da postura de risco atual, permitindo uma tomada de decisao baseada em
evidéncias para a priorizacao de investimentos e a implementacdo de medidas de mitigacao eficazes.

4.5.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.5.1.1 A.P. Definicao de Escopo e Mapeamento de Contexto: Realizar o levantamento e a
confirmacdo dos sistemas a serem considerados criticos para esta analise. Para cada objeto avaliado,
serd considerado o contexto operacional e os processos implementados.

4.5.1.2 A.P. Ildentificacdo, Anadlise e Avaliacao dos Riscos: Para cada cendrio de risco
identificado (combinacao de ativo e ameaca), serd realizada a analise da probabilidade de ocorréncia
e do impacto potencial sobre as operacdes do DNIT (considerando aspectos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade). O nivel de cada risco sera entao calculado e classificado de acordo com
a metodologia desenvolvida.

4.5.1.3 A.P. Consolidacao e Proposicao de Recomendacoes: Consolidar todos os dados em um
registro de riscos e elaborar um conjunto de recomendacdes e contramedidas para tratar os riscos
mais elevados, visando reduzi-los a niveis aceitaveis para a instituicao.

4.5.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.5.2.1 R.E.M. Relatério de Anadlise de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos: Entrega de
um relatério técnico consolidado contendo o diagnéstico dos sistemas criticos. O documento incluird
um sumario executivo, o escopo da andlise, o registro detalhado dos riscos identificados (com sua
respectiva avaliacdo de probabilidade e impacto), a andlise das lacunas de controle e um plano de
acao com recomendacobes de tratamento priorizadas pelo nivel de criticidade de cada risco.

Meta 6 - Capacitacao Técnica Especializada em Ciberseguranca

Esta meta visa elevar a maturidade técnica da equipe de tecnologia do DNIT tratando o capital
humano como um pilar fundamental da estratégia de seguranca. O objetivo é desenvolver um
programa de capacitacdo continuo e direcionado, focado em fortalecer as competéncias de
prevencao, deteccao e resposta a incidentes, utilizando a expertise da Universidade. As trilhas de
conhecimento serdo alinhadas as lacunas e aos riscos identificados nas metas anteriores, abrangendo
temas essenciais para a protecao da infraestrutura digital da instituicao.

4.6.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.6.1.1 A.P. Diagndstico de Competéncias e Definicao das Trilhas de Capacitacao: Realizar
um levantamento das necessidades de treinamento junto as equipes técnicas, analisando as
competéncias atuais versus as requeridas para enfrentar os riscos cibernéticos o DNIT. Com base
nesse diagndstico, serdo definidas as trilhas de capacitacdo prioritarias (ex: Defesa Cibernética,
Desenvolvimento Seguro, Governanca de TI, Inteligéncia de Ameacas).

4.6.1.2 A.P. Planejamento do Programa e Curadoria de Conteuido: Estruturar o programa de
capacitacdo, definindo o cronograma, a carga hordria, o publico-alvo de cada curso e os objetivos de
aprendizagem. Esta atividade inclui a prospeccao, selecao e, se for o caso, a contratacao de cursos,
plataformas ou instrutores especializados no mercado.

4.6.1.3 A.P. Execucao dos Ciclos de Treinamento e Workshops: Realizar a oferta dos cursos e
workshops planejados, utilizando formatos diversos como aulas online, laboratérios praticos (hands-
on) e semindrios, garantindo o engajamento dos participantes e a aplicabilidade pratica do
conhecimento.

4.6.1.4 A.P. Avaliacao de Eficacia e Mensuracao de Resultados: Aplicar mecanismos para
avaliar o conhecimento adquirido pelos participantes ao final de cada capacitacao (e.g., testes,
projetos praticos). Além disso, serd coletado feedback para medir a satisfacdo e a relevancia do
treinamento, visando o aprimoramento continuo do programa.

4.6.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.6.2.1 R.E.M. Relatorio Consolidado do Programa de Capacitacdo em Seguranca
Cibernética: Entrega de um relatério final que documenta todo o ciclo da iniciativa. O documento
apresentard o diagndstico de competéncias realizado, o plano de capacitacao executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horérias, e, principalmente, uma anélise consolidada dos
resultados das avaliacdes de eficdcia, demonstrando o impacto do programa no fortalecimento das
habilidades técnicas da equipe.

Para fins de mensuracao, serao ofertados até 8 cursos de 20 horas/aula cada curso,




durante a vigéncia do TED.

Meta 7 - Estruturacao Normativa em Seguranca da Informacao

Esta meta visa formalizar e consolidar o Sistema de Gestdao de Seguranca da Informacao (SGSI) do
DNIT por meio da criacdo de um arcabouco normativo. O objetivo é traduzir as diretrizes estratégicas
da Politica de Seguranca da Informacdo (PPSI) em normas, padrdes e procedimentos técnicos que
sejam claros, aplicaveis a realidade da instituicao e que definam formalmente os controles, papéis e
responsabilidades. Este conjunto de documentos servird como base para a conformidade, auditoria e
a gestao cotidiana da seguranca.

4.7.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.7.1.1 A.P. Diagndstico da Estrutura Normativa Atual e Priorizacao: Realizar um
levantamento dos documentos de seguranca existentes, comparando-os com as melhores praticas
(e.g., ISO 27002, CIS Controls, NIST CSF) para identificar lacunas. Com base nos riscos mais relevantes
para o DNIT, sera definida a lista de normativos a serem criados ou revisados prioritariamente.

4.7.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Normas e Procedimentos: Redigir as versdes
preliminares (minutas) dos normativos priorizados. Cada documento serd elaborado com o
envolvimento de especialistas técnicos e gestores das areas impactadas, garantindo que os controles
propostos sejam tecnicamente viaveis e operacionalmente praticos.

4.7.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao e Consulta Interna: Submeter as minutas a um
processo formal de revisdo e consulta. O objetivo é coletar feedback, validar a clareza do texto,
garantir o alinhamento com os processos do DNIT e promover o engajamento para facilitar a futura

adesao as normas.
4.7.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.7.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do SGSI Publicado: Entrega do conjunto de documentos
(politicas tematicas, normas técnicas e procedimentos) que compdem o arcabouco normativo do
SGSI. Este resultado consiste nos documentos j& aprovados pelas instancias competentes do DNIT e
oficialmente publicados, estabelecendo a base documental para a governanca, gestao de riscos e
operacoes de seguranca da informacao na instituicao.

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 8 - Avaliacao de Maturidade em Seguranca da Informacao

Esta meta busca estabelecer um ciclo de melhoria continua para a seguranca da informacdo no DNIT,
por meio da institucionalizacdo de um processo anual de avaliacdo de maturidade. O objetivo é criar
um diagnéstico objetivo e quantificdvel da eficadcia dos controles de seguranca estabelecidos no PPSI
(controles 1 ao 18), gerando uma linha de base clara. Este processo permitird mensurar a evolucdo da
postura de seguranca ao longo do tempo, direcionar investimentos e orientar o planejamento
estratégico de forma assertiva.

4.8.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.8.1.1 A.P. Definicao da Metodologia e do Modelo de Maturidade: Desenvolver e formalizar a
metodologia de avaliacao, incluindo a definicao de um modelo de maturidade (e.g., escala de 1 a 5,
baseada em modelos como o CMMI), os critérios de pontuacao para cada nivel e os tipos de
evidéncias necessarias para comprovar a implementacdo e a eficacia de cada um dos 18 controles.

4.8.1.2 A.P. Coleta de Evidéncias e Avaliacdao dos Controles: Executar o ciclo de avaliacao,
envolvendo a realizacdo de entrevistas com os gestores de cada controle, a analise de documentos
(politicas, relatérios, logs) e a verificacdo de configuracbes técnicas para coletar as evidéncias
necessarias.

4.8.1.3 A.P. Andlise dos Resultados e Identificacdao de Gaps de Maturidade: Compilar os
dados coletados e atribuir um nivel de maturidade para cada controle avaliado. A analise ira
contrastar o estado atual ("as-is") com o estado desejado ("to-be"), identificando claramente as
principais lacunas, fraquezas e oportunidades de melhoria.

4.8.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.8.2.1 R.E.M. Relatério Inaugural de Maturidade em Seguranca da Informacao: Entrega de
um relatério técnico e gerencial que formaliza a metodologia de avaliagao de maturidade do SGSI do
DNIT e as respectivas avaliacOes a cada ciclo. O documento apresentard a metodologia utilizada, os
niveis de maturidade detalhados para cada um dos 18 controles, a andlise das lacunas e um diretrizes
com recomendacdes priorizadas para elevar a maturidade da seguranca da informacdo no préximo




ciclo anual.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 9 - Metodologia e execucao do Inventario de dados pessoais

Esta meta visa atender as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). O objetivo é criar e
manter o Registro das Operacdes de Tratamento de Dados Pessoais, proporcionando visibilidade
completa sobre o ciclo de vida dos dados na instituicdo. Este inventario detalhard quais dados sdo
coletados, para qual finalidade, como sao armazenados e compartilhados, servindo como ferramenta
essencial para a gestdo de riscos de privacidade e para a demonstracdao de conformidade a
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados (ANPD).

4.9.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.9.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e das Ferramentas de Mapeamento: Elaborar
a metodologia para o mapeamento de dados, 0s requisitos necessérios para cumprir os requisitos da
LGPD. A atividade inclui a definicdo de papéis e responsabilidades e a estruturacao de uma plataforma
(repositério central) para consolidar as informacdes de forma segura.

4.9.1.2 A.P. Capacitacao e Engajamento dos Agentes de Tratamento: Realizar workshops de
capacitacdo para os gestores de processos e pontos focais de cada area do DNIT. O treinamento
abordard conceitos da LGPD e os instruird sobre como utilizar a metodologia e as ferramentas para
mapear os dados pessoais dos sistemas sob sua responsabilidade.

4.9.1.3 A.P. Execucao do Ciclo de Mapeamento de Dados nos Processos e Sistemas:
Conduzir, de forma distribuida e com o apoio da equipe central do projeto, o preenchimento dos
formularios de mapeamento de dados em todas as unidades administrativas. Esta fase visa identificar
os fluxos onde dados pessoais sao tratados.

4.9.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.9.2.1 R.E.M. Registro das Operacoes de Tratamento de Dados Pessoais (RoPA) do DNIT:
Entrega do repositério central e dinamico que constitui o inventario de dados pessoais do DNIT. Este
resultado inclui ndo apenas o registro inicial consolidado das operacdes de tratamento, mas também
a metodologia de mapeamento documentada e o procedimento formal para sua atualizacao continua,
assegurando a sustentabilidade da gestdo da privacidade na instituicao.

Meta 10 - Estruturacao do Arcabouco Normativo de Privacidade de Dados

Esta meta busca traduzir os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em um conjunto de
regras operacionais claras e apliciveis a realidade do DNIT. O objetivo é criar o arcabouco normativo
de privacidade, um instrumento de governanca que orienta os servidores e colaboradores do érgao
sobre o tratamento correto de dados pessoais. Este conjunto de documentos, complementar ao de
seguranca da informacao, ird formalizar os procedimentos para garantir os direitos dos titulares,
definir responsabilidades e estabelecer padrdes para a comunicacao transparente.

4.10.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.10.1.1 A.P. Levantamento de Necessidades Normativas (LGPD) e Priorizacao: Mapear as
obrigacbes da LGPD que exigem a criacdo de um documento formal (e.g., procedimento para
atendimento aos titulares, politica de retencdo de dados, norma de gestdo de consentimento). Com
base neste levantamento, sera definida a lista de normativos a serem elaborados prioritariamente.

4.10.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Politicas, Procedimentos e Modelos: Redigir as
versdes preliminares dos documentos priorizados. Esta atividade inclui a criacdo da Politica de
Protecao de Dados Pessoais, dos procedimentos operacionais (como o de resposta a incidentes de
privacidade) e dos modelos padronizados (como avisos de privacidade para sites e formularios de
consentimento).

4.10.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao Juridica e Operacional : Submeter as minutas a
andlise do Encarregado de Dados (DPO) e do setor juridico para garantir a conformidade legal. Em
paralelo, os documentos serdo validados com as areas operacionais do DNIT para assegurar que 0s
procedimentos sejam praticos e exequiveis no dia a dia.

4.10.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.10.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do Programa de Governanca em Privacidade:
Entrega do pacote documental que formaliza as praticas de privacidade no DNIT. Este resultado
consiste no conjunto de minutas de documentos, incluindo, no minimo: a Politica de Protecdo de
Dados Pessoais, os Procedimentos Operacionais Padrao (para atendimento aos direitos dos titulares,




gestao de incidentes, etc.) e os Modelos e Templates (avisos de privacidade, termos de
consentimento, clausulas contratuais).

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 11 - Avaliacao de Maturidade em Privacidade de Dados Pessoais

O foco desta meta é a criagcdo de um método para diagnosticar periodicamente o grau de evolucdo do
Programa de Privacidade, com base nos controles 19 a 31 do PPSI, para aferir a eficicia real das
praticas de privacidade no DNIT. Esta medicao fornecerd a alta gestdo uma visao clara sobre os
pontos fortes e as caréncias do programa, viabilizando decisbées mais inteligentes sobre onde alocar
recursos e esforgos.

4.11.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.11.1.1 A.P. Construcao do Referencial de Avaliacao: Estabelecer o framework para a medicao
da maturidade, definindo a escala de graduacdo (niveis de 1 a 5) e o protocolo de coleta de
evidéncias (documentos, registros, configuracdes) para cada um dos controles de privacidade a serem
analisados.

4.11.1.2 A.P. Apuracao de Evidéncias em Campo: Executar a fase de levantamento, por meio de
verificacdao documental e entrevistas com os agentes de tratamento envolvidos, para reunir as
comprovacdes sobre a implementacao e a efetividade dos controles de privacidade no dia a dia do
DNIT.

4.11.1.3 A.P. Calibracao dos Niveis de Maturidade e Andlise de Desvios: Confrontar as
evidéncias apuradas com o referencial de avaliacao para atribuir uma pontuacdo de maturidade a
cada controle. Esta etapa ira destacar os desvios entre o estado atual e as metas do programa,
apontando as deficiéncias e as oportunidades de aprimoramento.

4.11.1.4 A.P. Sintese dos Achados e Delineamento de Acoes Futuras: Consolidar os resultados
da avaliacdo e traduzi-los em informacdes estratégicas. Serdo propostas acdes concretas e priorizadas
para tratar as principais caréncias identificadas, formando a base do plano de trabalho para o préximo
ciclo.

4.11.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.11.2.1 R.E.M. Diagnéstico Anual de Maturidade em Privacidade de Dados: Entrega de um
parecer técnico-gerencial que consolida os resultados da avaliacdo. O documento apresentard um
painel de maturidade com a pontuacdo de cada controle avaliado, uma analise critica das deficiéncias
encontradas e um plano de recomendagdes com ac¢des sugeridas para o préximo ciclo de evolucao do
programa.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 12 - Conscientizacao Institucional em Privacidade e Ciberseguranca

O propodsito desta meta é disseminar conhecimento pratico sobre privacidade e ciberseguranca para
todos os servidores do DNIT. A iniciativa busca transformar a percepcao sobre o tema, promovendo
habitos seguros e uma mentalidade de vigilancia compartilhada, onde cada individuo se reconhece
como um agente de protecao.

4.12.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.12.1.1 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Privacidade de Dados: Ofertar cursos de
capacitacdo ao vivo em privacidade de dados pessoais ao vivo que possa influenciar o
comportamento dos colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de
privacidade e seguranca cibernética da organizacdo.

4.12.1.2 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Seguranca da Informacao: Ofertar cursos de
capacitacao ao vivo em seguranca da informacao que possa influenciar o comportamento dos
colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de seguranca da
informacdo da organizacao.

4.12.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.12.2.1 R.E.M. Relatdrio Consolidado do Programa de Conscientizacao Institucional em
Privacidade e Seguranca da Informacao: Entrega de um relatério final que documenta todo o
ciclo da iniciativa. O documento apresentara o plano de capacitacdo executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horarias, demonstrando o impacto do programa no
fortalecimento das habilidades técnicas da equipe.




Para fins de mensuracao, serao realizadas 8 turmas de 20 horas durante a vigéncia do
TED.

Meta 13 - Desenvolvimento de Protétipo Funcional de Sistema Integrado de Gestao de
Privacidade e Seguranca da Informacao

Esta meta tem como objetivo projetar e desenvolver um protétipo funcional de uma plataforma digital
gue apoie a governanca integrada das areas de privacidade e seguranca da informacao no DNIT. O
protétipo permitird a automacdo de processos, o monitoramento de indicadores e a gestao da
conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis, e ainda, facilitar o registro estruturado
de riscos, controles, inventérios, planos de acdo, evidéncias de conformidade e demais artefatos
essenciais para o funcionamento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

4.13.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.13.1.1 Levantamento de Requisitos e Diagnéstico de Necessidades: Conduzir entrevistas,
oficinas e analises documentais para mapear as funcionalidades criticas da ferramenta, os processos
prioritarios a serem automatizados e as lacunas atuais na governanca digital do PPSI.

4.13.1.2 Desenho da Arquitetura Funcional e da Interface: Elaborar o modelo conceitual da
solucdo, definindo os médulos, fluxos de trabalho, painéis de indicadores e requisitos de
interoperabilidade com outros sistemas ja existentes no DNIT.

4.13.1.3 Desenvolvimento e Prototipacao da Solucao: Implementar a versao inicial da
ferramenta, com base na arquitetura aprovada, garantindo a aderéncia aos critérios de seguranca da
informacao e usabilidade.

4.13.1.4 Validacao, Ajustes e Implantacao Piloto: Conduzir testes com usuarios-chave, ajustar
funcionalidades e realizar a implantacao em ambiente piloto, priorizando areas com maior maturidade
de processos.

4.13.1.5 Consolidacao de Documentacao Técnica e Plano de Sustentacao: Elaborar os
manuais do sistema, diretrizes para operacao e manutencao, e um plano de continuidade que viabilize
a evolucao da ferramenta apés o término do projeto.

4.13.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.13.2.1 Plataforma Integrada de Governanca em Privacidade e Seguranca do DNIT: Entrega
de um protétipo funcional, que permita registrar, consultar, monitorar e extrair relatérios sobre os
processos criticos do PPSI, abrangendo os resultados das metas 3, 4,5, 8,9 e 11.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED




O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), enquanto 6rgao responséavel pela
manutencao, operacao e supervisao da infraestrutura de transportes federais, tem ampliado sua
atuacdo para além da engenharia fisica, incorporando o uso intensivo de tecnologias digitais na
gestdo de seus ativos, servicos e informacdes. Essa transicdo impde novos desafios relacionados a
protecao de dados pessoais, a seguranca da informacao e a governanca digital, exigindo
solucoes técnicas robustas, sustentaveis e adequadas a realidade do setor publico.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios de forma estruturada, este Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) estabelece uma parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para a
execucao de um projeto de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica, voltado ao
desenvolvimento de metodologias integradas de gestao de privacidade e seguranca da
informacao, com base em metodologias cientificas e praticas de exceléncia.

A proposta contempla:

Producao de conhecimento original e aplicado, por meio de pesquisas sobre maturidade
institucional, gestao de riscos e conformidade regulatéria no setor publico;

Desenvolvimento tecnoldgico, com a construcdao de um protétipo funcional que automatize
processos, integre fluxos institucionais e permita a visualizagao em tempo real de indicadores
de seguranca e privacidade;

Capacitacao técnica e transferéncia de tecnologia, com a formacdo de servidores, a entrega
de manuais operacionais, normativos institucionais e workshops de wuso da solugao
desenvolvida;

Validacao cientifica dos resultados, por meio de artigos, eventos e contribuicbes para o avanco
do campo da seguranca cibernética e da protecdo de dados no setor publico.

Além de cumprir seu papel como projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, os resultados
esperados da iniciativa contribuirao diretamente para que o DNIT fortaleca:

A governanca informacional, elemento essencial para a integridade e confiabilidade de
processos decisérios;

A conformidade com a LGPD, com a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber) e
com os normativos da ANPD;

A capacidade institucional de resposta a incidentes e riscos cibernéticos;

A transparéncia ativa e a prestacao de contas a sociedade sobre a utilizacdo de dados e
recursos digitais.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdao ou entidade da
administracdo publica federal?

(X)Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS




A forma de execucao dos créditos orcamentdrios descentralizados poderd ser:
() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundac¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacao:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

2) Nao é possivel selecionar forma de execucao que ndo esteja prevista no Cadastro de Acoes da acao
orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do
valor global pactuado:

. Limpeza e conservacao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servicos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de adgua e esgoto.

. Manutencao e conservacdo de bens iméveis.

N O U A W NP

. Infraestrutura de TIC

Observacao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global
pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que
custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execucao do objeto, mediante justificativa da
unidade descentralizada e aprovacao da unidade descentralizadora.

2) Na hipdtese de execucao por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacoes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as
vedacoes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarao a legislacao aplicavel a cada
tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
Metas Descricao de Quantidade | Valor Unitéario | Valor Total Inicio | Fim
Medida




Planejamento,
Estruturacao do
Projeto e

META 1 . . -
Disseminacao
dos Resultados
do Projeto
RT de Atualizacao
do Plano de
trabalho e
estrutura analilca
do projeto (EAP) e
estrutura analilca
de riscos do
projeto (EAR) Més | Més
Gerenciamento e | 1€CNICO
Controle de
PRODUTO | execucao do
projeto, com uso
do repositério de
projeto com um
Roadmap ou
cronograma de
etapas, com as
fases de execucao
e alvidades do
projeto
RT de Selecao
Disseminacao do
META 2 Conhecimento
Gerado pela
Pesquisa Relatorio Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 13 60
RT de Publicacao
PRODUTO | de Artigos
Cientificos
Desenvolvimento
da Metodologia
META 3 de Gestao de
Riscos - N N
. ‘e Relatorio Més | Més
Cibernéticos Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 15
RT de Metodologia
PRODUTO | de Gestao de
Riscos Cibernéticos
Identificacdao e
Classificacao de
META 4 Ativos Criticos
de Informacao
RT de Metodologia
de Identificacao e | pejatério Més | Més
PRODUTO | Classificacdo de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 12

Ativos Criticos de
Informacao




Mapeamento de
Riscos

META 5 Cibernéticos em
Sistemas Criticos Relatério Més | Mas
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
RT de Avaliacao de :
Riscos de
Cibernética
Capacitacao
META 6 | Yecnica
Especializada em
Ciberseguranca Relatério Més | Més
i
- de | Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 7 54
PRODUTO | Capacitacoes
Técnicas
Estruturacao
META 7 Normativa em
Seguranca da
Informacao
Relatério Més | Més
RT de Minutas de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
PRODUTO Normativos em
Seguranca da
Informacao
Avaliacao de
META 8 Maturidade em
Seguranca da
Informacao ‘s R R
$§'Citfc’g° R$240.000,00 | R$240.000,00 g"es g";s
RT de Avaliacao de
PRODUTO Maturidade em
Seguranca da
Informacao
Metodologia e
METAQ | €Xecucao do
Inventario de Relatério
dados pessoais | 5 R$240.000,00 | R$240.000,00 | Més | Més
écnico 3 59
RT de Inventério
PRODUTO de Dados Pessoais
Estruturacao do
Arcabouco
META 10 Normativo de
Privacidade de
Dados Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 6 59
RT de Minutas de
Normativos em
PRODUTO Privacidade de
Dados
Avaliacao de
Maturidade em
META 11 | privacidade de
Dados Pessoais
Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 | 3 59




PRODUTO

RT de Avaliacao de
Maturidade em
Privacidade de
Dados Pessoais

Conscientizacao
Institucional em

META 12 Privacidade e
Ciberseguranca Relatéri M M
- y Tgcam‘gg° R$240.000,00 | R$240.000,00 3es 59es

e

PRODUTO | Conscientizacao
Intitucional
Desenvolvimento
de Protétipo
Funcional de
Sistema

META 13 | Integrado de
Gestao de Relatér Mé Mé
Privacidade e | R€latorio R$240.000,00 | R$240.000,00 | 5> | pe®
Seguranca da | Técnico 3 59
Informacao

PRODUTO RT lde Protoétipo
Funcional

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

novembro/2025

R$360.000,000

janeiro/2026

R$360.000,000

julho/2026

R$360.000,000

janeiro/2027

R$360.000,000

julno/2027

R$360.000,000

janeiro/2028

R$360.000,000

julno/2028

R$360.000,000

janeiro/2029

R$360.000,000

julho/2029

R$360.000,000

janeiro/2030

R$360.000,000

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3390.39

NAO

R$3.240.000,00

3390.39

SIM

R$360.000,00

Observacao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.




12. PROPOSICAO

Local e data:

Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Local e data:

Marcos de Brito Campos Junior
Diretor de Administracao e Financas

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacoes

1) Em atencao ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteracdes no Plano de
Trabalho que ndo impliquem alteracdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados
por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a
alteracao do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboracdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela
Unidade Descentralizadora.

Este documento devera ser assinado por:

e Coordenador(a) ou Supervisor(a) Académico(a);
e Representante Legal da Unidade Descentralizadora;
o Representante Legal da Unidade Descentralizada.

.1 ) Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Professor(a) de Magistério
JEH Lill Superior do Departamento de Administracao da FACE, em 16/08/2025, as 13:46, conforme

assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
e JBrasilia.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Bruno Eduardo Freitas Honorato, Chefe do
el Lﬁ Departamento de Administracao da FACE, em 18/08/2025, as 09:45, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrdnica Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

—
. ei| Documento assinado eletronicamente por Luiz Antonio Ribeiro Junior, Professor(a) de
Il L%_l| Magistério Superior do Instituto de Fisica, em 18/08/2025, as 10:25, conforme horério oficial de

assinatura

| eletrnica Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
n http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
£ informando o cddigo verificador 13002560 e o c6digo CRC 65DE0952.

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n® 13002560
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



MINISTERIO DOS TRANSPORTES

TERMO DE POSSE

O MINISTRO DE ESTADO DOS TRANSPORTES, tendo em vista o disposto no
artigo 13 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, EMPOSSA, em 11 de julho de 2023, o servidor
FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO, nomeado pelo Decreto s/n de 10 de julho de 2023, publicado
no Diario Oficial da Unido de 11 de julho de 2023, Se¢do 2, pagina 1, para exercer o cargo de
Diretor-Geral do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.

O servidor apresentou os documentos exigidos por Lei e prestou o compromisso de
fielmente cumprir com os deveres e atribui¢cdes do cargo, bem como se comprometeu a observar o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, aprovado pelo
Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, anexando a este termo declaracdo quanto ao exercicio ou
nao de cargo ou funcao publica.

Para constar, eu VIVIANE REIS PIMENTEL, com exercicio na Coordenacao-Geral
de Gestao de Pessoas, lavrei o presente TERMO, que vai assinado pelo Ministro de Estado dos
Transportes e pelo empossado.

(assinado eletronicamente)
MINISTRO DE ESTADO DOS TRANSPORTES

(assinado eletronicamente)
FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO

—
eil Documento assinado eletronicamente por Fabricio de Oliveira Galvao, Diretor Geral, em
ioeried lily 11/07/2023, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e =
eil Documento assinado eletronicamente por José Renan Vasconcelos Calheiros Filho, Usuario Externo,
et lily em 13/07/2023, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

eletrénica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 50600.026384/2023-02 SEI n? 15066933
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Atos do Poder Executivo

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

DECRETOS DE 25 DE OUTUBRO DE 2023

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 39 e no
art. 41 da Lei n? 11.440, de 29 de dezembro de 2006, e no art. 18, caput, inciso |,
do Regulamento de Pessoal do Servico Exterior, aprovado pelo Decreto n2 93.325, de
12 de outubro de 1986, resolve:

NOMEAR

MARCELO OTAVIO DANTAS LOURES DA COSTA, Ministro de Primeira Classe da Carreira
de Diplomata do Ministério das Rela¢bes Exteriores, para exercer o cargo de
Embaixador do Brasil no Estado do Catar, removendo-o, ex officio, do Consulado-Geral
do Brasil em Los Angeles para a Embaixada do Brasil em Doha.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Luiz lecker Vieira

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 39 e no
art. 41 da Lei n? 11.440, de 29 de dezembro de 2006, e no art. 18, caput, inciso |,
do Regulamento de Pessoal do Servico Exterior, aprovado pelo Decreto n2 93.325, de
12 de outubro de 1986, resolve:

NOMEAR
MARIA EDILEUZA FONTENELE REIS, Ministra de Primeira Classe do Quadro Especial da Carreira
de Diplomata do Ministério das Relacdes Exteriores, para exercer o cargo de Embaixadora do
Brasil no Reino da Suécia e, cumulativamente, na Republica da Let6nia, removendo-a, ex
officio, da Embaixada do Brasil em Séfia para a Embaixada do Brasil em Estocolmo.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Luiz lecker Vieira

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 39 e no
art. 41 da Lei n? 11.440, de 29 de dezembro de 2006, e no art. 18, caput, inciso |,
do Regulamento de Pessoal do Servico Exterior, aprovado pelo Decreto n2 93.325, de
12 de outubro de 1986, resolve:

Brasilia - DF, quinta-feira, 26 de outubro de 2023 SECAO 0

NOMEAR

MARIA CLARA DUCLOS CARISIO, Ministra de Primeira Classe do Quadro Especial da
Carreira de Diplomata do Ministério das Relacdes Exteriores, para exercer o cargo de
Embaixadora do Brasil na Bésnia e Herzegovina, removendo-a, ex officio, da Embaixada
do Brasil em Georgetown para a Embaixada do Brasil em Sarajevo.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Luiz lecker Vieira

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 39 e no
art. 41 da Lei n? 11.440, de 29 de dezembro de 2006, e no art. 18, caput, inciso |,
do Regulamento de Pessoal do Servico Exterior, aprovado pelo Decreto n? 93.325, de
12 de outubro de 1986, resolve:

NOMEAR

GUSTAVO ROCHA DE MENEZES, Ministro de Primeira Classe da Carreira de Diplomata
do Ministério das Rela¢Bes Exteriores, para exercer o cargo de Embaixador do Brasil na
Republica da Unido de Myanmar, removendo-o, ex officio, da Secretaria de Estado para
a Embaixada do Brasil em Yangon.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Luiz lecker Vieira

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 79, caput,

inciso |, alinea "c", e no art. 81 do Anexo | ao Decreto n? 11.357, de 12 de janeiro
de 2023, e no art. 18, caput, inciso |, do Regulamento de Pessoal do Servico Exterior,
aprovado pelo Decreto n? 93.325, de 12 de outubro de 1986, resolve:

NOMEAR

FATIMA KEIKO ISHITANI, Ministra de Primeira Classe da Carreira de Diplomata do
Ministério das Rela¢des Exteriores, para exercer o cargo de Consul-Geral do Brasil em
Los Angeles, Estados Unidos da América, removendo-a, ex officio, da Secretaria de
Estado para o Consulado-Geral do Brasil em Los Angeles.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Mauro Luiz lecker Vieira

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

DECRETO DE 25 DE OUTUBRO DE 2023
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84,
caput, inciso XIV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 88 da Lei n? 10.233,
de 5 de junho de 2001, resolve:
NOMEAR

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR, para exercer o cargo de Diretor de Administracdo e
Financas do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
José Renan Vasconcelos Calheiros Filho

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
DECRETOS DE 25 DE OUTUBRO DE 2023

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ilhe
conferem o art. 84, caput, inciso XVI, e o art. 115, caput, inciso I, da
Constituicdo, tendo em vista o disposto no art. 20 da Emenda Constitucional n2
103, de 12 de novembro de 2019, e no art. 32, § 12, da Lei n? 12.618, de 30
de abril de 2012, e de acordo com o que consta do Processo n2
08001.004719/2023-16 do Ministério da Justica e Seguranca Publica, resolve:

CONCEDER APOSENTADORIA,

a partir de 29 de outubro de 2023, a PAULO ROBERTO DE CASTRO no cargo
de Juiz do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, com sede na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Brasilia, 25 de outubro de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Flavio Dino de Castro e Costa

Foi publicada em 25/10/2023 a
edicao extra n? 203-A do DOU.
Para acessar o conteudo, clique aqui.

MPRENSA NACIONAL
Conexdo com 3 informag3o oficia

77 N\

TRy Este documento pode ser verificado no endereco eletrénico
b W http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05292023102600001

\

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP_
que institui 3 Infraestrutura de Chaves Pdblicas Brasileira - ICP-Brasil. 5'-‘5"
®



EDlng EXTRA ISSN 1677-7050

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL ¢ IMPRENSA NACIONAL
Ano LXV N¢ 225-A Brasilia - DF, sexta-feira, 22 de novembro de 2024 SECAO 6

Sumario

Atos do Poder Executivo

Diario Oficial
MINISTERIO DA EDUCACAO .~
DECRETO DE 22 DE NOVEMBRO DE 2024 d a U n I a o

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art.
84, caput, inciso XXV, da Constitui¢do, e tendo em vista o disposto no art. 16, caput,

inciso |, da Lei n? 5.540, de 28 de novembro de 1968, resolve: A informacéo OfiCiaI

NOMEAR,

a partir de 23 de novembro de 2024, ROZANA REIGOTA NAVES, Professora da ao alcance de tOd Os

Universidade de Brasilia, para exercer o cargo de Reitora da referida Universidade, com
mandato de quatro anos.

Brasilia, 22 de novembro de 2024; 2032 da Independéncia e 1362 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Camilo Sobreira de Santana
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DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF
Processo n? 50600.016863/2024-93

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacéo/DAF

Assunto: Resposta ao Oficio n2 178194/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE - Proposta
de execucao de Termo de Execucao Descentralizada (TED).

1. Reporto-me ao teor do Oficio n® 13014845/2025/FACE / ADM
(22094630), proveniente da Universidade de Brasilia (UnB), que apresenta minuta
do Termo de Execucao Descentralizada (TED), a minuta do Plano de Trabalho e o
Projeto Basico, visando a formalizacdo de Termo de Execucao Descentralizada entre
aquela Universidade e o DNIT.

2. Nesse sentido, de ordem do Senhor Diretor de Administracao e Financas,
encaminho o presente processo para analise e adocao das medidas cabiveis.

Atenciosamente,

JANAiNA PEREIRA DE BRITO
Assessora Técnica

Brasilia/DF, na data de assinatura.

eil Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora
et L‘ily Técnica, em 18/08/2025, as 17:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

[ ) P . .
T '_I‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
TEE!"E'* https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
LRk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

R 5+ s
verificador 22094636 e o cdédigo CRC 64534D12.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEl n© 22094636

GOVERNO FEDERAL Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A

MINISTERIO DOS - Bairro Asa Norte
TRANSPORTES y Y [ ] CEP 70040-902

UNIAO E RECONSTRUGAO Brasilia/DF | (061) 3315-4201
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DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGTI
Processo n? 50600.016863/2024-93

A Diretoria de Administracdo e Financas - DAF.
Assunto: Termo de Execucao Descentralizada - TED.

1. Trata-se do Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGTI (SEI n? 22094636), relativo
ao Oficio n? 13014845/2025/FACE/ADM (SEI n? 22094630), oriundo da Universidade
de Brasilia (UnB). Nesse contexto, foram apresentados os seguintes documentos:

e Projeto Béasico (SEI n©22094577);
e Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (SEI n222094599);
e Minuta do Plano de Trabalho (SEI n222094611).

2. Os documentos visam a formalizacdao de Termo de Execucgao
Descentralizada entre aquela Universidade e o DNIT.

3. Solicitamos, portanto, 0 encaminhamento destes autos a Ouvidoria para
andlise técnica dos artefatos e posterior envio a esta CGTIl para as providéncias
cabiveis.

4. Sendo essas as informacdes pertinentes no momento, colocamo-nos a
disposicao para esclarecimentos adicionais, caso sejam necessarios.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao
CGTI/ DAF

Brasilia/DF, na data da assinatura.

:I_ Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez,
jEl L‘il! Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao, em 28/08/2025, as 11:07,
o conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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> A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Setor de Apoio Administrativo da Diretoria de Administracao e Financas

OFICIO N2 223018/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE
Brasilia, na data de assinatura.

Ao Senhor

LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO

Diretor de Planejamento e Pesquisa

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

Senhor Diretor,

1. Trata o presente processo de proposta junto a Universidade de Brasilia
(UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacdo, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. O objetivo do TED é umprojeto de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao que visa conduzir estudos na é&rea de privacidade e seguranca da
informacao em colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e
propor solucdes para os desafios enfrentados pela Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacao e pela Ouvidoria, no gque tange a privacidade e seguranca
da informacao. A metodologia desenvolvida tem como foco realizar uma analise das
iniciativas do 6rgao nessa tematica, identificando areas de melhoria em seus
processos e projetos, que porventura possam ser enfrentados com o uso do método
cientifico

3. Nesse sentido, a demanda foi enviada a Coordenacao-Geral de
Orcamento e Financas/DAF para verificacao da disponibilidade orcamentaria, sendo
que, por meio do Despacho (DNIT) 22095050, foram apresentados 0s seguintes
esclarecimentos:

Considerando que a demanda se trata de um desenvolvimento de projeto
de pesquisa, sugerimos que seja consultada a Diretoria de Planejamento e
Pesquisa - DPP sobre a disponibilidade orcamentaria da acao 20UC -
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes.

4. Conforme Plano - Termo de Execucao Descentralizada - UNB (22094611),
apresentado pela Universidade de Brasilia, o valor previsto no Cronograma de
Desembolso é de R$ 3.600.000,00 (trés milhoes seiscentos mil reais).



5. Desse modo, encaminha-se a presente demanda para andlise e
manifestacao por parte dessa Diretoria, visando verificar a disponibilidade
orcamentaria para atendimento, na acdao 20UC, no montante de R$ 720.000,00
(setecentos e vinte mil reais), visando a cobertura das despesas no presente
exercicio, conforme exposto no Despacho (DNIT) 21870031.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 02/09/2025, as 14:55, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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assinatura L
eletrbnica

+ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22196771 e o cédigo CRC 8C7C56D9.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® °
50600.016863/2024-93 SEI'n® 22196771
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Setor de Apoio Administrativo da Diretoria de Administracao e Financas

OFiCIO N2 228131/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE

Brasilia, na data de assinatura.

Ao Senhor

EBERT GUSTAVO RIBEIRO

Ouvidor

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

Senhor Quvidor,

1. Trata o presente processo de proposta junto a Universidade de Brasilia
(UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacdo, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. A esse respeito, a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao/DAF,
por intermédio do Despacho (DNIT) 22164488, encaminha a proposta apresentada
pela UNB, conforme o Oficio n? 13014845/2025/FACE / ADM (22094630), visando
a anadlise técnica dos sequintes documentos:

Projeto Basico (SEI n® 22094577);

Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (SEI n? 22094599);

Minuta do Plano de Trabalho (SEI n2 22094611).

3. Assim sendo, encaminha-se a presente demanda para andlise e
providéncias pertinentes.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas



Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 03/09/2025, as 10:57, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.
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L https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 22245025 e o cdédigo CRC 489B29B3.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
50600.016863/2024-93 SEI n® 22245025
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Ouvidoria

OFiCIO N2 234497/2025/0OUVIDORIA/DNIT SEDE
Brasilia, data da assinatura eletronica.

Ao Senhor

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR

Diretor de Administracao e Financas

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A, Asa Norte
CEP: 70040-902 - Brasilia/DF

Assunto: Celebracao de Termo de Execucao Descentralizada - TED entre o
DNIT e a UnB.

Senhor Diretor,

1. Trata-se de proposta de celebracao de um Termo de Execucao
Descentralizada - TED, deste Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT com a Universidade de Brasilia - UnB, com o propésito de
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacdo, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. Conforme instrucdo processual, observa-se o envio do Oficio 178194 (SEI
n221767000), desta Autarquia aquela Universidade, sendo recebido em resposta
o Oficio n® 13014845/2025/FACE / ADM (SEl n2 22094630), juntamente com seus
anexos: Projeto Basico - UNB (SEI n2 22094577), Termo de Execucao Descentralizada
- UNB (SEI n© 22094599) e Plano - Termo de Execucao Descentralizada - UNB (SEI n¢
22094611), os quais foram retransmitidos a esta setorial para manifestacao, nos
termos do Oficio 228131 (SEI n? 22245025).

3. A respeito, considerando a desighacao deste Ouvidor para exercer a
funcao de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais desta Autarquia, por
meio da Portaria n? 549, de 12 de fevereiro de 2024, publicada no Diario Oficial da
Uniao de 2 de fevereiro de 2024, secao 2, pagina 55, cujas atribui¢cdes encontram-se
constantes no art. 41 da Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), bem como o papel do Encarregado disposto no
art. 62 da Portaria SGD/MGI n® 852, de 28 de marco de 2023, que estabelece o
Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), da Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Gestdao e da Inovacao em Servicos Publicos
(SGD/MGI), no ambito dos 6rgaos e entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional, que possuem unidades que compdem o Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP, abaixo transcrito:

Art. 62 Compdem a Estrutura de Governanca do PPSI em cada érgao e


https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/tratamento-de-dados-pessoais/port-_549___dg___dou_024.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-852-de-28-de-marco-de-2023-473750908

entidade da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional:

[...]

Il - o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, dentre outras
atribuicdes, nos termos do art. 41, §22, da Lei n? 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), responsavel por
conduzir o diagnodstico de privacidade, bem como orientar, no que
couber, os gestores proprietarios dos ativos de informacao, responsaveis
pelo planejamento, implementacao e melhoria continua dos controles de
privacidade em ativos de informacao que realizem o tratamento de dados
pessoais ou dados pessoais sensiveis; e

[...]

§22 O Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais desempenha o
papel de apoiar as partes citadas no paragrafo anterior com orientacoes
acerca das diretrizes que envolvam privacidade e protecao de dados
pessoais nos termos do art. 41 da LGPD.

4. Considerando que o citado diagndstico de privacidade abrange os
controles 19 a 31 do Framework do PPSI, os quais se desdobram em diversas
atividades, artefatos e acdes relacionadas a privacidade e protecao de dados
pessoais, visando as necessarias adequacdes do érgao a LGPD;

5. Considerando que a adequacao do 0rgao a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD - Lei n? 13.709/2018) é uma oportunidade estratégica para
fortalecer a confianca da sociedade na atuacao da Administracao Publica e que para
isso, € fundamental investir na estruturacao da governanca em privacidade, na
definicao de politicas internas claras, no mapeamento e inventario de dados
pessoais, bem como na adocao de boas praticas, medidas de seguranca da
informacao e capacitacao continua dos servidores;

6. Considerando, ainda, a necessidade de alinhamento institucional ao
citado framework do PPSI, de modo a garantir a conformidade, modernizacao e a
integridade das praticas institucionais, contribuindo para uma gestao mais
responsavel, transparente e eficiente;

7. Considerando, por fim, que a referido TED tem como escopo metas e
atividades voltadas a adequacao do 6rgao a LGPD, assim como ao fomento a cultura
de privacidade e seguranca da informacao, apds anadlise técnica pela Equipe de
LGPD desta Ouvidoria, manifesto-me favoravelmente aos termos do TED
apresentado, bem como solicito a continuidade das providéncias visando a
celebracao do referido acordo.

8. Sem mais para o momento, coloco-me a disposicdao para ulteriores
informacodes que se fizerem necessarias.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
EBERT GUSTAVO RIBEIRO
Ouvidor / Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais

Documento assinado eletronicamente por Ebert Gustavo Ribeiro, Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais do DNIT, Ouvidor, em 08/09/2025, as
16:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

JEII j

assinatura -
eletrénica
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Planejamento e Pesquisa
Servico Especializado de Programacao e Execucao Orcamentaria da Diretoria de
Planejamento e Pesquisa

OFiCIO N2 234723/2025/SESPEO-DPP/DPP/DNIT SEDE

Brasilia/DF, na data de assinatura.
A Diretoria de Administracdo e Financas - DAF
Brasilia/DF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada (TED) com a
Universidade de Brasilia - UnB.

1. Trata-se o presente processo de proposta junto a Universidade de
Brasilia (UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED),
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que
demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada em
privacidade e seguranca da informacao, areas cujo escopo transcende 0s servicos
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no
mercado.

2. Considerando o contelddo documental, conforme o Projeto Basico
(22094577), a Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (22094599) e a
Minuta do Plano de Trabalho (SEI n? 22094611), verifica-se que o objeto em analise
compreende projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l) voltado a
privacidade e seguranca da informacao, em apoio a Coordenacao de Tecnologia da
Informacao e a Ouvidoria do DNIT, visando diagnosticar, avaliar e propor solucdes de
carater tecnolégico e organizacional relacionadas a gestdao da informacao no ambito
deste Orgao.

3. Embora a Acao 20UC - Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transportes contemple prioritariamente atividades de
planejamento, estudos e projetos voltados a infraestrutura de transportes, seu
escopo também abarca iniciativas que subsidiem a formulacao, avaliacdao ou
execucao de empreendimentos do setor, abrangendo analises técnicas, econbémicas,
ambientais e de engenharia. Dessa forma, o enquadramento do projeto de pesquisa
com recursos da Acao 20UC, s.m.j., revela-se adequado ao objeto em exame.

4. Considerando a relevancia da iniciativa para o desenvolvimento de
solucdes tecnolégicas em seguranca da informacao e sua aplicacdo na gestao da
informacao do DNIT, esta Diretoria manifesta-se favoravel ao apoio ao TED,
mediante utilizacao da Acao 20UC, observada a necessidade de que 0s recursos
sejam aplicados exclusivamente em atividades que subsidiem estudos, projetos e
planejamento vinculados a infraestrutura de transportes ou aos sistemas de TI
aplicados a tais projetos.



5. Diante do exposto, e em resposta ao Oficio n? 228131 2245025), a
Diretoria de Planejamento e Pesquisa ratifica seu apoio a proposta, assegurando o
acompanhamento das atividades e a conformidade com os objetivos programaticos
estabelecidos no PPA e na LOA vigentes.

Atenciosamente,

LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO
Diretor de Planejamento e Pesquisa

Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello,
Diretor de Planejamento e Pesquisa, em 11/09/2025, as 14:11, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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S5 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22309223 e o cédigo CRC DS80OAE7ES5.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® °
50600.016863/2024-93 SEI n® 22309223
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DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n? 50600.016863/2024-93

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informac&o/DAF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

1. Trata o presente processo de proposta junto a Universidade de Brasilia
(UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacao, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. A esse respeito, apds andlise dos artefatos apresentados pela UNB, por
meio do Oficio n? 13014845/2025/FACE / ADM (22094630), a Ouvidoria/DNIT, por
intermédio do Oficio n® 234497 (22306921), manifestou-se favoravel aos termos do
TED apresentado, a saber:

Considerando que o citado diagnéstico de privacidade abrange os
controles 19 a 31 do Framework do PPSI, os quais se desdobram em
diversas atividades, artefatos e acdes relacionadas a privacidade e
protecdo de dados pessoais, visando as necessarias adequacdes do 6rgao
a LGPD;

Considerando que a adequacdo do 6rgao a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD - Lei n?2 13.709/2018) é uma oportunidade
estratégica para fortalecer a confianca da sociedade na atuacao da
Administracdo Publica e que para isso, é fundamental investir na
estruturacdo da governanca em privacidade, na definicdo de politicas
internas claras, no mapeamento e inventario de dados pessoais, bem
como na adocdo de boas praticas, medidas de seguranca da informacdo e
capacitacdo continua dos servidores;

Considerando, ainda, a necessidade de alinhamento institucional ao
citado framework do PPSI, de modo a garantir a conformidade,
modernizacdo e a integridade das praticas institucionais, contribuindo
para uma gestao mais responsdavel, transparente e eficiente;

Considerando, por fim, que a referido TED tem como escopo metas e
atividades voltadas a adequacao do 6rgao a LGPD, assim como ao
fomento a cultura de privacidade e seguranca da informacdo, apods
andlise técnica pela Equipe de LGPD desta Ouvidoria, manifesto-me
favoravelmente aos termos do TED apresentado, bem como solicito
a continuidade das providéncias visando a celebracao do referido acordo.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca/guias-e-modelos

Sem mais para o momento, coloco-me a disposicao para ulteriores
informacdes que se fizerem necessarias.

3. Ademais, esta DAF encaminhou o Oficio n® 223018 (22196771) a
Diretoria de Planejamento e Pesquisa para manifestacdo quanto a disponibilidade
orcamentaria para atendimento, na acdao 20UC, no montante de R$ 720.000,00
(setecentos e vinte mil reais), visando a cobertura das despesas com o citado TED
no presente exercicio, sendo que, mediante o Oficio n? 234723 (22309223),

manifestou-se nos seguintes termos:

4.

Considerando o contelddo documental, conforme o Projeto Bdasico
(22094577), a Minuta do Termo de Execucao Descentralizada ( 22094599)
e a Minuta do Plano de Trabalho (SEI n? 22094611), verifica-se que o
objeto em andlise compreende projeto de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) voltado a privacidade e seguranca da informacao, em
apoio a Coordenacao de Tecnologia da Informacdo e a Ouvidoria do DNIT,
visando diagnosticar, avaliar e propor solucdes de cardter tecnoldgico e
organizacional relacionadas a gestdo da informacdo no ambito deste
Orgéo.

Embora a Acao 20UC - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura
de Transportes contemple prioritariamente atividades de planejamento,
estudos e projetos voltados a infraestrutura de transportes, seu escopo
também abarca iniciativas que subsidiem a formulacdo, avaliacao ou
execucao de empreendimentos do setor, abrangendo andlises técnicas,
econdmicas, ambientais e de engenharia. Dessa forma, o enquadramento
do projeto de pesquisa com recursos da Acao 20UC, s.m.j., revela-se
adequado ao objeto em exame.

Considerando a relevancia da iniciativa para o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas em seguranca da informacao e sua aplicacao na
gestao da informacao do DNIT, esta Diretoria manifesta-se favoravel ao
apoio ao TED, mediante utilizacao da Acao 20UC, observada a
necessidade de que os recursos sejam aplicados exclusivamente em
atividades que subsidiem estudos, projetos e planejamento vinculados a
infraestrutura de transportes ou aos sistemas de Tl aplicados a tais
projetos.

Diante do exposto, e em resposta ao Oficio n? 228131 (22245025), a
Diretoria de Planejamento e Pesquisa ratifica seu apoio a proposta,
assegurando o acompanhamento das atividades e a conformidade com os
objetivos programaticos estabelecidos no PPA e na LOA vigentes.

Ante o exposto, evoluo os autos para conhecimento das informacodes e

providéncias sequenciais.

1
SelI
assinatura -
eletrénica

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Brasilia/DF, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 12/09/2025, as 07:27, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.ph
acao=documento_conferir&id or ao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22357675 e o cédigo CRC C8EOC61A.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SElI n2 22357675

GOVERNO FEDERAL Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A

MINISTERIO DOS - Bairro Asa Norte
TRANSPORTES y Y [ ] CEP 70040-902

UNIAO E RECONSTRUGAO Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DNI



http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO
NMNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

NOTA TECNICA N2: 66/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE

PROCESSO N2: 50600.016863/2024-93 o
REFERENCIA: ADMINISTRATIVO: ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
OBJETO:

1. DOS FATOS

1.1. Trata-se da celebracao de um Termo de Execucao Descentralizada que
visa fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e
seguranca da informacado, areas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1. Lei n© 13.709/2018, de 14 de agosto de 2018: Dispbe sobre o tratamento
de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa
juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

2.2. Decreto n? 12.573, de 4 de agosto de 2025: Institui a Estratégia Nacional
de Ciberseguranca.

3. DA ANALISE TECNICA

3.1. No que diz respeito ao assunto, informamos que, apds analise e

consideracdes dos documental, conforme o Projeto Basico (SEl n2 22094577), a
Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (SEl n2 22094599) e a
Minuta do Plano de Trabalho (SEl n? 22094611), a Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informacao, em conjunto com a Ouvidoria/DNIT, manifestou interesse
em celebrar com a Universidade de Brasilia - UnB um Termo de Execucao
Descentralizada com a Universidade de Brasilia, UnB.

3.2. Considerando a importancia de fortalecer a governanca digital do DNIT,
0 projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tem como objetivo realizar
estudos na area de privacidade e seguranca da informacao, em colaboragao com o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). A proposta visa
fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes aos desafios
enfrentados pela Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao e pela Ouvidoria
do DNIT, no que concerne a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia
desenvolvida concentra-se na andlise das iniciativas do 6rgao nessa tematica,
identificando oportunidades de melhoria nos processos e projetos, que possam ser
enfrentadas por meio do método cientifico.

3.3. Imperioso  salientar que, a Diretoria de Planejamento e
Pesquisa manifesta-se favoravel ao apoio ao TED, mediante a utilizacdo da Acao
20UC, condicionada a necessidade de que o0s recursos sejam aplicados
exclusivamente em atividades que subsidiem estudos, projetos e planejamentos
vinculados a infraestrutura de transportes ou aos sistemas de Tl relacionados a
esses projetos, Oficio SEI n2 22309223.

3.4. A disponibilidade orcamentaria na acao 20UC é de R$ 720.000,00
(setecentos e vinte mil reais), destinados a cobrir as despesas relativas ao referido
TED.

3.5. Conforme o Plano - Termo de Execucao Descentralizada - UnB



(22094611), apresentado pela Universidade de Brasilia, o valor previsto no
Cronograma de Desembolso é de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes seiscentos mil
reais).

4. CONCLUSAO

4.1. Encaminham-se os autos a Diretoria de Administracao e Financas - DAF,
para ciéncia e posterior envio a PFE/DNIT, a fim de realizacao da analise juridica,
conforme estabelecido no paragrafo Unico do artigo 53 da Lei n°® 14.133/2021.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao
CGTI/DAF

Brasilia/DF, na data da assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez,
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao, em 19/09/2025, as 11:56,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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;-.g:.jj_'" « https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
E acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 22436002 e o cédigo CRC 23B2B09A.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SElI n2 22436002
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Setor de Apoio Administrativo da Diretoria de Administracao e Financas

OFICIO N2 249576/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE
Brasilia, na data de assinatura.

A Senhora

MARIA LUCIA SQUILLACE

Procuradora-Chefe

Procuradoria Federal Especializada junto ao DNIT

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

Senhora Procuradora-Chefe,

1. Trata 0 presente processo de proposta junto a Universidade de Brasilia
(UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacdo, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. Sobre o assunto, a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacgao/DAF,
por intermédio da Nota Técnica 66 (22436002), apresentou as seguintes
consideracoes:

No que diz respeito ao assunto, informamos que, apds anadlise e
consideracdes dos documentos, conforme o Projeto Basico (SEl n®
22094577), a Minuta do Termo de Execucao Descentralizada (SEI
n2 22094599) e a Minuta do Plano de Trabalho (SEl n2 22094611),
a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao, em conjunto com a
Ouvidoria/DNIT, manifestou interesse em celebrar com a Universidade
de Brasilia - UnB um Termo de Execucao Descentralizada com a
Universidade de Brasilia, UnB.

Considerando a importancia de fortalecer a governanca digital do DNIT, o
projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tem como objetivo
realizar estudos na area de privacidade e seguranca da informagao, em
colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT). A proposta visa fornecer subsidios para diagnosticar,
avaliar e propor solucdes aos desafios enfrentados pela Coordenacao-
Geral de Tecnologia da Informacao e pela Ouvidoria do DNIT, no que
concerne a privacidade e seguranca da informacdao. A metodologia
desenvolvida concentra-se na andlise das iniciativas do 6érgao nessa
tematica, identificando oportunidades de melhoria nos processos e
projetos, que possam ser enfrentadas por meio do método cientifico.




Imperioso salientar que, a Diretoria de Planejamento e Pesquisa
manifesta-se favoravel ao apoio ao TED, mediante a utilizacdo da Acao
20UC, condicionada a necessidade de que os recursos sejam aplicados
exclusivamente em atividades que subsidiem estudos, projetos e
planejamentos vinculados a infraestrutura de transportes ou aos sistemas
de Tl relacionados a esses projetos, Oficio SEI n2 22309223.

A disponibilidade orcamentaria na acao 20UC é de R$ 720.000,00
(setecentos e vinte mil reais), destinados a cobrir as despesas relativas ao
referido TED.

Conforme o Plano - Termo de Execucao Descentralizada - UnB
(22094611), apresentado pela Universidade de Brasilia, o valor previsto
no Cronograma de Desembolso é de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes
seiscentos mil reais).

3. Nesse sentido, considerando os elementos apresentados, encaminha-se
o presente Processo para andlise juridica, quanto a proposta de TED junto a UNB.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 22/09/2025, as 17:44, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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T2 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22453004 e o cédigo CRC 1088B76D.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®

50600.016863/2024-93 SEl n? 22453004

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y | I Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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17/10/2025, 17:22 SAPIENS

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA JUNTO AO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES
COORDENACAO DE CONSULTORIA - CCON
SAN QD. 03 - BL.A-ED. NUCLEO DOS TRANSPORTES - 3° ANDAR - BRASILIA/DF - CEP: 70.040-902 - SECRETARIAS.PFE@DNIT.GOV.BR - TEL.: (61) 3315-4351

PARECER N° 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU

NUP: 50600.016863/2024-93
INTERESSADOS: FUB/UNB - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA/CESPE
ASSUNTOS: TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

EMENTA: TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DFE
PESQUISA. ANALISE E CONSIDERACOES. POSSIBILIDADE CONDICIONADA.

Senhor Coordenador de Consultoria,

1. Cuida-se de feito encaminhado para analise de minuta de Termo de Execugdo Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientifico e médo de obra
especializada em privacidade e seguranca da informacgao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informacao
e Comunicag¢ao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. Para analise, vieram os seguintes documentos:

o Nota Técnica n°: 46/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE (21742774);

o Projeto basico (22094577);

o Minuta do TED (22094599);

o Plano de trabalho (22094611);

o OFICIO n°® 13014845/2025/FACE / ADM (22094630);

o Nota Técnica n°: 66/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE (22436002);

o Oficio n® 249576/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE (22453004);

3. Sendo o breve relato, passo ao exame do mérito.
1. LIMITE DA ANALISE JURIDICA
4. A presente manifestacdo juridica tem o escopo de assistir a autoridade assessorada no controle prévio de

legalidade, conforme estabelece o artigo 53, §° 4, da Lei n°® 14.133, de 1° de abril 2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos —
NLLC). Dessa maneira, ndo ha determinacdo legal a impor a fiscalizagdo posterior de cumprimento de recomendagdes feitas
pela unidade juridico-consultiva. Na eventualidade de o administrador ndo atender as orientagdes do Orgdo Consultivo, deve
justificar nos autos as razdes que embasaram tal postura, nos termos do art. 50, VII, da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999.

5. Ressalte-se que o exame aqui empreendido se restringe aos aspectos juridicos do procedimento, excluidos,
portanto, aqueles que abrangem conveniéncia e oportunidade para a celebracdo do ato, bem como os elementos de natureza
eminentemente técnica, o que inclui, dentre outros, a descricdo do objeto e seus elementos caracteristicos, a justificativa, o
cronograma fisico e de desembolso, uma vez que as questdes técnicas fogem das atribuicdes deste 6rgdo de consultoria, sendo
afetos aos setores competentes da Administracao.

6. Com relacdo a esses dados, parte-se da premissa de que a autoridade competente se municiara dos
conhecimentos técnicos imprescindiveis para a sua adequacao as necessidades da Administracdo, conforme orientagdo constante
da Boa Pratica Consultiva — BPC/AGU n° 7, que assim dispoe:

A manifestagdo consultiva que adentrar questdo juridica com potencial de significativo reflexo em
aspecto técnico deve conter justificativa da necessidade de fazé-lo, evitando-se posicionamentos
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conclusivos sobre temas ndo juridicos, tais como os técnicos, administrativos ou de conveniéncia ou
oportunidade, podendo-se, porém, sobre estes emitir opinido ou formular recomendag¢oes, desde que
enfatizando o cardter discriciondrio de seu acatamento. (Manual de Boas Praticas Consultivas
aprovado pela Portaria Conjunta n° 01, de 2 de dezembro de 2016)

7. Feitas as ressalvas, passa-se a analise estritamente juridica do presente processo.
2. REQUISITOS PARA A DESCENTRALIZACAO DE CREDITO
8. O Decreto n° 10.426/2020 disciplinou a celebracao de TEDs nos seguintes termos:

Art. 3° A descentralizagdo de créditos or¢amentarios de que trata este Decreto serd motivada e terd as seguintes
finalidades:

I - execucdo de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de colaboracdo
mutua;

II - execucdo de atividades especificas pela unidade descentralizada em beneficio da unidade
descentralizadora; ou

1II - ressarcimento de despesas.

$ 1° As descentralizagdes de crédito de que tratam os incisos I e Il do caput serdo realizadas por meio da
celebragdo de TED.

(grifo nosso)

9. In casu, o instrumento aparentemente se amolda as hipdteses descritas no inciso I do art. 3° acima transcrito.
Quanto a esse aspecto, o manifesto de interesse dos participes comprova o interesse reciproco na celebracéo do ajuste.
10. No tocante as normas e regras incidentes sobre este instrumento, no Decreto n® 10.426/20, art. 26, ficou
estabelecido, verbis:
Art. 26. A legisla¢do sobre convénios e contratos de repasse ndo se aplicam as descentralizagdes de crédito de
que trata este Decreto.
11. Nos termos do art. 11 do Decreto n® 10.426, de 16 de julho 2020, que dispde sobre a descentralizagdo de
créditos entre 6rgdos e entidades da administragdo publica federal integrantes dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, por meio da celebracdo de termo de execug¢do descentralizada - TED, sdo requisitos para a descentralizacao:

o motivagdo para a execugdo dos créditos orgamentarios por outro 6rgdo ou entidade;

o aprovac¢do do Plano de Trabalho pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada;

o certificagdo orcamentaria com a indicacdo da classificagdo funcional programatica a conta da qual ocorrera a
despesa;

o juntada de declaracdo de compatibilidade de custos dos itens que compdem o Plano de Trabalho, assinada
pela Unidade Descentralizada;

o juntada de declaragdo de Capacidade Técnica da Unidade Descentralizada;

o comprovagdo de competéncia para assinar o TED.

12. Inicialmente, quanto a justificativa para a descentralizagdo de crédito, o art. 2° da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro
de1999, coloca a motivagdo como um dever a ser seguido pela Administragdo Publica.

13. Isso significa que qualquer atuagdo publica deve ser motivada expressamente nos autos. Entretanto, essa
afirmac@o ndo implica em uma preferéncia ou pretericdo da descentralizagdo de crédito em razdo das outras possibilidades de
execucdo da atividade (execugdo direta, indireta, por contrato, parceria etc.), pois ausente qualquer determinagdo normativa
nesse sentido, de modo que bastaria a justificativa das razdes que levaram a essa decisdo,sem necessidade de se especificar
motivos pela ndo adogdo de qualquer outra opgéo eventualmente disponivel.

14. Pelo que se denota, a drea demandante realizou uma analise especifica com o fito de justificar a necessidade em
se firmar o presente termo, conforme Nota Técnica n°: 46/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE (21742774) e Nota Técnica n°:

66/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE (22436002).

15. Ainda no tema, deve tanto a unidade descentralizadora quanto a descentralizada demonstrar o enquadramento da
situacdo em algum dos incisos do art. 3° que permitem a descentralizacdo de crédito. Ou seja, € necessario que a justificativa
estabeleca a finalidade de "execucdo de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de colaboracao

mutua", "execucdo de atividades especificas pela unidade descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora" ou de"
ressarcimento de despesas".
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16. No tocante ao teor do plano de trabalho, o mesmo deve apresentar os elementos essenciais constantes no artigo
8° do Decreto n° 10.426/20:

Art. 8° O plano de trabalho integrara o TED e conterd, no minimo:

1 - a descrigdo do objeto,

11 - a justificativa;

Il - o cronograma fisico, com a descri¢do das metas e dos produtos pactuados, as unidades de medida, a
quantidade e os valores unitdrios e totais,

1V - o cronograma de desembolso;

V - 0 plano de aplicagdo consolidado até o nivel de elemento de despesa;

VI - a identificagdo das unidades descentralizadora e descentralizada, com discriminag¢do das unidades
gestoras, e

VII - a identifica¢do dos signatarios. (destaque nosso)

17. Ainda no que concerne ao plano de trabalho, o mesmo devera estar assinado e aprovado, conforme Decreto n
10.426/20, inciso I, art. 9°:

Art. 9° Sdo clausulas necessarias dos TED as que estabelegam:
1 - 0 objeto e seus elementos caracteristicos, em consondncia com o plano de trabalho aprovado e assinado, que
integrard o termo celebrado; (destacamos).

18. Importante que se observe o modelo de plano de trabalho disponivel na Plataforma +Brasil
(link: https://www.gov.br/transferegov/pt-br).
19. Por fim, importante destacar que o art. 8°, caput, assim como o art. 9°, inciso I, do Decreto 10.426/2020,

expressam que o plano de trabalho integrard o TED. Por conseguinte, embora seja natural que o plano de trabalho seja elaborado
antes da minuta do TED e submetido & apreciacdo do 6rgdo descentralizador, em momento posterior, 0 mesmo devera set
incorporado como anexo a minuta. Logo, recomenda-se que o plano de trabalho seja incluido como anexo ao TED.
20. Recomenda-se que haja essa analise de forma expressa no processo, podendo a autoridade competente para
aprovar o Plano de Trabalho, simplesmente, endossar a motivacdo esposada pela area técnica que lhe seja subordinada,
conforme art. 50, §1°, da Lei n°® 9.784, de 1999, ¢ art. 2°, § 3°, do Decreto n°® 9.830, de 2019, que regulamenta o disposto nos
artigos 20 a 30 da LINDB.
21. O prazo de vigéncia do termo de descentralizagdo, que nao sera superior a 60 (sessenta) meses, incluidas as
prorrogacdes (art. 10, do Decreto 10.426/2020), esta adstrito a vigéncia dos respectivos créditos orgamentarios que originaram a
descentraliza¢do, podendo ultrapassar o exercicio financeiro, desde que os valores descentralizados sejam inscritos em restos a
pagar ou provenientes da reabertura de créditos especiais ou extraordinarios.
22. Excepcionalmente, a vigéncia do TED podera ser prorrogada por até 12 (doze) meses, além do prazo previsto no
caput do art. 10 do Decreto n° 10.426, de 2020, mediante justificativa da unidade descentralizada e aceite pela unidade
descentralizadora, nas hipoteses do § 1° deste mesmo artigo.
23. Essa prorrogagdo excepcional deve ser compativel com o periodo necessario para conclusio do objeto pactuado.
E nos termos do art. 10, § 3° do Decreto n° 10.426, de 2020, na hipdtese de atraso na liberacdo dos recursos, o TED sera
prorrogado de oficio pela unidade descentralizadora, em prazo limitado ao periodo de atraso. Em qualquer hipotese, as
circunstancias devem ser fundamentadas e motivadas nos autos do procedimento administrativo.
24. No caso sob analise, consta no item 5 da minuta:

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdo Descentralizada sera de 60 meses, contados a partir da data de sua

assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n°® 10.426, de 2020.

25. No que diz respeito a minuta do TED, precisa estar em conformidade com as exigéncias elencadas no art. 9° do
Decreto 10.426/20, verbis:

Art. 9° Sdo clausulas necessarias dos TED as que estabelegam:

1 - 0 objeto e seus elementos caracteristicos, em consondncia com o plano de trabalho aprovado e assinado, que
integrara o termo celebrado,

11 - as obrigagoes dos participes;

1II - a vigéncia, fixada de acordo com o prazo previsto para a consecugdo do objeto e em funcdo das metas
estabelecidas;

1V - os valores e a classifica¢do funcional programdtica;

V - a destinagdo e a titularidade, quando for o caso, dos bens adquiridos, produzidos ou construidos em
decorréncia da descentraliza¢do de créditos e dos bens remanescentes quando da conclusdo ou extingdo do
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ajuste, observada a legislagdo pertinente; e
VI - as hipoteses de denvincia e rescisdo.

Paragrafo unico. Outras obrigagdes decorrentes de especificidades do programa ou da agdo org¢amentaria ou
de atos normativos da unidade descentralizadora constardo como clausulas especificas do TED.

26. Deve-se observar o modelo disponivel na Plataforma+Brasil (link: https://www.gov.br/transferegov/pt-
br).

217. Convém ponderar que a nova regulamentagdo fixou competéncia especifica para o dirigente maximo da
entidade assinar o termo (Diretor-Geral do DNIT), a teor do art. 13 do Decreto n° 10.426/20.

28. Ressalta-se, ainda, que ha previsdo no Decreto n® 10.426/2020 da necessidade de designacdo de fiscais para

acompanhamento da execucao do TED, conforme art. 17, o que devera ser observado pela Administracdo. Eis, por oportuno, o
que dispde o referido dispositivo:

Art. 17. No prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, as unidades descentralizadora e
descentralizada designardo os agentes publicos federais que atuardo como fiscais titulares e suplentes do TED e
exercerdo a fung¢do de monitoramento e de avaliagdo da execugdo do objeto pactuado.

Paragrafo unico. O ato de designagdo dos gestores titulares e suplentes do TED sera publicado no sitio
eletronico oficial das unidades descentralizadora e descentralizada.Nos termos do art. 11 do Decreto n°® 10.426,
de 16 de julho 2020, que dispde sobre a descentralizagdo de créditos entre 6rgdos e entidades da administracdo
publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, por meio da celebragao de
termo de execugdo descentralizada - TED, sdo requisitos para a descentralizagdo:

CONCLUSAO

29. Com essas consideragdes, a lavratura do presente Termo de Execucdo Descentralizada esta condicionada ao
cumprimento do disposto nesse opinativo.

30. Sem mais, retornem a origem para conhecimento e providéncias.

A consideragdo superior.

Brasilia, 02 de outubro de 2025.

GUSTAVO FERREIRA ALVES
PROCURADOR FEDERAL
PFE/DNIT/DF

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 50600016863202493 e da chave de acesso 7¢741943
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA JUNTO AO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES
COORDENACAO DE CONSULTORIA - CCON
SAN QD. 03 - BL.A-ED. NUCLEO DOS TRANSPORTES - 3° ANDAR - BRASILIA/DF - CEP: 70.040-902 - SECRETARIAS.PFE@DNIT.GOV.BR - TEL.: (61) 3315-4351

DESPACHO N° 01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU

NUP: 50600.016863/2024-93
INTERESSADOS: FUB/UNB - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA/CESPE
ASSUNTOS: TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. Trata-se de demanda encaminhada pela Diretoria de Administragdo e Finangas, nos termos do Oficio n°
249576/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE (SEI 22453004), para analise de proposta de formalizagdo de Termo de Execucao
Descentralizada (TED) entre o DNIT e a Universidade de Brasilia (UnB), visando fomentar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informagdo, areas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (TIC) usualmente
contratados no mercado.

2. Os autos vieram instruidos com a Nota Técnica n® 66 (SEI 22436002), por meio da qual a Coordenacao-Geral
de Tecnologia da Informagdo/DAF fundamenta a pretensdo com base na Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados -
LGPD) e no Decreto n°® 12.573, de 4 de agosto de 2025, que institui a Estratégia Nacional de Ciberseguranga.

3. No ambito desta Especializada, a matéria foi analisada por meio do PARECER N° 00369/2025/CCON/PFE-
DNIT/PGF/AGU, no qual se procedeu ao exame da instrugdo processual e da regularldade do procedimento, concluindo-se, em
sintese — sem prejuizo da necessaria leitura integral do seu conteudo — que “a lavratura do presente Termo de Execugdo
Descentralizada esta condicionada ao cumprimento do disposto nesse opinativo.”

4. Em acréscimo ao Parecer exarado, passo a tecer os seguintes apontamentos.

5. No caso, o DNIT pretende firmar o TED com a UNB, visando ao que expde no item ‘3’ do documento Termo de
Execucio Descentralizada - UNB (SEI 22094599), abaixo transcrito:

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo visa conduzir estudos na area de privacidade e seguranga
da informag@o em colaboragdo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com o
objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solu¢des para os desafios enfrentados pela sua
Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e pela sua Ouvidoria do DNIT no que tange a privacidade e
seguranca da informacdo. A metodologia desenvolvida tem como foco realizar uma andlise das iniciativas do
orgdo nessa tematica, identificando areas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser
enfrentados com o uso do método cientifico.

6. Da analise da instru¢do processual, a pretensdo parece se enquadrar no inciso I do art. 3° do Decreto n°
10.426/2020: “I- execu¢do de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de colaboragdo
mutua,”. Assim, deve ser certificado, nos autos, o enquadramento do objeto em questio no(s) inciso(s) do artigo 3° do Decreto
n® 10.426/2020.

7. Entende-se correta a escolha do instrumento para viabilizar a descentralizagdo de créditos entre Orgdos e
entidades da Administragao Publica Federal. O DNIT ¢ uma autarquia federal assim como a Universidade de Brasilia - UnB; ou
seja, ambas integram o or¢amento fiscal da Unido, conforme o inciso I do § 5° do artigo 165 da CRFB/1988, que informa que
este abrange os “Poderes da Unido, seus fundos, orgdos e entidades da administra¢do direta e indireta, inclusive fundagoes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico”.

8. A justificativa para a presente pretensdo foi apresentada no Plano - Termo de Execugdo Descentralizada - UNB
(SEI22094611), item 5. Relembra-se que ndo esta na seara da Procuradoria avaliar as justificativas apresentadas, ou emitir juizo
sobre a eventual necessidade do ajuste. Esta tarefa envolve aspectos de carater eminentemente técnicos, além de ponderagdo de
conveniéncia e oportunidade. Sao, por isso, de competéncia da Administragdo. No entanto, cabe alertar que a teoria dos motivos
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determinantes preconiza que os atos administrativos, quando motivados, ficam vinculados aos motivos expostos para todos os
efeitos juridicos.

9. Ademais, a Administracdo deve demonstrar a compatibilidade do objeto do instrumento com a missao
institucional dos 6rgdos ou entidades envolvidos, bem como o seu enquadramento no respectivo programa e agdo orgamentarios
dos quais decorrem os recursos a serem descentralizados.

10. Compete a esta Especializada recomendar o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, nos termos da
legislacdo que fundamenta o enlace, conforme amplamente abordado no opinativo acima, notadamente o Decreto n°
10.426/2020, a Lei n° 14.133/2021 e a Portaria SEGES/ME n° 13.405, de 1° de dezembro de 2021, que estabelece a
obrigatoriedade de operacionalizagdo dos termos de execugdo descentralizada, de que trata o Decreto n® 10.426, de 16 de julho
de 2020, na Plataforma +Brasil.

11. Nessa linha, conforme se depreende da manifestacdo juridica em aprovacdo, foram feitas recomendagdes
especificas relativas a fase preparatéria da formalizacdo do ajuste, no ambito da instru¢do processual, as quais devem set
integralmente observadas pela Administragao.

12. Especificamente quanto ao valor do instrumento, este serd de R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
descentralizacdo de créditos orcamentarios deve ser feita a partir da andlise técnica de custos, de maneira que o montante
envolvido na operagdo seja compativel com seu objeto, de forma a ndo permitir o repasse de créditos insuficientes para a sua
conclusdo nem o excesso que permita uma execugdo por precos acima dos vigentes no mercado (Acorddo 3.664/2010 - 2°
Camara TCU).

13. Da mesma forma os §§1° e 5° do art. 8° do Decreto n°® 10.426/2020 prevé:

Art. 8° [...]

§ 1° O plano de trabalho sera analisado quanto a viabilidade, aos custos, a adequagdo ao programa e a agao
or¢amentaria e ao periodo de vigéncia.

§ 5° Na analise de custos de que trata o § 1°, se entender necessario, a unidade descentralizadora podera solicitar
a unidade descentralizada informacdes adicionais para justificar os valores dos bens ou dos servigos que
compdem o plano de trabalho.

14. Vale registrar que a Diretriz n° 02/2014 - Termo de Execucdo Descentralizada - Descentralizagdo de Créditos, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, assim prevé:

A COMISSAO GESTORA DO SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE -
SICONY, no uso das atribui¢des que lhe conferem o inciso I1I do §4° do art. 13 e art. 18 do Decreto n® 6.170, de
25 de julho de 2007, bem como o art. 3° da Portaria Interministerial n°® 355, de 7 de outubro de 2013, ¢ a Portaria
Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011, delibera que a descentralizagdo de créditos entre drgdos e/ou
entidades integrantes do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido ndo configura a transferéncia de

responsabilidade pela execucdo da acdo orcamentaria objeto da avenca.

Dessa forma, a responsabilidade pela execucdo dos créditos descentralizados e dos recursos repassados ¢

compartilhada entre os Orgdos participantes do Termo de Execucdo Descentralizada, sendo a Unidade

dos recursos repassados.

A prestacdo de contas aos orgdos de controle, por meio do Relatério de Gestdo, deve ser feita pela Unidade
Descentralizadora, no que se refere a consecucdo dos objetivos pretendidos com a descentralizacdo, e pela

Unidade Descentralizada, no que se refere a execucao dos recursos repassados.

Deve ficar claro que a prestacdo de contas aos orgdos de controle ndo se confunde com a prestagio de contas que

a Unidade Descentralizada deve realizar 8 Unidade Descentralizadora, de modo que esta possa avaliar se foram
atendidos os objetivos da descentralizagdo.

O escopo e a profundidade dessa prestacdo de contas devem ser definidos pelas Unidades envolvidas em cada
caso concreto, no ambito do respectivo termo de execucdo descentralizada, a depender do objeto da

descentralizacdo dos créditos.

Ademais, principalmente nos casos relacionados a execugdo de politicas publicas, o plano de trabalho deve

metas a serem alcancadas, das etapas e dos recursos envolvidos, permitindo o adequado acompanhamento pot

parte da Unidade Descentralizadora, de forma a garantir a tempestiva e a eficaz realizac¢do da politica publica.
Aprovada pela Comissdo Gestora do SICONV em 02 de outubro de 2014. (Grifos nossos)

15. Como determinam, respectivamente, o inciso [ e o § 1° do artigo 167 da Constitui¢do Federal, ¢ vedado o inicio
de programas ou projetos ndo incluidos na lei orcamentaria anual e nenhum investimento cuja execucdo ultrapasse um exercicio
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financeiro podera ser iniciado sem prévia inclusdo no Plano Plurianual ou sem lei que autorize a inclusdo, sob pena de crime de
responsabilidade.

16. Quanto ao enquadramento no respectivo programa e acio or¢amentarios, a Administracdo ndo juntou
a declaragdo de existéncia de recursos orcamentdrios e nem a declaragdo exigida na lei de responsabilidade fiscal, o que deve ser
juntado pela administracao.

17. Nesse sentido, a DAF encaminhou o Oficio n® 223018 (SEI n° 22196771) a Diretoria de Planejamento e
Pesquisa para manifestacdo quanto a disponibilidade orcamentaria para atendimento, na agdo 20UC, no montante de R$
720.000,00 (setecentos e vinte mil reais), visando a cobertura das despesas com o citado TED no presente exercicio, sendo que,
mediante o Oficio n® 234723 (SEI n°® 22309223), manifestou-se nos seguintes termos:

2. Considerando o conteido documental, conforme o Projeto Basico (22094577), a Minuta do Termo de
Execugdo Descentralizada (22094599) ¢ a Minuta do Plano de Trabalho (SEI n°® 22094611), verifica-se que o
objeto em andlise compreende projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) voltado a privacidade e
seguranca da informacdo, em apoio a Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo e a Ouvidoria do DNIT,
visando diagnosticar, avaliar e propor solugdes de carater tecnologico e organizacional relacionadas a gestdo da
informac&o no ambito deste Orgio.

3. Embora a Agdo 20UC — Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes contemple
prioritariamente atividades de planejamento, estudos e projetos voltados a infraestrutura de transportes, seu
escopo também abarca iniciativas que subsidiem a formulagdo, avaliagdo ou execucdo de empreendimentos do
setor, abrangendo analises técnicas, economicas, ambientais ¢ de engenharia. Dessa forma, o enquadramento
do projeto de pesquisa com recursos da Acio 20UC, s.m.j., revela-se adequado ao objeto em exame.

4. Considerando a relevancia da iniciativa para o desenvolvimento de solugdes tecnologicas em seguranca da
informac@o e sua aplicagdo na gestdo da informagdo do DNIT, esta Diretoria manifesta-se favoravel ao apoio
ao TED, mediante utilizacdo da Acdo 20UC, observada a necessidade de que os recursos sejam aplicados
exclusivamente em atividades que subsidiem estudos, projetos e planejamento vinculados a infraestrutura
de transportes ou aos sistemas de TI aplicados a tais projetos.

5. Diante do exposto, ¢ em resposta ao Oficio n® 228131 (22245025), a Diretoria de Planejamento e
Pesquisa ratifica seu apoio a proposta, assegurando o acompanhamento das atividades e a conformidade
com os objetivos programaticos estabelecidos no PPA e na LOA vigentes. (grifei)

18. Recomenda-se também que a Administragdo comprove que esta sendo respeitada fielmente a classificagao
funcional programatica do crédito, em obediéncia ao disposto no Decreto n® 6.170/07, art. 1°, §1°, III; bem como informe a
natureza da ac¢do que suporta a despesa decorrente do aumento de valores. Nesse sentido, consta, ainda, no item ‘7’ do TED, as
seguintes informagdes quanto a classificagdo funcional programatica:

UG 393003 (DNIT)

Programa 2201 - Brasil Moderniza

Acido 21CQ - Implantagdo do Governo Digital

PO (Plano orgamentario): 0002

Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

19. Vale registrar que a utilizacdo dos modelos padronizados de que trata o art. 25 do Decreto n® 10.426/2020, fica
facultada a dispensa de analise juridica. No caso, ndo consta informacdo acerca da utilizacdo da minuta padrdo, o que se
recomenda.

20. Recomenda-se que seja juntada, ainda, a andlise da Minuta pelo o6rgdo de assessoramento juridico da
Universidade de Brasilia.

21. E necessario que a administracio certifique se as disposi¢des contidas no Termo de Execugdo Descentralizada
estdo em plena consonancia com o Plano de Trabalho aprovado e demais documentos que subsidiam o ajuste.

22. Quanto a avaliacao dos resultados do TED, ¢ necessaria a observancia das regras previstas nos arts. 23 e 24 do
Decreto n°® 10.426/2020.

23. Cabe alertar, ainda, acerca da necessidade de observancia das regras de prestacido de contas aos 6rgdos de
controle prevista no art. 27 do Decreto n°® 10.426/2020.

24, Releva notar a necessidade de autorizacdo prévia da autoridade competente, submetendo a matéria a apreciacdo

da Diretoria Colegiada do DNIT para autorizar e aprovar a lavratura do ajuste, na forma do art. 12, inciso VI, do Regimento
Interno da autarquia.

25. Por fim, cabe ainda as unidades descentralizadora e descentralizada disponibilizar a integra do TED celebrado ¢
do plano de trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura. (art. 14.
e paragrafo unico)
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17/10/2025, 17:21 SAPIENS

26. Com os acréscimos acima, aprovo o PARECER N° 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU por seus
proprios fundamentos.

217. Encaminhem-se os autos a Diretoria de Administracio e Financas para conhecimento e providéncias
decorrentes.

Brasilia, 17 de outubro de 2025.

EVELYN YUMI FUJIIMOTO
Procuradora Federal
Coordenadora do Consultivo Substituta - PFE/DNIT

Atencdo, a consulta ao processo eletronico estd disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 50600016863202493 e da chave de acesso 7¢74943

Documento assinado eletronicamente por EVELYN YUMI FUJIMOTO, com certificado Al institucional
(*.AGU.GOV.BR), de acordo com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do
documento esta disponivel com o cédigo 2976569266 e chave de acesso 7¢74f943 no enderego eletronico
https://sapiens.agu.gov.br. Informacgdes adicionais: Signatario (a): EVELYN YUMI FUJIMOTO, com
certificado Al institucional (*.AGU.GOV.BR). Data e Hora: 17-10-2025 16:52. Numero de Série:
24688056426646610828629120681. Emissor: Autoridade Certificadora do SERPRO Final SSL.
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DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n? 50600.016863/2024-93

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacéo/DAF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

1. Trata o presente processo de proposta junto a Universidade de Brasilia
(UnB) para a formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento
técnico-cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da
informacao, dreas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. A esse respeito, em atencao a Nota Técnica 66 (22436002), os autos
evoluiram a Procuradoria-Federal Especializada para analise juridica, quanto a
proposta de TED junto a UNB, a qual, por meio do Despacho 01393/2025/CCON/PFE-
DNIT/PGF/AGU  (22754286), encaminha o Parecer 00369/2025/CCON/PFE-
DNIT/PGF/AGU (22754282).

3. Assim sendo, retorno os autos a essa CGTI/DAF para conhecimento do
referido parecer e adocao das medidas cabiveis.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Brasilia/DF, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 20/10/2025, as 18:20, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

il
el
JC: 5
assinatura
eletrénica

= [ =]
w _p.':*-.‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
EXFFa https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Wik acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
4" verificador 22768958 e o cédigo CRC 9D6FE3C7.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SElI n2 22768958
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

OFiCIO N2 284395/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE
Brasilia, na data da assinatura.

Ao Senhor,

RAFAEL RABELO NUNES

Professor de Engenharia de Redes de Comunicacao, pela Universidade de Brasilia
(UnB)

Universidade de Brasilia

Campus Darcy Ribeiro Prédio da Face, sala AT-125/4

Asa Norte, Brasilia - DF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

Prezado,

1. Em referéncia ao processo de celebracdo do Termo de Execucao
Descentralizada - TED entre o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT e a Fundacao Universidade de Brasilia - UnB, que tem por objeto
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa nas areas de privacidade e
seguranca da informacao, encaminhamos o presente expediente para fins de ciéncia e
adocao das providéncias que se fizerem necessarias.

2. Conforme andlise realizada pela Procuradoria Federal Especializada -
PFE junto ao DNIT, por meio do Parecer n2 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU,
datado de 17 de outubro de 2025, e respectivo Despacho, verificou-se a necessidade
de promover ajustes e adequacbes aos artefatos técnicos apresentados por essa
Universidade.

3. Nesse sentido, e em consonancia com o art. 53, 8§42, da Lei n®
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos), que estabelece o controle prévio de
legalidade por parte da assessoria juridica, solicitamos que sejam analisadas as
consideracdes e recomendacdes expressas no parecer da PFE, promovendo as
alteracdes e adequacdes que se mostrarem pertinentes nos referidos documentos.

4, Em anexo, encaminhamos cépia integral do Parecer n?@
00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU e respectivo Despacho para conhecimento e
analise detalhada.

5. Reiteramos a importancia de atender integralmente as
recomendacdes da PFE, a fim de garantir a seguranca juridica e a regularidade do
procedimento de celebracao do TED, possibilitando o alcance dos objetivos propostos



e a efetiva concretizacao da parceria entre o DNIT e a UNB.

6. Diante do exposto, permanecemos a disposicao para eventuais
esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
FAUSTO EMILIO DE MEDEIROS FILHO

Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao - Substituto
CGTI/DAF

(assinado eletronicamente)
MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

DAF/DNIT

Brasilia/DF, na data da assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Fausto Emilio de Medeiros Filho,
Coordenador Geral - Substituto, em 22/10/2025, as 15:26, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

il
sel B
assinatura
eletrénica

. https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22782030 e o cédigo CRC 029BOEFD.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® °
50600.016863/2024-93 SEI n® 22782030
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DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGTI
Processo n? 50600.016863/2024-93

A Diretoria de Administracdo e Financas - DAF.
Assunto: Termo de Execucao Descentralizada - TED.

1. Encaminho para apreciacao e assinatura o] Oficio n2
284395/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE (SElI n222782030), constante no bloco de
assinatura 422818, que tem por finalidade solicitar a Universidade de Brasilia (UnB)
a realizacao dos ajustes e adequacdes necessarias nos artefatos técnicos,
notadamente o Projeto Basico (SEI n® 22094577), a Minuta do Termo de Execucao
Descentralizada (SEI n2 22094599) e a Minuta do Plano de Trabalho (SEI n¢
22094611), em consonancia com as recomendacdes do Parecer n@
00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU  (SEI n®22754282) e Despacho (SEIl
n?222754286) a fim de assegurar o devido prosseguimento e a regularidade do
processo.

2. Sendo essas as informacdes pertinentes no momento, colocamo-nos a
disposicao para esclarecimentos adicionais, caso sejam necessarios.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
FAUSTO EMILIO DE MEDEIROS FILHO
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao - Substituto
CGTI/ DAF

Brasilia/DF, na data da assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Fausto Emilio de Medeiros Filho,
Coordenador Geral - Substituto, em 23/10/2025, as 13:07, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

assinatura d
eletrénica

g https /[sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

,.ﬁ-- 2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
3" verificador 22797271 e o cédigo CRC 732F067A.
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administracao e Financas
Setor de Apoio Administrativo da Diretoria de Administracao e Financas

OFICIO N2 287325/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE
Brasilia, na data de assinatura.

Ao Senhor,

RAFAEL RABELO NUNES

Professor de Engenharia de Redes de Comunicacao, pela Universidade de Brasilia
(UnB)

Universidade de Brasilia

Campus Darcy Ribeiro Prédio da Face, sala AT-125/4

Asa Norte, Brasilia - DF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

Prezado Senhor,

1. Trata-se de proposta junto a essa Universidade de Brasilia (UnB) para a
formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa fomentar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-
cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacao,
areas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. A esse respeito, apds o recebimento do Oficio n® 13014845/2025/FACE /
ADM (22094630), juntamente com a minuta do Termo de Execugcao Descentralizada
(TED), a minuta do Plano de Trabalho e o Projeto Basico, esta Autarquia submeteu o
assunto a Procuradoria Federal Especializada junto ao DNIT, a qual, por meio
do Parecer 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (22754282), aprovado pelo
Despacho 01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (22754286), apontou a necessidade
de ajustes e adequacOes aos artefatos técnicos apresentados, bem como da andlise
da Minuta pelo 6rgdo de assessoramento juridico dessa UNB.

3. Nesse sentido, encaminha-se cépia integral do referido Parecer e
respectivo Despacho para andlise, ressaltando ainda, a importancia de atendimento
integral as recomendacodes, a fim de garantir a seguranca juridica e a regularidade
do procedimento de celebracao do TED, possibilitando o alcance dos objetivos
propostos e a efetiva concretizacao da parceria.

4. Ademais, esta Diretoria por meio da CGTI/DAF permanece-se a
disposicao para eventuais esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Anexos:
| - Parecer 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (22754282).

Il - Despacho 01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (22754286).



Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

1.
Sel o
assinatura i
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 03/11/2025, as 12:19, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

S https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 22810947 e o cédigo CRC 8031DBAY9.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® °
50600.016863/2024-93 SEI n® 22810947
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Re: Proposta de TED - DNIT e UNB

De Chefia do Departamento de Administracao <chefiaadm@unb.br>
Data Seg, 2025-11-03 15:39
Para DAF <daf@dnit.gov.br>

Prezados,
Acuso recebimento. Informo que irei encaminhar ao prof. Rafael Rabelo para conhecimento.

Atenciosamente,

Chefia do Departamento de Administragdo (ADM)
Faculdade de Administracdo, Economia, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE)
Universidade de Brasilia (UnB)

adm.unb.br

De: DAF <daf@dnit.gov.br>

Data: segunda-feira, 3 de novembro de 2025 as 15:17

Para: Chefia do Departamento de Administracao <chefiaadm@unb.br>
Assunto: ENC: Proposta de TED - DNIT e UNB

Atenciosamente,

Diretoria de Administracdo e Financas
(061) 3315-4203
www.gov.br/dnit

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS ‘
TRANSPORTES A H

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI

De: DAF

Enviado: segunda-feira, 3 de novembro de 2025 15:11
Para: rafaelrabelo@unb.br <rafaelrabelo@unb.br>
Assunto: Proposta de TED - DNIT e UNB



Prezado Senhor,

Encaminho anexo, o Oficio n° 287325/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE, que refere-se as tratativas
para a formalizacdo de Termo de Execugdo Descentralizada (TED), que visa fomentar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de
obra especializada em privacidade e seguranca da informacao.

Pede-se por gentileza a confirmacao de recebimento.
Atenciosamente,

Diretoria de Administragao e Finangas
(061) 3315-4203
www.gov.br/dnit

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES A [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI




DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF
Processo n? 50600.016863/2024-93

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informac&o/DAF

Assunto: Proposta de execucao de Termo de Execucao Descentralizada
(TED) com a Universidade de Brasilia - UnB.

1. Trata-se de proposta junto a Universidade de Brasilia - UnB para a
formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa fomentar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-
cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacao.

2. A esse respeito, conforme o Despacho (DNIT) 22797271, esta Diretoria
expediu o Oficio n® 287325 (22810947), aquela Universidade para conhecimento e
providéncias, em face do teor do Despacho n® 01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU
(22754286).

3. Assim sendo, visando a continuidade da instrucao, evoluo os autos a
essa CGTI/DAF para ciéncia do referido expediente e atendimento as demais
recomendacdes exaradas pela Procuradoria Federal Especializada junto ao DNIT.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Brasilia/DF, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 03/11/2025, as 18:29, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 39, do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

assinatura d
eletrbnica

EF s https /[sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Lrrerfs acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

verificador 22894700 e o cédigo CRC E2EC58B7.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SElI n2 22894700


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y | Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




DEPARTAMENTO
NMNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

ESTIMATIVA DE IMPACTO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO

Em observancia ao disposto no art. 16, inciso |, da Lei Complementar n?
101/2000, que estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal, ESTIMA-SE que a formalizacao do Termo de
Execucao Descentralizada entre esta Autarquia e a Universidade de
Brasilia (UnB), que visa fomentar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra
especializada em privacidade e seguranca da informacao, areas cujo
escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) usualmente contratados no mercado tera o seguinte impacto no exercicio
em que entrara em vigor e nos subsequentes:

Valor Total (60

Exercicio 2025 | Exercicio 2026 Exercicio 2027
meses)

R$ 3.600.000,00 R$ 120.000,00 R$ 720.000,00 R$ 720.000,00

A presente estimativa balizou-se nos marcos temporais constantes nos
cronogramas presentes no Plano - Termo de Execucao Descentralizada - UNB (SEI n®
22094611) e Termo de Execucao Descentralizada - UNB (SEI n222094599).

A presente estimativa se ampara na Lei n? 15.121, de 10 de abril de
2025, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
2025 e possui compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO vigente.

As despesas para atender a esta contratacao estao programadas na
acao orcamentaria: Agcao 20UC - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura
de Transportes.

Outrossim, informa-se que a iniciativa esta prevista na Lei n? 14.802, de
10 de janeiro de 2024, que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de
2024 a 2027.

Brasilia/DF, 04 de novembro de 2025

(assinado eletronicamente)
EBERT GUSTAVO RIBEIRO
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais / Ouvidor

Documento assinado eletronicamente por Ebert Gustavo Ribeiro, Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais do DNIT, Ouvidor, em 04/11/2025, as
17:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1.
seil o
assinatura - z
eletrbnica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 22908882 e o cédigo CRC 2C5282A09.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEI n2 22908882

GOVERNO DO

. MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
DN" ] TRANSPORTES CEP 70040-902
Y [l Brasilia/DF | (061) 3315-4152

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Ouvidoria

OFiCIO N2 297800/2025/0UVIDORIA/DNIT SEDE

Brasilia, 04 de novembro de 2025.

A Diretoria de Planejamento e Pesquisa

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Setor de Autarquias Norte Quadra 3 Bloco A - DNIT

CEP: 70040-902 - Brasilia/DF

Assunto: Emissao da declaracao de existéncia de recursos orcamentarios
para celebracao do Termo de Execucao Descentralizada (TED) com a
Universidade de Brasilia - UnB.

1. Trata-se de solicitacao a Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP) de
emissao da declaracao de existéncia de recursos orgamentarios para celebracao do
Termo de Execucao Descentralizada entre esta Autarquia e a Universidade de
Brasilia (UnB), que visa fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que
demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada em
privacidade e seguranca da informacao, areas cujo escopo transcende 0s servicos
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) usualmente contratados no
mercado.

2. A respeito, considerando os termos do Oficio 234723 (22309223), e
ainda, conforme definido em reuniao de alinhamento realizada entre esta Ouvidoria,
a Assessoria da Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP) e a Coordenacao-Geral
de Tecnologia da Informacao (CGTI), no dia 04/11/2025, encaminhamos a Estimativa
de Impacto Orcamentario- Financeiro (22908882) para providéncias subsequentes.

3. Sem mais para o momento, coloco-me a disposicao para ulteriores
informacdes que se fizerem necessarias.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
EBERT GUSTAVO RIBEIRO
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais / Ouvidor

Documento assinado eletronicamente por Ebert Gustavo Ribeiro, Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais do DNIT, Ouvidor, em 04/11/2025, as
17:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

i
seil o
assinatura L
| eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

L httos /[sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao= documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 22910282 e o cédigo CRC 365A024E.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® o
50600.016863/2024-93 SEl n2 22910282

GOVERNO FEDERAL Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote

MINISTERIO DOS A - Bairro Asa Norte
TRANSPORTES y Y [ ] CEP 70040-902

UNIAO E RECONSTRUGAO Brasilia/DF | (061) 3315-4152

DNI



http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DNI'T

DECLARAGAO DE EXISTENCIA DE RECURSOS ORGCAMENTARIOS

Processo N 50600.016863/2024-93 Declaragao N®:  2025/0336

UF: DISTRITO FEDERAL

Servigo:
Assinatura de Termo de Execugio Descentralizada celebrado (TED) com a Universidade de Brasilia — UnB.

CONTRATO:

FAVORECIDO: Universidade de Brasilia - UNB

Execucdo de Saldo da(s) Rubrica(s) Orcamentaria(s)

Atualizagdo: 06/11/2025

Funcional Descrigao da Agao Dotagio Empenhado Declarado

2025

26.121.0032_20UC. 0001 ESTUDOS, PROJETOS E PLAMEJAMENTO DE R% 12.679.950 R312.353.102.60 RS 120.000,00
PO: 0001 INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
RP: 3

A despesa acima prevista tem adequagdo orcamentaria com a Lei n® 15.121 de 10 de abril de 2025 e
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO (Lei n® 15.080 de 30/12/2024).

Vale ressaltar que os empenhos a serem realizados, bem como os cumprimentos dos desembolsos financeiros
no decorrer da obrafservigo, dependerio da liberagao de limite para movimentagio, empenho e pagamento.

A(o) Diretoria de Planejamento e Pesquisa

De acordo com as informagbes acima, encaminho o processo junto com a Declaragio Exigida na Lei de
Responsabilidade Fiscal (Art. 15 a 17) para analise e posterior prosseguimento.

DIRETOR DE PLANEJAMENTO E PESQUISA

DIRETORI|A DE PLANEJAMENTO E PESQUISA FLOAWEB
Servigo Especializado de Programacio e Execucdo Orgamentaria



il
sel’ o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello,
Diretor de Planejamento e Pesquisa, em 07/11/2025, as 15:03, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

= https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
22932764 e o cédigo CRC F1B8B264.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEl n© 22932764

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
A I Brasilia/DF |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

BUBS universidade de Brasilia

OFIiCIO n2 13349691/2025/FACE / ADM Brasilia, na data da assinatura.

Ao Senhor

Marcos de Brito Campos Junior

Diretor de Administracao e Financas

Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
70040-902 Brasilia, DF

Assunto: resposta ao Oficio 287325/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE que
versa sobre a celebracao de um Termo de Execucao Descentralizada entre
a UnB e o DNIT

Referéncia: caso seja necessario fazer referéncia a algum documento,
indicar expressamente o Processo 23106.072609/2025-64.

Senhor Diretor,

1. Em atencao ao Oficio n? 287325/2025/SAA-DAF/DNIT SEDE, que
encaminhou o Parecer n? 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU e o Despacho n<¢
01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU, informamos que as recomendacodes juridicas
constantes dos referidos documentos foram analisadas pela Universidade de Brasilia
(UnB), por intermédio da Faculdade de Administracao, Contabilidade, Economia e
Gestao de Politicas Publicas (FACE/UnB), unidade responséavel pela coordenacao do
projeto.

2. As observacoes apresentadas pela Procuradoria Federal Especializada
junto ao DNIT referem-se, em especial:

a) a necessidade de adequacao formal da minuta do Termo de Execucao
Descentralizada (TED) e de seu Plano de Trabalho as disposicdoes do Decreto n@
10.426/2020; a demonstracao da motivacao e do enquadramento do objeto no
inciso | do art. 32 do referido Decreto (“execucao de programas, projetos e
atividades de interesse reciproco, em regime de colaboracdao mutua”); e a inclusao
expressa do Plano de Trabalho como anexo integrante do TED;

b) a juntada de manifestacao do 6rgao de assessoramento juridico da
UnB; e

c) a certificacdao de compatibilidade orcamentaria e de custos dos itens
previstos no Plano de Trabalho; e de que a fixacao da quantia a ser repassada por
meio de descentralizacao de créditos orcamentarios deve ser feita a partir da andlise
técnica de custos, de maneira que o montante envolvido na operacao seja
compativel com seu objeto, de forma a ndo permitir o repasse de créditos
insuficientes para a sua conclusao nem 0 excesso gue permita uma execucao por
precos acima dos vigentes no mercado.

d) ao fato de que o Diretor-Geral deva assinar o TED, e nao o Diretor de
Administracao;



e) a necessidade de designacao de fiscais;

f) do TED celebrado e do plano de trabalho atualizado em seus sitios
eletronicos oficiais no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura.

3. Com isso:

a) Foi feita adequacao no texto do objeto do TED e de seu plano de
trabalho para indicar expressamente a vinculacao do objeto ao Art. 32, |, do
Decreto 10.426/2020; Importa dizer de que a minuta utilizada é a mesma da
Plataforma Brasil, e dessa forma, esse ponto j& restava considerando, inclusive,
considerando de que o Plano de Trabalho é um Anexo do Termo de Execucao
Descentralizada;

b) O Nucleo de Andlise e Instrucao de Projetos, NAIProj, realizou a analise
de conformidade da minuta do TED e do plano de trabalho, apontando pequenos
pontos a serem ajustados conforme despacho (13201502);

c) Encaminhamos a Declaracao de Compatibilidade de Custos
(12978431) e a Declaracdao de Capacidade Técnica (12978427) para fins de
certificacao da compatibilidade de custos dos itens previstos no plano de trabalho;

d) Juntamos a Portaria 1241/2024 (13351376), a qual delegou a
competéncia para as Diretorias firmarem, em nome do DNIT, contratos, convénios,
acordos, ajustes e outros instrumentos legais, mediante prévia aprovacao da
Diretoria Colegiada. Dessa forma, o responsavel por assinar o TED sera, de fato, o
Senhor Diretor de Administracao e Financas.

e) e f) Apds a assinatura do TED, a UnB designara os coordenadores e o0s
vice-coordenadores desse TED como fiscais; e também publicara em seu sitio
eletronico o TED celebrado e o plano de trabalho atualizado tempestivamente.

4. Sendo assim, atendidas as recomendacdes da PFR/DNIT e do
DPA/NAIProj (UnB) restituimos a Minuta do TED e do Plano de trabalho e demais
documentos para providéncias subsequentes dessa Autarquia.

Atenciosamente,

Rafael Rabelo Nunes
Professor do Magistério Superior
Anexos:
[. Minuta do TED (13349673) - Nova minuta do TED;

Il. Plano - Termo de Execucao Descentralizada (13349676) - Nova minuta
do Plano de Trabalho;

lll. Detalhamento das Despesas (13377449) - Novo detalhamento de
despesas;

IV. Analise da Minuta pelo NAIProj (13201502) - Anélise de conformidade
das minutas pelo NUcleo de Analise e Instrucao de Projetos, o qual ensejou ajustes
na nova minuta apresentada.

V. Declaracao de Compatibilidade de Custos (12978431) - Declaracao
assinada pela Decana de Pesquisa e Inovacao;



VI. Declaracao de Capacidade Técnica (12978427) - Declaracao assinada
pela Decana de Pesquisa e Inovacgao.

JEi! i

assinatura -
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Professor(a)
de Magistério Superior do Departamento de Administracao da FACE, em
09/11/2025, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n? 13349691
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: - http://www.unb.br



DB Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do orgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito | NOmero do
Campos Junior CPF: ***,008.824-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria 1241/2024
(13351376)

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003 -
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

Observacoes:

a) Ildentificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execucao tenha UG proépria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana | NUmero do
Reigota Naves CPF: *¥*,614.311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto
do TED: Departamento de Administracao




Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de
novembro de 2024, publicado na edicao extra n® 225-A da secao 2 do Diario Oficial
da Uniao (DOU) em 22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n? 10.426, de 16
de julho de 2020, e art. 18, VIIl, do Regimento Geral da UnB.

b) UG SIAFI

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 -
Universidade de Brasilia

NUumero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do
TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia

Observacoes:

a) Identificacao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED,
no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG prépria.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao visa conduzir estudos na area
de privacidade e seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer
subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes para os desafios enfrentados
pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua Ouvidoria do DNIT
no que tange a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia desenvolvida
tem como foco realizar uma analise das iniciativas do 6rgao nessa tematica,
identificando areas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura
possam ser enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 32, | do
Decreto n2 10.426/2020.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES




4.1. Unidade Descentralizadora:

| - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano de Trabalho;
lll - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de
desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio,
quando necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatdérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos
necessarios a comprovacao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto
apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial,
ou promover diretamente a instauracao, quando cabivel,;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XlI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucgao até a
conclusao;

Xll - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacao de
recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem
como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado,
no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade
descentralizada nao o tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipétese de verificacao de indicios de
irregularidades durante a execucao do TED, com a tomada das providéncias
previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.




4.2. Unidade Descentralizada:
| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaracdao de Capacidade Técnica necessaria a execucao do
objeto;

lll - apresentar a Declaracao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros
recebidos;

V - aprovar as alteracdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicacao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade
dos documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria e operacional;

VIIl - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e
publicacoes referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento
dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios
descentralizados e nao empenhados e 0s recursos financeiros nao utilizados,
conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentdrios e os recursos financeiros apés o
encerramento do TED ou da conclusao da execucao do objeto, conforme disposto no
§ 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de
Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xlll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacao
financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipéteses
de restituicao previstas na legislacao especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdao, documentos comprobatérios da aplicacao
regular dos recursos aos 6rgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada serd de
60 (sessenta) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.

Inicio: a contar da data da assinatura.
Fim: 60 meses apds a assinatura.




6. VALOR DO TED

VALOR : R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

UG 393003 (DNIT)

Programa 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

PO (Plano orcamentério): 0001

Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicao, producao
ou construcao de bens?

( )Sim
( X)Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacao dos bens quando da conclusao do
TED:

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucao
Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada
a alteracao do objeto do objeto aprovado.

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliguem alteracdes do valor global e
da vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original,
sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a alteracao do objeto
aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS




A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto
conforme previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas
especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins
de recomposicao do erario publico.

Observacoes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatdéria tomada de providéncias
para recomposicao ao erario, que eventual rejeicio do relatéorio de cumprimento do
objeto podera (ou deverda) gerar ajustes no Plano de Trabalho, inclusive para fins de
previsao de prestacao alternativa, se houver interesse e viabilidade para tanto, desde
que enquadrados nas hipdéteses do art. 32 do Decreto n2 10.426/2020.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execugao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo,
hipétese em que os participes ficarao responsaveis somente pelas obrigacdes
pactuadas e auferirao as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatacao, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

lll - a verificacao de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas
especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacao,
impeca a execucao do objeto.

12. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os
participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacdo e
Arbitragem da Administracao Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliqguem em alteracao de valor ou,
ainda, ampliacao ou reducao de prazo para execucao do objeto, serao assinados
pelos participes e seus extratos serao publicados no sitio eletrénico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura,
conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no
prazo a que se refere o caput.

Assinatura:

e lIdentificacao dos responsaveis pela assinatura do TED. Ministro ou dirigente
maximo da entidade da administracao indireta, ou autoridade a qual foi
delegada por estes a competéncia para assinatura de TED.

e Delegacao nao é vedada no Decreto n? 10.426, de 2020, portanto, é permitida.

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n? 13349673
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br




PB4 Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito Campos Junior NUmero do CPF: ***,008.824-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 393003 - Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

NUumero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdao do objeto do
TED: Diretoria de Administracao e Financas

Observacoées:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao tenha UG
propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves NUmero do CPF: *¥*,614,311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pela execucdo do objeto do TED:
Departamento de Administracao

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do TED: 154040/15257
- Universidade de Brasilia

Observacoes:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG propria.

3. OBJETO




Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao visa conduzir estudos na area de privacidade e
seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes
para os desafios enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua
Ouvidoria do DNIT no que tange a privacidade e seguranca da informacdo. A metodologia
desenvolvida tem como foco realizar uma andlise das iniciativas do 6érgao nessa tematica,
identificando d4reas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser
enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 39, | do Decreto n® 10.426/2020.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1 - Planejamento, Estruturacao do Projeto e Disseminacao dos Resultados do Projeto
Esta meta concentra-se em estabelecer as bases de planejamento, governanca, comunicacao e
monitoramento do projeto, assegurando a execucao estruturada e transparente das demais metas.
Serdo definidos os instrumentos formais de gestdo, os papéis e responsabilidades das instituicdes
envolvidas (DNIT e UnB), o cronograma macro, os marcos de revisao, 0s canais de comunicacao, bem
como os procedimentos de prestacao de contas e reporte de resultados. Essa estrutura permitira
orientar a tomada de decisao, a alocacao eficiente de recursos e a adaptacao do plano ao longo de
sua vigéncia.

4.1.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.1.1.1 Elaboracao do Plano de Pesquisa e Gerenciamento do Projeto (PPGP): Criacao do
plano detalhado que guiard a pesquisa e a execucdo do projeto, com definicdo de escopo, objetivos,
entregas, indicadores e matriz de riscos.

4.1.1.2 Desenvolvimento da Estrutura Analitica (EAP) e Anadlise de Riscos (EAR): Elaboracao
da EAP para fornecer uma visao hierdrquica das entregas do projeto e da EAR para mapear, classificar
e mitigar riscos criticos.

4.1.1.3 Criacao do Cronograma Geral e Roadmap de Entregas: Definicao das fases do projeto
ao longo de sua vigéncia, com marcos semestrais e entregas estratégicas por meta.

4.1.1.4 Definiciao da Estrutura de Governanca e Comunicacao: Estabelecimento dos
mecanismos formais de articulacdao entre DNIT e UnB, incluindo a criacdo de um comité gestor do
projeto, reunides periddicas (mensais e semestrais), relatérios técnicos de progresso e plano de
comunicacao entre os atores envolvidos.

4.1.1.5 Elaboracao do Plano de Monitoramento e Prestacao de Contas: Definicdo dos
instrumentos de acompanhamento técnico-financeiro, cronograma de entregas parciais, canais de
reporte, forma de apresentacao dos resultados e estratégias de transparéncia institucional.

4.1.1.6 Elaboracao e Conducao do Edital de Selecao da Equipe: Preparacdao e execucao do
processo seletivo para os membros que integrarao o projeto.

4.1.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.1.2.1 Plano Consolidado de Estruturacao e Governanca do Projeto: Entrega do documento
gue formaliza o plano de projeto, contendo: escopo, cronograma (roadmap), EAP, andlise de riscos
(EAR), estrutura de governanca e comunicacao, plano de monitoramento e prestacao de contas,
diretrizes para gestao de mudancas, processo seletivo da equipe e instrumentos de controle
operacional e estratégico.

Meta 2 - Disseminacao do Conhecimento Gerado pela Pesquisa

Esta etapa do projeto dedica-se a levar os aprendizados e as solucdes desenvolvidas para além do
DNIT e da Universidade de Brasilia, engajando tanto especialistas da drea quanto a sociedade. A
intencdo é fomentar o didlogo, contribuir para o avanco cientifico em privacidade e seguranca, e
demonstrar o retorno do investimento publico em pesquisa aplicada.

4.2.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.2.1.1 A.P. Consolidacao dos Resultados e Preparacao de Manuscritos: Reunir e sintetizar os
principais achados, metodologias e resultados obtidos ao longo de todas as metas do projeto. Esta
atividade foca em traduzir os relatérios técnicos internos para o formato de artigos cientificos,
preparando-os para publicacao.

4.2.1.2 A.P. Submissao a Periddicos e Apresentacao em Congressos: |dentificar e submeter os




manuscritos a peridédicos qualificados e congressos relevantes na area de seguranca da informacao e
privacidade. O objetivo é validar e partilhar as descobertas com a comunidade académica.

4.2.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.2.2.1 R.E.M. Portfélio de Disseminacao Cientifica e Transferéncia de Conhecimento:
Entrega de um conjunto de materiais que evidenciam a contribuicdo do projeto. Este portfélio é
composto por, no minimo: um artigo cientifico submetido a um periédico qualificado, os anais de uma
apresentacdo realizada em um congresso da drea e o material do workshop publico conduzido.

Meta 3 - Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos

Esta meta visa desenvolver, validar e documentar uma metodologia de gestao de riscos cibernéticos
customizada para a realidade do DNIT. O trabalho se baseard em normativos e frameworks
consolidados, como a familia ISO/IEC 31.000, 27005, e NIST, para garantir a protecao dos ativos de
informacado, a continuidade dos servicos e a conformidade regulatéria.

4.3.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.3.1.1 Anadlise de Frameworks e Diagndstico Institucional: Estudar e comparar as principais
metodologias de mercado (e.g., ISO 27005, NIST SP 800-30) e diagnosticar o contexto atual do DNIT,
analisando suas politicas, processos e requisitos legais.

4.3.1.2 Desenho da Metodologia Customizada: Projetar a metodologia de gestao de riscos de
seguranca da informacao, definindo suas fases, critérios de avaliacdo, papéis, responsabilidades e os
templates de apoio necessarios.

4.3.1.3 Validacao da Metodologia via Projeto Piloto: Aplicar a metodologia em um ambiente
controlado (area ou sistema especifico) para validar sua eficacia, coletar feedback e identificar pontos
de melhoria.

4.3.1.4 Consolidacao e Elaboracao do Pacote Documental Final: Redigir e consolidar toda a
documentacao que formaliza a metodologia, incorporando os aprendizados do projeto piloto.

4.3.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.3.2.1 Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos do DNIT (Versao Final): Entrega do
pacote documental completo e formalizado da metodologia, pronto para ser institucionalizado. Este
resultado consolida os achados do diagndéstico, o desenho da estrutura e as licbes aprendidas no
projeto piloto, incluindo a Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo, o Manual de
Procedimentos e os templates de apoio.

Meta 4 - Identificacao e Classificacao de Ativos Criticos de Informacao
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O objetivo é instituir um processo formal e sistematico para a gestao de ativos de informacdo, com
foco na identificacao, classificacdo e manutencdo de um inventario preciso e atualizado dos ativos
criticos para a infraestrutura de Tl e para as operacdes do DNIT. A iniciativa visa aprimorar a base de
ativos ja existente, estabelecendo critérios objetivos e mensuraveis para definir a criticidade de cada
ativo. A correta valoracao e classificacao dos ativos sao fundamentais para a priorizacdo de
investimentos, para a aplicacdao de controles de seguranca adequados e para uma gestdao de riscos
eficaz.

4.4.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.4.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e Consolidacao do Inventario: Elaborar a
metodologia formal de classificacdo (critérios de impacto e niveis de classificacdo) e, em paralelo,
revisar e consolidar o inventario de ativos de Tl do DNIT.

4.4.1.2 A.P. Classificacao dos Ativos e Definicao de Controles: Aplicar a metodologia para
classificar os ativos inventariados e documentar os requisitos de manuseio e protecao adequados
para cada nivel de classificacao.

4.4.1.3 A.P. Elaboracao da Norma de Gestao de Ativos: Redigir o documento normativo que
oficializa a metodologia, 0s processos, os papéis e as responsabilidades para o ciclo de vida da gestao
de ativos no DNIT.

4.4.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.4.2.1 R.E.M. Norma de Gestao de Ativos e Inventario Critico Inicial: Minuta da Norma de
Gestdo de Ativos de Informacdo formalizada para o DNIT, acompanhada do inventario inicial de ativos
criticos ja classificado. O pacote inclui a descricdo detalhada da metodologia, os critérios de
criticidade e os requisitos de protecdo associados a cada nivel.




Meta 5 - Mapeamento de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos

Nesta meta, sera conduzida uma avaliacao sistemdtica dos riscos cibernéticos que incidem sobre os
sistemas de informacdo criticos do DNIT. O objetivo é identificar e analisar ameacas, vulnerabilidades
técnicas e processuais, e as lacunas nos controles de seguranca existentes. Este trabalho fornecera
um panorama claro da postura de risco atual, permitindo uma tomada de decisao baseada em
evidéncias para a priorizacao de investimentos e a implementacdo de medidas de mitigacao eficazes.

4.5.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.5.1.1 A.P. Definicao de Escopo e Mapeamento de Contexto: Realizar o levantamento e a
confirmacdo dos sistemas a serem considerados criticos para esta analise. Para cada objeto avaliado,
serd considerado o contexto operacional e os processos implementados.

4.5.1.2 A.P. Ildentificacdo, Anadlise e Avaliacao dos Riscos: Para cada cendrio de risco
identificado (combinacao de ativo e ameaca), serd realizada a analise da probabilidade de ocorréncia
e do impacto potencial sobre as operacdes do DNIT (considerando aspectos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade). O nivel de cada risco sera entao calculado e classificado de acordo com
a metodologia desenvolvida.

4.5.1.3 A.P. Consolidacao e Proposicao de Recomendacoes: Consolidar todos os dados em um
registro de riscos e elaborar um conjunto de recomendacdes e contramedidas para tratar os riscos
mais elevados, visando reduzi-los a niveis aceitaveis para a instituicao.

4.5.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.5.2.1 R.E.M. Relatério de Anadlise de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos: Entrega de
um relatério técnico consolidado contendo o diagnéstico dos sistemas criticos. O documento incluird
um sumario executivo, o escopo da andlise, o registro detalhado dos riscos identificados (com sua
respectiva avaliacdo de probabilidade e impacto), a andlise das lacunas de controle e um plano de
acao com recomendacobes de tratamento priorizadas pelo nivel de criticidade de cada risco.

Meta 6 - Capacitacao Técnica Especializada em Ciberseguranca

Esta meta visa elevar a maturidade técnica da equipe de tecnologia do DNIT tratando o capital
humano como um pilar fundamental da estratégia de seguranca. O objetivo é desenvolver um
programa de capacitacdo continuo e direcionado, focado em fortalecer as competéncias de
prevencao, deteccao e resposta a incidentes, utilizando a expertise da Universidade. As trilhas de
conhecimento serdo alinhadas as lacunas e aos riscos identificados nas metas anteriores, abrangendo
temas essenciais para a protecao da infraestrutura digital da instituicao.

4.6.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.6.1.1 A.P. Diagndstico de Competéncias e Definicao das Trilhas de Capacitacao: Realizar
um levantamento das necessidades de treinamento junto as equipes técnicas, analisando as
competéncias atuais versus as requeridas para enfrentar os riscos cibernéticos o DNIT. Com base
nesse diagndstico, serdo definidas as trilhas de capacitacdo prioritarias (ex: Defesa Cibernética,
Desenvolvimento Seguro, Governanca de TI, Inteligéncia de Ameacas).

4.6.1.2 A.P. Planejamento do Programa e Curadoria de Conteuido: Estruturar o programa de
capacitacdo, definindo o cronograma, a carga hordria, o publico-alvo de cada curso e os objetivos de
aprendizagem. Esta atividade inclui a prospeccao, selecao e, se for o caso, a contratacao de cursos,
plataformas ou instrutores especializados no mercado.

4.6.1.3 A.P. Execucao dos Ciclos de Treinamento e Workshops: Realizar a oferta dos cursos e
workshops planejados, utilizando formatos diversos como aulas online, laboratérios praticos (hands-
on) e semindrios, garantindo o engajamento dos participantes e a aplicabilidade pratica do
conhecimento.

4.6.1.4 A.P. Avaliacao de Eficacia e Mensuracao de Resultados: Aplicar mecanismos para
avaliar o conhecimento adquirido pelos participantes ao final de cada capacitacao (e.g., testes,
projetos praticos). Além disso, serd coletado feedback para medir a satisfacdo e a relevancia do
treinamento, visando o aprimoramento continuo do programa.

4.6.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.6.2.1 R.E.M. Relatorio Consolidado do Programa de Capacitacdo em Seguranca
Cibernética: Entrega de um relatério final que documenta todo o ciclo da iniciativa. O documento
apresentard o diagndstico de competéncias realizado, o plano de capacitacao executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horérias, e, principalmente, uma anélise consolidada dos
resultados das avaliacdes de eficdcia, demonstrando o impacto do programa no fortalecimento das
habilidades técnicas da equipe.

Para fins de mensuracao, serao ofertados até 8 cursos de 20 horas/aula cada curso,




durante a vigéncia do TED.

Meta 7 - Estruturacao Normativa em Seguranca da Informacao

Esta meta visa formalizar e consolidar o Sistema de Gestdao de Seguranca da Informacao (SGSI) do
DNIT por meio da criacdo de um arcabouco normativo. O objetivo é traduzir as diretrizes estratégicas
da Politica de Seguranca da Informacdo (PPSI) em normas, padrdes e procedimentos técnicos que
sejam claros, aplicaveis a realidade da instituicao e que definam formalmente os controles, papéis e
responsabilidades. Este conjunto de documentos servird como base para a conformidade, auditoria e
a gestao cotidiana da seguranca.

4.7.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.7.1.1 A.P. Diagndstico da Estrutura Normativa Atual e Priorizacao: Realizar um
levantamento dos documentos de seguranca existentes, comparando-os com as melhores praticas
(e.g., ISO 27002, CIS Controls, NIST CSF) para identificar lacunas. Com base nos riscos mais relevantes
para o DNIT, sera definida a lista de normativos a serem criados ou revisados prioritariamente.

4.7.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Normas e Procedimentos: Redigir as versdes
preliminares (minutas) dos normativos priorizados. Cada documento serd elaborado com o
envolvimento de especialistas técnicos e gestores das areas impactadas, garantindo que os controles
propostos sejam tecnicamente viaveis e operacionalmente praticos.

4.7.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao e Consulta Interna: Submeter as minutas a um
processo formal de revisdo e consulta. O objetivo é coletar feedback, validar a clareza do texto,
garantir o alinhamento com os processos do DNIT e promover o engajamento para facilitar a futura

adesao as normas.
4.7.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.7.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do SGSI Publicado: Entrega do conjunto de documentos
(politicas tematicas, normas técnicas e procedimentos) que compdem o arcabouco normativo do
SGSI. Este resultado consiste nos documentos j& aprovados pelas instancias competentes do DNIT e
oficialmente publicados, estabelecendo a base documental para a governanca, gestao de riscos e
operacoes de seguranca da informacao na instituicao.

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 8 - Avaliacao de Maturidade em Seguranca da Informacao

Esta meta busca estabelecer um ciclo de melhoria continua para a seguranca da informacdo no DNIT,
por meio da institucionalizacdo de um processo anual de avaliacdo de maturidade. O objetivo é criar
um diagnéstico objetivo e quantificdvel da eficadcia dos controles de seguranca estabelecidos no PPSI
(controles 1 ao 18), gerando uma linha de base clara. Este processo permitird mensurar a evolucdo da
postura de seguranca ao longo do tempo, direcionar investimentos e orientar o planejamento
estratégico de forma assertiva.

4.8.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.8.1.1 A.P. Definicao da Metodologia e do Modelo de Maturidade: Desenvolver e formalizar a
metodologia de avaliacao, incluindo a definicao de um modelo de maturidade (e.g., escala de 1 a 5,
baseada em modelos como o CMMI), os critérios de pontuacao para cada nivel e os tipos de
evidéncias necessarias para comprovar a implementacdo e a eficacia de cada um dos 18 controles.

4.8.1.2 A.P. Coleta de Evidéncias e Avaliacdao dos Controles: Executar o ciclo de avaliacao,
envolvendo a realizacdo de entrevistas com os gestores de cada controle, a analise de documentos
(politicas, relatérios, logs) e a verificacdo de configuracbes técnicas para coletar as evidéncias
necessarias.

4.8.1.3 A.P. Andlise dos Resultados e Identificacdao de Gaps de Maturidade: Compilar os
dados coletados e atribuir um nivel de maturidade para cada controle avaliado. A analise ira
contrastar o estado atual ("as-is") com o estado desejado ("to-be"), identificando claramente as
principais lacunas, fraquezas e oportunidades de melhoria.

4.8.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.8.2.1 R.E.M. Relatério Inaugural de Maturidade em Seguranca da Informacao: Entrega de
um relatério técnico e gerencial que formaliza a metodologia de avaliagao de maturidade do SGSI do
DNIT e as respectivas avaliacOes a cada ciclo. O documento apresentard a metodologia utilizada, os
niveis de maturidade detalhados para cada um dos 18 controles, a andlise das lacunas e um diretrizes
com recomendacdes priorizadas para elevar a maturidade da seguranca da informacdo no préximo




ciclo anual.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 9 - Metodologia e execucao do Inventario de dados pessoais

Esta meta visa atender as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). O objetivo é criar e
manter o Registro das Operacdes de Tratamento de Dados Pessoais, proporcionando visibilidade
completa sobre o ciclo de vida dos dados na instituicdo. Este inventario detalhard quais dados sdo
coletados, para qual finalidade, como sao armazenados e compartilhados, servindo como ferramenta
essencial para a gestdo de riscos de privacidade e para a demonstracdao de conformidade a
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados (ANPD).

4.9.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.9.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e das Ferramentas de Mapeamento: Elaborar
a metodologia para o mapeamento de dados, 0s requisitos necessérios para cumprir os requisitos da
LGPD. A atividade inclui a definicdo de papéis e responsabilidades e a estruturacao de uma plataforma
(repositério central) para consolidar as informacdes de forma segura.

4.9.1.2 A.P. Capacitacao e Engajamento dos Agentes de Tratamento: Realizar workshops de
capacitacdo para os gestores de processos e pontos focais de cada area do DNIT. O treinamento
abordard conceitos da LGPD e os instruird sobre como utilizar a metodologia e as ferramentas para
mapear os dados pessoais dos sistemas sob sua responsabilidade.

4.9.1.3 A.P. Execucao do Ciclo de Mapeamento de Dados nos Processos e Sistemas:
Conduzir, de forma distribuida e com o apoio da equipe central do projeto, o preenchimento dos
formularios de mapeamento de dados em todas as unidades administrativas. Esta fase visa identificar
os fluxos onde dados pessoais sao tratados.

4.9.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.9.2.1 R.E.M. Registro das Operacoes de Tratamento de Dados Pessoais (RoPA) do DNIT:
Entrega do repositério central e dinamico que constitui o inventario de dados pessoais do DNIT. Este
resultado inclui ndo apenas o registro inicial consolidado das operacdes de tratamento, mas também
a metodologia de mapeamento documentada e o procedimento formal para sua atualizacao continua,
assegurando a sustentabilidade da gestdo da privacidade na instituicao.

Meta 10 - Estruturacao do Arcabouco Normativo de Privacidade de Dados

Esta meta busca traduzir os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em um conjunto de
regras operacionais claras e apliciveis a realidade do DNIT. O objetivo é criar o arcabouco normativo
de privacidade, um instrumento de governanca que orienta os servidores e colaboradores do érgao
sobre o tratamento correto de dados pessoais. Este conjunto de documentos, complementar ao de
seguranca da informacao, ird formalizar os procedimentos para garantir os direitos dos titulares,
definir responsabilidades e estabelecer padrdes para a comunicacao transparente.

4.10.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.10.1.1 A.P. Levantamento de Necessidades Normativas (LGPD) e Priorizacao: Mapear as
obrigacbes da LGPD que exigem a criacdo de um documento formal (e.g., procedimento para
atendimento aos titulares, politica de retencdo de dados, norma de gestdo de consentimento). Com
base neste levantamento, sera definida a lista de normativos a serem elaborados prioritariamente.

4.10.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Politicas, Procedimentos e Modelos: Redigir as
versdes preliminares dos documentos priorizados. Esta atividade inclui a criacdo da Politica de
Protecao de Dados Pessoais, dos procedimentos operacionais (como o de resposta a incidentes de
privacidade) e dos modelos padronizados (como avisos de privacidade para sites e formularios de
consentimento).

4.10.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao Juridica e Operacional : Submeter as minutas a
andlise do Encarregado de Dados (DPO) e do setor juridico para garantir a conformidade legal. Em
paralelo, os documentos serdo validados com as areas operacionais do DNIT para assegurar que 0s
procedimentos sejam praticos e exequiveis no dia a dia.

4.10.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.10.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do Programa de Governanca em Privacidade:
Entrega do pacote documental que formaliza as praticas de privacidade no DNIT. Este resultado
consiste no conjunto de minutas de documentos, incluindo, no minimo: a Politica de Protecdo de
Dados Pessoais, os Procedimentos Operacionais Padrao (para atendimento aos direitos dos titulares,




gestao de incidentes, etc.) e os Modelos e Templates (avisos de privacidade, termos de
consentimento, clausulas contratuais).

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 11 - Avaliacao de Maturidade em Privacidade de Dados Pessoais

O foco desta meta é a criagcdo de um método para diagnosticar periodicamente o grau de evolucdo do
Programa de Privacidade, com base nos controles 19 a 31 do PPSI, para aferir a eficicia real das
praticas de privacidade no DNIT. Esta medicao fornecerd a alta gestdo uma visao clara sobre os
pontos fortes e as caréncias do programa, viabilizando decisbées mais inteligentes sobre onde alocar
recursos e esforgos.

4.11.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.11.1.1 A.P. Construcao do Referencial de Avaliacao: Estabelecer o framework para a medicao
da maturidade, definindo a escala de graduacdo (niveis de 1 a 5) e o protocolo de coleta de
evidéncias (documentos, registros, configuracdes) para cada um dos controles de privacidade a serem
analisados.

4.11.1.2 A.P. Apuracao de Evidéncias em Campo: Executar a fase de levantamento, por meio de
verificacdao documental e entrevistas com os agentes de tratamento envolvidos, para reunir as
comprovacdes sobre a implementacao e a efetividade dos controles de privacidade no dia a dia do
DNIT.

4.11.1.3 A.P. Calibracao dos Niveis de Maturidade e Andlise de Desvios: Confrontar as
evidéncias apuradas com o referencial de avaliacao para atribuir uma pontuacdo de maturidade a
cada controle. Esta etapa ira destacar os desvios entre o estado atual e as metas do programa,
apontando as deficiéncias e as oportunidades de aprimoramento.

4.11.1.4 A.P. Sintese dos Achados e Delineamento de Acoes Futuras: Consolidar os resultados
da avaliacdo e traduzi-los em informacdes estratégicas. Serdo propostas acdes concretas e priorizadas
para tratar as principais caréncias identificadas, formando a base do plano de trabalho para o préximo
ciclo.

4.11.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.11.2.1 R.E.M. Diagnéstico Anual de Maturidade em Privacidade de Dados: Entrega de um
parecer técnico-gerencial que consolida os resultados da avaliacdo. O documento apresentard um
painel de maturidade com a pontuacdo de cada controle avaliado, uma analise critica das deficiéncias
encontradas e um plano de recomendagdes com ac¢des sugeridas para o préximo ciclo de evolucao do
programa.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 12 - Conscientizacao Institucional em Privacidade e Ciberseguranca

O propodsito desta meta é disseminar conhecimento pratico sobre privacidade e ciberseguranca para
todos os servidores do DNIT. A iniciativa busca transformar a percepcao sobre o tema, promovendo
habitos seguros e uma mentalidade de vigilancia compartilhada, onde cada individuo se reconhece
como um agente de protecao.

4.12.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.12.1.1 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Privacidade de Dados: Ofertar cursos de
capacitacdo ao vivo em privacidade de dados pessoais ao vivo que possa influenciar o
comportamento dos colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de
privacidade e seguranca cibernética da organizacdo.

4.12.1.2 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Seguranca da Informacao: Ofertar cursos de
capacitacao ao vivo em seguranca da informacao que possa influenciar o comportamento dos
colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de seguranca da
informacdo da organizacao.

4.12.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.12.2.1 R.E.M. Relatdrio Consolidado do Programa de Conscientizacao Institucional em
Privacidade e Seguranca da Informacao: Entrega de um relatério final que documenta todo o
ciclo da iniciativa. O documento apresentara o plano de capacitacdo executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horarias, demonstrando o impacto do programa no
fortalecimento das habilidades técnicas da equipe.




Para fins de mensuracao, serao realizadas 8 turmas de 20 horas durante a vigéncia do
TED.

Meta 13 - Desenvolvimento de Protétipo Funcional de Sistema Integrado de Gestao de
Privacidade e Seguranca da Informacao

Esta meta tem como objetivo projetar e desenvolver um protétipo funcional de uma plataforma digital
gue apoie a governanca integrada das areas de privacidade e seguranca da informacao no DNIT. O
protétipo permitird a automacdo de processos, o monitoramento de indicadores e a gestao da
conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis, e ainda, facilitar o registro estruturado
de riscos, controles, inventérios, planos de acdo, evidéncias de conformidade e demais artefatos
essenciais para o funcionamento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

4.13.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.13.1.1 Levantamento de Requisitos e Diagnéstico de Necessidades: Conduzir entrevistas,
oficinas e analises documentais para mapear as funcionalidades criticas da ferramenta, os processos
prioritarios a serem automatizados e as lacunas atuais na governanca digital do PPSI.

4.13.1.2 Desenho da Arquitetura Funcional e da Interface: Elaborar o modelo conceitual da
solucdo, definindo os médulos, fluxos de trabalho, painéis de indicadores e requisitos de
interoperabilidade com outros sistemas ja existentes no DNIT.

4.13.1.3 Desenvolvimento e Prototipacao da Solucao: Implementar a versao inicial da
ferramenta, com base na arquitetura aprovada, garantindo a aderéncia aos critérios de seguranca da
informacao e usabilidade.

4.13.1.4 Validacao, Ajustes e Implantacao Piloto: Conduzir testes com usuarios-chave, ajustar
funcionalidades e realizar a implantacao em ambiente piloto, priorizando areas com maior maturidade
de processos.

4.13.1.5 Consolidacao de Documentacao Técnica e Plano de Sustentacao: Elaborar os
manuais do sistema, diretrizes para operacao e manutencao, e um plano de continuidade que viabilize
a evolucao da ferramenta apés o término do projeto.

4.13.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.13.2.1 Plataforma Integrada de Governanca em Privacidade e Seguranca do DNIT: Entrega
de um protétipo funcional, que permita registrar, consultar, monitorar e extrair relatérios sobre os
processos criticos do PPSI, abrangendo os resultados das metas 3, 4,5, 8,9 e 11.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED




O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), enquanto 6rgao responséavel pela
manutencao, operacao e supervisao da infraestrutura de transportes federais, tem ampliado sua
atuacdo para além da engenharia fisica, incorporando o uso intensivo de tecnologias digitais na
gestdo de seus ativos, servicos e informacdes. Essa transicdo impde novos desafios relacionados a
protecao de dados pessoais, a seguranca da informacao e a governanca digital, exigindo
solucoes técnicas robustas, sustentaveis e adequadas a realidade do setor publico.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios de forma estruturada, este Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) estabelece uma parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para a
execucao de um projeto de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica, voltado ao
desenvolvimento de metodologias integradas de gestao de privacidade e seguranca da
informacao, com base em metodologias cientificas e praticas de exceléncia.

A proposta contempla:

Producao de conhecimento original e aplicado, por meio de pesquisas sobre maturidade
institucional, gestao de riscos e conformidade regulatéria no setor publico;

Desenvolvimento tecnoldgico, com a construcdao de um protétipo funcional que automatize
processos, integre fluxos institucionais e permita a visualizagao em tempo real de indicadores
de seguranca e privacidade;

Capacitacao técnica e transferéncia de tecnologia, com a formacdo de servidores, a entrega
de manuais operacionais, normativos institucionais e workshops de wuso da solugao
desenvolvida;

Validacao cientifica dos resultados, por meio de artigos, eventos e contribuicbes para o avanco
do campo da seguranca cibernética e da protecdo de dados no setor publico.

Além de cumprir seu papel como projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, os resultados
esperados da iniciativa contribuirao diretamente para que o DNIT fortaleca:

A governanca informacional, elemento essencial para a integridade e confiabilidade de
processos decisérios;

A conformidade com a LGPD, com a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber) e
com os normativos da ANPD;

A capacidade institucional de resposta a incidentes e riscos cibernéticos;

A transparéncia ativa e a prestacao de contas a sociedade sobre a utilizacdo de dados e
recursos digitais.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdao ou entidade da
administracdo publica federal?

(X)Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS




A forma de execucao dos créditos orcamentdrios descentralizados poderd ser:
() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundac¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacao:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

2) Nao é possivel selecionar forma de execucao que ndo esteja prevista no Cadastro de Acoes da acao
orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do
valor global pactuado:

. Limpeza e conservacao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servicos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de adgua e esgoto.

. Manutencao e conservacdo de bens iméveis.

N O U A W NP

. Infraestrutura de TIC

Observacao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global
pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que
custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execucao do objeto, mediante justificativa da
unidade descentralizada e aprovacao da unidade descentralizadora.

2) Na hipdtese de execucao por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacoes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as
vedacoes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarao a legislacao aplicavel a cada
tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
Metas Descricao de Quantidade | Valor Unitéario | Valor Total Inicio | Fim
Medida




Planejamento,
Estruturacao do
Projeto e

META 1 . . -
Disseminacao
dos Resultados
do Projeto
RT de Atualizacao
do Plano de
trabalho e
estrutura analilca
do projeto (EAP) e
estrutura analilca
de riscos do
projeto (EAR) Més | Més
Gerenciamento e | 1€CNICO
Controle de
PRODUTO | execucao do
projeto, com uso
do repositério de
projeto com um
Roadmap ou
cronograma de
etapas, com as
fases de execucao
e alvidades do
projeto
RT de Selecao
Disseminacao do
META 2 Conhecimento
Gerado pela
Pesquisa Relatorio Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 13 60
RT de Publicacao
PRODUTO | de Artigos
Cientificos
Desenvolvimento
da Metodologia
META 3 de Gestao de
Riscos - N N
. ‘e Relatorio Més | Més
Cibernéticos Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 15
RT de Metodologia
PRODUTO | de Gestao de
Riscos Cibernéticos
Identificacdao e
Classificacao de
META 4 Ativos Criticos
de Informacao
RT de Metodologia
de Identificacao e | pejatério Més | Més
PRODUTO | Classificacdo de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 12

Ativos Criticos de
Informacao




Mapeamento de
Riscos

META 5 Cibernéticos em
Sistemas Criticos Relatério Més | Mas
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
RT de Avaliacao de :
Riscos de
Cibernética
Capacitacao
META 6 | Yecnica
Especializada em
Ciberseguranca Relatério Més | Més
i
- de | Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 7 54
PRODUTO | Capacitacoes
Técnicas
Estruturacao
META 7 Normativa em
Seguranca da
Informacao
Relatério Més | Més
RT de Minutas de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
PRODUTO Normativos em
Seguranca da
Informacao
Avaliacao de
META 8 Maturidade em
Seguranca da
Informacao ‘s R R
$§'Citfc’g° R$240.000,00 | R$240.000,00 g"es g";s
RT de Avaliacao de
PRODUTO Maturidade em
Seguranca da
Informacao
Metodologia e
METAQ | €Xecucao do
Inventario de Relatério
dados pessoais | 5 R$240.000,00 | R$240.000,00 | Més | Més
écnico 3 59
RT de Inventério
PRODUTO de Dados Pessoais
Estruturacao do
Arcabouco
META 10 Normativo de
Privacidade de
Dados Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 6 59
RT de Minutas de
Normativos em
PRODUTO Privacidade de
Dados
Avaliacao de
Maturidade em
META 11 | privacidade de
Dados Pessoais
Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 | 3 59




PRODUTO

RT de Avaliacao de
Maturidade em
Privacidade de
Dados Pessoais

Conscientizacao
Institucional em

META 12 Privacidade e
Ciberseguranca Relatéri M M
- y Tgcam‘gg° R$240.000,00 | R$240.000,00 3es 59es

e

PRODUTO | Conscientizacao
Institucional
Desenvolvimento
de Protétipo
Funcional de
Sistema

META 13 | Integrado de
Gestao de Relatéri M M
Privacidade e | R€latorio R$240.000,00 | R$240.000,00 | 5> | pe®
Seguranca da | Técnico 3 59
Informacao

PRODUTO RT lde Protoétipo
Funcional

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

dezembro/2025

R$120.000,000

janeiro/2026

R$360.000,000

julho/2026

R$360.000,000

janeiro/2027

R$400.000,000

julno/2027

R$400.000,000

janeiro/2028

R$400.000,000

julno/2028

R$400.000,000

janeiro/2029

R$400.000,000

julho/2029

R$400.000,000

janeiro/2030

R$360.000,000

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
3.3.90.39 (Despesas remanescentes) Nao R$3.000.000,00
3.3.90.39 (despesas operacionais el

administrativas da fundacdo de apoio) Sim R$240.000,00
3.3.90.39 (custos indiretos da Fundacgao .

Universidade de Brasilia) Sim R$360.000,00




Observacao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Local e data:

Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Local e data:

Marcos de Brito Campos Junior
Diretor de Administracao e Financas

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacoes

1) Em atengao ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteracdes no Plano de
Trabalho que ndo impliquem alteracdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados
por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a
alteracao do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboracdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela
Unidade Descentralizadora.

Este documento devera ser assinado por:

e Coordenador(a) ou Supervisor(a) Académico(a);
e Representante Legal da Unidade Descentralizadora;
¢ Representante Legal da Unidade Descentralizada.

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n? 13349676
Enderego: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



MEMORIA DE CALCULO - DETALHADO

Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especifica¢io e Previsdo de Despesas, conforme Resolugdo do Conselho de Administragio UNB n2 0003/2018 (Categoria 2).

Item Modalidade da Bolsa Quantidade de Bolsas Valor Mensal (Bruto) J;:;:; Custo Total
1 Pesquisador Senior Nivel B 1 RS 7.000,00 59 R$ 413.000,00
2 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel C 8 RS 5.000,00 2 R$ 80.000,00
3 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel C 1 RS 4.000,00 59 RS 236.000,00
4 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel C 4 RS 4.000,00 59 R$ 944.000,00
5 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel C 1 RS 4.000,00 10 RS 40.000,00
6 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel B 4 RS 3.000,00 59 R$ 708.000,00
7 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) Nivel D 3 RS 2.500,00 15 RS 112.500,00
8 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) 8 RS 1.500,00 5 R$ 60.000,00
9 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) 1 RS 1.500,00 3 RS 4.500,00
10 |Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI) 1 RS 1.500,00 59 RS 88.500,00

Total

RS 2.686.500,00

Tabela 2. Auxilio Financeiro a Alunos de Graduagio: Especificacdo e Previsdo de Despesas conforme Resolugdo do Conselho de Administracio UNB n2 0003/2018 (art. 7, §22).

Tempo

Item Modalidade da Bolsa Quantidade de Bolsas Valor Mensal (Bruto) (Meses) Custo Total
1 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) 5 RS 1.500,00 12 RS 90.000,00
Total R$ 90.000,00
Tabela 3. Despesas com Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Item Modalidade da Bolsa Quantidade de pagamentos L Valor Unitario Valor Total
(Meses)
1 Servigo Técnico (Nivel Superior Sénior) 0 0 RS 0,00 RS 0,00
Total R$ 0,00
Tabela 4. Contribui¢cdes Patronais — Relativos as Despesas com Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica) previstos na Tabela 3
Item Modalidade da Bolsa Quantidade de pagamentos Tempo Valor Unitario Valor Total
(Meses)
1 ContribuigGes Patronais sobre Pagamentos de Servigos prestados por Pessoas fisicas — 20%
de OST de PF 0 0 RS 0,00 RS 0,00

Total

RS 0,00




Tabela 5. Passagens e Diarias

Item Modalidade da Bolsa Beneficiario Quantidade de pagamentos Valor Unitario Valor Total
1 Passagens para apresentagdo de artigos cientificos em eventos A definir 1 RS 30.000,00 RS 30.000,00
2 Didrias A definir 1 RS 40.000,00 RS 40.000,00
Total R$ 70.000,00
Tabela 6. Material de Consumo
Item Descrigao da Despesa Quantidade Valor Unitario Custo Total
1 Material de Expediente 5 RS 1.700,00 RS 8.500,00
2 Material de Informética 5 RS 5.000,00 R$ 25.000,00
Total R$ 33.500,00
Tabela 7. Material de Permanente
Item Descigdo da Despesa Quantidade Valor Unitario Custo Total
1 0 RS 9.189,41 RS 0,00
Total R$ 0,00
Tabela 8. Aquisicao de Software
Item Desci¢do da Despesa Quantidade Valor Unitario Custo Total
1 0 RS 0,00 RS 0,00
2 0 RS 0,00 RS 0,00
RS 0,00
Tabela 9. Despesas com Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Item Descrigdo da Despesa Quantidade Valor Unitario Custo Total
1 Pagamento de artigos cientificos para divulgagdo cientifico 6 R$ 20.000,00 R$ 120.000,00
2 Servigos de consultoria ou contratagdo de servigo especializado 0 RS$ 0,00 RS 0,00
3 Apoio Técnico Administrativo da Fundagdo de Apoio 1 R$ 240.000,00 R$ 240.000,00

Total

RS 360.000,00




Tabela 10 - Custo Indireto - Pessoa Juridica

Item Descrigao da Despesa

Quantidade

Valor Unitario

Custo Total

1 Custos Indiretos (Conforme Resolugdo do conselho de administragdo CAD n2 045/2014)

RS 360.000,00

RS 360.000,00

Total

RS 360.000,00

Detalhamento das despesas

Resumo geral do projeto - Plano de Aplicacao

Item Descri¢cao da Despesa Valor Por Item
1 |Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 2.686.500,00
2 |Auxilio Financeiro a Estudante RS 90.000,00
3 [Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica RS 0,00
4 |Obrigagdes Tributarias e Contributivas RS 0,00
5 |Passagens e Diarias RS 70.000,00
6 |Material de Consumo RS 33.500,00
7 |Material Permanente RS 0,00
8 |Aquisicdo de Softwares RS 0,00
9 [Servigos de Terceiros Pessoa Juridica RS 360.000,00

10 |[Custos Indiretos UnB — CAD045

RS 360.000,00

VALOR TOTAL DO PROJETO

RS 3.600.000,00

Cronograma de desembolso

MES/ANO

Repasse total

Repasse Custos
Indireto (UnB)

Repasse para o projeto

Dezembro/2025 (Més 1)

RS 120.000,00

RS 12.000,00

RS 108.000,00

Janeiro/2026 (Més 2) RS 360.000,00 RS 36.000,00 RS 324.000,00
Julho/2026 (Més 8) RS 360.000,00 RS 36.000,00 RS 324.000,00
Janeiro/2027 (Més 14) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00
Julho/2027 (Més 20) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00
Janeiro/2028 (Més 26) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00




Julho/2028 (Més 32) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00
Janeiro/2029 (Més 38) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00
Julho/2029 (Més 44) RS 400.000,00 RS 40.000,00 RS 360.000,00
Janeiro/2030 (Més 50) RS 360.000,00 RS 36.000,00 RS 324.000,00
Total RS 3.600.000,00 RS 360.000,00 RS 3.240.000,00

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3390.39 (Ndo) RS 3.240.000,00
3390.39 (Sim) RS 360.000,00
Total RS 3.600.000,00

Tabela 11. Custos Indiretos (Conforme Resolu¢iao UnB n° 045/2014)

Item

Detalhamento da despesa - Resolugdo CAD045

Valor Unitario

Rubricas

% rubrica

1

Servigos de Energia Elétrica

RS 360.000,00

3390.39

100,00%

Total do Termo

R$ 360.000,00

100,00%




DUBS Universidade de Brasilia

Centro de custo: Nucleo de Andlise e Instrucao de Projetos
Para: FACE/ADM

Para que uma andlise adequada possa ser feita, é necessdario que sejam
atendidos todos os itens desta lista de documentos: 2. Termo de execucao
descentralizada (TED). No entanto, consultando-se 0os autos processuais, percebe-se
algumas pendéncias em relacdao aos tépicos 4, 5 e 6 dessa lista de requisitos, a
saber:

Item 4:
» No plano de trabalho (13189735), isto precisara ser providenciado:

» No documento, os trechos destacados de amarelo deverao ser
ajustados antes da assinatura do TED.

» ltem "11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD" o art. 22, VI, do
Decreto n? 10.426/2020 diz isto:

"Art. 22 Para fins do disposto neste Decreto, considera-
se:

VI - custos indiretos - custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED, tais como:

a) aluguéis;

b) manutencao e limpeza de imdveis;

c) fornecimento de energia elétrica e de agua;

d) servicos de comunicacao de dados e de telefonia;
e) taxa de administracao; e

f) consultoria técnica, contdbil e juridica".

Desse modo, no contexto de um TED, o conceito de custos indiretos é mais amplo do
que aquele determinado na Resolucao do CAD n2 0045/2014 e nalnstrucao da
CAPRO n2 0002/2019. Em outras palavras, nesse cenario, os custos indiretos
representam o somatodrio das despesas indiretas (custos indiretos da Fundacao
Universidade de Brasilia (FUB), despesas operacionais e administrativas da fundacao
de apoio e, se for o caso, Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS)).

Por sua vez, com base nas paginas 76 a 98 dall? edicdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico (MCASP) e na classificacao da despesa
orcamentaria por natureza, as duas ocorréncias do termo "3390.39" precisarao ser
substituidas por "3.3.90.39". Em outras palavras, o cédigo da natureza de
despesa é composto por cinco partes, a saber: primeiro digito (a categoria
econdmica), segundo digito (o grupo de natureza da despesa), terceiro digito e
quarto digito (a modalidade de aplicacao), quinto digito e sexto digito (o elemento
de despesa) e sétimo digito e oitavo digito (o desdobramento, facultativo, do


https://dpi.unb.br/images/Checklists/Novas_listasdedocumentos/2_Termo_de_execuo_descentralizada_TEDdocx.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10426.htm
https://dpi.unb.br/images/Leis_DPA/10_Resoluo_do_Conselho_de_Administrao_n_00452014.pdf
https://dpi.unb.br/images/Leis_DPA/SEI_UnB_-_4169580_-_Instruo.pdf
https://cnm.org.br/storage/noticias/2024/Links/MCASP%20-%2011%25C2%25AA%20Edi%25C3%25A7%25C3%25A3o.pdf

elemento de despesa). Em termos de despesas, a categoria econdmica somente
pode ser "3" (Despesas Correntes) ou "4" (Despesas de Capital). Além disso, essas
cinco partes sao divididas por pontos, entre elas.

Assim, tendo isso em vista, a tabela devera ficar desta forma:

CODIGO DA NATUREZA DA | CUSTO VALOR
DESPESA INDIRETO | PREVISTO
3.3.90.39 (Despesas NE R$
remanescentes) 3.000.000,00
3.3.90.39 (despesas R$
operacionais e | Sim

administrativas da fundacao 240.000,00
de apoio)

3.3.90.39 (custos indiretos da Sim R$
Fundacao Universidade de 360.000,00
Brasilia (FUB)

Item 5:
» No detalhamento das despesas (13012577), isto precisara ser providenciado:

» "Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especificacdo e Previsao de
Despesas, conforme Resolucao do Conselho de Administracao UNB n® 0003/2018
(Categoria 2)": com base na tabela "2. Categoria: Bolsa de Pesquisa e de
Estimulo a Inovacao" do anexo | da Resolucdao do CAD n2 0003/2018, combinada
com a Resolucdo do CAD n2 0034/2018, na coluna "Modalidade", sera necessario
substituir cada uma das modalidades por uma destas: "Pesquisador Sénior
A", "Pesquisador Sénior B", "Pesquisador Sénior C", "Pesquisador A",
"Pesquisador B", "Pesquisador C", "PD&I A", "PD&I B", "PD&I C", "PD&I
D", "Apoio Técnico a PD&I A", "Apoio Técnico a PD&I B", "Apoio Técnico
a PD&l C" e "Apoio Operacional a PD&l. Assim, na escolha de cada
modalidade, os respectivos "Critério de Enquadramento" e "Valor
Mensal", previstos na tabela citada, deverao ser respeitados. Desse
modo, considerando o "Valor Mensal (Bruto)" informado, para o item 3, na
coluna "Modalidade da Bolsa", a bolsa de "Pesquisador Senior Nivel C"
precisara ser revista, uma vez que, para esta, somente poderia ser pago, de R$
4.500,00 a R$ 6.500,00.

Item 6:
» No TED (13189726), isto precisara ser providenciado:

» No documento, os trechos destacados de amarelo deverao ser
ajustados antes da assinatura do TED.


https://dpi.unb.br/images/Leis_DPA/8_Resoluo_do_Conselho_de_Administrao_n_00032018.pdf
https://dpi.unb.br/images/Leis_DPA/Resoluo_CAD_-_0034_2018.pdf

Observacao:
Depois que todas essas solicitacdes forem cumpridas, peco que 0 processo retorne
a este Nucleo.

Em 03/10/2025.

Documento assinado eletronicamente por Joao Henrique Marques de Brito e
Silva, Coordenador(a) da Coordenacao de Analise e Instrucao de Projetos,
em 03/10/2025, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

1. !
JEL i
assinatura LE
eletrénica

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEl n© 13201502



DB Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

Il - MODELO DE DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE DE CUSTOS DOS ITENS
QUE COMPOEM O PLANO DE TRABALHO (inciso IV do art. 11 do Decreto n?
10.426, de 16 de julho de 2020)

DECLARAGCAO DE COMPATIBILIDADE DE CUSTOS

EU, Renata Aquino da Silva, CPF n2 *** 898.001-**, ocupante do cargo de
Decana do Decanato de Pesquisa e Inovacao DECLARO, para fins de comprovacao
junto ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, nos termos do
inciso IV do art. 11 do Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, sob as
penalidades da lei, que os valores dos itens apresentados no Plano de Trabalho para
o Termo de Execucao Descentralizada - TED n2 /20, apresentado pelo(a)
Departamento de Administracao, estao aderentes a realidade de execucao do objeto
proposto.

DECLARO, outrossim, que quaisquer desembolsos no ambito da Unidade
Descentralizada para execucao do TED, mediante contratacao de particulares ou
celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres
deverao ser obrigatoriamente precedidos dos procedimentos necessarios para
apuracao da compatibilidade dos precos com os praticados no mercado.

Observacoes
Este documento devera ser assinado pela:

e Autoridade da unidade descentralizada com competéncia para assinar o TED ou
autoridade legalmente designada para a assinatura desta declaracao.

Documento assinado eletronicamente por Renata Aquino da Silva, Decano(a)
de Pesquisa e Inovacao, em 19/08/2025, as 17:44, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.

&I_
assinatura “

eletrénica

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEl n© 12978431

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



DB Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

IV - MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA DA UNIDADE
DESCENTRALIZADA (inciso V do art. 11 do Decreto n? 10.426, de 16 de
julho de 2020)

DECLARACAO DE CAPACIDADE TECNICA

EU, Renata Aquino da Silva, CPF n2 *** 898.001-**, ocupante do cargo de
Decana do Decanato de Pesquisa e Inovacao DECLARO, para fins de comprovacao
junto ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, nos termos do
inciso V do art. 11 do Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, sob as penalidades
da lei, que o(a) Departamento de Administracdo, possui capacidade técnica e
competéncia institucional para executar o objeto proposto no Plano de Trabalho para
o Termo de Execucao Descentralizada - TED n® /20 .

A forma de execucao dos créditos orcamentarios, conforme Plano de
Trabalho apresentado, foi considerada para a apresentacao da presente declaracao,
nos termos do § 52 do artigo 16 do Decreto n2 10.426, de 2020.

Observacoes
Este documento devera ser assinado pela:

e Autoridade da unidade descentralizada com competéncia para assinar o TED ou
autoridade legalmente designada para a assinatura desta declaracao.

Documento assinado eletronicamente por Renata Aquino da Silva, Decano(a)
de Pesquisa e Inovacao, em 19/08/2025, as 17:43, conforme horario oficial de

Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.

1 j_.
JEI» [

assinatura LE
eletrénica

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n2 12978427

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



DEPARTAMENTO
MNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF
Processo n? 50600.016863/2024-93

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

Assunto: Celebracao de Termo de Execucao Descentralizada entre a UnB e o
DNIT.

1. Trata-se de proposta junto a Universidade de Brasilia - UnB para a
formalizacao de Termo de Execucao Descentralizada (TED), que visa fomentar o
desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam conhecimento técnico-
cientifico e mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacao,
areas cujo escopo transcende os servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. A esse respeito, considerando os termos do OFICIO N2 287325/2025/SAA
- DAF/DAF/DNIT SEDE (22810947), a Universidade de Brasilia encaminha a presente
demanda com os ajustes solicitados pela Procuradoria Federal Especializada junto ao
DNIT, objeto do Parecer n2 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU e do Despacho n¢
01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU.

3. Diante do exposto, encaminho a Minuta do TED e do Plano de Trabalho e
demais documentos para ciéncia e providéncias subseguentes.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas

Brasilia/DF, 11 de novembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Diretor de Administracao e Financas, em 11/11/2025, as 17:01, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

1.
Sel o
assinatura

eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

'Et A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
v https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
0, informando o cédigo

ht
cao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=
verificador 22985928 e o cédigo CRC 97FA633F.

a

SEl n2 22985928

GOVERNO DO
Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES “ I CEP 70040-902
-i [l Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93

DNIT-


http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO

INUTARE THRMHE DE CuU C

LIZADA - TERN?2 XXXX/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do dérgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes - DNIT, inscrito no CNPJ/MF sob o n¢
04.892.707/0001-00, com sede em Brasilia/DF, Setor de Autarquias Norte, Edificio
NUcleo dos Transportes, Quadra 03, Lote "A".

Nome da autoridade competente: Fabricio de Oliveira Galvao, brasileiro,
engenheiro civil, domiciliado em Brasilia/DF, poderes delegados por meio do
Decreto s/n, de 10 de julho de 2023.

Nome da Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: Diretoria Geral do DNIT

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: A Autoridade
competente para assinatura do pretendido TED é o Diretor Geral do DNIT, conforme
poderes delegados por meio do art. 13 do Decreto n? 10.426/20.

b) UG SIAFI

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003 -
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA




a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB,
com sede no Plano Piloto, Brasilia - DF, 70910-900, Brasilia/DF, inscrito no CNPJ/MF
n2 07.521.315/0001-23.

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves, brasileira.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execucao do objeto do TED: Departamento de
Administracao.

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: A autoridade
competente para assinatura do pretendido TED é a Profa. Rozana Reigota Naves, no
uso das atribuicdes conferidas por intermédio do Decreto de 22 de novembro de
2024, publicado na edicao extra n? 225-A da secao 2 do Diario Oficial da Uniao
(DOU) em 22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de
2020, e art. 18, VI, do Regimento Geral da UnB.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257
- Universidade de Brasilia.

Responsavel pela execucao do objeto do TED: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao visa conduzir estudos na area
de privacidade e seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer
subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes para os desafios enfrentados
pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua Ouvidoria do DNIT
no que tange a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia desenvolvida
tem como foco realizar uma analise das iniciativas do 6rgao nessa temdtica,
identificando dreas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura
possam ser enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 32, |
do Decreto n? 10.426/2020.

4. FUNDAMENTACAO

O presente instrumento estd amparado na Lei Federal n® 14.133/2021, na
disposicao contida no inciso I, do art. 32 do Decreto n® 10.426 de 16 de julho de
2020; na Lei Complementar n? 101, de 04 de maio de 2000, bem como na
aprovacao da Diretoria Colegiada/DNIT, nos Termos do Relato n? [ /2025, da
Diretoria Geral, aprovado na Reuniao do dia _/ /2025, constante na Ata da_?2
Reuniao Ordinaria da Diretoria Colegiada.

5. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

5.1. Unidade Descentralizadora




| - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;
Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano de Trabalho;
lll - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de
desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio,
quando necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos
necessarios a comprovacao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto
apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial,
ou promover diretamente a instauracao, quando cabivel,;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XlI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucao até a
conclusao;

XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacao de
recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem
como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado,
no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletronico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade
descentralizada nao o tenha feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipétese de verificacao de indicios de
irreqularidades durante a execucao do TED, com a tomada das providéncias
previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.

5.2. Unidade Descentralizada




| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalhg;

Il - apresentar a Declaracdao de Capacidade Técnica necessaria a execucao do
objeto;

lll - apresentar a Declaracao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros
recebidos;

V - aprovar as alteracdes no TED;

VI - encaminhar a unidade descentralizadora:
a) Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicacao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade
dos documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria e operacional;

VIIl - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e
publicacoes referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento
dos fatos a unidade descentralizadora;

X - devolver a unidade descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios
descentralizados e nao empenhados e 0s recursos financeiros nao utilizados,
conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentdrios e os recursos financeiros apés o
encerramento do TED ou da conclusao da execucao do objeto, conforme disposto no
§ 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano
de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xlll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacao
financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas
hipéteses de restituicao previstas na legislacdao especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial; e

XV - instaurar tomada de contas especial na hipdtese de solicitacao da unidade
descentralizadora ou dos 6rgaos de controle, em decorréncia da identificacao dos
indicios a que se refere o inciso XIV;

XVl - Disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatérios da
aplicacdo regular dos recursos aos Orgaos de controle e a unidade
descentralizadora.

6. VIGENCIA E PRORROGACAO




O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada serda de 60
(sessenta) dias, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n? 10.426, de 2020.

Inicio: Na data da assinatura do TED.
Término: 60 (sessenta) meses, apds o inicio da vigéncia.

7. VALOR DO TED

R$ 3.600.000,00 (trés milhoes e seiscentos mil reais).

8. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA

UG 393003 (DNIT)

Programa 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

PO (Plano Orcamentario): 0001

Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

9. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicao, producao
ou construcao de bens?

( )Sim
( X) Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacao dos bens quando da
conclusao do TED:

10. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucao
Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada
a alteracao do objeto aprovado.

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliqguem alteracdes do valor global e
da vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original,
sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a alteracao do objeto
aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

11. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS




A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto
conforme previsto no art. 23 do Decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas
especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins
de recomposicao do erario publico.

Observacobes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatéria tomada de
providéncias para recomposicao ao erario, que eventual rejeicao do relatério de
cumprimento do objeto poderd (ou deverd) gerar ajustes no Plano de Trabalho,
inclusive para fins de previsao de prestacao alternativa, se houver interesse e
viabilidade para tanto, desde que enquadrados nas hipéteses do art. 32 do Decreto
n2 10.426/2020.

12. DA DENUNCIA OU RESCISAO

12.1. Denuncia

O Termo de Execugao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo,
hipétese em que os participes ficarao responsaveis somente pelas obrigacdes
pactuadas e auferirao as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

12.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas; ou
Il - a constatacao, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

lll - a verificacao de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas
especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante
comprovacao, impeca a execucao do objeto.

13. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os
participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacao e
Arbitragem da Administracao Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU.

14. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliqguem em alteracao de valor ou,
ainda, ampliacao ou reducao de prazo para execucao do objeto, serao assinados
pelos participes e seus extratos serdao publicados no sitio eletronico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura,
conforme disposto no art. 14 do Decreto n2 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no
prazo a que se refere o caput.




15. EFICACIA

O Presente Termo de Execucao Descentralizada -TED tera eficacia a partir da data
da sua assinatura.

16. ASSINATURAS

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

Fabricio de Oliveira Galvao
Diretor Geral
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez,
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao, em 25/11/2025, as 10:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinat ul a L]j
eletrbnica

= htt s://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.ph
acao=documento_conferir&id or ao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 23073553 e o cédigo CRC B9C412AB.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEl n2 23073553
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES s . CEP 7_()040—902

. . Brasilia/DF |
UNIAO E RECONSTRUGAO

DNI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO
MACIONAL DE
INFRAESTRUTLIRA
DE TRANSPORTES

DNJI

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N2 XX/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do drgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes

Nome da autoridade competente: Fabricio de Oliveira Galvao
NUmero do CPF: *** 545,864-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Diretoria Geral do DNIT

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 393003 -
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto
do TED: 393003 - Diretoria Geral do DNIT

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves

NUmero do CPF: ***,614,311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: Departamento de Administracao

b) UG SIAFI

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 154040/15257 - Universidade
de Brasilia

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto
do TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia

3. OBJETO:

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo visa conduzir estudos na area de privacidade e
seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes
para os desafios enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua
Ouvidoria do DNIT no que tange a privacidade e seguranca da informacdo. A metodologia
desenvolvida tem como foco realizar uma analise das iniciativas do 6érgao nessa tematica,
identificando areas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser
enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 32, | do Decreto n2 10.426/2020.

4. DESCRICAO DAS ACf)ES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
Meta 1 - Planejamento, Estruturacao do Projeto e Disseminacao dos Resultados do Projeto

Esta meta concentra-se em estabelecer as bases de planejamento, governanca, comunicacdo e
monitoramento do projeto, assegurando a execucao estruturada e transparente das demais metas.
Serdo definidos os instrumentos formais de gestdo, os papéis e responsabilidades das instituicdes
envolvidas (DNIT e UnB), o cronograma macro, os marcos de revisao, 0s canais de comunicacao, bem
como os procedimentos de prestacao de contas e reporte de resultados. Essa estrutura permitira
orientar a tomada de decisao, a alocacao eficiente de recursos e a adaptacao do plano ao longo




de sua vigéncia.

4.1.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.1.1.1 Elaboracao do Plano de Pesquisa e Gerenciamento do Projeto (PPGP): Criacdo do
plano detalhado que guiard a pesquisa e a execucdo do projeto, com definicdo de escopo, objetivos,
entregas, indicadores e matriz de riscos.

4.1.1.2 Desenvolvimento da Estrutura Analitica (EAP) e Andlise de Riscos (EAR): Elaboracéao
da EAP para fornecer uma visao hierdrquica das entregas do projeto e da EAR para mapear, classificar
e mitigar riscos criticos.

4.1.1.3 Criacao do Cronograma Geral e Roadmap de Entregas: Definicao das fases do projeto ao
longo de sua vigéncia, com marcos semestrais e entregas estratégicas por meta.

4.1.1.4 Definicao da Estrutura de Governanca e Comunicacao: Estabelecimento dos
mecanismos formais de articulacao entre DNIT e UnB, incluindo a criacdo de um comité gestor do
projeto, reunides periddicas (mensais e semestrais), relatérios técnicos de progresso e plano de
comunicacao entre os atores envolvidos.

4.1.1.5 Elaboracao do Plano de Monitoramento e Prestacao de Contas: Definicdo dos
instrumentos de acompanhamento técnico-financeiro, cronograma de entregas parciais, canais de
reporte, forma de apresentacao dos resultados e estratégias de transparéncia institucional.

4.1.1.6 Elaboracao e Conducao do Edital de Selecao da Equipe: Preparacao e execucao do
processo seletivo para os membros que integrarao o projeto.

4.1.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.1.2.1 Plano Consolidado de Estruturacao e Governanca do Projeto: Entrega do documento
gue formaliza o plano de projeto, contendo: escopo, cronograma (roadmap), EAP, andlise de riscos
(EAR), estrutura de governanca e comunicacao, plano de monitoramento e prestacao de contas,
diretrizes para gestao de mudancas, processo seletivo da equipe e instrumentos de controle
operacional e estratégico.

Meta 2 - Disseminacao do Conhecimento Gerado pela Pesquisa

Esta etapa do projeto dedica-se a levar os aprendizados e as solucdes desenvolvidas para além do
DNIT e da Universidade de Brasilia, engajando tanto especialistas da drea quanto a sociedade. A
intencdo é fomentar o didlogo, contribuir para o avanco cientifico em privacidade e seguranca, e
demonstrar o retorno do investimento publico em pesquisa aplicada.

4.2.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.2.1.1 A.P. Consolidacao dos Resultados e Preparacao de Manuscritos: Reunir e sintetizar os
principais achados, metodologias e resultados obtidos ao longo de todas as metas do projeto. Esta
atividade foca em traduzir os relatérios técnicos internos para o formato de artigos cientificos,
preparando-os para publicacao.

4.2.1.2 A.P. Submissao a Periddicos e Apresentacao em Congressos: ldentificar e submeter
0s manuscritos a periédicos qualificados e congressos relevantes na drea de seguranca da
informacao e privacidade. O objetivo é validar e partilhar as descobertas com a comunidade
académica.

4.2.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.2.2.1 R.E.M. Portfélio de Disseminacao Cientifica e Transferéncia de Conhecimento:
Entrega de um conjunto de materiais que evidenciam a contribuicdo do projeto. Este portfélio é
composto por, no minimo: um artigo cientifico submetido a um periédico qualificado, os anais de uma
apresentacgao realizada em um congresso da area e o material do workshop publico conduzido.

Meta 3 - Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos

Esta meta visa desenvolver, validar e documentar uma metodologia de gestado de riscos cibernéticos
customizada para a realidade do DNIT. O trabalho se baseard em normativos e frameworks
consolidados, como a familia ISO/IEC 31.000, 27005, e NIST, para garantir a protecao dos ativos de
informacao, a continuidade dos servicos e a conformidade regulatéria.

4.3.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.3.1.1 Andlise de Frameworks e Diagndstico Institucional: Estudar e comparar as principais
metodologias de mercado (e.g., ISO 27005, NIST SP 800-30) e diagnosticar o contexto atual do DNIT,
analisando suas politicas, processos e requisitos legais.

4.3.1.2 Desenho da Metodologia Customizada: Projetar a metodologia de gestao de riscos de
seguranca da informacado, definindo suas fases, critérios de avaliacdo, papéis, responsabilidades e
ostemplates de apoio necessarios.

4.3.1.3 Validacao da Metodologia via Projeto Piloto: Aplicar a metodologia em um ambiente
controlado (4rea ou sistema especifico) para validar sua eficacia, coletar feedback e identificar pontos
de melhoria.

4.3.1.4 Consolidacao e Elaboracao do Pacote Documental Final: Redigir e consolidar toda a
documentacao que formaliza a metodologia, incorporando os aprendizados do projeto piloto.




4.3.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.3.2.1 Metodologia de Gestdao de Riscos Cibernéticos do DNIT (Versao Final): Entrega do
pacote documental completo e formalizado da metodologia, pronto para ser institucionalizado. Este
resultado consolida os achados do diagndstico, o desenho da estrutura e as licbes aprendidas no
projeto piloto, incluindo a Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo, o Manual de
Procedimentos e os templates de apoio.

Meta 4 - Identificacao e Classificacao de Ativos Criticos de Informacao

O objetivo é instituir um processo formal e sistematico para a gestao de ativos de informacdo, com
foco na identificacao, classificacdo e manutencdo de um inventario preciso e atualizado dos ativos
criticos para a infraestrutura de Tl e para as operacdes do DNIT. A iniciativa visa aprimorar a base de
ativos ja existente, estabelecendo critérios objetivos e mensuraveis para definir a criticidade de cada
ativo. A correta valoracao e classificacdao dos ativos sao fundamentais para a priorizacdo de
investimentos, para a aplicacdao de controles de seguranca adequados e para uma gestdao de riscos
eficaz.

4.4.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.4.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e Consolidacdao do Inventario: Elaborar a
metodologia formal de classificacdo (critérios de impacto e niveis de classificacdo) e, em paralelo,
revisar e consolidar o inventario de ativos de Tl do DNIT.

4.4.1.2 A.P. Classificacao dos Ativos e Definicao de Controles : Aplicar a metodologia para
classificar os ativos inventariados e documentar os requisitos de manuseio e protecao adequados
para cada nivel de classificacao.

4.4.1.3 A.P. Elaboracao da Norma de Gestao de Ativos: Redigir o documento normativo que
oficializa a metodologia, 0s processos, os papéis e as responsabilidades para o ciclo de vida da gestao
de ativos no DNIT.

4.4.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.4.2.1 R.E.M. Norma de Gestdo de Ativos e Inventdrio Critico Inicial: Minuta da Norma de
Gestao de Ativos de Informagao formalizada para o DNIT, acompanhada do inventario inicial de ativos
criticos ja classificado. O pacote inclui a descricao detalhada da metodologia, os critérios de
criticidade e os requisitos de protecdo associados a cada nivel.

Meta 5 - Mapeamento de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos

Nesta meta, serd conduzida uma avaliacdo sistemdtica dos riscos cibernéticos que incidem sobre os
sistemas de informacao criticos do DNIT. O objetivo é identificar e analisar ameacas, vulnerabilidades
técnicas e processuais, e as lacunas nos controles de seguranca existentes. Este trabalho fornecera
um panorama claro da postura de risco atual, permitindo uma tomada de decisao baseada em
evidéncias para a priorizacao de investimentos e a implementacdo de medidas de mitigacao eficazes.
4.5.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.5.1.1 A.P. Definicao de Escopo e Mapeamento de Contexto : Realizar o levantamento e a
confirmacdo dos sistemas a serem considerados criticos para esta analise. Para cada objeto avaliado,
serd considerado o contexto operacional e os processos implementados.

4.5.1.2 A.P. Identificacdo, Andlise e Avaliacdo dos Riscos: Para cada cendrio de risco
identificado (combinacao de ativo e ameaca), serd realizada a analise da probabilidade de ocorréncia
e do impacto potencial sobre as operacdes do DNIT (considerando aspectos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade). O nivel de cada risco sera entao calculado e classificado de acordo com
a metodologia desenvolvida.

4.5.1.3 A.P. Consolidacao e Proposicao de Recomendacoes : Consolidar todos os dados em um
registro de riscos e elaborar um conjunto de recomendacdes e contramedidas para tratar os riscos
mais elevados, visando reduzi-los a niveis aceitdveis para a instituicao.

4.5.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.5.2.1 R.E.M. Relatdrio de Andlise de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos: Entrega de
um relatério técnico consolidado contendo o diagnéstico dos sistemas criticos. O documento incluird
um sumario executivo, o escopo da analise, o registro detalhado dos riscos identificados (com sua
respectiva avaliacdo de probabilidade e impacto), a anélise das lacunas de controle e um plano de
acdo com recomendacodes de tratamento priorizadas pelo nivel de criticidade de cada risco.

Meta 6 - Capacitacao Técnica Especializada em Ciberseguranca

Esta meta visa elevar a maturidade técnica da equipe de tecnologia do DNIT tratando o capital
humano como um pilar fundamental da estratégia de seguranca. O objetivo é desenvolver um
programa de capacitacdao continuo e direcionado, focado em fortalecer as competéncias de
prevencao, deteccdo e resposta a incidentes, utilizando a expertise da Universidade. As trilhas de
conhecimento serdo alinhadas as lacunas e aos riscos identificados nas metas anteriores, abrangendo
temas essenciais para a protecao da infraestrutura digital da instituicao.

4.6.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.6.1.1 A.P. Diagndstico de Competéncias e Definicao das Trilhas de Capacitacao : Realizar
um levantamento das necessidades de treinamento junto as equipes técnicas, analisando as




competéncias atuais versus as requeridas para enfrentar os riscos cibernéticos o DNIT. Com base
nesse diagndstico, serao definidas as trilhas de capacitacao prioritarias (ex: Defesa Cibernética,
Desenvolvimento Seguro, Governanca de TI, Inteligéncia de Ameacas).

4.6.1.2 A.P. Planejamento do Programa e Curadoria de Conteudo: Estruturar o programa de
capacitacdo, definindo o cronograma, a carga horéria, o publico-alvo de cada curso e os objetivos de
aprendizagem. Esta atividade inclui a prospeccao, selecao e, se for o caso, a contratacdao de cursos,
plataformas ou instrutores especializados no mercado.

4.6.1.3 A.P. Execucao dos Ciclos de Treinamento e Workshops : Realizar a oferta dos cursos e
workshops planejados, utilizando formatos diversos como aulas online, laboratérios praticos (hands-
on) e seminarios, garantindo o engajamento dos participantes e a aplicabilidade pratica do
conhecimento.

4.6.1.4 A.P. Avaliacao de Eficacia e Mensuracao de Resultados: Aplicar mecanismos para
avaliar o conhecimento adquirido pelos participantes ao final de cada capacitacao (e.g., testes,
projetos praticos). Além disso, serd coletado feedback para medir a satisfacdo e a relevancia do
treinamento, visando o aprimoramento continuo do programa.

4.6.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.6.2.1 R.E.M. Relatdério Consolidado do Programa de Capacitacdo em Seguranca
Cibernética: Entrega de um relatério final que documenta todo o ciclo da iniciativa. O documento
apresentard o diagnéstico de competéncias realizado, o plano de capacitacao executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horarias, e, principalmente, uma analise consolidada dos
resultados das avaliacOes de eficdcia, demonstrando o impacto do programa no fortalecimento das
habilidades técnicas da equipe.

Para fins de mensuracao, serao ofertados até 8 cursos de 20 horas/aula cada
curso, durante a vigéncia do TED.

Meta 7 - Estruturacao Normativa em Seguranca da Informacao

Esta meta visa formalizar e consolidar o Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao (SGSI) do
DNIT por meio da criacdo de um arcabouco normativo. O objetivo é traduzir as diretrizes estratégicas
da Politica de Seguranca da Informacdo (PPSI) em normas, padrdes e procedimentos técnicos que
sejam claros, aplicaveis a realidade da instituicdo e que definam formalmente os controles, papéis e
responsabilidades. Este conjunto de documentos servird como base para a conformidade, auditoria e
a gestdo cotidiana da seguranca.

4.7.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.7.1.1 A.P. Diagndstico da Estrutura Normativa Atual e Priorizacdao: Realizar um
levantamento dos documentos de seguranca existentes, comparando-os com as melhores praticas
(e.g., ISO 27002, CIS Controls, NIST CSF) para identificar lacunas. Com base nos riscos mais relevantes
para o DNIT, serd definida a lista de normativos a serem criados ou revisados prioritariamente.
4.7.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Normas e Procedimentos: Redigir as versoes
preliminares (minutas) dos normativos priorizados. Cada documento serd elaborado com o
envolvimento de especialistas técnicos e gestores das areas impactadas, garantindo que os controles
propostos sejam tecnicamente vidveis e operacionalmente préticos.

4.7.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao e Consulta Interna: Submeter as minutas a um
processo formal de revisdo e consulta. O objetivo é coletar feedback, validar a clareza do texto,
garantir o alinhamento com os processos do DNIT e promover o engajamento para facilitar a futura
adesao as normas.

4.7.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.7.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do SGSI Publicado: Entrega do conjunto de documentos
(politicas tematicas, normas técnicas e procedimentos) que compdem o arcabouco normativo do
SGSI. Este resultado consiste nos documentos ja aprovados pelas instancias competentes do DNIT e
oficialmente publicados, estabelecendo a base documental para a governanca, gestao de riscos e
operacoes de seguranca da informacao na instituicao.

Para fins de mensuracgdo, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a vigéncia do TED.

Meta 8 - Avaliacao de Maturidade em Seguranca da Informacao

Esta meta busca estabelecer um ciclo de melhoria continua para a seguranca da informacao no DNIT,
por meio da institucionalizacdo de um processo anual de avaliacdo de maturidade. O objetivo é criar
um diagnéstico objetivo e quantificdvel da eficadcia dos controles de seguranca estabelecidos no PPSI
(controles 1 ao 18), gerando uma linha de base clara. Este processo permitird mensurar a evolucdo da
postura de seguranca ao longo do tempo, direcionar investimentos e orientar o planejamento
estratégico de forma assertiva.

4.8.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.8.1.1 A.P. Definicao da Metodologia e do Modelo de Maturidade : Desenvolver e formalizar a
metodologia de avaliacao, incluindo a definicao de um modelo de maturidade (e.g., escala de 1 a 5,
baseada em modelos como o CMMI), os critérios de pontuacao para cada nivel e os tipos de
evidéncias necessdarias para comprovar a implementacdo e a eficidcia de cada um dos 18 controles.
4.8.1.2 A.P. Coleta de Evidéncias e Avaliacdao dos Controles : Executar o ciclo de avaliacao,




envolvendo a realizacao de entrevistas com os gestores de cada controle, a andlise de documentos
(politicas, relatérios, logs) e a verificacdo de configuracbes técnicas para coletar as evidéncias
necessarias.

4.8.1.3 A.P. Andlise dos Resultados e lIdentificacdo de Gaps de Maturidade: Compilar os dados
coletados e atribuir um nivel de maturidade para cada controle avaliado. A andlise ird contrastar o
estado atual ("as-is") com o estado desejado ("to-be"), identificando claramente as principais lacunas,
fraguezas e oportunidades de melhoria.

4.8.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.8.2.1 R.E.M. Relatério Inaugural de Maturidade em Seguranca da Informacao: Entrega de
um relatério técnico e gerencial que formaliza a metodologia de avaliacao de maturidade do SGSI do
DNIT e as respectivas avaliacfes a cada ciclo. O documento apresentard a metodologia utilizada, os
niveis de maturidade detalhados para cada um dos 18 controles, a andlise das lacunas e um diretrizes
com recomendacOes priorizadas para elevar a maturidade da seguranca da informacao no
préximo ciclo anual.

Para fins de mensuracao, serdao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante
a vigéncia do TED.

Meta 9 - Metodologia e execucao do Inventario de dados pessoais

Esta meta visa atender as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). O objetivo é criar e
manter o Registro das Operacdes de Tratamento de Dados Pessoais, proporcionando visibilidade
completa sobre o ciclo de vida dos dados na instituicdo. Este inventédrio detalhard quais dados sdo
coletados, para qual finalidade, como sao armazenados e compartilhados, servindo como ferramenta
essencial para a gestdo de riscos de privacidade e para a demonstracdo de conformidade a
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados (ANPD).

4.9.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.9.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e das Ferramentas de Mapeamento : Elaborar
a metodologia para o mapeamento de dados, 0s requisitos necessarios para cumprir os requisitos da
LGPD. A atividade inclui a definicao de papéis e responsabilidades e a estruturacdao de uma plataforma
(repositério central) para consolidar as informacdes de forma segura.

4.9.1.2 A.P. Capacitacao e Engajamento dos Agentes de Tratamento : Realizar workshops de
capacitacdo para os gestores de processos e pontos focais de cada area do DNIT. O treinamento
abordard conceitos da LGPD e os instruird sobre como utilizar a metodologia e as ferramentas para
mapear os dados pessoais dos sistemas sob sua responsabilidade.

4.9.1.3 A.P. Execucao do Ciclo de Mapeamento de Dados nos Processos e Sistemas:
Conduzir, de forma distribuida e com o apoio da equipe central do projeto, o preenchimento dos
formularios de mapeamento de dados em todas as unidades administrativas. Esta fase visa identificar
os fluxos onde dados pessoais sao tratados.

4.9.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.9.2.1 R.E.M. Registro das Operacoes de Tratamento de Dados Pessoais (RoPA) do DNIT:
Entrega do repositério central e dinamico que constitui o inventdrio de dados pessoais do DNIT. Este
resultado inclui ndo apenas o registro inicial consolidado das operacdes de tratamento, mas também
a metodologia de mapeamento documentada e o procedimento formal para sua atualizagdo continua,
assegurando a sustentabilidade da gestao da privacidade na instituicao.

Meta 10 - Estruturacao do Arcabouco Normativo de Privacidade de Dados

Esta meta busca traduzir os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em um conjunto de
regras operacionais claras e apliciveis a realidade do DNIT. O objetivo é criar o arcabouco normativo
de privacidade, um instrumento de governanca que orienta os servidores e colaboradores do érgao
sobre o tratamento correto de dados pessoais. Este conjunto de documentos, complementar ao de
seguranca da informacao, ird formalizar os procedimentos para garantir os direitos dos titulares,
definir responsabilidades e estabelecer padrdes para a comunicacao transparente.

4.10.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.10.1.1 A.P. Levantamento de Necessidades Normativas (LGPD) e Priorizacao: Mapear as
obrigacdes da LGPD que exigem a criacao de um documento formal (e.g., procedimento para
atendimento aos titulares, politica de retencdo de dados, norma de gestdo de consentimento). Com
base neste levantamento, sera definida a lista de normativos a serem elaborados prioritariamente.
4.10.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Politicas, Procedimentos e Modelos: Redigir as
versOes preliminares dos documentos priorizados. Esta atividade inclui a criagdo da Politica de
Protecao de Dados Pessoais, dos procedimentos operacionais (como o de resposta a incidentes de
privacidade) e dos modelos padronizados (como avisos de privacidade para sites e formularios de
consentimento).

4.10.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao Juridica e Operacional : Submeter as minutas a
andlise do Encarregado de Dados (DPO) e do setor juridico para garantir a conformidade legal. Em
paralelo, os documentos serdo validados com as areas operacionais do DNIT para assegurar que 0s
procedimentos sejam praticos e exequiveis no dia a dia.

4.10.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):




4.10.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do Programa de Governanca em Privacidade:
Entrega do pacote documental que formaliza as praticas de privacidade no DNIT. Este resultado
consiste no conjunto de minutas de documentos, incluindo, no minimo: a Politica de Protecdo de
Dados Pessoais, os Procedimentos Operacionais Padrao (para atendimento aos direitos dos titulares,
gestdao de incidentes, etc.) e os Modelos e Templates (avisos de privacidade, termos de
consentimento, cldusulas contratuais).

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante
a vigéncia do TED.

Meta 11 - Avaliacao de Maturidade em Privacidade de Dados Pessoais

O foco desta meta é a criagcdo de um método para diagnosticar periodicamente o grau de evolugdo do
Programa de Privacidade, com base nos controles 19 a 31 do PPSI, para aferir a eficicia real das
praticas de privacidade no DNIT. Esta medicao fornecerd a alta gestdo uma visao clara sobre os
pontos fortes e as caréncias do programa, viabilizando decisées mais inteligentes sobre onde alocar
recursos e esforgos.

4.11.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.11.1.1 A.P. Construcao do Referencial de Avaliacao : Estabelecer o framework para a medicao
da maturidade, definindo a escala de graduacdo (niveis de 1 a 5) e o protocolo de coleta de
evidéncias (documentos, registros, configuracdes) para cada um dos controles de privacidade a serem
analisados.

4.11.1.2 A.P. Apuracao de Evidéncias em Campo: Executar a fase de levantamento, por meio de
verificacdo documental e entrevistas com os agentes de tratamento envolvidos, para reunir as
comprovacdes sobre a implementacao e a efetividade dos controles de privacidade no dia a dia do
DNIT.

4.11.1.3 A.P. Calibracao dos Niveis de Maturidade e Anadlise de Desvios: Confrontar as
evidéncias apuradas com o referencial de avaliacao para atribuir uma pontuacdo de maturidade a
cada controle. Esta etapa ira destacar os desvios entre o estado atual e as metas do programa,
apontando as deficiéncias e as oportunidades de aprimoramento.

4.11.1.4 A.P. Sintese dos Achados e Delineamento de Acdes Futuras : Consolidar os resultados
da avaliacdo e traduzi-los em informacdes estratégicas. Serdo propostas acdes concretas e priorizadas
para tratar as principais caréncias identificadas, formando a base do plano de trabalho para o préximo
ciclo.

4.11.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.11.2.1 R.E.M. Diagnéstico Anual de Maturidade em Privacidade de Dados: Entrega de um
parecer técnico-gerencial que consolida os resultados da avaliacao. O documento apresentard um
painel de maturidade com a pontuacao de cada controle avaliado, uma analise critica das deficiéncias
encontradas e um plano de recomendacdes com acdes sugeridas para o proximo ciclo de evolucao do
programa.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 12 - Conscientizacao Institucional em Privacidade e Ciberseguranca

O propédsito desta meta é disseminar conhecimento pratico sobre privacidade e ciberseguranca para
todos os servidores do DNIT. A iniciativa busca transformar a percepcao sobre o tema, promovendo
habitos seguros e uma mentalidade de vigilancia compartilhada, onde cada individuo se reconhece
como um agente de protecao.

4.12.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.12.1.1 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Privacidade de Dados: Ofertar cursos de
capacitacdao ao vivo em privacidade de dados pessoais ao vivo que possa influenciar o
comportamento dos colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de
privacidade e seguranca cibernética da organizacao.

4.12.1.2 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Seguranca da Informacao: Ofertar cursos de
capacitacdo ao vivo em seguranca da informacdo que possa influenciar o comportamento dos
colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de seguranca da
informacado da organizacao.

4.12.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.12.2.1 R.E.M. Relatério Consolidado do Programa de Conscientizacao Institucional em
Privacidade e Seguranca da Informacao: Entrega de um relatério final que documenta todo o ciclo
da iniciativa. O documento apresentara o plano de capacitacao executado, a lista de participantes e
suas respectivas cargas hordrias, demonstrando o impacto do programa no fortalecimento das
habilidades técnicas da equipe.

Para fins de mensuracdo, serdao realizadas 8 turmas de 20 horas durante a vigéncia
do TED.

Meta 13 - Desenvolvimento de Protétipo Funcional de Sistema Integrado de Gestdao de
Privacidade e Seguranca da Informacao




Esta meta tem como objetivo projetar e desenvolver um protétipo funcional de uma plataforma digital
gue apoie a governanca integrada das dreas de privacidade e seguranca da informacdo no DNIT. O
protétipo permitira a automacdo de processos, o monitoramento de indicadores e a gestao da
conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis, e ainda, facilitar o registro estruturado
de riscos, controles, inventarios, planos de acdo, evidéncias de conformidade e demais artefatos
essenciais para o funcionamento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).
4.13.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.13.1.1 Levantamento de Requisitos e Diagndstico de Necessidades: Conduzir entrevistas,
oficinas e andlises documentais para mapear as funcionalidades criticas da ferramenta, os processos
prioritarios a serem automatizados e as lacunas atuais na governanca digital do PPSI.

4.13.1.2 Desenho da Arquitetura Funcional e da Interface: Elaborar o modelo conceitual da
solucao, definindo os mdédulos, fluxos de trabalho, painéis de indicadores e requisitos de
interoperabilidade com outros sistemas ja existentes no DNIT.

4.13.1.3 Desenvolvimento e Prototipacao da Solucao: Implementar a versao inicial da
ferramenta, com base na arquitetura aprovada, garantindo a aderéncia aos critérios de seguranca da
informacao e usabilidade.

4.13.1.4 Validacao, Ajustes e Implantacao Piloto: Conduzir testes com usudrios-chave, ajustar
funcionalidades e realizar a implantacao em ambiente piloto, priorizando dreas com maior maturidade
de processos.

4.13.1.5 Consolidacao de Documentacao Técnica e Plano de Sustentacao: Elaborar os
manuais do sistema, diretrizes para operacao e manutencao, e um plano de continuidade que viabilize
a evolucao da ferramenta apds o término do projeto.

4.13.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.13.2.1 Plataforma Integrada de Governanca em Privacidade e Seguranca do DNIT: Entrega
de um protétipo funcional, que permita registrar, consultar, monitorar e extrair relatérios sobre os

rocessos criticos do PPSH abrangendo os resuttados das metas 3,74, 5, 8,9 e 1t
. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), enquanto érgdo responsavel pela manutengdo, operagdo e supervisdo da infraestrutura de
transportes federais, tem ampliado sua atuagdo para além da engenharia fisica, incorporando o uso intensivo de tecnologias digitais na gestdo de seus ativos,
servigos e informacgdes. Essa transicdo impde novos desafios relacionados a protecdo de dados pessoais, a seguranca da informacao e a governanca
digital, exigindo solugdes técnicas robustas, sustentaveis e adequadas a realidade do setor publico.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios de forma estruturada, este Termo de Execugdo Descentralizada (TED) estabelece uma parceria com a
Universidade de Brasilia (UnB) para a execucao de um projeto de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica, voltado ao desenvolvimento de
metodologias integradas de gestao de privacidade e seguranca da informacao , com base em metodologias cientificas e praticas de exceléncia.

A proposta contempla:

Producdo de conhecimento original e aplicado, por meio de pesquisas sobre maturidade institucional, gestao de riscos e conformidade regulatéria no
setor publico;

Desenvolvimento tecnolégico, com a construcdo de um protétipo funcional que automatize processos, integre fluxos institucionais e permita a
visualizagcdo em tempo real de indicadores de seguranca e privacidade;

Capacitacao técnica e transferéncia de tecnologia, com a formagdo de servidores, a entrega de manuais operacionais, normativos institucionais e
workshops de uso da solugdo desenvolvida;

Validacao cientifica dos resultados, por meio de artigos, eventos e contribuicdes para o avango do campo da segurancga cibernética e da protecdo de
dados no setor publico.

Além de cumprir seu papel como projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, os resultados esperados da iniciativa contribuiréo diretamente para que
o DNIT fortalega:

A governanca informacional, elemento essencial para a integridade e confiabilidade de processos decisérios;
A conformidade com a LGPD, com a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber) e com os normativos da ANPD;
A capacidade institucional de resposta a incidentes e riscos cibernéticos;

A transparéncia ativa e a prestacdo de contas a sociedade sobre a utilizagdo de dados e recursos digitais.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdao ou entidade da
administracdo publica federal?

( X)Sim
( ) Nao




7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacao

1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades

2) Néo € possivel selecionar forma de execucdo que ndo esteja prevista no Cadastro de A¢cées da acdo orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

( X )Sim
( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

. Limpeza e conservacao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servicos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de agua e esgoto.

. Manutencao e conservacdo de bens iméveis.
. Infraestrutura de TIC

NO U, WNRE

Observacdo:

O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela
unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugcdo do objeto, mediante justificativa da unidade
descentralizada e aprovagcdo da unidade descentralizadora.

Na hipdtese de execucdo por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢ées de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e
as vedagdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislacdo aplicdvel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
- ) Valor Valor o )
METAS DESCRICAO de Quantidade L Inicio | Fim
. Unitario Total

Medida
Planejamento,
Estruturacao do
Projeto e

META 1 Disseminacao
dos Resultados
do Projeto



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm

RT de Atualizagao

do Plano de | Relatério R$240.000,00 | R$720.000,000 | Més | Més
trabalho e | Técnico 1 60
estrutura analitica
do projeto (EAP) e
estrutura analitica
de riscos do
projeto (EAR)
RT de
Gerenciamento e
Controle de
PRODUTO execucao do
projeto, com uso
do repositério de
projeto com um
Roadmap ou
cronograma de
etapas, com as
fases de execucao
e atividades do
projeto RT de
Selecao
Disseminacao do
META 2 Conhecimento
Gerado
pela Pesquisa
| Relatorio R$240.000,00 | R$240.000,00 | 15 | "¢
PRODUTO | RT de Publicagdo Técnico
de Artigos
Cientificos
Desenvolvimento
da Metodologia
META 3 de Gestao de
Riscos
Cibernéticos Ari A A
Relatério R$240.000,00 | R$240.000,00 | M&s | Mes
Técnico 3 15
RT de Metodologia
PRODUTO | de Gestdo de
Riscos Cibernéticos
Identificacao e
Classificacao de
META 4 Ativos Criticos
de Informacao
RT de Metodologia | Relatério Més | Més
de ldentificacdo e Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 12
PRODUTO | Classificacao de
Ativos Criticos de
Informacao
Mapeamento de
Riscos
META 5 Cibernéticos em
Sistemas Criticos
EiTsfoesAd‘;a“agao de Ffri_'gf]‘l’crgo R$240.000,00 | R$240.000,00 M§S 'V_r')‘;s
PRODUTO

Seguranca
Cibernética




META 6

Capacitacao
Técnica
Especializada em
Ciberseguranca

PRODUTO

RT de
Capacitacoes
Técnicas

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
54

META 7

Estruturacao
Normativa em
Seguranca da
Informacao

PRODUTO

RT de Minutas de
Normativos em
Seguranca da
Informacao

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
59

META 8

Avaliacao de
Maturidade em
Seguranca da
Informacao

PRODUTO

RT de Avaliacao de
Maturidade em
Seguranca da
Informacao

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
59

META 9

Metodologia e
execucao do
Inventario de
dados pessoais

PRODUTO

RT de Inventario
de Dados Pessoais

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
59

META 10

Estruturacao do
Arcabouco
Normativo de
Privacidade de
Dados

PRODUTO

RT de Minutas de
Normativos em
Privacidade de
Dados

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més
59

META 11

Avaliacao de

Maturidade em
Privacidade de
Dados Pessoais

PRODUTO

RT de Avaliacao de
Maturidade em
Privacidade de
Dados Pessoais

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
59

META 12

Conscientizacao
Institucional em
Privacidade e

Ciberseguranca

Relatério
Técnico

R$240.000,00

R$240.000,00

Més

Més
59




RT de
Conscientizacao
Institucional

PRODUTO

Desenvolvimento
de Protétipo
Funcional de

Sistema

META 13 | Integrado de
Gestao de L. . R
Privacidade e | Rearorio 1 R$240.000,00 | R$240.000,00 | e | Mes
Seguranca da Técnico 3 59
Informacao

PRODUTO RT dg Protétipo
Funcional

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

dezembro/2025 R$ 120.000,000

janeiro/2026

R$ 360.000,000

julho/2026

R$ 360.000,000

janeiro/2027

R$ 400.000,000

julno/2027

R$ 400.000,000

janeiro/2028

R$ 400.000,000

julno/2028

R$ 400.000,000

janeiro/2029

R$ 400.000,000

julho/2029

R$ 400.000,000

janeiro/2030

R$ 360.000,000

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

CUSTO INDIRETO

VALOR PREVISTO

3.3.90.39 (Despesas remanescentes) NAO R$ 3.000.000,00
3.3.90.39 (despesas operacionais e

administrativas da fundacao de apoio) SIM R$ 240.000,00
3.3.90.39 (custos indiretos da Fundacao SIM R$ 360.000,00

Universidade de Brasilia)

Observacdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Local e data:
Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia

Observacdo: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO




Local e data:
Fabricio de Oliveira Galvao
Diretor Geral do DNIT

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacées:

1) Em atengdo ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n° 10.426, de 2020, as alteragdes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global
e da vigéncia do TED poderéo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do
objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboragdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

. eil Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez, Coordenador-Geral de
a-zinmr-_‘ @ Tecnologia da Informacao, em 25/11/2025, as 10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

L ]
1_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
,e"- https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23075397 e
Hm 0 c6digo CRC 8913597F.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEl n¢ 23075397

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y [ Brasflia/DF | (061) 3315-4454

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI
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DEPARTAMENTO
NMNACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

DNI

NOTA TECNICA N2: 76/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE

PROCESSO N2: 50600.016863/2024-93 o
REFERENCIA: ADMINISTRATIVO: ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
OBJETO:

1. DO OBJETO

1.1. Esta Nota Técnica tem por objetivo apresentar as recomendacdes e
questdes suscitadas pela Procuradoria Federal Especializada do DNIT por meio
do Parecer ne 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (SEI ne

22754282), complementadas pelo Despacho n® 01393/2025/CCON/PFE-
DNIT/PGF/AGU (SElI n? 22754286), acerca dos aspectos juridicos relacionados
ao Projeto Basico (SElI n©22094577), a Minuta do Termo de Execucdo
Descentralizada (SEI n222094599) e a Minuta do Plano de Trabalho (SEI
n2 22094611).

1.2. O presente procedimento tem como objeto a celebracao de um Termo
de Execucao Descentralizada (TED), cujo objetivo é fomentar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos e mao de
obra especializada em privacidade e seguranca da informacao, areas cujo escopo
transcende os servicos tradicionais de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) habitualmente contratados no mercado.

2. REFERENCIAS

e Parecer n2 00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (SEI n©22754282)

e Despacho n2 01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (SEI n222754286)

e Oficio n2 13349691/2025/FACE / ADM (SEI n222961994)

e Minuta do Termo de Execucao Descentralizada de Crédito (TED) UnB
(SElI n© 22962015)

3. DA ANALISE AO PARECER N2 00369/2025/CCON/PFE-
DNIT/PGF/AGU
3.1. Encaminhamos o referido Parecer e o respectivo Despacho

a Universidade de Brasilia (UnB),ressaltando a importancia de atender
integralmente as recomendacdes legais, a fim de garantir a seguranca juridica e a
regularidade do procedimento de formalizacao doTermo de Execucao
Descentralizada (TED), possibilitando o alcance dos objetivos do projeto e a efetiva
concretizacao da parceria.

3.2. A UnB, por meio do Oficio n? 13349691/2025/FACE / ADM (SEl n®
22961994), confirmou que as recomendacdes constantes nos documentos juridicos
foram devidamente analisadas e atendidas pela Faculdade de Administracao,
Contabilidade, Economia e Gestao de Politicas Publicas (FACE/UnB), unidade
responsavel pela coordenacao do projeto.

3.3. Ressalta-se ainda que, apdés o atendimento as recomendacbes da
PFE/DNIT, o DPA/NAIProj (UnB) atualizou a minuta do TED e o Plano de Trabalho para
as providéncias subsequentes por parte desta Autarquia (SElI n2 22962015).

3.4. No que se refere a assinatura do Termo de Execucao Descentralizada
(TED), embora a UnB entenda que essa responsabilidade deveria recair sobre o
Diretor de Administracao e Financas (DAF), a assinatura deve ser efetuada pelo
Diretor-Geral do DNIT, em conformidade com o entendimento da Procuradoria
Federal Especializada (PFE), fundamentado no art. 13 do Decreto n? 10.426/2020,



que dispde sobre a distribuicdao de competéncias nos 6rgaos e entidades da
administracdo publica federal, reforcando a autonomia do Diretor-Geral para
assinatura de instrumentos dessa natureza.

4. CONCLUSAO

4.1. Considerando o atendimento as recomendacdes e observacoes
indicadas, bem como a adequada elaboracao do texto do Termo de Execucao
Descentralizada, entende-se que o processo encontra-se apto a prosseguir pelas
etapas necessarias ao seu regular andamento.

4.2. No que concerne a Lei Complementar n.2 101/2000, que veda a
realizacao de despesas sem a devida existéncia de créditos orcamentarios, destaca-
se a imprescindibilidade da emissao das manifestacdes de Disponibilidade

Orcamentdria e Responsabilidade Fiscal. Essas ja estao em fase de elaboracao
junto a Diretoria de Planejamento e Pesquisa (SEl n2 22932764).

4.3. Por fim, encaminhamos os autos a Diretoria de Administracao e Financas
(DAF), para ciéncia e posterior envio a Diretoria Colegiada do DNIT, com o objetivo
de aprovar e autorizar a lavratura do novo Termo de Execucao Descentralizada entre
o DNIT e a Universidade de Brasilia (UnB), na forma do art. 12, inciso VI, do
Regimento Interno da autarquia.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao
CGTI/DAF

Brasilia/DF, na data da assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez,
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao, em 25/11/2025, as 10:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura L2
eletrénica

¥ 3 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 23065653 e o0 cédigo CRC 79AAF2A2.

Referéncia: Processo n? 50600.016863/2024-93 SEl n2 23065653

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS “ rl (S:Etpo;g&%u;aorzquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES :
a u Brasilia/DF | (061) 3315-4454

DEPARTAMENTO
NF uRa
oET TES

UNIAO E RECONSTRUGAO
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NOTA TECNICA N°: 81/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE

PROCESSO N°: 50600.039215/2025-96

REFERENCIA: NORMAS, MANUAIS E ESTUDOS/APOIO TECNOLOGICO: PROPOSICAO DE
PARCERIAS COM CENTROS DE EXCELENCIA NACIO

OBJETO:
1. DO OBJETO
1.1. Trata-se da proposta de celebracio do Termo de Execug¢do Descentralizada que visa

fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que requerem expertise € mao de obra especializada,
considerando que essas atividades ndo se enquadram nas categorias de servigos prestados por empresas de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).

1.2. A iniciativa destaca a relevancia da academia na implementacdo de projetos voltados para
inovagdo e pesquisa aplicada, desempenhando um papel fundamental na melhoria e eficiéncia das
infraestruturas de transporte do pais. Por meio dessa colaboragdo, almeja-se que a UnB traga seu
conhecimento técnico-cientifico, contribuindo com solugdes criativas e eficazes para os desafios
enfrentados pelo DNIT.

1.3. Além disso, esse termo de execugdo descentralizada permitira maior flexibilidade e
agilidade na realiza¢do de pesquisas que atendam as necessidades especificas do DNIT, alinhando-se as
diretrizes e metas estabelecidas pelo 6rgao para o desenvolvimento da infraestrutura nacional. A proposta
representa uma oportunidade valiosa para a integragdo entre a academia e o setor publico, potencializando
o impacto das pesquisas realizadas em beneficio da sociedade.

2. DOS FATOS

2.1. Este documento refere-se a continuidade dos tramites para a formalizagdo do TED a ser
celebrado com a Universidade de Brasilia (UnB). O foco da parceria inclui projetos de pesquisa e
inovacdo nas dreas de privacidade de dados pessoais, seguranca da informacdo, gestdo de riscos
cibernéticos, entre outros — todos alinhados as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD).

2.2. Informamos que um novo processo foi instruido para essa finalidade, e a Diretoria de
Planejamento e Pesquisa, por meio do Oficio n° 234723/2025/SESPEO-DPP/DPP/DNIT SEDE (SEI n°
23221887), manifestou-se favoravelmente ao apoio ao TED, utilizando a A¢ao 20UC.

2.3. Ressaltamos que o cronograma fisico-financeiro estd detalhado no item 9 do Plano de
Trabalho, paginas 8 a 11.

2.4. Considerando a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que veda
a criacdo de despesas sem a existéncia prévia de créditos orcamentarios, destaca-se a necessidade de
emissdo das declaragdes de Disponibilidade Orgamentéria e Responsabilidade Fiscal.

3. DA CONCLUSAO

3.1. Diante do exposto, o procedimento encontra-se aguardando a assinatura da Declaragdo
Exigida na Lei de Responsabilidade Fiscal pela Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP), para que
possamos prosseguir com a formalizagdo do TED com a Universidade de Brasilia (UnB).

3.2. Encaminhamos este expediente a Diretoria de Administragao e Financas (DAF), para que
informe a UnB acerca das atualizagdes necessarias, e a Ouvidoria do DNIT, para ciéncia e demais
providéncias cabiveis.

3.3. Por fim, solicitamos a DPP que faga as diligéncias necessarias e demais tramitagdes
pertinentes, de modo a assegurar o pleno cumprimento das normativas internas e externas.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)



ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao

Brasilia/DF, na data da assinatura.
} "I Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez, Coordenador-Geral de
ﬂgl.';. @ Tecnologia da Informagdo, em 05/12/2025, as 14:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23229333 e
o codigo CRC A3E2DACB.

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n2 23229333

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
) [ Brasilia/DF | (061) 3315-4600

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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DNIT

DECLARAGAO DE EXISTENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS

Processo N°: 50600.039215/2025-96 Declaragao N°: 2025/

UF: NACIONAL

Servigo:

Formalizagdo do Termo de Execucdo Descentralizada entre esta Autarquia e a Universidade de Brasilia (L
que visa fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientif
mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacgao, areas cujo escopo transcende os ser
de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC) usualmente contratados no mercado.

CONTRATO:

FAVORECIDO: Universidade de Brasilia - UNB

Execucao de Saldo da(s) Rubrica(s) Orgamentaria(s)
Atualizacdo: 06/12/2

Funcional Descrigao da Acgao Dotagao Empenhado Declz
2025

26.121.0032.20UC 0001 ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE  R$40.008276 R$38561557,35  R$ 120(
PO: 0000 INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
RP: 3

A despesa acima prevista tem adequacdo orgamentaria com a Lei n® 15.121 de 10 de abril de 20
compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO (Lei n°® 15.080 de 30/12/2024).

Vale ressaltar que os empenhos a serem realizados, bem como os cumprimentos dos desembolsos financ
no decorrer da obra/servigo, dependerdo da liberacdo de limite para movimentagdo, empenho e pagamento.

A(o) Diretoria Geral

De acordo com as informagdes acima, encaminho o processo junto com a Declaragdo Exigida na Le
Responsabilidade Fiscal (Art. 15 a 17) para analise e posterior prosseguimento.

DIRETOR DE PLANEJAMENTO E PESQUISA

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA PLO;
Servigo Especializado de Programacé&o e Execucéo Orcamentaria



[

seil

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello, Diretor de Planejamento e Pesquisa, em 08/12/2025, as 14:09, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps:
informando o cédigo verificador 23236194 e o cédigo CRC 5CBC7B2E.

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n® 23236194
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DNIT

DECLARAGAO EXIGIDA NA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (Art. 15 a 17)

Processo N°: 50600.039215/2025-96 Declaragao N°: 2025/
UF: NACIONAL

Servigo:

Formalizagdo do Termo de Execucdo Descentralizada entre esta Autarquia e a Universidade de Brasilia (L
que visa fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimento técnico-cientif
mao de obra especializada em privacidade e seguranga da informacédo, areas cujo escopo transcende os ser
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) usualmente contratados no mercado.

CONTRATO:

FAVORECIDO: Universidade de Brasilia - UNB

Execucao de Saldo da(s) Rubrica(s) Orcamentaria(s)

Atualizacdo: 06/12/2

Funcional Descrigao da Agao Dotagao Empenhado Decla

2025

26.121.0032.20UC.0001 ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE R$ 40.008.276 R$ 38561.557,35 R$ 120.(
PO: 0000 INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

RP: 3

Compatibilidade com o Plano Plunanual - PPA 2024-2027 (Lei n°® 14.802/2024)

Considerando a exigéncia contida na Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei Complementar n® 101/2000
15 a 17), declaro, para efeitos legais, a existéncia de recursos na Lei n°® 15.121 de 10 de abril de 2025 ¢
compatibilidade com a Lei n° 15.080/2024 (LDO 2025) para atender a presente solicitagdo, com bas
Declaragao do(a) Senhor(a) Diretor(a) setorial responsavel.

Dessa forma, autorizo o prosseguimento do presente processo e que sua aprovagado seja condicionad
atendimento da indicagdo do destaque orgamentario, da fonte e do respectivo valor e, ainda, a sua el
contratagdo no momento apropriado.

ORDENADOR DE DESPESA

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA PLO.
Servigo Especializado de Programacéo e Execugéo Orgamentaria



il
sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Learth Soares, Ordenador de Despesas - Substituto(a), em 09/12/2025, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

[=
N A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
% informando o cédigo verificador 23236220 e o cddigo CRC 15561CF9.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23236220
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Relato N°. 108/2025/ SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE

A Diretoria Colegiada,

1. OBJETO DO RELATO:

APROVAR a Minuta de Termo de Execucio Descentralizada - TED 23273602 cujo
objetivo ¢ fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-
cientificos ¢ mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacdo, areas cujo escopo
transcende os servigos tradicionais de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) habitualmente
contratados no mercado, bem como a Minuta de Portaria 23273368 que designa a equipe de
Acompanhamento e Fiscalizacdo do Termo de Execucdo Descentralizada, celebrado entre o DNIT e a
Universidade de Brasilia.

2. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO:

Aprovar Minuta de Termo de Execucao Descentralizada - TED para o desenvolvimento
OBJETIVO: de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos € mao de obra
especializada em privacidade e seguranga da informacao.

Unidade . Universidade de Brasilia - UNB
Descentralizada
VALOR: R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

FUNDAMENTO|Lei Federal n® 14.133/2021, na disposi¢do contida no inciso I, do art. 3° do Decreto n°
LEGAL: 10.426 de 16 de julho de 2020; na Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000

3. DA MOTIVACAO DO RELATO:

Trata-se de proposta apresentada pela Coordenagdo-Geral de Tecnologia da
Informac¢ao/DAF que tem por finalidade o desenvolvimento de projetos de pesquisa que requerem
expertise ¢ mao de obra especializada, considerando que essas atividades ndo se enquadram nas categorias
de servicos prestados por empresas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC).

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo visa conduzir estudos na area de
privacidade e seguranga da informa¢do em colabora¢do com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solu¢des para
os desafios enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e pela sua Ouvidoria do
DNIT, no que tange a privacidade e seguranca da informagao. A metodologia desenvolvida tem como foco
realizar uma andlise das iniciativas do 6rgdo nessa tematica, identificando areas de melhoria em seus
processos e projetos, que porventura possam ser enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos
do Art. 3°, I do Decreto n°® 10.426/2020.

A iniciativa destaca a relevancia da academia na implementacdo de projetos voltados para
inovagdo e pesquisa aplicada, desempenhando um papel fundamental na melhoria e eficiéncia das
infraestruturas de transporte do pais. Por meio dessa colaboragdo, almeja-se que a UnB traga seu
conhecimento técnico-cientifico, contribuindo com solugdes criativas e eficazes para os desafios
enfrentados pelo DNIT.

Além disso, esse termo de execugdo descentralizada permitira maior flexibilidade e
agilidade na realizacdo de pesquisas que atendam as necessidades especificas do DNIT, alinhando-se as



diretrizes e metas estabelecidas pelo 6rgdo para o desenvolvimento da infraestrutura nacional. A proposta
representa uma oportunidade valiosa para a integragdo entre a academia e o setor publico, potencializando
o impacto das pesquisas realizadas em beneficio da sociedade.

4. DO IMPACTO DO PRAZO:

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada sera de 60 (sessenta) meses,
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do
Decreto n° 10.426, de 2020.

5. DO IMPACTO NO CUSTO

O custo estimado total da contratagdo, para os 60 (sessenta) meses, ¢ de R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais). O qual serd aplicado conforme cronograma de
desembolso a seguir:

Cronograma de Desembolso
Més/Ano Valor
dezembro/2025 R$ 120.000,00
janeiro/2026 R$ 360.000,00
julho/2026 R$ 400.000,00
janeiro/2027 R$ 400.000,00
julho/2027 R$ 400.000,00
janeiro/2028 R$ 400.000,00
julho/2028 R$ 400.000,00
janeiro/2029 R$ 400.000,00
julho2029 R$ 400.000,00
janeiro/2030 R$ 360.000,00
Total RS$ 3.600.000,00

6. DO ORCAMENTO:

As despesas decorrentes do presente TED correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Or¢amento Geral da Unido deste exercicio, na dotacdo abaixo discriminada:
UGR: 393003

PROGRAMA DE TRABALHO: 26.121.0032.20UC.0001 - Estudos, Projetos e Planejamento
de Infraestrutura de Transportes.

Natureza da despesa: 33.90.39

A Declaragido de Existéncia de Recursos Orcamentarios e a Declaragdo Exigida na Lei de
Responsabilidade Fiscal, foram anexadas aos autos conforme documentos SEI n° 23236194 e 23236220.

7. DA PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA

A Procuradoria Federal Especializada se manifestou nos termos do Parecer n°
00369/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (23220392) aprovado pelo Despacho n°
01393/2025/CCON/PFE-DNIT/PGF/AGU (23220446).

Em atendimento as recomendagdes da Douta Procuradoria, a Coordenacao-Geral de
Tecnologia da Informagao/DAF elaborou a Nota Técnica 76 (23065653) com os esclarecimentos
solicitados:



Considerando o atendimento as recomendacgdes e observagdes indicadas, bem como a
adequada elaboragdo do texto do Termo de Execugdo Descentralizada, entende-se que o
processo encontra-se apto a prosseguir pelas etapas necessarias ao seu regular andamento.

No que concerne a Lei Complementar n.° 101/2000, que veda a realizagdo de despesas sem a
devida existéncia de créditos orcamentarios, destaca-se a imprescindibilidade da emissdo das
manifestagdes de Disponibilidade Orcamentaria e Responsabilidade Fiscal. Essas ja estdo em
fase de elaboragao junto a Diretoria de Planejamento e Pesquisa (SEI n® 22932764).

Por fim, encaminhamos os autos a Diretoria de Administracdo e Financas (DAF),
para ciéncia e posterior envio a Diretoria Colegiada do DNIT, com o objetivo de
aprovar e autorizar a lavratura do novo Termo de Execucdo Descentralizada entre o
DNIT e a Universidade de Brasilia (UnB), na forma do art. 12, inciso VI, do
Regimento Interno da autarquia.

8. DO COORDENADOR GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Solicitou ao Diretor analisar o presente relato e apresentd-lo a Diretoria Colegiada,
sugerindo aprovacao.

9. DO DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Proponho a Diretoria Colegiada aprovacdo da Minuta de Termo de Execucdo
Descentralizada - TED.

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas

Brasilia/DF, na data de assinatura.

"I Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Diretor de Administragdo e
ﬂgllz Llil’ Financas, em 11/12/2025, as 18:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
eletrénica 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23269991 e
o cédigo CRC 3E62C4A0.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23269991

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y H | Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI
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http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

MINUTA DE PORTARIA

* MINUTA DE DOCUMENTO

O Diretor de Administragdo e Financas do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT, no uso das atribui¢cdes que lhe sao conferidas pelo Inciso XVIII do Artigo n° 175 do
Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo n° 39, de 17/11/2020, publicada no Diario Oficial da Unido -
DOU de 19/11/2020 do Conselho de Administragdo do DNIT, considerando o disposto no Manual de
Termo de Execucdo Descentralizada do DNIT e no Manual de Diretrizes para Gestdo, Fiscalizagdo e
Acompanhamento de Contratos Administrativos do DNIT, bem como o constante nos autos do Processo
Administrativo n® 50600.039215/2025-96, resolve o seguinte:

Art. 1° Fica designada a equipe de Acompanhamento e Fiscalizagao do Termo de Execucao
Descentralizada, celebrado entre o DNIT e a Universidade de Brasilia, cujo objeto ¢ fomentar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos e mao de obra
especializada em privacidade e seguranca da informacdo, areas cujo escopo transcende os servigos
tradicionais de Tecnologia da Informacao e Comunica¢do (TIC) habitualmente contratados no mercado.

o servidor XXXXXXX, Matricula SIAPE n® XXXXXX, Técnico de Suporte em

Gestor do Contrato
Infraestrutura de Transportes

a servidora XXXXXXXXX, Matricula STAPE n° XXXXXXX, Técnico

Fiscal Titul inistrati
1scal litular Administrativo

Fiscal Substituto (a) |a servidora XXXXXXXX, Matricula n® XXXXXX, Técnico Administrativo

Art. 2° Os servidores designados no art. 1° executardo as funcdes de fiscalizagdo, conforme
previsdo do Manual de Termo de Execugdo Descentralizada do DNIT.

Art. 3° Em aten¢do ao recomendado pelo Tribunal de Contas da Unido no Acorddo n°
2065/2013-TCU-Plenario, item 9.6, os servidores designados no art. 1° nao terdo dedicagdo exclusiva na
fiscalizacdo do instrumento previsto no caput desse artigo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo e que terd vigéncia até o
vencimento do Termo de Execuc¢do Descentralizada disposto no caput do art. 1°.

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em
11/12/2025, as 19:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
sel o
assinatura
gletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

f L [=]

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
?_,_' https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

¥=: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 23273368 e
o cédigo CRC DF433777.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23273368
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS “ rl (Sjeggr%eo ?gt;(r)guias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES -
a L Brasilia/DF | (061) 3315-4201

UNIAO E RECONSTRUCAO

DNI
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DEPARTAMENTO

N° XXXX/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT)

Nome da autoridade Competente: Marcos de Brito Campos Junior
Numero do CPF: ***,008.%**-84

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do
TED: Diretoria de Administra¢do e Financas - Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003/39252 - Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do
TED: 393003/39252 - Diretoria de Administragdo ¢ Finangas do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes - DNIT.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB, com sede no Plano Piloto,
Brasilia - DF, 70910-900, Brasilia/DF, inscrito no CNPJ/MF n° 07.521.315/0001-23.

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves, brasileira.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢ao do
objeto do TED: Departamento de Administracao.

Identificacio do Ato que confere poderes para assinatura: A autoridade competente para assinatura do
pretendido TED ¢ a Profa. Rozana Reigota Naves, no uso das atribuigdes conferidas por intermédio do
Decreto de 22 de novembro de 2024, publicado na edigdo extra n® 225-A da secao 2 do Diario Oficial da
Unido (DOU) em 22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, e art. 18,
VIII, do Regimento Geral da UnB.

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia.

Responsavel pela execugdo do objeto do TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA




Projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo visa conduzir estudos na darea de privacidade e
seguranca da informagdo em colaboragdo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solugdes para os desafios
enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e pela sua Ouvidoria do DNIT no que
tange a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia desenvolvida tem como foco realizar uma
analise das iniciativas do 6rgdo nessa tematica, identificando areas de melhoria em seus processos e
projetos, que porventura possam ser enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 3°, 1
do Decreto n° 10.426/2020.

4. FUNDAMENTACAO

O presente instrumento estd amparado na Lei Federal n® 14.133/2021, na disposi¢ao contida no inciso I,
do art. 3° do Decreto n° 10.426 de 16 de julho de 2020; na Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de
2000, bem como na aprovacdo da Diretoria Colegiada/DNIT, nos Termos do Relato n° | /2025, da
Diretoria Geral, aprovado na Reunido do dia| / /2025, constante na Ata da |_* Reunido Ordinaria da
Diretoria Colegiada.

5. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

5.1. Unidade Descentralizadora

I - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;

II - analisar, aprovar e acompanhar a execu¢ao do Plano de Trabalho;

III - descentralizar os créditos or¢amentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio, quando necessario;
VI - aprovar as alteragdes no TED;

VII - solicitar Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovag¢ao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatorio de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade
Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauragdo, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;
XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugado até a conclusao;

XII - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagdo de recursos, limitado ao
prazo do atraso;

XIII - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrdnico oficial, bem como disponibilizar a
integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no
prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de designacdo ser publicado no
sitio eletronico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha feito no
prazo para tanto; €

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipotese de verificacdo de indicios de irregularidades durante a
execu¢ao do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n°® 10.426/2020.

5.2. Unidade Descentralizada




I - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
I - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execucdo do objeto;
III - apresentar a Declaragao de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados € os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteracdes no TED;
VI - encaminhar a unidade descentralizadora:
a) Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatorio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das
informagdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, or¢amentéria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicacdes referentes ao
objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, ¢ dar conhecimento dos fatos a unidade
descentralizadora;

X - devolver a unidade descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios descentralizados e nao
empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 1° do art. 7° do Decreto n°
10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos or¢amentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da
conclusao da execugdo do objeto, conforme disposto no § 2° do art. 7° do Decreto n° 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletrdnico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIII - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos em
parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipoteses de restitui¢do previstas na legislacdo especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de
designacao ser publicado no sitio eletronico oficial; e

XV - instaurar tomada de contas especial na hipdtese de solicitacdo da unidade descentralizadora ou dos
orgaos de controle, em decorréncia da identificacdo dos indicios a que se refere o inciso XIV;

XVI - Disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplicacdo regular dos recursos
aos 6rgaos de controle e a unidade descentralizadora.

6. VIGENCIA E PRORROGACAO

O prazo de vigéncia deste Termo de Execu¢do Descentralizada serd de 60 (sessenta) dias, contados a
partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n°
10.426, de 2020.

Inicio: Na data da assinatura do TED.

Término: 60 (sessenta) meses, apos o inicio da vigéncia.

7. VALOR DO TED

R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).

8. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA




UG 393003 (DNIT)

1. Programa de Trabalho: 26.121.0032.20UC.0001 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura
de Transportes

2. Fonte:

3. Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

9. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucdo Descentralizada contempla a aquisi¢do, produgdo ou constru¢cdo de
bens?

() Sim
( X ) Ndo

Se sim, informar a titularidade e a destinacdo dos bens quando da conclusdo do TED:

10. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execu¢dao Descentralizada ou o respectivo
Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado.

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED
poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo
aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

11. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatorio de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23
do Decreto n° 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24
do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatdrio de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora,
devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao
erario e respectivos responsaveis para fins de recomposicao do erario publico.

Observagdes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatéria tomada de providéncias para recomposicao
ao erario, que eventual rejeicdo do relatorio de cumprimento do objeto podera (ou deverd) gerar ajustes no
Plano de Trabalho, inclusive para fins de previsdo de prestagdo alternativa, se houver interesse e
viabilidade para tanto, desde que enquadrados nas hipoteses do art. 3° do Decreto n°® 10.426/2020.

12. DA DENUNCIA OU RESCISAO

12.1. Dentncia

O Termo de Execu¢do Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os
participes ficardo responsaveis somente pelas obrigacdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo
em que participaram voluntariamente do TED.

12.2. Rescisao




Constituem motivos para rescisao do presente TED:

I - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas; ou

IT - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

11T - a verificacdo de circunstancias que ensejem a instauragdo de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior que, mediante comprovagdo, impeca a execucao do
objeto.

13. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes
comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragdo Federal
da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

14. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdao de valor ou, ainda, ampliacdo ou
reducdo de prazo para execucdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo
publicados no sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da
data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n° 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED celebrado e do Plano
de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

15. EFICACIA

O Presente Termo de Execucao Descentralizada -TED terd eficacia a partir da data da sua assinatura.

16. ASSINATURAS

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED, conforme Portaria DNIT n° 224/2020 (SEI n°4825603).

Observagdo: Nos campos acima, identificar os responsaveis pela assinatura do TED. Ministro ou
dirigente mdaximo da entidade da administragdo indireta, ou autoridade a qual foi delegada por estes a
competéncia para assinatura de TED.

Delegagdo ndo é vedada no Decreto n° 10.426, de 2020, portanto, é permitida.

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em
11/12/2025, as 19:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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“ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 23273602 e
o cédigo CRC C4039C9E.
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DNI



http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO e
NACIONAL DE Central Teleféni
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

DN

Nimero de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos e méao de obra especializada em privacidade e seguranga da
Processo > Objeto do Relato >|informagéao, dreas cujo escopo transcende os servigos tradicionais de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC) habitualmente
50600.039215/2025-96 contratados no mercado, bem como a Minuta de Portaria 23273368 que designa a equipe de Acompanhamento e Fiscalizagdo do
A q Relato N2 / Tipo a4mn an
Diretoria Relato Analise Resposta Analise
O normativo tem impacto orgamentario? N/A
Para relatos que podem gerar despesas: qual impacto (%) da programagao anual prevista em relagdo a funcional programatica atual? 0-10
(programacao/dotacgéo)
DAF Relato N2. 108/2025/| Orgamentario |Para aditivo: Qual o % de acréscimo em relagdo ao valor do contrato? N/A
SAA - DAF/DAF/DNIT
SEDE (SEI n.2
23269991) Havera perda de orcamento? N/A
Resultado
O objeto da pauta esta conectado ao planejamento estratégico Sim
Existe possibilidade de impacto regulatério (mudanga de procedimento, novas regras)? N/A
Existe alguma restrigdo com érgaos de controle? Néo
Existe alguma restricdo de meio ambiente e/ou desapropriacdo? N/A
O objeto do relato estd sendo auditado pelos érgaos de controle administrativos (Audint, CGU, TCU)? Nao
Fonte de dados: AUDINT
Institucional A empresa tem algum registro de penalizacdo no SICAF e/ou CNEP? N/A
A empresa sofreu penalizagdo em processo administrativo de apuragao de responsabilidade - PAAR (inexecugdo contratual)? N/A
Pesquisa em: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/licitacoes/empresas-penalizadas
Quando a empresa sofreu a Ultima penalizagdo? N/A
Outros
Qual foi a penalidade mais grave aplicada a empresa nos Gltimos 5 anos? N/A
Os apontamentos da PFE foram devidamente respondidos/justificados? Sim - integralmente
Resultado
A empresa possui processo em admissibilidade, responde ou sofreu penalizacdo em processo aministrativo de responsabilizagéo - N/A
PAR (Lei n® 12.846/13)?
Integridade Qual a percentagem de contratos da drea gestora com a empresa? N/A
Resultado
Resultado Avi: cao Risco




DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DIRCOLEG

Processo n°® 50600.039215/2025-96

Deliberacio da Diretoria Colegiada

Relato n.° 108/2025 (23269991)
Diretoria de origem: DAF

1. Em conformidade com o Relato supramencionado, apresentado pela Diretoria de
Administragdo e Financas e fundamentado na aprovagdo de seu conteido e da andlise e apreciagdo pelos
técnicos dessa Diretoria, a Diretoria Colegiada desta Autarquia aprovou, por unanimidade, o assunto
constante no Relato n.° 108/2025 o qual foi incluido na Ata da 50" Reunido Ordinaria da Diretoria
Colegiada, realizada em 23 de dezembro de 2025.

2. Assim, encaminho o presente processo a Diretoria de Administra¢do e Finangas para
providéncias subsequentes.

Brasilia/DF, 23 de dezembro de 2025.

I Documento assinado eletronicamente por Aline Vitorino Santos, Secretaria da Diretoria Colegiada e
JEI tl’ do Conselho de Administragdo - Substituta, em 23/12/2025, as 12:52, conforme hordrio oficial de

assinatura

eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23407685 e
o codigo CRC 3CAOF5F5.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n? 23407685

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
A [ Brasilia/DF |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenagio-Geral de Tecnologia da Informagio

1. Trata-se de proposta junto a Universidade de Brasilia - UnB para a formalizagdo de Termo
de Execugdo Descentralizada (TED), no intuito de fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa
que demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada nos campos da privacidade e
da seguranca da informagdo, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. Sobre o tema, informo que a Diretoria Colegiada desta Autarquia aprovou, por
unanimidade, o assunto constante do Relato n® 108/2025, o qual foi incluido na Ata da 50* Reunido
Ordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 23 de dezembro de 2025.

3. Nesse contexto, encaminho o Termo de Execucdo (23418407) e o Plano de Trabalho
(23418334) devidamente assinados pelas partes envolvidas, para ci€ncia e observancia da data do repasse
da primeira parcela.

4. Informo ainda, que os documentos citados encontram-se disponiveis no site do DNIT, no

seguinte endereco eletronico: https:/www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/convenios/termos-de-
execucao-descentralizada/ted-unb-2025

5. Pelo exposto, de ordem do Sr. Diretor de Administracdo e Finangas, evoluo a presente
demanda para prosseguimento do feito.

Atenciosamente,

JANAINA PEREIRA DE BRITO
Assessora Técnica

Brasilia/DF, na data da assinatura.
Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em

26/12/2025, as 14:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 39, do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura Ij
eletrbnica

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23414929 e
o codigo CRC 08BA7809.

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n® 23414929


https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/convenios/termos-de-execucao-descentralizada/ted-unb-2025
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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PB4 Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito Campos Junior NUmero do CPF: ***,008.824-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 393003 - Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

NUumero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdao do objeto do
TED: Diretoria de Administracao e Financas

Observacoées:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao tenha UG
propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana Reigota Naves NUmero do CPF: *¥*,614,311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pela execucdo do objeto do TED:
Departamento de Administracao

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do TED: 154040/15257
- Universidade de Brasilia

Observacoes:
a) Identificacdao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG propria.

3. OBJETO




Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao visa conduzir estudos na area de privacidade e
seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes
para os desafios enfrentados pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua
Ouvidoria do DNIT no que tange a privacidade e seguranca da informacdo. A metodologia
desenvolvida tem como foco realizar uma andlise das iniciativas do 6érgao nessa tematica,
identificando d4reas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser
enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 39, | do Decreto n® 10.426/2020.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 1 - Planejamento, Estruturacao do Projeto e Disseminacao dos Resultados do Projeto
Esta meta concentra-se em estabelecer as bases de planejamento, governanca, comunicacao e
monitoramento do projeto, assegurando a execucao estruturada e transparente das demais metas.
Serdo definidos os instrumentos formais de gestdo, os papéis e responsabilidades das instituicdes
envolvidas (DNIT e UnB), o cronograma macro, os marcos de revisao, 0s canais de comunicacao, bem
como os procedimentos de prestacao de contas e reporte de resultados. Essa estrutura permitira
orientar a tomada de decisao, a alocacao eficiente de recursos e a adaptacao do plano ao longo de
sua vigéncia.

4.1.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.1.1.1 Elaboracao do Plano de Pesquisa e Gerenciamento do Projeto (PPGP): Criacao do
plano detalhado que guiard a pesquisa e a execucdo do projeto, com definicdo de escopo, objetivos,
entregas, indicadores e matriz de riscos.

4.1.1.2 Desenvolvimento da Estrutura Analitica (EAP) e Anadlise de Riscos (EAR): Elaboracao
da EAP para fornecer uma visao hierdrquica das entregas do projeto e da EAR para mapear, classificar
e mitigar riscos criticos.

4.1.1.3 Criacao do Cronograma Geral e Roadmap de Entregas: Definicao das fases do projeto
ao longo de sua vigéncia, com marcos semestrais e entregas estratégicas por meta.

4.1.1.4 Definiciao da Estrutura de Governanca e Comunicacao: Estabelecimento dos
mecanismos formais de articulacdao entre DNIT e UnB, incluindo a criacdo de um comité gestor do
projeto, reunides periddicas (mensais e semestrais), relatérios técnicos de progresso e plano de
comunicacao entre os atores envolvidos.

4.1.1.5 Elaboracao do Plano de Monitoramento e Prestacao de Contas: Definicdo dos
instrumentos de acompanhamento técnico-financeiro, cronograma de entregas parciais, canais de
reporte, forma de apresentacao dos resultados e estratégias de transparéncia institucional.

4.1.1.6 Elaboracao e Conducao do Edital de Selecao da Equipe: Preparacdao e execucao do
processo seletivo para os membros que integrarao o projeto.

4.1.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.1.2.1 Plano Consolidado de Estruturacao e Governanca do Projeto: Entrega do documento
gue formaliza o plano de projeto, contendo: escopo, cronograma (roadmap), EAP, andlise de riscos
(EAR), estrutura de governanca e comunicacao, plano de monitoramento e prestacao de contas,
diretrizes para gestao de mudancas, processo seletivo da equipe e instrumentos de controle
operacional e estratégico.

Meta 2 - Disseminacao do Conhecimento Gerado pela Pesquisa

Esta etapa do projeto dedica-se a levar os aprendizados e as solucdes desenvolvidas para além do
DNIT e da Universidade de Brasilia, engajando tanto especialistas da drea quanto a sociedade. A
intencdo é fomentar o didlogo, contribuir para o avanco cientifico em privacidade e seguranca, e
demonstrar o retorno do investimento publico em pesquisa aplicada.

4.2.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.2.1.1 A.P. Consolidacao dos Resultados e Preparacao de Manuscritos: Reunir e sintetizar os
principais achados, metodologias e resultados obtidos ao longo de todas as metas do projeto. Esta
atividade foca em traduzir os relatérios técnicos internos para o formato de artigos cientificos,
preparando-os para publicacao.

4.2.1.2 A.P. Submissao a Periddicos e Apresentacao em Congressos: |dentificar e submeter os




manuscritos a peridédicos qualificados e congressos relevantes na area de seguranca da informacao e
privacidade. O objetivo é validar e partilhar as descobertas com a comunidade académica.

4.2.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.2.2.1 R.E.M. Portfélio de Disseminacao Cientifica e Transferéncia de Conhecimento:
Entrega de um conjunto de materiais que evidenciam a contribuicdo do projeto. Este portfélio é
composto por, no minimo: um artigo cientifico submetido a um periédico qualificado, os anais de uma
apresentacdo realizada em um congresso da drea e o material do workshop publico conduzido.

Meta 3 - Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos

Esta meta visa desenvolver, validar e documentar uma metodologia de gestao de riscos cibernéticos
customizada para a realidade do DNIT. O trabalho se baseard em normativos e frameworks
consolidados, como a familia ISO/IEC 31.000, 27005, e NIST, para garantir a protecao dos ativos de
informacado, a continuidade dos servicos e a conformidade regulatéria.

4.3.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.3.1.1 Anadlise de Frameworks e Diagndstico Institucional: Estudar e comparar as principais
metodologias de mercado (e.g., ISO 27005, NIST SP 800-30) e diagnosticar o contexto atual do DNIT,
analisando suas politicas, processos e requisitos legais.

4.3.1.2 Desenho da Metodologia Customizada: Projetar a metodologia de gestao de riscos de
seguranca da informacao, definindo suas fases, critérios de avaliacdo, papéis, responsabilidades e os
templates de apoio necessarios.

4.3.1.3 Validacao da Metodologia via Projeto Piloto: Aplicar a metodologia em um ambiente
controlado (area ou sistema especifico) para validar sua eficacia, coletar feedback e identificar pontos
de melhoria.

4.3.1.4 Consolidacao e Elaboracao do Pacote Documental Final: Redigir e consolidar toda a
documentacao que formaliza a metodologia, incorporando os aprendizados do projeto piloto.

4.3.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.3.2.1 Metodologia de Gestao de Riscos Cibernéticos do DNIT (Versao Final): Entrega do
pacote documental completo e formalizado da metodologia, pronto para ser institucionalizado. Este
resultado consolida os achados do diagndéstico, o desenho da estrutura e as licbes aprendidas no
projeto piloto, incluindo a Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo, o Manual de
Procedimentos e os templates de apoio.

Meta 4 - Identificacao e Classificacao de Ativos Criticos de Informacao

7

O objetivo é instituir um processo formal e sistematico para a gestao de ativos de informacdo, com
foco na identificacao, classificacdo e manutencdo de um inventario preciso e atualizado dos ativos
criticos para a infraestrutura de Tl e para as operacdes do DNIT. A iniciativa visa aprimorar a base de
ativos ja existente, estabelecendo critérios objetivos e mensuraveis para definir a criticidade de cada
ativo. A correta valoracao e classificacao dos ativos sao fundamentais para a priorizacdo de
investimentos, para a aplicacdao de controles de seguranca adequados e para uma gestdao de riscos
eficaz.

4.4.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.4.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e Consolidacao do Inventario: Elaborar a
metodologia formal de classificacdo (critérios de impacto e niveis de classificacdo) e, em paralelo,
revisar e consolidar o inventario de ativos de Tl do DNIT.

4.4.1.2 A.P. Classificacao dos Ativos e Definicao de Controles: Aplicar a metodologia para
classificar os ativos inventariados e documentar os requisitos de manuseio e protecao adequados
para cada nivel de classificacao.

4.4.1.3 A.P. Elaboracao da Norma de Gestao de Ativos: Redigir o documento normativo que
oficializa a metodologia, 0s processos, os papéis e as responsabilidades para o ciclo de vida da gestao
de ativos no DNIT.

4.4.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.4.2.1 R.E.M. Norma de Gestao de Ativos e Inventario Critico Inicial: Minuta da Norma de
Gestdo de Ativos de Informacdo formalizada para o DNIT, acompanhada do inventario inicial de ativos
criticos ja classificado. O pacote inclui a descricdo detalhada da metodologia, os critérios de
criticidade e os requisitos de protecdo associados a cada nivel.




Meta 5 - Mapeamento de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos

Nesta meta, sera conduzida uma avaliacao sistemdtica dos riscos cibernéticos que incidem sobre os
sistemas de informacdo criticos do DNIT. O objetivo é identificar e analisar ameacas, vulnerabilidades
técnicas e processuais, e as lacunas nos controles de seguranca existentes. Este trabalho fornecera
um panorama claro da postura de risco atual, permitindo uma tomada de decisao baseada em
evidéncias para a priorizacao de investimentos e a implementacdo de medidas de mitigacao eficazes.

4.5.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.5.1.1 A.P. Definicao de Escopo e Mapeamento de Contexto: Realizar o levantamento e a
confirmacdo dos sistemas a serem considerados criticos para esta analise. Para cada objeto avaliado,
serd considerado o contexto operacional e os processos implementados.

4.5.1.2 A.P. Ildentificacdo, Anadlise e Avaliacao dos Riscos: Para cada cendrio de risco
identificado (combinacao de ativo e ameaca), serd realizada a analise da probabilidade de ocorréncia
e do impacto potencial sobre as operacdes do DNIT (considerando aspectos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade). O nivel de cada risco sera entao calculado e classificado de acordo com
a metodologia desenvolvida.

4.5.1.3 A.P. Consolidacao e Proposicao de Recomendacoes: Consolidar todos os dados em um
registro de riscos e elaborar um conjunto de recomendacdes e contramedidas para tratar os riscos
mais elevados, visando reduzi-los a niveis aceitaveis para a instituicao.

4.5.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.5.2.1 R.E.M. Relatério de Anadlise de Riscos Cibernéticos em Sistemas Criticos: Entrega de
um relatério técnico consolidado contendo o diagnéstico dos sistemas criticos. O documento incluird
um sumario executivo, o escopo da andlise, o registro detalhado dos riscos identificados (com sua
respectiva avaliacdo de probabilidade e impacto), a andlise das lacunas de controle e um plano de
acao com recomendacobes de tratamento priorizadas pelo nivel de criticidade de cada risco.

Meta 6 - Capacitacao Técnica Especializada em Ciberseguranca

Esta meta visa elevar a maturidade técnica da equipe de tecnologia do DNIT tratando o capital
humano como um pilar fundamental da estratégia de seguranca. O objetivo é desenvolver um
programa de capacitacdo continuo e direcionado, focado em fortalecer as competéncias de
prevencao, deteccao e resposta a incidentes, utilizando a expertise da Universidade. As trilhas de
conhecimento serdo alinhadas as lacunas e aos riscos identificados nas metas anteriores, abrangendo
temas essenciais para a protecao da infraestrutura digital da instituicao.

4.6.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.6.1.1 A.P. Diagndstico de Competéncias e Definicao das Trilhas de Capacitacao: Realizar
um levantamento das necessidades de treinamento junto as equipes técnicas, analisando as
competéncias atuais versus as requeridas para enfrentar os riscos cibernéticos o DNIT. Com base
nesse diagndstico, serdo definidas as trilhas de capacitacdo prioritarias (ex: Defesa Cibernética,
Desenvolvimento Seguro, Governanca de TI, Inteligéncia de Ameacas).

4.6.1.2 A.P. Planejamento do Programa e Curadoria de Conteuido: Estruturar o programa de
capacitacdo, definindo o cronograma, a carga hordria, o publico-alvo de cada curso e os objetivos de
aprendizagem. Esta atividade inclui a prospeccao, selecao e, se for o caso, a contratacao de cursos,
plataformas ou instrutores especializados no mercado.

4.6.1.3 A.P. Execucao dos Ciclos de Treinamento e Workshops: Realizar a oferta dos cursos e
workshops planejados, utilizando formatos diversos como aulas online, laboratérios praticos (hands-
on) e semindrios, garantindo o engajamento dos participantes e a aplicabilidade pratica do
conhecimento.

4.6.1.4 A.P. Avaliacao de Eficacia e Mensuracao de Resultados: Aplicar mecanismos para
avaliar o conhecimento adquirido pelos participantes ao final de cada capacitacao (e.g., testes,
projetos praticos). Além disso, serd coletado feedback para medir a satisfacdo e a relevancia do
treinamento, visando o aprimoramento continuo do programa.

4.6.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.6.2.1 R.E.M. Relatorio Consolidado do Programa de Capacitacdo em Seguranca
Cibernética: Entrega de um relatério final que documenta todo o ciclo da iniciativa. O documento
apresentard o diagndstico de competéncias realizado, o plano de capacitacao executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horérias, e, principalmente, uma anélise consolidada dos
resultados das avaliacdes de eficdcia, demonstrando o impacto do programa no fortalecimento das
habilidades técnicas da equipe.

Para fins de mensuracao, serao ofertados até 8 cursos de 20 horas/aula cada curso,




durante a vigéncia do TED.

Meta 7 - Estruturacao Normativa em Seguranca da Informacao

Esta meta visa formalizar e consolidar o Sistema de Gestdao de Seguranca da Informacao (SGSI) do
DNIT por meio da criacdo de um arcabouco normativo. O objetivo é traduzir as diretrizes estratégicas
da Politica de Seguranca da Informacdo (PPSI) em normas, padrdes e procedimentos técnicos que
sejam claros, aplicaveis a realidade da instituicao e que definam formalmente os controles, papéis e
responsabilidades. Este conjunto de documentos servird como base para a conformidade, auditoria e
a gestao cotidiana da seguranca.

4.7.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.7.1.1 A.P. Diagndstico da Estrutura Normativa Atual e Priorizacao: Realizar um
levantamento dos documentos de seguranca existentes, comparando-os com as melhores praticas
(e.g., ISO 27002, CIS Controls, NIST CSF) para identificar lacunas. Com base nos riscos mais relevantes
para o DNIT, sera definida a lista de normativos a serem criados ou revisados prioritariamente.

4.7.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Normas e Procedimentos: Redigir as versdes
preliminares (minutas) dos normativos priorizados. Cada documento serd elaborado com o
envolvimento de especialistas técnicos e gestores das areas impactadas, garantindo que os controles
propostos sejam tecnicamente viaveis e operacionalmente praticos.

4.7.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao e Consulta Interna: Submeter as minutas a um
processo formal de revisdo e consulta. O objetivo é coletar feedback, validar a clareza do texto,
garantir o alinhamento com os processos do DNIT e promover o engajamento para facilitar a futura

adesao as normas.
4.7.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.7.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do SGSI Publicado: Entrega do conjunto de documentos
(politicas tematicas, normas técnicas e procedimentos) que compdem o arcabouco normativo do
SGSI. Este resultado consiste nos documentos j& aprovados pelas instancias competentes do DNIT e
oficialmente publicados, estabelecendo a base documental para a governanca, gestao de riscos e
operacoes de seguranca da informacao na instituicao.

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 8 - Avaliacao de Maturidade em Seguranca da Informacao

Esta meta busca estabelecer um ciclo de melhoria continua para a seguranca da informacdo no DNIT,
por meio da institucionalizacdo de um processo anual de avaliacdo de maturidade. O objetivo é criar
um diagnéstico objetivo e quantificdvel da eficadcia dos controles de seguranca estabelecidos no PPSI
(controles 1 ao 18), gerando uma linha de base clara. Este processo permitird mensurar a evolucdo da
postura de seguranca ao longo do tempo, direcionar investimentos e orientar o planejamento
estratégico de forma assertiva.

4.8.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.8.1.1 A.P. Definicao da Metodologia e do Modelo de Maturidade: Desenvolver e formalizar a
metodologia de avaliacao, incluindo a definicao de um modelo de maturidade (e.g., escala de 1 a 5,
baseada em modelos como o CMMI), os critérios de pontuacao para cada nivel e os tipos de
evidéncias necessarias para comprovar a implementacdo e a eficacia de cada um dos 18 controles.

4.8.1.2 A.P. Coleta de Evidéncias e Avaliacdao dos Controles: Executar o ciclo de avaliacao,
envolvendo a realizacdo de entrevistas com os gestores de cada controle, a analise de documentos
(politicas, relatérios, logs) e a verificacdo de configuracbes técnicas para coletar as evidéncias
necessarias.

4.8.1.3 A.P. Andlise dos Resultados e Identificacdao de Gaps de Maturidade: Compilar os
dados coletados e atribuir um nivel de maturidade para cada controle avaliado. A analise ira
contrastar o estado atual ("as-is") com o estado desejado ("to-be"), identificando claramente as
principais lacunas, fraquezas e oportunidades de melhoria.

4.8.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.8.2.1 R.E.M. Relatério Inaugural de Maturidade em Seguranca da Informacao: Entrega de
um relatério técnico e gerencial que formaliza a metodologia de avaliagao de maturidade do SGSI do
DNIT e as respectivas avaliacOes a cada ciclo. O documento apresentard a metodologia utilizada, os
niveis de maturidade detalhados para cada um dos 18 controles, a andlise das lacunas e um diretrizes
com recomendacdes priorizadas para elevar a maturidade da seguranca da informacdo no préximo




ciclo anual.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 9 - Metodologia e execucao do Inventario de dados pessoais

Esta meta visa atender as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). O objetivo é criar e
manter o Registro das Operacdes de Tratamento de Dados Pessoais, proporcionando visibilidade
completa sobre o ciclo de vida dos dados na instituicdo. Este inventario detalhard quais dados sdo
coletados, para qual finalidade, como sao armazenados e compartilhados, servindo como ferramenta
essencial para a gestdo de riscos de privacidade e para a demonstracdao de conformidade a
Autoridade Nacional de Protecdao de Dados (ANPD).

4.9.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.9.1.1 A.P. Desenvolvimento da Metodologia e das Ferramentas de Mapeamento: Elaborar
a metodologia para o mapeamento de dados, 0s requisitos necessérios para cumprir os requisitos da
LGPD. A atividade inclui a definicdo de papéis e responsabilidades e a estruturacao de uma plataforma
(repositério central) para consolidar as informacdes de forma segura.

4.9.1.2 A.P. Capacitacao e Engajamento dos Agentes de Tratamento: Realizar workshops de
capacitacdo para os gestores de processos e pontos focais de cada area do DNIT. O treinamento
abordard conceitos da LGPD e os instruird sobre como utilizar a metodologia e as ferramentas para
mapear os dados pessoais dos sistemas sob sua responsabilidade.

4.9.1.3 A.P. Execucao do Ciclo de Mapeamento de Dados nos Processos e Sistemas:
Conduzir, de forma distribuida e com o apoio da equipe central do projeto, o preenchimento dos
formularios de mapeamento de dados em todas as unidades administrativas. Esta fase visa identificar
os fluxos onde dados pessoais sao tratados.

4.9.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.9.2.1 R.E.M. Registro das Operacoes de Tratamento de Dados Pessoais (RoPA) do DNIT:
Entrega do repositério central e dinamico que constitui o inventario de dados pessoais do DNIT. Este
resultado inclui ndo apenas o registro inicial consolidado das operacdes de tratamento, mas também
a metodologia de mapeamento documentada e o procedimento formal para sua atualizacao continua,
assegurando a sustentabilidade da gestdo da privacidade na instituicao.

Meta 10 - Estruturacao do Arcabouco Normativo de Privacidade de Dados

Esta meta busca traduzir os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) em um conjunto de
regras operacionais claras e apliciveis a realidade do DNIT. O objetivo é criar o arcabouco normativo
de privacidade, um instrumento de governanca que orienta os servidores e colaboradores do érgao
sobre o tratamento correto de dados pessoais. Este conjunto de documentos, complementar ao de
seguranca da informacao, ird formalizar os procedimentos para garantir os direitos dos titulares,
definir responsabilidades e estabelecer padrdes para a comunicacao transparente.

4.10.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.10.1.1 A.P. Levantamento de Necessidades Normativas (LGPD) e Priorizacao: Mapear as
obrigacbes da LGPD que exigem a criacdo de um documento formal (e.g., procedimento para
atendimento aos titulares, politica de retencdo de dados, norma de gestdo de consentimento). Com
base neste levantamento, sera definida a lista de normativos a serem elaborados prioritariamente.

4.10.1.2 A.P. Elaboracao das Minutas das Politicas, Procedimentos e Modelos: Redigir as
versdes preliminares dos documentos priorizados. Esta atividade inclui a criacdo da Politica de
Protecao de Dados Pessoais, dos procedimentos operacionais (como o de resposta a incidentes de
privacidade) e dos modelos padronizados (como avisos de privacidade para sites e formularios de
consentimento).

4.10.1.3 A.P. Realizacao de Ciclos de Revisao Juridica e Operacional : Submeter as minutas a
andlise do Encarregado de Dados (DPO) e do setor juridico para garantir a conformidade legal. Em
paralelo, os documentos serdo validados com as areas operacionais do DNIT para assegurar que 0s
procedimentos sejam praticos e exequiveis no dia a dia.

4.10.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.10.2.1 R.E.M. Conjunto de Normativos do Programa de Governanca em Privacidade:
Entrega do pacote documental que formaliza as praticas de privacidade no DNIT. Este resultado
consiste no conjunto de minutas de documentos, incluindo, no minimo: a Politica de Protecdo de
Dados Pessoais, os Procedimentos Operacionais Padrao (para atendimento aos direitos dos titulares,




gestao de incidentes, etc.) e os Modelos e Templates (avisos de privacidade, termos de
consentimento, clausulas contratuais).

Para fins de mensuracao, serao elaborados ou revisados até 5 normativos durante a
vigéncia do TED.

Meta 11 - Avaliacao de Maturidade em Privacidade de Dados Pessoais

O foco desta meta é a criagcdo de um método para diagnosticar periodicamente o grau de evolucdo do
Programa de Privacidade, com base nos controles 19 a 31 do PPSI, para aferir a eficicia real das
praticas de privacidade no DNIT. Esta medicao fornecerd a alta gestdo uma visao clara sobre os
pontos fortes e as caréncias do programa, viabilizando decisbées mais inteligentes sobre onde alocar
recursos e esforgos.

4.11.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.11.1.1 A.P. Construcao do Referencial de Avaliacao: Estabelecer o framework para a medicao
da maturidade, definindo a escala de graduacdo (niveis de 1 a 5) e o protocolo de coleta de
evidéncias (documentos, registros, configuracdes) para cada um dos controles de privacidade a serem
analisados.

4.11.1.2 A.P. Apuracao de Evidéncias em Campo: Executar a fase de levantamento, por meio de
verificacdao documental e entrevistas com os agentes de tratamento envolvidos, para reunir as
comprovacdes sobre a implementacao e a efetividade dos controles de privacidade no dia a dia do
DNIT.

4.11.1.3 A.P. Calibracao dos Niveis de Maturidade e Andlise de Desvios: Confrontar as
evidéncias apuradas com o referencial de avaliacao para atribuir uma pontuacdo de maturidade a
cada controle. Esta etapa ira destacar os desvios entre o estado atual e as metas do programa,
apontando as deficiéncias e as oportunidades de aprimoramento.

4.11.1.4 A.P. Sintese dos Achados e Delineamento de Acoes Futuras: Consolidar os resultados
da avaliacdo e traduzi-los em informacdes estratégicas. Serdo propostas acdes concretas e priorizadas
para tratar as principais caréncias identificadas, formando a base do plano de trabalho para o préximo
ciclo.

4.11.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.11.2.1 R.E.M. Diagnéstico Anual de Maturidade em Privacidade de Dados: Entrega de um
parecer técnico-gerencial que consolida os resultados da avaliacdo. O documento apresentard um
painel de maturidade com a pontuacdo de cada controle avaliado, uma analise critica das deficiéncias
encontradas e um plano de recomendagdes com ac¢des sugeridas para o préximo ciclo de evolucao do
programa.

Para fins de mensuracao, serao realizadas até 4 avaliacoes de maturidade durante a
vigéncia do TED.

Meta 12 - Conscientizacao Institucional em Privacidade e Ciberseguranca

O propodsito desta meta é disseminar conhecimento pratico sobre privacidade e ciberseguranca para
todos os servidores do DNIT. A iniciativa busca transformar a percepcao sobre o tema, promovendo
habitos seguros e uma mentalidade de vigilancia compartilhada, onde cada individuo se reconhece
como um agente de protecao.

4.12.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.12.1.1 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Privacidade de Dados: Ofertar cursos de
capacitacdo ao vivo em privacidade de dados pessoais ao vivo que possa influenciar o
comportamento dos colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de
privacidade e seguranca cibernética da organizacdo.

4.12.1.2 A.P. Oferta de Cursos Sincronos em Seguranca da Informacao: Ofertar cursos de
capacitacao ao vivo em seguranca da informacao que possa influenciar o comportamento dos
colaboradores, tornando-os devidamente qualificados e assim reduzir riscos de seguranca da
informacdo da organizacao.

4.12.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.12.2.1 R.E.M. Relatdrio Consolidado do Programa de Conscientizacao Institucional em
Privacidade e Seguranca da Informacao: Entrega de um relatério final que documenta todo o
ciclo da iniciativa. O documento apresentara o plano de capacitacdo executado, a lista de
participantes e suas respectivas cargas horarias, demonstrando o impacto do programa no
fortalecimento das habilidades técnicas da equipe.




Para fins de mensuracao, serao realizadas 8 turmas de 20 horas durante a vigéncia do
TED.

Meta 13 - Desenvolvimento de Protétipo Funcional de Sistema Integrado de Gestao de
Privacidade e Seguranca da Informacao

Esta meta tem como objetivo projetar e desenvolver um protétipo funcional de uma plataforma digital
gue apoie a governanca integrada das areas de privacidade e seguranca da informacao no DNIT. O
protétipo permitird a automacdo de processos, o monitoramento de indicadores e a gestao da
conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis, e ainda, facilitar o registro estruturado
de riscos, controles, inventérios, planos de acdo, evidéncias de conformidade e demais artefatos
essenciais para o funcionamento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI).

4.13.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.13.1.1 Levantamento de Requisitos e Diagnéstico de Necessidades: Conduzir entrevistas,
oficinas e analises documentais para mapear as funcionalidades criticas da ferramenta, os processos
prioritarios a serem automatizados e as lacunas atuais na governanca digital do PPSI.

4.13.1.2 Desenho da Arquitetura Funcional e da Interface: Elaborar o modelo conceitual da
solucdo, definindo os médulos, fluxos de trabalho, painéis de indicadores e requisitos de
interoperabilidade com outros sistemas ja existentes no DNIT.

4.13.1.3 Desenvolvimento e Prototipacao da Solucao: Implementar a versao inicial da
ferramenta, com base na arquitetura aprovada, garantindo a aderéncia aos critérios de seguranca da
informacao e usabilidade.

4.13.1.4 Validacao, Ajustes e Implantacao Piloto: Conduzir testes com usuarios-chave, ajustar
funcionalidades e realizar a implantacao em ambiente piloto, priorizando areas com maior maturidade
de processos.

4.13.1.5 Consolidacao de Documentacao Técnica e Plano de Sustentacao: Elaborar os
manuais do sistema, diretrizes para operacao e manutencao, e um plano de continuidade que viabilize
a evolucao da ferramenta apés o término do projeto.

4.13.2 Resultado Esperado por Meta (R.E.M.):

4.13.2.1 Plataforma Integrada de Governanca em Privacidade e Seguranca do DNIT: Entrega
de um protétipo funcional, que permita registrar, consultar, monitorar e extrair relatérios sobre os
processos criticos do PPSI, abrangendo os resultados das metas 3, 4,5, 8,9 e 11.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED




O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), enquanto 6rgao responséavel pela
manutencao, operacao e supervisao da infraestrutura de transportes federais, tem ampliado sua
atuacdo para além da engenharia fisica, incorporando o uso intensivo de tecnologias digitais na
gestdo de seus ativos, servicos e informacdes. Essa transicdo impde novos desafios relacionados a
protecao de dados pessoais, a seguranca da informacao e a governanca digital, exigindo
solucoes técnicas robustas, sustentaveis e adequadas a realidade do setor publico.

Com o objetivo de enfrentar esses desafios de forma estruturada, este Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) estabelece uma parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) para a
execucao de um projeto de pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica, voltado ao
desenvolvimento de metodologias integradas de gestao de privacidade e seguranca da
informacao, com base em metodologias cientificas e praticas de exceléncia.

A proposta contempla:

Producao de conhecimento original e aplicado, por meio de pesquisas sobre maturidade
institucional, gestao de riscos e conformidade regulatéria no setor publico;

Desenvolvimento tecnoldgico, com a construcdao de um protétipo funcional que automatize
processos, integre fluxos institucionais e permita a visualizagao em tempo real de indicadores
de seguranca e privacidade;

Capacitacao técnica e transferéncia de tecnologia, com a formacdo de servidores, a entrega
de manuais operacionais, normativos institucionais e workshops de wuso da solugao
desenvolvida;

Validacao cientifica dos resultados, por meio de artigos, eventos e contribuicbes para o avanco
do campo da seguranca cibernética e da protecdo de dados no setor publico.

Além de cumprir seu papel como projeto de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, os resultados
esperados da iniciativa contribuirao diretamente para que o DNIT fortaleca:

A governanca informacional, elemento essencial para a integridade e confiabilidade de
processos decisérios;

A conformidade com a LGPD, com a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética (E-Ciber) e
com os normativos da ANPD;

A capacidade institucional de resposta a incidentes e riscos cibernéticos;

A transparéncia ativa e a prestacao de contas a sociedade sobre a utilizacdo de dados e
recursos digitais.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdao ou entidade da
administracdo publica federal?

(X)Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS




A forma de execucao dos créditos orcamentdrios descentralizados poderd ser:
() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundac¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacao:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

2) Nao é possivel selecionar forma de execucao que ndo esteja prevista no Cadastro de Acoes da acao
orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X)Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% (vinte por cento) do
valor global pactuado:

. Limpeza e conservacao.

. Apoio administrativo, técnico e operacional.
. Servicos de energia elétrica.

. Vigilancia ostensiva.

. Servicos de adgua e esgoto.

. Manutencao e conservacdo de bens iméveis.

N O U A W NP

. Infraestrutura de TIC

Observacao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global
pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que
custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execucao do objeto, mediante justificativa da
unidade descentralizada e aprovacao da unidade descentralizadora.

2) Na hipdtese de execucao por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacoes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as
vedacoes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarao a legislacao aplicavel a cada
tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
Metas Descricao de Quantidade | Valor Unitéario | Valor Total Inicio | Fim
Medida




Planejamento,
Estruturacao do
Projeto e

META 1 . . -
Disseminacao
dos Resultados
do Projeto
RT de Atualizacao
do Plano de
trabalho e
estrutura analilca
do projeto (EAP) e
estrutura analilca
de riscos do
projeto (EAR) Més | Més
Gerenciamento e | 1€CNICO
Controle de
PRODUTO | execucao do
projeto, com uso
do repositério de
projeto com um
Roadmap ou
cronograma de
etapas, com as
fases de execucao
e alvidades do
projeto
RT de Selecao
Disseminacao do
META 2 Conhecimento
Gerado pela
Pesquisa Relatorio Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 13 60
RT de Publicacao
PRODUTO | de Artigos
Cientificos
Desenvolvimento
da Metodologia
META 3 de Gestao de
Riscos - N N
. ‘e Relatorio Més | Més
Cibernéticos Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 15
RT de Metodologia
PRODUTO | de Gestao de
Riscos Cibernéticos
Identificacdao e
Classificacao de
META 4 Ativos Criticos
de Informacao
RT de Metodologia
de Identificacao e | pejatério Més | Més
PRODUTO | Classificacdo de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 12

Ativos Criticos de
Informacao




Mapeamento de
Riscos

META 5 Cibernéticos em
Sistemas Criticos Relatério Més | Mas
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
RT de Avaliacao de :
Riscos de
Cibernética
Capacitacao
META 6 | Yecnica
Especializada em
Ciberseguranca Relatério Més | Més
i
- de | Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 7 54
PRODUTO | Capacitacoes
Técnicas
Estruturacao
META 7 Normativa em
Seguranca da
Informacao
Relatério Més | Més
RT de Minutas de | Tacnico R$240.000,00 | R$240.000,00 3 59
PRODUTO Normativos em
Seguranca da
Informacao
Avaliacao de
META 8 Maturidade em
Seguranca da
Informacao ‘s R R
$§'Citfc’g° R$240.000,00 | R$240.000,00 g"es g";s
RT de Avaliacao de
PRODUTO Maturidade em
Seguranca da
Informacao
Metodologia e
METAQ | €Xecucao do
Inventario de Relatério
dados pessoais | 5 R$240.000,00 | R$240.000,00 | Més | Més
écnico 3 59
RT de Inventério
PRODUTO de Dados Pessoais
Estruturacao do
Arcabouco
META 10 Normativo de
Privacidade de
Dados Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 6 59
RT de Minutas de
Normativos em
PRODUTO Privacidade de
Dados
Avaliacao de
Maturidade em
META 11 | privacidade de
Dados Pessoais
Relatério Més | Més
Técnico R$240.000,00 | R$240.000,00 | 3 59




PRODUTO

RT de Avaliacao de
Maturidade em
Privacidade de
Dados Pessoais

Conscientizacao
Institucional em

META 12 Privacidade e
Ciberseguranca Relatéri M M
- y Tgcam‘gg° R$240.000,00 | R$240.000,00 3es 59es

e

PRODUTO | Conscientizacao
Institucional
Desenvolvimento
de Protétipo
Funcional de
Sistema

META 13 | Integrado de
Gestao de Relatéri M M
Privacidade e | R€latorio R$240.000,00 | R$240.000,00 | 5> | pe®
Seguranca da | Técnico 3 59
Informacao

PRODUTO RT lde Protoétipo
Funcional

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

dezembro/2025

R$120.000,000

janeiro/2026

R$360.000,000

julho/2026

R$360.000,000

janeiro/2027

R$400.000,000

julno/2027

R$400.000,000

janeiro/2028

R$400.000,000

julno/2028

R$400.000,000

janeiro/2029

R$400.000,000

julho/2029

R$400.000,000

janeiro/2030

R$360.000,000

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
3.3.90.39 (Despesas remanescentes) Nao R$3.000.000,00
3.3.90.39 (despesas operacionais el

administrativas da fundacdo de apoio) Sim R$240.000,00
3.3.90.37 (custos indiretos da Fundacgao .

Universidade de Brasilia) Sim R$360.000,00




Observacao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Local e data:

Rozana Reigota Naves
Reitora da Universidade de Brasilia

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Local e data:

Marcos de Brito Campos Junior
Diretor de Administracao e Financas

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacoes

1) Em atengao ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteracdes no Plano de
Trabalho que ndo impliquem alteracdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados
por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a
alteracao do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboracdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela
Unidade Descentralizadora.

Este documento devera ser assinado por:

e Coordenador(a) ou Supervisor(a) Académico(a);
e Representante Legal da Unidade Descentralizadora;
¢ Representante Legal da Unidade Descentralizada.

— -
_ eiI Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Reitora da Universidade de
A L‘?_l| Brasilia, em 01/12/2025, as 19:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucéo

| eletrdnica da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

.1 ) Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Professor(a) de Magistério
_,e|! LJT_;I Superior do Departamento de Administracao da FACE, em 15/12/2025, as 14:44, conforme

assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
e JBrasilia.

«» ) Documento assinado eletronicamente por Bruno Eduardo Freitas Honorato, Professor(a) de
JEH &1' Magistério Superior do Departamento de Administracao da FACE, em 23/12/2025, as 21:38,
assinatura conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da
e JUniversidade de Brasilia.
—— -
. eil Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Usuario Externo, em
e ‘Eﬁ 24/12/2025, as 08:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria
| eletrinica 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

el

E.
2l
o]

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
t informando o cddigo verificador 13349676 e o c6digo CRC 1F284554.




Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n? 13349676
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



DB Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do orgao ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes

Nome da autoridade competente: Marcos de Brito | NOmero do
Campos Junior CPF: ***,008.824-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria 1241/2024
(13351376)

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003 -
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Diretoria de Administracao e Financas

Observacoes:

a) Ildentificacdao da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo
acompanhamento da execucao tenha UG proépria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia - UnB

Nome da autoridade competente: Profa. Rozana | NUmero do
Reigota Naves CPF: *¥*,614.311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto
do TED: Departamento de Administracao




Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de
novembro de 2024, publicado na edicao extra n® 225-A da secao 2 do Diario Oficial
da Uniao (DOU) em 22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n? 10.426, de 16
de julho de 2020, e art. 18, VIIl, do Regimento Geral da UnB.

b) UG SIAFI

NUumero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 -
Universidade de Brasilia

NUumero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do
TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia

Observacoes:

a) Identificacao da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para
assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execucao do objeto do TED,
no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pela execucao tenha UG prépria.

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao visa conduzir estudos na area
de privacidade e seguranca da informacao em colaboracao com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com o objetivo de fornecer
subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes para os desafios enfrentados
pela sua Coordenadoria de Tecnologia da Informacao e pela sua Ouvidoria do DNIT
no que tange a privacidade e seguranca da informacao. A metodologia desenvolvida
tem como foco realizar uma analise das iniciativas do 6rgao nessa tematica,
identificando areas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura
possam ser enfrentadas com o uso do método cientifico, nos termos do Art. 32, | do
Decreto n2 10.426/2020.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES




4.1. Unidade Descentralizadora:

| - analisar e aprovar a descentralizacao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano de Trabalho;
lll - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de
desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacao, de oficio,
quando necessario;

VI - aprovar as alteracdes no TED;

VIl - solicitar Relatdérios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos
necessarios a comprovacao da execucao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto
apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial,
ou promover diretamente a instauracao, quando cabivel,;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XlI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execucgao até a
conclusao;

Xll - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberacao de
recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem
como disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado,
no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuarao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade
descentralizada nao o tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipétese de verificacao de indicios de
irregularidades durante a execucao do TED, com a tomada das providéncias
previstas no art. 19 do Decreto n? 10.426/2020.




4.2. Unidade Descentralizada:
| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

Il - apresentar a Declaracdao de Capacidade Técnica necessaria a execucao do
objeto;

lll - apresentar a Declaracao de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros
recebidos;

V - aprovar as alteracdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) Relatérios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicacao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade
dos documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria e operacional;

VIIl - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e
publicacoes referentes ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento
dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios
descentralizados e nao empenhados e 0s recursos financeiros nao utilizados,
conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentdrios e os recursos financeiros apés o
encerramento do TED ou da conclusao da execucao do objeto, conforme disposto no
§ 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de
Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

Xlll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacao
financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipéteses
de restituicao previstas na legislacao especifica; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardao como gestores titulares e
suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebracao do TED,
devendo o ato de designacao ser publicado no sitio eletrénico oficial.

XV - disponibilizar, mediante solicitacdao, documentos comprobatérios da aplicacao
regular dos recursos aos 6rgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada serd de
60 (sessenta) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.

Inicio: a contar da data da assinatura.
Fim: 60 meses apds a assinatura.




6. VALOR DO TED

VALOR : R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

UG 393003 (DNIT)

Programa 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

PO (Plano orcamentério): 0001

Natureza da despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica /
3.3.90.37 - Locacao de mao-de-obra

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucao Descentralizada contempla a aquisicao, producao
ou construcao de bens?

( )Sim
( X)Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinacao dos bens quando da conclusao do
TED:

9. DAS ALTERAGCOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucao
Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada
a alteracao do objeto do objeto aprovado.

As alteracdes no plano de trabalho que nao impliguem alteracdes do valor global e
da vigéncia do TED poderao ser realizadas por meio de apostila ao termo original,
sem necessidade de celebracao de termo aditivo, vedada a alteracao do objeto
aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS




A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto
conforme previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas
especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins
de recomposicao do erario publico.

Observacoes:

Os participes do TED podem prever que, além da obrigatdéria tomada de providéncias
para recomposicao ao erario, que eventual rejeicio do relatéorio de cumprimento do
objeto podera (ou deverda) gerar ajustes no Plano de Trabalho, inclusive para fins de
previsao de prestacao alternativa, se houver interesse e viabilidade para tanto, desde
que enquadrados nas hipdéteses do art. 32 do Decreto n2 10.426/2020.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O Termo de Execugao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo,
hipétese em que os participes ficarao responsaveis somente pelas obrigacdes
pactuadas e auferirao as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisao do presente TED:

| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatacao, a qualquer tempo, de irregularidades na execucao do TED; e

lll - a verificacao de circunstancias que ensejem a instauracao de tomada de contas
especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior que, mediante comprovacao,
impeca a execucao do objeto.

12. SOLUCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os
participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliacdo e
Arbitragem da Administracao Federal da Advocacia-Geral da Uniao - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO




O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliqguem em alteracao de valor ou,
ainda, ampliacao ou reducao de prazo para execucao do objeto, serao assinados
pelos participes e seus extratos serao publicados no sitio eletrénico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura,
conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizarao a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no
prazo a que se refere o caput.

Assinatura:

e lIdentificacao dos responsaveis pela assinatura do TED. Ministro ou dirigente
maximo da entidade da administracao indireta, ou autoridade a qual foi
delegada por estes a competéncia para assinatura de TED.

e Delegacao nao é vedada no Decreto n? 10.426, de 2020, portanto, é permitida.

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Reitora da
Universidade de Brasilia, em 01/12/2025, as 19:55, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.

il
JEIn j
assinatura K.
| eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior,
Usuadrio Externo, em 24/12/2025, as 08:40, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

1
seil o
assinatura L
| eletrénica

'"::--;n.-:;_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Faorace. http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
- verificador 13349673 e o cédigo CRC 88890249.

Referéncia: Processo n? 23106.072609/2025-64 SEI n2 13349673
Enderego: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenacio de Contabilidade

Assunto: Registro do Termo de Execucio Descentralizada.

1. Trata-se do Termo de Execu¢ao Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI 23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada nos campos da privacidade e da seguranca da

informacao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
usualmente contratados no mercado.

2. Sobre esse assunto, em atencao ao disposto no art. 14 do Decreto n° 10.426/2020, informo a

publicacao do TED supracitado no sitio eletrénico do DNIT, no dia 26 de dezembro de 2025, link TED
UNB/2025.

3. Dessa forma, de ordem do Senhor Diretor de Administracdo ¢ Financgas, restituo os autos,
para os registros cabiveis no SIAFI.

Atenciosamente,

JANAINA PEREIRA DE BRITO
Assessora Técnica

Brasilia/DF, 26 de dezembro de 2025.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em
26/12/2025, as 14:55, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

p -F'"'" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
F """.i-'?"f-'- https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

b ire acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23428867 e
o cédigo CRC 960E3F1A.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23428867


https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/convenios/termos-de-execucao-descentralizada/ted-unb-2025
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

GOVERNO DO

’ - WiNIETERID BEe geEt;r%eo 4A(;1_t;1(r)c21u1as Norte | Quadra 3 | Lote A
DNIT= "ruanseorres £ m Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGOF/CONTAB

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Diretoria de Administracdo e Financas,

Assunto: Registro do Termo de Execucio Descentralizada Universidade de Brasilia - UnB (SEI
23418407).

1. Trata-se do Termo de Execu¢ao Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI 23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada nos campos da privacidade e da seguranca da
informacao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
usualmente contratados no mercado.

2. Informa-se que apds a publicagdo do TED, no sitio eletronico do DNIT, no dia 26 de
dezembro de 2025, link TED UNB/2025 conforme Despacho (DNIT) 23428867, o processo foi
encaminhado para esta Coordenacdo de Contabilidade para inclusdo do respectivo termo no SIAFI, nao
sendo possivel efetuar o registro.

3. Desse modo, destaca-se que o sistema SIAFI ndo permite a inclusdo do referido TED, uma
vez que este deve ser registrado no Transferegov, conforme a Portaria SEGES/ME n° 13.405, de 1° de
dezembro de 2021, a qual determina que os TEDs celebrados a partir de 1° de janeiro de 2022 sejam
operacionalizados no Transferegov.

4. Dito isso, conforme o Manual de Termo de Execucdo Descentralizada, pagina 10/42, cabe a
"Unidade gestora: Setor responsavel pela gestio do TED, que cuida administrativamente de todo o
processo de celebragdo, assinatura do instrumento, alteracoes etc''. grifo nosso

5. Diante o exposto, retorna-se os autos para conhecimento e providéncias que julgarem
cabiveis.

A consideragdo superior.

(assinado eletronicamente)
JAQUELINE COSTA DA SILVA
Coordenadora de Contabilidade/CGOF/DAF

Brasilia/DF, datado no ato da assinatura eletrénica.

I Documento assinado eletronicamente por Jaqueline Costa da Silva, Coordenador de Contabilidade,
ﬂgl.; L‘j em 29/12/2025, as 09:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do
eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/convenios/termos-de-execucao-descentralizada/ted-unb-2025
https://www.gov.br/dnit/pt-br/central-de-conteudos/atos-normativos/tipo/manual/manual-ted.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

T A4
fAy

X -.ﬁ-ﬂ’_"ai‘l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
t ] ;:—'E_t_ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

o codigo CRC 85598BF1.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23433964 e

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96
GOVERNO DO

MINISTERIO DOS
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO

SEI n? 23433964

Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
- Bairro Asa Norte

CEP 70040-902

Brasilia/DF |


http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administragdo e Finangas
Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informacao

OFICIO N° 353558/2025/CGTI/DAF/DNIT SEDE
Brasilia/DF, 29 de dezembro de 2025.

A Diretoria de Administragio e Financas

Assunto: Nota de Crédito TED UNB

1. Trata-se do Termo de Execucdo Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI 23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico ¢ mao de obra especializada nos campos da privacidade e da seguranga da
informacao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
usualmente contratados no mercado.

2. Sobre esse assunto, solicitamos a emissdao da Nota de Crédito pelo SEEOR conforme
a Declaragao de Existéncia de Recursos Orgamentarios (23236194), no valor de R$120.000,00 (cento ¢
vinte mil reais).

A consideragdo superior,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao

CGTI/ DAF
"I Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez, Coordenador-Geral de
ﬁglﬂ. inl’ Tecnologia da Informacgdo, em 29/12/2025, as 11:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23436872
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGTI

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Diretoria de Administracdo e Financas - DAF.

Assunto: Termo de Execucao Descentralizada - TED - Publicacao de Portaria.

1. Trata-se do Termo de Execugao Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI n°23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que
demandam conhecimento técnico-cientifico e mao de obra especializada nos campos da privacidade e da
seguranga da informagdo, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao (TIC) usualmente contratados no mercado.

2. Sobre esse assunto, solicitamos a assinatura e a publicacdo da Portaria (SEI n°® 23437448).

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao

Brasilia/DF, na data da assinatura.

I Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez, Coordenador-Geral de
JEI tl’ Tecnologia da Informagdo, em 29/12/2025, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

: htt s://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 23438747 e
o cédigo CRC EE5AECAC.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23438747
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS “ rl 2%?7%60 4A51t;133uias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES -
a - Brasilia/DF | (061) 3315-4201

UNIAO E RECONSTRUGAO

DNI
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTLURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenagio-Geral de Tecnologia da Informagido/DAF

Assunto: Registro do Termo de Execucdo Descentralizada Universidade de Brasilia - UnB (SEI
23418407).

1. Trata-se do Termo de Execucdo Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI 23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico ¢ mao de obra especializada nos campos da privacidade e da seguranga da
informacao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
usualmente contratados no mercado.

2. Nesse sentido, os autos evoluiram a Coordenagdao de Contabilidade/CGOF/DAF para fins
de registro do referido Termo, sendo que, por meio do Despacho (DNIT) 23433964, apresentou os
seguintes esclarecimentos:

Informa-se que apds a publicagdo do TED, no sitio eletronico do DNIT, no dia 26 de
dezembro de 2025, link TED UNB/2025 conforme Despacho (DNIT) 23428867, o processo
foi encaminhado para esta Coordenagdo de Contabilidade para inclusdo do respectivo termo
no SIAFI, nao sendo possivel efetuar o registro.

Desse modo, destaca-se que o sistema SIAFI nio permite a inclusdo do referido TED, uma
vez que este deve ser registrado no Transferegov, conforme a Portaria SEGES/ME n° 13.405,
de 1° de dezembro de 2021, a qual determina que os TEDs celebrados a partir de 1° de janeiro
de 2022 sejam operacionalizados no Transferegov.

Dito isso, conforme o Manual de Termo de Execucdo Descentralizada , pagina 10/42, cabe a
"Unidade gestora: Setor responsavel pela gestio do TED, que cuida administrativamente
de todo o processo de celebragdo, assinatura do instrumento, alteracées etc'. grifo nosso

3. Assim sendo, na forma sugerida por aquela Setoria Contdbil, retorno os autos a essa
CGTI/DAF para conhecimento e providéncias, visando o registro do TED no Transferegov.

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo ¢ Finangas

Brasilia/DF, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Diretor de Administragdo e
Finangas, em 29/12/2025, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
32 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
ass II"I:]I I_Jl a

eletrénica



https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/convenios/termos-de-execucao-descentralizada/ted-unb-2025
https://www.gov.br/dnit/pt-br/central-de-conteudos/atos-normativos/tipo/manual/manual-ted.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

f_._' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

2 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23439618 e
o cédigo CRC 636F660E.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23439618
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Sede do DNIT em Brasilia/DF
Diretoria de Administrag¢ao e Financas
Setor de Apoio Administrativo da Diretoria de Administragdo e Finangas

OFICIO N° 353920/2025/SAA - DAF/DAF/DNIT SEDE

Brasilia, na data de assinatura.
Ao Senhor

LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO
Diretor de Planejamento e Pesquisa
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Assunto: Descentralizacdo de recursos TED - UNB.

Senhor Diretor,

1. Trata-se do Termo de Execu¢ao Descentralizada — TED junto a Universidade de Brasilia -
UnB (SEI 23418407), cujo objeto ¢ fomentar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa que demandam
conhecimento técnico-cientifico e mdo de obra especializada nos campos da privacidade e da seguranga da

informacao, areas cujo escopo transcende os servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
usualmente contratados no mercado.

2. Sobre o assunto, considerando a Declaracdo de Existéncia de Recursos Or¢amentarios -
(23236194), emitida por essa Diretoria, solicito a descentraliza¢do de recursos do Programa de Trabalho
26.121.0032.20UC.0001 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes, no

montante de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais), para cobertura das despesas referente ao presente
exercicio, conforme Plano de Trabalho (23418334).

Atenciosamente,

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas

"I Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Diretor de Administragao e
ﬁglﬂ. inl’ Finangas, em 29/12/2025, as 14:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
eletrénica 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
S

TR https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
# P

P ,!:_-' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23439974 e
I'g.:; (A Fdm o cédigo CRC 86B7AD97.
HTh 4 -

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23439974
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

MINUTA DE PORTARIA

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso da atribuicdo que lhe
confere o Art. 175, inciso XVIII do Regimento Interno aprovado pela Resolugcdo n° 39, de 17 de
novembro de 2020, publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU de 19/11/2020 do Conselho de
Administragao do DNIT,

CONSIDERANDO o disposto no Manual de Diretrizes para Gestdo, Fiscalizagdo e
Acompanhamento de Contratos Administrativos;

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo Administrativo n°
50600.039215/2025-96,

RESOLVE:

Art. 1° Fica designada a equipe de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Termo de Execucao
Descentralizada (SEI 23418407), celebrado entre o DNIT e a Universidade de Brasilia, cujo objeto ¢
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos e
mao de obra especializada em privacidade e seguranca da informacdo, areas cujo escopo transcende os
servigos tradicionais de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (TIC) habitualmente contratados no
mercado.

o servidor ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ, Matricula SIAPE n° 1572356,
Analista Administrativo

o servidor EBERT GUSTAVO RIBEIRO, Matricula SIAPE n° 1569879, Técnico
Administrativo

o servidor FAUSTO EMILIO DE MEDEIROS FILHO, Matricula SIAPE n°
1547463, Analista em Infraestrutura de Transportes

Gestor do Contrato
Fiscal Titular

Fiscal Substituto

Art. 2° Os servidores designados no art. 1° executardo as funcdes de fiscalizacdo, conforme
previsao do Manual de Termo de Execucdo Descentralizada do DNIT.

Art. 3° Informar que em atengdo ao recomendado pelo Tribunal de Contas da Unido no
Acordao n°® 2065/2013-TCU-Plenario, item 9.6, os servidores acima designados ndo terdo dedicacao
exclusiva na fiscaliza¢ao do termo em comento.

Art. 4° Determinar que esta portaria entrard em vigor na data da sua publicagdo e terd
vigéncia até o vencimento do termo de execucao descentralizada.

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo ¢ Finangas



Documento assinado eletronicamente por Andre Luis Albernaz Martinez, Coordenador-Geral de
Tecnologia da Informacgdo, em 29/12/2025, as 17:56, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 23444498 e
0 codigo CRC 6A85E9B4.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23444498
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS ‘ Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES Py - CEP 70040-902

Brasilia/DF |
UNIAO E RECONSTRUGAO

DNI
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
QUADRO DE SOLICITACOES DE EMPENHO

Solicitagoes Autorizadas
26121003220UC0001 / 0004 - DESPESAS COM O SISTEMA DE CUSTOS REFERENCIAIS DE OBRAS - SICRO

Quadro 362 / 2025 - DPP

Solicitagdo Autorizada Favorecido Instrumento Processo Natureza Despesa Autorizacao Valor
Evento: ANULACAQ
9453 - 1/2025 SITRAN SINALIZACAQ DE 50600.029457/2020-67 33903805 291212025 (120.000,00)
TRANSITO INDUSTRIAL LTDA
Fonte: 1000000000 - RECURSOS LIVRES DA UNIAO NE: 2025NEC01230 PI: MTO0B27 PTRES: 235722
Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESAS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE CONTAGEM E CARACTERIZACAO DE TRAFEGO, INCLUINDO AS ATIVIDADES DE IMPLANTACAO, MANUTENCAQ, OPERAGAOD DE
EQUIPAI SUPORTE E GERENCIAMENTO, EM LOCAIS ESPECIFICOS DA MALHA RODOVIARIA DO SISTEMA NACIONAL DE VIACAO SNV, LOTE 3 /f RDC 207/2020-00 ITEM 03 if CIPI

s
2402.32-01 ) PF\F{AOTIMIZF\QAO DO RECURSO

Total para Anulagao: (120.000,00)

Brasilia 29/12/2025

Pagina 1 de 1

seil

assinatura
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello, Diretor de Planejamento e Pesquisa, em 30/12/2025, as 09:10, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil

assinatura @ Documento assinado eletronicamente por Leonardo Roberto Perim, Ordenador de Despesas, em 30/12/2025, as 09:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrdnica no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n? 23444643

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y [ ] Brasilia/DF |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNIT-
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DNIT

SOLICITAGAO DE MOVIMENTAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO

DA: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA - DPP
PARA: COORDENAGCAO GERAL DE ORCAMENTO E FINANGAS - DAF

SMCO: 20250134

Suplementagio: Cancelamento: I:l
UF: NA BR: NI

UG GESTAO CEDENTE Codigo SIAFI: 393005/39252 Sigla: DPP

UG GESTAO BENEFICIADA Cédigo SIAFI: 393004/39252 Sigla: DAF

CODIGO ORGAMENTARIO: 26.121.0032.20UC.0001

TITULO DA ACAO (PROJETO ATIVIDADE):
Estudos, Projetos e Plangjamento de Infraestrutura de Transportes

PTRES: 235722 FONTE: 1000.000000 NATUREZA: 3.3.90.39
VALOR (R$): RS 120.000,00 INFORMAR O VALOR EM RS 1,00
IDOC: 9999 CODIGO DO EMPREENDIMENTO:  MTO0659

OBJETIVO DA MOVIMENTAGAQ (PROVISIONAMENTO):
TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N° 154040/15257 - Universidade de Brasilia

0OBS.: Em caso de solicitacdo de cancelamento parcial ou total de movimentagio efetuada anteriormente, indicar

ne OBJETIVO DA MOVIMENTACAD o n° da solicitacdo inicial e, se possivel, o n® ¢ data da Nola de movimen-
tacao de Crédito - NC (Provisdo).

DIRETOR DE PLANEJAMEMTO E PESQUISA




- ‘i Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme Rodrigues de Mello, Diretor de Planejamento
ggla E e Pesquisa, em 30/12/2025, as 09:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, §
eletrénica 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- '.-- u . . . .
-I!._-?-rl "!: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e

AT _-,,;_..I-,E‘_ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
?@'ﬁ Pals acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 23444651 e o
e cddigo CRC 4A924E9A.

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n2 23444651
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenacio de Gestdo Or¢amentaria/CGOF/DAF
Assunto: Quadro de Empenho/SMCO.

1. De ordem do senhor Diretor de Administracdo e Finangas, encaminho o Quadro de
Solicitagdo de Empenho 362 (23444643) e a SMCO 134 (23444651), oriundos da SESPEO/DPP, para
analise e providéncias decorrentes.

Atenciosamente,

JANAINA PEREIRA DE BRITO
Assessora Técnica

Brasilia/DF, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em
30/12/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

€k &

eletrbnica

: htt s://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23447816 e
o codigo CRC 03AD181B.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23447816

GOVERNO DO

Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
CEP 70040-902
Y [ Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES
DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

PORTARIA N° 7266, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2025

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢des que lhe
sao conferidas pelo Inciso XVIII do Artigo n° 175 do Regimento Interno, aprovado pela Resolugao n° 39,
de 17/11/2020, publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU de 19/11/2020 do Conselho de Administra¢ao
do DNIT, considerando o disposto no Manual de Termo de Execugdo Descentralizada do DNIT e no
Manual de Diretrizes para Gestdo, Fiscalizagdo e Acompanhamento de Contratos Administrativos do

DNIT, bem como o constante nos autos do Processo Administrativo n° 50600.039215/2025-96, resolve o
seguinte:

Art. 1° Fica designada a equipe de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Termo de Execucao
Descentralizada, celebrado entre o DNIT e a Universidade de Brasilia, cujo objeto ¢ fomentar o
desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-cientificos € mao de obra
especializada em privacidade e seguranca da informacdo, areas cujo escopo transcende o0s servigos
tradicionais de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) habitualmente contratados no mercado.

o servidor ANDRE LUIS ALBERNAZ MARTINEZ, Matricula
SIAPE n° 1572356, Analista Administrativo.

o servidor EBERT GUSTAVO RIBEIRO, Matricula SIAPE n°
1569879, Técnico Administrativo.

o servidor FAUSTO EMILIO DE MEDEIROS FILHO, Matricula
SIAPE n° 1547463, Analista em Infraestrutura de Transportes.

Gestor do Contrato

Fiscal Titular

Fiscal Substituto (a)

Art. 2° Os servidores designados no art. 1° executardo as fungdes de fiscalizacao, conforme
previsao do Manual de Termo de Execucdo Descentralizada do DNIT.

Art. 3° Em aten¢do ao recomendado pelo Tribunal de Contas da Unido no Acoérddao n°
2065/2013-TCU-Plenario, item 9.6, os servidores designados no art. 1° ndo terdo dedicacdo exclusiva na
fiscalizacao do instrumento previsto no caput desse artigo.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagdo e que terd vigéncia até o
vencimento do Termo de Execucao Descentralizada disposto no caput do art. 1°.

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Diretor de Administragao e
Financas, em 30/12/2025, as 12:02, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1.
Sel o
assinatura
eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

“ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
4 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23448249 e
o cédigo CRC 24A28120.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n2 23448249
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TRANSPORTES CEP 70040-902
A | Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI



http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

SIAFI2025-DOCUMENTO-CONSULTA-CONDOC (CONSULTA DOCUMENTO)

30/12/25 10:54 DETAORC USUARIO : LAERTON

DATA EMISSAO : 30Dez25 ESPECIE: 2 NUMERO : 2025ND004306
UG/GESTAO EMITENTE : 393003/39252 - DEPART.NAC.INFRA ESTRUTURA TRANSPORTES.
ESFERA : 1 PTRES : 235722 FONTE: 1000 GRUPO DESP.: 33
INSTRUMENTO LEGAL 1 NUMERO: 015080 DATA : 30Dez24 IDOC

OBSERVACAO TAXA CAMBIAL:

TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA (TED) 154040/15257 UNB, CONFORME
SMCO 134 (23444651).

R/A DET.FONTE ND SUBITEM UGR PI VALOR
R 000000 9039 393005 MT00627 120.000,00
A 000000 9039 393004 MT00627 120.000,00

LANCADO POR : 79530524153 - LAERTON UG : 393003 30Dez25 10:53

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA



DNIT

SOLICITAGAO DE MOVIMENTAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO

DA: DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS - DAF
PARA: COORDENAGAO GERAL DE ORCAMENTO E FINANGAS - DAF

SMCO: 2025/0403 Brasilia - DF, 30/12/2025
Suplementagao: Cancelamento: I:'
UF: NA BR: NI

UG GESTAO CEDENTE Codigo SIAFI: 393004/39252 Sigla: DAF
UG GESTAO BENEFICIADA Cédigo SIAFI: 154040/15257 Sigla: FUNDACAO

CODIGO ORGAMENTARIO: 26.121.0032.20UC.0001

TiTULO DA AGCAO (PROJETO ATIVIDADE):
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

PTRES: 235722 FONTE: 1000.000000 NATUREZA: 3.3.90.39
VALOR (R$): R$ 120.000,00 INFORMAR O VALOR EM R$ 1,00
IDOC: 9999 CODIGO DO EMPREENDIMENTO: MT00659

OBJETIVO DA MOVIMENTA(}AO (PROVISIONAMENTO):
Atender TED firmado entre o DNIT e a UNB. - SIAFI 991712

OBS.: Em caso de solicitagcao de cancelamento parcial ou total de movimentacao efetuada anteriormente, in
no OBJETIVO DA MOVIMENTACAO o n° da solicitagao inicial e, se possivel, o n® e data da Nota de movi
tacdo de Crédito - NC (Provisao).

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS



[

seil

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marcos de Brito Campos Junior, Diretor de Administracio e Finangas, em 30/12/2025, as 17:30, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 42, & 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehttps:
informando o cédigo verificador 23455870 e o cédigo CRC 39FC6816.

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n2 23455870

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
y Y |} Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenacio de Gestdo Or¢amentaria/CGOF/DAF

Assunto: SMCO 2025/0403 (23455870).

1. De ordem do senhor Diretor de Administracao e Finangas, encaminho a SMCO 2025/0403
(23455870), oriundo desta DAF, para analise e providéncias decorrentes.

Atenciosamente,

JANAINA PEREIRA DE BRITO
Assessora Técnica

Brasilia/DF, na data de assinatura.

e

sell

<k 1)
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Janaina Pereira de Brito, Assessora Técnica, em
30/12/2025, as 17:32, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23457107 e
o codigo CRC 8BF68130.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SEI n? 23457107

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
A [ Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

__ SIAFI2025-DOCUMENTO-CONSULTA-CONDOC (CONSULTA DOCUMENTO)

30/12/25 17:43 USUARIO: LAERTON

DATA EMISSAO : 30Dez25 VALORIZACAO : 30Dez25 NUMERO : 2025NC800055
UG EMITENTE : 393003 - DEPART.NAC.INFRA ESTRUTURA TRANSPORTES.
GESTAO EMITENTE : 39252 - DEPTO. NAC. DE INFRA?ESTRUTURA DE TRANSPORTES
UG/GESTAO FAVORECIDA : 154040 / 15257 - UNB

OBSERVACAO

ATENDER TED FIRMADO ENTRE O DNIT E A UNB - CONFORME SMCO 2025 - 0403 (23455870.

NUM. TRANSFERENCIA : 991712

EV. ESF PTRES FONTE ND SB UGR PI VALOR
300300 1 235722 1000000000 339039 393003 MT00659 120.000,00
LANCADO POR : 79530524153 - LAERTON UG : 393003 30Dez25 17:39

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA



DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/CGOF/CGOR/SEEOR

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenagio-Geral de Orcamento ¢ Financas - CGOF/DAF

Assunto: SMCO 0403/2025 - DAF.

Em atencdo ao Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF, (23457107), informamos que a
presente solicitacdo foi atendida por meio da 2025NC800055 (23457327).

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
MAURICIO ANTONIO DE SOUSA ASSUNCAO

Coordenador de Gestao Orgamentaria

Brasilia/DF, na data assinatura.

| pu 'i Documento assinado eletronicamente por Mauricio Antonio de Sousa Assuncao, Coordenador de
;ﬂ'gl,', @ Gestdo Or¢amentaria, em 31/12/2025, as 11:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o oL

E._ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
#rd -f.‘;_ https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
o P ]

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 23457333 e
o cédigo CRC 6C7247F8.

Referéncia: Processo n2 50600.039215/2025-96 SElI n2 23457333

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y [ Brasilia/DF |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DNI'T:=


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

IDNIT:::: BOLETIM ADMINISTRATIVO

DE TRANSPORTES

EDICAO N2 249 Brasilia-DF, quarta-feira, 31 de dezembro de 2025

DIRETORIAS SETORIAIS

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

PORTARIA N2 7266, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2025

O DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das atribui¢cdes que lhe sdao conferidas pelo
Inciso XVIII do Artigo n? 175 do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdao n? 39, de
17/11/2020, publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU de 19/11/2020 do Conselho de
Administragdo do DNIT, considerando o disposto no Manual de Termo de Execugao
Descentralizada do DNIT e no Manual de Diretrizes para Gestao, Fiscalizacdo e Acompanhamento
de Contratos Administrativos do DNIT, bem como o constante nos autos do Processo
Administrativo n2 50600.039215/2025-96, resolve o seguinte:

Art. 12 FICA designada a equipe de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Termo de
Execucdo Descentralizada, celebrado entre o DNIT e a Universidade de Brasilia, cujo objeto é
fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que demandam conhecimentos técnico-
cientificos e mdo de obra especializada em privacidade e seguranca da informacdo, areas cujo
escopo transcende os servicos tradicionais de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC)
habitualmente contratados no mercado.

Gestor do Contrato o servidor ANDRE LUiS ALBERNAZ MARTINEZ, Matricula SIAPE n2 1572356, Analista
Administrativo.
Fiscal Titular o servidor EBERT GUSTAVO RIBEIRO, Matricula SIAPE n2 1569879, Técnico
Administrativo.
Fiscal Substituto (a) o servidor FAUSTO EMILIO DE MEDEIROS FILHO, Matricula SIAPE n? 1547463,
Analista em Infraestrutura de Transportes.

Art. 22 Os servidores designados no art. 12 executarao as fungdes de fiscalizagao,
conforme previsao do Manual de Termo de Execugdao Descentralizada do DNIT.

Art. 32 Em atencdo ao recomendado pelo Tribunal de Contas da Unido no Acdrdao
n2 2065/2013-TCU-Plenario, item 9.6, os servidores designados no art. 12 n3o terdo dedicacgdo
exclusiva na fiscalizacdo do instrumento previsto no caput desse artigo.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacdo e que terd vigéncia
até o vencimento do Termo de Execucdo Descentralizada disposto no caput do art. 12.

MARCOS DE BRITO CAMPOS JUNIOR
Diretor de Administracao e Financgas

L www.gov.br/dnit L ———
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DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Despacho / DNIT SEDE/DAF/SAA - DAF

Processo n°® 50600.039215/2025-96

A Coordenacio-Geral de Tecnologia da Informagio
Assunto: Publica¢ao de portaria.

1. Trata-se de solicitacao contida no Despacho (23438747) para a publicagdo da Portaria n°
7266, de 30 de dezembro de 2025, referente a designacao de equipe de acompanhamento e fiscalizagdo do
termo de execucao descentralizada, celebrado com a Universidade de Brasilia.

2. Sobre o assunto, em atendimento ao expediente supracitado, informo a publicacdo no
Boletim Administrativo n°® 249, de 31 de dezembro de 2025 (23459647).

3. Ante o exposto, de ordem da Sr.* Diretora de Administragio e Finangas substituta,
encaminho o presente processo para ciéncia e providéncias subsequentes.

Atenciosamente,

JOAO AURELIO VILASBOAS VIANA
Analista Administrativo

Brasilia/DF, 31 de dezembro de 2025.
Documento assinado eletronicamente por Jodo Aurelio Vilasboas Viana, Analista Administrativo, em

31/12/2025, as 12:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 39, do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um Iil’
eletrbnica

Referéncia: Processo n? 50600.039215/2025-96 SEI n2 23459675

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS Setor de Autarquias Norte | Quadra 3 | Lote A
TRANSPORTES CEP 70040-902
Y [ Brasilia/DF | (061) 3315-4201

DO LADO DO POVO BRASILEIRO



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

DUBS Universidade de Brasilia

Centro de custo: Coordenadoria de Empenho - CEmp/DCF/DAF
Para: NAIPROJ

Encaminhamos processo com a Nota de Empenho 2025NE004691
(13620224).

Informamos que nao foi possivel utilizar todo o crédito orcamentério
da Nota de dotacao 2025ND007520 (13619624) para emissao
da 2025NE004691 devido a critica no sistema ComprasNet Contratos, conforme
relatado do processo SEI n. 23106.084929/2025-67.

Informamos que apdés a assinatura do Contrato e publicacao no Didrio
Oficial (DOU) podera ser realizado nova tentativa para emissao de empenho
complementar referente a essa sobra orcamentaria.

Atenciosamente,

Em 29/12/2025.

Documento assinado eletronicamente por Rayza Poliana Dias Augusto,
Coordenador(a) da Coordenadoria de Empenho, em 31/12/2025, as 10:28,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria
0003/2016 da Universidade de Brasilia.

1
seil o
assinatura L
| eletrénica

Referéncia: Processo n? 23106.113945/2025-74 SEI n2 13620970



___ SIAFI2025-DOCUMENTO-CONSULTA-CONNC (NOTA MOVIMENTACAO DE CREDITO)

31/12/25 14:10 USUARIO: CEICA

DATA EMISSAO : 31Dez25 VALORIZACAO : 31Dez25 NUMERO : 2025NC000127
UG EMITENTE : 154040 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB
GESTAO EMITENTE : 15257 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UG/GESTAO FAVORECIDA : 393003 / 39252 - DNIT

OBSERVACAO

DEVOLUGCAO PARCIAL DA 2025NC800055-TED DNIT-CONFORME SMCO 2025 - 0403(23455870)
TENDO EM VISTA A NAO UTILIZAGCAO DO VALOR NO CORRENTE ANO FISCAL-COORDENADOR DO
TED NA UNB, PROF. RAFAEL NUNES DO DEPTO DE ADMINISTRACAO.

NUM. TRANSFERENCIA : 991712

EV. ESF PTRES FONTE ND SB UGR PI VALOR
300301 1 235722 1000000000 339039 393003 MT00659 43,20
LANCADO POR : 33402442191 - CEICA UG : 154040 31Dez25 14:06

PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA



Sistema Integrado
de Administragao Financeira A~
do Governo Federal ’

Data e hora da consulta: 31/12/2025 09:03
Usuaério: **k 253.721-**
Impressédo Completa

TeESOURONACIONAL

Nota de Empenho

~—UG Emitente

Cdédigo Nome Moeda
154040 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB REAL - (R$)
CNPJ Endereco CEP
00.038.174/0001-43 PRED DA REITORIA-GABINETE REITOR CAMPUS UNIVERSIT DARCY  70910-900
Municipio UF Telefone
BRASILIA DF (61) 31070256//31070203//31070255//31073603

Ano Tipo Numero

2025 NE 4691
Célula Orcamentéria
Esfera PTRES Fonte de Recurso Natureza da Despesa UGR Plano Interno
1 235722 1000000000 339039 154261 MTO00659

Data de Emissédo Tipo Processo Taxa de Cambio Valor

30/12/2025 Global 23106.113945/2025-74 0,0000 107.956,80

~—Favorecido

Cdédigo Nome
00.799.205/0001-89 FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA
Endereco CEP
ESPERANCA 1533 QUADRAAREA AREA CAMPUS SAMAMBA 74690-612
Municipio UF Telefone
GOIANIA GO (62) 3216-7300

~—Amparo Legal

Cdédigo Modalidade de Licitagao

165 DISPENSA DE LICITACAO

Ato Normativo Artigo Paragrafo Inciso Alinea

Lei 14.133/2021 75 - XV -
Descricéo

C. CUSTO: ADM SEI:23106.113945/2025-74

ATT: RAFAEL RABELO NUNES 2025ND007520 - VAL:23/12/2030
MEMO.S.N/2025/FACE/ADM PROT:1101010233(107956,80)

SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO TEC E OPERACIONAL - DISP:00517/2025
DETALHAMENTO: 2025NC800055 (393003/39252) - TED DNIT

NUMERO DE TRANSFERENCIA:991712-UNIDADE VIRTUAL.TED DNIT 14341.
PROJ:PESQUISA APLICADA EM PRIVACIDADE E SEGURANCA DA INFORMACAO NO DNIT

Local da Entrega

CAMPUS DARCY RIBEIRO VIA ORGAO COMPETENTE
Informac&o Complementar

15404006005172025 - UASG Minuta: 154040

Sistema de Origem

COMPRASNET-ME

(Verséo Data/Hora Operacéao W
002 31/12/2025 08:56:44 | Alteracéo ) 1 de 2




Sistema Integrado
de Administragao Financeira
do Governo Federal

- tx
TeESOURONACIONAL

Data e hora da consulta: 31/12/2025 09:03
Usuaério: **k 253.721-**
Impressédo Completa

Nota de Empenho

~—Lista de Itens

Natureza de Despesa Total da Lista
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 107.956,80
Subelemento 79 - SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
Seq. Descricao Valor do Item
001 Item compra: 00001 - Prestacao de servicos de apoio administrativo - 107.956,80
Prestacao de servicos de apoio administrativo
Data Operacao Quantidade Valor Unitario Valor Total
30/12/2025 Inclusao 0,03332 3.240.000,0000 107.956,80

~—Assinaturas

Ordenador de Despesa Responsével pela Nota de Empenho
JEREMIAS PEREIRA DA SILVA ARRAES PEDRO LUCIANO BARBOSA DE SOUZA
#** 537.953-** *** 003.801-**
31/12/2025 08:56:44 30/12/2025 22:17:42

(Verséo Data/Hora Operacéao W

002 31/12/2025 08:56:44 | Alteracéo ) 2 de 2




‘ | Sistema Integrado
de Administragao Financeira
do Governo Federal

_~ l?
TeESOURONACIONAL

Data e hora da consulta: 05/01/2026 11:11
Usuario: *** 604.781-**
Impressdo Completa

Nota de Empenho

~—UG Emitente

Cédigo Nome Moeda
393003 DEPART.NAC.INFRA ESTRUTURA TRANSPORTES. REAL - (R$)
CNPJ Enderecgo CEP
04.892.707/0001-00 SETOR DE AUTARQUIAS NORTE , QUADRA 03, LOTE A,L2 NORTE - ED. 70040-902
Municipio UF Telefone
BRASILIA DF 3315-4225

Ano Tipo Numero

2025 NE 1230
Célula Orgamentaria
Esfera PTRES Fonte de Recurso Natureza da Despesa UGR Plano Interno
1 235722 1000000000 339039 393005 MT00627

Data de Emissao Tipo Processo Taxa de Cambio Valor

13/03/2025 Global 50600.029457/2020-67 0,0000 510.119,97

—Favorecido
Cédigo Nome
16.502.551/0001-93 SITRAN SINALIZACAO DE TRANSITO INDUSTRIAL LTD
Enderego CEP
RUA NAIR CAMILLO DOS RE 850 CDI JATOBA (BARREIR 30664-002
Municipio UF Telefone
BELO HORIZONTE MG
~—Amparo Legal N

Cdédigo Modalidade de Licitagao
115 REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO PUBLICA
Ato Normativo Artigo Paragrafo Inciso Alinea
LEI 12.462 /2011 1 - v -

Descrigao

00.0.0.0829/2020 - RDC 207/2020 - 00 (ITEM 03) - DPP. 1300 - QD. 6/2025 - SEI 20541648

Local da Entrega

DNIT

Informagao Complementar

39300399008292020 - UASG Minuta: 393003 - CIPI: 2402.32-01
Sistema de Origem

COMPRASNET-ME

(Versdo | Data/Hora Operagao
(006 02/01/2026 10:09:05 | Alteracdo

—
-

de 2




Sistema Integrado
de Administragao Financeira
| do Governo Federal

_~ ﬁ\
TeESOURONACIONAL

Data e hora da consulta: 05/01/2026 11:11
Usuario: *** 604.781-**
Impressdo Completa

Nota de Empenho

—Lista de Itens

Natureza de Despesa Total da Lista
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 510.119,97

Subelemento 05 - SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

Seq. Descrigao Valor do Item

001 Item compra: 00003 - ESTUDOS E PROJETOS DE RODOVIAS 510.119,97
Data Operagao Quantidade Valor Unitario Valor Total
13/03/2025 Incluséo 0,03925 16.054.011,9745 630.119,97
30/12/2025 Anulacéo 0,00747 16.064.257,0281 120.000,00

—Assinaturas

Ordenador de Despesa
LEONARDO ROBERTO PERIM

Gestor Financeiro
ADRIANE BRAZ DAS NEVES OLIVEIRA

***910.331-** *** 407.841-**
30/12/2025 11:35:28 30/12/2025 14:55:32
(Versao | Data/Hora Operagio )
LOOG 02/01/2026 10:09:05 | Alteracao
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