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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 889/2020

1.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidad e Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
Nome da autoridade competente: Lucas Alberto Vissotto Jinior

Nimero do CPF: 972 (00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanham ento da execugéo do objeto do TED: Diretoria de Infraestrutura
Rodovidria - DIR

2. UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 393003 - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT)

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execugédo do objeto do TED: 39252 -Diretoria de
Infraestrutura Rodovidria - DIR

2.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidad e Descentralizada e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Nome da autoridade competente: Alacoque Lorenzini Erdmann

Nimero do CPF: 1304D-¢3

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugédo do objeto do TED: Departamento de Engenharia Civil - ECV/CTC
- Laboratorio de Transportes e Logistica - LabTrans/UFSC

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153163 - Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC Numero e
Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugéio do objeto do TED: 15237 - Universidade Federal de Santa Catarma — UFSC

3.0BJETO

Apoio a implementagéio de novas diretrizes e de procedimentos para elaboragéo, gestédo e fiscalizagédo de contratos de manutengéo e
conservagéo relativos a Coordenagéo-Geral de Manutengéo e Restauragéio Rodovidria - CGMRR.

4.DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Foram estabelecidas trés agdes para este Termo de Execugéo Descentralizada:

e Aciio 1: Proposicdo de novas diretrizes, procedimentos e desenvolvimento de ferramentas computacionais para elaboragéo, gestio e
fiscalizagéio do Plano Anual de Trabalho e Orgamento - PATO

e Agéo 2: Estudos e pesquisas para medigéo de irregularidade longitudinal em rodovias com o uso de cameras de agéo.

* Agéo 3: Desenvolvimento de plataforma web para suporte aos dados requisitados e gerados pelo software DNIT-ICM e elaboragéo
relatorios gerenciais sobre o ICM.

Para cada agéo foi estabelecido um conjunto de metas a serem realizadas, que contribuem para o propoésito central de apoiar a CGMRR na
modernizagdo de seus processos, as quais estio especificadas e detalhadas a seguir.

4.1.Acdio 1: Proposiciio de novas diretrizes, procedimentos e desenvolvimento de ferram entas computacionais para elaboracdo,
gestio e fiscalizacéio do Plano Anual de Trabalho e Orcamento - PATO com a adocfio de novas tecnologias
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A Agdo 1 tem como objetivo de apoiar a Coordenagao-Geral de Manutenga@o e Restauragdo Rodoviaria - CGMRR, vinculada ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, em suas atribui¢des relacionadas a elaboracéo, gestdo e fiscalizagdo do
Plano Anual de Trabalho e Or¢camento - PATO, por meio de proposi¢do de novas diretrizes, procedimentos e ferramentas computacionais a
serem desenvolvidas com o enfoque na modernizagdo e melhoria dos processos que envolvem o PATO.

Nesse sentido, a A¢do 1 esta organizada por metas, que incluem desde o diagndstico e mapeamento dos processos do PATO, inventario
rodoviario, analise de itens de servico e orcamentacgdo, gestdo do acompanhamento das agdes do PATO pelas supervisoras e
acompanhamento de contratos e fiscalizacdo. As metas a serem desenvolvidas sdo:

e Meta 1A - Analise dos atuais processos de elaboracdo e de acompanhamento do PATO no DNIT.

e Meta 1B - Estudos e desenvolvimento de metodologias e de ferramentas computacionais para a reestruturagio e automatizagdo das
etapas do inventario rodoviario e das atividades de fiscalizagdo no PATO.

e Meta 1C - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio a elaboragdo de or¢amentos do PATO.

e Meta 1D - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio ao acompanhamento e a fiscalizagdo de contratos do
PATO.

e Meta 1E - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio a gestdo dos contratos de supervisdo do PATO.

A seguir serdo apresentadas cada uma dessas metas, incluindo suas atividades previstas.
4.1.1.Meta 1A - Analise dos atuais processos de elaboracio e de acompanhamento do PATO no DNIT

O levantamento de informagdes e processos da CGMRR ¢ de fundamental importancia para o desenvolvimento do projeto, uma vez que as
proposigdes de diretrizes e procedimentos para a elaboracdo e a gestdo do Plano Anual de Trabalho e Or¢gamento devem estar de acordo
com as atribuigdes da CGMRR.

Assim, torna-se fundamental a identificacdo e mapeamento dos processos relativos as atividades do dia a dia da CGMRR, relativos ao
PATO, incluindo os processos de comunicagdo e recebimento de informagdes oriundas das Superintendéncias Regionais do DNIT,
Unidades Locais (ULs), das supervisoras e de todos os atores envolvidos, no intuito de apoiar a organizagdo e a sistematizacdo de todas as
informagdes obtidas ao longo do desenvolvimento do PATO.

Na Meta A estdo previstas as seguintes atividades:

¢ 1.A.1. Levantamento de dados e informagdes relacionadas aos processos do PATO.

1.A.2. Analise de normativos envolvidos nos processos do PATO.

1.A.3. Identificacdo dos processos de comunicagao e recebimento de informagdes.

1.A.4. Levantamento do estado da arte e da pratica relativo a programas de conservagdo de rodovias.

O conhecimento de todos os processos envolvidos no PATO, incluindo dados e informagdes de entrada e de saida, sdo de extrema
importancia, a fim de que seja mapeado todo o fluxo de informagdes. Nesse sentido, serfo analisados os processos de comunicacio, tanto
internamente 8 CGMRR, quanto oriundos das Superintendéncias Regionais do DNIT, das ULs, das supervisoras e de todos os atores
envolvidos no PATO.

O mapeamento dos processos incluird desde a avaliag@o preliminar da rodovia, por meio do inventario rodoviario, até a contratagdo dos
servicos, com identificagdo dos atores envolvidos e suas respectivas atribuigdes e responsabilidades dentro do processo.

Na Meta 1A também esta previsto o levantamento do estado da arte e da pratica sobre a gestdo de programas de conservagao de rodovias,
em ambito nacional e internacional. Tal atividade tem como objeto buscar elencar as melhores praticas adotadas, tanto na elaboragéo
quanto no acompanhamento desses programas, buscando subsidios técnicos a serem propostos ao DNIT, no desenvolvimento das demais
metas da Agdo 1.

Ao final do desenvolvimento da Meta 1A, sera entregue o seguinte produto:
e Produto 1: Diagnoéstico e mapeamento dos processos atuais envolvidos no PATO.

4.1.2.Meta 1B - Estudos e desenvolvimento de metodologias e de ferramentas computacionais para a reestruturacio e
automatizaciio das etapas do inventario e das atividades de fiscalizacdo do PATO

O inventario rodoviario € o pilar que embasa diversas agdes dentro do DNIT, sejam elas de manutengio, restauragdo ou mesmo de
melhoramento das vias. O dimensionamento do esfor¢o necessario e dos custos envolvidos nessas agdes, passa necessariamente pelo
conhecimento da infraestrutura existente, seja ela relativa ao pavimento, a sinalizag@o horizontal e vertical, as faixas existentes e suas
dimensdes, a drenagem, dispositivos de seguranca vidria e, também, elementos e caracteristicas presentes nas faixas de dominio.

Atualmente o processo de coleta desses dados é completamente manual, ndo fazendo parte de uma abordagem sistémica, que vislumbre os
usos futuros das informagdes produzidas. O LabTrans ja implementou dois softwares, o Restituidor 4s Built ¢ o ICM-DNIT, que, a partir de
procedimentos sistematizados e processamento semi-automatizado, gera algumas das informacdes necessarias para um cadastro rodoviario.

Além disso, o LabTrans desenvolve atualmente outro software que reconhece, de modo automatico, mais de quinze elementos constituintes
da infraestrutura rodoviaria. Em alguns casos, além de reconhecer, também faz a mensuragdo, como no caso das larguras de faixa. De posse
desse conhecimento adquirido e das normas e necessidades do DNIT, propde a criagdo de um novo modelo, apoiado em automatizagio,
para aquisicao, gestdo e uso do cadastro rodoviario.

Na Meta B estdo previstas as seguintes atividades:
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1.B.1. Levantamento bibliografico sobre geréncia de cadastro rodoviario.

e 1.B.2. Andlise dos elementos geradores de servigos de conservagao.

1.B.3. Defini¢do de metodologia para coleta de dados para inventario e fiscalizagdo.

¢ 1.B.4. Desenvolvimento de aplicativo movel para coleta de dados em campo e fiscalizagao.

1.B.5. Desenvolvimento de sistema web para gestdo do inventario rodoviario.

1.B.6. Desenvolvimento de ferramenta computacional e da rede neural para processamento dos dados de campo.
1.B.7. Apoio, treinamento, assisténcia técnica e manutengao.

Na atividade de levantamento sobre geréncia de cadastro rodoviario serdo estudadas as normas e procedimentos atualmente adotados pelo
DNIT e por outros 6rgaos gestores de rodovias de modo a compreender o processo que esta por ser sistematizado. Além disso, serdo
analisadas as melhores praticas, as rotinas que estdo defasadas frente aos avangos tecnoldgicos ou alteragdes legais e também, novas rotinas
que se apresentam atualmente no inventario rodoviario.

Com base nas informagdes levantadas na etapa anterior e no uso planejado para as informagdes do inventario rodoviario, sera definida uma
metodologia para a obtengdo de coleta de dados através de pesquisas a campo. Nela estardo descritos, equipamentos a serem utilizados e
suas especificagdes técnicas, itens que devem ser registrados e de que maneira isso deve ocorrer, além de outros procedimentos que deem
suporte a esta operagao.

A metodologia criada para a coleta de dados estara fortemente baseada em TI. Dessa forma a coleta de dados em campo podera ser feita de
varias formas, incluindo o uso de um aplicativo para smartphone ou tablet. Esse aplicativo permitira, além de registrar dados como
dimensdes, qualidade e quantidades, obter imagens dos elementos inventariados. Sendo todos esses dados georreferenciados. O uso do
aplicativo também permite a rapida troca informacdes entre o ambiente de coleta e o repositdrio central de dados, eliminando a copia de
informagdes que ocorre em meio ndo digital. O software permitira a importagdo de dados de uma coleta anterior, do mesmo local, de forma
a agilizar a nova coleta, onde dados com pouca ou nenhuma variagdo ao longo do tempo ndo precisam ser reintroduzidos, mas
simplesmente ratificados.

Os dados coletados em campo serdo enviados para um repositorio de dados tnico. A primeira agdo apos o recebimento dos dados ¢ a
averiguar consisténcia, de modo a verificar eventuais problemas na sua aquisicdo. Esta previsto o uso de camera de acdo para detecgéo
automatizada de alguns objetos viarios e estudos para integragio com dados gerados pelo projeto ICM/DNIT (indice de Condigdo de
Manutengao) para compor os dados de inventario. Todos os dados coletados e/ou extraidos serdo armazenados em um banco de dados
geoespacial. Além de armazenar as informagdes geradas da coleta de campo, o sistema de gestdo exportara dados para alimentar o
aplicativo de coleta, para os demais modulos funcionais previstos nesse projeto e para outras aplicagdes do DNIT que precisam usar esses
dados.

Ap0s a entrega de versdes das ferramentas desenvolvidas, serdo realizados treinamentos sobre o uso das mesmas, com o intuito de
capacitar os usuarios, visando o entendimento sobre o novo processo envolvido no inventario rodoviario.

No intuito de auxiliar o DNIT em atividades técnicas relacionadas ao escopo deste plano de trabalho, dada a expertise do LabTrans, a
equipe técnica ird prestar apoio a operagao dos procedimentos resultantes das implementagdes da Meta 1B, bem como prestar assisténcia
técnica e manutengdo das ferramentas computacionais desenvolvidas. O apoio a operagéo tem como finalidade monitorar o andamento da
execucdo das ferramentas, além de esclarecer diividas na utilizag@o ferramentas, receber sugestdes e corrigir eventuais problemas.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 1B, serdo entregues os seguintes produtos:

Produto 1: Proposicdo de metodologia para elaboragio de inventarios de rodovias do PATO.

Produto 2: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Aplicativo para coleta de dados para inventério de rodovias e para
fiscalizagdo em campo I, II e III.

Produto 3: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para apoio a gestdo do inventario I, II e III.

Produto 4: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte da Ferramenta computacional para processamento das imagens coletadas
em campo I, II e III.

e Produto 5: Treinamento sobre o uso das ferramentas desenvolvidos com enfoque no inventario rodoviario I, I, IIT e IV.

4.1.3.Meta 1C - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio a elaboracio de or¢camentos do PATO

A conservagio da rede viaria federal de competéncia do DNIT é uma das fung¢des basicas do DNIT. Para tanto faz-se necessario a execugo
de forma cotidiana de servigos que requerem uma gama imensa de recursos fisicos, equipamentos, veiculos, materiais, ferramentas e
acessorios os quais por sua vez irdo demandar um afluxo constante de recursos financeiros. Em razio de sua natureza e finalidade
apresenta, entre outras particularidades, uma extensa variabilidade e/ou diversificagdo de modalidades de servigos a executar, submetidos a
diversas condi¢des de execucdo. Assim, ¢ fundamental que a elaboragdo da quantificacdo e orgamentacéio dos servigos sejam realizados de
forma adequada, garantindo um nivel de precisdo adequado.

Assim, a Meta 1 C busca definir junto 8 CGMRR uma metodologia para elaboragdo de orcamentos, a partir de uma nova sistematizagdo
conforme a analise do instrumento normativo basico - Sistema de Administracdo da Conservacgdo (SAC), dos itens de servigco e composicio
de custos unitarios, obtidos por meio do SICRO e do Manual de Conservagdo Rodoviaria.

A partir da sistematizagdo desse processo, o DNIT tera um maior controle dos or¢amentos elaborados no PATO, garantindo uma
padronizagdo entre as Unidades Locais e Superintendéncias Regionais do DNIT.

Na Meta C estlo previstas as seguintes atividades:

e 1.C.1. Analise dos itens de servigo para elaboragdo de orgamentos.
e 1.C.2. Analise das composi¢des de custos unitarios dos itens de servico.
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1.C.3. Definicao de metodologia para elaborag@o de orgamentos.

1.C.4. Desenvolvimento de sistema web para a gestdo do orcamento.

e 1.C.5. Desenvolvimento de modulo para apoio a elaboragio de orcamento anual de conservagao.
1.C.6. Apoio, treinamento, assisténcia técnica e manutengao.

O desenvolvimento da Meta 1C iniciara com a analise da metodologia que é empregada atualmente em relagdo a elaboracdo de orcamentos
do PATO, incluindo os stakeholders envolvidos nesse processo ¢ os sistemas e planilhas utilizadas para a obtengdo e controle de
orcamentos. Serdo analisados os itens de servigo utilizados na elaboragdo dos orgamentos e, a partir disso, sera criado um banco de dados
contendo as composigdes dos servigos e seus custos médios por regido, que serdo alimentados através dos dados das composi¢des SICRO
do DNIT.

Ap0s a analise de todas as variaveis envolvidas na elaboragio dos or¢amentos do PATO, sera proposta uma metodologia a ser validada
junto ao DNIT. A partir da defini¢do da metodologia, sera desenvolvido um sistema web para a elaboracdo do orgamento do PATO, para
acesso ao DNIT, superintendéncias e empresas supervisoras.

No decorrer do desenvolvimento do sistema web, serdo realizados treinamentos com o intuito de capacitar os servidores do DNIT, visando
o entendimento sobre o novo processo envolvendo o orcamento do PATO. Além disso, serfo realizadas atividades de apoio a operagao,
bem como de assisténcia técnica e de manutengdo das ferramentas computacionais desenvolvidas.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 1C, serdo entregues os seguintes produtos:

e Produto 1: Proposi¢do de metodologia para elaboragdo de orgamentos do PATO I e II.

¢ Produto 2: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para gestdo e apoio a elaboragdo de orcamentos do PATO
LILILIVe V.

e Produto 3: Treinamento sobre o uso das ferramentas desenvolvidas com enfoque em orgamento I, II, II[, IV e V.

4.1.4.Meta 1D - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio ao acompanhamento e a fiscalizacio de
contratos do PATO

O acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos sdo realizados através das Superintendéncias Regionais do DNIT que, por sua vez,
dispdem de orgaos locais, intitulados Unidades Locais (ULs), responsaveis pelas agdes de manutengdo das rodovias. As ULs sdo
responsaveis diretamente pela programagao dos servigos de conservagao e respectiva execugdo, desempenhando, principalmente, as
seguintes fungdes:

1. Verificag@o do atendimento completo das metas fisicas determinadas pelo Plano de Trabalho Anual e pelo Cronograma Fisico-
financeiro.

2. Verificagdo da observancia dos padrdes de qualidade.

3. Estudo e aprovagao da localizagdo de empréstimos, pedreiras e bota-foras.

4. Medigdes dos trabalhos.

As atividades de supervisdo, por parte da fiscalizacdo do DNIT, compreendem as seguintes atividades:

1. Acompanhamento da execugao das obras e servigos.

2. Avaliag@o sistematica do desempenho da contratada, através da implementacdo de monitoramento, considerando Padrdes de
Desempenho e Niveis de Desempenho.

3. Elaboragdo de relatorios mensais.

Nesse contexto, cabe destacar o papel da gestdo da informagao, campo de estudo que trata sobre a criagdo, a coleta, a organizagéo, o
armazenamento, a distribui¢do e o uso das informagdes, no sentido de ajudar pessoas e organizagdes a acessarem, processarem e usarem
informag@o de forma eficiente e eficaz (DETLOR, 2010). Do ponto de vista organizacional, a gestdo da informagdo lida com o
gerenciamento de todo o processo envolvido no ciclo de vida da informagéo, com o objetivo de ajudar a organizagio a alcangar seus
objetivos competitivos e estratégicos. No contexto da CGMRR, ¢ de fundamental importancia o desenvolvimento de ferramentas
computacionais, visando o apoio ao Plano Anual de Trabalho e Or¢camento, garantindo 8 CGMRR um controle de todos os processos que
envolvem o PATO. A Meta 1D tem como foco as etapas de acompanhamento e de fiscalizagdo de contratos.

Assim, na Meta 1D est@o previstas as seguintes atividades:

1.D.1. Andlise dos processos envolvidos nas etapas de acompanhamento e de fiscalizagdo de contratos.
1.D.2. Defini¢do de metodologia para acompanhamento e fiscalizagdo de contratos.

1.D.3. Desenvolvimento de sistema web para apoio ao acompanhamento e a fiscalizagdo de contratos.
1.D.4. Apoio, treinamento, assisténcia técnica e manutengao.

A Meta 1D tera inicio com a analise dos processos envolvidos nas etapas de acompanhamento e de fiscalizacdo dos contratos. Tais etapas
tém inicio apds a aprovagdo dos orcamentos, com a vigéncia de contratos de prestacdo de servigos, a partir da emissio das ordens de
servico. Assim, serd desenvolvida uma metodologia para acompanhamento e fiscalizagdo de contratos visando a sistematizagdo de todo o
processo, com o enfoque na modernizagao do PATO.

A integragdo entre as ferramentas computacionais a serem desenvolvidas neste plano de trabalho garantird uma maior eficiéncia no
processo. O aplicativo para coleta de dados para inventario de rodovias tera um médulo especifico para fiscalizag@o, permitindo que o
fiscal aprove ou ndo os servigos executados em campo, por exemplo, sendo integrado a ferramenta de acompanhamento e fiscalizagdo dos
contratos, foco da Meta 1D. Além disso, o moédulo de fiscalizagdo podera ser integrado ao SUPRA, caso necessario.

Tais desenvolvimentos garantirdo ao DNIT o acompanhamento e fiscalizagdo da execug¢@o do PATO de forma adequada e de maneira
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padronizada em todas as Unidades Locais, Superintendéncias Regionais e supervisoras. Assim, sera possivel analisar o historico de obras e
servicos realizados nas rodovias, a partir da implementacdo desse novo sistema, apoiando o DNIT nas futuras previsdes orgamentarias,
avaliacdo de niveis de esfor¢o para os servigos a serem contratados e planejamento e priorizagao de futuras obras nas rodovias.

Serdo realizados treinamentos com o intuito de capacitar os servidores do DNIT, visando o entendimento sobre os novos processos
envolvendo o acompanhamento e fiscalizagdo de contratos do PATO. Além disso, serdo realizadas atividades de apoio a operagdo, de
assisténcia técnica e de manutengdo das ferramentas computacionais desenvolvidas.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 1D, serfo entregues os seguintes produtos:

¢ Produto 1: Proposi¢do de metodologia para acompanhamento e fiscalizagdo de contratos do PATO.

¢ Produto 2: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para apoio ao acompanhamento e a fiscalizagdo de
contratos do PATO I, II, III.

e Produto 3: Treinamento sobre o uso das ferramentas desenvolvidas com enfoque em acompanhamento e fiscalizagéo de contratos do
PATO I, IT e II.

4.1.5.Meta 1E - Estudos e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio a gestao dos contratos de supervisao do
PATO

Os contratos de PATO possuem alta complexidade devido ao grande nimero de servigos envolvidos e aos processos de controle e gestdo
exigidos. Uma das tarefas mais importantes e complexas desse processo € a avaliacdo de desempenho dos contratos, e para que isso ocorra
¢ preciso um rigoroso controle administrativo e de supervisdo. Diante disso, é fundamental que haja uma metodologia eficaz e uma
ferramenta computacional que auxilie o gestor e a supervisora no cumprimento das questdes financeiras e legais dos contratos alinhado a
plataforma SUPRA, utilizado atualmente pelo DNIT. Outra necessidade que precisa de atencdo ¢ a falta de dados gerenciais agrupados e
um painel para visualiza¢do de informagdes resumidas e confiaveis. Diante dessa realidade propde-se as seguintes atividades:

1.E.1. Estudo para elaboragdo de um modelo conceitual de supervisdo de contratos.

1.E.2. Elaboragio de diretrizes de gestdo dos contratos do PATO.

1.E.3. Desenvolvimento de ferramenta computacional para apoio a gestdo dos contratos de supervisao do PATO.
1.E.4. Operagdo assistida e treinamento.

A Meta 1E tera inicio com a analise dos processos ¢ da documentag@o envolvidas na supervisdo dos contratos. Sera desenvolvida uma
metodologia a partir das discussdes com os stakeholders para a gestao dos contratos visando a sistematizagdo de todo o processo, com o
enfoque no controle e supervisdo dos contratos de PATO.

Tal desenvolvimento garantira ao DNIT o acompanhamento e gestdo do PATO de forma eficiente e transparente. Assim, sera possivel gerir
os contratos identificando os problemas e garantindo que todo o processo flua de forma rapida e de acordo com a metodologia que
propiciara aos fiscais, supervisoras e ao DNIT desempenhar suas fun¢des de acordo com a legislagdo vigente e as normas do proprio DNIT.
Sera estudada ainda a possibilidade de integracdo dos dados da ferramenta com o sistema de BI (business intelligence) do DNIT.

Serdo realizados treinamentos com o intuito de capacitar os servidores do DNIT e das supervisoras, visando o entendimento sobre os
novos processos envolvendo a gestdo dos contratos de supervisdo do PATO. Além disso, serdo realizadas atividades de operagio assistida,
de assisténcia técnica e de manutengdo da ferramenta computacional desenvolvida.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 1E, serdo entregues os seguintes produtos:

e Produto 1: Proposi¢@o de metodologia e diretrizes para supervisio de contratos do PATO I e II.

e Produto 2: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para gestdo e apoio a supervisdo do PATO I, IL, Il e TV.

¢ Produto 3: Treinamento sobre o uso da ferramenta desenvolvida com enfoque em gestdo de contratos de supervisdo do PATO I, II, IIT
elV.

¢ Produto 4: Relatorio de operagdo assistida e manutengdo do Sistema web para gestio e apoio a supervisdo do PATO.

4.2.A¢d0 2: Estudos e pesquisas para medi¢io de irregularidade longitudinal em rodovias com o uso de cimeras de a¢éo

O Indice de Irregularidade Internacional (IRI) é um dos pilares do programa de manutengéo do DNIT, sendo definido matematicamente a
partir de um perfil levantado por nivel e mira (ou equipamento similar), nas trilhas de roda, visando simular os movimentos verticais
induzidos no deslocamento de um quarto-de-carro. O indice é expresso pela relagdo entre os movimentos acumulados da suspensao do
veiculo e a distancia percorrida pelo veiculo e, geralmente, a unidade de medida do IRI é m/km. O método computacional e as equagdes
matematicas utilizadas no desenvolvimento do IRI sdo descritas por Sayers, em Boletim Técnico do Banco Mundial.

Segundo o Manual de Geréncia de Pavimentos do DNIT (2011), a irregularidade longitudinal é o somatério dos desvios da superficie de
um pavimento em relagdo a um plano de referéncia ideal de projeto geométrico, que afeta a dindmica dos veiculos, o efeito dindmico das
cargas, a qualidade ao rolamento e a drenagem superficial da via.

A irregularidade pode ser levantada com medidas topograficas ou por equipamentos medidores do perfil longitudinal com ou sem contato,
ou ainda indiretamente avaliada por equipamentos do tipo “resposta”, que fornece um somatério de desvios do eixo de um veiculo em
relagdo a sua suspensao.

Diversos estudos foram realizados nos ultimos 10 anos (Harris, Nial K. et a/, 2010) no sentido de obter o IRI utilizando a leitura de
sensores do tipo acelerdmetro. Em 2013 com o advento dos smartphones, com processamento e sensores cada vez mais sofisticados,
(Doungpachanh, V. et al, 2013) foi introduzida a possibilidade da utilizagdo do proprio smartphone como alternativa a obteng@o do IRI.

Nesse contexto, a A¢do B tem o objetivo a realizagio de estudo da viabilidade para a utilizagdo de equipamentos de baixo custo, como
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cameras de ago, instaladas em veiculos comuns, para a obtengdo do indice de Rugosidade do Pavimento (IRI), apoiando assim a CGMRR
na defini¢do de critérios e indicadores para avaliar as condi¢cdes do pavimento, para uma melhor quantificacdo dos servigos a serem
executados, possibilitando uma previsdo or¢amentaria, por exemplo. Os resultados obtidos ainda poderao ser utilizados na meta 1B, deste
plano de trabalho, referente ao inventario das rodovias. A seguir sera detalhada a meta envolvida na Acéo 2.

4.2.1.Meta 2A - Estudo de viabilidade para obtencio de faixas de IRI utilizando cimeras de aciio

As cameras de acdo ja sdo utilizadas atualmente para a obtencdo de imagens a baixo custo que permitem, através de analises automatizadas
ou néo, a obtengdo dos indices de ICM (indice de Conservagio e Manutengdo). A definigio dessa nova metodologia, foi possivel através
do desenvolvimento do Termo de Execugdo Descentralizada - TED-935/2014, celebrado entre o DNIT e a UFSC. Além disso, tais imagens
também podem ser utilizadas para a avaliacdo da classificagdo por estrelas de trechos de rodovia, por meio da metodologia iRAP
(Programa Internacional de Avaliag@o de Vias), na qual o Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans/UFSC ¢ um dos centros de
exceléncia do iRAP no mundo, sendo o tinico no Brasil.

A meta 2A propde o desenvolvimento de estudos para avaliar a viabilidade da utilizagdo dessas mesmas cameras, que possuem dois tipos
de sensores, acelerometro e giroscopio, para a obtenc@o de valores aceitaveis, compativeis com os valores de IRI do pavimento obtidos
com o uso de equipamentos para tal finalidade atualmente. Diversos métodos que buscam utilizar equipamentos do tipo smartphones como
forma de obtengdo do IRI de baixo custo sdo encontrados na literatura. Uma vez que os sensores utilizados nos smartphones sao idénticos
aos das cameras de ag@o, supde-se que sera possivel também obter valores aceitaveis de IRI através destes equipamentos.

Assim, no desenvolvimento da Meta 2A, estdo previstas as seguintes atividades:

e 2.A.1. Levantamento bibliografico sobre o uso de sensores de baixo custo para obtengdo do IRI.

2.A.2. Benchmarking internacional sobre o uso de sensores de baixo custo para obtengdo do IRI.

2.A.3. Levantamentos em campo utilizando cadmeras de agao.

2.A.4. Analise das informagdes coletadas e comparativo com dados reais do IRI para estudos de obtengao de possivel padrdo
comparativo.

e 2.A.5. Desenvolvimento de prototipo para interpretagdo e geragdo de IRI.

Na atividade de levantamento bibliografico serdo estudados artigos sobre o uso de tecnologias de baixo custo para obtencdo do IRI, normas
e procedimentos atualmente adotados pelo DNIT e por outros 6rgdos gestores a fim de compreender em detalhes o processo e quais os
principais avangos tecnologicos nessa area. Sera realizado também um benchmarking internacional com 6rgaos e empresas de outros
paises, bem como a participacao de eventos nacionais e internacionais com relevancia no assunto.

Serdo realizadas idas a campo para coleta de dados com diferentes tipos de veiculos e velocidades, com o foco na obtengéo e validagdo do
modelo matematico que buscard, através dos dados dos sensores (acelerometro e/ou giroscopio) dos equipamentos, um padrao confiavel
para a representacdo do IRI. Para isso, serdo testadas as seguintes hipdteses, a saber:

e Hipdtese 1: Estudo para utilizagdo de cameras de ag@o para obteng@o de IRI utilizando os mesmos equipamentos e os mesmos videos
que sdo gerados, por exemplo, para a obtengdo do ICM e iRAP:

¢ Hipdtese 2: Estudo para utilizagdo de camera de agio, ou outro equipamento de baixo custo, em local determinado no veiculo, que
possa melhorar a obteng@o e confiabilidade dos dados.

Na hipotese 1 deverdo ser realizadas filmagens com cameras de agdo em datas proximas as campanhas de levantamento de IRI nas
rodovias federais sob jurisdi¢do do DNIT, utilizando-se os equipamentos convencionais de medi¢ao. Assim, cabera o DNIT o fornecimento
de cronograma de levantamentos de IRI, permitindo a coleta de dados em periodo préximo, possibilitando a analise comparativa dos
resultados.

Serdo realizadas varias filmagens, com trés veiculos diferentes (veiculo pequeno, SUV e uma caminhonete), para verificar se ha diferenga
entre os dados gerados pelos sensores com veiculos diferentes. Além disso, serdo realizadas filmagens com velocidades variadas, para
verificar a diferenga de medigao nessas velocidades.

Na hipotese 2 serdo estudadas algumas possibilidades de instalagdo do equipamento em pontos estratégicos tal qual utilizadas na
metodologia de Y4 de carro, ou seja, proximo ao sistema de suspensao de uma das rodas ou da carroceria interna do veiculo. Serdo
realizadas varias passagens com os veiculos em velocidades distintas para verificar a diferenga de medigdo nessas velocidades. Serdo
realizados os mesmos testes da hipotese 1, utilizando os mesmos equipamentos com trés veiculos diferentes (veiculo pequeno, SUV e uma
caminhonete) para verificar se ha diferenga entre os dados gerados pelos sensores com velocidades e veiculos diferentes.

Durante o projeto sera desenvolvido um prototipo para obtengdo dos dados dos sensores das cdmeras através dos arquivos de video,
interpretacdo dos dados coletados, calculo matematico para obtengao dos valores do IRI e, por fim, a visualizagdo dos resultados em tela.

Ao final do desenvolvimento da Meta 2A, serdo entregues os seguintes produtos:
e Produto 1: Relatorio sobre viabilidade de usos de sensores de baixo custo para medigdo do IRI.

4.3.Acdo0 3: Proposicdo de procedimentos, desenvolvimento e atualiza¢do de ferramentas computacionais para apoio aos
processos do ICM

A Agdo 3 tem como foco a ferramenta computacional DNIT-ICM, desenvolvido pelo LabTrans/UFSC, no 5° Aditivo ao TED 935/2014.
Trata-se de uma ferramenta para processamento de videos/imagens de rodovias, de forma a determinar, de modo semi-automatizado, os
pardmetros utilizados no calculo do ICM (indice de Conservagdo da Manutengdo) das rodovias federais. A partir da versdo atualmente
utilizada pelas Empresas Supervisoras, contratadas pelo DNIT, serao desenvolvidas novas funcionalidades para gestao e auditoria dos
dados. Além disso, sera desenvolvido um novo sistema, de carater gerencial, em plataforma web, que tera basicamente trés
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funcionalidades: receber e armazenar os dados de campo gerados pelo DNIT-ICM; fornecer os dados necessarios para que o software
DNIT-ICM possa operar na empresa supervisora e, por ultimo, gerar relatorios gerenciais sobre o ICM e relatorio de auditoria sobre a
operagdo das supervisoras.

Assim como as demais agdes, a A¢ao 3, tem as seguintes metas a saber:

e Meta 3A - Desenvolvimento de ferramenta computacional, em plataforma web, para uso do DNIT na gestdo do ICM.
e Meta 3B - Ajustes, melhoramentos e acompanhamento da operacdo do DNIT-ICM e do sistema web para apoio a gestdo do ICM.

A seguir serdo apresentadas cada uma dessas metas, incluindo suas atividades previstas.
4.3.1.Meta 3A - Desenvolvimento de ferramenta computacional, em plataforma web, para uso do DNIT na gestao do ICM

Atualmente os dados de campo relativos ao ICM séo enviados ao DNIT, para um aplicativo que consolida e armazena essas informagdes,
além de fornecer dados para o software utilizado pelas empresas supervisoras, em campo. Faz necessario entdo, entender sua estrutura
funcional: como, quando, onde ¢ que dados ele armazena, como e quais informagdes ele disponibiliza para o software de campo, que
relatorios ele produz, como se da o controle de acessos e permissdes e, finalizando, como o sistema ¢ auditado. Além disso, a nova
metodologia de coleta de dados para o ICM e o novo software DNIT-ICM, que serdo doravante utilizados para o calculo do ICM, trazem
inovagdes tecnologicas e maior disponibilidade de dados. Esses novos dados ndo foram previstos no sistema atual, de forma que néo
produzem informagdes de gerenciamento e controle. Dessa forma, sera necessario definir como esses novos dados podem ser aproveitados
nos processos de gestdo, controle e auditoria do ICM no DNIT. Na sequéncia, ja existirdo os subsidios necessarios para definigdo,
elaboragio, testes e implantagdo de um novo sistema de gestdo do ICM

No desenvolvimento dessa meta estdo previstas as seguintes atividades:

3.A.1. Diagnostico do sistema web hoje em uso no DNIT para tratamento dos dados do ICM.

3.A.2. Levantamento de necessidades relativas a relatdrios gerenciais, controle e auditoria junto aos usudrios do sistema atual e
demais pessoas envolvidas com o ICM.

3.A.3. Defini¢cdo de metodologia para apoio a gestdo do ICM.

3.A.4. Desenvolvimento de sistema web para apoio a gestdo do ICM.

3.A.5. Treinamento e apoio no uso da ferramenta.

A atividade de diagnodstico do sistema web em uso no DNIT para recebimento de dados do ICM compreende a analise da documentagio do
sistema web hoje em uso no DNIT para tratamento dos dados do ICM, de modo a identificar os dados necessarios para sua operagdo, quais
informagdes ele gera, como ele armazena os dados que manipula e como ele se comunica com o atual aplicativo de coleta e com demais
sistemas do DNIT. Também serdo realizados testes de uso do sistema web de modo a entender sua dindmica de funcionamento.

A atividade de levantamento de necessidades relativas a relatorios gerenciais, controle e auditoria de processos envolvidos no ICM
compreende identificar quais as novas expectativas do corpo do DNIT, com o uso do software DNIT-ICM, em relagdo a geragdo de
relatorios de operagdo, acompanhamento e auditoria. Esse é um processo interativo que envolve diversas reunides entre a equipe de
desenvolvimento e pessoal envolvido com o DNIT-ICM, no DNIT. Além disso, o desenvolvimento de ferramentas computacionais para
elaboragio, gestao e fiscalizagdo do PATO, objeto das Ac¢des 1 e 2, impactara e sera impacto por essa Acdo, tendo em vista que dados
utilizados pelo ICM-DNIT também serdo utilizados nessas ferramentas e vice-versa. Cabe destacar que o novo sistema também receberd os
dados do ICM de vias ndo pavimentadas. Busca-se aqui a sinergia entre os sistemas, de forma a otimizar recursos e o fluxo de informagoes.

A atividade de defini¢ao de metodologia para apoio a gestdo do ICM compreende a defini¢do formal das funcionalidades, estruturas de
dados e interfaces do novo sistema, através das técnicas de analise e desenvolvimento de sistemas. Essa proposta sera validada com o corpo
do DNIT por meio de reunides e somente apos essa etapa, se iniciara o desenvolvimento da ferramenta.

A atividade de desenvolvimento de sistema web para apoio a gestdo do ICM compreende as etapas tradicionalmente executadas no
desenvolvimento de um software: transformagao das rotinas definidas na etapa de projeto em processos computacionais, criagao e
preparagdo das estruturas de armazenamento dos dados (banco de dados), implementacdo das interfaces com o usuario, verificagdes de
conformidades/testes e, finalizando com a implantagio do sistema.

A atividade de treinamento e apoio no uso da ferramenta consiste em treinar o corpo do DNIT para uso da nova ferramenta e dar suporte
remoto ou presencial ao seu uso.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 3A, serfio entregues os seguintes produtos:

¢ Produto 1: Documentos técnicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para apoio a gestdo do ICM.
e Produto 2: Treinamento sobre o uso da ferramenta desenvolvida com enfoque em gestdo do ICM.

4.3.2.Meta 3B - Ajustes, melhoramentos e acompanhamento da operacio do DNIT-ICM e do novo sistema

Através das propostas das A¢des anteriores, e mesmo desta, além de reunides com os gestores da CGMRR, sdo esperados impactos na
atual estrutura do DNIT-ICM. Além disso, com uso efetivo do DNIT-ICM pelas empresas supervisoras e o novo sistema web pelo DNIT,
eventuais corre¢des e/ou alteragdes podem ser fazer necessarias para o seu bom uso no dia a dia das operacdes. Essa meta entdo consiste
das seguintes atividades:

¢ 3.B.1. Implementagdo de alteragdes de carater corretivo ou que visem o melhoramento do DNIT-ICM e do sistema web para apoio a
gestdo do ICM
¢ 3.B.2. Acompanhamento das operacdes do DNIT-ICM e do sistema web para apoio a gestdo do ICM.
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A atividade implementagdo de alteragdes de carater corretivo ou que visem o melhoramento do DNIT-ICM e/ou do novo software consiste
em realizar a¢des nos softwares de modo que que eles realizem de forma correta as rotinas que foram definidas, bem como realizar
pequenas alteragdes para prover novas funcionalidades cuja necessidade foi detectada com o uso deles.

A atividade acompanhamento das operagdes do DNIT-ICM e/ou do novo software compreende dar suporte aos usuarios dos dois softwares,
garantindo que os mesmos consigam realizar as tarefas projetadas sem dificuldades. Também envolve verificar se o desempenho do
sistema encontra-se dentro do projetado.

Ao longo do desenvolvimento da Meta 3B, serdo entregues os seguintes produtos:

¢ Produto 1: Documentos técnicos e codigo fonte da nova versdo da ferramenta computacional DNIT-ICM, relativo aos levantamentos
de campo [, [T e III
e Produto 2: Treinamento sobre o uso das ferramentas desenvolvidas e atualizadas I, I1 e II1.

4.4.Produtos

Os produtos, anteriormente especificados, apresentario, de forma detalhada, os resultados obtidos do desenvolvimento das atividades
referentes as agdes estabelecidas neste plano de trabalho. Os produtos poderdo ser apresentados na forma de relatdrios técnicos,
metodologias, codigo-fonte, manuais, videos, etc. e serdo entregues ao DNIT, respeitando o cronograma fisico apresentado.

5.JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Este plano de trabalho objetiva apresentar a Coordenagdo-Geral de Manutengao e Restauragdo Rodoviaria - CGMRR, vinculada ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, as a¢des, os produtos ¢ as principais atividades pertinentes ao
desenvolvimento de melhorias nos processos de elaboracdo, gestdo e fiscalizagdo do Plano Anual de Trabalho e Or¢amento - PATO, pela
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, através do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans.

Compete 8 CGMRR, subordinada diretamente & Diretoria de Infraestrutura - DIR/DNIT, de acordo com o Artigo 95, da RESOLUCAO N°
26, DE 5 DE MAIO DE 2016:

I - Coordenar a execugdo das atividades e programas de restauragdo, revitalizagcdo, manutengéo, eliminag@o de ponto critico, recuperagdo
de estruturas e contengdes de rodovias federais sob responsabilidade do DNIT.

1I - Orientar e supervisionar a execucao dos contratos, convénios e instrumentos congéneres de manutengdo rodoviaria a cargo dos Orgaos
Descentralizados.

III - Aprovar os termos de referéncia, orgcamento ¢ atos preparatorios dos contratos de levantamento de elementos técnicos necessarios aos
projetos de engenharia, de supervisio e de gerenciamento de obras de manutencdo rodoviaria da malha administrada pelo DNIT.

IV - Coordenar e aprovar a elaborag@o dos atos preparatorios com vistas a confecgao de editais, nos casos solicitados pelos Orgaos
Descentralizados para serem licitados pela Sede.

V - Coordenar e aprovar as analises técnicas relativas aos servigos contratados e conveniados, com vistas as alteragdes de projeto em fase
de obras.

VI - Acompanhar e coordenar as analises técnicas relativas a alteragdo de prazo de contratos, convénios e outros instrumentos congéneres,
submetendo-as a apreciagdo da Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria.

VII - Propor a Diretoria a formag@o de comissdes técnicas para atividades relacionadas aos contratos, convénios e instrumentos congéneres
de obras e servigos de manutengdo rodoviaria.

VIII - Assessorar a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria no encaminhamento de solicitacdes de delegago de competéncia dos Orgios
Descentralizados nas matérias de sua responsabilidade.

IX - Subsidiar a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria com informagdes técnicas, indicadores fisicos e de desempenho do
acompanhamento das obras de manutengao.

X - Propor a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria projetos de atos normativos, bem como de alteragdo dos atos existentes.
XI - Fiscalizar o cumprimento dos padrdes e normas estabelecidas para servigos sob sua responsabilidade.

XII - Assessorar o Diretor de Infraestrutura Rodovidria com relatdrios e notas técnicas explicativas.

XIII - Coordenar as atividades relativas a execugdo orgamentaria e financeira das obras e servicos de manuten¢do rodoviaria.

XIV- Acompanhar as obras e os servigos para o cumprimento dos prazos de execugao e padroes de qualidade definidos nos contratos,
convénios e instrumentos congéneres sob sua responsabilidade.

XV- Acompanhar os Orgdos Descentralizados nas atividades que compreendem os levantamentos preliminares para identificagio os
procedimentos, das solucdes e da elaboracdo de anteprojetos para as obras de restauracdo, de recuperagio de estrutura e de contengdes se
eliminagdo de pontos criticos nas rodovias federais administradas pelo DNIT.
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XVI - Acompanhar os Orgos Descentralizados nas atividades que compreendem os levantamentos preliminares para as atividades afetas
aos servigos de manutengao, orgamento, planos de trabalho e defini¢do de solugdes.

XVII - Exercer o gerenciamento técnico e administrativo das areas sob sua coordenagao.

Dentre as suas competéncias, a CGMRR tem importante participagdo no Plano Nacional de Manutengdo Rodoviaria - PNMR, instrumento
utilizado pelo Ministério dos Transportes e DNIT para o planejamento e a gestdo da manutencdo das rodovias federais. O PNMR foi
instituido através da Portaria n® 1.050 do MT/DNIT, publicada no Boletim Administrativo n® 031 de 03 a 07/08/15. Neste contexto, a
Portaria, define os procedimentos para elaboragdo do PNMR com centralizagdo do planejamento por meio da Diretoria de Planejamento e
Pesquisa (DPP) e da Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR), cabendo as Superintendéncias Regionais (SRs) a responsabilidade por
fornecer o apoio ao planejamento, além de executar as agdes constantes no Plano.

O objetivo final do PNMR ¢ otimizar a aplicagdo de recursos na manutengdo das rodovias federais, proporcionando aos usuarios da malha
rodoviaria federal sob administragdo do DNIT boas condigdes de trafegabilidade, com seguranga e conforto de forma permanente;
preservar o patrimonio do sistema rodoviario federal, além de promover a redug¢do do tempo de viagem e do custo logistico.

Assim, o PNMR orienta a tomada de decisdo quanto ao nivel adequado de manutencdo do sistema rodoviario, tendo como objetivo:

¢ Otimizar os investimentos e programar as intervengdes a serem executadas para o ano subsequente.
¢ Servir de base para a elaboragdo do Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA) referente as a¢des de Manutencdo de Trechos
Rodoviarios Federais.

O PNMR inclui as seguintes intervengdes em rodovias federais:

e Contratos de Restauragéo.
¢ Contratos de Restauragdo e Manutencdo (CREMA).
o Contratos de Conservagao.

Os contratos de conservagdo englobam servigos de conservagao rodoviaria, realizados por meio dos contratos de conserva tipicos,
programados segundo sistematica do Plano Anual de Trabalho e Orgamento (PATO), compreendendo ac¢des rotineiras, periddicas e
emergenciais.

Dentre as atividades a cargo da CGMRR esta a elaboragdo, gestao e fiscalizagdo do Plano Anual de Trabalho e Or¢amento do DNIT, que
envolve servigos de rogada, limpeza e caiag@o de dispositivos de drenagem, recomposigdo de defensas metalicas, tapa-buraco, dentre
outros, buscando restabelecer o funcionamento dos componentes de toda a malha federal sob jurisdigdo do DNIT.

Assim, ¢ de fundamental importancia que a CGMRR tenha um controle de todas as etapas do processo do PATO de forma sistematizada,
desde o inventario rodovidrio, com o cadastro dos elementos vidrios, passando pela elaboragdo dos orgamentos, pela gestao e pela
fiscalizagdo dos contratos.

Nesse sentido, a CGMRR contard com a expertise da equipe técnica do LabTrans/UFSC no desenvolvimento de metodologias, processos e
sistemas na area rodoviaria, tendo o DNIT como parceiro no desenvolvimento de Termos de Cooperacdo Técnica e Termos de Execugéo
Descentralizada, como o TED 935/2014. Tal projeto resultou, dentre outros produtos, no desenvolvimento de ferramenta de apoio a coleta
de dados para a defini¢io do Indice de Condigdo de Manutengio (ICM), que, a partir do levantamento de imagens de modo padronizado,
sdo realizados processamentos semi-automatizado dos itens a serem avaliados, tais como sinalizagdo, avaliagao do pavimento, rogada e
drenagem, garantindo padronizagdo nas analises e resultados obtidos de ICM. Além disso, com o conhecimento adquirido na area de
reconhecimento de objetos rodoviarias, por meio de inteligéncia artificial, e das normas e necessidades do DNIT, sera possivel apoiar o
o6rgdo na defini¢do de novas diretrizes para modernizacdo dos processos envolvidos no PATO.

Em relac@o a projetos relativos a gestdo da informagao desenvolvidos pelo LabTrans/UFSC, destaca-se o Sistema Integrado de Operagdes
Rodoviarias (SIOR), que figura como uma solugdo computacional com énfase na gestéio da informagao e integragdo de processos na area
de operagdes rodoviarias do DNIT. O SIOR teve seu desenvolvimento com o apoio do LabTrans através da realizagdo de cooperagdo
técnica entre a UFSC e o DNIT, iniciando sua operagdo em 2014. O SIOR esta ativo atualmente, com a implementag@o de novas
funcionalidades no decorrer do tempo, como um exercicio de melhoria continua, realizando atividades recorrentes de pesquisa,
implementagdo e acompanhamento, visando o aumento da maturidade e efetividade dos processos.

Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe também salientar a importancia deste TED para a UFSC no que tange aos contatos e as
relagdes por ele proporcionados junto ao meio externo. Tal aspecto ¢ extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e
alunos plenamente integrados da realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam a pratica cotidiana e, mesmo de buscar
solugdes para a melhoria da qualidade de vida da sociedade, por meio da melhoria na seguranca viaria das rodovias brasileiras. Tais
atividades estardo preparando melhor os alunos da UFSC para o mercado de trabalho.

6.SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal?
( )Sim

(X )Nio
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7.FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagéo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,

entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

8.CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugio do objeto do TED?
(X)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1) Custos indiretos destinados para UFSC 7%: conforme Art. 26. Da Resolugdo Normativa N° 88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016:
1 - 1% (um por cento) destinado & unidade universitaria de origem do processo

11 - 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (6rgdos administrativos ou orgdos suplementares)
de origem do projeto;

111 - 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma:
a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extensdo;
b) 0,6% para incrementar os Programas de Bolsas de Monitoria e Estagio;
¢) 1% para a constitui¢ao do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para incrementar e viabilizar agdes de extensio;
d) 0,5% para incrementar agdes de cultura gerenciadas pela Secretaria de Cultura e Arte;
e) 0,5% para incrementar a¢des de inovagdo gerenciadas pela Secretaria de Inovagio;

0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciados pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

g g

2) Custos indiretos destinados para Fundagdo de apoio 6,18%: - Ressarcimento de Custos Operacionais e Administrativo - REDOA.

9.CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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" s Valores em R$ Produtos /
Especificagio =
Acso | Metas | Produtos | versdes
IAc3o 1 - Proposicio de nows dire rizes, procedimentos e di d © de tas 13.067.67984 1 3%
ionais para elab Jo,gestdoe fi izagiodo Plano Anual de Trabalho e Orgamento - PATO
Meta 1A: Analise dos atuais proessos de elaboragio e de acompanhamento do PATO no DNIT 431.665,10 1 4
Produto 1: Diagndstico e mape amento dos processos atuais envolvid os no PATO 431665,10 1 431665,10 1 4
Meta 1B: Estudos e d vime nto de dologias e de ferramentas computacionais para a
free strutura ¢3 0 @ automa tizagio de e tapas do inwentirio rodoviario e ativd ades de fiscalizagioem 404195503 1 3%
fampo
Produto 1: Proposigio de metodologia para elaboragio de inventi sos de rodovias do PATO 35318054 1 35318054 1 4
!’rodulc.) 2 Doa.lmcnvbs lémicos- de .si:. lc-rna e codigo fonte do Aplia tivo para wleta de dados para 26333020 3 8777673 2 21
inven tirio de rodovias e para fisalizagio em ampol, e il
?rodulc? 3 Documen s témicos de sistema e cadigo fonte do Sistema web para apoio 3 gestio do 26333020 3 2777673 2 2
inventariol, Il e lll
Produto 4: Documen Px ténicos de sistema e cadigo fonte da Ferramenta computacional para 26133020 3 8777673 2 2
proce ssamen o das imagens coletadas emcampol, llelll
Produto 5: Treina mento sobre o uso das ferrame ntas desenvolvidos com enfoque no inven tario rodoviario 109278399 a 27469597 a %
I 1L e IV
Meta 1C Estudos e desenwlvimento de ferramenta computacional para apoio a orgamentagio do PATO 4002.712,74 1 36
Produto 1: Proposicio de metodologia para elaboragio de orgamentos do PATO e I 62787651 2 31393825 1 $v]
Produto 2: Documen s té cicos de sistema e cadigo fonte do Sistema web para gestio e apoio a
2276052 5 455210, 4 EL)
L-Iabom(,io de orgamentos do PATOLIL 1L IV e V 4 b
Ersdulo 3: Treinamento sobre o uso das ferrame ntas desenvolvidas m enfoque em oramento L 1L 1L IV 109878399 5 21975678 9 %
Meta .l.D: Esludos e desenvolvimento de ferramen ta computacional para apoio ao acompanhamento e 3 223681006 5 %
fiscalizagio de conta tos do PATO
Produto 1: Proposicio d e metodologia para acompanha mento e fiscalizagio de contratos do PATO 47080738 1 47080738 5 16
Produto 2: Dommn?s.lémi.cosfic sistema e cadigo fonte do Sistema web para apoicao 281.057.04 3 2701901 1 5
companhamento e 3 fiscalizagio de contratos do PATOL, 1L, 111
P-rodu.lo 3:—Tr=ir|.1rncnlo sobre o uso das ferrame ntas desenvolvidas cmenfoque em acmmpanhamento e 784845 64 3 26161521 17 %
fiscalizagio de contmdos do PATOLIL, e 11l
Meta 1E: Est Ivi tode f ta taci 1 io a 13 trat
e = udos e desenwlvimentode ferramenta computacional para apoio a gestio dos contratos de 23545391 6 %
s upervisd o do PATO
Produto 1: Proposigio de metodologia e diretrizes para supenvis3o de contratos do PATOl e Il 431665,10 2 21583255 6 2
Produu.) 3: Documen s témicos de sistema e codigo fonte do Sistema web para gestioe apoio 3 105954161 a 26488520 a »
upervisiodo PATOLIL Il e IV
: Trei Ivi 3
deul? 3 reinamento sobre o uso da ferramenta desenvolvida com enfoque em gestio de contratos de 51014966 a 127537, 15 %
lsupervisiodo PATOLIL Il e IV
Produu? f: Relatario de operagio assistida e manutengio do Siste ma web para gestio e apoio 3 35318054 1 35318054 15 %
lsupervisd o do PATO
30 2 - Estudos e pesquisas para medigio de irregularidad gitudinal em ias com ousode
933.40361 13 -3
meras de agio
Meta 2A: Estudo de wabilidade para obtengio de faixs de IRl utilizando cdmems de agio 938.403,61 13 -]
Produto 1: Relatdrio sobre viabilidade de usos de sensores de baixo custo para medigiodo IRI 93840361 1 93340361 13 -]
30 3- osigao de p di o 1 e atualizagio de ferramentas computacionais
po DL e e 1587.33291 1
Ipara apoio aos processos do IOM
Meta 3A - Desenvolvime nto de ferramenta computacional, em plataforma web, para uso do DNIT na
- 509.144,52 1
gestiodo IOM
Produto 1: Documen s té cnicos de sistema e cadigo fonte do Sistema web para apoio a gestio do ICM 41923548 1 41929548 1 1
Produto 2: Treinamento sobre o uso da ferramenta desenvolvida com enfoque em gestio do ICM 8934303 1 833843.03 9 1
MeL-i BIB-Aju—:lc:, melh tose da operagiodo DNIT-ICM e do siste ma web para 1078188, 1 18
hpoio a gestiodo IOM
Vrodlflo 1: Documen s témicos e codigo fonte da nova vers3o da ferramenta computacional DNIT-ICM, $39.094.19 3 179638,06 1 18
rela tivo aos levantamentos de ampo il e 111
Produto 2: Treina mento sobre o uso das ferrame ntas desenvolvidas e atualizadas L1l e 11l 539084.13 3 179.698,06 1 18

tal 93.41636 1559341636 1559341636

10.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Item de Despesa otal (RS)

1 Até 10 Dias Apds Publiacdo do TED no Didrio Ofidial da Unido 1.795.158,00
2 4 (quatro) meses Apds Libera¢do da 12 Parcela 1.579.603,00
3 8 (oito) meses Apds Liberagdo da 12 Parcela 2.209.503,00
4 12 (doze) meses Apds Liberacdo da 12 Parcela 2.241.718,00
5 16 (dezesseis) meses Apds Liberacdo da 12 Parcela 2.200.403,00
6 20 (vinte) meses Apéds Liberacdo da 12 Parcela 1.965.494,00
7 24 (vinte e quatro) meses Apés Liberacdo da 12 Parcela 1.298.506,00
8 28 (vinte e oito) meses Apds Liberacdo da 12 Parcela 1.226.321,00
] 32 (trinta e dois) meses Apds Libera¢do da 12 Parcela 1.076.710,36

Totais (R$) 15.593.416,36

11.PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
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N° Item de Despesa Acdo 1 Acdo 2 Ac3o 3 Total (RS)

1 Equipe Técnica 10.645.307,38 748.314,28 1.240.586,62 12.634.208,28
2 Sewicos de Terceiros 168.061,19 15.645,34 50.748,48 234.455,00
3 Passagens e Despesas com Locomocdo 129.366,91 12.043,17 20.589,93 162.000,00
4 Didrias 58.008,12 5.400,16 9.232,52 72.640,80
5 Material de Consumo 54.818,20 6.340,90 10.840,90 72.000,00
6 Equipamentos 289.797,84 26.978,18 46.123,98 362.900,00
7 Ressarcimentos Fundac¢do de Apoio 807.582,61 57.993,34 98.097,17 963.673,13
8 Ressarcimentos Universidade Federal 914.737,59 65.688,25 111.113,30 1.091.539,14

Totais (RS) 13.067.679,84 938.403,61 1.587.332,91 15.593.416,36
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO
RS
33.9039 Sim 15.593.416,36
12.PROPOSICAO

Brasilia, 29 de dezembro de 2020

ALACOQUE LORENZINI ERDMANN

Reitora em exercicio da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

13.APROVACAO

Brasilia, 29 de dezembro de 2020

LUCAS ALBERTO VISSOTTO JUNIOR

Diretor de Infraestrutura Rodoviaria — Substituto

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

s vy

assinatura
eletrénica

i
Se|! @ Documento assinado eletronicamente por Alacoque Lorenzini Erdmann, Usuario Externo, em 29/12/2020, as 15:50, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

eletrénica 2015.

Seil ) Documento assinado eletronicamente por Lucas Alberto Vissotto Junior, Diretor de Infraestrutura Rodoviaria-Substituto(a), em
el @ 29/12/2020, as 16:18, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
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