RELATORIO DE AVALIACAO

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte

Exercicio 2017

31 de julho de 2018



Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao - CGU
Secretaria Federal de Controle Interno

RELATORIO DE AVALIACAO

Org3o: MINIST.DOS TRANSP., PORTOS E AVIACAO CIVIL

Unidade Examinada: Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transporte

Municipio/UF: Brasilia/Distrito Federal

Ordem de Servigo: 201800657



Missao

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestao Publica, a
prevencao e o combate a corrupgao, com participagao social, por meio da
avaliacdo e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.

Auditoria Anual de Contas

A Auditoria Anual de Contas (AAC) tem por objetivo fomentar a boa
governancga publica, aumentar a transparéncia, provocar melhorias na
prestacao de contas dos 6rgaos e entidades federais, induzir a gestao
publica para resultados e fornecer opinido sobre como as contas devem ser
julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido. Cabe ressaltar que a AAC se
constitui em instrumento essencial para o apoio ao controle externo - CF,
Art. 74, 1V.]



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA CGU?

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS PELA
CGU? QUAIS AS RECOMENDAGOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Como principais conclusdes do trabalho
realizado, merecem destaque: a) a deficiéncia
na Governanga do DNIT/Sede em relagdo as
SRs quanto a producdo e ao fluxo de
informagdes; b) o déficit de recursos
financeiros destinados para agbes de
Manutengdao Rodovidria; c¢) a falta de
integragdo entre os Programas CREMA e BR-
Legal e a inexisténcia de metodologia de
afericdo da efetividade da implementacao
desses programas; d) a demora desarrazoada
na conduc¢ao de Processos Administrativos
Disciplinares e; e) o baixo acolhimento/
atendimento das recomendag¢bes expedidas
pela CGU e pela Auditoria Interna do DNIT.

Em face das conclusdes acima, as principais
recomendacdes emitidas foram: a) definir
metodologia de afericdo da efetividade dos
Programas CREMA e BR-Legal e mecanismos
de integracdo entre esses Programas; b)
adotar um plano de acdo visando a
continuidade dos contratos do PROCREMA e
BR-Legal em baixa execucdo; c) adotar
medidas  efetivas que permitam a
Administracdo Central um maior controle
sobre esses Programas com execugao
descentralizada; d) estabelecer e formalizar
rotinas de instauracdo de Processos
Administrativos Disciplinares; e) adotar plano
de acdo visando o atendimento das
recomendacdes expedidas pela CGU e pela
Auditoria Interna; e f) aprovar o estatuto desta
ualtima.
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INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado em Brasilia — DF, com o objetivo de avaliar a gestdo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), referente ao exercicio de 2017,
de acordo com os preceitos contidos na Ordem de Servico n2 201800657, e em atendimento ao
inciso Il do Art. 74, da Constituicdo Federal de 1988, bem como da Instru¢cdo Normativa (IN) n?
03, de 09 de junho de 2017 e da IN n2 08, de 06 de dezembro de 2017.

A auditoria interna governamental, conforme a IN CGU n2 03, de 09 de junho de 2017, é uma
atividade independente e objetiva de avalia¢do e de consultoria, desenhada para adicionar valor
e melhorar as opera¢des de uma organizagao. Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a
realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

A presente auditoria esta relacionada ao processo anual de presta¢do de contas das entidades
publicas federais. Segundo o Manual de Auditoria Anual de Contas da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), de margo de 2018:

Auditoria Anual de Contas — AAC: auditoria de cardter anual que tem por objetivos:
avaliar os principais resultados alcancados, com énfase na eficdcia, eficiéncia e
economicidade da gestdo dos programas de governo (ou equivalentes) pela unidade
auditada; informar e destacar as boas prdticas administrativas e seus impactos no
desempenho da unidade e destacar as falhas que impactaram o atingimento dos
resultados, informando as providéncias corretivas necessdrias, as que estéio em
andamento e/ou previstas.

Além disso, a AAC realizada pela CGU visa, dentro de uma amostra de processos relevantes da
organizacao, verificar as informacdes prestadas pelos administradores publicos federais, bem
como analisar os atos e fatos da gestdo, com vistas a instruir o processo de prestacdo de contas
gue subsidiara o julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

A presente avaliacdo da gestdao do DNIT também visa observar o nivel de governanca, e se este
concorre para o alcance dos objetivos da organizacdo nos termos do Decreto n2 9.203, de
22/11/2017, que disp&e sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

O DNIT é autarquia federal vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil o qual
tem por objetivo! implementar a politica de infraestrutura do Sistema Federal de Viac3o,
compreendendo sua operacdo, manutencdo, restauracdo ou reposicdo, adequacdo de
capacidade e ampliacdo mediante construcao de novas vias e terminais.

De acordo com o Relatdrio de Gestdo do DNIT, gestdo 2017, os macroprocessos finalisticos da
Autarquia sao:

| — Planejar a¢Oes de infraestrutura;

I — Gerir empreendimentos para ampliacdo e manutencdo da infraestrutura de
transportes;

1 Conforme Relato6rio de Gestdo da Unidade do exercicio de 2016.



lIl — Elaborar estudos, andlises e projetos;
IV — Contratar empreendimento;
V — Fiscalizar execucdo de empreendimento;

VI — Operar a infraestrutura de transportes.

Considerando os macroprocessos do DNIT, bem como a maturidade da prépria unidade na
execucdo dos seus processos, com mapeamento de processos institucionalizados, definiu-se o
escopo da auditoria junto ao TCU. Registra-se que também foi considerada a capacidade técnica
da unidade de auditoria interna do érgao, que tem como resultado relatérios de auditoria bem
fundamentados, com achados relevantes que podem ser explorados.

O escopo da auditoria foi discutido em reunido realizada no dia 14 de margo de 2018 com a
Secretaria de Infraestrutura de Rodovias e Aviagdo (SeinfraRodoviaAviagao/TCU), resultando nas
seguintes questdes de auditoria:

1.

Conformidade das pegas do processo de contas - Relatdrios e pareceres sobre as contas ou
sobre a gestdo dos responsdveis pelo DNIT estdo em conformidade com as normas e
orientacdes? O rol de responsaveis estd em conformidade com a lei e com as orienta¢des do
Sistema E-Contas®? (DN TCU n® 161/2017, da Portaria TCU n? 65/2018 e da DN TCU n2
163/2017.

Execucdo Financeira/Or¢amentaria do DNIT - Os resultados quantitativos e qualitativos da
gestao foram atingidos?

Avaliagao do Programa PROCREMA - Existem trechos restaurados e/ou manutenidos sem a
adequada sinaliza¢do rodoviaria? Existem indicadores para avalia¢dao da eficiéncia, eficacia e
efetividade do Programa?

Avaliagdao do Programa BR-Legal - Os servicos contratados foram executados conforme o
cronograma fisico financeiro? Ha governanca da Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR)
capaz de dar resposta e prestar contas a respeito da execucdo dos contratos do BR-Legal?
Existem indicadores para avaliacdo da eficiéncia, eficicia e efetividade do Programa BR-
Legal?

Avaliacio do Cumprimento das Recomendagées da CGU (Sistema Monitor) — As
recomendacdes emitidas pela CGU foram atendidas tempestivamente?

Avaliagcdo CGU-PAD - A Corregedoria do DNIT registra as informagdes referentes aos
procedimentos disciplinares instaurados no CGU-PAD, e tempestivamente?

Auditoria Interna do DNIT (execug¢do do PAINT 2017) - A estrutura e atuacdo da Auditoria
Interna estdo de acordo com as orientacdes emanadas pelos 6rgaos de controle (CGU e
TCU)? As recomendacdes emitidas pela AUDINT foram atendidas tempestivamente?
Analise dos Controles Internos Administrativos em Nivel de Entidade - Os componentes e
principios de Controles Internos Administrativos em nivel de entidade adotados estao
presentes e em efetivo funcionamento, assegurando o atingimento dos objetivos do érgao?

Para responder as questdes estabelecidas foi realizado o seguinte esforgo:

e Avaliacdo de 35 contratos de Obras/Supervisdo do PROCREMA

e Avaliacdo quanto ao cronograma fisico-financeiro de 106 contratos do BR-Legal.
e Avaliacdo de 332 recomendacbes da CGU pendentes de atendimento;

e Avaliacdo de 148 recomendacdes emitidas de relatérios da AUDINT,

2 Sistema de Prestagdo de Contas Anuais ao TCU



e Avaliagao de 65 registros de processos no CGU-PAD.

A relagdo completa dos contratos, processos e recomendagdes avaliados estd disponivel nos
Anexos Il, IV, V, VI, VIl e VIII.

Nesse contexto, os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 11/04/2018 a
15/06/2018, a partir da apresentacdo do Relatdrio de Gestdo, por meio de testes, analises e
consolidacdo de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame por meio de
fiscalizagdes in loco da CGU, além de solicitacGes de auditoria junto aos setores auditados, em
estrita observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Servico Publico Federal. Durante a
execucdo dos trabalhos foi executada a Matriz de Planejamento, bem como apresentada aos
gestores para discussdo a Matriz de Achados, em conformidade com os normativos vigentes.

De forma geral, considerando o escopo das avaliagGes realizadas, observaram-se como pontos
positivos a existéncia e execucdo dos seguintes controles:

e Utilizacdo do Plano Nacional de Manutenc¢do Rodoviaria (PNMR), cujas bases servem de
subsidios para tomadas de decisdo do Gestor quanto a priorizacdo de acbes de
Manutencgao Rodoviaria.

e Elaboracdo e adoc¢do de indicador de desempenho (ICM - indice de Condicdo de
Manutengdo), cujo objetivo primordial é demonstrar o estado de qualidade da
Manutencgao Rodoviaria.

e Publicagdo da IS/DG n? 11/2017, que trata da rotina de procedimentos relativos a andlise
dos critérios de vantajosidade nas prorrogacdes de prazo para contratos de manutencao
rodovidria (conservacgdo/recuperacdo);

e Estorno ao Erario de RS 400.877,45, referente a acdes de fiscalizagdo da CGU no dmbito
do PROCREMA.

e Atendimento pelo DNIT de recomendacdes expedidas pela CGU, no periodo de 2008 a
2017, resultou em beneficios financeiros de RS 1.210.754.713,293, decorrentes de
revogacao de editais de licitacdo, recuperacao de valores pagos indevidamente e reducao
nos valores contratados, mantendo a quantidade e qualidade.

3 Esses valores tém como fonte 0 monitoramento das recomendagdes no Sistema Monitor



RESULTADOS DOS EXAMES

A aplicagdo dos exames permitiu identificar pontos de melhoria para os quais a CGU vislumbrou
possibilidade de tratamento. Esses estdao consubstanciados a seguir.

1. Analise da Conformidade das Pegcas/Rol de Responsaveis

Com o objetivo de avaliar a conformidade das pecas de que trata o art. 13 da IN/TCU n2 63/2010,
foram verificadas a apresentacdo, estrutura e conteldo do Relatério de Gestdo, em
conformidade com a DN TCU n2 161/2017, da Portaria TCU n265/2018 e da DN TCU n2 163/2017.

Verificou-se uma inconsisténcia na informacao disponibilizada no Relatério de Gestao relativa a
Corregedoria da Autarquia. No Relatério ndo foram contabilizadas duas sindicancias
investigativas instauradas pelas Superintendéncias Regionais do DNIT nos estados do Rio Grande
do Sul e Rondonia/Acre, o que gera o acréscimo e muda de sete para nove o total de Sindicancias
instauradas no exercicio de 2017, sendo cinco acusatérias e 4 investigatdrias.

O posicionamento da Autarquia acerca da omissdo das sindicancias foi encaminhado por meio
do Memorando n? 29521/2018/CORREGEDORIA/DNIT, de 04/05/2018. Essa omissdo é
meramente formal e ndo enseja conclusdes equivocadas na avaliagdo dos atos de gestao.

Assim, conclui-se que a Unidade elaborou as pecas a ela atribuidas para o exercicio,
contemplando os formatos e conteldos obrigatérios nos termos da DN TCU n? 161/2017, da
Portaria — TCU n2 65/2017 e da DN TCU n2 163/2017, bem como as informag&es suplementares
solicitadas que sdo cabiveis ao DNIT, conforme preconiza no artigo 32 da DN TCU n2 163/2017 -
tal como o Relatério e Parecer da Unidade de Auditoria Interna, Relatério da Area de Correigdo
e Declaracdes de Integridade, de forma a possibilitar o exame do desempenho pela completa
descricdo de metas e de resultados apresentados, bem como das medidas administrativas
adotadas nos casos de danos ao erdrio.

2. Resultados Qualitativos e Quantitativos

O presente item objetiva avaliar qualitativa/quantitativa a execugdo financeira e orcamentaria
do DNIT, segmentada em duas vertentes: 1- Execugdo Financeira/Orgcamentaria geral do DNIT e;
2- Execucdo Fisica-Financeira das acdes orcamentdrias de Manuten¢cdao Rodoviaria. Ressalta-se
gue, para tanto, foram abordados os principais programas inerentes as atividades-fim do DNIT e
as acdes orcamentarias referentes a Manutencdao de Trechos Rodovidrios, as quais, por sua
materialidade e relevancia, merecem ser mais detalhadamente analisadas.

2.1 Execugdo Financeira/Orgamentaria geral do DNIT

Para o ano de 2017, segundo dados extraidos do SIOP, corroborado por informacgdes constantes
do Relatério de Gestdo do DNIT (item 1.3), a dotacdo orcamentdria do DNIT prevista inicialmente
na LOA foi de RS 11,529 bilhdes - o que, em comparacdo com o exercicio anterior (2016),
representou um acréscimo de cerca de 43% (RS 3,49 bilhdes).

Destaca-se que esse aumento contrasta com a tendéncia que vinha de exercicios anteriores, haja
vista que, comparando-se 2017 com os anos de 2016, 2015, 2014 e 2013, observam-se
decréscimos acentuados tanto dos valores da dotagdao quanto dos valores empenhados pela
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Autarquia. A excegao ficou por conta do valor “Pago” que, no exercicio de 2016, foi melhor que
no exercicio de 2015, conforme demostrado na Tabela 1.

Tabela 1- Execucdao Orcamentdria DNIT — Por exercicio Financeiro

LOA Dotagdo Atuallzada Empenhado Pago
Redugdo em Redugdo em Redugdo em Redugéo/
uriio | VI | e | v | R v | TR e | AR
(RS) anterior (RS) anterior (RS) anterior (RS) exercicio anterior

(%) (%) (%) (%)
2013 | 14.947.350.043 14.111.224.972 - 12.536.710.794 - 3.757.355.777
2014 | 13.911.498.726 -7% 13.685.808.517 -3% 10.432.353.272 -17% 3.738.815.792 -0,5%
2015 | 12.174.249.846 -12% 11.605.125.902 -15% 7.388.422.666 -29% 1.898.914.589 -49%
2016 8.039.845.067 -34% 8.330.804.541 -28% 7.244.524.968 -2% 3.897.350.824 105%
2017 | 11.529.839.658 43% 10.292.719.103 24% 9.663.752.409 33% 6.280.552.167 61%

Fonte: Dados extraidos do SIOP (2013 a 2017).

N3do foram considerados, na Tabela 1, os valores de Restos a Pagar “N3o Processados Pagos”.
Entretanto, realizando-se uma andlise da execucdo orcamentdria considerando-se tais valores,
tem-se a situacdo disposta na Tabela 2, na qual a execuc¢do orcamentdria em 2017 (94%) foi
melhor que a de anos anteriores (2013 a 2015) — com excecdo feita para o ano de 2016 que
apresentou uma execucdo de 125%.

Tabela 2 — Execucdo Orcamentdria considerando RAP-NP Pago — Por exercicio financeiro

Ano RAP-NP Pago Pago TOTAL i’;i‘_;'l‘jilf’ag;‘::;::;r;f
2013 | RS 6.023.950.712 RS 3.757.355.777 RS 9.781.306.489 69%
2014 | R$ 6.867.710.083 RS 3.738.815.792 RS 10.606.525.875 78%
2015 | RS 5.666.999.647 RS 1.898.914.589 RS 7.565.914.236 65%
2016 | R$ 6.503.929.024 RS 3.897.350.824 RS 10.401.279.848 125%
2017 | R$ 3.418.784.571 RS 6.280.552.167 RS 9.699.336.738 94%

* Execucdo (%) = [(RAP-NP Pago + Pago) / Dotagdo Atualizada] x 100.
Fonte: CGTRAN, a partir dos dados extraidos do SIOP (2013 a 2017).

Embora possua flexibilidade orcamentaria, dados extraidos do SIOP (Tabela 3) indicam que a
Autarquia ndo foi capaz de executar o previsto pelas areas técnicas para os Programas de
Governo vinculados as atividades finalisticas — quais sejam, Transporte Aquavidrio (2086) e
Transporte Terrestre (2087).

Tabela 3 — Execugdo orgamentaria dos Programas 2086 e 2087 no exercicio de 2017

Programa Dotacdo Inicial Dotacio Atmalizada | Despesas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Pagas
(4) EB) ) (CB) D) (DB) (E) EB)
2086 TP | pe 050374210 | RS 222820428 | RS 200715730 | 00% | RS 200715730 | 90% | RS 116298081 | 2%
Aquavidrio
2087 T;?:I‘:I‘::‘ RS 0730092216 | BS 9480868651 | RS 7OI2113.164 [03% | RS 7O12.113.164 | 93% | RS 4.027.933.086 | 58%
TOTAL | RS 9.989.466.426 | RS 8.712.698.079 | RS 8.112.318.894 [ 93% | RS 8.112.828.894 [ 93% | RS 5.044.23L167 [ 58%

Fonte: Dados extraidos do SIOP.
De acordo com a Tabela 3, no ambito dos Programas 2086 e 2087, observa-se que foram

empenhados 93% e pagos apenas 58% da dotagdo atualizada (lei mais créditos adicionais),
decorrente de restri¢cOes financeiras impostas pelo Governo (contingenciamento de recursos).
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Tal fato incorre nos riscos ao planejamento e priorizacdo dos investimentos a serem realizados
para melhoria da infraestrutura de transporte no Pais.

2.2 Execugao Fisica-Financeira das agdes de Manutencdo de Trechos Rodoviarios

Na Tabela 4, sdo apresentados os resultados fisicos e financeiros de cinco A¢ées de Manutencao
de Trechos Rodoviarios destinadas a cada uma das regides geograficas brasileiras (20VI — Centro-
Oeste; 20VJ — Nordeste; 20VK — Norte; 20VL — Sudeste e; 20VM - Sul). Em relacdo ao percentual
de execucdo fisica (87%), o DNIT entende que houve o cumprimento integral da meta prevista,
haja vista a natureza dos contratos em que a contratada é a responsavel por manter toda a
extensdo da rodovia objeto do contrato dentro de padrdes minimos de conservacdo, sendo que
essas acOes devem ocorrer durante a vigéncia do contrato. Assim, a execucdo financeira dos
contratos ndo é refletida na meta fisica realizada.

Tabela 4 — Execucdo Financeira/Orcamentaria das acdes de Manutencdo — 2013 a 2017

Acbes de Manutencdo de Trechos Rodovidrios - 20V1, 20V], 20VK, 20VL e 20VM
Meta L.
. Meta Fisica - F—
. Fisica Execucdo | Dotagdo Final LOA Despesas Despesas Pagas |Executado %
Exercicio . Executada L RAP NP Pago (E)
Planejada (km) (%) (A) Liquidadas LOA (B) LOA (C) D =(B)/A
m

(km)
2013 59.480 52.790 89% RS 5.134.220.000 | RS 5.134.080.893 | RS 1.363.139.330 100% RS
2014 64.790 64.790 100% R$ 5.215.927.303 | RS 4.729.145.296 | RS 1.634.404.055 91% RS 2.474.129.185
2015 62.841 34.731 55% RS 4.195.539.393 | RS 1.381.701.502 | RS  456.379.137 33% RS 2.475.759.207
2016 42.352 52.231 123% R$ 3.187.377.257 | RS 2.014.543.217 | R$ 1.916.697.641 63% RS 3.519.197.013
2017 65.703 57.143 87% RS 4.530.632.195 | RS 3.427.655.213 | RS 3.354.258.659 76% RS  980.274.080

Fonte: Dados extraidos do SIOP.

Ressalta-se o descolamento verificado tanto na comparagao entre Metas Fisicas planejadas com
o efetivamente realizado, quanto na Execucdo Orcamentaria, dada pela razdo entre Dotacdo
Final e Despesas Liquidadas (Figura 1).
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Figura 1 — Dotacdo Orcamentaria vs Liquidado vs Execugdo (Liquidado/Dota¢do) — 2013 a 2017
Fonte: Elaborado pela CGTRAN, com dados extraidos do SIOP.

Alguns aspectos relevantes dizem respeito as metas fisicas planejadas e executadas. O primeiro
deles se trata do fato de que os valores se mantém constantes ou em ligeiro crescimento no
periodo analisado (2013-2017), muito embora a malha rodovidria concedida tenha crescido.
Além disso, tem-se que no exercicio de 2016 foi executado um quantitativo maior que o
planejado inicialmente. Sobre este ponto, ressalta-se que tal comportamento se deve a
processos de federalizacdo de varias rodovias estaduais, por meio dos quais diversas UF’s
passaram a gestdo de rodovias sob sua custédia a Unido (Lei n2 13.298, de 20 de junho de 2016).
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Outro aspecto relevante diz respeito a pratica recorrente no DNIT de desembolsos significativos
por meio de Restos a Pagar, a qual tende a engessar a gestao dos recursos publicos, ndo dando
margem para realocacdo de recursos. Tal pratica gera o risco de que ocorram problemas a gestao
como inviabilizar novos investimentos, dado que parte dos recursos disponiveis deve ser utilizada
para quitar despesas de anos anteriores.

Buscando estabelecer mecanismos de governanca sobre as acdes de Manutencdo de Trechos
Rodoviarios, o DNIT estabeleceu o Plano Nacional de Manutencdo Rodovidria (PNMR?). Esse
Plano é apresentado anualmente ao Diretor-Geral do DNIT, para posterior deliberacdo e
aprovacao pela Diretoria Colegiada. O fluxo do processo se inicia com as informagdes obtidas nas
SRs, as quais vao para um banco de dados por meio do qual se avalia o desempenho dos contratos
de manutengdo, que por sua vez subsidiam acdes de planejamento estratégico voltadas ao
aumento da eficiéncia das a¢Ges previstas no Plano do exercicio anterior.

Entretanto, ressalta-se que vem ocorrendo um descompasso sistematico (no periodo entre 2013
e 2017) entre as estimativas calculadas por meio do PNMR com as dota¢des orcamentadrias que
se concretizaram na pratica. Por exemplo, tem-se que, para o exercicio 2017, o Plano estimou
uma demanda minima de RS 8 bilhdes, sendo que o orcamento aprovado foi de RS 4,5 bilhdes.

Ante o exposto, destaca-se que a situacdo atual (qual seja, investimentos em Manutencado
Rodoviaria aquém do necessdrio, bem como enfoque por parte do DNIT em ac¢les de
Conservacdao em detrimento de Manutengao Estruturada) gera um sério risco de que graves
problemas estruturais nas rodovias podem ocorrer. Visto que as solu¢des de conservagao nao
englobam obras de refor¢o estrutural da pista, mas apenas servigos rotineiros de manutencao
funcional (tapa buraco e rocada), o que certamente acelera o processo de deterioracao da pista.

Desse modo, ao ndo realizacdo de aportes de recursos orcamentdrios condizentes com a
demanda nos proximos exercicios - voltados para acdes de manutencado estruturada, incorre no
risco de piora significativa nas condigdes de manutengao das rodovias — e, em ultima instancia,
da economia do pais.

3. Avaliacao do Programa de Contratacao, Restauragao e Manuteng¢ao
por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas - PROCREMA

A abordagem de avaliacdo do PROCREMA adotada pela CGU, realizada entre os anos de 2014 a
2017, objetivou responder a algumas questdes estratégicas referentes a lisura dos processos de
contratacdo das empresas, a conformidade dos resultados apurados em relacdo as metas pré-
estabelecidas, a correspondéncia entre projeto e situacdo verificada em campo, a adequacdo (ou
ndo) das SRs e ULs do DNIT em atuar na gestdo operacional e fiscalizacdo dos contratos e se as
empresas supervisoras contratadas atuaram em conformidade com as clausulas contratuais.
Neste sentido, ressalta-se que o0s principais achados e resultados encontram-se mais
detalhadamente expostos no dambito do Relatério de Avaliacdo da Execucdo de Programa de
Governo n2 83°.

4 0 PNMR foi instituido por meio da Portaria MT/DNIT 2 1.050/2015 e visa orientar a tomada de decis3o quanto ao nivel adequado
de manutencgao do sistema rodovidrio, procurando garantir cobertura contratual de toda a malha rodovidria federal otimizando
os investimentos e servindo de base para a elaboragdo do Projeto de Lei Orgamentaria Anual

5 Disponivel em: https://auditoria.cgu.gov.br/download/10858.pdf
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Para tanto, foi selecionada uma amostra de 35 contratos de Obras/Supervisdo — de um total de
107 contratos ativos, sendo que as premissas bdsicas para escolha dos mesmos foram: (i)
contratos que se encontrassem ativos (a época da fiscalizacdo); (ii) contratos que possuissem
mais de 30% de execucdo; (iii) contratos cujos objetos se encontrassem préximos as capitais de
UF — por maiores facilidades operacionais/logisticas e; (iv) contratos distribuidos nas cinco
regioes geograficas do Brasil. No total, foram fiscalizados 4.082 km distribuidos em 14 UFs, os
quais perfazem um montante financeiro contratado de RS 2.142.981.750,30 - valores a PI6.

a) Fragilidades e beneficios

Quanto a execucdo do PROCREMA, cabe destacar os principais problemas que tém impactado na
execuc¢do da Acdo, como: a restricdo orcamentaria imposta ao DNIT pelo ajuste fiscal que o
Governo Federal vem promovendo desde o ano de 2015, e a qualidade insatisfatéria dos projetos
licitados, resultando em atrasos nas conclusdes dos servigos e alteragcdes no orgamento da obra.
Os principais problemas, riscos e consequéncias advindas constam do Quadro 1.

Problema Risco Consequéncia
Contratos Rescindidos Restricdo Orgamentdria Prejuizo ao erario (rodovias sem manutengdo).
Ma qualidade dos projetos . . Aumento dos custos finais das obras
N Projetos licitados
Orgamentos iniciais extrapolados Atrasos nos cronogramas
Falta de infraestrutura e de Gestdo e Fiscalizagdo dos Prejuizo ao erario (servicos mal executados,
Pessoal contratos rodovias sem manutencgdo e etc.).

Quadro 1 - Fragilidades detectadas na execucdo do Programa CREMA
Fonte: Elaborado pela CGTRAN com base no RAv PROCREMA.

Em razdo das ac¢des de fiscalizacdo empreendidas pela CGU, alguns beneficios podem ser
destacados:

a) Apuracdo de um valor de RS 30.939.892,76, a ser estornado, decorrentes, entre outros,
de superfaturamento, sobrepreco e subcontratacao irregular;

b) Publicacdo da Instrucdo Servico n? 07, de 29/04/16, que definiu critérios de faixas de
tolerancia para aplicagcdo e pagamento do teor de Cimento Asfaltico de Petréleo (CAP)
empregado nas obras, de modo a garantir a qualidade do pavimento; e

¢) Melhora dos indices de qualidade do Pavimento (IRl e ICP) e a redugdo do nivel de
acidentes e de mortos nas rodovias federais, consequéncia do objetivo central do
PROCREMA (recuperar trechos rodoviarios).

Por fim, cabe ressaltar que eventuais os problemas verificados ao longo das diversas fiscalizacdes
nos contratos do Programa CREMA s3ao monitorados e acompanhados pela CGU. Neste sentido,
destaca-se que estdo em monitoramento 65 recomendagdes referentes a inconsisténcias
verificadas na execuc¢do dos 35 contratos fiscalizados, distribuidas conforme Tabela 5:

Tabela 5 — Recomendacdes relativas a execucdo dos contratos do PROCREMA.

6 Pregos Iniciais
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CATEGORIZAGAO DA RECOMENDAGAO
A aod Al dod
UG . . puragaj? € puraga?o. € - Reposicdo de
Administrativa | Responsabilidade - | Responsabilidade - |Execug¢do [Governanga
L Valores
Contratada Func. Publico

SR/MT 1 2 6

DNIT 3

3

SR/RS 2 2 5 2

SR/CE 3 2 5 5 7 2
SR/AP 3 4
SR/MG 1 2 1 1 1 2
TOTAL 6 6 10 23 16 4

Fonte: Elaborado a partir de dados do Sistema Monitor, com categorizagao elaborada pela CGTRAN.

b) Avaliacdo de Riscos

Para uma avalia¢do dos controles internos mais abrangente, tornou-se necessdria a identificacao
dos objetivos-chave do Programa CREMA, bem como dos riscos mais relevantes relacionados.
Para tanto, foi utilizada a metodologia preconizada pelo TCU’, segundo a qual os riscos sdo
classificados de acordo com sua Probabilidade e sua Consequéncia, sendo que da combinacao
(produto) entre as duas varidveis obtém-se os Niveis de Risco — N.

Deste processo, foram verificados como os principais riscos: (i) servicos executados em
desacordo com padrdes especificados; (ii) ocorréncia de Fraudes de desvios; (iii) qualidade
insatisfatéria dos projetos licitados; (iv) inadequacdo de pessoal e de infraestrutura; (v) restricdo
financeira e orcamentdria e; (vi) rescisdo contratual unilateral. Cabe ressaltar que a Matriz de
Riscos completa se encontra disponivel no Anexo lll. Dos riscos associados a execu¢dao do
PROCREMA, destacam-se os relativos a qualidade insatisfatéria dos projetos licitados e a
restricdo financeira e orcamentaria imposta a Autarquia, sendo que as medidas adotadas, até o
momento, pelo DNIT sdo paliativas.

Neste sentido, destaca-se a expedicdo, por parte do DNIT, da Instrucdo de Servico I1S/DG n2
11/2017, a qual dispde sobre a rotina de procedimentos relativos a analise dos critérios de
vantajosidade nas prorrogacGes de prazo para contratos de manutencdo rodovidria
(conservacdo/recuperacdo). Tal medida objetiva manter a continuidade dos servigos de
Manutencdo Rodoviaria por meio de eventuais prorrogacoes de contratos ativos e em execucao.

Além disso, tal medida visa atender regulamentacdo emitida pelo TCU por meio do Acérddo n?
3302/2014 - TCU/Plenario, que determinou ao DNIT, desenvolver estudos para incluir, na
sistematica de decisdo da vantajosidade da prorrogacao de contratos de servicos continuados de
conservacdo e manutencdo rodovidria, comparacdes entre o desconto embutido nos precos
contratados e os descontos médios que estdo sendo efetivamente praticados pelo mercado - no
momento da renovacao do reajuste.

3.1 Falhas na Governan¢a do Programa CREMA

7 Curso de Avaliacgo de Controles Internos — Aula 4 — Instituto Serzedello Corréa — 2012. Disponivel em: http://www.fonai-
mec.com.br/2013/41/docs/Apostila_ISC-TCU.pdf
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Pode-se afirmar que a avaliacdo da Governanca busca a boa gestdo de recursos publicos para
concretizar objetivos politicos, além de atender a sociedade que representa. Partindo-se da
qualificagdo dos conceitos, observam-se mecanismos e processos que suportam a agao
governamental no cumprimento de suas metas sociais e politicas. Quanto aos resultados
esperados, observa-se que na Governancga Publica o resultado a ser obtido é a melhoria dos
servicos prestados a sociedade e dos beneficios auferidos pela populacao.

Segundo o TCU8, a Governanca no setor publico pode ser definida como o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdao de servicos de
interesse da sociedade. Nestes mecanismos - Lideranca, Estratégia e Controle, ressalta o TCU que
se destacam os componentes de: 1. Sistemas de Governanga; 2. Relacionamento com as partes
interessadas e; 3. Accountability e Transparéncia (Figura 2).

Lideranca
L1: pessoas e compelénciacs
L2: princi e comportamentos
L3: lideranca organizacional

4: sistema de governanca
Estratégia
E1: relacionamento com partes
interessadas
E2: estratégia organizacional
E3: alinhamento transorganizacional
Controle
C1: gestao de riscos e controle interno
C2: auditoria interna
C3: accoutability e transparéncia controle

Figura 2 — Componentes dos mecanismos de Governanca — TCU*
Fonte: Referencial Basico de Governanca do TCU Aplicivel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica, 22 vers3o.

Neste sentido, tendo como base a amostra dos contratos analisados, alguns aspectos
relacionados a Governanca do DNIT, no que tange especificamente ao PROCREMA, merecem ser
destacados:

a) Fragilidades gerais da execu¢do do Programa

A primeira delas diz respeito a falta de estrutura do DNIT para adequada fiscalizacdo e
acompanhamento dos contratos, obsolescéncia tecnoldgica, deficiéncia de equipamentos
(incluindo afericdo e calibracdo inadequada de equipamentos) e necessidade de desfazimento
de veiculos inserviveis. Neste sentido, cumpre ressaltar que o setor responsavel por controlar
tais estruturas (DAF) é distinto do setor responsavel por conduzir o PROCREMA (CGMRR/DIR),
sendo que nao foram verificados mecanismos de comunicagao efetivos entre tais setores
internos da Autarquia.

Outro ponto verificado se relaciona a pratica recorrente, por parte do DNIT, de que parte do
orcamento previsto para acdes de manutencdo rodovidria ndo seja executado no exercicio
corrente, sendo inscrito em restos a pagar — o que demonstra falta de planejamento dos gestores
publicos quanto a execucgdo financeira/orcamentaria do Programa.

8 Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administragdo Publica, 22 versio.
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Uma outra fragilidade verificada se relaciona a ingeréncia do érgao central sobre as SRs no que
diz respeito a obrigatoriedade de que estas gerem e fornecam informacdes gerenciais de forma
tempestiva ao DNIT-Sede. Ficou evidenciado que ndao existe um ambiente de
Coordenacdo/Supervisdo eficiente entre a Coordenacdo Geral e as Superintendéncias Regionais,
relativo a execugao do Programa CREMA.

Destaca-se também como outra fragilidade a ingeréncia do DNIT quanto a restricdo orcamentaria
imposta pelo Governo Federal. Neste quesito, ressalta-se que a medida adotada pela Autarquia
foi a de reduzir a quantidade de contratos do tipo CREMA e Restauracdo, em detrimento do
aumento de contratos de Conservacdo. Ressalta-se ainda que tal medida acelera o processo de
deterioracdo dos pavimentos rodovidrios, uma vez que as solucdes de conservacdao nao
englobam obras de reforgo estrutural da pista.

b) Falhas especificas quanto a Governanga do Programa CREMA

b.1. Ndo integracdo entre Programas.

A primeira diz respeito a verificacdo de que, em alguns casos, tanto houve a previsao de melhoria
do pavimento e ndo da sinalizagao do mesmo trecho quanto houve a situagao inversa - qual seja,
casos em que determinado trecho rodovidrio esta contemplado com Programa de Sinalizagdo e
nao por Programa de Melhoria das condi¢cdes do pavimento. Foram verificados alguns trechos
rodovidrios restaurados/mantidos, os quais foram liberados para o trifego sem a devida
sinalizagdo horizontal, tampouco sem previsao de contrata¢ao de servigos para implantagao de
sinalizagdo definitiva.

Tais casos evidenciam a necessidade de implantagao de medidas para realizacdo associada de
servicos e Programas e tém, como causa principal, a auséncia de integracdo entre os Programas
CREMA e BR-Legal. Ressalta-se que a ado¢do de medidas saneadoras quanto a esta questdo
permitiria ndo sé a melhoria das condi¢Oes gerais dos pavimentos de rodovias sob jurisdicdo do
DNIT, mas também forneceriam informacdes gerenciais que demonstrem a execucdo e 0s
resultados do Programa e, por consequéncia, dariam subsidio para a tomada de decisdo quanto
a priorizacdo de investimentos.

b.2. Falta de afericdo da efetividade do Programa

Quando analisada a gestdo do programa CREMA pelo DNIT, evidencia-se a presenca de
indicadores para verificar os beneficios a sociedade decorrente da implementacdo do programa,
tais como: ICM, IRl e ICP. No que tange especificamente ao ICM — indice de Condicdo de
Manutengao, verifica-se que o mesmo esta relacionado diretamente aos resultados advindos da
execucdo do Programa CREMA, constituindo-se em um mecanismo efetivo de controle interno
por parte da Autarquia.

No entanto, salienta-se que, a despeito da existéncia de tais indicadores, verifica-se que ndo
existe uma metodologia especifica para mensuracdo da efetividade do Programa - o que
permitiria tanto a obtencdo de informacbes sobre a execucdo e os resultados do Programa
guanto daria subsidio para a tomada de decisao sobre priorizacdo de investimentos. Ressalta-se
gue tal constatacdo tem como principal causa a auséncia de acompanhamento adequado do
estdgio de execugdo do Programa CREMA.

Ante todo o exposto, conclui-se que, no que diz respeito a execu¢cdao do Programa CREMA, a
contratacao das empresas ocorreu em conformidade com os normativos vigentes, as metas pré-
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estabelecidas ndo foram atendidas durante a execu¢do da maioria dos contratos analisados, os
projetos ndo corresponderam, em geral, a situacdo verificada em campo, o DNIT ndo tem
conseguido atuar adequadamente na gestdo contratual do Programa - face a precariedade de
infraestrutura fisica e de equipamentos verificada em varias unidades fiscalizadas - e que as
empresas supervisoras contratadas vém acompanhando adequadamente a execuc¢do dos
contratos de obras — dentro da amostra analisada.

Por fim, em relacdo a avaliacdo da Governanca do DNIT relacionada ao PROCREMA, a conclusao
é de que hd a necessidade de aprimoramento em aspectos fundamentais da boa gestdo do
Programa, tais como: deficiéncia no fluxo de informacdes gerenciais tempestivas oriundas das
SRs para com a CGMRR, bem como a auséncia de medidas concretas que visem a obrigatoriedade
de que tais informacgdes sejam disponibilizadas adequadamente ao DNIT-Sede; inexisténcia de
metodologia que permita aferir a efetividade da implementacao do Programa e; auséncia de
acdes e medidas integradas entre os Programas CREMA e BR-Legal.

4. Avaliacao do Programa Nacional de Seguranga e Sinalizagao
Rodoviaria - BR-Legal

A avaliacdo do BR-Legal teve o objetivo de verificar a conformidade da execucdo do programa
com os padroes de desempenho nele estabelecidos, no sentido de implantar e manter os
sistemas de sinalizacdo e seguranca das rodovias federais.

As acOes de controle foram realizadas no periodo 2015/2016 e tiveram por foco o
monitoramento da execucdo dos contratos celebrados no ambito do Programa, por meio da
verificagdo documental e in loco das rotinas de aprovagao de projetos, pagamentos de empresas
e a aderéncia dos servicos executados as metas estabelecidas.

Nesse sentido, foram analisadas, entre outras questdes estratégicas: (i) a compatibilidade da
execucdo aos cronogramas contratuais; (i) a adequacdo das condi¢Ges operacionais da
fiscalizacdo; (iii) a capacidade de governanca da setorial responsavel pelo Programa; e (iv) a
existéncia de indicadores da eficiéncia, eficacia e efetividade do programa.

Inicialmente, no ambito do Relatdrio de Avaliacdo da Execuc¢do de Programa de Governo n2 84°,
a amostra avaliada considerou 12 contratos com execugao fisica superior a 30%, e as medicdes
avaliadas totalizaram RS 145.888.370,69. Dentre os problemas verificados destaca-se:

Atrasos na contratacdo de empresas de consultoria de supervisao;

Atrasos na execuc¢ao de servi¢os por descumprimento de cronogramas;

Sobreposicao de servigcos entre contratos do BR-Legal e do CREMA;

Atividade de fiscalizacao prejudicada pela falta de capacitacao das equipes de fiscalizagao
do DNIT bem como pela inexisténcia de apoio técnico de empresas de consultoria; e

e. Inviabilidade da avaliacdo precisa da efetividade do Programa BR-Legal por inexistir base
prépria e/ou completa de dados sobre levantamentos estatisticos de acidentes

o 0o oo

Importante citra alguns beneficios decorrentes da a¢do de controle, tais como: (i) o langcamento
de licitacOes para contratacdo de empresas supervisoras e (ii) as glosas efetivadas nos casos de
duplicidade de pagamentos decorrentes de superposicao de programas e a melhoria da
capacidade técnica das equipes de fiscalizacdo por meio de treinamentos especificos.

9 Disponivel em: https://auditoria.cgu.gov.br/download/10994.pdf)
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Nessa auditoria anual de contas, o escopo foi a analise dos 106 contratos relativos ao programa
com foco nas causas dos atrasos, justificativas, consequéncias e recomendacdes, cujos resultados
estdo relatados no item a seguir.

4.1 Fragilidades na execu¢ao contratual do Programa BR-Legal

Foram avaliados os cronogramas de execucdo fisico-financeiro dos 106 contratos ativos do
Programa BR-Legal, firmados entre 2013 a 2017, que cobrem uma malha rodovidria de 51.048,70
km. Os contratos somam o montante de RS 3.664.205.539,21 (PI'° + aditivos) com previsdo de
término entre 2018 a 2022.

Na avaliagdo dos 106 contratos, verificou-se atrasos de cronograma em 91 contratos,
posteriormente justificados pelo DNIT. Da analise das justificativas, pode-se concluir que de fato
houve atraso na execugdo de 85,8% dos contratos e falhas de governanga da execugdo do
programa, conforme detalhado a seguir.

a) Atrasos na execug¢ao contratual.

Em 91 (85,8%) contratos verificou-se atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro,
tendo como principais causas identificadas o contingenciamento orcamentdrio e as intervencdes
na rodovia, conforme dados da Tabela 6.

Tabela 6 - Causas dos atrasos justificados
Contratos

Causa dos atrasos %
em atraso

Contingenciamento Orgamentdrio* 46 54,1%
Contingenciamento Orgamentdrio + Intervengdes 19 22,4%
IntervengGes na rodovia* 9 10,6%
Contingenciamento Orgamentadrio + Intervengdes + responsabilidade da contratada 3 3,5%
Em fase de Revisdao de Projeto em fase de Obra _RPFO 2 2,4%
Necessidade de termo aditivo (corrigir extensdes) * 2 2,4%
Responsabilidade da contratada * 1 1,2%
Contingenciamento Orcamentério + Manutencio de rodovias da MP 082/2002 1 1,2%
Contingenciamento Orgcamentario + periodo de inverno amazénico (janeiro a junho) 1 1,2%
Rodovia estava concedida e intervengdes na rodovia 1 1,2%
Total 85

* causa Unica
Fonte: Elaborada pela equipe de auditoria a partir da planilha de contratos do BR-Legal — informacgGes do SIAC e das

SR

A analise desses dados permite inferir que as restrigdes orgamentarias influiram em 82% (70
contratos) das ocorréncias de atrasos, sendo 54% de forma exclusiva, resultando em reducdo do
ritmo dos servicos e consequentes aditamentos de contrato para adequag¢do de cronogramas
com riscos de oneracdo do empreendimento em casos de necessidade de reequilibrio econdmico
financeiro contratual. As intervencbes, decorrentes de obras de restauracdo de pavimento
(CREMA, PATO) e de implantacdo (duplicacdo/alargamento de pista), na rodovia influiram em
39% (11% de forma exclusiva) dos casos.

10 preco Inicial, de datas variaveis em fun¢do da assinatura de cada contrato

11 Plano Anual de Trabalho e Orcamento — Trata-se de Programa que visa a contratagdo para pequenas obras de
manutencdo rodovidria primarias, baseadas em levantamento expedito. Tratam-se de a¢Ges de manutencdo ndo
estruturada.

18



Considerando que a causa primordial dos atrasos esta afeta a restrigdes orgamentarias, entende-
se ser necessaria a formulacao pelo DNIT de plano de acdo para continuidade dos contratos com
baixa execucdo, incluindo os aditamentos de contrato para adequacdes de cronogramas em
conformidade com os parametros idealizados e diante do cenario econdmico de restrigao fiscal.
Cabe destacar que dos 91 contratos atrasados, 38 foram assinados em 2013 com previsdo de
término em 2018.

b) Falhas de governancga da execug¢do do programa

Uma politica publica ou programa de governo deve possuir rotina para acompanhar suas acdes
e aferir seus resultados, utilizando as informacdes para promoc¢do de aperfeicoamentos. O
andamento das operacdes inerentes a politica ou programa deve ser constantemente
monitorado e os seus resultados periodicamente avaliados, com vistas a concretizagdo dos
objetivos programados e ao aperfeicoamento do desempenho governamental.

Os levantamentos realizados permitem concluir que a Coordenagdo-Geral de Operagdes
Rodoviarias (CGPERT), embora seja gestora do Programa BR-Legal, ndo dispde de informagdes
gerenciais das Superintendéncias Regionais acerca das execug¢des contratuais e dos Processos
Administrativos de Apura¢ao de Responsabilidade - PAAR instaurados.

Isso ficou evidenciado pela dificuldade de a equipe de auditoria obter informacgdes junto aquela
Coordenacgado que, ao invés de responder, sugeriu o encaminhamento da solicitacdo de auditoria
diretamente as unidades descentralizadas por considerar ndo ser de sua competéncia o
acompanhamento da execuc¢do contratual em decorréncia do disposto na Instrucdo Normativa
n2 03/2018.

Tal fato demonstra a incompatibilidade do sistema de governanca do DNIT, com a execug¢do
descentralizada, situagdo contraria aos Principios da Governanca Publica estabelecidos pelo
Decreto 9.203/2017, especificamente com relagdo ao tépico Capacidade de Resposta haja vista
gue a CGPERT nao dispoe de um relatério gerencial do Programa embora seja sua gestora.

Os principais pontos abordados que ficaram sem resposta sao os seguintes:

a) Falha no reporte consolidado para tomada de decisdo;

b) Falta de registro de 6 PAAR motivados em 2017 no Sistema Correcional CGU-PJ;

c) Falta de controle adequado de superposicdo de programas (BR-Legal, CREMA, PATO) de
forma a restringir a contratacdo e inicio de obras do BR-Legal as rodovias federais aptas
a receber as intervengdes previstas no Programa;

d) Falta de informacdGes sobre as causas de atrasos referentes a 91 contratos;

e) Auséncia de metodologia (indicadores) para medir a eficacia, eficiéncia e efetividade do
Programa.

Cabe destacar que o posicionamento adotado pelo DNIT acerca da execucdo descentralizada,
acima exposto, contraria o disposto na Instrucdo Normativa DNIT n2 03/2018 que,
diferentemente do afirmado pela Autarquia, faculta competéncia decisdria inclusive ao
Coordenador-Geral da CGPERT (Art.10, item Il). Nem poderia tal atribuicdo ser dissociada sob
pena de contrariar o disposto no artigo 99 (Itens |, 11, VIl e XII) do Regimento Interno da Autarquia,
conforme excerto a seguir.

Art. 99. A Coordenacdo-Geral de Operacdes Rodovidrias, subordinada diretamente & Diretoria
de Infraestrutura Rodovidria, compete:

I —coordenar as atividades relacionadas a elaboragdo de projetos, aos programas de operagcoes
rodovidrias e a educagdo de trénsito nas rodovias federais;
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Il - controlar a implantagdo, distribuigcdo, utilizagdo e manutengdo dos equipamentos destinados
a operacdo do trénsito e do controle vidrio;

(..)

VIl - acompanhar e monitorar a execugdo dos contratos, convénios e instrumentos congéneres
de operagdo rodovidria;

(...)

Xl - coordenar as atividades relativas a execugdo orcamentdria e financeira das obras e servigos
de operagdo rodovidria;

Essa fragilidade na governanca do DNIT, pode ser saneada com a reestruturagdo e
aprimoramento dos processos envolvidos nessa atividade, medida que se faz premente, pois
incide na probabilidade de ocorréncia de falhas nos fluxos de informagdes, com atrasos nos
processos decisorios e consequentes prejuizos a execugdao dos empreendimentos da Autarquia.
Além disso, a disponibilidade de informacgdes sobre a execug¢do e resultados do Programa poderia
minimizar o risco de contratacdo de empresas sem capacidade técnica.

Cabe observar que a falta de indicadores ou metodologia, para verificar a efetividade do
Programa, prejudica o planejamento das atividades previstas na segunda fase do BR-Legal,
denominada de BR-Legal 2, pela falta de dados que subsidiem a priorizacdo de investimentos e
consequente otimizacdo da aplicacdo dos recursos alocados, cada vez mais escassos em fungao
das restricbes orcamentarias.

Em suma, pode-se concluir que a continuidade do programa estd sendo planejada sem evidéncias
da andlise de impacto dos 106 contratos vigentes. A seguir, a Figura 3 ilustra a situacao
encontrada para os contratos do BR-Legal vigentes (por UF e de acordo com o cronograma fisico-
financeiro), demonstrando o alto percentual de contratos com atraso de cronograma.

Contratos do BR-Legal
Qtd. por UF e cronograma fisico-financeiro

fd
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Figura 3 — Contratos do BR-Legal (atrasados e ndo atrasados)
Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria a partir das informagGes das SR

Finalizando, faz-se necessario atentar para o fato de que as fragilidades apontadas, além de
restringir o desenvolvimento do Programa BR-Legal, prejudicam o seu objetivo maior, ou seja, o
atingimento das metas estabelecidas em fun¢cdo do compromisso assumido pelo Brasil na Agenda
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da Organizagao das Nagdes Unidas intitulada “Década de Agao pela Seguranga no Transito 2011-
2020”. O compromisso visa estabilizar e reduzir em até 50% os acidentes de transito.

5. Avaliagao do Cumprimento das Recomendag¢oes da CGU

O objetivo dessa avaliacdo foi analisar se o DNIT atende as recomendag¢des da CGU, por meio do
Sistema Monitor. Esse é um sistema que permite o acompanhamento online das recomendagdes
de forma centralizada e proporciona agilidade na comunicagdo entre a CGU e os gestores dos
orgaos fiscalizados, com vistas a otimizar a gestao publica. Cabe destacar que a comunicagado
entre a CGU e os gestores das diversas areas do DNIT envolvidas nas agdes fiscalizadas é
centralizada e intermediada pela Auditoria Interna da Autarquia (AUDINT/DNIT), unidade
responsavel pela recepgdo e inser¢do dos dados relativos ao atendimento das recomendagdes
no Sistema Monitor.

Dessa forma, a avaliacdo realizada traz a analise quantitativa e qualitativa a respeito das
recomendag¢des emitidas pela CGU ao DNIT Sede e Unidades descentralizadas
(Superintendéncias Regionais e Administracdes Hidrovidrias) que se encontravam “Em
monitoramento” até dezembro de 2017.

De acordo com a Tabela 7, verifica-se que foram emitidas pela CGU, de 2008 a 2017, 1672
recomendacdes ao DNIT (Sede e SR), as quais foram decorrentes de acbes de auditoria e
fiscalizacdes. Desse total, 657 (39,29%) recomendacdes foram atendidas, 683 (40,85%) foram
canceladas (por falha na elaboracdo das recomendacbes, perda de objeto e outros) e 332
(19,86%) permanecem “Em monitoramento”, ou seja, ndao foram atendidas em sua plenitude até
a presente data.

Tabela 7 - Recomendacgbes emitidas pela CGU entre 2008 e 2017

Unidade Gestora Atendidas Canceladas Em Monitoramento Total

DNIT Sede 497 538 126 1161
Superintendéncias Regionais nos estados 160 145 206 511
Total 657 683 332 1672

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria a partir dos dados do Sistema Monitor - 31/12/2017

Esse monitoramento é considerado de extrema importancia porque traduz a correcdo dos
problemas identificados, além de melhorias futuras dos controles internos, da governanca e da
gestdo de riscos do 6rgdo (beneficios ndo-financeiros), assim como resultar em beneficios
financeiros. Nesse sentido, pode-se destacar, até o momento, o montante de beneficios
financeiros totaliza RS 1.210.754.713,29, resultantes de revogacdo de editais de licitacdo,
recuperacao de valores pagos indevidamente e reduc¢do nos valores contratados, mantendo a
guantidade e qualidade.

Em relacado aos beneficios ndo financeiros destacam-se:

a) Declaracdo de inidoneidade das empresas contratadas;

b) Edicdo da Instrucdo de Servico (IS) n2 003/2014 (administracdo patrimonial);

c) Edicdo da Instrugcdo de Servico (IS) n? 07/2016 (Programa CREMA - faixas de
tolerancia para aplicacdo e pagamento do teor de Cimento Asfaltico de Petréleo-CAP
empregado nas obras);

d) Edigdo da Instru¢do Normativa DG n2 03/2016 (bens imdveis);

e) Edicdo da Instrucdo Normativa n? 01/2014 (Revisdo de projeto);

f) Edicdo da Instrugdo Normativa n2 04/2018 (Revisdo de Projeto em fase de obra);
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g) Resolugdo CONTRAN n2459/2013 (Autoridade de Transito);

h) Edicdo da Portaria DNIT n2 1078/2015 (metodologia de material betuminoso);

i) Desocupacdo de imével; e

j) Aplicagdo de punigdo a servidores por envolvimento em irregularidades contra a
Administragao Publica e outros.

Em suma, tais beneficios (financeiros e ndo financeiros) demonstram a importancia do
monitoramento das recomendacgdes, tanto pela CGU quanto pelos gestores federais.

5.1 - Nao atendimento das recomendag¢oes da CGU e prorrogagoes
excessivas de prazo para atendimento.

Em relagao as 332 recomendagdes em monitoramento (Anexo V), 38% (126) estd concentrada
no DNIT/Sede e 62% (206) nas Superintendéncias Regionais nos estados, conforme a Figura 4 a

seguir.

Recomendacdes em monitoramento no DNIT Sede e SRs
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Figura 4 - Recomendag¢des em Monitoramento no DNIT e SRs
Fonte: Sistema Monitor — dados de dez/2017

Quanto aos temas que mais representam fragilidades na atuagcdo do DNIT, 28% estdo
concentrados no tema Governanga, 25% no tema Execugao e 19% em Apuragao de
Responsabilidade de Servidores Publicos, conforme demonstrado na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 - Quantidade de recomendagGes em curso em 31/12/2017 por temas

Temas - Recomendagdes Descricao dos temas Total %
Processos relacionados a Programas, Pessoas e Competéncias,
Governanga Estratégia, Normativos e Rotinas, Sistemas Informatizados e 92 28%

Regimento Interno
Problemas na execugdo do contrato: divergéncia entre o

Execucdo executado e o planejado, inexecug¢do qualitativa do objeto 82 25%
entregue

Apur. R.esponsaF)lll.dade Apuracdo de responsabilidade de servidores publicos 64 19%
— Servidores Publicos

Reposicdo de valores Glosa de faturas, ressarcimento ao Erdrio e pagamento de multas 37 11%

Administrativa Gestdo dos bens e falhas formais 27 8%

Apur. Responsabilidade - Processos de responsabilizacao de empresas 23 7%

Contratada
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Temas - Recomendagoes Descri¢cdao dos temas Total %
Convénios e inst.
congéneres
Total Geral 332 100%
Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria a partir dos dados do Sistema Monitor — dez/2017

Prestacdo de contas e tomadas de contas especiais em convénios 7 2%

Diante do cendrio, verifica-se a predominancia do tema “governanga”, dado bastante
significativo ja que se trata do assunto mais relevante por ser centrado na gestdao dos recursos
disponibilizados com a finalidade de otimizar a realizagdao das politicas publicas. Assim, em funcado
das fragilidades detectadas nas auditorias realizadas, percebe-se a necessidade de
aprimoramento, por parte do DNIT, dos processos afetos a esse tema.

Sob o olhar das areas responsdaveis pelo atendimento das recomendacgdes, constatou-se que
17,5% (58) estdo concentradas na Corregedoria/DNIT Sede, para apuracdo de responsabilidade
de servidores publicos, 9,3% (31) na DIR, para reposicdo de valores e correcao de irregularidades
em obras e servicos, 7,5% (25) na SR/CE, para aprimoramento da governanca e corre¢do de
irregularidades em obras e servicos, e o restante estd distribuido nas demais Diretorias e SR do
DNIT. Cabe destacar que 60% das recomendacdes estdo restritas as SR.

Quando se analisa o tempo de monitoramento das recomendac¢des, nota-se a ocorréncia de
pendéncias de providéncias por parte dos gestores desde o exercicio de 2009. Na Tabela 9, estdo
indicados os totais de recomendacdes por ano.

Tabela 9 — Quantidade de recomendac&es em curso em 31/12/2017 por ano

Ano Recomendages %
2009 1 0,3%
2011 1 0,3%
2012 6 1,8%
2013 11 3,3%
2014 27 8,1%
2015 60 18,1%
2016 37 11,1%
2017 189* 56,9%
Total Geral 332 100,0%

*156 decorrentes de fiscalizagdes nos programas PROCREMA e BR-Legal, 18 do Relatério de Auditoria de Contas n2
201700974 e 15 recomendagdes de Notas Técnicas de exercicios anteriores.
Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria a partir dos dados do Sistema Monitor - dez/2017

Com relacdo a Tabela acima, cabe esclarecer que a recomenda¢ao mais antiga, ainda sem
solucdo, foi emitida em 2009 e se refere a fiscalizacdo realizada em Pato Branco/PR, em que foi
verificada a deterioracdo precoce da pavimentac¢ao asfaltica por ma execugao dos servicos de
base/sub-base das vicinais da BR-158/PR. Esse procedimento gerou Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), ainda em andamento, com finalidade de apurar responsabilidade de servidores
pela ma execugdo dos servigos contratados e mau uso das técnicas de engenharia, bem como a
responsabilidade do concedente na falta de supervisao e fiscalizagdo da execuc¢do dos servicos
objeto do convénio. Tal interregno evidencia um atraso excessivo na instauracao do PAD, o que
pode acarretar prescricdo de punicdes cabiveis.

Desta forma, a presente avaliacdo revela principalmente a necessidade de aprimoramento da
governanca por parte do DNIT, em funcado das fragilidades detectadas nas auditorias realizadas,
refletidas nas sucessivas e excessivas prorrogacdes de prazo para o atendimento das
recomendacdes. Tais fragilidades tém como causa primordial a morosidade na implantacao de
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medidas estruturantes e na tomada de decisdes, sobretudo com relacdo a apuracdo de
responsabilidades.

Essa situacdo decorre da falta de interacdo, informacdo e comunicacdo adequada entre as areas
de gestdo (Diretorias e CoordenacGes setoriais) e as areas finalisticas (SR), evidenciando
deficiéncia no controle interno ja que tanto a direcdo quanto a area técnica do DNIT vém
respondendo de forma insatisfatéria a demanda pela elisdo das irregularidades, ja que nao
adotam de forma tempestiva as medidas que se fazem necessdrias e indicadas nas citadas
recomendac¢des. Tais circunstancias refletem negativamente na conducdo dos diversos
programas da Autarquia por impactar o cumprimento dos objetivos, com ocorréncia de casos de
superfaturamento, inclusdo de despesas incompativeis ou desnecessdrias para a consecucao do
objeto, prescricao de puni¢des, necessidade de ressarcimentos de pagamentos indevidos além
de atrasos na adogao de medidas estruturantes.

O problema do ndo atendimento das recomendag¢des da CGU em fungao das causas acima
explicitadas persiste de forma recorrente, ndo obstante a existéncia de extensa normatizacao
por meio de instrucdes de servico especificas acerca dos processos de fiscalizacdo dos programas
empreendidos na Autarquia.

Conqguanto o DNIT manifeste concordancia com as medidas recomendadas pela CGU, a Autarquia
vem adotando sistematicamente a prdtica de solicitar prorroga¢cdes de prazo com as mais
diversas justificativas. Assim, como o sistema de monitoramento do cumprimento de
recomendacoes (Sistema Monitor), nesses casos, ndo é alimentado adequadamente, verifica-se
uma falsa situa¢ao de normalidade, com os atendimentos registrados como se estivessem em
andamento. Tais fatos permitem inferir que as atividades de controle do DNIT precisam ser
aprimoradas visando dar respostas adequadas a demanda (Sistema Monitor).

Em suma, ha necessidade de o DNIT aprimorar seus mecanismos de gestdo, com definicdo de
plano de trabalho dotado de metas para as Diretorias e SR bem como de prazos para
eliminar/mitigar os atrasos existentes no atendimento das recomendacgdes, ou seja, na corre¢do
dos problemas, com a consequente melhoria das atividades de informacdo e comunicacdo entre
os setores envolvidos nos processos, possibilitando maior interacdo e, consequentemente, a
sinergia na execucao das acdes.

Nesse sentido, sugere-se a Autarquia que apresente um plano de acdo em carater estruturante,
sistematizando o atendimento por assunto e/ou unidade com responsabilizacdo por
atendimento dentro de prazos terminativos previamente estabelecidos.

6. Demora desarrazoada na instauragao e analise de Processos
Disciplinares

O objetivo dessa avaliacdo foi analisar se a Corregedoria do DNIT esta registrando as informacdes
referentes aos procedimentos disciplinares instaurados no sistema CGU-PAD, em consonancia
com os preceitos contidos nos artigos 42 e 52 da Portaria CGU n2 1.043, de 24/07/2007. Para
tanto, foram confrontadas as informacdes do Relatdrio de Gestdo com os processos registrados
no Sistema.

Procurou-se também confirmar a aderéncia do registro das informacGes relativas a esses
processos, ou seja, se no prazo de 30 dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam,
as informacoes foram registradas no sistema CGU-PAD.

Da analise foram identificadas as seguintes inconsisténcias:
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a) Divergéncia quanto a quantidade de sindicancias instauradas em 2017, ja que pelo
Relatério de Gestdo sdo 07 (sete) e em consulta ao Sistema CGU-PAD apontou a
instauracdo de 10 (dez) sindicancias;

b) Sistema Monitor indica que 22 processos foram instaurados (Anexo VI), contudo ndo
estdo cadastrados no sistema CGU-PAD;

c) Inexisténcia de informagBes no sistema CGU-PAD a respeito de processos com status
"aguardando instauracdo" e "em juizo de admissibilidade";

d) Dois processos com prazo de instaurac¢do igual ou superior a cinco anos, com todos os
prazos punitivos prescritos;

e) Os prazos de adverténcia de todos os processos ja instaurados estdo prescritos;

f) Ocorréncia de sindicancias com instauragao atrasada em seis meses ou mais;

g) Processos a instaurar aguardando analise de admissibilidade ha mais de um ano; e

h) Portarias de comissdo de PAD e de Sindicancias com prazos expirados.

Quanto ao quantitativo de sindicancias instauradas em 2017, ja foi devidamente corrigido pelo
DNIT. A Autarquia informou tratar-se de um equivoco na informacao disponibilizada no Relatério
de Gestdo que, por lapso, ndo contabilizou as duas sindicancias investigativas instauradas pelas
Superintendéncias Regionais. Dessa forma, muda de sete para nove o total de Sindicancias
instauradas no exercicio de 2017, sendo cinco acusatérias e 4 investigatdrias.

A desatualiza¢do dos cadastramentos de procedimentos administrativos disciplinares no sistema
CGU-PAD foi admitida pela Corregedoria do DNIT, que manifestou a necessidade de proceder a
um esforgo concentrado no sentido de mitigar essa fragilidade bem como a apuracao dos fatos
relativos aos processos em divergéncia (prazos expirados, falta de cadastramento no CGU-PAD,
atrasos de instauragao etc.). Nos atrasos de instauracado, a Corregedoria alegou ser problema
recorrente em razao da quantidade de processos e de servidores, que além de atender as
demandas desses procedimentos (analise de juizo de admissibilidade, investigacdo preliminar,
sindicancia, etc.) executam outras atividades.

Essa fragilidade ja havia sido abordada por ocasido da auditoria de contas referente ao exercicio
de 2016 (Relatério n2 201700974), que concluiu pela necessidade de atualizacdo dos cadastros
de processos disciplinares em andamento, inclusive com estabelecimento de sistematica prépria
de controle, de forma a evitar inconsisténcias na extracao de relatérios gerenciais do CGU-PAD.
Também foi abordada a falta de estruturacdo da area correcional, tendo sido recomendado ao
DNIT que viabilizasse a cessao de servidores de outros setores para a composi¢cdo de Comissdes
de Apuragao Disciplinar, em quantidade suficiente a demanda correcional da unidade.

Cabe observar que a equipe de auditoria também constatou para o processo n?
50000032347/2017-46 a ocorréncia de todos os prazos punitivos prescritos (prazo de
instauracdo superior a cinco anos). Todavia, como se trata de apuracao de irregularidades em
processo licitatorio envolvendo membros da diretoria do DNIT no periodo 2003/2007, esse
procedimento disciplinar vem sendo conduzido pela Corregedoria do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil. Os dados disponibilizados permitiram a realizacdo da avaliagdo de riscos
inerentes ao Sistema CGU-PAD, cujos resultados estdo expostos no Quadro 2.

Riscos Consequéncias Medida mitigadora
Atualizacdo dos cadastramentos com o
empreendimento de esfor¢o concentrado com
essa finalidade
Prescricdao de medidas Disponibilizacdo de servidores por meio das
punitivas outras Diretorias.

Auséncia de cadastramento dos | Prejuizos as atividades de
procedimentos disciplinares controle

Falta de pessoal
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Atrasos na instauragdo de
comissbes de PAD

Priorizagdo na implementagdo de rotina de

Falhas nos fluxos de informacgéao N3do instauragdo de . ~ . S
L. ~ . . instauracdo de procedimentos disciplinares em
administracdo central/unidades | procedimentos ou atrasos . .
. L conformidade com a Portaria CGU n?
descentralizadas nessa atividade

1043/2007.

Quadro 2 - Fragilidades detectadas na avaliagdo do CGU-PAD
Fonte: Elaborado pela CGTRAN com base no CGU-PAD e Solicitagbes de Auditoria.

Pelo exposto, pode-se concluir que as fragilidades supramencionadas vém prejudicando a
conducdo dos trabalhos de apuracdo de responsabilidade e a tomada de decisGes por parte da
Administracdo. Esses problemas decorrem principalmente da falta de priorizacdo das
necessidades da Corregedoria com relacdo a deficiéncia de pessoal e implementacdo de uma
rotina especifica, atualmente inexistente, de atualizacdo dos processos cadastrados no referido
Sistema CGU-PAD, com estabelecimento de prazos e responsabilizagdo por descumprimento.

7. Inadequagao do posicionamento institucional da AUDINT

O objetivo dessa avalia¢do foi analisar a adequacdo e posicionamento institucional da Auditoria
Interna do DNIT. Para isso, foram analisados os aspectos referentes a independéncia e sua
posicdo no organograma da entidade e a existéncia de normativo interno com definicdo de
responsabilidades e estabelecimento das normas que devem ser seguidas pelos auditores
internos. O procedimento consistiu em verificar se a posicao ocupada pela AUDINT proporciona
a independéncia necessaria a consecucao de suas atividades, conforme estabelecido no art. 15,
§3¢2 do Decreto n? 3.591/2000, Acdrddo TCU n2 577/2010-P e Portaria CGU n2 2.737/2017.

Os trabalhos realizados dentro dessa ética tiveram o condao de apontar uma distorgao referente
a subordinacdo da AUDINT a Diretoria-Geral do 6rgao e ndo ao Conselho de Administracdo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT (CONSAD/DNIT). Essa
irregularidade foi tempestivamente sanada pela Administracdo, fato que constitui um ponto
positivo no resultado da avaliacao.

Todavia, no tocante as competéncias, a equipe de auditoria verificou que ndo ha normatizacdo
guanto a autoridade da Auditoria Interna, especialmente com relacdo a autorizacdo de acesso
irrestrito a registros e informacdes, obrigatoriedade de atendimento a AUDINT por parte dos
setores da Autarquia demandados, bem como a possibilidade de obter apoio e assisténcia de
servidores e/ou especialistas internos e externos. Isso contraria o disposto nos supracitados
dispositivos legais com relagdo a instituicdo de politica formal de independéncia dos auditores
internos devidamente formalizada, publicada e amplamente respeitada, condicdes que
inexistem no regramento atual.

As medidas saneadoras, que consistem na elaboracdo do Estatuto da Auditoria Interna, em
atendimento a Portaria CGU n2 2737/2017 (com prazo até 20/junho/2018) ainda se encontram
em andamento. De acordo com o DNIT, a minuta do Estatuto da Auditoria Interna recebeu
parecer favoravel da PFE/DNIT e aprovada pela Diretoria Colegiada em 25/07/2018, e sera
enviada a consideracdo do CONSAD/DNIT, cuja reunido esta prevista para agosto/2018.

Assim, considerando que compete a Auditoria Interna a responsabilidade de avaliar a eficacia da
governanca, do gerenciamento de riscos, do controle e da gestdo, de forma a subsidiar a
Administracdao quanto a melhoria e otimizagdo desses processos, verifica-se a necessidade
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imprescindivel da aprovagao do estatuto da AUDINT pelo CONSAD e, posteriormente, sua
publicacdo, conforme disposto na Portaria CGU n2 2737/2017.

8. Baixo atendimento das recomendacdes expedidas pela AUDINT

O objetivo da avaliagdao foi verificar os seguintes aspectos relativos as a¢des de controle
desenvolvidas pela AUDINT:

e Grau de aderéncia das atividades efetivamente realizadas com relagdo as planejadas no
PAINT 2017,

e Existéncia de rotina de acompanhamento das recomendag¢bes expedidas;

e Atuacgdo junto a area para qual houve a recomendagado no sentido de que haja efetividade
na implementacgao; e

e Resultados obtidos com a implementagao das recomendagdes.

A avaliacdo realizada constatou que, das 148 recomendacgdes emitidas pela AUDINT (Anexo) aos
diversos setores do DNIT em 2017, apenas 5 (3,4%) foram integralmente atendidas e 18 (12,2%)
encontravam-se em implementacdo. As demais estavam, até 31/12/2017, aguardando
manifestacdo do gestor a respeito de seu atendimento. Cabe observar que, no tocante a
categorizacdo das recomendacdes, o tema classificado como “Governanga”, assim como nas
recomendagdes da CGU pendentes de atendimento, predomina em 52% (77) do total, conforme
demonstrado na Tabela 10.

Tabela 10 — Demonstrativo das recomendacdes por temas e monitoramento

Tema Total Atendidas Em Implementacao Aguardando Informagao
Atendimento
Governanga 77 5 18 50 4
Fiscalizagdo 1 - - 1 -
Custos 70 - - 70 -
Total 148 5 18 121 4

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria a partir da planilha da AUDINT-2017

Embora esse baixo desempenho possa ser explicado pelo fato de que 80 (54%) das 148
recomendacdes tiveram seus respectivos Relatérios Finais de Auditoria emitidos apenas em
2018, ha que se considerar que tanto o percentual de recomendag¢des atendidas (apenas 3,4%)
guanto o de manifestacdes do auditado sdao desproporcionais ao quantitativo de recomendacgdes
expedidas em 2017. Constata-se, portanto, que as Diretorias e Superintendéncias Regionais do
DNIT n3o veem priorizando as providéncias relativas ao cumprimento das recomendac¢des da
AUDINT.

Dessa forma, a analise dos resultados permite concluir pela necessidade de a alta Administracdo
determinar as Diretorias, Superintendéncias e Administra¢des Hidrovidrias que atendam, com a
consequente responsabilizacao e tempestivamente, as recomendagdes da Auditoria Interna, e
aquelas que sao por ela supervisionadas, priorizando, em particular, o atendimento para a
correcdo das fragilidades apontadas nas atividades relacionadas aos temas “Custos” e
“Governancga”. Este ultimo se reveste de especial importancia, considerando que se tratam de
acdes que envolvem todos os processos relacionados aos programas, estrutura operacional e de
pessoal, normativos e sistemas vigentes na Autarquia.

A avaliagcdo dos riscos inerentes a atividade da AUDINT resultou nas informacdes detalhadas no
Quadro 3.
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Riscos Consequéncia Medida mitigadora
A baixa elisdo das fragilidades
detectadas prejudica a solugao dos
problemas apontados e,
consequentemente, afeta os processos
relacionados aos programas, estrutura
operacional e de pessoal, prejudicando
o desenvolvimento das agdes
empreendidas pelo DNIT.

Normatizar a autoridade
da Auditoria Interna,
observando o disposto no
art. 15, §32 do Decreto n?
3.591/2000, Acérddo TCU
n2 577/2010-P e Portaria
CGU n22.737/2017.

Recomendagdes ndo atendidas ou atrasadas
em fungdo das condigdes operacionais e
regimentais inadequadas da AUDINT;
Comprometimento da qualidade dos
trabalhos de auditoria por falta de politica
formalizada no regimento quanto a definigao
de competéncia dos auditores internos

Quadro 3: Riscos detectados
Fonte: Elaborado pela CGTRAN com base na planilha da AUDINT-2017

As conclusGes expostas no RAINT/2017 confirmam esse entendimento, ao destacar a
necessidade de reforgar as agbes de controle pela manuten¢dao das vistorias in loco, maior
capacita¢do/treinamento do fiscais e equipe técnica/administrativa envolvida e reavaliacdo de
metodologias de campo (instrugdes de servigo, normas técnicas, manuais, etc.).

Assim, considerando que compete a Auditoria Interna, como 6rgao componente do sistema de
controle interno (IN CGU n2 03/2017), a responsabilidade de avaliar a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos, do controle e da gestao, de forma a subsidiar a Administracao quanto
a melhoria e otimizacdo desses processos, é relevante que a Direcdao Geral do DNIT adote
providéncias visando o atendimento, pelas suas unidades organizacionais dessas
recomendagdes.

Essa andlise foi desenvolvida com o objetivo de conscientizar a alta administracdo da importancia
de uma Unidade de Auditoria Interna fortalecida para a consecucdo dos objetivos da Entidade,
priorizando os atendimentos de suas recomendagdes/sugestdes registradas em seus trabalhos,
bem como naqueles em que a Auditoria supervisiona e/ou controla.

9. Anadlise dos Controles Internos Administrativos em nivel de Entidade

Segundo o COSO, "Controle Interno" consiste em um plano de organizacdo e conjunto
coordenado dos métodos e medidas, adotados pela unidade, para proteger seu patriménio,
verificar a exatidao e a fidedignidade de seus dados contdbeis, promover a eficiéncia operacional
e encorajar a adesao a politica tracada.

A avaliagdo de controles internos em nivel de entidade tem por objetivo verificar a adequacao
da estrutura de controle e o teste de eficacia operacional busca verificar se esse controle
funciona de forma eficaz. Ou seja, constatar a presenca e o efetivo funcionamento de todos os
componentes da estrutura de controle interno.

Neste sentido, buscou-se avaliar a qualidade e a suficiéncia dos controles instituidos pela
Unidade considerando os cinco componentes do sistema de controles internos preconizados
pelo COSO: Ambiente de controle; Avaliacdao de risco; Atividades de controle; Informacao e
Comunicagao e; Monitoramento.

Para o levantamento de informacbes necessdrias a avaliagcdo dos controles internos
administrativos existentes no DNIT, foi aplicado o Questiondrio de Avaliacdo de Controles
Internos — QACI, composto de 30 questdes, divididas nos cinco componentes e principios do
sistema de controles internos avaliados (Anexo IX).

De acordo com o percentual de pontos obtidos em relacdo ao total de pontos possiveis, atribuiu-
se uma escala que permitisse a definicao do nivel de maturidade dos sistemas de controle interno
do DNIT em nivel de entidade, em consonancia com o preconizado nos Acérddos TCU Plenario
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n22.467/13,568/14 e 476/15. A consolidagdo dos resultados da avaliagdo dos Controles Internos
administrativos do DNIT consta no Quadro 4, para cada um dos cinco componentes € principios
do sistema de controles internos avaliados.

Componente Interpretagao Descri¢do da Avaliagao
O DNIT possui uma Comissdo de Etica e cédigo de conduta formalizados.
A alta administragdo estd adequadamente constituida e estruturada em
Regimento Interno. O DNIT realiza pesquisas e avaliages com seus
Ambiente de Aprimorado servidores sobre sua percepgdo quanto as normas legais que regem os
Controle (76%) agentes publicos, bem como realiza treinamentos para o publico interno,
focados em temas como integridade e valores. Entretanto, é necessdrio
aprimoramento na supervisao da aplicagdo das normas de conduta da
organizagao.
O DNIT possui planejamento estratégico organizacional aprovado e
publicado, o qual especifica os objetivos com clareza razoavel com vistas
a se permitir a identificagdo dos riscos associados aos objetivos. Porém, é
necessario que se estabeleca padrdes para medir o desempenho desejado
e considerar o potencial de fraude na avaliagdo dos riscos a realizagdo dos
objetivos, além de identificacdo de riscos de mudangas no ambiente
regulatério e econémico.
O DNIT desenvolve algumas atividades de controle que contribuem para
a redugdo dos riscos a realizagdo dos objetivos, tais como adesdo ao
Atividades de Intermediario PROFIP, implementacdo de sistemas informatizados (SEI, SUPRA, SGF,
Controle (58%) SIPROD) e consolidagdo do Escritorio de Processos. Entretanto, a
Autarquia carece de aprimoramento nos mecanismos de comunicagao e
de transparéncia.
O DNIT ainda carece de uma maior organizagdo na geragao e utiliza¢gdo de
Informacgdo e Intermediario informacgdes significativas e de qualidade para apoiar o funcionamento do
Comunicagao (50%) controle interno, além de transmitir internamente estas informacgdes -
inclusive os objetivos e responsabilidades pelo controle.
Existem controles na Autarquia que permitem o conhecimento sobre
quais as recomendagdes expedidas pela Auditoria Interna, pela CGU e
pelo TCU. Ndo obstante, algumas medidas devem ser aprimoradas, tais
Monito- Intermediario como as avaliagbes de controle interno serem adequadamente
ramento (67%) reportadas as pessoas que tem poder para determinar as agdes
corretivas. Outra ressalva é a necessidade de que o DNIT atenda
tempestivamente as recomendagdes exaradas pela CGU e pela AUDINT —
por meio do sistema Monitor.
. Algumas iniciativas ja se encontram em processo de
A Intermediario s ~ . .
Média Final (62%) aprovag¢do/implementag¢do, mas a maturidade dos controles internos
em geral ainda carece de melhorias basicas.
Quadro 4 - Avaliagao dos controles internos administrativos existentes no DNIT.
Fonte: Elaborado pela CGTRAN/DI/SFC/CGU.

Avaliagdo de Intermediario
Risco (58%)

Na consolidacdo geral dos quesitos expostos por meio do Quadro 4, verificou-se que a nota
obtida pela autoavaliacgdo do DNIT divergiu um pouco da pontuacdao dada pela equipe de
Auditoria (76% e 62%, respectivamente). Ressalta-se que, em relagdo ao exercicio de 2017, os
pontos mais deficientes foram os relacionados as componentes de "Informag¢do e Comunicagao"”,
"Avaliacdo de Risco" e de "Atividade de Controle".

Por fim, ressalta-se que a diferenca observada entre as notas dadas pela CGU em relagdo as
atribuidas pelo préprio DNIT se deve a alguns pontos especificos relativos a rotina pratica da
Autarquia (Figura 5):
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Principais Diferencas

P BN

2015 2016 2017
Atividade de Controle (50 vs 36) Avaliaggo de Riscos (75 vs 39) Informag&o/Comunicagéo (72 vs 50)
Avaliag8o de Riscos (42 vs 31) Ambiente de Controle (85 vs 54) Avaliag8o de Riscos (75 vs 58)

Figura 5 — Principais diferengas entre as Notas dadas por DNIT e CGU sobre a Avaliagdo dos Controles
Internos Administrativos do DNIT em nivel de entidade
Fonte: Elaborado pela CGTRAN/DI/SFC/CGU

A conclusdo é que o nivel de maturidade dos controles internos do DNIT em nivel de entidade é
"Intermedidrio" — ou seja, existem principios e padrées documentados, além de treinamento
basico sobre controles internos. No entanto, cabe destacar a tendéncia de melhoria apresentada
pelo DNIT ao longo dos ultimos exercicios. Depreende-se da Figura 6 que, embora a nota auto
atribuida pelo DNIT ter diferido da nota verificada pela CGU em trés exercicios, a Autarquia vem
tomando medidas de aprimoramento.

2015 2016 2017

Figura 6 — Avaliacdo dos Controles Internos Administrativos do DNIT em nivel de entidade.
Fonte: Elaborado pela CGTRAN/DI/SFC/CGU

Ante o0 exposto, com base nas avalia¢des sobre os controles internos, observa-se que os controles
existentes no DNIT ainda n3o sdo adequadamente suficientes para garantir que os objetivos
estratégicos sejam atingidos de maneira plena, e consequentemente, também ndo sao
suficientes para atingir com plenitude a missdao da Autarquia - qual seja, implementar a politica
de infraestrutura de transportes, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais.

10. Cumprimento das deliberacdes do TCU

O objetivo da presente andlise é verificar e informar o atendimento aos Acérdaos efetuados pelo
TCU e suas consequéncias na gestdo da unidade, caso existam determinag¢des/recomendacées
do TCU a UPC, que contenham determinacdo especifica a CGU para acompanhamento.
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No entanto, para o periodo de 2017, apds pesquisas realizadas, identificou-se que ndao ha
Acérddo do TCU com determinagdo/recomendacdo ao DNIT, que contenha determinacgdo
especifica a CGU.

11. Rol de Responsaveis

A identificacdo do Rol de Responsdveis busca verificar se o rol de responsaveis elaborado pelo
DNIT esta em conformidade com os dispositivos legais e com as orientagdes do e-Contas (IN TCU
n2 161/2017, Artigo 39, §19).

Identificou-se que, para o cargo de Diretor de Administracdo e Financas (DAF), no periodo
compreendido entre 06/08/2017 e 18/12/2017, ndo houve responsavel nomeado como titular
para o cargo, sendo que a funcao foi exercida pelo substituto - o qual consta do rol de
responsaveis.

Ressalta-se também que dois Diretores (DAF e DPP) ndo informaram, no sistema E-contas, o e-
mail pessoal (mas somente o e-mail institucional), contrariando o disposto no Procedimento
relativo ao Rol de Responsdveis — constante no sistema E-Contas.

Dessa andlise, conclui-se que a Unidade informou todos os titulares e substitutos com natureza
de responsabilidade estabelecida nos normativos, bem como que todas as informacdes
constantes do e-Contas foram apresentadas de acordo com as orientagdes.
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RECOMENDACOES

1 — Definir forma de integracdo das acdes dos Programas CREMA e BR-Legal.

2 — Definir metodologia de avaliagdo da efetividade do Programa CREMA — melhoria de
indicadores, retorno do investimento, reducdo do custo.

Achadon® 3

3 — Adotar medidas efetivas devidamente formalizadas (Portarias e dispositivos legais) que
possibilitem, por parte da Administracdo Central, o controle dos programas Crema e BR-Legal
com execucao descentralizada de forma a contar com as informacdes gerenciais necessarias aos
processos decisorios.

Achadon23en?4

4 — Adotar plano de trabalho (informacgdes sobre a¢Ges/atividades e seus objetivos, data de inicio
e fim, responsdveis pela execucdo e supervisdo) visando a continuidade dos contratos do
Programa BR-Legal com baixa execuc¢do, no cenario atual de restricao fiscal.

5 — Estabelecer indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade do Programa BR-Legal, incluindo
o cronograma e a periodicidade das avalia¢des.

Achadon’ 4

6 — Adotar plano de trabalho, por unidade ou tema, (informac&es sobre a¢des/atividades e seus
objetivos, data de inicio e fim, responsaveis pela execugdo e supervisdo) visando eliminar/mitigar
o atendimento das recomendacgdes expedidas pela CGU e os respectivos atrasos.

Achadon®5

7— Implementar e formalizar rotina de instauracdo de procedimentos disciplinares de forma a
atender o disposto na Portaria CGU n2 1043/2007.

8— Estabelecer e formalizar sistematica de atualizacdo das informacGes dos processos
cadastrados no CGU-PAD.

9— Estabelecer solucdo para disponibilizacdo de servidores para composicdo de Comissdes de
Apuracdo Disciplinar por meio de regramento e/ou portaria que defina rotina sistematizada de
cessdo transitoria e obrigatdria de servidores a Corregedoria por parte dos setores envolvidos.

Achadon® 6

10 - Aprovar e publicar o Estatuto da Auditoria Interna em atendimento ao disposto na Portaria
CGU n22.737/2017.

Achadon®7
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11 - Adotar plano de trabalho®? (informacdes sobre acbes/atividades e seus objetivos, data de
inicio e fim, responsdveis pela execu¢do e supervisdo, entre outras) visando atender as
recomendagdes expedidas pela AUDINT.

Achadon® 8

12 Plano de Acdo ou Plano de Trabalho ou Plano de Atividades é o documento de um planejamento de trabalho
necessario para atingimento de um resultado desejado ou na resolucgéo de problemas. Geralmente contém informacgdes
como objetivos, acdes e responsaveis com suas respectivas datas de entregas, podendo inserir outros campos para
monitoramento e controle. Em geral, um bom plano contempla, entre outros: objetivo geral a ser alcancando com o
plano; lista de agBes e atividades a serem executadas; objetivos de cada agdo ou atividade a ser executada; data de
inicio e fim previsto para cada acdo ou atividade; responsavel pela execugdo de cada agdo; e riscos previstos na
execucao e seus respectivos planos de contingéncia.
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CONCLUSAO

De todo o exposto, ressalta-se que algumas medidas estruturantes carecem de ser
implementadas.

No que concerne a avaliagao da Governanca relacionada ao PROCREMA e BR-Legal, entende-se
gue é necessario, a partir da Direcdo Geral do DNIT, melhorar a interacao entre as Diretorias,
Coordenacbes-Gerais e as Superintendéncias Regionais, de maneira a obter informacdes
gerenciais dos programas de forma tempestiva e promover acdes e medidas integradas entre
esses. Tal situacdo vai de encontro a principios basicos de boa Governanca corporativa, tais como
o de Prestacdo de Contas, de Transparéncia e de Responsabilidade — haja vista a relagdo entre o
DNIT Sede e as SRs, combinado com o dever de fiscalizar e prestar contas e a eventual
responsabilizagdo quando da ocorréncia do “nao fazer”. Com isso, espera-se que os Programas
sejam tratados com a visdao de um empreendimento amplo em que varios atores distintos atuam
simultaneamente com um mesmo objetivo (rodovias em condi¢des adequadas de rodagem e de
sinalizacdo de modo a garantir seguranca aos usuarios da via, reduzir os custos de transporte e
de acidentes).

Ainda em relagdo ao Programa BR-Legal, entende-se necessdria a formulacdo pelo DNIT de
planejamento para continuidade de 91 contratos com baixa execugao, incluindo os aditamentos
para adequacgdes de cronogramas em conformidade com os parametros idealizados e diante do
cendrio econémico de restrigao fiscal.

No que tange ao atendimento das recomendacgdes da CGU, constata-se que a autarquia vem
adotando sistematicamente a pratica de solicitar prorrogacdes de prazo com as mais diversas
justificativas, resultando na falsa situa¢ao de atendimento das recomendag¢des. Entende-se que
ha necessidade, a partir da Direcdo Geral do DNIT, de definir um planejamento em cardter
estruturante, sistematizando o atendimento das recomendacgdes por assunto e/ou unidade com
responsabilizacdo por atendimento dentro de prazos previamente estabelecidos.

Em relacdo ao registro no sistema CGU-PAD das informacdes referentes aos procedimentos
disciplinares instaurados, constata-se falhas nos controles internos para a adequada gestdo de
processos no ambito da corregedoria da Autarquia, com o consequente descumprimento do
prazo de 30 dias estabelecidos na Portaria CGU n? 1.043, de 24/07/07 para a insercdo de
informagdes no sistema. Nesse sentido, é importante que a Corregedoria/DNIT implemente
rotina de instauracado de procedimentos disciplinares e estabeleca sistematica de atualizacdo das
informacgdes dos processos cadastrados no CGU-PAD. Dentre os beneficios esperados com as
implementacdes, objetiva-se evitar a prescricdo dos processos disciplinares, dar celeridade no
andamento dos processos disciplinares e proporcionar transparéncia das informacées a servico
do cidadao.

J4 em relacdo aos trabalhos e diagndsticos elaborados pela Auditoria Interna, isto é, relatérios
emitidos pela AUDINT, identifica-se a necessidade de a Direcdo Geral adotar um planejamento
visando o atendimento, pelas Diretorias e unidades descentralizadas (Superintendéncias
Regionais e AdministracGes Hidrovidrias), das recomendacdes expedidas por essa unidade. O
beneficio esperado é conscientizar toda a administracdo do DNIT da importancia de uma Unidade
de Auditoria Interna fortalecida para a consecucdo dos objetivos da Entidade.

De maneira geral, espera-se uma melhoria na governanca e nos controles internos da Autarquia,
de forma a resultar em aumento da eficiéncia, eficdcia, e efetividade nos Programas (PROCREMA
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e BR-Legal); na diminuicdo do risco de prescricdo de puni¢cdes nos casos de apuragdo de
responsabilidades de servidores publicos; no atendimento das recomendacdes da CGU e da
AUDINT,; e na atualizacdo tempestiva das informacgdes no sistema CGU-PAD.
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ANEXOS

Anexo | — Manifesta¢ao da Unidade Examinada e Analise da Equipe de Auditoria

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas, encaminhado por meio do
Oficio n? 13.414/2018/CGTRAN/DI/SFC-CGU, de 16/07/2018, a UJ encaminhou manifestacdo
para os itens deste Relatério, conforme descrito a seguir.

Item 3.1:

Manifestacdo da Unidade Examinada:

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas, por meio do Memorando n2
50.856/2018/ASSJUR/DIR/DNIT SEDE, a CGMRR afirmou que utiliza indicadores de desempenho
- ICM, ICS e IRI - com vistas a avaliar a evolucdo da melhoria da rede rodoviaria. Afirmou ainda
gue tais indicadores sdo utilizados nos diversos Programas da Autarquia — incluindo o
PROCREMA.

Por fim, o DNIT ressaltou a elaboragdo da IS/DG n2 10, de 11 de setembro de 2017, a qual
parametrizou a avaliacdo da condicdo de manutencdo das rodovias pavimentadas sob sua
jurisdicdo visando inclusive servir de referéncia para o acompanhamento das acdes de
manutencdo da malha.

Analise do Controle Interno:
Inicialmente, torna-se essencial a distingdo entre dois aspectos relativos a presente andlise — a
saber, entre os conceitos de “Indicadores de Desempenho” e de “Efetividade”.

A Efetividade mede o alcance dos objetivos finalisticos, traduzidos em solu¢do ou redugao de
problemas na sociedade, podendo se referir a objetivos mais gerais da politica publica, para os
guais contribuem os resultados de programas especificos — tais como o PROCREMA. Segundo o
TCUY3, “O exame da efetividade ou avaliacdo de impacto requer tratamento metodoldgico
especifico que busca estabelecer a relagdo de causalidade entre as varidveis do programa e os
efeitos observados, comparando-os com uma estimativa do que aconteceria caso o programa
ndo existisse”.

Ja Indicadores de Desempenho, ainda segundo o0 TCU**, podem ser definidos como “um nimero,
percentagem ou razéo que mede um aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta
medida com metas preestabelecidas. Deve-se ressaltar que os indicadores de desempenho podem
fornecer uma boa viséio acerca do desempenho que se deseja medir, mas sdo aproximagbes do
que realmente estd ocorrendo, necessitando, sempre, de interpretacéo no contexto em que estéo
inseridos”.

Ante o exposto, ressalta-se que ao se avaliar a efetividade de uma intervencdo governamental,
busca-se ir além do cumprimento de objetivos especificos e/ou imediatos - os quais estdo, em
geral, consubstanciados em metas de producdo e/ou de atendimento. Deste modo, o

13 Manual de Auditoria Operacional / Tribunal de Contas da Uni&o. 3? Edicdo — Brasilia, 2010.
14 Técnica de Indicadores de Desempenho para Auditorias / Tribunal de Contas da Uni&o — Secretaria de Fiscalizacéo
e Avaliacao de Programas de Governo (SEPROG) — Brasilia, 2011.



entendimento da equipe de Auditoria permanece inalterado no sentido de que cabe ao DNIT a
definicdo de uma metodologia especifica que avalie a efetividade do Programa CREMA,
contemplando aspectos como melhoria de indicadores, mas também retorno de investimentos,
reducdo de custos, dentre outros.

Item 4.1

Manifestacao da Unidade Examinada:

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas (Memorando n¢2
50856/2018/ASSJR/DIR/DNIT SEDE), a Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR/DNIT) prestou
os seguintes esclarecimentos acerca da necessidade da adocdo de medidas de controle dos
Programas com execucdo descentralizada: a) a Autarquia atualmente conta com o auxilio de um
corpo técnico de profissionais multidisciplinares proveniente do Edital 354/2014; b) essa equipe
atua no apoio e assessoramento técnico ao desenvolvimento do Sistema SUPRA, que tem como
objetivo a elaboracdo de relatdrios de supervisdo e gerenciamento de obras em tempo real sobre
o andamento das obras de infraestrutura entregues pelo DNIT; c¢) serd desenvolvido mdédulo de
supervisdo no sistema, permitindo a integracdo e cruzamento de dados com as outras
Coordenacdes-Gerais no ambito da Diretoria de Infraestrutura Rodovidria.

O DNIT entende que dessa forma, serd possivel o monitoramento de contratos e projetos,
evitando a sobreposicdo de servicos, como também a possibilidade de encontrar informacgdes de
diversas areas, tais como OAE’s, convénios, obras emergenciais, contratos de manutencdo
estruturada, além da versao atualizada do Atlas de Manuteng¢ao Rodoviaria. Além disso, com a
integracdo do Sistema SUPRA, haverd maior gestao da informacdo para a adog¢do das medidas
necessarias quanto ao andamento dos empreendimentos.

Com relacdo a continuidade dos contratos do Programa BR-Legal com baixa execucdo,
considerando o atual cendrio de restri¢ao fiscal, o DNIT informou que em vista da reduc¢do dos
prazos de execucdo dos servicos, esta elaborando memorando orientativo as Superintendéncias
Regionais do DNIT nos Estados com a finalidade de informa-las sobre a priorizagdo de servicos de
sinalizacdo frente as restricdes orcamentarias.

A Autarquia informou ainda o estabelecimento de dois indicadores de eficacia do Programa BR-
Legal que sao mensurados mensalmente compondo os indicadores estratégicos do Escritério de
Gestdo Estratégica — EGE, a saber: Percentual da malha rodoviaria federal coberta por contratos
do Programa BR-Legal e, Proporg¢ao da malha rodoviaria federal em intervengao pelo Programa
BR-Legal.

Andlise do Controle Interno:

De acordo com a manifestacdo da Autarquia, verifica-se que as providéncias necessarias ao
monitoramento dos contratos e projetos relativos ao PROCREMA e BR-Legal ainda estdo em
andamento, a exemplo do mdédulo de supervisdo do Sistema SUPRA. Pelos esclarecimentos
prestados, esse mdédulo de supervisdao permitira a integracdo e cruzamento de dados entre as
Coordenacdes-Gerais na Sede. No entanto, ndo ha menc¢do aos prazos de conclusdo dos modulos
do SUPRA para integracdo entre as atividades dos Programas. Dessa forma, faz-se necessario
esclarecer como a DIR realizard o monitoramento dessas atividades até que o SUPRA esteja
totalmente concluido.
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No tocante aos contratos de baixa execugao, a DIR informou que pretende priorizar servigos nos
contratos que tiveram cronograma impactado. No entanto, ndo se manifestou acerca da
continuidade desses contratos.

Com relacdo aos indicadores implantados, cabe observar que os mesmos nao dizem respeito ao
objetivo central do Programa BR-Legal que é a reducao do nimero e severidade de acidentes de
transito, conforme compromisso assumido pelo Brasil na ONU. Os percentuais de malha coberta
ou em intervencdo pelo Programa sdo indicadores de acompanhamento de execuc¢do contratual
e/ou implantacdo de projetos, ao passo que os indicadores relativos ao objetivo do Programa
deverdo aferir a melhoria qualitativa da sinalizacdo e dispositivos de seguranca e a constatacao
da reduc¢do do numero de acidentes.

Item 5.1:

Manifestacao da Unidade Examinada:

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas, a Corregedoria do DNIT
guestionou o fato da CGU considerar a recomendacdo atendida somente quando ocorre o
julgamento final do processo disciplinar, quando este possui varias fases e pode levar anos para
ser finalizado. Assim, apesar de existir um quantitativo consideravel de recomendacdes
pendentes na Corregedoria, para cada uma existe um processo disciplinar que estd seguindo seu
rito legal rumo ao julgamento, cumprindo fases que sao periodicamente informadas a CGU, seja
juizo de admissibilidade, aguardando instauracdo ou com a comissdo apuradora.

Andlise do Controle Interno:

Com relacdo a manifestacdo da Corregedoria sobre o fato da CGU considerar a recomendacdo
atendida somente com o encerramento do PAD, cabe informar a mudanga desse posicionamento
em funcdo da expedicdo da Instrucdo Normativa (IN) CGU n@ 4, de 11/06/2018. O Inciso 4 do
Iltem V desse normativo dispde que a instauracdo de sindicancia ou PAD j3 seria suficiente para
registrar, como beneficio ndo financeiro, atuacao da unidade de auditoria interna governamental
relacionada a apuracao de responsabilidade.

Dessa forma, desde a expedicao da referida IN, o monitoramento realizado pela CGU no Sistema
Monitor passou a considerar como recomendag¢do atendida o cumprimento da fase de
instauracdo do processo disciplinar. No tocante ao cumprimento das etapas, que segundo a
Corregedoria sao periodicamente informadas a CGU, cabe destacar que os questionamentos do
Relatério Preliminar se referem a morosidade na tomada de decisdes com relacdo as fases do
PAD, e ndo ao rito em si.

Item 6:

Manifestacao da Unidade Examinada:

Em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas, a Corregedoria do DNIT
manifestou o reconhecimento (Memorando n2 50051/2018-CORREGEDORIA-DNIT) de que a
desatualizacdo do Sistema CGU-PAD é um problema que ainda nao foi completamente
solucionado. Contudo, esclareceu que ja criou uma rotina de cadastramento de atualizacao para
0s novos processos autuados ou instaurados, observando o prazo de 30 dias estabelecidos na
Portaria CGU n2 1.043/2007 e, gradativamente, vem cadastrando os processos que ja faziam
parte do acervo.
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Essa rotina, segundo a Corregedoria, foi criada para atualizacdo das informacdes dos processos
cadastrados no Sistema CGU-PAD e se refere aos novos processos autuados ou instaurados, de
forma que cada alteracdo de fase desde o juizo de admissibilidade até o julgamento sera
devidamente cadastrada no sistema. Além disso, qualquer prorrogacdo ou reconducdo de
Comissdo Disciplinar também terd seu respectivo ato (Portaria) registrado na base de dados
virtual para que a CGU possa acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos. Informa, ainda, que
ndo existe normativo interno que trate especificamente da sistematica de atualizacao.

No tocante aos processos prescritos, informou que vem envidando esfor¢cos no sentido de
instaurar todos os processos com ao menos as penalidades de suspensdo de demissdo ndo
prescritas, embora tenha caréncia de servidores. No caso das penalidades de adverténcia, todas
prescritas, a Corregedoria estd estudando a possibilidade de implementar o Termo de
Ajustamento de Conduta no DNIT, como meio alternativo para solug¢ao desses litigios de menor
potencial ofensivo.

Cabe ressaltar que a Corregedoria entende que ndo ha necessidade de normativo para
estabelecer rotina de instauracao, pois considera suficiente o arcabouco juridico existente e
chama a atencdo para o fato de que a Portaria CGU n2 1043/2007 trata da obrigatoriedade de
cadastramento dos processos instaurados no CGU-PAD, com estabelecimento de rotinas e prazos
e ndo a rotinas relacionadas a instaura¢do dos processos.

Andlise do Controle Interno:

Embora a Corregedoria considere suficiente o regramento existente acerca da instauragao de
processos disciplinares, a ocorréncia de casos de prescri¢ao indica a necessidade da adogao de
um plano de a¢do com vistas a evitar atrasos na constituicdo de comissdes de PAD além de
mitigar efeitos decorrentes de falhas nesse processo. Dessa forma, entende-se que esses
trabalhos devem incluir, além do desenvolvimento de uma rotina adequada de instauracdo de
processos disciplinares, o citado procedimento alternativo acerca de Termo de Ajustamento de
Conduta no DNIT, que ja se encontra em estudo pela Corregedoria.

Com relacdo a rotina criada pela Corregedoria (ndo apresentada a CGU) para atualizacdo das
informacdes dos processos cadastrados no Sistema CGU-PAD, dever-se-3 exigir sua implantacdo
em carater permanente em funcdo dos beneficios ndo financeiros a serem proporcionados pelos
resultados a serem obtidos, tais como: permitir o acompanhamento das medidas adotadas pela
area correcional da Autarquia; evitar prescricdo dos processos; proporcionar transparéncia das
informacdes fornecidas a sociedade; efeito pedagdgico positivo sobre os demais servidores; e
maior celeridade no andamento dos processos disciplinares.

Assim, em vista do exposto, verifica-se a necessidade de formalizar as rotinas referentes a
atualizacdo das informacgdes dos processos cadastrados no Sistema CGU-PAD e a instauracdo de
processos disciplinares, por meio de portaria ou outro instrumento legal, de forma a evitar
solucdo de continuidade em caso de mudancas na gestao administrativa.

Item 7:

Manifestacao da Unidade Examinada:

A Auditoria Interna do DNIT, em resposta ao Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas,
apresentou a minuta do Estatuto da AUDINT/DNIT, aprovada pela Diretoria Colegiada em
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25/10/2018 e que ainda serd submetida a consideracdo do CONSAD/DNIT, cuja reunido esta
prevista para acontecer no dia 23/08/2018.

Analise do Controle Interno:

Em vista do informado, mantém-se a recomendacao no sentido de atender o disposto na Portaria
CGU n? 2.737/2017 no tocante a instituicdo de politica formal de independéncia dos auditores
internos, com o Estatuto da Auditoria Interna devidamente formalizado e publicado.
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Anexo Il — Relagdo dos 35 contratos de Obras/Supervisao do PROCREMA

BR Estado (UF) Ex:::‘s)éo Contrato (n2)
104/AL Alagoas 85,3 919/2013 (Obra)
101/BA Bahia 143,1 746/2014 (Obra) e 273/2013 (Supervisdo)
020/CE Ceard 123,5 428/2014 (Obra)
020/GO Goids 57,9 1150/2012 (Obra) e 842/2012 (Supervisio)
040/GO Goids 245,3 12/2013 (Obra) e 842/2012 (Supervisio)
060/GO Goias 31,3 1035/2013 (Obra) e 842/2012 (Supervisio)
070/GO Goias 84,8 1035/2013 (Obra) e 842/2012 (Supervisio)
080/GO Goias 40,3 1035/2013 (Obra) e 842/2012 (Supervisio)
135/MA Maranh3o 199,3 1010/2012 (Obra) e 55/2014 (Supervisdo)
070/MT Mato Grosso 90,8 145/2013 (Obra) e 105/2013 (Supervisdo)
070/MT Mato Grosso 425,3 918/2013 (Obra) e 105/2013 (Supervisio)
365/MG Minas Gerais 211,7 136/2015 (Obra) e 378/2013 (Supervisdo)
010/PA Pard 355 705/2013 (Obra) e 383/2013 (Supervisio)
104/PB Paraiba 8,1 306/2014 (Obra) e 849/2012 (Supervisio)
476/PR Parana 92,5 109/2014 (Obra) e 918/2012 (Supervisdo)
476/PR Parana 122,4 108/2014 (Obra) e 414/2012 (Supervisdo)
232/PE Pernambuco 361,1 753/2013 (Obra)
304/RN Rio Grande do Norte 168,9 1173/2012 (Obra) e 915/2012 (Supervisio)
386/RS Rio Grande do Sul 152,4 10.00248/2014 (Obra) e 421/2013 (Supervisao)
116/RS Rio Grande do Sul 101,1 10.00386/2014 (Obra) e 421/2013 (Supervisio)
471/RS Rio Grande do Sul 221 00.00144/2013 (Obra) e 422/2013 (Supervisdo)
285/RS Rio Grande do Sul 520,8 00.00728/2013 (Obra) e 421/2013 (Supervisdo)
282/SC Santa Catarina 240,3 1055/2012 (Obra) e 623/2013 (Supervisio)
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Anexo Il — Matriz de Riscos — PROCREMA

RISCO INERENTE ATIVIDADE DE CONTROLE
OBIETVO-CHAVE RISCIOS
P]cC N DESCRIGAD
::mr atmha 'Mwm;:::f:’le Servigos executados em desacordo com os e I s Estabelecimento de indicadores de
trii . Lt padries ecpecificados. - desempenho especificos para o PROCREMA
Promover maior seguranca e Servigos executados em desacorde com os 03s| 5o | 175 || Expedigdo de Instrucdes de Servico voltadas
conforto aos usudrios padries sepecificados. i so PROCREMA
- Expedigfo de Instrucdes de Servigo voltadas
i £ . ao PROCREMA.
i S = - ImplementacBo de rotinas de Segregacio de
SIS e
Melhorar a eficiéncia no emprege  [Qualidade insatisfatoria dos Projetos 0.70 - Atualizar Normativos Interngs
de recursos poblicos voltados para [Licitados. B - CapacitacBo de Servidores
Manutengio Rodovidria - Levantamento das condigdes das UIs e SRs,
com estabelecimento de hierarquizag3o de
Inadeguagio de pessoalfinfrasstrutura 0,70 pricridades
- ElaboragBo de plana de agho de melhorias
de infraestrutura
restriglio Financeria & Orgamantiria. o0 - Beduchio de contratos do ERDCREMA em
detrimento de contratos de Conservagdo.
Garantir programacSo financeira - fgrimaraments do processo de ggtimativa
em médio praze Rescisdo contratual unilateral por falta de 510 financeira
pagamento. ' - Estabececer processo de prigrizacio de
proistos e phras,
d: n:r:i:i?:;:‘diﬁﬁi::i:r e Qualidade insatisfatdria dos Projetas o7o| 20 | 140 - Atualizar Normativas Internas
: - Capacitacho de Servidares

privada no processo executivo

|l.i:4hdw.

Escalas Utilizadas

MNiveis de Risco

Consequencia Avaliagdo do Risco
100
50
20
10 3,5
0,10 0,35
Probabilidade
Niveis de Risco
Consequéncia AVALIACAO DO RISCO
Muito relevante EXTREMO EXTREMO
Relevante ALTO EXTREMO

Pouco relevante

INSIGNIFICANTE

Irrelevante

INSIGNIFICANTE

INSIGNIFICANTE

Rarissima Rara

ALTO

Eventual Frequente

Probabilidade
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Anexo IV- Relag¢ao dos 106 Contratos BR-Legal

Data . . ~ .
UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucgao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execugao % | do Cronograma
Prevista
Meng - Eng. Comercio E Ind. ~
AC | 549/2013 | ¥ 20/09/2013 | 24/08/2018 | 27.200.000,00 | 26.881.313,03 98,83 N3o atrasado
Meng - Eng. Comercio E Ind.
Ac | 550/2013 | %" 20/09/2013 | 24/08/2018 | 30.800.000,00 | 17.027.305,71 55,28 Atrasado
Conséreio Spj (Jardiplan-
AL | 303/2014 P:S;Strac)'o pj (Jardiplan 02/06/2014 | 06/05/2019 | 56.600.000,00 | 30.753.198,16 54,33 Atrasado
AL | 304/2014 |Esse Eng. Sinal. Serv. Esp. Ltda 01/07/2014 | 04/06/2019 | 20.250.000,00 12.445.362,33 61,46 Atrasado
LD L
AP | 280/2015 |CLD Construtora e Lacos 06/10/2015 | 08/09/2020 | 32.074.582,46 | 3.426.687,15 10,68 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
AM | 211/2015 | Faixa Sinaliz. Viaria Ltda 10/09/2015 | 13/08/2020 | 13.150.000,00 | 2.846.473,51 21,65 Atrasado
AM | 210/2015 | Faixa Sinaliz. Viaria Ltda 08/09/2015 | 11/08/2020 | 23.400.000,00 | 7.745.177,93 33,10 Atrasado
BA | 502/2014 | CONsOrcio Sinalvida 26/08/2014 | 30/07/2019 | 23.459.755,13 | 11.174.004,19 47,63 Atrasado
/Geosistemas
BA | 503/2014 | Trigonal Engenharia Ltda 15/08/2014 | 19/07/2019 | 66.600.000,00 | 6.730.598,26 10,11 Atrasado
BA | 505/2014 | Consércio Via Legal 23/09/2014 | 27/08/2019 | 24.062.046,67 | 9.342.357,37 38,83 Atrasado
BA | 504/2014 |sirga - Eng. Controle Qualidade | 03/12/2014 | 06/11/2019 | 42.500.000,00 | 1.850.058,44 4,35 Atrasado
BA | 1114/2014 ﬁ;‘:p'a" Urban. Paisagismo 01/04/2015 | 04/03/2020 | 26.000.000,00 | 15.006.029,32 57,72 Atrasado
BA | 1113/2014 | Consércio Alianca Viaria 04/05/2015 | 06/04/2020 | 19.264.136,03 10.621.280,05 55,13 N3o atrasado




Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
Sitran Sinalizagdo de Trans Ind
BA | 1115/2014 Ltda 01/04/2015 | 04/03/2020 20.450.000,00 5.895.288,59 28,83 Atrasado
Conséreio Boa Vi
BA | 276/2015 onsorcio Boa Viagem 02/09/2015 | 05/08/2020 | 17.791.277,59 | 2.037.328,98 11,45 Atrasado
(Pro/Pentagono)
Sinales Sinaliz. Espirito Santo
BA | 209/2015 Ltda 08/09/2015 | 11/08/2020 23.800.000,00 6.770.108,77 28,45 Atrasado
BA | 277/2015 | Sirga - Eng. Controle Qualidade | 07/12/2015 | 09/11/2020 | 20.154.400,00 909.807,18 4,51 Atrasado
BA | 208/2015 Consorcio Sinasc/Projevias 07/01/2016 | 10/12/2020 11.004.915,75 3.605.427,65 32,76 Atrasado
BA | 207/2015 Consorcio Sinasc/Projevias 07/01/2016 | 10/12/2020 12.425.907,21 4.621.061,47 37,19 Atrasado
CE | 507/2013 Sinalisa Segur. Viaria Ltda 24/06/2013 | 28/05/2018 71.564.938,29 19.744.496,56 27,59 N3o atrasado
CE | 508/2013 Faixa Sinaliz. Viaria Ltda 24/06/2013 | 28/05/2018 43.721.000,00 30.126.836,22 68,91 Atrasado
CE | 1082/2013 Consoércio Tga Vias 17/02/2014 | 21/01/2019 33.933.000,00 20.554.394,70 60,57 Atrasado
Es | 038/2013 | Sndless '”a"th' d?p'”to Santo | 59/11/2013 | 02/11/2018 | 51.500.000,00 | 35.877.721,51 69,67 Atrasado
DF | 473/2013 Consodrcio Sitran/Strata 03/06/2013 | 07/05/2018 14.623.166,13 13.171.377,44 90,07 Atrasado
GO | 471/2013 Planex Engenharia Ltda 20/09/2013 | 24/08/2018 | 30.428.500,00 15.373.598,23 50,52 Atrasado
GO | 472/2013 Planex Engenharia Ltda 20/09/2013 | 24/08/2018 14.500.000,00 6.995.923,68 48,25 Atrasado
GO | 1043/2013 Consorcio Sinasc/Projevias 12/02/2014 | 16/01/2019 | 36.500.000,00 11.366.587,48 31,14 Atrasado
GO | 1039/2013 Consorcio Sinasc/Projevias 12/02/2014 | 16/01/2019 | 44.360.000,00 13.923.295,64 31,39 Atrasado
GO | 1044/2013 | Consoreio Alianca Vidria (Lider | o /o) 014 | 28/06/2019 | 26.784.087,82 | 17.175.958,53 64,13 Atrasado

Sinape)
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
MA| 1/2014 | Sinalisa Seguranca Vidria Ltda | 28/02/2014 | 01/02/2019 | 35.500.000,00 | 16.902.564,13 47,61 Atrasado
MA| 2/2014 | Sinalisa Seguranca Vidria Ltda | 28/02/2014 | 01/02/2019 | 37.000.000,00 | 21.645.966,53 58,50 Atrasado
MA| 4/2014 | Sinalisa Seguranca Vidria Ltda | 28/02/2014 | 01/02/2019 | 30.300.000,00 | 18.338.336,67 60,52 Atrasado
MA| 5/2014 | Sinalisa Seguranca Viaria Ltda | 28/02/2014 | 01/02/2019 | 35.900.000,00 | 22.110.525,87 61,59 Atrasado
CLD Construtora e Lagos
MA| 3/2014 Detetoran o Elomsric i | 26/03/2014 | 27/02/2019 | 30.000.000,00 | 5.232.599,68 17,44 Atrasado
Sinalta Propista Sina. Seg. Com.
MT | 474/2013 o 03/06/2013 | 07/05/2018 | 36.594.066,31 | 24.298.993,86 66,40 Atrasado
MT | 476/2013 |  Consércio Sinasc/Projevias | 03/06/2013 | 07/05/2018 | 33.000.000,00 | 24.572.901,99 74,46 Atrasado
MT | 477/2013 Consorcio Sinasc/Projevias 03/06/2013 | 07/05/2018 | 28.051.821,52 21.318.509,55 76,00 Atrasado
) oo
MT | 475/2013 Sinarodo-Sinalizadora 24/06/2013 | 28/05/2018 | 33.300.000,00 | 16.110.551,25 48,38 Atrasado
Rodoviaria Ltda
Sinalta Propista Sina. Seg. Com.
MT | 1045/2013 o 17/02/2014 | 22/01/2019 | 45.200.000,00 | 19.942.439,66 44,12 Atrasado
Sitran Sinalizacio De Trans Ind
Ms | 1048/2013 | >'ren>ina 'ZaL‘iZZ € fransind 1 55/02/2014 | 29/01/2019 | 46.139.850,30 | 28.689.432,51 62,18 Atrasado
s | 1050/2013| ‘ardiplan Urf’;r;' Paisagismo | 11/03/2014 | 11/02/2019 | 55.500.000,00 | 46.640.374,08 84,04 N3o atrasado
Ms | 1046/2013 Consorcio Sinarodo/ Ste 14/03/2014 | 15/02/2019 | 58.330.000,00 | 11.019.643,79 18,89 Atrasado
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
MS | 1047/2013 Consorcio Consladel/Pré 21/03/2014 | 22/02/2019 | 58.245.000,00 12.563.856,98 21,57 Atrasado
Ms | 1049/2013 Consorcio Alianga Viaria 15/05/2014 | 18/04/2019 | 57.100.000,00 | 44.182.490,99 77,38 N3o atrasado
MG | 399/2013 | >N S'”a"zaé:‘; DeTransind | 13 /06/2013 | 07/05/2018 | 60.479.433.81 | 35.468.248,55 58,65 Atrasado
MG | 402/2013 Construtora Asteca Ltda 03/06/2013 | 07/05/2018 | 24.271.509,28 | 22.375.668,55 92,19 N3o atrasado
LD EL
MG | 403/2013 CLD Construtora E Lagos 03/06/2013 | 07/05/2018 | 13.601.749,12 | 10.258.730,69 75,42 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
Asel - ConstrugGes Rodoviarias
MG | 401/2013 o 03/06/2013 | 07/05/2018 | 9.882.577,84 7.056.807,04 71,41 Atrasado
MG | 400/2013 | Sinalmig - Sinais E Sistemas Ltda | 03/06/2013 | 07/05/2018 | 17.740.215,42 | 15.944.529,39 89,88 N3o atrasado
MG | 929/2013 Consorcio Sitran/Strata 12/02/2014 | 16/01/2019 | 35.721.183,52 | 2.019.829,34 5,65 Atrasado
MG | 93372013 | A%¢!" CO”Str“Lctzzs Rodovidrias | 15 /0515014 | 16/01/2019 | 44.200.000,00 | 13.005.905,38 29,43 Atrasado
MG | 932/2013 | Consorcio Transinal/Nasman | 12/02/2014 | 16/01/2019 | 18.179.500,00 | 8.339.390,64 45,87 Atrasado
MG | 930/2013 Consércio Sigma/Sitran 10/01/2014 | 14/12/2018 | 68.868.000,00 | 31.570.477,89 45,84 Atrasado
MG | 934/2013 Consércio Sigma/Sitran 10/01/2014 | 14/12/2018 | 83.000.000,00 | 38.616.342,58 46,53 Atrasado
MG | 936/2013 Consércio Sigma/Sitran 10/01/2014 | 14/12/2018 | 65.000.000,00 | 26.557.060,10 40,86 Atrasado
MG | 937/2013 | Sinalmig - Sinais e Sistemas Ltda | 12/02/2014 | 16/01/2019 | RS 30.830.499,00 | R$ 14.666.658,04 | 47,57 Atrasado
MG | 935/2013 Construtora Asteca Ltda 10/01/2014 | 14/12/2018 | 42.800.000,00 | 39.225.383,17 91,65 N3o atrasado
MG | 931/2013 Rodoplex Engenharia Ltda 02/04/2014 | 06/03/2019 | 46.680.000,00 18.517.118,31 39,67 Atrasado
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.1|C|aI+ VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
Sinalta Propista Sina. Seg. Com.
PA | 279/2015 | >'"@@ rop'sé dS;na Seg. Com- | 11/09/2015 | 13/08/2020 | 26.000.000,00 | 5.421.337,69 20,85 Atrasado
CLD Construtora e L
PA | 278/2015 onstrutora € Lagos 08/09/2015 | 11/08/2020 | 28.396.000,00 | 3.025.028,13 10,65 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
LD L
PA |1117/2014 CLD Construtora e Lagos 15/02/2016 | 18/01/2021 | 21.500.000,00 RS 0,00 0,00 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
PA | 1118/2014 Consorcio Sinal Norte 09/01/2017 | 13/12/2021 | 29.650.000,00 | 1.868.260,76 6,30 N3o atrasado
T
PA | 1116/2014 Consorcio Para Vias 03/04/2017 | 07/03/2022 | 17.993.000,00 | R$ 742.768,33 4,13 Atrasado
(TGA/Engevias)
ipl . Paisagi
pB | 136/2014 | ‘3rdiPlan Urf’;’; alsagismo | 14/03/2014 | 11/02/2019 | 22.450.000,00 | 18.769.922,56 83,61 N3o atrasado
Jardiplan Urban. Paisagismo ~
PB | 135/2014 o 10/03/2014 | 11/02/2019 | 31.000.000,00 | 22.372.590,60 72,17 N3o atrasado
Jardiplan Urban. Paisagismo ~
PB | 137/2014 o 10/03/2014 | 11/02/2019 | 43.230.000,00 | 36.535.225,07 84,51 N3o atrasado
PR | 132/2014 | 2l Pr°p'StLi dS;”a‘seg‘ Com- | 14/03/2014 | 15/02/2019 | 59.139.000,00 | 12.337.819,90 20,86 Atrasado
PR | 133/2014 | Faixa Sinalizaco Viaria Ltda | 02/04/2014 | 06/03/2019 | 36.586.622,50 | 18.096.266,25 49,46 Atrasado
Sinatraf Engenharia E C i
PR | 134/2014 | > ”gerltj:a OMErcio | 14/07/2014 | 17/06/2019 | 39.891.925,70 | 21.716.680,27 54,44 Atrasado
PE | 510/2013 Consorcio SNE S 03/06/2013 | 07/05/2018 | 21.462.849,00 | 10.465.692,18 48,76 Atrasado
PE | 511/2013 | Sirga - Eng. Controle Qualidade | 28/08/2013 | 01/08/2018 | 28.000.000,00 | 15.144.246,02 54,09 Atrasado
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
Esse Eng. Sinal. Serv. Especiai
PE | 509/2013 | %€ "8 '"aLt daer" SPECIas | 5 4/06/2013 | 28/05/2018 | 58.680.000,00 | 27.666.190,65 47,15 Atrasado
PE | 1084/2013 | Sirga - Eng. Controle Qualidade | 26/02/2014 | 30/01/2019 | 25.500.000,00 | 8.960.479,01 3514 Atrasado
PE | 1085/2013 Conséreio Sn E S 12/02/2014 | 16/01/2019 | 17.000.000,00 | 10.747.313,78 63,22 Atrasado
Esse Eng. Sinal. Serv. Especiai
PE | 1083/2013| “—>°¢ "8 S'"it dze”’ SPECAS 1 5910472014 | 13/03/2019 | 24.000.000,00 | 12.798.253,86 53,33 Atrasado
LD L
PI | 9/2014 CLD Construtora e Lagos 28/02/2014 | 01/02/2019 | 41.768.000,00 | 11.225.031,54 26,87 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
P 8/2014 Consorcio Paulista e Engefoto | 10/03/2014 | 11/02/2019 | 31.328.000,00 9.423.603,66 30,08 Atrasado
Meng - Eng. Comercio e Ind.
PI | 6/2014 ol 25/02/2014 | 29/01/2019 | 35.400.000,00 | 25.901.684,11 73,17 Atrasado
Pl 7/2014 Sinalisa Seguranga Viaria Ltda 28/02/2014 | 01/02/2019 | 23.000.000,00 14.241.572,54 61,92 Atrasado
RI | 404/2013 Trigonal Engenharia Ltda 03/06/2013 | 07/05/2018 | 59.300.000,00 | 39.286.925,60 66,25 Atrasado
RN |494/2014 |Faixa Sinalizacdo Vidria Ltda 15/07/2014 | 18/06/2019| 39.500.000,00| 18.363.589,39 46,49|  Atrasado
RN | 492/2014 TGA Tecnologia Sa 28/07/2014 | 01/07/2019 | 27.993.000,00 | 11.120.685,30 39,73 Atrasado
RN |493/2014 |Faixa Sinalizacdo Vidria Ltda 15/07/2014 | 18/06/2019|  23.200.000,00| 10.979.314,91 47,32|  Atrasado
Si | Engenhari
Rs | 31/2014 'ghasu’ Engennaria 14/03/2014 | 15/02/2019 | 31.500.000,00 | 7.631.743,37 24,23 Atrasado
Sinalizagdo Ltda
RS | 32/2014 Consorcio Sinasc/Projevias 02/04/2014 | 06/03/2019 | 49.700.000,00 12.641.820,48 25,44 Atrasado
Rs | 33/2014 Consorcio Sinarodo/ STE 26/02/2014 | 30/01/2019 | 61.000.000,00 | 6.768.471,27 11,10 Atrasado
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.uuaI + VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
RS | 495/2014 Sinalisa Seguranga Viaria Ltda 14/07/2014 | 17/06/2019 31.162.778,78 10.530.524,79 33,79 Atrasado
RS | 499/2014 Consorcio Sinarodo/ STE 23/07/2014 | 26/06/2019 | 29.500.000,00 7.639.962,34 25,90 Atrasado
RS | 496/2014 Consorcio Sinasc/Projevias 16/09/2014 | 20/08/2019 | 16.400.000,00 5.958.372,79 36,33 Atrasado
Rs | 497/2014 | Mene- E"g'ﬁzz‘erc'o eind. | 53/07/2014 | 26/06/2019 | 32.000.000,00 | 16.785.708,81 52,46 Atrasado
RS | 498/2014 Consoércio Trevo-Engemin 11/09/2014 | 15/08/2019 26.500.000,00 10.326.190,83 38,97 Atrasado
RS | 501/2014 Consodrcio Consladel/Pré 04/08/2014 | 08/07/2019 29.570.276,86 3.182.270,89 10,76 Atrasado
i | E hari
RS | 500/2014 >ignasul Engenharia e 03/12/2014 | 06/11/2019 | 24.698.382,40 | 5.513.265,81 22,32 Atrasado
Sinalizacdo Ltda
RO | 551/2013 | ‘ardirlan Urf;’;' Paisagismo | 58/08/2013 | 01/08/2018 | 27.000.000,00 | 22.997.938,04 85,18 Atrasado
RO | 553/2013 | ‘ardirlan Urf;’;' Paisagismo | 52/08/2013 | 01/08/2018 | 31.000.000,00 | 26.570.793,31 85,71 N3o atrasado
RO | 552/2013 | Sinape - Sinalizac&o Viaria Ltda | 28/08/2013 | 01/08/2018 | 54.500.000,00 45.773.402,86 83,99 N3o atrasado
RR | 212/2015 Consorcio Sinalmig-Planex 26/09/2016 | 30/08/2021 | 25.082.662,90 1.826.585,68 7,28 Atrasado
RR | 213/2015 Consorcio Sinalmig-Planex 26/09/2016 | 30/08/2021 | 17.480.676,83 3.562.593,72 20,38 Atrasado
SC | 300/2014 Consorcio Sinasc/Projevias 15/05/2014 | 18/04/2019 39.750.000,00 13.185.750,87 33,17 Atrasado
SC | 302/2014 Consbércio Sinarodo/ Ste 03/07/2014 | 06/06/2019 | 53.197.649,34 3.937.987,69 7,40 Atrasado
SC | 301/2014 | Sinalisa Seguranca Viaria Ltda | 01/07/2014 | 04/06/2019 | 45.924.031,19 5.027.249,17 10,95 Atrasado
SP | 299/2014 Consorcio GSM 02/06/2014 | 06/05/2019 13.807.002,26 8.823.358,06 63,90 N3o atrasado
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Data

UE | Contrato EDIEe Dt Inicio Término VI.Ir.1|C|aI+ VI Execucao PI - Percen~tual Cumprimento
. Aditivo - RS RS Execuc¢do % | do Cronograma
Prevista
Esse Eng. Sinal. Serv. Especiai
SE | 1086/2013| “>°€ "8 '"aLt daer" SPeCas | 09/04/2014 | 13/03/2019 | 31.600.000,00 | 16.705.156,75 52,86 Atrasado
CLD Construtora e L
10 | 34/2014 onstrutora € Lagos 21/03/2014 | 22/02/2019 | 34.722.800,00 | 6.877.744,16 19,81 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
LD L
10 | 36/2014 CLD Construtora e Lagos 18/03/2014 | 19/02/2019 | 28.500.000,00 | 8.417.015,01 29,53 Atrasado
Detetores e Eletronica Ltda
10 | 35/2014 Consércio Tocantins Legal 10/03/2014 | 11/02/2019 | 26.725.346,00 | 8.861.560,15 33,16 Atrasado

Arc/Cobrasin

TOTAL GERAL

3.633.607.122,96

1.607.946.344,25
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Anexo V — Relag¢do das 332 recomendag6es da CGU (Sistema Monitor) para providéncias do DNIT/Sede e

SR

UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

201204590
201204589
201000415
201204589
201204589
201204590
201204590
201503896
201503896
201408956
NT 463/2015
NT 2617/2016
NT 2617/2016
NT 2617/2016
201408082
201408082

Denominagao OS

Adequacdo BR-101/SE
Adequacdo BR-101/SE
Manutencdo - BR-101/PE
Adequacdo BR-101/SE
Adequacdo BR-101/SE
Adequacdo BR-101/SE
Adequacdo BR-101/SE
AAC 2014

AAC 2014

Manut Rod Regido Sudeste
Manutenc¢do BR-343/PI
Restauracdo BR-425/RO
Restauragdo BR-425/RO
Restauragdo BR-425/RO
Adequagdo BR-262/MG
Adequagdo BR-262/MG

24864
24885
53841
77604
77607
77613
77616
154624
154629
157466
158253
169372
169373
169374
169403
169404

Data de
Envio

(12 envio)
2013
2013
2014
2013
2013
2013
2013
2015
2015
2015
2015
2017
2017
2017
2016
2016

Categoria de Recomendagao

Reposi¢cdo de valores
Reposicdo de valores
Reposicdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Governanga

Governanga

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Apur. de Resp. Contratada
Apur. de Resp. Contratada
Apur. Resp. Serv. Publico

Reposicdo de valores

Area responsavel

SR/SE

SR/SE

PFE/DNIT
Corregedoria Sede
DIR

Corregedoria Sede
DIR

DIR

DAF

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
SR/RO

SR/RO

SR/RO
Corregedoria Sede

DIR
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

201408082
201408082
NT 459/2016
Of. 1624/16
Of. 1624/16
201408089
201408089
201408089
Of. 3970/16-DI
NT 834/2016
NT 1216/2014
201316270
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201600320

Denominagao OS

Adequacdo BR-262/MG
Adequacdo BR-262/MG
Manuteng¢do BR-155/PA
Denuncia na SR/PE
Duplicagdo BR-262/ES
Manutengdo BR-174/RR
Manutengdo BR-174/RR
Manutengdo BR-174/RR
Ocup. de imdvel Floriandpolis
Restauracdo BR-174/RR
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo - BR-101/RN
AAC 2016

AAC 2016

AAC 2016

AAC 2016

AAC 2016

Manutencdo Rod. - MG

169406
169407
169455
169714
169724
169854
169855
169856
169943
170254
172601
172695
172752
172753
172754
172756
172758
175822

Data de
Envio

(12 envio)
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2014
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Apur. de Resp. Contratada
Apur. de Resp. Contratada
Reposicao de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Execugao

Reposi¢cdo de valores
Execugao

Administrativa

Reposicdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Governanga
Administrativa
Administrativa
Administrativa
Governanga

Governanga

Area responsavel

DIR

DIR

PFE/DNIT
Corregedoria Sede
DIR

DIR

DIR

DIR

SR/SC

DIR

Corregedoria Sede
SR/RN

DG

DAF

DAF

DAF

DIREX

DIR
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

DNIT

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

190725
201203654
201203654
201203654
201202973
219750

249854

253982

201203654
201000415
201000415
201110023
201203654
201203654
201203654
201216818
219749

201407520

Denominagao OS

Pato Branco/PR - convénio
AAC 2011

AAC 2011

AAC 2011

Manutencio - BR-259/ES
Adequacdo BR-020/DF

Recup Ponte - Mauricio Joppert/ Rio
Parand

Adequacdo BR-153/GO
AAC 2011

Manutencdo - BR-101/PE
Manutencdo - BR-101/PE
Manutencdo - BR-474/MG
AAC 2011

AAC 2011

AAC 2011

Estudos e Projeto - PE
Adequagdo BR-450/DF
AAC 2013

2796
9649
9657
9658
9762
11746

16735

17752
49890
53839
53842
63023
73715
73717
73722
82642
101758
134294

Data de
Envio

(12 envio)
2009
2013
2012
2012
2012
2014

2013

2012
2012
2014
2014
2014
2012
2014
2013
2013
2014
2014

Categoria de Recomendagao

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico

Apur. Resp. Serv. Publico

Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Execucdo

Execucdo

Convénios

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Reposicdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Convénios

Governanga

Area responsavel

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede

Corregedoria Sede

Corregedoria Sede
DIR

SR/PE

SR/PE

DAF

Corregedoria Sede
DAF

DIR

Corregedoria Sede
DIR

DIREX
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

201314607
201408577
201408577
201503896
201503896
201503896
201503896
201503896
201503896
201503896
201503896
201503896
201209723
201209723
Of. 7166/2015
NT 1357/2015
NT 657/2015
NT 657/2015

Denominagao OS

Manutengdo Rod. - MS

Obras emerg. - BR-101/SE

Obras emerg. - BR-101/SE

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

AAC 2014

Const BR-364/AC - Cruzeiro do Sul
Const BR-364/AC - Cruzeiro do Sul
Conservagdo Rod. - RO
Conservagdo Rod. - MG
Manutencdo Rod. - RS

Manutencdo Rod. - RS

138505
143639
143640
154617
154619
154620
154621
154622
154625
154631
154637
154645
157056
157060
157322
157323
157389
157419

Data de
Envio

(12 envio)
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2014
2014
2015
2015
2015
2015

Categoria de Recomendagao

Apur. Resp. Serv. Publico
Reposi¢cdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Convénios

Convénios

Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Reposicdo de valores

Reposicdo de valores

Area responsavel

Corregedoria Sede
DIR

Corregedoria Sede
DPP

DPP

DPP

DPP

DPP

DPP

DAF

DAF

DAF

DG

DG

Corregedoria Sede
SR/MG

PFE/DNIT
PFE/DNIT
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

201400313
201408084
201408084
NT 447/2015
201212655
201212655
201411251
201504227
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014
NT 1216/2014

Denominagao OS

Adequacdo BR-101/SE
Adequacdo BR-050/MG
Adequacdo BR-050/MG
Conservagdo Rod. - RR
Construcgdo - BR-364/R0O
Construcgdo - BR-364/R0O
Sorteio Proj. Munic. - ES
Controle de veloc.- PNCV
Manutengdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE
Manutencdo Rod. - CE

Manutencdo Rod. - CE

157597
157910
157913
158326
158662
158663
158999
159519
159605
159609
159613
159625
159629
159634
159638
159640
159642
159644

Data de
Envio

(12 envio)
2015
2015
2015
2015
2014
2014
2015
2016
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

Categoria de Recomendagao

Execucao

Reposi¢cdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Reposi¢cdo de valores
Administrativa

Execugao

Apur. Resp. Serv. Publico
Reposicdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Reposicdo de valores
Reposicdo de valores
Reposicdo de valores
Reposicdo de valores

Reposicdo de valores

Area responsavel

SR/SE

DIR

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
DPP

DPP

SR/ES
Corregedoria Sede
DIR

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
PFE/DNIT

DIR

DIR

DIR

DIR

DIR

DIR
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

201317464
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
201601477
NT 271/2012
NT 133/2015
NT 2702/2016
NT 3046/2016
NT 459/2016

Denominagao OS

Cap. oper. de fiscaliz SR/AL
AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

AAC 2015

Conserva¢do BR-364/RO
Obra Lote 2 BR-101/RN
Manutenc¢do BR-304/RN
Duplica¢do BR-060/GO

Manutenc¢do BR-155/PA

162806
164168
164169
164170
164172
164174
164176
164177
164178
164179
164180
164181
164182
169228
169242
169308
169378
169453

Data de
Envio

(12 envio)
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga
Governanga

Apur. Resp. Serv. Publico
Reposicdo de valores
Convénios
Reposicdo de valores

Apur. Resp. Serv. Publico

Area responsavel

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DAF

DG

DG

DG

DIREX
DAF

DG
Corregedoria Sede
PFE/DNIT
SR/RN
SR/GO/DF

Corregedoria Sede
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UG

DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT
DNIT

0S/Documento

175474

201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201700974
201412456
201412456
201412456
201412455

Denominagao OS

AAC 2005
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
AAC 2016
Manutencdo Rod. - PR
Manutencdo Rod. - PR
Manutencdo Rod. - PR

Manutencdo Rod. - PR

169770
172741
172742
172744
172745
172746
172747
172748
172749
172755
172757
172759
172760
172763
173355
173468
173469
173512

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Governanga

Apur. Resp. Contratada
Governanga

Governanga

Governanga

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Administrativa
Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Execucdo

Execucdo

Execucdo

Execucdo

Area responsavel

Corregedoria Sede
DAF

DIREX

SR/PE

SR/PA/AP

DG

DG

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
DAF

DAF

DIR

DIREX

DAF

DIR

DIR

DIR

DIR
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UG

DNIT
DNIT
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/GO/DF

0S/Documento

201412455
201412455
201317963
201504835
201317967
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201504835
201505337

Denominagao OS

Manutengdo Rod. - PR
Manutengdo Rod. - PR
Construgdo - BR-359/MS
Manutengdo Rod. - MS
Convénio TC 213/2008
Manutengdo Rod. - MS
Manutengdo Rod. - MS
Manutengdo Rod. - MS
Manutengdo Rod. - MS
Manuten¢ado Rod. - MS
Manuten¢ado Rod. - MS
Manuten¢ado Rod. - MS
Manuten¢ado Rod. - MS
Manuten¢ado Rod. - MS
Manutencdo Rod. - MS
Manutencdo Rod. - MS
Manutencdo Rod. - MS

Acomp. da Gestdo - GO

173513
173514
157022
157509
157758
171511
171513
171514
171515
171516
171517
171518
171523
171524
171525
171526
171527
169844

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2015
2017
2015
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Execucao

Execucao

Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Convénios

Execugao

Execugao

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Reposicdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Governanga

Execucdo

Execucdo

Execucdo

Governanga

Reposicdo de valores

Area responsavel

DIR

DIR
Corregedoria Sede
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/MS
SR/GO/DF
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UG

SR/GO/DF
SR/GO/DF
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS

0S/Documento

201505337
201505337
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201412459
201600335
201600335
201600335
201600335
201600335

Denominagao OS

Acomp. da Gestdo - GO

Acomp. da Gestdo - GO

Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manuteng¢do Rod
Manutencado Rod
Manuten¢do Rod
Manuten¢do Rod
Manuten¢do Rod
Manuten¢do Rod
Manutencdo Rod
Manutencdo Rod
Manutencdo Rod

Manutencdo Rod

.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS
.-RS

169848
169845
171355
171356
171357
171358
171359
171360
171361
171362
171363
171364
171365
175834
175835
175836
175837
175838

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Administrativa
Administrativa

Execugao

Execugao

Execugao

Execugao

Execugao

Governanga

Apur. de Resp. Contratada
Governanga

Apur. de Resp. Contratada
Governanga

Reposicdo de valores
Atuacdo outros Orgdos
Execucdo

Execucdo

Area responsavel

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
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UG

SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/SC
SR/SC
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE

0S/Documento

201600335
201600335
201408086
201408086
201408086
201602278
201400219
201400313
201400313
201504191
201504191
201504191
201504191
201504191
201504191
201504191
201504191
201504191

Denominagao OS

Manutengdo Rod. - RS

Manutengdo Rod. - RS

Trav. urbana BR-158/RS

Trav. urbana BR-158/RS

Trav. urbana BR-158/RS

Manut. Rodov. Regido Sul

Adequacdo BR-470/SC

Adequacio BR-101/SE

Adequacio BR-101/SE

Acomp.
Acomp.
Acomp.
Acomp.
Acomp.
Acomp.
Acomp.
Acomp.

Acomp.

da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE
da gestdo - SR/SE

175839
175840
160399
160402
160403
173585
159557
33492

90363

160819
160820
160829
160832
160839
160850
160853
160855
160857

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2016
2016
2016
2017
2015
2014
2014
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

Categoria de Recomendagao

Execucao

Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga
Administrativa
Administrativa
Governanga

Execugao

Execugao

Administrativa

Atuacdo outros Orgdos
Atuacdo outros Orgdos
Administrativa
Administrativa

Apur. de Resp. Contratada
Reposicdo de valores
Apur. de Resp. Contratada
Apur. Resp. Serv. Publico

Administrativa

Area responsavel

SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/RS
SR/SC
SR/SC
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
SR/SE
Corregedoria Sede

SR/SE

60



UG

SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/RIJ
SR/MT
SR/MT

0S/Documento

201600347
201600318
201600347
201600347
201600347
201600347
201408580
201408580
201408580
201600318
201600318
201600318
201600318
201600318
201600318
201500997
201203226
201412450

Denominagao OS

Acomp. da gestdo - SR/PA
Manutengdo Rod. - PA
Acomp. da gestdo - SR/PA
Acomp. da gestdo - SR/PA
Acomp. da gestdo - SR/PA
Acomp. da gestdo - SR/PA
Manut. Rod. Regido Norte
Manut. Rod. Regido Norte
Manut. Rod. Regido Norte
Manutencdo Rod. - PA
Manutencdo Rod. - PA
Manutencdo Rod. - PA
Manutencdo Rod. - PA
Manutencdo Rod. - PA

Manutencdo Rod. - PA

Manut. Rod. Regido Sudeste

Adequagdo BR-163/MT

Manutenc¢do Rodov. - MT

169383
171323
169379
169380
169381
169382
169414
169415
169419
171316
171317
171318
171319
171321
171322
158828
73309

175841

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2015
2014
2017

Categoria de Recomendagao

Governanga

Apur. Resp. Serv. Publico
Execucao

Administrativa
Reposi¢cdo de valores
Execugao

Apur. Resp. Serv. Publico
Reposi¢cdo de valores
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Execucdo

Execucdo

Execucdo

Apur. Resp. Serv. Publico
Convénios

Apur. Resp. Serv. Publico

Area responsavel

SR/PA/AP
Corregedoria Sede
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
Corregedoria Sede
SR/PA/AP
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
SR/PA/AP
Corregedoria Sede
SR/MT

Corregedoria Sede
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)
SR/MT 201412450 Manutengdo Rodov. - MT 175842 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201412450 Manutengdo Rodov. - MT 175844 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201600340 Manutengdo Rodov. - MT 175823 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175824 2017 Governanga SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175825 2017 Governanga SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175826 2017 Governanga SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175827 2017 Governanga SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175828 2017 Execugao SR/MT
SR/MT 201600340 Manuteng¢do Rodov. - MT 175829 2017 Governanga SR/MT
SR/MT 201600340 Manutenc¢do Rodov. - MT 175830 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201600340 Manutenc¢do Rodov. - MT 175831 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201600340 Manutenc¢do Rodov. - MT 175832 2017 Execucdo SR/MT
SR/MT 201600340 Manutenc¢do Rodov. - MT 175833 2017 Execucdo SR/MT
SR/MT 201412450 Manutenc¢do Rodov. - MT 175843 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201412450 Manutenc¢&o Rodov. - MT 175845 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201412450 Manutenc¢&o Rodov. - MT 175846 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201412450 Manutenc¢&o Rodov. - MT 175847 2017 Governanca SR/MT
SR/MT 201412450 Manutenc¢do Rodov. - MT 175848 2017 Execucdo SR/MT
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)

SR/MT 201412450 Manutengdo Rodov. - MT 175849 2017 Execuc¢do SR/MT

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168324 2016 Administrativa SR/RN

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168326 2016 Reposicdo de valores SR/RN

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168327 2016 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168328 2016 Reposi¢do de valores SR/RN

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168329 2016 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168330 2016 Reposi¢do de valores SR/RN

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168331 2016 Execugao SR/RN

SR/RN 201600346 Passarela Met. BR-101/RN 168332 2016 Governanca SR/RN

SR/RN 201500085 Acomp. gestdo - SR/SE 170098 2015 Administrativa SR/RN

SR/RN 201500085 Acomp. gestdo - SR/SE 170099 2015 Execucdo SR/RN

SR/RN 201500085 Acomp. gestdo - SR/SE 170100 2015 Administrativa SR/RN

SR/RN 201500085 Acomp. gestdo - SR/RN 170101 2015 Apur. Resp. Serv. Publico SR/RN

SR/TO 201408088 Manutencdo Rod. - TO 159824 2016 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/CE 201408703 Adequagdo BR-222/CE 160479 2016 Execucdo SR/CE

SR/CE 201600327 Manut. Rodoviaria - CE 171480 2017 Governanca SR/CE

SR/CE 201600327 Manut. Rodoviaria - CE 171481 2017 Administrativa SR/CE

SR/CE 201600327 Manut. Rodoviaria - CE 171482 2017 Governanca SR/CE
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)
SR/CE 201600327 Manut. Rodoviaria - CE 171484 2017 Governanca SR/CE
SR/CE 201600327 Manut. Rodoviaria - CE 171485 2017 Governanca SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172870 2017 Governanca SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172871 2017 Governanga SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172872 2017 Apur. de Resp. Contratada SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172873 2017 Reposi¢cdo de valores SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172874 2017 Reposi¢cdo de valores SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172875 2017 Governanga SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172876 2017 Governanga SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodovidria - CE 172877 2017 Apur. de Resp. Contratada SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172878 2017 Governanca SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172879 2017 Governanca SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172880 2017 Administrativa SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172881 2017 Administrativa SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172882 2017 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172883 2017 Execucdo SR/CE
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172884 2017 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/CE 201412571 Manut. Rodoviaria - CE 172885 2017 Execucdo SR/CE
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UG

SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP

0S/Documento

201412571
201412571
201412571
201412571
201412571
201412571
201412571
201412571
201209702
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339

Denominagao OS

Manut.

Manut.

Manut

Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Acomp.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.

Manut.

Rodoviaria - CE

Rodoviaria - CE

. Rodoviaria - CE

Rodoviaria - CE
Rodoviaria - CE
Rodoviaria - CE
Rodoviaria - CE

Rodoviaria - CE

da gestdo - SR/SP

Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP

Rodovidria - SP

172886
172887
172888
172889
172890
172891
172892
172893
10424

173087
173088
173089
173090
173091
173092
173093
173094
173095

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2013
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga
Administrativa

Execugao

Execugao

Apur. Resp. Serv. Publico
Execugao

Apur. Resp. Serv. Publico
Execucdo

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Governanga

Administrativa

Area responsavel

Corregedoria Sede
Corregedoria Sede
SR/CE
SR/CE
SR/CE
SR/CE
Corregedoria Sede
SR/CE
Corregedoria Sede
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
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UG

SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL
SR/AL

0S/Documento

201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201600339
201317464
201317464
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323
201600323

Denominagao OS

Manut.

Manut.

Manut

Manut.
Manut.
Manut.
Acomp.
Acomp.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.
Manut.

Manut.

Rodoviaria - SP

Rodoviaria - SP

. Rodoviaria - SP

Rodoviaria - SP
Rodoviaria - SP

Rodoviaria - SP

da gestdo - SR/AL

da gestdo - SR/AL

Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL
Rodoviaria - AL

Rodoviaria - AL

173096
173097
173098
173099
173100
173101
162807
162808
171487
171488
171489
171490
171491
171492
171493
171494
171495
171496

Data de
Envio

(12 envio)
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2015
2015
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Categoria de Recomendagao

Governanga

Governanga

Governanga

Execugao

Execugao

Execugao

Governanga

Governanga

Apur. de Resp. Contratada
Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Apur. Resp. Serv. Publico
Apur. de Resp. Contratada
Apur. de Resp. Contratada
Apur. Resp. Serv. Publico
Governanga

Reposicdo de valores

Apur. Resp. Serv. Publico

Area responsavel

SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/SP
SR/AL
SR/AL
SR/AL
Corregedoria Sede
SR/AL
Corregedoria Sede
SR/AL
SR/AL
Corregedoria Sede
SR/AL
SR/AL
SR/AL
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)
SR/AL 201600323 Manut. Rodoviaria - AL 171497 2017 Reposicdo de valores SR/AL
SR/AL 201600323 Manut. Rodoviaria - AL 171498 2017 Apur. Resp. Serv. Publico SR/AL
SR/AL 201600323 Manut. Rodoviaria - AL 171499 2017 Reposicdo de valores SR/AL
SR/AL 201600323 Manut. Rodovidria - AL 171500 2017 Apur. Resp. Serv. Publico SR/AL
SR/AL 229645 Const. Rod. BR-416/AL 13375 2011 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/BA 201317428 Acomp. da gestdo - SR/BA 143531 2015 Governanga SR/BA
SR/BA 201317428 Acomp. da gestdo - SR/BA 143534 2015 Execugdo SR/BA
SR/BA 201317428 Acomp. da gestdo - SR/BA 143535 2015 Governanga SR/BA
SR/BA 201306466 Const. Rod. BR-235/BA 163855 2016 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156090 2015 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156096 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156100 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156105 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156108 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156110 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156114 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156118 2015 Execucdo SR/PR
SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156120 2015 Execucdo SR/PR
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156122 2015 Execugdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156126 2015 Execugdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156129 2015 Execugdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156133 2015 Execugao SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156136 2015 Execugao SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156139 2015 Execugao SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156149 2015 Execugao SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156151 2015 Execugao SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodovidria PR 156153 2015 Execugdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156155 2015 Execucdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156158 2015 Execucdo SR/PR

SR/PR 201305770 Manut. Rodoviaria PR 156160 2015 Execucdo SR/PR

SR/PR 201600338 Manut. Rodoviaria PR 171461 2017 Apur. de Resp. Contratada SR/PR

SR/MG 201411476 Adequacgdo BR-365/MG 158668 2015 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/MG 201411476 Adequacdo BR-365/MG 158671 2015 Execucdo SR/MG

SR/MG 201411476 Adequacdo BR-365/MG 158673 2015 Apur. Resp. Serv. Publico Corregedoria Sede
SR/MG 201600336 Manut. Rodoviaria MG 169423 2017 Execucdo SR/IMG

SR/MG 201600336 Manut. Rodoviaria MG 169425 2017 Execucdo SR/IMG
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Data de

UG OS/Documento  Denominagdo OS ID Envio Categoria de Recomendacdo Area responsavel
(12 envio)
SR/MG 201600336 Manut. Rodoviéria MG 169426 2017 Governanca SR/MG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviéria MG 175815 2017 Reposicéo de valores SR/MG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175816 2017 Reposicéo de valores SR/MG
SR/IMG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175817 2017 Administrativa SR/MG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175818 2017 Execugdo SR/IMG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175819 2017 Apur. Resp. Serv. Publico SR/IMG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175820 2017 Apur. de Resp. Contratada SR/IMG
SR/MG 201600320 Manut. Rodoviaria MG 175821 2017 Apur. de Resp. Contratada SR/IMG
SR/MG 201600336 Manut. Rodoviaria MG 169421 2017 Execugdo SR/IMG
SR/IMG 201600336 Manut. Rodoviaria MG 169422 2017 Execugdo SR/IMG
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Anexo VI - Relagao de processos nao cadastrados no CGU-PAD

Avaliacdo realizada no Sistema Monitor apontou a existéncia de 22 processos ndo
cadastrados no Sistema CGU- PAD:

e 50600.009327/2017-11: Convénio em Pato Branco/PR.

e 50600.052211/2016-11: Contrato 155/2009, relativo a reforma do
estacionamento do DNIT.

e 50600.030836/2017-02: Operacdo do sistema de pesagem de veiculos.
e 50600.006461/2015-90: Adequagdo BR-101/SE

e 50.600.058156/2014-01: Melhoramentos SE.

e 50600.003051/2018-30: Contrato 007/2016 — Delta Eng2.

e 50600.027356/2016-75: Adequacgdo BR-262/MG.

e 50600.002524/2016-10: Venda ilegal DVD na SR/PE.

e 50600.082262/2013-16: Conluio concorréncia 185/2008.

e 50600.006434/2015-17: Melhoramentos trechos rodov. - AM

e 50600.014013/2017-21: Remanescente de obras - ponte rio Jaguaribe, BR-
304/CE.

e 50600.080963/2013-11: Orcamento superestimado, SR/DNIT/PA.

e 50600.033521/2014-66: Melhoramentos Regido Centro-Oeste.

e 50600.012567/2017-94: Manutencdo trechos rodoviarios no Para.

e 50600.026423/2016-34: Manutencdo rodoviaria, Regido Norte.

e 50600.005006/2018-10: Manutencdo trechos rodoviaria, MT.

e 50600.051144/2016-17: Manutencdo rodoviaria regido Nordeste.

e 50600.008082/2016-15: Manutencdo rodoviaria, Regido Norte.

e 50600.014733/2013-63: Construgdo trechos BR-416/AL.

e 50600.031843/2016-32: Construgdo trechos BR-325/BA.

e 50600.002766/2015-22: Manutencdo PR, falha de projeto.

e 50606.002938/2014-27: Adequacdo BR-153/MG.



Anexo VIl — Relagao dos 65 registros de processos no CGU-PAD

Instau- Tipo Periodo Ciéncia pela Fase do
Processo - P . . autoridade Fato sob apuragao Situagao Observagao
ragao Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Quem deu causa a Sem Prazos para
1447 ica | a
>060000 09/01/17 | PAD 07/02/2012 | 07/02/2016 prescri¢do do nstauragdo/ | imentacio adverténcia e
2017-61 reconhecimento de Instrugao - .
L. desde 09/01/2017 | suspensdo prescritos.
divida
Portaria
Irregularidades na obra | Encaminhado N 1866/2.017 Todgs.os 9razos~
da travessia urbana de para N&o acolhimento prescricionais estdo
502%33?::26 26/01/17 PAD 2296//1(?1//22816161 04/05/2012 Vitéria da Conquista, julgamento dc;gs;itgalcggr;a; € i:;i?;‘i?;ﬂgs
BR-116/BA, atribuidas em comisség ara apos a ciéncia da
a0 SR DNIT/BA 10/07/2017 P P )
complementar as irregularidade.
apuracgdes
Irregulelrldades Portaria 1501, de Todgs.os p.razos~
atribuidas ao 23/03/2018 prescricionais estdo
50600009328 01/01/2001 a Superintendente SR Instauragdo/ ’ esgotados. PAD
26/01/17 PAD 1 2012
2017-57 6/01/ 31/12/2010 3/03/20 DNIT/PR referentes a Instrucdo p(;c;r;oi(:: gf;anio instaurado 5 anos
superfaturamento em P g apos a ciéncia da
L 60 dias . .
obras rodoviarias irregularidade.
Irregularidades na Portaria Prazos para
a i 1502/201 énci
>0600011442 27/01/17 PAD 01/10/2009 3 30/01/2015 con;;a:ji?ic;:eﬁsoe;\ggos Instauracao/ rorrso0 o/u(c)> 8r,azo sus aednvseﬁrctenrgjc(:itos
2017-47 28/03/2011 a Instruggo | P O OBOUOP P prescritos.
pontos criticos em de apuragdo em Atraso excessivo na
Baunilha, Colatina/ES 60 dias instauracdo de PAD




Ciéncia pela

| - Ti Peri o F . ~ =
Processo nst?u 'po . er|o<.:|o autoridade Fato sob apuragao EBED Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Todos os prazos
Portaria 821/2017, | prescricionais estdo
50600021105 10/06/2004 a MedigcBes incorretas na | Instauragdo/ | prorrogou o prazo esgotados. PAD
17 PAD 25/11/2011
2017-68 06/03/ 11/11/2004 5/11/20 SR/TO Instrucdo de apuracdo em |instaurado a maisde5
60 dias anos apos a ciéncia da
irregularidade.
Irregularidade na Todos os prazos
contratagdo de servigos Portaria 822/2017, | prescricionais estdo
50600021106 06/11/2006 a de adequacgdo e Instauragdo/ | prorrogou o prazo esgotados. PAD
06/03/17 PAD 22/03/2012 . - ~ .

2017-11 /03/ 22/03/2012 103/ construgdo do viaduto Instrugao de apuragdo em instaurado 5 anos
do DAIA, BR- 60 dias apos a ciéncia da
060/153/GO irregularidade.

Irregularidades Portaria 823/2017, Prazos para
50600021332 07/03/17 PAD 01/01/2006 a 12/03/2015 cometidas por servidor Instaurag~ao/ profrogot (3 prazo adverténcia e
2017-93 12/12/2014 Instrugdo de apuragdo em ~ )
da SR/MA . suspensao prescritos.
60 dias
P
Irregularidades no Portaria 500/2017, ad:/aezr(zz:;;ae
50600021041 13/03/17 PAD 28/12/2004 a 26/03/2015 | contrato 009/2004 - BR- Instaurag~ao/ prorrogou (3 prazo suspens3o prescritos.
2017-03 26/03/2015 Instrugdo de apuragdo em )
364/RO 60 dias Atraso excessivo na
instauragdo de PAD
50600020793 01/01/2009 a Instauragdo/ Portaria Atraso excessivo na
2017-49 15/03/17 PAD 27/03/2017 21/10/2015 Acumulagido de cargos Instrugio 1272/2018, instauracio de PAD

prorrogou o prazo
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
de apuragdo em
60 dias
e . P
Utilizagdo de pessoal e Portaria 746/2018, ad:/a:ezr(;z::i;ae
204 1/10/201 orga | a
50600020495 21/03/17 PAD 01/10/2013 a 22/05/2014 estruttfré do orgag p:’ara nstaura§~ao/ prorrogou (3 prazo suspens3o prescritos.
2017-59 01/06/2014 exercicio da profissao Instrugao de apuragdo em .
(s ; Portaria com prazo
de médico 60 dias .
expirado.
P
Irregularidades Portaria 747/2018, ad:/jezr(’zz::i;ae
50600020496 01/04/20009 a administrativas na Instauragdo/ | prorrogou o prazo - )
21 17 PAD 201 .
2017-01 /03/ 01/01/2015 06/05/2015 SR/GO/DF na érea de Instrucdo de apuragdo em suspens.ao prescritos
~ s s . Portaria com prazo
gestdo de licitagGes 60 dias .
expirado.
Portaria 748/2018, azl;a:azrc‘zz:;;ae
50600020497 04/11/2008 a Irregularidades na obra | Instauragdo/ | prorrogou o prazo ~ .
2017-48 21/03/17 PAD 31/03/2009 02/03/2015 da BR-020 Instrucdo de apuracdo em suspensdo prescritos.
h Portaria com prazo
60 dias .
expirado.
Instaurado outro
processo por ter
50600025505 01/06/2008 a Irregularidade na Processo objeto em comum
1 D 10/201
2017-42 04/04/17 PA 31/12/2008 05/10/2016 nomeacao de servidor julgado como
50600027778/
2016-41
50600027640 24/12/2013 a Dispensa indevida de Instauragdo/ | Portaria 716/2018, Prazos para
11/04/17 PAD 15/04/2015 .
2017-22 /04/ 24/01/2014 /04/ licitagao Instrugao prorrogou o prazo adverténcia e
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
de apuragdo em suspensdo prescritos.
60 dias Portaria com prazo
expirado.
Apuragdo de
responsabilidades de Avocacdo
2 1/01/2
5062%3(;_3359 13/04/17 PAD Olé?oé/gc())f; 15/04/2015 fiscais do DNIT - pela CGU em
contrato 036/2009 - 25/08/2017
FIDENS/ Mendes Junior
~ Portaria Conjunta
Contratacdo irregular MTPAC/DNIT
50000014446 12/08/2004 a por dispensa de Instauragdo/ Portaria com prazo
17/04/17 PAD 18/10/2016 o . - 05/2018, .
2017-46 104/ 25/08/2004 /10/ licitagdo - viaduto BR- Instrugao / expirado.
040/MG prorrogou o prazo
em 60 dias
Apuragdo de
irregularidades na Portaria 125/2018,
50000015023 29/12/2003 a elaboragao projeto Instauragdo/ | prorrogou o prazo Portaria com prazo
19/04/17 PAD 25/10/2016 . , ~ ~ .
2017-43 /04/ 06/12/2006 /10/ linha férrea em Barra Instrugao de apuragdo em expirado.
Mansa/RJ - Convénio 60 dias
191/2003
Utilizacdo indevida de Portaria 1530, de
veiculos e celulares e . 27/03/2018, Prazos para
50600029766 01/11/2013 a o . . Instauragdo/ n
2017-31 22/05/17 PAD 30/04/2014 29/05/2015 | contratacdo indevida de Instrugio prorrogou o prazo adverténcia e

manutengao
automotiva na SR/CE

de apuragdo em
60 dias

suspensao prescritos.
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Ciéncia pela

| - Ti Peri ~ F . ~ =
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Todos os prazos
Aburacio de servidores Portaria 757/2018, | prescricionais estdo
50600030056 14/06/17 PAD 14/03/2007 a 25/06/2012 P r:’; Hetarios de Instauragdo/ | prorrogou o prazo esgotados. PAD
2017-54 31/12/2011 prop Instrugao de apuragdo em instaurado 5 anos
empresa . ) A
60 dias apos a ciéncia da
irregularidade.
. Todos os prazos
Direcionamento de Portaria prescricionais estao
. Indiciamento 1531/2018
50600030625 01/07/2006 a licitagbes e ! esgotados. PAD
07/07/17 PAD 27/02/2012 . .
2017-61 107/ 02/09/2009 102/ superfaturamento de . / . prorrogou CN) prazo instaurado a mais de 5
Citacdo de apuragdo em . A
contratos - SR/GO/DF ) anos apos a ciéncia da
60 dias . .
irregularidade.
Todos os prazos
Falta de regularizacdo Portaria 749/2018, | prescricionais estdo
50600030648 01/07/2005 a fundidria na faixa de Instauragdo/ | prorrogou o prazo esgotados. PAD
17/07/17 PAD 17/07/2012 ;. . ~ ~ .
2017-76 107/ 25/10/2005 107/ dominio para inicio das Instrugao de apuragdo em instaurado 5 anos
obras na BR-158/MT 60 dias apos a ciéncia da
irregularidade.
Portaria 751/2018, az;aezr‘z:;;ae
50600030649 01/10/2010 a Falhas de projeto e na | Instauragdo/ | prorrogou o prazo ~ )
17/07/17 PAD 20/07/2015 tos.
2017-11 107/ 12/06/2015 /07/ obra da BR-101/SE Instrugdo de apuragdo em SUSPENSAO prescritos

60 dias

Portaria com prazo
expirado.
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Instau- Tipo Periodo Ciéncia pela Fase do
Processo ~ P . . autoridade Fato sob apuragao Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Portaria 1503/18,
50600030791 06/11/2012 a Falhas de execugdo nas | Instauracdo/ | prorrogou o prazo Prazos para
2017-68 | 28/07/17 | PAD 30/07/2014 | OP/08/2015 | < 4aBR-365/MG | Instrucio | de apuracio em adverténcia e
h suspensao prescritos.
60 dias
Gerenciamento precario Portaria 755/2018, aZ:/a:lec;Z:(?i;ae
50600030836 01/10/2005 a emissdo de multas Instauragdo/ | prorrogou o prazo - )
2017-02 31/07/17 PAD 30/11/2011 15/09/2015 relativas a pesagens de Instrugao de apuragdo em suspens.ao prescritos.
, . Portaria com prazo
veiculos 60 dias .
expirado.
.Sem ~ Todos os prazos
movimentagao . . ~
Irregularidades nas desde a prescricionals estdo
11 1/2 | a . PAD
50600031150 | /o0 1 | pap | 09/01/2006@ |y 005012 | obrasdo PETSE, BR- | MStRUraEO/ | racio da _esgotados
2017-21 30/06/2007 Instrucdo . instaurado 5 anos
476/PR comissdo ) A
apos a ciéncia da
processante em irregularidade
07/08/2017 g '
Irregularidades nas Todos os prazos
obrasgcontratadas com Portaria 758/2018, | prescricionais estdo
50600031149 11/08/17 PAD 06/07/2004 a 14/09/2012 2 ENGESA - Instauragdo/ | prorrogou o prazo esgotados. PAD
2017-04 31/12/2007 T Instrucao de apuragdo em instaurado 5 anos
Revitalizacdo BR- 60 dias apos a ciéncia da
040/MG e BR-381/MG P )
irregularidade.
Irregularidades no . Portaria Conjunta Prazos para
50000031713 Inst -
21/08/17 |  PAD 08/04/2000 | 11/03/2013 | reconhecimentode | MUY/ | yirpac/oniT adverténcia e
2017-40 . Instrugao ~ .
dividas em favor da 08/2018, suspensao prescritos.

76



Ciéncia pela

| - Ti Peri o F . ~ =
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
empresa Oriente - prorrogou o prazo Portaria com prazo
Ponte Rio Sdo Jodo BR- em 60 dias préximo de expirar.
101/RJ
. . Todos os prazos
. Portaria Conjunta . . ~
Irregularidades contrato MTPAC/DNIT prescricionais estdao
50000032347 01/01/2003 a com a empresa Instauragdo/ esgotados. PAD
21/08/17 PAD 16/06/2008 " - 09/2018, . .
2017-46 /08/ 31/12/2007 /06/ Telematica & Instrugao / instaurado a mais de 5
. . prorrogou o prazo . A
Engenharia de Sistemas . anos apods a ciéncia da
em 60 dias . .
irregularidade.
. Portaria
Irregularidades na 1533/2018
50600034514 01/01/2011 a gestdo de Instauragdo/ !
2017-24 22/09/17 PAD 31/12/2014 01/04/2016 equipamentos de Instrugdo prorrogou (3 prazo
velocidade de apuragdo em
60 dias
P
Inobservancia da Portaria 753/2018, ad:/aezr(zz:;;ae
50600035922 23/12/1995 a legislacdo na Instauragdo/ | prorrogou o prazo N )
10/17 PAD 21/10/201 .
2017-01 03/10/ 30/04/2006 /10/2015 contratagdo de Instrucdo de apuragdo em suspens.ao prescritos
= . . Portaria com prazo
prestagao de servico 60 dias .
expirado.
P
Inobservancia da Portaria 754/2018, ad:/a:azrct)(;:;;ae
50600035923 04/01/2013 a . Instauragdo/ | prorrogou o prazo ~ )
03/10/17 PAD 15/05/2014 legisl tos.
2017-48 /10/ 01/10/2013 /05/ cglslacdo na Instrugao de apuragdo em sUSpensdo prescritos

contratacdo de empresa

60 dias

Portaria com prazo
expirado.
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Deficiéncia na Portaria 717/2018, az:/aezriz:;;ae
50600035933 01/01/2009 a fiscalizacdo da Instauragdo/ | prorrogou o prazo ~ )
04/10/17 PAD 05/10/2015 tos.
2017-83 /10/ 20/05/2015 /10/ construcdo da BR- Instrucdo de apuracgio em siﬁ:::gig::scrr;;:
163/PA 60 dias . P
expirado.
Portaria
Ocorréncia de . 1203/2018, Prazos para
50600037071 01/01/2014 Inst a .
02/11/17 PAD /01/ @ 03/11/2015 sobreprecgo - RDC ns auragNao/ prorrogou o prazo adverténcia e
2017-23 31/12/2015 Instrugdo - N .
302/2014 de apuragdo em suspensao prescritos.
60 dias
Portaria
. 1204/2018
50600037088 01/02/2017 a Fraude no registro de | Instauracdo/ !
2017-81 09/11/17 PAD 15/09/2017 29/05/2017 ponto Instrugio prorrogou (3 prazo
de apura¢do em
60 dias
. Todos os prazos
~ . Portaria 1275, de .. . o
Aprovacdo de aditivos 14/03/2018 prescricionais estdo
50600037231 ilegais ao contrato Instauragdo/ ’ esgotados. PAD
2017-34 16/11/17 PAD 03/09/2012 16/11/2012 2016/2011 - Duplicacdo Instrugao prorrogou o prazo instaurado 5 anos

BR-386/RS

de apuragdo em
60 dias

apos a ciéncia da
irregularidade.
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Ciéncia pela

Processo Inst?u- Tipo . Per|o<.:|o autoridade Fato sob apuragao EBOED Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Determinagao
para instauragao O prazo decorrido
o ApuragsT de Processo d(/e P?D em entre o c?nhecimento
50000027523 Sindicanci | 01/01/2007 a responsabilidade . 12/03/2018 - dofatoea
2017-28 21/08/17 a 23/03/2016 20/02/2017 implantacdo BR-359/MS ilzl/g;;/ozgg Indicios contra instauracdo da
-TC-280/2007 servidores DNIT Sindicdncia foi de 6
inclusive membros meses.
da Diretoria
A Prorrogacao de Processo Prazos para
502%33(_)22:67 13/01/17 Slnd::ana 219?{732//22816; 14/06/2013 convénio com base em | julgado em Insta;::(r)a:izszutro adverténcia e
informacdes inveridicas | 14/06/2017 suspensao prescritos.
Portaria 901 de Portaria com prazo
50600004050 17/01/17 Sindicanci | 01/07/2014 a 27/07/2016 Servidor fumando no Instauracdo/ 11/05/2017 expirado desde
2017-21 a 19/01/2017 prédio do DNIT Instrucdo prorrogou prazo
. 11/06/2017.
por 30 dias
Portaria com prazo
o . . expirado desde
50600021333 | (.. | Sindicanci | 09/12/2003a | o0 Ec':’r"::lt;ozj ::gzzrjz Instauracio/ P;:;frrc')agggzg 217 12/06/2017. Atraso
2017-38 a 20/08/2009 Instrucdo excessivo na

pagamento

por 30 dias

instauragao de
Sindicancia.
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Ciéncia pela

| - Ti Peri - F . ~ =
Processo nst?u 'po . er|o<.:|o autoridade Fato sob apuragao EBED Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
. Pendente de
. Encaminhado .
Irregularidade no para julgamento desde
50600027641 12/04/17 Sindicanci 02/01/2015 21/12/2015 registro <E|e ponto., no julgamento P.endente de 26/09/201.7. Atraso
2017-77 a uso de veiculos oficiais om julgamento excessivo na
e no abastecimento 26/09/2017 |ns.tau.raAga<? de
Sindicancia.
Irregularidades na Portaria 962/2018,
50600029787 18/05/17 Sindicanci | 01/01/2014 a 07/06/2016 conce.slsa"i.o/pag.ar.nento Instauraiéo/ prorrogou (3 prazo Portaria Fom prazo
2017-57 a 30/06/2015 de diarias, adicional Instrugao de apuragdo em expirado.
periculosidade SR/SE 30 dias
Portaria
s A A - 1341/2018, At i
50600034526 29/09/17 Sindicanci | 03/06/2015 a 30/09/2015 Faltas e auséncias sem | Instauragdo/ rorro o/u o brazo :::;)aij:egz\;oena
2017-59 a 11/08/2015 autorizacdo da chefia Instrucdo P g - P e ¢
de apuragdo em Sindicancia (2 anos).
30 dias
Portaria
A Injuria qualificada - falta . 1341/2018,
>06000370861 09/11/17 Sindicanci 17/05/2017 19/05/2017 de urbanidade de InstauragNao/ prorrogou o prazo
2017-91 a . Instrugdo ~
servidora de apuragdo em
30 dias
Processo
1 S D .
502023(_)3:80 22/06/17 S'”d'acanc' 14/02/2017 | 14/02/2017 esaparsz:ze"to de | iulgado em :rmuciszzoo
14/09/2017 g
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Ciéncia pela

I s Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Portaria
Encaminhado 1868/.2017 Nao
para acolhimento do
50622000001 Sindicanci . A . . relatdrio final e
2017-61 05/05/17 3 03/12/2016 27/04/2017 Acidente de transito Julgzjenr;ento reconducio da
14/08/2017 comissdo para
complementar as
apuracgdes
Servidor registra ponto O prazo decorrido sem
50600029541 A 01/02/2017a | o000 | v embgora ‘ ;’NIT Aguardando anlise de
2017-85 instaurar 31/05/2017 Sede anadlise admissibilidade é de
11 meses
Irregularidade na gestdo O prazo decorrido sem
A 09/08/2010 a Aguardando anadlise de
01/02/2017 . 02/02/2017 do TC 665/2010 — DPP, L) T,
102/ instaurar 19/09/2012 102/ ° D/NIT / analise admissibilidade supera
um ano
B
00259/2017/PF A . Aguardando anadlise de
E-DNIT instaurar 16/10/2001 17/02/2017 . servidores p?r andlise admissibilidade supera
acidentes com veiculos - um ano
SR/GO/DF
Apuragdo de .
A 01/01/2009 a T Aguardando O prazo decorrido sem
406 instaurar 31/12/2010 16/04/2017 responsabilidades de andlise anadlise de

servidores decorrente
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
de prestagdo de admissibilidade supera
servigos de telefonia - um ano
SR/BA
A dod .
respo:s;?)iclfccl)ad; de O prazo decorrido sem
. A 21/03/2015 a . . Aguardando andlise de
Gabinete instaurar 20/10/2015 28/03/2017 | supostas |rregular|d§des analise admissibilidade supera
na obra emergencial UM ano
BR-364 -SR/RO/AC
Apuragdo de
responsabilidade de O prazo decorrido sem
50600027344 A 01/04/2013 a 24/04/2017 servidor por origem de | Aguardando analise de
2017-21 instaurar 30/04/2013 processo de analise admissibilidade supera
reconhecimento de um ano
divida - SR/PA/AP
Comissao de TCE
t ivel .
irre;lflgzdaazzsr?:)vilano O prazo decorrido sem
A 1/12/2007 A Ali
38 . 01/12/2007 a 26/04/2017 de Trabalho referente a guar’d.ando . a.n.a.lse de
instaurar 07/01/2008 ~ . analise admissibilidade supera
Gestdao Ambiental da um ano

BR-163/MT - DNIT Sede
CGMAB
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Contrato de execugdo
paralisado desde 2015 0 brazo decorrido sem
A na BR-101/5E com 39% Aguardando P andlise de
583/2017/DG instaurar 01/05/2015 15/05/2017 de execugNao sem andlise admissibilidade é de
apuragao de 11 meses
responsabilidade -
SR/SE
O prazo decorrido sem
analise de
icsibili ,
623/2017 A 13/03/2009 a 18/05/2017 Problemas na gestdo de | Aguardando admlslsllbr:::edse éde
instaurar 12/03/2010 contrato - CGPERT/DNIT analise - -
Administragdao tomou
ciéncia do fato 7 anos
depois da ocorréncia.
. O prazo decorrido sem
A Incidente de seguranca Aguardando analise de
1664 . 16/05/2017 24/05/2017 na rede, uso de & . - B}
instaurar analise admissibilidade é de
malware - DAF/DNIT
11 meses
Apuracdo irregularidade
funcional de quem deu
A 01/01/2007 a . Aguardando
67 instaurar 31/12/2013 08/08/2017 | causa a reconhecimento analise

de divida de RS

90.276,06 - SR/GO/DF
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Ciéncia pela

Processo Inst?u- Tipo . Per|o<.:|o autoridade Fato sob apuragao EBOED Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
Supostas
A 01/09/2016 a irregularidades em Aguardando
325/2017 instaurar 30/12/2016 05/09/2017 procedimento licitatério analise
- DAF/DNIT
Supostas ilicitudes em
A 01/06/2016 a fase pré-licitatdria, Aguardando
1940 instaurar 20/12/2016 05/09/2017 promessas de analise
vantagens indevidas
Irregularidades no
recebimento de didrias
1343 A 28/11/2016@ | 31,075017 | por servidor - SR/AM | ~Bu2rdando
instaurar 03/12/2016 . . andlise
(Origem Ministério
Publico)
Irregularidades no
A 05/12/2017 a receblme.nto de diarias Aguardando
1343/2017 instaurar 10/12/2017 22/08/2017 por §erV|dor. -.SR,/A.M analise
(Origem Ministério
Puablico)
Exercicio de atividade O prazo decorrido sem
472/2017/COA A 01/02/2013 a 09/05/2017 particular com recursos | Aguardando anadlise de
T-SE/GAB instaurar 31/12/2014 da reparticdo publica - anélise admissibilidade é de
SR/SC 11 meses
50600002001 A 31/10/2016 a Apu.r?r Aguardando O prazo decorrido sem
2016-73 instaurar 07/02/2017 13/02/2017 responsabilidade de andlise anadlise de

supostas irregularidades
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Ciéncia pela

I 5 Ti Peri ~ F N .
Processo nst?u 1o . er|o<.:io autoridade Fato sob apuragao SEIC0 Situagao Observagao
ragdo Processo | irregularidade | . Processo
instauradora
cometidas pelo SR-PA admissibilidade supera
por abalroar as um ano
atividades e sigilo da
comissao de PAD
Apurar
responsabilidade de
supostas irregularidades O prazo decorrido sem
50600002001 A 08/05/2012 a 15/03/2017 cometidas pelo SR -PA | Aguardando andlise de
2016-73 (1) instaurar 10/02/2017 na remoc3o de analise admissibilidade supera
servidores além da um ano
violagdo do sigilo de
informacdes
Apuragdo de .
. O prazo decorrido sem
A Responsabilidade de Aguardando analise de
1424/2017 . 01/01/2009 19/07/2017 servidores nas & () .
instaurar - analise admissibilidade supera
medig¢des do contrato um ano
40/2009, BR-163/PA )
Apuracdo de
responsabilidades de
A A
514/2017 | . 01/01/2009 | 04/10/2017 possiveis guardando
instaurar . . andlise
irregularidades na
SR/GO/DF
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Anexo VIIl - Monitoramento das recomendag¢des da AUDINT por tema

Monitoramento das Ordens de Auditoria AUDIN/DNIT

Situagdo em 31/12/2017

Ordem de

Data

- Tema
Auditoria/ Descricao Relatério RecorI\en Atendidas | . Em - Agua::dando Informagao
. . dacoes implementagao | atendimento
Servigo Final
OA Avaliacdo dos contratos oriundos do
21/12/2017 2 4 1 11 4
01/2017 Edital ne 354/2014 /12/20 d 0 Governanca
OA Verificar o volume e a gestdo do
02/2017 patrimonio ferroviario e contabilizar | 25/09/2017 13 0 0 13 0 Governancga
custo de manutencgao
Avaliacdo dos sistemas de controle
OA envolvidos e verificagao dos
. 04/08/2017 2 0 0 2 0 G
03/2017 | procedimentos/normas alocados nas /o8/ overnanga
operagOes de pesagem
Avaliar a eficiéncia dos servigos de
supervisdo contratados pelo DNIT
OA inclusive adequac¢do do
19/10/2017 14 14
04/2017 | dimensionamento e desempenho das 9/10/20 0 0 0 Governanca
equipes (amostra de 10 contratos
ativos)
OA Verificar a gestdo das garantias e seus
controles internos e adequacgdo dos | 30/08/2017 1 0 1 0 0 Governanga
05/2017 . .
normativos de apoio
OA Valores superfaturados de UST em S
06/2017 contrato celebrado com a LINKCON 26/10/2017 1 0 0 1 0 Fiscalizagdo
OA Verificar o fluxo de atividades 05/03/2018
2 2
07/2017 | envolvidas, mecanismos de controle * 0 0 0 Governanga
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Monitoramento das Ordens de Auditoria AUDIN/DNIT

Situagdo em 31/12/2017

Data

Ordfem 'de _ - Recomen- . Em Aguardando . Tema
Auditoria/ Descricao Relatdrio - Atendidas | . ~ . Informagao
. . dacoes implementacgdo | atendimento
Servigo Final
interno e adequagdo aos normativos
vigentes (amostra de 7 processos,
41,7%)
Avaliagdo dos contratos
OA administrativos de assessoramento a | 16/05/2018
08/2017 gestdo técnica e administrativa das * 70 0 0 70 0 Custos
Administragdes Hidroviarias
OA Avaliar o sistema de gerenciamento
09/2017 das obras de arte especiais e 01/12/2017 8 1 7 0 0 Governanga
elaboracdo de orgamentos
Verificar a quantidade de contratos
OA de p?rmisséo de.uso, existéncia de 15/03/2018
10/2017 registro ger.enaal dos con’cra.tos,~ « 8 0 0 8 0 Governanga
valores envolvidos e suas atualizagdes
e existéncia de regramento
Avaliagdo dos mecanismos e
OA componentes de governanga da
11/2017 Autarquia por aplica¢cdo de 01/11/2017 0 Governanca
guestionarios autoavaliativos
apurar os indicios de irregularidades
12/02'317 observadas no ambito do IP 0042990- 18/01/2018 0
45.2017.4.01.000/AC
Total Geral 148 5 18 121 4
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Anexo IX — QACI - Entidade

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAD
AVALIACAQ DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS
ENTIDADE/ESTADO

COMPONENTES E PRINCIPIOS A SEREM AVALIADOS

AUTOAVALIACAOD

ACAD INTERPRET.

[Principic 1: Aderéncia 3 integridade e a valores éticos
91,7% 83,3% Aprimorado
Pontos de Foco
1. A alta administrac3o estabeleceu e adota um codigo de ética ou codigos formais de conduta e
loutras politicas que comunicam normas apropriadas de comportamento moral e ético esperados 3 3 Avangado
dos seus colaboradores?
2. Existe método (programa) definido para avaliar o desempenho dos colaboradores & das equipes L
- {prog ! pa P q 2 2 Intermedidrio
lem relacdo as normas de conduta da entidade?
3. A organizac3o realiza periodicamente treinamentos focados em temas relacionados 3 integridade . .
. 3 2 Intermedidrio
e walores Eticos?
4. Foi criada comiss30 de ética na entidade para tratar os desvios em relagSo as normas de conduta - 2
- 3 3 Avangado
da entidade? :
Principio 2: Competéncia da alta administragdo em exercer a sup d0 do de I edo
| ho di les intermos da gestdo 100,0% 100,0% Avangado
Pontos de Foco
5. A alta administragdo esta adequadamente constituida, estruturada, atuante e desenvolvendo 4 < A ad
3 3 vangado
suas misshes, competéncias e atribuicies? e
[Principic 3: Coerénda e ‘da estrutura de competendias e reponsabilidades dos
diversos niveis de gest3o do érgio ou entidad, 83,3% 66,7% Intermediario
Pontos de Foco
6. A estrutura organizacional & formalizada por meio de organograma complementado por manual
da organizagdo (regimento interno) ou instrumentos normativos (resolugBes, portarias, etc) 4 - Intermedidri
3 2 ntermedidrio
estabelecendo competéncias, atribuigbes e responsabilidades das unidades organizacionais e dos
cargos gue a compiem?
7. As compet@ncias s3o adequadamente atribuidas e responsabilidades s3o apropriadamente
delegadas e comunicadas em todos os niveis da organizag3o, juntamente com procedimentos 2 2 Intermedidro
efetivos para monitarar resultados (prestagdo de contas)?
[Principic 4: Compromisso da alta ad ‘em atrair, d lver & reter com
= é em alint com os obj da zagio; 100,0% 66,7% Intermediario
Pontos de Foco
8. A organizacdo formaliza politicas e procedimentos estabelecendo as praticas admitidas para - - -
. 3 2 Intermedidrio
selecionar, desenvolver e reter colaboradores?
9. A administracSo avalia as competéncias dos colaboradores na organizacio? 3 2 Intermedidrio
10. Um programa de capacitagio e treinamento regular e sistematico & adotado pela organizacSo, 4 N Intermedid
3 e 3
atrelado & realizacSo dos objetivos estratégicos e planas estabelecidos? - plermediane
[Principio 5: Clara definicio dos r aveis pelos d les internos da gest3o no
ambito da £] 83,3% 66,7% Intermedisrio
Pontos de Foco
11. Ha mecanismos para comunicar as responsabilidades pelo controle interno a ser adotado pelos - N Inte diari
— 3
[gestores e pela obrigatoriedade de prestar contas? - - plermedians
12. A administracio estabelece métricas, incentivos & outras recompensas aos colaboradores em
razdo do desempenho da entidade aplicdveis as responsabilidades em todos os niveis da 3 2 Intermedidrio
organizagdo?
AVALIACAO DE RISCOS
" T g e ) .
6: Clara de que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos
L . 66,7% 66,7% Intermediério
Pontas de Foco
13. A organizacSo adota um processo formal e sistemdtico de planejamento e gestSo estratégica
para estabelecer e gerenciar os objetivos estratégicos, incluindo a miss3o, a visSo, os walores e 2 2 Intermediinio
lcompromissos da organizagSo?
14. A organizagSo desdobra os objetivos estratégicos em planos titico e operacional até se chegar - N Intermediri
— 3
aos objetivos no nivel de atividades (divisBes, processos e operages)? - - plermedians
15, Juntamente com @ definicBo de objetivos, sdo estabelecidos padries (indicadores, metas,
resultados esperados e afins) para medir o progresso, a qualidade & o desempenho desejado das 2 2 Intermedidrio
aches da entidade?




Inerabilidades que impactam os objetives, de forma que sejam

adeguada s 3 serem 100,0% 66,7% Intermediario
Pontos de Foco

16. A organizagdo dispie de uma Politica de Gest3o Riscos detalhada, devidamente formalizada,

lcom mecanismos para identificar e avaliar os riscos decorrentes de fatores externos/internos que 3 2 Intermedidnio

possam afetar a realizagiio dos objetivos da entidade?

Principio 8: Identificacio e avaliagio das mudangas internas e externas ao drg3o ou entidade que

afetar significa les internos da gestio 66,7% 66,7% Intermediario

Pontos de Foco

17. A organizagdo avalia continuamente a gestSo de riscos estabelecida de modo @ manté-la 2 2 Intermedidrio

atualizada em razdo de mudancas significativas?

Principio 9: A or dera o p para fraude na avaliacdo dos riscos a realizagio

|dos objetives. 66,7% 33.3% Bisico
Pontos de Foco

18. Os riscos de fraudes e corrupgdio que afetam diretamente a capacidade da organizagdo de 2 1 Basico

realizar seus objetivos s3o identificados, avaliados e tratados pela organizac3o?
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Principio 10: Dy & impl de de le que ik paraa
bteng3o de niveis de riscos 66,7% 50,0% Intermedisrio
FPontos de Foco
19. As atividades de controle adotadas pela organiza¢So  s3o abrangentes (em todos os niveis | g - - . s
razodveis, relacionando-se diretamente com seus objetivos e riscos? - - Interme didrio
20 AtribuicBes ou responsabilidades por atividedes-chave da organizacdo (autorizagSo, execucdo, 2 1 Basico
atesto/aprovagdo, registro e revisdo) s3o devidamente segregadas entre diferentes colaboradores?
Principio 11: Defi de poll & normas que suportem as atividades de controles internos da
|gestio 66,7% 66,7% Intermedisrio
FPontos de Faco
21. Ha politicas e procedimentos estabelecidos e aplicados para atuar sobre os riscos em atividades
relevantes para o alcance de objetivos-chave, relacionados ao cumprimento da misso e da visdo da 2 2 Intermediro
organizacio?
22. A alta administragdo revisa periodicamente as atividades de controle para determinar sua 2 2 Intermedidrio
continua relevancia e as atualiza quando necessario?
INFORMAGAD E COMUNICAGAD
Principio 12: Utilizagao de infor I & de quali para apoiar o fi nto
dos controles da gestdo 66,7% 33,3% Basico
Pontos de Foco
23. Informacdes relevantes para que as pess0as CUMPram suas responsabilidades sdo identificadas
e coletadas, no formato e com o detalhamento suficiente, tormando possivel a condugdo e o 2 1 Basico
controle dos planos/programas/processos/zcbes de forma eficiente e eficaz?
[Frincipio 13: D ¢ao de infi arias ao fortal da cultura e da
valorizagio dos les intermos da gestio 77,8% 66,7% Imtermediario
Pontos de Foco
24. Existe um processo definido para comunicar e disponibilizar tempestivamente as informages
necessarias para que toda a equipe entenda e conduza suas responsabilidades guanto ao bom 2 2 Intermedidrio
funcionamento do sistema de controle interno?
25. A organizagdo divulga em sua pagina da internet informacbes de interesse geral ou coletivo, em - - Intermedidrio
atendimento a lei de diretrizes orgamentarias (LDO)? - - B
26. A organizag3o disponibiliza canal de dendncias, esclarecimento efou dividas aos colaboradores, . - . o
terceiros e pablico externa? ’ - Interme didrio
MONITORAMENTO
Principio 14: Real de avali perié para verificar a eficacia do funcicnamento dos
les i da B3.3% 66,7% Intermediario
Pontos de Foco
27. O sisterna de controle interno da organizagdo é constantemente monitorado pelos gestores para 2 2 Intermedidrio
avaliar sua adeguagSo e qualidade ao longo do tempo?
28. O Sistema de Controle Imterno da organizag3o tem sido avaliado pela auditoria interna, CGU e
TCU, entre putros, para assegurar gque as atividade de controle s3o proporcionais aos riscos e 3 2 Intermediro
funcionam conforme planejado?
da avaliagdo dos controles internos da gest3o aos
66,7% 66,7% Intermediaria
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