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1.MENSAGEM DO DIRIGENTE

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), autarquia
federal vinculada ao Ministério da Infraestrutura (Minfra), apresenta o
Relatério de Gestdo de 2020, em seu novo formato, tendo como objetivo
destacar em grandes numeros as ac¢des executadas ao longo do ultimo
exercicio.

0O ano de 2020 foi marcado por mudangas inesperadas, em que todos tiveram
gue se adaptar e reinventar, organizacionalmente, em meio ao cendrio
causado pela pandemia do coronavirus. As a¢des previstas e planejadas, para
todos os modos - rodovidrio, aquavidrio e ferroviario - foram observadas,
discutidas e trabalhadas de maneira a gerar beneficios em termos de
qualidade, produtividade, custo e nivel de servico prestado a sociedade e
sempre com o foco na melhoria da trafegabilidade para os usuarios da malha
de todo o pais.

O DNIT chegou ao fim de 2020 realizando a¢Ges efetivas para que os usuarios
e asociedade nao ficassem desabastecidos e para que as obras ndo parassem.
No ambito da Governanca, a Autarquia, para enfrentar os desafios
impostos pela pandemia, realizou mudangas, como a adaptacdao de suas
Superintendéncias Regionais (SRE) e respectivas Unidades Locais (UL), de
modo a atender as normas de seguranca sanitaria ora vigentes; a unificacdo
das AdministracGes Hidrovidrias as Superintendéncias; e a revisdao do manual
de gestao e fiscalizagdo de contratos, bem como de suas metas, iniciativas e
indicadores estratégicos.

Ao longo de 2020 foram realizadas mais de 80 entregas. Atualmente, o DNIT
responde poruma malha federal rodovidria pavimentada de 65,3 milkm. Dessa
forma, a manutencdo dessa malha é uma das atividades mais estratégicas
da Autarquia, consumindo grande parte do seu orgamento. Quase 100% da
malha encontra-se coberta por meio de contratos do Programa Anual de
Trabalho e Orgcamento (PATO) e Contratos de Recuperagdo e Manutengao
(CREMA): sdo 56.603,20 km de rodovias federais, o que equivale a 92% da
malha. Os trechos ainda ndao pavimentados correspondem a 6.900,80 km da
malha, ou 8% do total.

Além da manutencdo periddica, foram realizados servicos essenciais e
estruturantes em rodovias consideradas estratégicas para a infraestrutura e
a logistica viaria, como as BR-163/PA, BR-158/PA, BR-135/MA, BR-174/MT,

BR-364/RO.

Outro marco importante para o DNIT foi a implantacdo do Método de
Dimensionamento Nacional de Pavimentos (MeDiNa), o que proporcionara
um salto de qualidade para a infraestrutura rodovidria, com estradas mais
duraveis e com menor nimero de intervengdes, acarretando maior seguranga
e conforto para os usuarios.

No modo aquavidrio, destaca-se a finalizacdo das obras de dragagem do
Porto de Rio Grande/RS e dragagem do Porto de Santos/SP, importantes
meios de escoamento da producdo brasileira para o exterior; implantacdo e
recuperacdo de sete Instalacdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4)
na regido Norte do pais; e conclusdo de obras de manutencdo nas hidrovias
nacionais, como a dragagem recorrente do Rio Madeira.

Dentre as realizacbes no modo ferroviario, pode-se destacar: conclusao
da obra de adequacdo da linha férrea em Mogi Guacu/SP; andamento das
obras de transposicdo da linha férrea em Juiz de Fora/MG com a conclusdo
do Viaduto Tupynambads e respectivos acessos; andamento da obra de
adequacdo do ramal ferroviario de Barra Mansa/RJ; e conclusdo da obra de
transposicdo da linha férrea em Rolandia/PR e inicio das obras de ajustes no
acesso a trincheira para trafego de veiculos de grande porte.

Em decorréncia do trabalho remoto, motivado pela pandemia do coronavirus,
algumas despesas administrativas da sede do DNIT reduziram em 2020, o
que resultou em uma economia de RS 6,19 milhdes (34,76%) se comparado
as despesas de 2019.

Ainda no bojo das diversas acdes realizadas pela Autarquia em 2020, convém
destacar aquelas relativas a integridade. Nesse exercicio, houve a instituicdo
da Coordenacdo-Geral de Integridade (CGInt) como unidade responsavel
pela coordenacdo da estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa
de Integridade do DNIT (Portaria n? 5.594/2020); a atualizacdo do Programa
de Integridade (Portaria n2 5.594/2020); a instituicdo da Politica Antifraude
e Anticorrupc¢do do DNIT (Portaria n2 5.843/2020); e do Plano de Integridade
(aprovado pela Diretoria Colegiada). Tudo isso foi difundido na instituicdo
por meio de um Plano de Comunicacao de Integridade, para internalizacdo
de medidas de prevencdo a fraude e a corrupc¢do, e visando o fortalecimento
da cultura de integridade e ética.

Com base nos cinco principios fundamentais da Administracdo Publica —
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia — o DNIT
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segue atuando em todo o pais para cumprir a missdo de implementar a
politica de infraestrutura de transportes e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil. O Diretor-Geral do DNIT aponta nos infograficos a seguir
os principais resultados alcancados pela Autarquia em 2020, e reconhece
sua responsabilidade pela integridade, fidedignidade, precisdao e completude

Figura 1 — Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria

deste Relatorio de Gestdo e de todas as informacgdes que o compdem.
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Figura 2 - Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria - Infografico Principais Resultados 2020
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Figura 3 - Diretoria de Infraestrutura Aquavidria — Infografico Principais Resultados 2020
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Como a organizagao determina os temas a
serem incluidos no relatério de gestdao e como

estes temas sdo quantificados ou avaliados.

As informagdes aqui constantes foram priorizadas
tendo como base o planejamento estratégico
adotado pela Autarquia, bem como a quantidade
de agdes orcamentdrias e investimentos
destinados pelo Plano Plurianual 2020-2023.

A determinacdo dos temas incluidos neste
Relatdrio de Gestao foirealizada por meio de duas
abordagens: na primeira, a Diretoria Executiva
elencou iniciativas de carater estratégico a
serem reportadas pelas demais areas. Entende-
se por carater estratégico as iniciativas definidas
no planejamento estratégico da Autarquia e as
diretamente atreladas a programas, projetos
e acdes de governo, em especial aquelas cujas
metas e objetivos foram definidos na LOA e no
PPA. Na segunda abordagem, as Coordenagdes-
Gerais analisaram a materialidade e definiram as
iniciativas (projetos) e os resultados operacionais
gue mais impactaram a organizacao, tanto do
ponto de vista operacional quanto de gestdo.
Essas informacgdes foram aprovadas no ambito de
cada Diretoria e, posteriormente, consolidadas
na Diretoria Executiva e aprovadas pela Diretoria
Colegiada.

Identificagdo e declara¢dao da missdo e visao
O DNIT é uma autarquia federal vinculada ao

Ministério da Infraestrutura, criada pela Lei n? 10.233/2001. A legislagdo reestruturou o sistema de
transportes rodoviario, aquaviario e ferroviario do Brasil, extinguindo o antigo Departamento Nacional de
Estradas de Rodagem (DNER). A sede do DNIT é em Brasilia, no Distrito Federal.

Atualmente, possui 26 unidades administrativas — as Superintendéncias Regionais (SRE), conforme figura
abaixo:

Figura 4 - Superintendéncias Regionais nos estados
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A Autarquia tem por objetivo implementar a polltlca de infraestrutura do Sistema Federal de Viacdo
(SFV), compreendendo sua operag¢do, manutencao, restaura¢do ou reposicdo, adequacdo de capacidade
e ampliacdo mediante construcdo de novas vias e terminais. Os recursos para a execucdo das obras
sdo da Unido, ou seja, o DNIT é gestor e executor das vias navegaveis, ferrovias e rodovias federais,
instalacOes de vias de transbordo e de interface intermodal e instalacGes portuarias fluviais e lacustres,
sob a jurisdicdao do Minfra.

Além disso, o DNIT é a entidade da Unido competente para exercer as atribuicdes elencadas no art. 21
do Cédigo de Transito Brasileiro: nas rodovias federais, é responsavel pela aplicacdo de multas por
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excesso de peso e/ou de velocidade, por meio dos postos de pesagem e das
lombadas eletrdnicas.

A Autarquia é administrada por um Diretor-Geral e por mais seis diretores
nomeados pelo Presidente da Republica, que integram o érgdo executivo
do DNIT: a Diretoria Colegiada. As delibera¢gdes ocorrem por meio desse
Colegiado e, também, pelo érgdo superior de deliberacdo, o Conselho de
Administracdo (CONSAD), que é composto por seis membros: seu presidente
(Secretdrio-Executivo do Ministério da Infraestrutura), o Diretor-Geral do DNIT,
dois representantes do Ministério da Infraestrutura e dois representantes do
Ministério da Economia.

A missdo e a visdo do DNIT estdo definidas em seu planejamento estratégico. A
Missdo demonstra o objetivo fundamental da organizacdo, traduz a finalidade
da Autarquia e consiste na definicdo de seus fins estratégicos. A Visdo, por sua
vez, indica o estado futuro desejado apds a definicdo das principais diretrizes
estratégicas da entidade. Os Valores da Autarquia traduzem o comportamento,
a postura, a atuacdo e os principios nos quais o DNIT acredita e por meio dos
guais inspira todo o seu corpo funcional na execugdo de suas atividades.

Figura 5 - Missdo, Visdo e Valores do DNIT
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Principais normas direcionadoras

Emnovembrode 2020, 0 DNIT passou a contar com um novo Regimento Interno,
aprovado pela Resolucdo n2 39 do CONSAD, trazendo novas competéncias e a
nova organizacdo da Autarquia, tendo como base o Decreto n? 10.367/2020,
gue aprovou a Estrutura Regimental da entidade.

O regimento é resultado de um esforco coletivo para listar, de maneira formal,
as atribuicOes e fungdes de cada drea. O documento pode ser acessado: https://
www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/regimento-interno
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Estrutura organizacional do DNIT

Figura 6 — Organograma
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Figura 7- Modelo de Governanga do DNIT conforme metodologia preconizada pelo TCU
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[1] Fonte: Tribunal de Contas da Uinido, https:/fportal tcugov.br
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*Fonte: Policia Rodoviaria Federal - PRF
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Figura 8 — Modelo de Negdcios
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Ao fim de 2019, dos 470 processos mapeados pelo DNIT, 56 estavam
implantados, conforme figura abaixo:

Figura 9 — Total de processos mapeados
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P Processos .
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Desenhados e Definidos

Em 2020, com a reestruturagdo promovida pelo Decreto n? 10.367/2020, que
aprovou a Estrutura Regimental do DNIT, as atividades de gestdo de processos
ndo sofreram alteracGes. Para 2021, a intencdo é retomar esse trabalho por
meio da Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Gestao Estratégia (CGMGE), da
Diretoria Executiva (DIREX), visando aprimorar os macroprocessos existentes,
conforme a cadeia de valor vigente.
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Figura 10 — Cadeia de Valor do DNIT
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Infraestrutura Rodoviaria

A Diretoria de Infraestrutura Rodovidaria (DIR) recebeu, na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) 2020, recursos em 111 a¢des orcamentarias, sendo elas:
Construcao ou adequacao de rodovias

105S - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa SE/BA - Entroncamento
BR-324 - na BR-101/BA

10IW - Construcdo de Trecho Rodoviario - Itacarambi - Divisa MG/BA - na
BR-135/MG

101X - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento BR-116/259/451
(Governador Valadares) - Entroncamento MG-020 - na BR-381/MG

10JQ - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Sdo Francisco do Sul - Jaragud do
Sul - na BR-280/SC

10KR - Construgdo de Trecho Rodoviario - Divisa PA/TO - Altamira - na BR-
230/PA

10L1 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Rondondpolis - Cuiaba - Posto
Gil - na BR-163/MT

10L3 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Caucaia - Entroncamento Acesso
ao Porto de Pecém - na BR-222/CE

1101 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Altamira - Rurépolis - na BR-230/
PA

110Q - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Pedra Branca - Divisa SE/AL - na
BR-101/SE

11VA - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa PA/MT - Ribeirdo
Cascalheira - na BR-158/MT

1214 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Rio Grande - Pelotas - na BR-392/
RS

123U - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-116 (p/
Guaiba) - Entroncamento BR-471 (Pantano Grande) - na BR-290/RS

1248 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Manaus - Divisa AM/RO - na BR-
319/AM

12IW - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Ilhéus - Itabuna - na BR-415/BA
12JL - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Cascavel - Guaira - na BR-163/PR
12JU - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento Acesso ao Porto

de Pecém - Sobral - na BR-222/CE

12KF - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Sdo Miguel do Oeste - Divisa SC/
PR - na BR-163/SC

12KG - Adequacdo de Travessia Urbana em Santa Maria - na BR-158/287/
RS

13SL - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa PE/AL (Inaja) -
Entroncamento BR-423 (Carié) - na BR-316/AL

13X5 - Adequacdo de Travessia Urbana em Imperatriz - na BR-010/MA
13X7 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa PE/BA (Ibd) - Feira de
Santana - na BR-116/BA

13XG - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa BA/MG (Salto da Divisa) -
Entroncamento MG-406 (Almenara) - na BR-367/MG

13Y0 - Adequacdo da Via Expressa de Floriandpolis - na BR-282/SC

13YK - Construcdo de Trecho Rodoviario - Laranjal do Jari - Entroncamento
BR-210/AP-030 - na BR-156/AP

1418 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Ferreira Gomes - Qiapoque
(Fronteira com a Guiana Francesa) - na BR-156/AP

1490 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa MT/PA - Santarém - na
BR-163/PA

14PC - Construgdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba e Acessos - na
BR-116/290/RS

14X0 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-232 (Sao
Caetano) - Entroncamento BR-424/PE-218 (Garanhuns) - na BR-423/PE
14X1 - Construcdo de Viaduto Rodovidrio em Maceid (Viaduto PRF) - no
Entroncamento das BRs 104/316/AL

1558 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Fortaleza - Pacajus - na BR-116/
CE

15K0 - Construcdo de Contorno Rodoviario em Aragarcas - na BR-070/GO
1C09 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Sdo Desidério - Divisa BA/MG -
na BR-135/BA

1D02 - Construgdo de Ponte sobre o Rio Madeira, no Distrito de Abuna, em
Porto Velho - na BR-364/RO

1K23 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento BR-050 -
Entroncamento BR-153 - na BR-365/MG

3E50 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-101 (Manilha)
- Entroncamento BR-116 (Santa Guilhermina) - na BR-493/R]J
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5E15 - Construcdo de Trecho Rodovidrio - Peixe - Parana - Taguatinga - na
BR-242/TO

7242 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Cantd - Novo Paraiso - na BR-
432/RR

7435 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa PB/PE - Divisa PE/AL - na
BR-101/PE

7530 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Navegantes - Rio do Sul - na BR-
470/SC

7624 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE - na
BR-101/AL

7E79 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Uruagu - Divisa GO/MT - na BR-
080/GO

7F51 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Divisa PI/BA - Divisa BA/SE - na
BR-235/BA

7G16 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-040 -
Entroncamento BR-267 - na BR-440/MG

7168 - Construcdo de Contorno Rodoviario - No Municipio de Manhuacgu -
Na BR-262

7171 - Construgdo de Contorno Rodoviario em Jatai - na BR-060/GO

7184 - Construcao de Ponte sobre o Rio Madeira - no Municipio de Porto
Velho - na BR-319 - no Estado de Ronddnia

7K23 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Porto Camargo - Campo Mourdo
- na BR-487/PR

7L03 - Adequacdo de Anel Rodoviario em Fortaleza - na BR-020/CE

7L04 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Porto Alegre - Pelotas - na BR-
116/RS

7192 - Construgdo de Ponte sobre o Rio Araguaia em Xambioa - na BR-153/
TO

7M32 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Piancd - Nova Olinda - na BR-
426/PB

7M88 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento PE-160 -
Entroncamento PE-149 (Km 19,8 ao 71,2) - na BR-104/PE

7M95 - Adequacdo de Anel Rodoviario em Belo Horizonte - nas BRs
040/135/262/381/MG

7N22 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa BA/PI - Divisa PI/MA - na
BR-235/PI

7N85 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Timbé do Sul - Divisa SC/RS - na
BR-285/SC

7P87 - Adequacdo de Travessia Urbana em Ji-Parana - na BR-364/RO
7R82 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa DF/GO - Divisa GO/BA - na
BR-020/GO

7551 - Construcdo de Contorno Rodoviario (Contorno de Mestre Alvaro)
em Serra - na BR-101/ES

7557 - Construgdo de Trecho Rodovidrio - Entroncamento BR-163 (Rio
Verde de Mato Grosso) - Entroncamento BR-262 (Aquidauana) - na BR-
419/MS

7559 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-364 -
Entroncamento BR-365 - na BR-154/MG

7562 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Viseu - Braganca - na BR-308/PA
7569 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - km 0 - km 4,5 - na BR-376/PR
7573 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Acesso a Onda Verde -
Entroncamento SP-355 - na BR-153/SP

7575 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-226 -
Entroncamento BR-101 (Reta Tabajara) - na BR-304/RN

7580 - Construcao de Contorno Rodovidrio em Barra do Gargas - na BR-
070/MT

7798 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - km 0 (Cabedelo) - km 28
(Oitizeiro) - na BR-230/PB

7U06 - Construcao de Acesso Rodoviario ao Terminal Portuario de Capuaba
- na BR-447/ES

7U07 - Construcao de Trecho Rodoviario - ColOnia Leopoldina - Ibateguara
- na BR-416/AL

7U22 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-277 (acesso
Cascavel) - Marmelandia - na BR-163/PR

7U27 - Adequacao de Acesso Rodoviario ao Porto de Pecém (CE-155) - na
BR-222/CE

7V00 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-316 (Inicio
do contorno de Timon) - Povoado Montividel - na BR-226/MA

7V25 - Construcdo de Contorno Rodovidrio - Maringa - Paicandu - Sarandi
- Marialva — na BR-376/PR

7WO07 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Castanhal - Santa Maria do Pard
- Trevo de Salindpolis - Divisa PA/MA - na BR-316/PA
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7W67 - Construcao do Viaduto do Gancho nos Municipios de Natal e Sdo
Goncalo do Amarante - na BR-406/RN

7W70 - Construcdo de Viaduto Rodovidrio nos Municipios de Natal e
Parnamirim - na BR-101-RN

7W84 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Trecho Estiva - Entroncamento
BR-222 (Miranda do Norte) na BR-135/MA

7W95 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Teresina - Parnaiba - na BR-343/
Pl

7X34 - Construcdo de Anel Rodoviario em Trés Lagoas - nas BRs 262/158/
MS

7X35 - Construcao de trecho rodoviario - Santana do Araguaia - Redencao
-na BR 158/PA

7X51 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Nova Remanso - Campo Alegre
de Lourdes - na BR-235/BA

7X75 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Fim das obras de duplicacdo -
Estadio Municipal (Demerval Lobdo) - na BR-316/PI

7X78 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Sdo José dos Ausentes - Divisa
RS/SC - na BR-285/RS

7X96 - Construcao de Ponte sobre o Rio Uruguai (Fronteira Brasil/Argentina)
- na BR-392/RS

7XA3 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Vilhena - Porto Velho - na BR-
364/RO

7XF8 - Duplicacdo da Ponte Sdo Raimundo sobre o Rio Doce - Em
Governador Valadares - Na BR-116/MG

7XG6 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Bataguassu - Porto Murtinho -
na BR-267/MS

7X16 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Porto Alegre - Novo Hamburgo -
na BR-116/RS

7X17 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Erechim - Passo Fundo - na BR-
153/RS

7XI18 - Adequacdo de Ponte sobre o rio Ibicui - na BR-472/RS

7X19 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Taquaritinga - Caruaru - Agrestina
- na BR-104/PE

7XJ0 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Jacui - Alpinépolis - na BR-265/
MG

7XJ1 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Berilo - Chapada do Norte - na

BR-367/MG

7XJ2 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Km 866,2 - Km 905,5 - na BR-174/
MT

7XJ3 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-101 (Jodo
Neiva) - Entroncamento BR-040 - na BR-259/ES

7XJ4 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Marau - Entroncamento BR-101
- na BR-030/BA

7XJ5 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Floriandpolis - Sdo Miguel do
Oeste - na BR-282/SC

7XJ6 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Feira de Santana - Teofilandia - na
BR-116/BA

7XJ7 - Construcdo de Contorno Rodoviario em Feira de Santana - na BR-
116/BA

7XJ8 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Bacabeira - Santa Rita - na BR-
135/MA

7XJ9 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa PI/MA - Divisa MA/TO - na
BR-226/MA

7XKO - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Km 183 - 188 - na BR-428/PE
7XK1 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-040 (Juiz de
Fora) - Entroncamento BR-267 (Juiz de Fora) - na BR-440/MG

7XK5 - Adequacdo de Trecho Rodovidrio - Km 124,6 - Km 130,0 - na BR-
407/PE

7XK9 - Construcdo de Arco Metropolitano Rodoviario na BR-230/PB e BR-
101/PB - Trecho entre os Km 92,4 da BR-101 e Km 41,9 da BR-230 em Jodo
Pessoa

7XL1 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-163 (Sorriso)
- Entroncamento BR-158 (Ribeirdo Cascalheira) - Na BR-242/MT

Operagoes Rodoviarias

108X - Implantacdo de Postos de Pesagem

2036 - Controle de Transito na Malha Rodoviaria Federal

2325 - Operacdo do Sistema de Pesagem de Veiculos

4482 - Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de Transito

Manutenc¢do e conservacao de rodovias

2197 — Conservacdo e Recuperacdo de Ativos de Infraestrutura da Unido
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e 20VL - Manutencado de Trechos Rodoviarios na Regido Sudeste

Essas acOes permitiram que a DIR executasse as iniciativas planejadas para o
ano.

E importante destacar que a DIR, a partir das suas acdes orcamentarias, cujos
status serdo apresentados a seguir, participa de dois importantes programas
do Governo: Programa Terrestre, que compde o Plano Plurianual (PPA) 2020-
2023, e Programa Pro-Brasil.

A DIR esta vinculada ao Programa 3006 - Transporte Terrestre e Transito, e
a0 objetivo 1235 - Promover a eficiéncia do sistema de transporte terrestre e
transito.

Emrelacdoao PPA 2020-2023, é importante citar que os empreendimentos que
se encontram em execucdo pela DIR, constantes na LOA 2020, sdo traduzidos
pelas acbes orcamentdrias que compdem um dos programas desse PPA, o
Programa Transporte Terrestre. Dessa forma, a participacdo da DIR no referido
Programa tem como objetivo contribuir para a melhoria da competitividade
da Infraestrutura Logistica Nacional e promover a seguranca dos usuarios e
bens transportados, impactando o indicador “indice de Eficiéncia do Sistema
de Transporte Terrestre - IESTT”, a partir da execucdo de empreendimentos
em andamento, conforme consta nas diretrizes do projeto de Lei do PPA 2020-
2023.

O PPA 2020-2023 e seus resultados intermediarios ndo detém metas/objetivos
especificos relacionados a area de operagdes rodoviarias, conforme verifica-se
em consulta ao programa 3006 - Transporte Terrestre e Transito. Entretanto,
consta o objetivo 1235 - Promover a eficiéncia do sistema de transporte
terrestre e transito.

As acbes dos programas de operacOes fazem parte da busca pela garantia
de boas condicbes da malha rodovidria com a pesagem, assim como a
implementacdo de acBes e programas relacionados a reducdo de acidentes
nas rodovias federais sob jurisdicdo do DNIT.

Conforme o PPA 2020-2023, os seguintes investimentos plurianuais sdo
vinculados a DIR:

e 0282 -BR-280/SC - Adequacdo - S. Francisco do Sul - Jaragua do Sul

e 0284 -BR-470/SC - Adequacdo - Navegantes - Rio do Sul

e 0285-BR-101/BA - Adequacdo - Divisa SE/BA - Entr. BR-324

e 0286 - BR-381/MG - Duplicacdo - Gov. Valadares - Belo Horizonte

e 0391 - BR-163/PA - Construgdo - Divisa MT/PA - Santarém

0396 - Porto de Pecém - Acesso Rodovidrio - BR-222/CE

0397 - BR-163/MT - Adequacdo - Rondondpolis - Cuiaba - Posto Gil

0399 - BR-101/AL - Adequacado - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE

0408 - BR-116/RS - Adequacdo - Eldorado do Sul - Pelotas

0429 - BR-163/PR - Adequacdo - Cascavel - Guaira

0454 - BR-163/PR - Adequacdo Entr. BR-277 - Cascavel - Marmelandia
0460 - Construcdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba - nas BRs 116/290/
RS

0616 - BR-376/PR - Adequacdo de Contorno Rodoviario - no Municipio de
Curitiba

0617 - BR-419/MS - Construgao - Rio Verde de Mato Grosso - Aquidauana
0618 - BR-010/TO - Construgao - Entr. TO-020 (Aparecida do Rio Negro) -
Divisa TO/MA (Goiatins)

0619 - BR-401/RR - Construcdo - Bonfim - Normandia

0620 - Construcdo de Ponte sobre o Rio Araguaia (Xambiod/TO - Sao
Geraldo do Araguaia/PA) - na BR-153/NO

0621 - BR-230/PA - Construcdo - Altamira - Rurdpolis

0622 - BR-308/PA - Construcdo - Viseu - Braganca

0623 - BR 349/SE - Construcdo - Entr. BR-101(B) - Divisa SE/BA

0624 - BR-235/TO - Construcdo - Divisa MA/TO - Entr. TO-010 (Pedro
Afonso)

0625 - BR-222/PI - Construcdo - Piripiri - Matias Olimpio

0626 - BR-343/PI - Construcdo - Jerumenha - Eliseu Martins

0627 - BR-319/NO - Adequacdo - Manaus/AM - Porto Velho/RO

0628 - BR-484/ES - Construcdo - Itarana - Afonso Claudio

0629 - BR-437/RN - Construcdo - Entr. BR-405 - Entr. BR-116

0630 - BR-430/SC - Construcdo - Sdo Joaquim - Divisa SC/RS

0631 - BR-210/AP - Construgdo - Fim do Trecho Pavimentado - Divisa AP/PA
0632 -BR-116/277/PR - Construcdo de Contorno Rodoviario - no Municipio
de Curitiba (Contorno Sul)

0634 - BR-285/RS - Adequacdo de Travessia Urbana - no Municipio de ljui
0635 - BR-432/RR - Construcdo - Canta - Novo Paraiso

0636 - Duplicagdo da Ponte Sdo Raimundo em Governador Valadares - na
BR-116/MG

0637 - BR 262/MG - Construcdo de Contorno Rodoviario - no Municipio de
Manhuacu
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0639 - BR-267/MS - Adequacdo - Bataguassu - Porto Murtinho (Rota
Bioceanica)

0640 - Estrada Caminho do Meio/RS - Adequacéo - Porto Alegre - Viamao
0641 - BR-282/SC - Adequacdo - Palhoga - Sdo Miguel do Oeste

0642 - BR-376/PR - Construcdo de Contorno Rodoviario - Maringd -
Paicandu - Sarandi - Marialva

0643 - BR-452/NA - Adequacdo - Entr. BR-060 (Rio Verde/GO) - Entr. BR-
365 (Xapetuba/MG)

0644 - BR-222/MA - Adequacdo - Miranda do Norte - Buriticupu

0645 - BR-343/PI - Adequacdo - Km 301,1 - Km 349,1

0647 - BR-156/AP - Construcgdo - Laranjal do Jari - Entr. BR-210/AP-030
0648 - BR-440/MG - Construcgdo - Entr. BR-040 - Entr. BR-267

0650 - BR-101/SE - Adequacdo - Divisa AL/SE - Pedra Branca

0651 - BR-316/PI - Adequacgdo - Km 13,8 - Km 35,7

0652 - Construcdo de Ponte sobre o Rio Jurua com Acesso a Rodrigues
Alves - na BR-364/AC

0654 - BR-235/SE - Adequacdo - Entr. BR-101 - Carira

0655 - BR-262/158/MS - Construcdo de Anel Rodoviario - no Municipio de
Trés Lagoas

0656 - BR-316/PA - Adequacdo - Castanhal - Santa Maria - Trevo de
Salindpolis - Divisa PA/MA

0657-BR-277/369/467/PR - Construcao de Contorno Rodoviario (Contorno
Norte) - no Municipio de Cascavel

0658 - BR-407/PE - Adequacdo de Travessia Urbana - no Municipio de
Petrolina

0659 - BR-010/MA - Adequacdo - Estreito - Agailandia

0661 - BR-426/PE - Adequacdo - Entr. BR-232 - Entr. BR-423 (Garanhuns)
0663 - BR-364/AC - Construcdo - Rodrigues Alves - Fronteira Brasil/Peru
(Boqueirdo da Esperanca)

0664 - BR-156/AP - Construcdo - Ferreira Gomes - Oiapoque (Fronteira
com a Guiana Francesa)

0665 - BR-416/AL - Construgdo - Colonia Leopoldina - Ibateguara

0666 - BR-222/MA - Adequacdo - Entr. BR-135 - Chapadinha

0667 - BR-316/MA - Adequacdo - Caxias - Timon

0668 - Construcao de Ponte Internacional sobre o Rio Uruguai (Fronteira
Brasil/Argentina) em Porto Xavier/RS

0669 - BR-285/RS - Adequacdo - Vacaria - Sdo Borja

0670 - BR-308/PA - Construcdo - Viseu - Braganca

0671 - BR-242/TO - Construcdo - Formoso do Araguaia - Divisa TO/MT (S&o
Félix do Araguaia)

0674 - BR-304/RN - Adequacdo - Divisa CE/RN - Entr. BR-226(B) (Macaiba)
0675 - BR-235/PI - Construcdo Divisa BA/PI - Divisa PI/MA

0676 - BR-365/MG - Adequacdo de Travessia Urbana - no Municipio de
Uberlandia

0677 - BR-406/RN - Adequacdo - Macau - Acesso Norte Aeroporto

0678 - BR-163/SC - Adequacdo - Sdo Miguel do Oeste - Dionisio Cerqueira
0679 - BR-210/RR - Construcdo - Caroebe - Divisa RR/PA

0680 - BR-230/PB - Adequacdo - Entr. BR-412 - Entr. PB-393 (Cajazeiras)

O programa Pro-Brasil € uma iniciativa do Governo Federal que tem
como proposito reduzir os impactos do coronavirus nas areas social e
econOmica, com foco no periodo pds-pandemia. No ambito da DIR, ha 71
empreendimentos com essa finalidade:
BR-317/AC - Construcdo de Contorno Rodoviario no Municipio de Brasiléia/
AC
BR-235/PI - Construcdo de Ponte sobre o Rio Parnaiba em Santa Filomena
BR-158/282/SC - Adequacdo de Chapecd - Maravilha - Sdo Miguel do Oeste
BR-407/428/PE - Travessia Urbana de Petrolina (2 Viadutos) - R. Bernardo
Coelho x Av. Sdo Francisco e R. Mal. Hermes da Fonseca x Av. das Nacdes
BR-425/R0O - Construcdo de Pontes sobre os Rios Araras e Ribeirdo
BR-116/CE - Construcdo de Viaduto do Horizonte
BR-163/SC - Adequacdo de Dionisio Cerqueira a Sdo Miguel do Oeste
BR-222/CE - Travessia de Tiangua
BR-163/MT - Adequacdo de Rondondpolis - Cuiaba
BR-154/MG - Construgdo do Entr. BR-364 ao Entr. BR-365
BR-135/BA - Construcdo de Sdo Desidério a Divisa BA/MG
BR-277/PR - Construgdo da Segunda Ponte Binacional sobre o Rio Parana
(Foz do Iguacu)
Conservacdo e Recuperacdo de Ativos Rodovidrios de Infraestrutura da
Unido - Nacional
BR-242/TO - Construgdo da Divisa TO/BA ao Rio Palma (km 0,0 ao km 71,1)
BR-153/TO - Construcdo de Ponte sobre o Rio Araguaia em Xambioa
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BR-153/SP - Adequacdo da Travessia de Sdo José do Rio Preto (km 54.3 ao
Km 72.1)

BR-101/SE - Adequacdo de Pedra Branca a Divisa SE/AL

BR-470/SC - Adequacdo de Navegantes a Rio do Sul

BR-285/SC - Construcdo de Timbé do Sul a Divisa SC/RS (km 33.8 ao Km
55.8)

BR-280/SC - Adequacdo de Sao Francisco do Sul a Jaragua do Sul
BR-392/RS - Adequacdo do Contorno Rodoviario de Pelotas

BR-290/RS - Adequacdo do Entr. BR-116 (p/Guaiba) ao Entr. BR-471
(Pantano Grande)

BR-285/RS - Adequacdo de Sdo José dos Ausentes a Divisa RS/SC
BR-158/287/RS - Adequacdo de Travessia Urbana em Santa Maria
BR-116/RS - Adequacdo de Porto Alegre a Pelotas

BR-116/RS - Adequacdo de Porto Alegre a Novo Hamburgo
BR-116/290/RS - Construcdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba e
Acessos

BR-432/RR - Construcdo de Cantd a Novo Paraiso

BR-364/RO - Construcdo de Ponte sobre o Rio Madeira (no Distrito de
Abuna)

BR-304/RN - Adequacdo do Entr. BR-226 ao Entr. BR-101 (Reta Tabajara)
BR-101/406/RN - Construcdo de Viaduto Rodoviario em Natal

BR-101/RN - Construcdo de Viaduto Rodoviario nos municipios de Natal e
Parnamirim

BR-487/PR - Construcdo de Porto Camargo a Serra dos Dourados
BR-163/PR - Adequacdo de Entr. BR-277 (Acesso a Cascavel) a Marmelandia
BR-163/PR - Adequacdo de Toledo a Marechal Candido Rondon

BR-343/PI - Adequacdo da Travessia de Teresina (km 341,5 ao Km 346,7)
BR-235/PI - Construgdo do Entr. BR-135 a Divisa BA/PI

BR-104/PE - Adequacdo do Entr. PE-160 ao Entr. PE-149 (Km 19,8 ao Km
71,2)

BR-426/PB - Construcdo de Piancé a Nova Olinda

Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-104/408/PB-095
(Campina Grande) - Entroncamento BR-110/361 (Patos) - Na BR-230/PB
BR-230/PB - Adequacdo de Cabedelo ao Entr. BR-101 (Qitizeiro)
BR-316/PA - Adequacdo de Castanhal - Santa Maria do Para - Trevo de
Salindpolis (km 67.6 ao km 112.6)

BR-230/PA - Construcdo de Altamira a Rurdpolis

BR-230/PA - Construcdo de Maraba a Altamira

BR-163/PA - Construcdo da Divisa MT/PA a Rurdpolis

BR-070/MT - Construcdo do Contorno Rodoviario em Barra do Gargas
BR-419/MS - Construcdo Entr. BR-163 (Rio Verde Mato Grosso) ao Entr.
BR-262 (Aquidauana)

BR-440/MG - Construcdo da Travessia de Juiz de Fora Entr. BR-040 ao km
5 (Acesso a UFJF)

BR-381/MG - Adequacdo do Entr. MG-320 (km 288.4) ao km 317,0 e Séo
Goncalo do Rio Abaixo ao Entr. MG-435 (km 389.5 ao km 427)
BR-367/MG — Construcdo da Divisa BA/MG (Salto da Divisa) ao Entr. MG-
406 (Almenara)

BR-365/MG - Adequacdo da Travessia Urbana de Uberlandia

BR-226/MA - Construcdo do Entr. BR-316 ao Povoado Montividel - Incluindo
Contorno de Timon

BR-135/MA - Adequacdo de Bacabeira ao Entr. BR-222 (Miranda do Norte)
BR-010/MA - Adequacdo da Travessia Urbana em Imperatriz

BR-080/GO - Construcdo de Uruagu a Divisa GO/MT

BR-070/GO - Construcdo do Contorno de Aragarcas (km 8,30 - km 14,60)
BR-060/GO - Construcdo de Contorno Rodoviario em Jatai (km 12 ao Km
23.6)

BR-020/GO - Adequacdo da Travessia de Formosa (km 0,0 ao km 12,0)
BR-101/ES - Construcdo do Contorno Rodoviario de Mestre Alvaro, em
Serra

BR-101/AL - Adequacdo entre a Divisa AL/PE e a Divisa AL/SE

BR-447/ES - Construcdo de Acesso Rodovidrio ao Terminal Portuario de
Capuaba - Vias Elevadas, no estado de Espirito Santos

BR-222/CE - Adequacdo de Caucaia ao Entr. Acesso ao Porto de Pecém
BR-020/CE - Adequacdo de Anel Rodovidrio em Fortaleza

BR-235/BA - Construcdo de Div. PI/BA a Div. BA/SE

BR-235/BA - Construcdo de Nova Remanso a Campo Alegre de Lourdes
BR-116/BA - Adequacdo da Div. PE/BA a Feira de Santana

BR-101/BA - Adequacdo da Div. SE/BA ao Entr. BR-324

BR-156/AP - Construcdo de Ferreira Gomes a Oiapoque

BR-319/AM - Construgdo de Manaus a Divisa AM/RO

BR-416/AL - Construcdo de Colbnia Leopoldina a Ibateguara
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e BR-104/316/AL - Construcdo de Viaduto Rodoviario em Maceid (viaduto
PRF)

e BR-101/AL - Adequacdo entre a Divisa AL/PE e a Divisa AL/SE

e BR-447/ES - Construcdo de Acesso Rodovidrio ao Terminal Portudrio de
Capuaba - Vias Elevadas, no estado de Espirito Santo

Infraestrutura Ferroviaria

A Diretoria de Infraestrutura Ferrovidria (DIF) recebeu, na LOA 2020, recursos

em 11 agbes orgamentarias, sendo elas:

e 1276 - Construgdao de Contorno Ferrovidrio em S3ao Francisco do Sul - na
EF-485/SC

e 7V06 - Adequacdo de Linha Férrea em Rolandia- na EF-369/PR

e 15RT - Adequacdo de Linha Férrea em Mogi Guagu - na EF-050/SP

e 14TL - Adequacdo da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG

e 11H1 - Adequagdo de Ramal Ferrovidrio em Barra Mansa - na EF-222- RJ

e 13KH - Construcdo de Viaduto sobre linha férrea em Guararema - na EF-
105/SP

e 7X30 - Adequagao de Ramal Ferrovidario no Perimetro Urbano para
Eliminagdo de Pontos Criticos em Botucatu — SP

e 10MK - Desapropriacdo das areas para Construcdo da Ferrovia
Transnordestina

e 15SP - PRAD Sao Félix

e 14MM - PRAD Nacional

e 869V — Manutencdo e Gestdo de Ativos

Essas acOes permitiram que a DIF executasse as iniciativas planejadas para o

ano. A tabela 1 apresenta a relacdo entre as iniciativas da Diretoria e as a¢des

orcamentarias.

Tabela 1 - Relagdo entre as iniciativas da DIF e as A¢gées Orcamentarias

AcOes Orgamentdrias

7V06 | 15RT | 14TL | 11H1 | 13KH | 7X30| 10MK | 15SP

Iniciativa

1276 14MM | 869V

Tratamento do Acervo
documental

Plano de Recuperagdo
de Areas Degradadas

Construgdo/
[Adequacgdo Ferrovidria

Desapropriagao

de dreas para
construcao da ferrovia
Transnordestina

Manutengdo e Gestdo
dos ativos ferroviarios

Adequacbes
Ferroviarias

E importante destacar que a DIF, a partir das suas a¢cdes orcamentarias, cujo
status serd apresentado a seguir, participa de dois importantes programas do
Governo: Programa Terrestre, que compde o PPA 2020-2023, e Programa Pro-
Brasil. A Diretoria estd vinculada ao Programa 3006 - Transporte Terrestre e
Transito, e ao objetivo 1235 - Promover a eficiéncia do sistema de transporte
terrestre e transito.

O PPA 2020-2023 estabelece o conjunto de politicas publicas do governo
para um periodo de quatro anos, expresso nas leis orcamentarias anuais
e de diretrizes orcamentdrias. Nesse sentido, é importante citar que os
empreendimentos que se encontram em execucdao pela DIF, constantes
na LOA 2020, sdo traduzidos pelas acdes orcamentdrias que compdem um
dos programas desse Plano Plurianual: o Programa Transporte Terrestre.
Dessa forma, a participacdo desta Diretoria no referido programa tem como
objetivo contribuir para a melhoria da competitividade da Infraestrutura
Logistica Nacional e promover a seguranga dos usuarios e bens transportados,
impactando o indicador “indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte
Terrestre — IESTT”, a partir da execucao de empreendimentos em andamento,
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conforme consta nas diretrizes do projeto de Lei do PPA 2020-2023.

Ndo constou do PPA 2020-2023, referente ao exercicio de 2020, nenhum
investimento plurianual sob gestdo da DIF.

Em relacdo ao Programa Proé-Brasil, em abril de 2020, a DIF indicou as
condicOes para a construcdo de um cendrio de retomada da economia nos
proximos anos, até 2023, no tocante a execucdo de empreendimentos. Assim,
a DIF realizou a proposicao dos empreendimentos para compor o programa,
cujas premissas para definicdo também estdo em consonancia com as que
auxiliaram a definicdo dos empreendimentos que compdem o PPA 2020-2023
e a LOA 2020. Dessa forma, compdem o programa Pro-Brasil os seguintes
empreendimentos:

e Adequacdo de Linha Férrea em Rolandia - EF-369/PR;

e Adequacdo de Linha Férrea em Mogi Guacu - EF-050/SP;

¢ Adequacdo de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - EF-222/RJ;

e Adequacdo da Linha Férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG.

Infraestrutura Aquaviaria

A Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria (DAQ) recebeu, na LOA 2020, recursos

em dez agOes orcamentarias, sendo elas:

e 2197 - Conservacgao e Recuperacao de Ativos;

e 127G - Construcao de Terminais Fluviais;

e 20LN - Manutenc3do e Operacao de Terminais Hidroviarios;

e 20LO - Manutencao e Operacao de Eclusas;

e 12J1-Melhoramentos no Canal de Navegacao da Hidrovia do Sdo Francisco;

e 2E76 - Remocgdo de Navio Naufragado no Porto de Vila do Conde em
Barcarena (PA);

e 212A - Dragagem de Adequacao da Navegabilidade em Portos;

e 1220 - Dragagem de Aprofundamento no Porto de Paranagua (PR);

e 15NW - Construcdo de Edificacdo para Recepgdo de Passageiros do Porto
de Maceid/AL;

e 123M - Melhoramentos no Canal de Navegacao da Hidrovia do Tocantins.

Essas acdes permitiram que a DAQ executasse as iniciativas planejadas para o

ano. A tabela 2 apresenta a relacao entre as iniciativas da Diretoria e as a¢des

orcamentarias:

Tabela 2 — Relagdo geral de iniciativas e agdes orgamentarias DAQ

ACOES ORCAMENTARIAS
2010 | 123M | 12)1 | 2E76

Iniciativas

127G | 2197 | 20LN 1220 | 15NW [212A]

1. Construgdo de
[Terminais Fluviais

2. Ampliagdo da malha
hidroviaria

3. Manutengdo e
Operagao de Terminais X X
Hidroviarios

4. Manutengdo e
Operagao de Eclusas

5. Manutengdo das
hidrovias

6. Intervengdes em
Portos Organizados

No nivel tatico da visdao geral do PPA 2020-2023, a DAQ estd vinculada ao
Programa 3005 - Transporte Aquavidrio, no objetivo 1184 - Promover a
eficiéncia, a qualidade e a seguranca do sistema de transporte aquavidrio,
aumentando a sua disponibilidade e competitividade, na meta 0523 - Melhorar
o nivel do “Indicador de Eficiéncia do Sistema de Transporte Aquavidrio — IESTA”
(indicador mensurado e controlado pelo Minfra), passando de 1,88 para 8,00.
Ainda conforme o PPA 2020-2023, mas em nivel operacional, como elementos
formais de orcamento, os seguintes investimentos plurianuais sdao vinculados
a acdes orcamentarias sob responsabilidade da DAQ :

0615 - Melhoramentos no canal de navegacao da hidrovia do Rio Tocantins
(Acdo Orcamentaria 123M);

0722 - Dragagem para Adequacdo da Navegabilidade no Porto do Recife - no
Estado de Pernambuco (A¢do Orcamentdria 212A).

A DAQ é responsavel pela execucao de 34 iniciativas no ambito do programa
Pré-Brasil:

e Manutengdo, Operacao e Certificacdo de IP4

e Obras e Recuperacdo e Conservacado Bacia do Paraguai

e Derrocagem de Nova Avanhandava

e Derrocagem do Pedral do Lourenco

e Escavacdo Canal de Acesso Ibitinga/SP
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e Terminal de Passageiros do Porto de Maceid/AL

e |P4 de Cametd/PA

e |P4 de Careiro da Varzea/AM (Recuperacgdo)

e |P4 de Envira/AM

e |P4 de Juruti/PA

e |P4 de Jutai/AM

e |P4 de Ldbrea/AM

e |P4 de Manicoré/AM (Recuperacdo)

e |P4 de Oriximina/PA

e |P4 de Santa lzabel do Rio Negro/AM (Recuperacgdo)

e |P4 de Santo Antonio do Iga/AM

e |P4 de S30 Raimundo/AM

e |P4 de Silves/AM

e |P4 de Alvardes/AM

e |P4 de Anori/AM

e |P4 de Augusto Corréa/PA

e |P4 de Barcelos /AM

e |P4 de Belém/PA (Mosqueiro)

e Modernizacao das Eclusas do Sul

* Obras de Melhoramento na Hidrovia do Amazonas

e Obras de Melhoramento na Hidrovia do Madeira

e Obras de Melhoramento na Hidrovia do Tapajés

e Obras e Recuperacdo e Conservagdo Bacia do Atlantico Sul
e Obras e Recuperagdo e Conservacdo Bacia do Parana

e Obras e Recuperagdo e Conservacdo Bacia do Parnaiba

e Obras e Recuperagdo e Conservacgdo Bacia do Sdo Francisco
e Obras e Recuperacdo e Conservacdo Bacia do Tocantins-Araguaia
e Operacao de Eclusas e Hidrovias

e Remocao do Navio Haidar

Contratos de Gestao

Com base nos objetivos e na previsdo disposta no §82 do art. 37 da Constituicdo
Federal (1988), ndo houve a formalizacdo de contratos de gestdo pelo DNIT, no
exercicio de 2020.

Ambiente externo
Nacional
O anode 2020 foi marcado por mudancas em todos os setores de infraestrutura,
incluindo o setor de transportes, que sofreu consequéncias diretas em funcao
do fechamento de fronteiras e do isolamento social imposto pela pandemia
do coronavirus.
Apesar do contexto desafiador, o DNIT, como organiza¢do, se reinventou e
continuou trabalhando incessantemente por uma infraestrutura de transporte
de exceléncia. Foram mais de 1.200 km de rodovias novas e modernizadas, 260
km de rodovias duplicadas ou submetidas a adequacdo, 140 km de construcao
rodovidria e mais de 600 km de restauracdo da malha.
Portos foram implantados ou voltaram a operar. Viadutos, pontes, tuneis e
passarelas foram construidos, além da melhoria quanto a conflitos urbanos
com ferrovias.
As estradas, as hidrovias e ferrovias foram utilizadas para o transporte de
medicamentos, alimentos e para os deslocamentos diarios de pessoas. Dentre
as varias entregas realizadas em 2020, pode-se destacar:
e Obras da BR-381/MG, em conjunto com o Ministério da Infraestrutura,
com liberacdo de 42 km de vias duplicadas em uma das rodovias com
maior indice de acidentes do Brasil e de grande complexidade em seu
relevo;
¢ Duplicacdo de 9km na BR-163/PA, uma das principais vias de acesso
aos portos do chamado Arco Norte, usados para exportacao de soja e
milho;
e Duplicacdo de 15 km da BR-163/MT;
e Execucdo de 27,73 km na BR-470/SC;
¢ Implantacdo de 12 km na BR-235/BA;
Eclusagem do Tucurui, localizada no estado do Pard, acdo necessaria
para a transposicdo de uma Unidade Basica de Saude Fluvial, em carater
emergencial, para auxiliar nas acdes de combate ao coronavirus;
e Construcdo da Instalacdo Publica de Pequeno Porte — IP4 de Maués, no
Amazonas;
e Retomada da operacdo das IP4 de Turiacu, no Maranhao e de Coari, no
Amazonas;
e Manutencdo e ampliacdo das Bacias de Manobra no porto de Santos,
no estado de S3o Paulo;
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e Qito pontes na BR-242, em Mato Grosso, incluindo a recuperagao da
ponte rodoviaria Felipe Guerra, na BR-304, no Rio Grande do Norte;

e Conclusdo da ponte sobre o Rio Jequia, na BR-101, na divisa entre os
estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe;

¢ Transposi¢do da Linha Férrea em Mogi Guagu/SP;

¢ Conclusdo do Viaduto Tupynambas e respectivos acessos em Juiz de
Fora/MG;

e Destinagdo de 112 bens ferroviarios.

Internacional

A pandemia do coronavirus certamente foi o maior desafio enfrentado no
cenario internacional. Com a restricdo dos deslocamentos de pessoas e, em
determinada medida, de mercadorias, a retragdo do Produto Interno Bruto
(P1B) acometeu inimeras nagdes, dentre elas o Brasil.

Nesse sentido, com a desvalorizacao do real frente ao délar e a consequente
perda de poder de compra, houve um aumento do prego dos produtos
derivados do petréleo, dentre eles o concreto asfaltico de petréleo, o que causa
impactos de curto prazo no custo geral das obras de construgao e manutengao
rodoviaria.
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Em 2020, a reestruturacdo promovida pelo Decreto n? 10.367/2020, que
aprovou a Estrutura Regimental do DNIT, imp0s desafios para a continuidade
das acOes relativas a gestdo de riscos na Autarquia. Uma das alteracdes mais
relevantes foi a extingdo do Escritorio de Gestao Estratégica (EGE), responsavel
por conduzir essas acdes em 2019.

Com a nova estrutura, foi criada a CGMGE, da DIREX, que tem como uma de
suas competéncias conduzir as atividades relativas ao gerenciamento de riscos
corporativos do DNIT. Assim, considerando o nivel de maturidade do DNIT
guanto ao tema, foi necessario revisar a metodologia relacionada a gestdo de
riscos, atividade essa que continuara no decorrer do ano de 2021. E importante
ressaltar que a Politica de Gestdo de Riscos do DNIT, atualmente em vigor,
editada por meio da Portaria n? 4.665/2019, também sofrerd alteracGes para
se adaptar a futuras mudangas previstas.

Ainda como uma das ac¢Ges referentes ao tema, pode-se citar a criacdo da
Coordenacdo-Geral de Integridade (CGInt), que tem, dentre suas atividades, a
identificacdo, analise, avaliacdo e gestdo de riscos do DNIT, afetos a integridade.
Com isso, o DNIT avang¢a na importante empreitada de se atuar nos riscos
atinentes a fraudes e corrupcao.

Outra acdo de impacto foi a adocdo da pratica de abertura de processos
seletivos para fungOes estratégicas, objetivando mitigar o risco de interferéncia
politica quanto a escolha de ocupantes para esses cargos.

No que tange aos controles internos implementados pela entidade, um
relevante avanco foi a revisdao do manual de gestdo e fiscalizacdo de contratos,
mediante a consolidacdo de outros normativos internos correlatos. Com isso,
buscou-se orientar e auxiliar, de maneira mais clara, todos os que participam
ativamente dessas atividades, contribuindo para o aprimoramento da missdo
institucional, mediante a otimizacdo de suas tarefas, garantindo celeridade e o
controle de todos os atos administrativos, técnicos e financeiros pertinentes.
A pandemia do coronavirus trouxe riscos a consecucdo dos objetivos
estratégicos do DNIT, no entanto, pode-se entender esse evento como uma
grande oportunidade de mudancas estruturais na Autarquia. Como exemplo,
€ possivel citar o inicio da estruturacdo do Programa de Gestdo de Demandas
gue, fundamentalmente, permite ao corpo funcional da entidade realizar
suas atividades laborais de maneira remota, proporcionando, ainda, uma
efetiva avaliacdo de desempenho dos servidores. O PGD devera ser adotado
paulatinamente no decorrer de 2021.

Outra oportunidade aproveitada devido a necessidade de manipulagdo do
grande fluxo de informacg0Oes relativas as atividades estratégicas do DNIT foi
o planejamento da criacdo de um nucleo de processamento de dados, no
ambito da DIREX, buscando otimizar e garantir a integridade desses dados, e
minimizar os riscos inerentes.
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Estrutura de Governanga
O DNIT, como Autarquia executiva, tem o importante papel de implementar
as politicas publicas relacionadas a infraestrutura de transportes terrestre e
aquaviario, integrante do SFV e, por isso, busca constantemente a ado¢ao dos
mecanismos de governanca e gestdo instruidos pelos drgdos de controle e
fiscalizadores, dando mais visibilidade e transparéncia a essas ag¢oes.
Conceitos como gestdo estratégica, gestdo de riscos e controles internos
possuem como objetivo comum a melhoria da implementacdo das politicas
publicas e estdo compreendidos como componentes da estrutura (framework)
de governanga. Isso posto, entende-se que ter governanga é garantir que as
estruturas, os controles e as pessoas estdo alinhados para a consecugao de um
objetivo comum, de modo a aumentar a capacidade de entrega de resultados
a sociedade, em termos de servicos e politicas publicas, com a otimizacao dos
recursos e o gerenciamento de riscos.
A DIREX, na atual estrutura regimental, responde pela implantacdo e
coordenacdo das rotinas de governanga, interna e externa, que melhorem
a comunicacdo e o levantamento das informacGes das demais Diretorias e
Unidades da Autarquia. Em 2020, a Diretoria, por meio de sua CGMGE, iniciou
a revisdo do Modelo de Governanca existente, com o objetivo de simplificar e
garantir a execucao das boas praticas recomendadas, bem como os conceitos e
as abordagens a serem propostos, e buscando fortalecer a gestao estratégica,
de riscos e os controles internos da Autarquia.
O grande foco da mudanca na estrutura de governanca do DNIT visa aprimorar
0 monitoramento, garantir a melhoria continua, desburocratizar os fluxos de
processos e dar celeridade e transparéncia nas informacdes, tanto aos érgdos
de controle quanto a sociedade.
Isso inclui orientar todos os servidores e colaboradores da organizacdo na
melhor compreensao dos conceitos e principios relativos a governanga, com
sua incorporacdo na rotina diaria de trabalho, buscando estabelecer fluxos de
informacdo eficazes, comunicac¢do assertiva, padronizacdo de ferramentas e
capacitacdo de todos os envolvidos.
Por fim, cumpre esclarecer que o Modelo de Governanca adotado em 2020
possui em sua estrutura trés Comités:
e Comité Estratégico, criado por meio da Portaria n? 1.541/2018, é uma
instancia de natureza consultiva, cuja finalidade é o assessoramento a
Diretoria Colegiada do DNIT nos assuntos relacionados a elaboracdo,

revisdo, monitoramento, controle e gestdo da estratégia organizacional da
Autarquia.

e Comité de Governanca, criado por meio da Portaria N2 1.538/2018, é uma
instancia de natureza consultiva, cuja finalidade é o assessoramento a
Diretoria Colegiada do DNIT nos assuntos relacionados as boas praticas de
governanga da Autarquia.

e Comité de Riscos, criado por meio da Portaria N2 1.970/2017, é uma
instancia de natureza consultiva, cuja finalidade é o assessoramento a
Diretoria Colegiada do DNIT nos assuntos relacionados a identificacdo,
avaliacdo, monitoramento e controle, e gestao dos riscos corporativos da
Autarquia.

Com a revisdao da Governanca, a expectativa para 2021 é de retomar as

reunides dos Comités, reforcando seu papel de apoio a execucdo eficiente da

Governancga.

Figura 11 - Beneficios da modernizacdo da Governanga Corporativa do DNIT
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Figura 12 - Modelo de Governanga do DNIT conforme metodologia preconizada pelo TCU
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[1] Fente: Tribunal de Contas da Uinido, https:/portal.teu.gov.br
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Figura 13 - Os niveis organizacionais da Governanga Corporativa do DNIT

Diretrizes e Agdes

Nivel Participantes Atividades

Estratégico Diretorias Definir, monitorar e avaliar as
politicas e diretrizes estratégicas.

Governanga

iy Coordenar e acompanhar a
Institucional

implementacao das politicas e
Tatico Coordenacgdes diretrizes definidas.

Propor documentos de apoio para

suportar as agoes estratégicas.

Executar as diretrizes e politicas

Unidades definidas.
Operacional Descentralizadas Executar Processos e Contratos.
Realizar medicdes de evolugido e

eficiéncia.

Informagoes
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Planejamento Estratégico organizacao.
O planejamento estratégico do DNIT é realizado quadrienalmente e tem As iniciativas estratégicas delimitam projetos e acGes que precisam ser

como principal produto o mapa estratégico, do qual derivam os objetivos, as priorizados e desenvolvidos para que o DNIT atinja seus objetivos.

iniciativas e os indicadores estratégicos, elementos norteadores para que a Os indicadores estratégicos, por sua vez, definem métricas para mensurar se
organizacdo mantenha o foco na sua missdo e visao. os resultados almejados foram alcancados e verificar a efetividade das a¢oes
Os objetivos estratégicos traduzem os resultados a serem alcancados pela da Autarquia.

Figura 14 - Planejamento Estratégico

Planejamento
Estratégico

Missao + Visdo v P e serneannans, '
: . Estratégia

Andlise dos Ambientes . I
Objetivos Estratégicos

Definicdo de Objetivos R e
Iniciativas Estratégicas

Situagdo Atual
¢ Indicadores Estratégicos

Definigdo da Estratégia

Desdobramento de Estratégia

O mapa estratégico do DNIT, para o quadriénio 2019-2022, foi publicado em 2019, por meio da Portaria n? 6.180/2019, em alinhamento ao mapa do Ministério
da Infraestrutura.
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A seguir sdo apresentados o Mapa Estratégico e a descricdo de seus objetivos:

Figura 15 - Mapa Estratégico

-
MAPA ESTRATEGICO

M’ e

MACIONAL DE
'mmurw
DE TRANSPORTES
O=n = I
i i

RESULTADOS PARA
A SOCIEDADE

»n

FOCO DE
ATUAGAD

1)),

N wmmwmm  gov.br/dnit

PROCESSOS
INTERNOS

1)),

N

MISSJ&O IMPLEMENTAR A POLITICA DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES E
" AQUAVIARIOS, CONTRIBUINDO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS

VlSJ&O SER RECONHECIDO ATEED?E PELA GESI.ED DE UMA INFRAESTRUTURA DE
* TRANSPORTES COM PADROES DE EXCELENCIA NA AMERICA LATINA

I
SATISFAGAO DO USUARIO

SEGURANCA

VALORES:

= RESPEITO A VIDA

= COMPROMISSO COM A ETICA EA TRANSPARENCIA

= EXCELENCIA TECNICA

- RESPONSABILIDADE EQUALIDADE NA ENTREGA A SOCIEDADE

= INTEGRAGAQ DOS MODAIS RODOVIARIO, FERROVIARIO E AQUAVIARID
= RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

(]

QUALIDADE

CONTRIBUIR PARAA

['E LEVAR O NiVEL DE SERVICOS DASVIASDE TRANSPORTq

ASSEGURAR A MANUTENCAD DAS

PLAMEIAR A AMPLIACAO DA MALHA VIARIA J SEGURANCA DOS USUARIOS VIAS DE TRANSPORTE
X e
INTEGRAGAO EFICIENCIA GESTAO

ASSEGURAR A CELERIDADE E QUALIDADE

(
(

NAS FISCALIZACOESE CONTRATACOES

APRIMORAR O PLANEJAMENTO INTEGRADO ]
FORTALECER O RELACIOMAMENTO INSTITUCIONAL J

[ APRIMORAR A GESTAQ FiSICA, FINANCEIRAE A ]

QUALIDADE DAS OBRAS E SERVICOS

L APRIMORAR A GESTAQ SOCIOAMBIENTAL J

2 e0o
222 g0 e L
GOVERNANCA INFORMAGOES PESSOAS

APERFEICOAR A GOVERNANCA, A

INTEGRIDADE E A GESTAD ESTRATEGICA OTIMIZAR A GESTAO DAS INFORMACOES

DESENVOLVER AS COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS

Relatdrio de Gestdo 2020

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT




. Satisfacao do Usuario

Figura 16 - Objetivos Estratégicos

Aprimorar a gestdo
socioambiental
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As iniciativas estratégicas vigentes em 2020 foram as estabelecidas na Portaria
n2 6.292/2018, conforme a tabela abaixo:

O desdobramento da estratégia considera a contribuicdo de cada unidade
responsdvel com relagdo ao alcance dos objetivos estratégicos definidos.
Um passo importante é a definicdo da carteira de Iniciativas Estratégicas da
Autarquia, que determina quais acOes sdo necessdrias para o atingimento
dos objetivos estratégicos.
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Tabela 3 - Iniciativas Estratégicas

Tema estratégico Objetivo Estratégico Iniciativa Estratégica Area
IAmpliacdo da Utilizagdo da Geréncia de Pavimentos DPP
Desenvolvimento do Processo de Planejamento Integrado DPP
Implantar o planejamento integrado
Atualizar o Programa PROSEFER DIF
Planejamento
Implementagdo da Modelagem da Informagdo da Construgdo (BIM) Aplicada a Projetos de Infraestrutura DPP
IAprimoramento do Processo de Gestdo Ambiental DPP
Aprimorar a gestdo socioambiental
[Aprimoramento do Processo de Gestdo de Desapropriagdo e Reassentamento DPP
Melhoria do Processo de Elaboragdo e Analise de Estudos e Projetos DPP
Melhorar a qualidade dos estudos e projetos de engenharia
Remodelagem do IPR DPP
Contratacdo ] K ~ K ~
IAssegurar a celeridade e qualidade das contratagGes Melhoria dos Processos de Contratagdo DAF
I IAprimorar o conhecimento sobre o mercado Consolidagdo do Novo Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO) DPP
Implantagdo do Plano Nacional de Controle de Velocidade (PNCV) DIR
I Implantagdo da Pesagem em Movimento (PIAF) DIR
Modelagem da 22 Etapa das Obras e Servigos de Sinalizagdo e Seguranga Vidria (BR Legal) DIR
~ Garantir a qualidade das obras e servigos
c Integracdo SUPRA DIR
2
5 Execugdio e Fiscalizagio Implantagdo do Centro Integrado de Controle e Operagdo DIR
8 Implantagdo do PROARTE DIR
e0]
Implantagdo do Novo Modelo de Supervisdo para Area de Manutengdo Rodoviaria DIR
Fortalecer a fiscalizagdo das obras e servigos
I Implementar Programa para Outorga das Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte — IP4 DAQ
[Aprimorar a gestdo fisica e financeira das obras e servigos Consolidagdo do Escritério de Empreendimentos DIREX
Ampliacd lificagdo d lhad - - - ; .
I S;?\Z;ZEBO € qualiticagdo da mafha de Contribuir para a seguranga dos usudarios Implantagdo do iRAP nas Rodovias do DNIT DIR
Alinhar a estrutura organizacional a estratégia Consolidagdo dos Novos Negdcios DIREX
Gestdo do Patrimonio Ferrovidrio DIF
Remodelagem da Tl para Alavancar as Areas Fim e para Capturar Valor de Novas Tecnologias DAF
Integrar os sistemas de informagdes
[Aprimoramento e Manutencgdo da Infraestrutura e Sistemas para Continuidade do PNCV DAF
Governanga
IAprimoramento da Infraestrutura de Informagdo e Comunicagdo das Unidades, Colaboradores e Dispositivos Conectados DAF
Consolidagdo do Novo Modelo de Governanga DIREX
Implantar a gestdo por resultados
[Aprimoramento da Infraestrutura e do Ambiente de Trabalho nas InstalagGes do DNIT DAF
Assegurar a transparéncia da gestdo Elaboragdo e Implantagdo do Plano de Comunicagao DG
Definir, Avaliar e Desenvolver as Competéncias Estratégicas DAF
Pessoas Implantar a gestdo por competéncias
Redesenho do Modelo de Avaliagdo e Reconhecimento do Desempenho DAF
[Ambiente [Aprimorar o ambiente organizacional Estruturar Plano de Descentralizagdo DAF
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Outra importante ferramenta de gestao sao os indicadores estratégicos, que publicos e o atendimento as metas estabelecidas pela administracdo, e
constituem formas de representacdo quantitativa utilizadas para acompanhar servem de instrumento ao processo de tomada de decisdo.

e melhorar os resultados da Autarquia. No desdobramento da estratégia, Os indicadores estratégicos vigentes em 2020 foram estabelecidos na Portaria
sdo responsaveis por informar como serdao medidos o alcance dos objetivos n? 6.299/2018, conforme a tabela abaixo:

estratégicos definidos, a eficiéncia da organizacdo na utilizacdo dos recursos

Tabela 4 - Indicadores Estratégicos

Tema Estratégico Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Area
Percentual de execugdo do orgamento DPP
Implantar o planejamento integrado
Percentual de execugdo financeira DPP
Planejamento
NUmero de bens ndo operacionais destinados DIF
IAprimorar a gestdo socioambiental
Proporgao de obras do DNIT sem autos de infragdo resultantes de regulamentos ambientais impostos pelos drgdos ambientais DPP
Assegurar a celeridade e qualidade das contratagdes ITempo médio entre a data de abertura do processo de compras até a data de Homologagdo da Licitagdo - (Ciclo de Contratagdo) DIREX
Contratagdo
Melhorar a qualidade dos estudos e projetos de engenharia [Tempo médio de desenvolvimento do projeto DPP
I Alinhar a estrutura organizacional a estratégia indice de Governanca e Gestdo do DNIT Sede DIREX
Governanga
Integrar os sistemas de informagdes Indicador Geral do PDTI DAF
+—
= Percentual de execugdo do orgamento destinado ao PEA DAF
S~ Percentual de servidores capacitados nas competéncias priorizadas no PEA DAF
5 Pessoas Desenvolver o Capital Humano -
> Indice de Absenteismo DAF
o K
Qo Indice de Rotatividade DAF
indice de Fatalidade em Rodovias Federais sob administracdo do DNIT DIR
indice de faixas de monitoramento de controle de velocidade operacionais DIR
Contribuir para a seguranga dos usudrios
indice de equipamentos fiscalizadores de excesso de peso em operagio DIR
Proporgdo da malha rodoviaria federal em intervengdo pelo BR-LEGAL DIR
indice de Conflitos Ferroviarios Solucionados DIF
Elevar o nivel de servigo das vias Proporg¢do da Malha Rodovidria sob administragdo do DNIT com classificagdo iRAP superior a 3 estrelas DIR
Nivel de infraestrutura da malha hidroviaria DAQ
[Ampliacdo e qualificagdo indice de Construggo de contornos, anéis e travessias urbanas e outras intervengdes DIR
da malha de servigos N . . - ~ -
Proporgdo da malha viaria (pav + npav) em intervengdo por contrato de manutengdo rodovidria DIR
Proporcdo da malha considerada “boa” pelo indice de Condigdo da Manutengio — ICM DIR
) Proporgao da Malha Rodoviaria Federal sob administragdo do DNIT coberta por contratos de manutencgdo estruturada DIR
Assegurar a manutencdo da malha viaria
indice de condicdo da conserva DIR
Propor¢do da Malha rodovidria sob administracdo do DNIT Pavimentada DIR
Percentual da malha rodoviaria federal sob administragdo do DNIT com medicdo de qualidade (ICS) DPP
Percentual da malha rodoviaria sob jurisdi¢do do DNIT pavimentada DPP
IAmpliar a Malha Viéria Federal indice de ampliagdo da malha rodoviaria DIR
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Em 2020, com a edi¢do do Decreto n?10.367/2020 e consequente alteragdo do
Regimento Interno do DNIT, aprovado pela Resolu¢do n? 39/2020, a estrutura
da DIREX foi alterada, os Escritorios vinculados a ela foram extintos, e foi
criada a Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Gestao Estratégica - CGMGE,
com duas Coordenacdes Setoriais em sua estrutura: a de Modernizacdo e a de
Gestdo Estratégica.

Segundo o Regimento Interno, a CGMGE é responsdvel, entre outras
atribuicGes, por acompanhar o desempenho dos programas, projetos e obras
do DNIT em consonancia com as iniciativas estratégicas da instituicdo e por
elaborar os indicadores de desempenho estratégico. Dessa forma, em 2020,
formulou-se um conjunto de praticas com vistas a revisar o planejamento
estratégico ora vigente, garantindo que seus objetivos fossem traduzidos
em iniciativas, indicadores com métrica e meta para as areas responsaveis
(dentro de orcamentos viaveis previstos), além da criacdo de instrumentos
para monitoramento e avaliagdo de sua execugdo. Portanto, estd em curso a
revisdo da carteira de iniciativas e indicadores estratégicos e do modelo de

governanca, com previsdo de publicacdo para o primeiro trimestre de 2021.

Resultado das Iniciativas, Projetos e Programas

Com a finalidade de facilitar a identificacdo e caracterizacdo das iniciativas foi
criado um conjunto de icones de classificacdo, os quais foram divididos em 3
grupos.

Grupo de priorizacdo — Auxilia na identificacdo do grau de priorizacdo da
iniciativa, ou seja, se ela esta vinculada a um programa, acdo ou projeto de
governo; se ela é considerada uma iniciativa estratégica para o DNIT.

Grupo da modalidade de transporte — Auxilia na identificacdo do modo de
transporte ao qual a iniciativa estd vinculada (Rodovidrio, Aquaviario e
Ferroviario).

Grupo de classificacdo socioambiental — Auxilia na identificacdo das iniciativas
de cunho social, referentes a desapropriacdo e reassentamento, e das
iniciativas e resultados operacionais de cunho ambiental.

Figura 17 - icones de classificacdo das iniciativas
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INICIATIVAS RODOVIARIAS
IDENTIFICA AS INICIATIVAS RELACIONADAS
AO MODO DE TRANSPORTE RODOVIARIO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
IDENTIFICA AS INICIATIVAS QUE O DNIT
CONSIDERA ESTRATEGICAS

INICIATIVAS AQUAVIARIAS
IDENTIFICA AS INICIATIVAS RELACIONADAS
AO MODO DE TRANSPORTE AQUAVIARIO

INICIATIVAS DE DESAPROPRIAGAO E
REASSENTAMENTO

IDENTIFICA AS INICIATIVAS QUE ESTAO VINCULADAS
ESPECIFICAMENTE A MELHORA DA GESTAO AMBIENTAL
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I. Construc¢do ou adequacao de rodovias

O Brasil ainda possui uma malha rodovidria cuja extensdo estd aquém das
necessidades de escoamento de mercadorias e de integragdao nacional.
Assim, o papel da iniciativa é aumentar a abrangéncia e a capacidade da
rede, reduzindo os custos de transporte e trazendo conforto e bem-estar a
populacdo.

A iniciativa engloba todas as acdes de construcdo rodovidria: implantacao,
pavimentacdo, adequacdo, duplicacdo e restauracdo de rodovias, além da
construgao de Obras de Arte Especiais (OAE).

Resultados

Noanode 2020, foram executados490,68 km de obrasrodoviarias, subdivididos
em 153,98 km de implantacdo e pavimentacdo, 205,03 Km de adequacdo e
duplicacdo, e 131,67 km de restauracdo da pista existente nos contratos de
duplicagao. Os resultados fisicos e financeiros contextualizados por regidao do
Brasil estdo apresentados na tabela seguinte:

Tabela 6 — Resultados Fisicos e Financeiros (km)

Regiao Implantagdo Pavimentacdo | Adequagdo Duplicagdo Restauragao
Norte 44,6 1,16 0 0 0
Nordeste 56,45 6,2 7,39 37,84 31,67
Centro Oeste 17,24 0 0 11,71 12,39
Sudeste 0 17,8 9,06 6,58 22,43
Sul 10,53 0 38,98 93,47 65,18
TOTAL 128,82 25,16 55,43 149,6 131,67

Destaca-se que a meta global para o indicador presente no PPA para 2020
era de 544,19 km, assim houve a execucdo de 90,16% da meta. Considera-se
a execucdo adequada ao periodo, apesar de restrito, e que houve impacto
da emergéncia internacional devido a pandemia do coronavirus em alguns
contratos, com necessidade de realocacdo de equipes e maiores dificuldades
na aquisi¢dao de insumos.

Desafios Futuros e Riscos
O tempo necessario para execucao da obra nem sempre pode ser feito de

forma precisa, pois existem interferéncias que ndo podem ser controladas
e que influenciam diretamente no cronograma, tais como: clima, insumos,
desapropriacdo, reassentamento, questdes ambientais, questdes juridicas e
administrativas, e mao de obra. Assim, o DNIT vem buscando aprimorar seu
sistema de gestdo para antecipar interferéncias e soluciona-las antes que
impactem diretamente o ritmo de seus contratos. A agilidade na transmissao
de informacdes das obras por meio do Sistema de Supervisdo Rodoviaria
Avancada (SUPRA) permite um acompanhamento melhor pela Sede do DNIT
em Brasilia-DF e, assim, uma gestdo mais eficaz e célere.

Il. Conservacgao e recuperac¢ao de ativos de infraestrutura da Unido

A iniciativa visa a conservagdo e manutengdo estruturada com contratos de
manutengdo em 90% de toda a malha rodoviaria federal, objetivando dotar as
rodovias com sinalizagdo e manutengao, trazendo conforto e maior seguranga
aos usuarios do sistema rodovidrio.

Isso envolve também a manutencdo das OAE e da sinalizacdo de dispositivos
de seguranca viaria, como, por exemplo, defensas metdlicas.

Resultados

No ano de 2020, 92,4% da malha rodoviaria federal estava com contrato de
manutencdo rodovidria ativo, superando a meta estipulada de 90%, conforme
a tabela abaixo:

Tabela 7 — Execugao Fisica da Manuteng¢ao da Malha Rodoviaria

) OBJETIVO
META 2020 RESPONSAVEL (EXECUCAO FISICA) EXECUTADO EM 2020
Manutencdo ~Adequada CGMRR 90% 92,40%
Malha Rodoviaria

No ano de 2021, seguirdo em contratacdo a manutencao e reabilitacdo das
OAE, por meio do Programa de Reabilitacdo de Obras de Arte Especiais
(PROARTE), e a sinalizacdo, mediante o Programa Nacional de Seguranca e
Sinalizacdo Rodoviaria (BR-LEGAL) 22 ETAPA.

Desafios Futuros e Riscos
Dentre os desafios para a manutencao destaca-se a restricdo orcamentaria
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para formalizacdo de CREMA.

lll. Implanta¢do do PROARTE

O PROARTE é um programa que contempla as obras de reabilitacdo estru-
tural e funcional, bem como os servicos de manutencdo preventiva e corretiva
de estruturas constantes na malha rodoviaria federal, além da proposicdo de
solugBes técnicas para novas estruturas, tais como passarelas e pontes de ma-
deira.

Resultados

Foram elaborados 43 planos de trabalho de OAE e enviados as respectivas
SRE, abrangendo 1753 OAE. Os planos de trabalho incluem servicos de ma-
nutencao, como caiacao das pontes, substituicdo de juntas, aplicacao de con-
creto projetado etc. Ja para a reabilitacdo, foram elaborados 21 anteprojetos
e solicitados os estudos para outras 23 estruturas. Os servi¢os dessa classe sao
mais complexos e envolvem aspectos estruturais, alargamento de platafor-
mas, analise de passarelas, os quais exigem estudos mais complexos.

Tabela 8 - PROARTE Manutengdo

PROARTE MANUTENGAO

UF UL Situagao n2 de OAE atendidas
AL Maceio e Santana do Ipanema Contratado 111
ES Santa Isabel (P. do Principe) Contratado 1
GO Anapolis Contratado 50
MG Leopoldina | Contratado 4
PA Capanema Contratado 1
Pl Piripiri, Floriano, Picos e Bom Jesus Contratado 147
RN Natal Contratado 62
SE Sergipe Contratado 57
PR Foz do Iguagu Contratado 1
RO Pimenta Bueno, Ji-Parana e Porto Velho| Contratado 85
RJ Contengdes Contratado 65
RR Boa Vista Contratado 27
AC Rio Branco Contratado 58
MS Campo Grande, Trés Lagoas e Coxim Contratado 62

Desafios Futuros e Riscos

O desafio do PROARTE ¢é garantir a funcionalidade e a capacidade estrutural
das OAE, estendendo a vida util das estruturas para o maior tempo possivel.
O risco envolvido seria a exigéncia de licencas ambientais durante a execugdo
dos servicos, o que pode comprometer a adequada performance do Programa.

IV. Implantagdo do novo modelo de supervisdo para area de manutengdo
rodoviaria

Com o intuito de fortalecer a supervisdo de obras de manutencao rodoviaria,
o novo modelo de supervisao visa criar uma estrutura multidisciplinar para
apoio da fiscalizacdo nas Superintendéncias Regionais (SRE).

O novo modelo incorporou novos servicos aos contratos de supervisao,
disponibilizando profissionais especializados, laboratérios e equipamentos,
perfazendo um total de 43 produtos e/ou subprodutos. Engloba, ainda, os
programas CREMA, PROARTE, conservacao em rodovia pavimentada e nao
pavimentada, ou quaisquer outras atividades afetas a manutencdo rodovidria.

Resultados
Em 2020, 24 unidades da federacdo tinham o novo contrato de supervisao,
totalizando 43 contratos ativos.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio para 2021 é assegurar o fortalecimento da fiscalizacdo de obras
por meio das empresas supervisoras e que a modernizacao dos contratos
possa resultar em produtos de qualidade, tais como relatdrios, pareceres
técnicos e, como obijetivo final, assegurar que os servicos sejam executados
conforme a técnica e qualidade desejados. Em 2021, a Coordenacdo-Geral de
Modernizagdo e Restauracdo Rodoviaria (CGMRR) pretende licitar 9 contratos
em mais 3 unidades da federacdo.

Demandas judiciais representam riscos e podem atrasar as licitacdes para a
adocdo do novo modelo de supervisdo de manutencdo nas SRE. Além disso,
outros riscos podem ser citados: a baixa qualificacdo de pessoal das empresas
supervisoras pode afetar a qualidade dos produtos; pode haver restricdo
orcamentaria e excesso de produtos que demandem critérios de habilitacdo
rigorosos que podem acarretar a ndo adesdao das SRE ao novo modelo de
supervisdo e de manutencdo rodoviaria.
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V. Modelagem da 22 etapa das obras e servigos de sinalizagcdo e segurancga
viaria (BR-LEGAL)

A modelagem da 22 Etapa do BR-LEGAL 2 tem como escopo a contratacdo de
empresa para adequacdo/atualizacdo do projeto executivo de engenharia e
execucao dos servicos técnicos de aplicacdo e manutencdo de dispositivos de
seguranca e de sinalizacdo rodoviaria. A seguranca das intervencées é uma
inovacdo dessa nova etapa do Programa de forma que toda sinalizacdo de
obras, verticais e horizontais, estardo de acordo com manual do Conselho
Nacional de Transito (CONTRAN). Os dispositivos de seguranca seguirdo o
conceito da “Rodovia que Perdoa”, Normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e dos controles de qualidade.

Resultados

O DNIT alcancou 100% do cronograma do projeto de planejamento do
Programa, restando apenas a aprovacdao do orcamento e lancamento dos
primeiros editais.

Com a alteracdo da competéncia da licitagio do Programa para as
Superintendéncias, modificou-se consideravelmente algumas diretrizes
previamente definidas.

O Termo de Referéncia (TR) chegou a ser elaborado e encontra-se em fase de
validacdo, restando a licitacdo a ser iniciada no exercicio de 2021.

Os principais fatores que contribuiram para o ndo atingimento da meta
planejada foram:

Alteracdo da competéncia de licitar o programa para as SRE;

Utilizacdo do novo Sistema de Custos Rodoviarios (SICRO) ndo contempla
ainda todas as composigdes (processos para 0s NOVOS pregos em aprovagao).

Desafios Futuros e Riscos
Otimizar a aplicacdo da concepcdo do BR-LEGAL com os contratos de
manutencdo e de construcao rodovidria.

VI. Plano Nacional de Pesagem (PNP)

A preservacdo da integridade da infraestrutura e da seguranca do transito
das rodovias federais pavimentadas sob a jurisdicdo do DNIT utiliza-se de
operacoes de fiscalizacdo para afericdo do peso dos veiculos que trafegam nas
rodovias.

a) Posto de Pesagem Veicular (PPV) / Unidades Mdveis Operacionais (UMO)
-2325

O seu objetivo é garantir a preservacdo do pavimento, a racionalizacdo
dos investimentos em manutencdo rodoviaria e a garantia da vida util do
patriménio sob administracdo do DNIT.

Utiliza-se de equipamentos de pesagem modveis que podem ser utilizados
tanto nos postos quanto em qualquer lugar da rodovia, atingindo assim o
mesmo propdsito dos postos fixos.

O contrato n? 182/2019 iniciou operacdo de duas balancas moveis/portateis,
com enfoque nos caminhdes bitrem de nove eixos, e veiculos para transportes
de cargas superdimensionadas.

J& o edital n? 237/2017, contempla nove lotes, totalizando 46 Unidades
Moéveis Operacionais de pesagem estatica (UMO-E) e 15 Unidades Moveis
Operacionais de pesagem dinamica (UMO-D).

A meta do PPV é de 35 equipamentos em operacdo. Atualmente, foram
contratados 63 equipamentos, tendo sido mobilizados 37 equipamentos.

Os desafios sdo:

Automatizacdo dos processos de fiscalizacdo e a localizacdo dos postos de
forma a atender a novas demandas do transporte rodoviario de cargas e
posicionar o mais proximo possivel da regido geradora da carga, minimizando
os impactos na infraestrutura causados pelos possiveis excessos de peso;
Baixo contingente de agentes da Autoridade de Transito.

b) Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagdo (PIAF) - 108X

O objetivo é garantir a preservacao do pavimento, a racionalizacdo dos
investimentos em manutencdo rodoviaria e a garantia davida util do patrimonio
sob administracdao do DNIT, cuja meta atual é a implantacdo de dois PIAF.

O novo modelo de pesagem desenvolvido pelo DNIT apresenta como principais
caracteristicas a automatizacdo dos processos e a operacao do posto de forma
remota, por meio de um Centro de Controle Operacional (CCO).

No periodo de transicdo entre os modelos de fiscaliza¢do, alguns dos principais
PPV estdo sendo utilizados em conjunto com as UMO.

Os desafios sdo:

Nivel de detalhamento insatisfatorio dos projetos entregues inicialmente
pelas contratadas;

e Burocratizacdo e demora na andlise dos projetos ambientais e de

Relatério de Gestao 2020 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT



— wmmwmm  gov.br/dnit

desapropriacao;

e Alteracdo da localizacdo de alguns postos devido a fatores externos
(geotécnicos, MPU);

e Demoranaanaliseinicial do projeto em razdo do ineditismo do seu escopo,
necessitando de conhecimento aprofundado pelos analistas;

e Paralisacdo dos contratos por mais de 12 meses;

e RestricGes orcamentarias.

[ ]

c) Agente Remoto - 2325

O objetivo é a disponibilizacdo de agente, para que a operacdo dos

equipamentos possa ser acompanhada de forma remota pelos agentes de

transito, de forma a otimizar a utilizacdo do quadro de pessoal do DNIT.

Atualmente encontram-se mobilizados 37 equipamentos de um total de

63 contratados. Espera-se com a utilizacdo do agente remoto uma maior

mobilizacdo nesse ano de 2021.

Os desafios sao:

e A altarotatividade de servidores como agentes da Autoridade de Transito,
decorrente em parte de pedidos de aposentadorias, afastamentos por
guestdes médicas, ainda mais nesse momento delicado de pandemia do
coronavirus, entre outros motivos, necessitando ainda mais de constantes
nomeacdes de outros servidores.

e Aformacdo de novos agentes de Transito, no formato Educacdo a Distancia
(EAD), aguardando definicdo de uma nova Portaria do Departamento
Nacional de Transito (DENATRAN).

VII. Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade (PNCV) - 2036
O objeto é a reducdo do numero e da severidade dos acidentes de transito,
através de controle da velocidade dos veiculos em rodovias federais, mediante
a disponibilizacdo, instalacdo, operacdo e manutencdo de equipamentos
eletronicos controladores e redutores de velocidade, avanco de sinal
vermelho e parada sobre a faixa de pedestres, com coleta, armazenamento e
processamento de dados estatisticos, imagens de infracdes, visando maximizar
a seguranca viaria dos usuarios de rodovias federais sob jurisdicao do DNIT.

A meta é de 1.500 equipamentos em operacao.

No inicio de 2020 havia 1.308 faixas operacionais no controle de velocidade e
ao final 3.140 faixas operacionais em funcionamento, demonstrando grande

evolucdo ao longo do ano e que se espera refletir no indicador de reducdo de
acidentes em 2021.

O PNCV contempla a implantacdo de equipamentos eletronicos controladores
e redutores de velocidade, além de detectores de avanco semafdrico e
parada sobre a faixa de travessia de pedestres, por meio dos quais é feito o
monitoramento das faixas de trafego das rodovias federais sob circunscricdo
do DNIT.

Ainda, contempla a promogdo de demais acGes e/ou atividades relacionadas
a engenharia de trafego e de campo, bem como de fiscalizacdo e educacao,
previstas na Resolucdo CONTRAN n° 638/2016, todas afetas ao aprimoramento
e/ou melhoramento do monitoramento das faixas de trafego e consequente
fiscalizacdo eletronica de velocidade.

O desafio é o cumprimento do acordo judicial firmado entre o DNIT e o
Ministério Publico (MP), constante nos autos da Ac¢do Popular n2. 1008898-
38.2019.4.01.3400, referente a instalacdo de equipamentos eletrénicos
de controle de velocidade nas rodovias federais, em que foi necessaria a
priorizagdo de faixas para monitoramento, com as consequentes formulagdes
de novos normativos e suas adaptacdes com o desenrolar do programa.

a) Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de Transito - 4482

O objetivo é realizar o Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de
Transito, nos moldes do que prevé a legislacado.

No ambiente do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) nao
ha uma meta prevista, vez que a unidade para contabilizacdo é porcentagem.
Dessa forma, foi estabelecida meta interna de 250.000 julgamentos.

Por fim, podemos destacar que houve grande evolucdo com a implementacao
das Juntas Administrativas de Recursos de Infragdes (JARI) virtuais.

VIII. Atualizagdo do Programa Nacional de Seguranga Ferroviaria em Areas
Urbanas (PROSEFER)

Atendendo ao objetivo estratégico de “Aprimorar o planejamento integrado”,
foi estabelecido na DIF o PROSEFER. Esse Programa visa incluir e priorizar
empreendimentos em programas or¢amentdrios do Governo Federal e na
carteira de iniciativas estratégicas do DNIT, objetivando apresentar subsidios
para que sejam estudadas solucdes, de modo que eventuais problemas com a
interface dos modais de transportes rodovidrio e ferroviario, em areas urbanas
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e passagens em nivel, sejam equacionados, de forma a eliminar ou minimizar
os conflitos resultantes dessa convivéncia.

O PROSEFER foi idealizado com o designio de realizar estudos e pesquisas, para
definir intervencbes em trechos ferrovidrios com interferéncias em areas ur-
banas. Os estudos foram elaborados por municipio, com levantamento de in-
formacdes para cada um dos cruzamentos que necessitavam de intervencoes,
seguindo critérios definidos pelo estudo. A partir dai, foi sugerida uma acdo
adequada e possivel para resolver o problema detectado.

Na atualizacdo do PROSEFER, foi realizada a atividade de identificacdo dos em-
preendimentos prioritarios com o intuito de definir os parametros a serem
considerados na selecdo desses e por fim compor a carteira de projetos da
DIF. Como resultado dessa atualizacdo, foram propostas alteracdes de critéri-
os e metodologias para determinar, dentre a relacdo dos empreendimentos
com indicacdes de intervencdo, qual a ordem de prioridade que a DIF deverd
executa-los.

Resultados

Em marco de 2020 foi concluida a definicdo dos conceitos de cada um dos
parametros relativos as areas de priorizacdao e a metodologia para a obtencao
dos seus valores. Foram escolhidos a estrutura da tabela para o calculo do
indice de priorizacdo do PROSEFER (IPP) e 0 método de analise utilizado para
a obtencdo dos pesos das areas de priorizacdo - Analytic Hierarchy Process
(AHP) - Método de Analise Hierarquica. Além disso, foi apresentada a relagdo
dos empreendimentos contemplados pelo Programa apds selecdo por meio
do parametro Grau de Importancia (Gl), conforme norma NBR7613/2019.
Também foi exibida a metodologia para o calculo do IPP e, por fim, a classifi-
cacdo dos empreendimentos em ordem decrescente de priorizacao.

No mesmo ano, foi concluida a metodologia para obtencdo do ganho opera-
cional potencial langcando mdo da estimativa de um possivel acréscimo no
volume de cargas transportadas. Esse ganho seria decorrente de uma futura
implantacdo dos empreendimentos nos municipios, conforme indicados pelo
PROSEFER, apds as adequacodes realizadas em sua atualizagdo.

Desafios Futuros e Riscos
Em fungdo do dinamismo da natureza das informacGes abordadas nos proces-
sos de atualizacdo e revisdo, é importante que o PROSEFER seja aprimorado

periodicamente.

Desse modo, em julho de 2020 foi iniciada uma nova fase de aprimoramento.
O escopo prevé a inclusdo de empreendimentos listados no PROSEFER 2009 e
ndo contemplados na atualizacdo de 2019, cujo Gl seja menor de 50.000. Eles
constardo na relacdo de solugdes com implantacdo de sinalizacdo.

Na primeira fase do aprimoramento foram atualizados os dados de 122 pas-
sagens em nivel (PN), de um universo de 734 PN. A atualizacdo dos dados
relativos as demais esta em desenvolvimento.

O resultado desse trabalho proverd uma complementacdo a lista de classi-
ficacdo dos empreendimentos com solucdo de sinalizacdo contendo: a indi-
cacao do tipo de protecdo, tipo de sinalizacdo e custo da sinalizacdo de cada
PN. Com o programa sempre atualizado, sera possivel executar a solugdo mais
eficiente, visando a eliminacdo ou reducdao dos conflitos entre o transporte
ferroviario e a mobilidade urbana nos municipios afetados.

IX. Elaboragdo de estudos para constru¢do de contornos e variantes
ferroviarias - 00DJ

A carteira de estudos e projetos hoje da DIF, no ambito da CGOFER, conta com
empreendimentos vinculados a dois objetivos: “Elevar o nivel de servico das
vias de transporte” e “Contribuir para a seguranca dos usudrios”.
Construgdes de contornos ferrovidrios estdo vinculados ao primeiro objetivo,
enquanto adequacdes de linhas férreas/ ramais ferrovidrios e viadutos, ao se-
gundo.

Resultados

Em 2020, o DNIT contabilizou uma carteira de 22 estudos e projetos ferroviari-
os com grande concentracdo na regido Sul e Sudeste. A seguir, carteira da DIF
especificada:

Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental (EVTEA) aprovados:

e EVTEA de Solugdo Integrada em Mogi das Cruzes/SP;

e Variante - Jaragua do Sul — Guaramirim/SC.

EVTEA em andamento:

e Solucdo de conflitos ferrovidrios no Litoral do Parang;

e Solucdo de conflitos ferroviarios em Arapongas - Jandaia do Sul -
Mandaguari - Marialva - Sarandi/PR;
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e Solugdo de conflitos ferroviarios em Ponta Grossa — Piraquara/PR;
¢ Solucdo de conflitos ferroviarios Mafra — Sdo Bento do Sul/SC;

e Variante ferroviaria Aparecida — Canas/SP;

¢ Solucdo de conflitos ferroviarios de Bambui - Santa Luzia/MG;

e Solucdo de conflitos ferroviarios em Cruz Alta/RS.

Projetos em andamento:
e Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Sdo Francisco do Sul/SC;
e Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Joinville/SC;
e Projeto Executivo do Viaduto Benjamin Constant — Juiz de Fora/MG;
e Projeto Executivo Viaduto Mariano Procdpio - Juiz de Fora/MG.

Projetos Concluidos:
e Projeto Basico da Ferrovia Litordnea Sul - Lote 2/ Imbituba - Araquari/SC;
e Projeto Basico da Ferrovia Litordnea Lote 1/SC;
e Projeto Basico da Variante ferroviaria Sdo José do Rio Preto/SP.

Além desses, alguns empreendimentos cujas andlises de coeréncia
orcamentaria de estudos e projetos estavam sob a responsabilidade da DIF
em 2019 foram removidos da sua carteira e passaram a compor o caderno de
obrigagdes das concessiondrias da malha ferroviaria local. Destacam-se:

Concessionaria Rumo Malha Paulista (RMP):

e Transposicdo da Via Férrea em Itirapina/SP;

e Transposicdo da Via Férrea em Embu-Guacu/SP;

e InstalagGes industriais e oficinas ferroviarias em Rio Claro/SP;

e Projeto Executivo da Transposi¢cdo em Sdo Carlos - Praga Italia/SP;
e Projeto Executivo do Contorno de Catanduva/SP;

e Projeto Executivo da Transposi¢cdo em Limeira/SP;

e Projeto Executivo da Transposigdo em Campinas/SP.

Concessionaria MRS Logistica:

e Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Santos Dumont/MG;

e Projeto Executivo de obras de transposicdo ferroviaria em Itaguai/RJ;
e EVTEA Variante Ferroviaria de Aparecida — Canas/SP;

e Projeto Executivo das obras remanescentes em Guararema/SP.

Por fim, dois empreendimentos foram retirados da carteira DIF, pois ndao
constaram da lista de prioridades do PROSEFER. Adicionalmente, em consulta
ao Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario —
(SAFF) - Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT), foi identificado um
baixo numero de passagem de trens por dia. S3o eles:

e Transposicdo da Via Férrea em Laranjal Paulista/SP;

e Transposicdo da Via Férrea em Américo Brasiliense/SP.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio para 2021 é concluir os EVTEA e projetos em andamento, com o
risco de que ndo haja recursos orcamentarios para a execuc¢do das proximas
fases desses empreendimentos.

X. Construcdo/Adequacdo Ferroviaria

Compreende as a¢oes de construcdo ferroviaria que visam atender ao objetivo
de ordenar o trafego nos perimetros urbanos, com a construcdo de contornos,
estando diretamente vinculados ao objetivo estratégico do DNIT de “Elevar o
nivel de servico das vias de transporte”.

Atualmente seguem em curso a construcdo de dois Contornos Ferroviarios.
Sao eles:

e Joinville/SC;

e S3o0 Francisco do Sul/ SC.

a) Construgdo de Contorno Ferroviario em Joinville - na EF-485/SC Resultados
Projeto concluido, aguardando analise do componente ambiental. Assim, a
minuta do projeto executivo encontra-se em tramite de aprovacdo técnica, cuja
previsdo é para o 12 sem/21, representando 97% de execuc¢do no cronograma
gerencial interno do DNIT da fase de projeto.

Dada a avocacdao da competéncia para obtencdo da renovacdo da Licenca
Ambiental de Instalagdo (LAI) - 5 para a DIF, foi realizada em 2020 a contratacao
do inventario florestal e dos estudos do componente ambiental, indigena e
arqueoldgico. A previsdo de obtencdo da LAl é no 22 sem/21. Assim sendo, o
cronograma gerencial interno do DNIT, da fase de licenciamento, aponta 40%
de execucao.
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Desafios Futuros e Riscos

O desafiopara 2021 éaconclusdo do projeto executivo, renovacao da licenca de
instalacdo do trecho | e conclusdo do Estudo de Impacto Ambiental, Relatério
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) para obtencdo de licenca prévia (LP) para
o trecho llI-Araquari. O risco é a inexisténcia de recursos orcamentarios para
inicio da obra no trecho | ainda em 2021, além da ndo obtencdo da licenga do
trecho ll-Araquari.

b) Construgao de Contorno Ferroviario em Sao Francisco do Sul — na EF-485/
SC

Resultados

Projeto concluido e em fase de adequacdes solicitadas pela equipe técnica
a projetista, com previsdo de aprovac¢do para 12 sem/21. Além disso, foram
concluidos no 22 sem/20 a celebragdo de Termo de Compromisso (TC) e
assinatura de Termo de Ajuste de Conduta (TAC) para reparacdao de danos
arqueoldgicos para obtencdo da anuéncia, que ird refletir em uma evolucdo
no avango fisico do empreendimento.

Encontram-se em andamento os estudos ambientais para renovacdo da
Licenga de Instalagdo (LI). Pendente analise do Inventdrio Florestal e do Plano
Basico Ambiental (PBA) pelo Instituto de Meio Ambiente de Santa Catarina
(IMA/SC).

Desafios Futuros e Riscos

Acompanhar a implantacdo do TC celebrado para a reparag¢ao dos danos
arqueoldgicos e finalizar os estudos ambientais para a obtencgao da LI.
Destaca-se que, embora a minuta do projeto executivo da Construcao de
Contorno Ferroviario em Sdo Francisco do Sul - na EF-485/SC esteja concluida,
foram solicitados ajustes a projetista por parte da equipe técnica. Apesar de os
estudosambientais para obtencao da LA se encontrarem em andamento, houve
atraso nas andlises do Plano de Trabalho - Estudo do Componente Indigena
(ECI) e Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBAI) e Programa
de Resgate Arqueoldgico por agentes externos, como Fundac¢do Nacional do
indio (FUNAI) e Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN),
respectivamente. Além disso, destaca-se o atraso nas analises por parte do
IMA/SC.

XI. Adequagao Ferrovidria

A iniciativa visa reduzir/suprimir passagens em nivel com ferrovia e eliminar
conflitos rodoferroviarios com o objetivo de aumentar a seguranca dos
usuarios. Estdo descritas abaixo as acdes em andamento:

Cinco obras de transposicdo de linha férrea:

e Rolandia/PR;

e Juiz de Fora/MG;

e Mogi Guagu/SP;

e Botucatu/SP; e

e Guararema/SP.

Uma Adequacado de Ramal:
e Barra Mansa/RJ.

a) Adequacao de Linha Férrea em Rolandia- na EF-369/PR
Aliniciativa envolve a adequacdo de uma trincheira e de um patio de manobras.

Resultados

Obra de transposicdo foi concluida, conforme projeto executivo aprovado.
Entretanto, apds o protocolo de reclamacdes a respeito do empreendimento
na Ouvidoria do DNIT, manifestacdo negativa da midia local e solicitacdes
da Prefeitura, foram realizados ajustes no acesso a trincheira para trafego
de veiculos de grande porte. Assim, foi celebrado aditivo contratual para
realizacdo dos ajustes pactuados entre DNIT e Prefeitura, com a consequente
entrega da obra a populacdo local.

Desafios Futuros e Riscos
Concluir os ajustes de acesso a trincheira no 12 sem/21.

b) Adequagio da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG

A iniciativa contempla o TC n2 646/2011, firmado entre a Prefeitura Municipal

de Juiz de Fora/MG e o DNIT para realiza¢do de intervengdes que permitirdo a

eliminacao de conflitos rodoferrovidrios no municipio. Sao elas:

e Benjamin Constant: objetiva a eliminacdo das travessias em nivel ao
longo do trecho urbano do Municipio, promovendo qualidade de vida e
seguranca da populac¢do local, bem como melhorando o fluxo de veiculos
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da regiao;

e Viaduto Tupynambads: liga os bairros Santa Teresa e Poco Rico em
transposicdo a EF-040, eliminando o cruzamento em nivel da via urbana
com a ferrovia, o que assegura fluidez no trafego de veiculos e trens e
consequente aumento da seguranca da populacdo local;

e Viaduto Praca dos Poderes: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel do
trecho urbano que cruza a Ferrovia EF-040, na altura do Trecho Trés Rios,
visando a seguranca do trafego entre veiculos urbanos, trens e pedestres;

e Viaduto Mariano Procépio: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel,
conectando a rua Mariano Procdpio por meio de viaduto e respectivos
acessos.

Resultados

Em 2020 houve andamento na obra da Praca dos Poderes e conclusdo do
Viaduto Tupynambas e respectivos acessos, levando o empreendimento a
apresentar avanco fisico de 85% no acumulado, de acordo com cronograma
interno do DNIT. No entanto, os projetos do Viaduto Mariano Procépio e do
Viaduto Benjamin Constant encontram-se em fase de revisdao por parte da
Prefeitura de Juiz de Fora.

Além disso, em 2020 houve a aprovacdo da 22 Prestacdo de Contas do TC com
o repasse da parcela seguinte no valor de RS 4.707.375,86. Por fim, também no
mesmo periodo, houve a celebracdo do 32 Termo Aditivo (TA) de rerratificacao
do prazo de vigéncia e do valor. Dessa forma, o prazo ficou estendido até 30
de dezembro de 2022 e o valor foi acrescido em RS 15.277.624,65 (sendo RS
12.222.099,72 de repasse e RS 3.055.524,93 de contrapartida).

Desafios Futuros e Riscos

Como desafios para 2021 estdo a conclusdo da obra do Viaduto Praca dos
Poderes e a contratacdo das obras do Viaduto Benjamin Constant e Viaduto
Mariano Procopio.

c) Adequacgio de Linha Férrea em Mogi Guagu - na EF-050/SP

A iniciativa envolve a Transposicdo da Linha Férrea em Mogi Guacu/SP que
contemplou a construcdo do Viaduto Emilia Marchi e a recuperagdo estrutural
do Viaduto Vilobaldo Vilas Boas.

Resultados
Obra concluida em dezembro de 2020.

Desafios Futuros e Riscos
N3ao ha.

d) Adequagao de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - na EF-222- RJ
A iniciativa compreende a adequacdo de linha férrea (5,80 Km) e construcado
do Patio Ferroviario de Anisio Bras (7,00 ha) em Barra Mansa — RJ.

Resultados

Emboratenhasido dada continuidade a construcdo das Unidades Habitacionais
para realocacdo das familias afetadas pelo empreendimento e dado inicio as
obras remanescentes do Patio Anisio Bras e Passarela Isaias Leite, contratadas
por meio do Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC) eletronico n@
263/2019 e iniciadas em Jan/2020, a finalizacdo dessas obras foi impactada
pela ndo liberagdo das obras no terreno da Varzea do Quartel pela Secretaria
de Coordenacdo e Governancga do Patriménio da Unido (SPU), que resultou
na alteracdo da estratégia de reassentamento, alterando as construgdes
previstas no terreno da Varzea para a drea do terreno do Campo Ferroviario.
Adicionalmente, a pandemia do coronavirus também trouxe impactos na
obra, gerando a reducdo de mao de obra entre marco e julho.

Desafios Futuros e Riscos

Conclusdao das obras das Unidades Habitacionais e reassentamento das
familias para continuidade das obras remanescentes, além da contratacao das
obras complementares.

e) Adequacgdo de Ramal Ferroviario no Perimetro Urbano para Eliminagdo de
Pontos Criticos em Botucatu - SP

Resultados

Implantacdo de OAE para transposicao da via férrea no municipio de Botucatu-
SP foi concluida em nov/19. Apesar disso, em 2020 houve movimentacdo
financeira a fim de liquidar medicGes pendentes para a construtora e a
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supervisora da obra. Nao havera necessidade de pagamento subsequente.
Desafios Futuros e Riscos
Ndo ha.

f) Construgdo de Viaduto sobre Linha Férrea em Guararema - na EF-105/SP
A iniciativa envolve a transposicdao da via férrea com implantacdo de dois
viadutos nos seguintes locais de conflito (passagens em nivel): Estrada José
Franco de Souza, préximo ao n? 633, Lambari e Avenida Dona Francisca Lerario,
proxima ao n2 4.780, Maracatu.

Resultados, Desafios Futuros e Riscos
O empreendimento foi removido da carteira da DIF, pois passard a compor
o caderno de obrigacdes da concessiondria da malha ferrovidria local (MRS).

XIl. Desapropriagdo de Areas para Construgio da Ferrovia Transnordestina
A iniciativa se refere a gestdao dos convénios de desapropriagao nos estados
de Piaui, Pernambuco e Ceara, de modo que, dos 1.753 km de extensao da
ferrovia, 88% estdo com imissdao na posse obtida.

Tabela 9 - Detalhamento da desapropria¢do da Ferrovia Transnordestina

Pernambuco 707 80% RS 40,1 MM Encerrado
Ceard 623 92% RS 18MM Vigente
Piaui 423 93% RS 5,2 MM Encerrado
Total 1.753 88% RS 63,3 MM -

Figura 18 — Mapa da Ferrovia Transnordestina

Resultados

Em outubro de 2017, o DNIT questionou ao Minfra e a ANTT, por meio do
Oficio n? 7043/2017/ASSAD/GAB - DG/DNIT SEDE-DNIT, sobre a expectativa
para retomada das obras, porém ainda aguarda retorno.

Os valores liguidados e executados de Restos a Pagar (RAP) se referem ao
cumprimento de ordens judiciais pendentes dos processos de desapropriacdo
da Transnordestina, justificando assim a necessidade de manutencdo da
dotacdo atual para a acdo que, em 2020, entrou para o anexo VI, da LOA.

Desafios Futuros e Riscos
As obras da Transnordestina estdo suspensas pelos acérddos 1.724/2016 e
67/2017.

XIIl. Plano de Recuperagido de Areas Degradadas (PRAD)
Essa iniciativa tem como objetivo eliminar os passivos ambientais
remanescentes, como por exemplo: canteiro de obras, bueiros, taludes de
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corte, aterros, entre outros, contribuindo para o aperfeigoamento da gestao
socioambiental, com a reducdo dos impactos deixados pelas obras no meio
ambiente. Dessa forma, esta diretamente alinhada ao objetivo estratégico do
DNIT de “Aprimorar a gestdo socioambiental”.

Na LOA 2020 da DIF constam duas a¢Oes referentes a recuperacdo de areas
degradadas:

e PRAD Nacional; e

e PRAD S3o Félix/BA.

a) Implantag¢do do PRAD na Malha Ferroviaria Nacional

A iniciativa envolve a realizacdo de acdes corretivas, compreendendo os
servicos de terraplenagem, drenagem, recuperacao de taludes e plantio de
espécies florestais nativas na faixa de dominio, necessdrias para a recuperacao
de areas atingidas diretamente pela execucdo de obras na malha ferrovidria.

Resultados

Em 2020, essa acdo concentrou-se na implantacdo do PRAD Galia/SP,
que teve o contrato rescindido amigavelmente em jun/20 (Processo n2
50608.500495/2017-68), em funcdo de tramite de processo judicial impetrado
pela propriedade particular contida na area do PRAD. Dessa forma, a acao
ndo teve avanco fisico no exercicio, pois ainda aguarda decisdo judicial que
viabilize a realizacdo dos servicos.

Desafios Futuros e Riscos
Aguarda-se decisdo judicial que viabilize a realizacdo dos servicos.

b) Implanta¢do do PRAD em Sao Félix/BA

Ainiciativa envolve a contratacdo de obra de Recuperacdo de Areas Degradadas
objetivando eliminar os passivos ambientais remanescentes (canteiro de
obras, bueiros, taludes de corte e aterro) da paralisacdo da obra do Contorno
Ferroviario, em cumprimento a demanda do Ministério Publico Federal (MPF),
expressa por meio do Inquérito Civil Publico n® 1.14.000.000175/2007-
57 — PR/PA-CRQ, advindos dos impactos ambientais das obras do contorno
ferroviario de Sdo Félix/BA, assim como para atender a solicitagdio do MPF,
conforme Oficio n2 125/14-NTC-PR/BA-CRQ.

Resultados

A contratacdo do empreendimento, iniciada em fevereiro, foi finalizada
no 22 sem/2020. A publicacdo da adjudicacdo e homologacdo do processo
licitatério foi realizada em out/20, restando pendente ainda a conclusdo da
contratacdo. Ressalta-se o atraso no recebimento das garantias da contratada,
gue inviabilizou a formalizacdo do contrato e a emissdo da ordem de servico
ainda em 2020.

Desafios Futuros e Riscos

Formalizar o contrato e dar inicio a execucdo dos servicos a serem finalizados
ainda em 2021. Caso a empresa nao apresente todas as garantias requeridas,
pode ser necessario um novo processo licitatorio, o que podera impactar no
atraso do inicio das obras e na sua consequente finalizacdo em 2021.

XIV. Cooperagdao com a ANTT na Renovagdao Antecipada dos contratos de
Concessao da Malha Ferroviaria

A iniciativa, alinhada aos objetivos estratégicos de “Elevar o nivel de servico
das vias de transporte” e “Contribuir para a seguranca dos usudarios”, tem
como escopo apoio a ANTT nas verificacdes de coeréncia dos orcamentos
contidos nos projetos e estudos de conflitos ferrovidrios urbanos e
sinalizacdes apresentados pelas Concessiondrias ao Minfra no ambito das
renovacdes antecipadas, bem como disponibilidade para monitoramento da
implementacado das obrigacdes pactuadas entre as Concessiondrias e a ANTT.
Esse tipo de atuacdo visa validar os projetos e estudos apresentados pela
Concessionaria com o objetivo final de compor o Caderno de Obrigacdes dessa,
no ambito da renovacdo antecipada do contrato de concessdo ferrovidria
celebrado junto a ANTT.

O intuito é conter excessos e discrepancias que possam ter potencial lesivo ao
erario, uma vez que esses empreendimentos foram selecionados pelo Minfra
e pela ANTT para compensar dividas de outorgas oriundas dessa pretendida
renovacao. Assim, busca-se em cada estudo ou projeto analisado o valor
factivel e mais real possivel para o empreendimento, com o cuidado de se
ater a regras orcamentdrias do DNIT e, também, ndo permitir prejuizos futuros
a concessiondria para a execucdo da obra, o que poderia comprometer o
planejamento para a reducado de conflitos ferrovidrios urbanos no pais.
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Resultados

Com participacao atuante e efetiva de técnicos do DNIT, do Minfra, da ANTT e
do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) é possivel analisar projetos
de conflitos ferroviarios urbanos que beneficiardo cerca de 33 municipios na
Malha Paulista (RUMO MALHA PAULISTA - RMP) no estado de Sao Paulo, 24
na Estrada de Ferro Carajas, nos estados do Para e Maranhdo, e 28 na Estrada
de Ferro Vitéria-Minas em Minas Gerais, esses dois ultimos referentes a
concessao da VALE S/A.

Desafios Futuros e Riscos

Atualmente, as anadlises de projetos referentes a Concessao da MRS Logistica
S/A ja foram iniciadas e espera-se concluir todo o processo com essa
concessionaria até meados do proximo ano. Para essa concessionaria, espera-
se solucionar conflitos ferroviarios urbanos em cerca de 50 municipios, entre
os estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Para o préximo ano, espera-se que trabalho semelhante seja desenvolvido
com as concessionarias RUMO MALHA SUL e FCA/VLI.

XV. Melhorias da Gestao Ferroviaria

A iniciativa tem como escopo o aprimoramento dos mecanismos de gestao

dos empreendimentos, no ambito da DIF, tendo como foco:

Desdobramento anual de metas e diretrizes;

e Implantagdo de estrutura de governanga e sistematica de monitoramento
e controle dos empreendimentos (com implantacdo de rotinas periédicas);
e

e Elaboracdo de padrdes para a gestdo dos empreendimentos e para as
tarefas criticas dos processos redesenhados.

Dessa forma, a iniciativa estd diretamente vinculada ao objetivo estratégico

de “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade das obras e servigos”.

Resultados

e Tempo total de atraso das obras Ferrovidrias

Em 2020, a DIF continuou evoluindo e apresentando melhorias importantes
nos seus resultados com a consolidagao do Escritério de Projetos da Diretoria.
Quanto as obras, o patamar de 157 dias registrados em 2019 teve uma reducdo

de 29 dias, alcancando um novo benchmark de 129 dias, ou seja, uma reducao
de 1.412 dias em relacdo ao diagnodstico realizado em 2016, que apresentava
um atraso de 1.540 dias. Essa reducdo ocorreu em funcao da conclusdo das
obras de Mogi Guagu/SP, em 91 dias, e da obra de Tupynanbas em Juiz de
Fora/MG, em apenas 53 dias.

Grafico 1- Redugdo do atraso das Obras Ferroviarias (em dias)
Variacdo de término de obras concluidas

1540

157 129

Diagnéstico 2016 2019 2020

A tabela abaixo detalha o ganho por tipo e complexidade de intervencao:

Categorizacdo |Tempo Total de atraso| Tempo Total de atraso Tempo Total de
das Obras por das obras concluidas | das Obras Concluidas atraso das Obras
Complexidade (Diagnostico 2016) (2019) Concluidas (2020)

Contorno 1518 - -

Transposicao 1472 180 150

Adequacao 1791 134 107
Variavel do Término
Total 1540 157 129

Ja em relacdo aos projetos, observa-se uma redugdo de 52 dias do atraso total,
em relacdo a 2019, atingindo um patamar de 363 dias de atraso médio em
2020. A reducdo média apurada deu-se em fung¢ao do alcance de uma baixa
variacdo de término para aprovacdo do projeto executivo de Mogi Guagu/SP,
bem como alinhamento das diretrizes estratégicas dessa Diretoria.
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Ja em relacdo aos projetos, observa-se uma reducdo de 52 dias do atraso total,
em relacdo a 2019, atingindo um patamar de 363 dias de atraso médio em
2020. A reducdo média apurada deu-se em funcdo do alcance de uma baixa
variagdo de término para aprovacao do projeto executivo de Mogi Guacu/SP,
bem como alinhamento das diretrizes estratégicas dessa Diretoria.

Grafico 2- Redugdo do atraso dos projetos ferrovidrios (em dias)

Variagdo de Término dos Projetos
Aprovados

640

415 363

Diagnostico 2016 2019 2020

A tabela a seguir detalha a variacdo total de término de projetos por
complexidade, que evidencia a melhoria dos resultados como um todo.

Tabela 11- Variagdao de término médio de projetos Ferroviarios

. Tempo total de atraso Tempo total Tempo total de
Categorizagdo das . de atraso das
obras por complexidade das obras concluidas obras concluidas atraso das obras
(Diagnostico 2016) concluidas (2020)
(2019)
Contorno 575 - 345
Transposicao 656 415 381
Variavel do Término
Total 640 415 363

XVI. Desenvolvimento do SUPRA DIF
A iniciativa se refere ao desenvolvimento do mddulo Ferrovidrio SUPRA. Esse

sistema foi desenvolvido inicialmente pela DIR, com o objetivo de padronizar
o relatério de supervisdo das obras, de forma a otimizar o fluxo de informacao
entre as obras e o DNIT, reduzindo o tempo gasto com a tramitacdo dos
relatérios fisicos, melhorando, portanto, a eficiéncia do processo de medicdo e
dafiscalizacdo. Comisso, essainiciativa esta alinhada com o objetivo estratégico
“Assegurar a celeridade e qualidade nas fiscalizacdes e contratacGes”.

O moddulo Ferroviario SUPRA compreende o desenvolvimento de quatro
submddulos: painel administrativo, relatério de supervisdo, andlise de
relatério e painel gerencial.

Resultados
Durante o ano de 2020, deu-se continuidade ao desenvolvimento iniciado em
ago/19.

Grafico 3 — SUPRA DIF

SUPRA-DIF — Status de 23/12/2020

16

Analise de Relatorio Painel Painel Gerencial

Relatorio de
Supervisdo

Administrativo

ON? de Telas B Deserwolvidas @ Homologadas

O Relatério de Supervisdo encontra-se em estagio de desenvolvimento
avancado (95% de telas desenvolvidas e 83% homologadas). Trata-se do
modulo com a maior quantidade de telas, demandando, assim, o maior
esforco de codificacdo. Ainda estdo em desenvolvimento os mddulos painel
administrativo (57% de evolucdo) e andlise de relatorios (75% de evolucado),
restando iniciar o desenvolvimento do painel gerencial.
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Desafios Futuros e Riscos
O desafio para 2021 é implantar o mddulo Ferroviario SUPRA.

XVII. Destinagao de bens Ferrovidrios

Para o objetivo estratégico de “Aprimorar a gestdo socioambiental”, a DIF
instituiu a iniciativa de destinacdo dos bens ferroviarios. Essa iniciativa tem
por finalidade promover a alienagdo dos bens por meio de cessdo, doacdo e de
leildo, a fim de garantir uma gestao eficiente, contribuindo para a preservagao
do patrimonio histérico e cultural do setor ferroviario. Além disso, a iniciativa
resulta na reducdo dos gastos com contratos de manutencdo e gestdo de
ativos ferroviarios, bem como a entrada de novas receitas, por meio de leildo,
para serem aplicadas na Administragdo Publica.

Resultados

A meta de numero de bens imdveis cedidos e de bens mdveis doados para
2020 foi superada com éxito, impactada fortemente pela consolidacdo das
praticas de gestdo, com o estabelecimento de rotinas semanais de controle
e metas individuais para a equipe. Além do alcance da meta, o numero de
bens doados apresentou uma evolugdo de 53% em relagdo ao ano de 2019,
totalizando 69 bens doados frente aos 45 bens de 2019.

No caso de bens modveis cedidos, a meta proposta inicialmente ndo foi
alcancada, tendo em vista a existéncia de impedimento legal no instrumento de
destinacdo de bens, conforme Decreto n2 9.373/18, inicialmente transferidos
ao IPHAN, guardados em museus e, apds serem destituidos de valor histdrico,
posteriormente ao DNIT, por forca de um Termo de Conciliagdo. Qutro fator
de impedimento é que a DIF teria que proceder com a avaliacdo de tais bens,
no entanto, existe uma lacuna no quantitativo da forca de trabalho atual
disponivel para tal finalidade.

No ano de 2020 ndo foram realizados leildes, uma vez que a pandemia do
coronavirus impediu a etapa de vistoria, porém, foram realizadas reunides de
planejamento com as SRE objetivando descentralizar as atividades para a sua
execucao.

Além disso, houve um expressivo resultado de melhoria na quantidade de
processos de avaliagdo técnica concluidos. Em 2020, foram concluidos 60
processos frente a um historico de 48 processos em 2019, o que totaliza um
aumento de 25%, bem como o alcance da meta prevista para o periodo.

Grafico 4 - Destinagao de bens ferroviarios
112 Bens destinados
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Desafios Futuros e Riscos

Realizar os leildes dos bens moéveis ferrovidrios ndo operacionais através da
contratacdo de leiloeiro especializado, gerando economia de recursos com
manutencdo, gestdo de ativos e aprimorar os procedimentos para execug¢do
dos processos de cessdo e doacao.

XVIIl. Mitigacdao do Passivo Ambiental em Imdveis Ferrovidrios

Ainda dentro do objetivo estratégico de “Aprimorar a gestdo socioambiental”,
essa iniciativa tem por finalidade mitigar os passivos ambientais mapeados
pela Inventarianca da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA), ao longo
da malha ferroviaria transferida ao DNIT.

Resultados

Em 2020, foram continuadas as tratativas junto a Coordenacdo Geral de
Meio Ambiente (CGMAB), visando proposicdo de acles para tratamento dos
passivos ambientais.

O primeiro trabalho refere-se ao passivo localizado no Patio das Oficinas de
Santos Dumont/MG, e esta em fase de elaboracdo do TR para a contratacdo de
empresa especializada visando o levantamento de quantitativo e diagndstico,
e proposicao de acdes mitigatorias.
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Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios para 2021 sdo: concluir a contratacdo de empresa
especializada e obter o diagndstico; estabelecer um cronograma de agoes para
atuar na regularizacdo do passivo ambiental existente no Patio das Oficinas de
Santos Dumont; iniciar a atualizacdo do levantamento de passivos ambientais
realizado pela Inventarianca da extinta RFFSA; elaborar um plano de acdes
conjunto, com a CGMAB e Minfra, para diagndstico e tratamento dos demais
passivos identificados.

Como principal risco, destaca-se o adiamento da referida iniciativa diante
de uma possivel limitagdo orcamentaria de recursos, com consequente
agravamento dos impactos ambientais.

XIX. Gestao do patrimonio Ferrovidrio

Visando a melhoria do marco regulatério e contribuindo para o objetivo
de “Aprimorar a gestdo socioambiental”, essa iniciativa tem como foco o
desenvolvimento de trés temas especificados a seguir:

Figura 19 - Aprimorar a Gestdo Socioambiental

1. Gestéo do Patrimdnio
Ferrovidrio

1.1. Normatizacdo derotinase
procedimentos para Gestdo do
Patriménio Ferrovidrio

1.2. Elaboracdo de proposta de
alteragdo legal em conjunto
com o Minfra dos imdveis
DNIT/SPU

1.3. Regulamentacdo sobre
questdes
operacionais/logisticas de
contratos de arrendamento

a) Normatizacdo de rotinas e procedimentos para a gestao do patrimonio
ferroviario

Aliniciativa tem o objetivo de regulamentar as rotinas e os procedimentos para
a gestdo do patrimonio ferrovidrio. Para isso, foram definidas, por exemplo, a
elaboracdo e validacdo das instru¢cdes normativas ja inicialmente elaboradas.

Resultados

Destaca-se a publicacdo da Instru¢ao Normativa n? 15/2020, que dispde sobre
0s parametros para alienacdo dos bens madveis ferroviarios inserviveis ndo
arrendados de que trata o Decreto n? 10.161/2019, pelos concessionarios da
malha ferroviaria de propriedade do DNIT.

Outro importante documento concluido foi a Instrucdo Normativa n2 31/2020,
gue dispoe sobre as instrucbes e os procedimentos a serem adotados com
vistas a realizar a avaliacdo técnica de bens que compdem o patrimonio
ferroviario do DNIT.

Por fim, tem-se a Instru¢cdo Normativa de Doacdo de bens moveis inserviveis,
gue se encontra em fase final para aprovacao e publicacdo.

Embora no planejamento da CGPF conste a necessidade de outros normativos,
como por exemplo, de cessdo de bens imdveis e de anuéncia de imodveis
lindeiros a faixa de dominio, essas acGes encontram-se impactadas pela
existéncia de interpretacdes juridicas do Decreton? 7.929/2013, que impedem
a continuidade dos procedimentos.

Desafios Futuros e Riscos
O desafio para 2021 é validar e publicar todas as instrucdes normativas
referentes a iniciativa em questdo.

b) Elaboragdo de proposta de altera¢ao legal em conjunto com o Minfra dos
imdveis DNIT/SPU

A iniciativa envolve elaboracdo de proposta em conjunto com o Minfra de
alteracdo do Decreto n? 7.929/2013, que regulamenta o inciso IV do art. 89,
da Lei n? 11.483/2007, objetivando regularizar a gestdo de bens imdveis ndo
operacionais da reserva técnica, entre DNIT, MInfra e Ministério da Economia,
por meio da Secretaria de Coordenacdo e Governancga do Patriménio da Unido
(SPU).

Resultados

Em 2020, houve avango na validagao da versdao final da minuta com as
propostas de revisdo do Decreto regulamentador supracitado juntamente
ao Minfra, que estabelece novos critérios para definicdo da reserva técnica
necessaria a expansao e ao aumento da capacidade de prestacdo do servico
publico de transporte ferrovidrio.
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Desafios Futuros e Riscos

O desafio para 2021 esta relacionado a analise e validacdo da minuta pela
Conjur do Minfra e, pela Conjur do Ministério da Economia e, posteriormente,
a sua publicacdo.

c) Regulamentag¢do da Lei 13.448/2017, objetivando solucionar questdes
operacionais e logisticas por meio de alteragdes de contratos de concessdo
A iniciativa envolve a proposicao de novo acordo de cooperacdo técnica
entre o DNIT e ANTT, bem como, a elaboracdo dos termos de cessdo de bens
arrendados, cujos contratos deverdo ser extintos em atendimento a lei em
questao.

Também, com a publicacdo do Decreto n? 10.161/2019, coube ao DNIT,
estabelecer os pardametros e procedimentos para a alienacdo ou a disposicdo
dos bens moveis ferroviarios inserviveis.

Resultados

Em 2020, houve avanco na elaboracdo e validacdo da proposta do novo
Acordo de Cooperacdo Técnica entre o DNIT e ANTT. Foi publicada pelo
DNIT a Instrugdo Normativa n2 15/2020, que trata do desfazimento de bens
ferrovidrios inserviveis, ndo operacionais, trazendo avancos consideraveis nos
processos de extingdo dos contratos de arrendamento.

Desafios Futuros e Riscos

Em 2021 pretende-se realizar a publicacdao do Acordo de Cooperagao Técnica
entre DNIT e ANTT, iniciar a limpeza dos patios e faixa de dominio com base
na IN de desfazimento e concluir os processos de extingdo dos contratos de
arrendamento das malhas demandados ao DNIT.

XX. Tratamento do Acervo Documental
Essainiciativa é referente aimplementacdo de programa de gestdo documental
de todo o acervo da RFFSA, por meio da contratacdo de empresa especializada
para transferéncia ordenada, tratamento, organizacdo, classificacdo e guarda
do acervo.
Em 2019, o DNIT recebeu as Unidades Regionais da Inventarianca da extinta
RFFSA, situadas nas cidades de Sdo Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ, por meio da
Portaria n? 1.200/2019, Minfra. Isso porque, apesar da Portaria n2 552/2018

ter estabelecido o prazo de conclusdo dos trabalhos da Inventarianca
(31/03/2019), ainda restaram atividades remanescentes que demandam
definir atores que possam finaliza-las, conforme descrito no relatério final do
processo da Inventarianca da extinta RFFSA.
Vale destacar que, até o final de 2017, os demais escritdrios e acervo
documental da extinta RFFSA (URPOA, URCUB, URTUB, URSAV, URSAL,
URCAM, URBAU, URJUF, URBEL, URFOR, URREC, AG, URSAP) ja haviam sido
transferidos ao DNIT, em conformidade com o Termo de Conciliagdo n@
11/2015/CCAF/CGU/AGU - BMC, cuja implanta¢do da gestdo documental
também se faz necessdria em fungao da necessidade de manutengao dos
documentos conforme determina o Arquivo Nacional.
Para dar andamento ao tratamento do acervo em 2020, a Coordenacdo-Geral
de Patrimonio Ferrovidrio (CGPF) tragou trés estratégias de atuacao:
e Contratacdo de uma empresa especializada nessa massa documental para
cada SRE;
e Adesdo a uma Ata de Registro de Pregco da Universidade Federal de
Pernambuco; e
e Integragdo, na contratacao geral do DNIT, por meio da DAF, da Associagao
do Centro de Treinamento de Educacdo Fisica Especial (CETEFE).

Resultados

Foi tomada a decisdo de unificar e centralizar a contratacdo da empresa,
pela DAF, em atendimento a decisdo da Diretoria Colegiada. Dessa forma, ao
fim de 2020 foi assinado o contrato n? 810/2020, que possui CoOmo escopo o
tratamento e a gestao do acervo documental da extinta RFFSA nos estados de
S3o Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco.

Por fim, vale ressaltar que, em paralelo, o acervo de Sao Paulo ja foi tratado,
totalizando, assim, 42% do acervo, e para a SRE de Minas Gerais ja foi realizada
a contratacdo pela propria Superintendéncia.

Desafios Futuros e Riscos

Realizar a transferéncia do acervo documental de Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Pernambuco para local apropriado, a ser contratado pelo DNIT, até 2021.
Assim como realizar o tratamento do acervo documental do Rio de Janeiro e
Pernambuco.

Como principal risco, destaca-se o nao tratamento citado diante de uma
possivel limitacdo orcamentaria de recursos, com consequente perda de
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informacGes decorrente do mau acondicionamento do acervo em parte dos
locais inadequados de guarda atuais.

XXI. Manutencao e Gestdo de Ativos Ferroviarios

Manutencdo dos ativos ferroviarios no que tange a supervisdo e limpeza de
patios e almoxarifados usados para a guarda de bens moveis ndo destinados.
A gestdo da acdo deve ser integrada junto a destinacdo de bens. Ela também
exerce impacto direto no objetivo de “Aprimorar a gestdo socioambiental”.

Resultados

Em 2020 foi executado (liquidacdo + execucdo de RAP) 62% do recurso
disponivel para gestdo e manutencdo de ativos.

A iniciativa refere-se ao atendimento as despesas de custeio mensal com
servico de vigilancia eletrénica e vigilancia armada patrimonial dos bens
moveis e imdveis nas SRE dos estados do Pernambuco, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Desafios Futuros e Riscos

Como desafio futuro, o DNIT deverd proceder com ac¢Oes relacionadas a
reducdo do objeto para os contratos atrelados a patios ferroviarios, cujos bens
estdo sendo gradativamente leiloados/destinados.

XXIl. Melhoria dos processos da Diretoria Ferrovidria (DIF)

A melhoria dos processos visa aumentar a eficiéncia, seja na redugdo do seu
tempo de execucdo ou na melhoria da qualidade da sua entrega final. Dessa
forma, a iniciativa esta diretamente vinculada aos objetivos estratégicos de
“Aperfeicoar a governanga, a integridade e a gestdo estratégica” e “Otimizar a
gestdo das informacoes”.

Resultados

Em 2020, trés processos foram revisitados para avaliacdo de novas melhorias
e um novo processo foi priorizado:

Processo “Celebrar Convénio” — A partir da sistematica de controle e
acompanhamento mensal dos resultados da DIF em relacdo as metas definidas,
foi possivel identificar com base nos desvios apresentados a necessidade de
priorizacdo desse processo para implantacdo de melhorias, gerando impacto

em um dos importantes indicadores orcamentarios da Diretoria: % de
empenho emitido;

Processo “Gerir Padroes” e “Contratar obras, Bens e Servicos” — A partir da
execucdao continua dos processos ao longo dos anos, foram identificadas
novas oportunidades de melhoria e novas praticas, resultando na reavaliacdo
dos mesmos e/ou implantagdo de novas melhorias;

Processo “Regularizar imdveis a faixa de dominio ferroviario” — A partir da
implementacdo do procedimento padrdo, identificou-se a necessidade de
aprimoramento com a definicdo dos critérios para estabelecimento da faixa de
dominio de ferrovias existentes, concessionadas ou devolvidas, que impacta
diretamente no indicador finalistico deste processo. Com isso, foram iniciados
os tramites para essa definicdo e melhorias no processo, sendo implementado
a sistematica de controle e acompanhamento dos seus indicadores finalisticos
junto a SREMG, SREMS e SRESP, uma vez que a sua execu¢do ocorre via
superintendéncias e essas representam cerca de 70% da demanda por
solicitacOes de cartas de anuéncia.

Desafios Futuros e Riscos

Continuidade ao aprimoramento e/ou implantacdo de melhorias junto aos
processos da DIF, dar seguimento a sistematica de controle dos resultados dos
indicadores da referida Diretoria, bem como junto as SRE, para os casos em
gue se aplica tal interface. Além disso, destaca-se a elaboracdo de normativos
e critérios para estabelecimento da faixa de dominio de ferrovias consolidadas
e concessionadas.

XXIlll.Conservacgdo e recuperac¢ao de ativos de infraestrutura da unido - 2192
A acdo envolve a manutencdo das hidrovias, por meio da conservacdo da
sinalizacdo de margens, balizamento flutuante e barragens de navegacdo;
realizacdo de obras civis de recuperacdo das condi¢cdes de navegabilidade e
de seguranca da hidrovia; dragagens de manutenc¢ao; execucdo de servicos de
desobstrucdo de canais de navegacdo, incluindo a limpeza e o destocamento;
obras de recuperacdo e/ou modernizacdo de eclusas, terminais hidroviarios e
Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte (IP4), inseridos nas hidrovias;
e cumprimento de exigéncias ambientais, contribuindo para a seguranca
e confiabilidade da operacdo desses equipamentos. Envolve também a
implementacdo da gestdo ambiental do empreendimento, englobando, entre
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outras, acBes mitigadoras e compensatoérias das areas de influéncia direta e
indireta, e o atendimento das licencas ambientais.

A acdo orcamentaria é responsavel por todas essas atuacées, em oito regides
hidrograficas do Brasil:

e 6032 - Bacia Amazbnica;

e 6033 - Bacia do Tocantins-Araguaia;

e 6037 - Bacia do Sao Francisco;

e 6035 - Bacia do Parnaiba;

e 6034 - Bacia do Atlantico Nordeste Ocidental;

e 6040 - Bacia do Paran3;

e 6041 - Bacia do Paraguai;

e 6043 - Bacia do Atlantico Sul.

Resultados

Dentre os resultados alcancados em 2020, destacam-se as Dragagens de
manutencao dos Rios Madeira e Taquari, Manutencdes corretivas e preventivas
das IP4 do Amazonas, Recupera¢des das IP4 de Benjamin Constant/AM,
Cai n’Agua/RO, Codajas/AM, Nhamunda/AM e Tabatinga/AM, Reforma de
13 atracadouros hidroviarios implantados na area de jurisdicdo da Bacia do
Nordeste, Manutencdo das Eclusas de Sobradinho e Tucurui, Manutencdo das
Hidrovias do Nordeste (Grajau, Paranaiba) Amazonas, Paraguai e Taquari.

Desafios Futuros e Riscos

Inicio das obras de Recuperacdo e Modernizacdo das Eclusas do Sul,
planejamento e contratacdo da nova Dragagem de Manutencdo do Rio
Madeira e contratacdo da operacdo e manutencdo por nivel de servico das
IP4, essa a fim de garantir a disponibilidade das instalacGes.

As principais dificuldades e riscos para execu¢ao dos servicos estdo associados
a fatores como: mudanca das dinamicas dos rios, que acarreta mudanca no
planejamento de dragagem; condicdes hidrolégicas adversas, que reduzem e
comprometem a janela hidrolégica disponivel para execucdo das intervencoes;
falta de recurso para levantamentos hidrograficos e continuidade dos servicos;
além de dificuldades logisticas.

XXIV. Construgao de terminais fluviais - 127G
A iniciativa visa construir IP4, com o fim de dotar as populagdes de municipios

ribeirinhos de acesso efetivo as hidrovias, para maior seguranca nas operagoes
de embarque e desembarque de cargas e passageiros da navegacdo fluvial
interior.

Envolve, também, aimplementacdo da gestdo ambiental do empreendimento,
englobando, entre outras, agdes mitigadoras e compensatérias para o
atendimento das licencas ambientais.

Resultados

Foram concluidas as obras de construcdo da IP4 de Maués e da IP4 de
Parintins (Vila Amazonia), localizadas no Estado do Amazonas. Os Termos de
Recebimento Definitivo (TRD) e o inicio da operacdao de ambas ocorreram no
més de marco de 2020. No Estado do Par3g, as IP4 de Abaetetuba e Viseu estdo
com inauguracdo previstas para o inicio de 2021.

Permanecem em andamento as obras nas IP4 de Alvardes/AM, Anori/AM,
Silves/AM, Envira/AM, Guajara-Mirim/RO, Oriximind/PA, Juruti/PA, Belém
Mosqueiro/PA, Augusto Corréa e Cameta/PA.

Figura 20 - IP4 de Parintins (Vila Amazénia) /AM
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Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios para a construcdo de terminais portudrios para 2021,
destacam-se: as dificuldades na emissdo de licencgas e autorizacdes ambientais;
postergacdo da inauguracdo dos terminais em razdo da tramitacdo necessaria
para anuéncia da Marinha e paralisacdao ou atraso das obras em decorréncia
de dificuldades logisticas para execucdo dos servicos.

A figura abaixo fornece uma visao geral das IP4 em construcdo e concluidas:

Figura 21 - Obras de IP4 em 2020
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XXV. Manutenc¢do e operac¢ao de terminais hidroviarios - 20LN

Ainiciativa visa garantir as atividades de manutencao e operacao dos terminais,
de acordo com as suas caracteristicas técnicas originais, proporcionando
maior seguranca e eficiéncia aos seus operadores, por meio da manutenc¢ao
da infraestrutura, inclusive as edificacbes de apoio a operacdo portuaria,
gestdo e operacdao do parque portudrio, dos equipamentos, da carga e
descarga das embarcacdes e dos terminais de passageiros. Envolve, também, a
implementacao da gestao ambiental do empreendimento, englobando, entre
outras, acBes mitigadoras e compensatoérias das areas de influéncia direta e
indireta, e o atendimento das licencas ambientais.

Resultados

O principal indicador da iniciativa é a disponibilidade de terminais hidroviarios:
numero de IP4 em operacao sobre o total de IP4. Para 2020 estava previsto
operar 84% das estruturas, ou seja, 37 IP4 de um total de 44. Destaca-se que

foi alcangcada a meta de disponibilidade prevista para o ano e, dos meses de
janeiro a setembro, 12 IP4 voltaram a operar.

Figura 22 - Indicadores de disponibilidade de IP4
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Para uma melhor visualizacdo de todos os indicadores geridos pela DAQ,
pode-se acessar o Atlas Aquaviario através do link: https://www.gov.br/dnit/
pt-br/assuntos/aquaviario/atlas-aquaviario.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio da iniciativa é garantir que todos os terminais possuam contrato
de manutencdo e operacdo em 2021. Para isso, o foco estd na conclusdo e
licitacdo do novo contrato de Operacdo de IP4 por nivel de servico, que
garantird a disponibilidade aos terminais de Amazonas, Rond6nia e Roraima,
e a gestao dos contratos para as demais regides.

Com relacdo aos riscos, o mais relevante é a falta de recursos para operagao
plena e manutencao preventiva e corretiva de todas as instalacdes. Com vistas a
contornar a situacao, vislumbra-se a oportunidade de celebracdo de Convénio
de Delegacdo Administrativa junto a municipios e estados interessados em
operar e manter as |P4.

XXVI. Manutencao e operagao de eclusas - 20LO

A acdo tem a finalidade de atender iniciativas administrativas e operacionais
relacionadas as eclusas, de forma a garantir a operacao e manutencdo das
estruturas e proporcionar maior segurang¢a aos usuarios e operadores.
Envolve, também, aimplementacdo da gestdo ambiental do empreendimento,
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englobando, entre outras, acbes mitigadoras e compensatdrias das areas de
influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas ambientais.

A partir de uma visdo integrada dos diversos aspectos técnicos e administrati-
vos envolvidos na operacdo, manutencdo e gestao das eclusas, foi idealizado
o PROECLUSAS, que se configura em um Programa Nacional de Recuperacao,
Operacao, Manutencdo e Gestdao de Eclusas. Esse programa intenciona im-
plementar a necessaria estruturacao e governanga a esse segmento de in-
fraestrutura de transporte, no horizonte temporal de 2019 a 2026.

Figura 23 - PROECLUSAS
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Resultados

As eclusas de Amardpolis, Fandango, Bom Retiro do Sul e Dom Marco, local-
izadas no Rio Grande do Sul, contaram com cobertura contratual e operacdo
constante ao longo de todo o ano de 2020.

O DNIT convencionou adotar uma nova abordagem em relacdo a operagdo
e manutencdo das eclusas que consiste na celebracdo de contratos de diag-
néstico para uma ampla avaliagdo das estruturas e sistemas que as compdem,
provendo todas as informacdes fundamentais para a celebracdo de contratos
de mais longo prazo e mais eficientes. Nesse sentido foram concluidos os di-
agnosticos nas eclusas de Tucurui e Sobradinho, estando em andamento a
licitacdo para a contratacdo dos diagndsticos de Jupia e Trés Irmaos.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio futuro da inciativa é, apds a realizagdo dos diagndsticos das eclusas,
realizar a contratacdo dos servicos de operacdo e manutengdo por 5 anos para
as eclusas de Tucurui, Sobradinho, Jupia e Trés Irmaos.

O risco apontado esta na obtencdo da nova licenca de operacdo (LO) para a
eclusa de Tucurui/PA.

XXVII. Melhoramentos no canal de navegac¢ao da Hidrovia do S3ao Francisco
-12]1

A acdo tem a finalidade de atender inciativas administrativas e operacionais
relacionadas as obras de melhoria e implantagdo na Hidrovia do Sdo Francis-
co, ampliando a malha hidroviaria brasileira na regidgo nordeste. A principal
iniciativa é o levantamento batimétrico de passagens dificeis localizadas no
Trecho do Rio S3o Francisco, compreendido entre as cidades de Pirapora/MG
(PK 1982) e Pildo Arcado Velho/BA (PK 967).

Resultados
Iniciado o Contrato de Batimetria de Passagens Dificeis para o Levantamento
Topobatimétrico da regido.

Desafios Futuros e Riscos

Para 2021 o foco serd na contratacdo do plano de monitoramento hidrovidrio
do rio S3do Francisco. Com relacdo aos riscos, o mais relevante é a falta de re-
cursos para licitar a nova contratacdo e a supervisao do contrato.

XXVIIl. Remoc¢ao de navio naufragado no Porto de Vila do Conde em
Barcarena/PA — Navio Haidar - 2E76

A acdo tem a finalidade de atender iniciativas administrativas e operacionais
relacionadas a execuc¢ao dos servi¢os de salvatagem do Navio Haidar junto ao
berco de atracacao do Porto Conde, no estado do Para.

Resultados

Concluida a contratacdo da empresa Supervisora do servico de remoc¢do do
navio. Com isso, foi emitida a ordem de inicio parcial para retirar as licencas
ambientais com o auxilio da supervisdo. No més de agosto foi protocolado
junto ao 6rgdo ambiental, SEMAS, o Plano de Controle Ambiental (PCA). Os
proximos passos serdo a realizacdo da batimetria na regido da remocdao. No
final do ano de 2020 foi emitida a licenca ambiental para o empreendimento
e a mobilizacdo da equipe.
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Figura 24 - Estrutura de mobilizacao

Desafios Futuros e Riscos

Para 2021, o resultado esperado é a conclusdo do servico de salvatagem do
navio. Com relacdo aos riscos, aponta-se a dificuldade técnica desse servico
de engenharia.

XXIX. Dragagem de adequacao da navegabilidade em portos - 212A

A acdo envolve intervencdes de dragagens de adequacdo da infraestrutura
de Portos Organizados, sendo subdividida em localizadores que representam
as regides onde as intervengdes acontecem. Em 2020, as regiGes dessa acdo
foram:

e 0020 — Regido Nordeste;

e 0030 - Regido Sudeste;

e 0040 — Regido Sul.

As principais iniciativas de cada regidao sao:

Dragagem e Supervisdo da Dragagem do Porto de Recife (Regido Nordeste);
Dragagem e Supervisdao da Dragagem do Porto de Santos (Regido Sudeste); e
a Dragagem e Supervisao da Dragagem do Porto de Rio Grande (Regido Sul).
Das inciativas em andamento, destaca-se a Dragagem do Porto de Recife que
esta presente no PPA 2020/2023 como investimento plurianual n® 0722.

Resultados

Em 2020, na regido sudeste, foi concluida a dragagem do Porto de Santos/SP.
Na regido Sul, foi concluida a dragagem do Porto de Rio Grande/RS.

No que concerne a dragagem do Porto de Recife/PE, o projeto basico foi
entregue e aprovado pela DPP. A préxima etapa serd a publicacdo do edital
para a contratacdo da obra.

Desafios Futuros e Riscos
Existe a necessidade de recursos para a continuidade das atividades nos
instrumentos ja vigentes e na contratacdo da Obra do Porto de Recife/PE.

XXX. Dragagem de aprofundamento do Porto de Paranagua - 1220

A acdo envolve intervencdes de dragagens de adequacdo da infraestrutura
do Porto de Paranagud, no estado do Parana. O principal instrumento
da acdo é responsavel pela confeccdo de projetos basico e executivo de
dragagem, sinalizacdo, balizamento e execucdo das obras de dragagem de
aprofundamento por resultado no porto.

Resultados

N3o houve execucdo fisica de obra dessa acdo em 2020. Pendéncias
administrativas foram sanadas, e ha expectativa de retomada e conclusdo da
obra em 2021.

Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios para 2021 serdo a realizacdo de levantamentos
batimétricos dos volumes dragados e os riscos de paralisacdo ou atraso das
obras referentes ao assoreamento em decorréncia de dificuldades logisticas
para execucao dos servicos.

XXXI. Construcao de edificacdo para recep¢ao de passageiros do Porto de
Macei6 - 15NW

A acdo envolve os servicos de elaboracdo de projeto basico e executivo e
execucdo da obra da estacdo de passageiros do porto de Maceié/AL.

Resultados
Em 2020 foi dado prosseguimento na obra do terminal de passageiros, com
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previsdao de conclusdo para o ano de 2021.

Desafios Futuros e Riscos

O principal desafio para 2021 é a entrega final da obra. Os riscos levantados
estdo relacionados com possiveis atrasos na conclusdo das fundagdes e demais
etapas.

XXXIIl. Melhoramentos no canal de navegacdo da Hidrovia do Rio Tocantins
-123MmM

A acdo tem a finalidade de atender inciativas administrativas e operacionais
relacionadas as obras de melhoria e implantacdo na Hidrovia do Tocantins-
Araguaia, ampliando a malha hidroviaria brasileira na regido norte. A principal
iniciativa é o Derrocamento do Pedral do Lourenco, no estado do Para, com
a realizacdo de obras de derrocamento entre Santa Teresinha do Tauri e llha
do Bogéia (km 350 a 393) e melhoria das condi¢Ges operacionais da hidrovia
Tocantins-Araguaia, no mesmo trecho. Com o derrocamento, a rota na
hidrovia passara a ter capacidade nominal de transportes de até 20 milhdes
de toneladas/ano para 2025, em grdos, minérios e outros produtos.

Figura 25 - Imagem aérea do Pedral do Lourengo

Resultados
Licenciamento Ambiental: todas as tratativas para o atendimento as

complementacdes dos estudos ambientais (EIA/RIMA) solicitadas pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) foram atendidas. O proximo passo é a emissao da Licenca Prévia — LP
por parte do 6rgdao ambiental.

Projeto Basico: foi entregue e estd na fase de analise, entretanto sua aprovacao
depende da emissdo da Licenca Prévia pelo IBAMA. Esta sendo desenvolvida,
a pedido do Tribunal de Contas da Unido (TCU), uma modelagem multicritério
para apoio a avaliacdo do projeto basico.

Desafios Futuros e Riscos

Os desafios vislumbrados para a acdo sao a obtencdo da Licenca Prévia junto
ao IBAMA e aprovacao do projeto basico. Os riscos estdo vinculados a atrasos
nessas etapas, que impactarao no projeto executivo e na execugao da obra.

XXXIIl. Remodelagem do IPR

Conforme informado no Relatério de Gestdo 2019, embora algumas acdes
tenham sido realizadas para o cumprimento da iniciativa estratégica
“Remodelagem do IPR” associada aos objetivos estratégicos “Promover a
Inovacdo”; “Melhorar a Qualidade dos Estudos e Projetos de Engenharia” e
“Garantir a Qualidade das Obras e Servicos” (constantes no Mapa Estratégico
do ciclo 2014 — 2018), o novo Mapa Estratégico do DNIT referente ao ciclo
2019 — 2022 ndo incluiu a reestruturacao do Instituto como um instrumento
de governanca e estratégia.

Por outro lado, a iniciativa “Remodelagem do IPR” estd alinhada com o
Programa Tematico do Minfra “Melhoria da Governanca e Qualidade de
Estudos, Projetos e Obras”.

Portanto, as acGes necessarias para a conclusdo da remodelagem do Instituto
sdo consideradas como prioridade e continuam em desenvolvimento ao
longo do ciclo de gestdo 2019 — 2020, alinhada com os objetivos estratégicos:
“Aprimorar o planejamento integrado” e “Otimizar a gestdo das informacoes”.

Resultados

Apesar da “Remodelagem do IPR” ndo estar incluida como Iniciativa
Estratégica do DNIT para o ciclo de gestdo 2019-2022, as diversas acoes
associadas ao tema que foram iniciadas em 2019 estdo mapeadas a seguir:
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Tabela 12 — A¢es remodelagem IPR

Observagdao no Relatorio

Agdo de Gestdo 2019

Situacdo em 2020

Portaria n2 2490 - Boletim
IAdministrativo n? 77, de
23/04/2019

1. Transferéncia IPR

o Realizada
para Brasilia

Os equipamentos foram transportados para a
UL/Gama e recebidos no dia 5/10/2020. Nova
estimativa de custo, de volume e peso de 11
equipamentos a serem transportados em uma
segunda viagem.

2. Equipamentos do
Laboratério

Classificados, aguardando
lespaco fisico e transporte

Acervo catalogado.
[Transferido para Brasilia,
estocado na UL/DF e
aguardando destinagao final

Acervo catalogado e transferido para Brasilia.
Esta estocado na UL/DF, aguardando destinacdo
final

3. Biblioteca -
PublicagGes IPR

Programado para 12 sem/2021: implantacdo
do layout definido no prédio do préprio DNIT —
Edificio Nucleo dos Transportes

4. Layout do Setor -

Primeira Fase Ocupacao Fisica inadequada

A capacidade de prestagdo de suporte e apoio
tecnoldgico esta sendo incrementada da
seguinte maneira: Laboratdrios — caso haja
necessidade de realizagdo de ensaios, serdo
realizados junto as universidades/entidades com
as quais foram celebradas parcerias; Consultoria
- corpo de servidores e colaboradores do IPR e
professores/pesquisadores das universidades/
entidades parceiras

AtribuicOes de suporte
tecnolégico comprometidas

5. Gestdo Logistica e
Operacional

AcOes de 2 a 5 comprometidas
e paralisadas por falta de
recursos

Os recursos foram disponibilizados e as agGes

6. Gestao Financeira . .
tiveram continuidade

Como parte indispensavel da “Remodelagem do IPR”, podemos citar a
aprovacdo do Regimento Interno atual do DNIT, por meio da Resolug¢do n?
39/2020, categorizando o IPR como Coordenagdo-Geral, com inser¢do das
atribuicGes atualizadas do Instituto.

Desafios Futuros e Riscos

Para a iniciativa “Remodelagem do IPR”, os maiores desafios consistem em
garantir a evolucdo das ag¢bes que envolvem implantacdo de espacos fisicos
e movimentacdo de equipamentos e acervos durante 2021. As acoes foram
impactadas, anteriormente, pela falta de recursos, intervalo para conclusado
dos tramites até efetiva aprovacdao do Novo Regimento Interno do DNIT, bem
como pelo estado de emergéncia de saude publica internacional decorrente
da pandemia do coronavirus.

a) Compra de equipamentos para suporte as pesquisas e ao apoio tecnologi-
co em obras

Conforme informado no Relatério de Gestdo de 2019, visando consolidar o
fortalecimento do Instituto, foi inserida no planejamento das Metas do IPR
em 2020 a compra de equipamentos para suporte as pesquisas e ao apoio
tecnolégico em obras. Desse modo, a iniciativa colabora com o objetivo
estratégico “Aprimorar a gestdo fisica, financeira e a qualidade das obras e
servigo”.

Resultados

Foi publicado o Pregdo n? 242/2020, cujo resultado de julgamento foi
Licitacdo Fracassada, possivelmente por ter previsto critérios de habilitacao
gue nao puderam ser atendidos pelo mercado nacional. Segundo o Processo
n2 50600.028193/2020-24, o modelo de Edital estd sob revisdo, visando
nova contratacdo para aquisicao dos equipamentos necessarios. O Termo de
Referéncia foi revisado e o processo estd na fase interna de licitacdo.

Desafios Futuros e Riscos
Conclusdo dafaseinternae publicagdo em 2021. Orisco envolvido é a aceitacdo
do modelo pelo mercado apds publicacado.

b) Contratacdo de nova consultoria técnica especializada

Conforme informado no Relatério de Gestdo de 2019, visando consolidar o
fortalecimento do Instituto, foi inserida no planejamento das Metas do IPR em
2020 a contratacdo de nova consultoria técnica especializada para dar apoio
as atividades do Instituto. Desse modo, a iniciativa colabora com o objetivo
estratégico “Otimizar a gestdao das informacdes”.
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Resultados

Finalizado o RDC Eletrénico n? 032/2020-00, com vistas a contratacdo de
empresa para prestacdo de servicos técnicos especializados no assessoramento
em gestdo publica e engenharia consultiva no ambito da DPP, sendo o Contrato
n2 0325/2020 firmado com Consoércio STE-SIMEMP.

c) Revisao e criagao de normativos e manuais

Essa acdo consta no Relatdrio de Gestdo de 2019 como um dos principais
desafios para 2020, citando a necessidade de contratacdo de consultoria
técnica e formalizacdo das parcerias com Centros de Exceléncia. Desse modo,
a iniciativa colabora com o objetivo estratégico “Desenvolver as Competéncias
Organizacionais”.

Tabela 13 - Celebragdo de TED com Centros de Exceléncia

Apoio a implementagdo

da metodologia BIM e
desenvolvimento de metodologias
e ferramentas para gestdo de
estruturas de Obras de Arte
Especiais (OAE).

Universidade Federal
de Vigosa - UFV -
50600.023023/2020-53

Inicio em 2021 - 01/04

recurso repassado 11/11/2020

Aperfeicoamento e ampliagdo
do uso do material fresado,
Reclaimed Asphalt Pavement
- RAP, nas técnicas de projeto
e execugdo de reciclagem de
pavimentos asfalticos.

Aguardando assinatura
do Plano de Trabalho
pelo Reitor da
Universidade

Universidade de
Sdo Paulo - USP -
50600.013818/2020-53

Centro de Exceléncia

Situacdo Assinatura Objeto
de Processo
/Aprimoramento e consolidagdo
do método mecanistico-
Universidade de Brasilia — empirico de dimensionamento
UnB - 50600.018666/2019- [Em execucio 28/05/2020  [Para pavimentos rodoviarios

11 flexiveis (MeDiNa) e estudos
complementares com
geossintéticos e drenagem para
pavimentos ferroviarios.

Caracterizagdo de cimentos
asfalticos para obras de
pavimentagdo nas rodovias
federais e avaliagdo de suas
caracteristicas em misturas
asfalticas regionais dentro das
classes definidas no MeDiNa, com
proposicao de especificagdes,
normas e manuais.

Universidade Federal do  |Aguardando assinatura
Rio de Janeiro (COPPE/ do Plano de Trabalho
UFRJ) 50600.013458/2020- |pelo Reitor da

90 Universidade

Aprimoramento de métodos
mecanistico-empiricos no
dimensionamento de pavimentos;
Plataforma integrada de
estruturacdo e andlise de dados
por meio da Inteligéncia Artificial,
avaliacdo de resultados de campo
em relagdo aos previstos em
projeto e elaboragdo de modelo
de certificacdo de obras.

Universidade Federal
do Ceard — UFC -
50600.013808/2020-18

Iniciado 01/05 recurso

repassado 12/11/2020

Além das parcerias firmadas com Centros de Exceléncia, bem como parce-
rias em processo de lavratura, o DNIT esta avaliando outras possibilidades
para reforgar a capacidade operacional de atuagdo na revisdao e criagdo de
normativos:

Tabela 14 — Publicagao de normas e manuais

Atividade Resultado 2019 Resultado em 2020

Publicagdo de normas e manuais 13 normas publicadas 14 normas publicadas

Avaliacdo do comportamento
viscoelastico linear de misturas
asfalticas no dimensionamento
de pavimentos rodoviarios
submetidos a carregamento
dinamico.

Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC -
50600.012803/2020-78

Iniciado 01/05 recurso

repassado 12/11/2020

Relatdrio de Gestdo 2020 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT



Tabela 15 — Normas publicadas em 2020

Tabela 16 - Normas em desenvolvimento

Normas Publicadas

Assunto

Normas (Processos) Tipo Assunto Situagdo

DNIT 423/2020-ME

Pavimentacgdo - Ligante Asfaltico - Fluéncia e recuperagdo de ligante asfalti-|
codeterminados sob tensGes multiplas (MSCR) - ME

DNIT 408/2020-PAD

Canteiro de Obra Padrdo para diversos tipos de empreendimentos ro-
dovidrios - PAD

Pavimentos Flexiveis -
Concreto Asfaltico reciclado a
quente na usina - ES

Consulta Publica Externa
até 06/01

DNIT 033/2020 - ES
50600.026813/2020-91

Especificacdo de
Servigos

IPR—748

[Album de projetos-tipo de passarelas para pedestres — Desenhos (Volume
1)

IPR—748

Album de projetos-tipo de passarelas para pedestres — Meméria de Calcu-
lo (Volume 2%*)

Pavimentagao - Levantamento
de drea trincada e de Consulta Publica Externa
afundamento de trilha de rodafaté 27/01

de pavimento asféltico - PRO

50600.014703/2020-86 [Procedimento

DNIT 424/2020 - ME

Pavimentagdo - Agregado - Determinagdo do indice de forma com crivos -
ME

DNIT 425/2020 - ME

Pavimentagdo - Agregado - Determinagdo do indice de forma com
paquimetro — ME

Instrucdo de Servigo -
Estudos para elaboragdo de
projeto usando o método de
dimensionamento nacional -
MeDiNa

Consulta Publica Interna
e Externa até 14/01

Instrugdo de

50600.031207/2020-97 .
Servigco

DNIT 426/2020 - ME

Pavimentagdo - Misturas Asfélticas - Determinagdo dos parametros CDI e
TDI — ME

DNIT 427/2020 - ME

Pavimentagdo - Misturas Asfalticas - Determinagdo da densidade relativa
maxima medida e da massa especifica maxima medida em amostras ndo
compactadas — ME

DNIT 428/2020 - ME

Pavimentagdo - Misturas Asfélticas - Determinagdo da densidade relativa
aparente e da massa especifica aparente de corpos de prova compactados
- ME

IPR - 749

Guia para execugdo de segmentos experimentais - PRO-MEDINA (1a
Edigdo).

DNIT 429/2020 - ME

Pavimentacgdo - Agregado - Determinagdo do percentual de particulas
achatadas e alongadas em agregados gratdos - ME

DNIT 430/2020 - ME

Pavimentacgdo - Agregado - Determinagdo do percentual de particulas
fraturadas em agregados graudos - ME

DNIT 431/2020 - ME

Pavimentagdo - Misturas Asfalticas - Densidade in situ usando densimetro
nao nuclear — ME

N wmmwmm  gov.br/dnit

DNIT 432/2020 - ME

Agregados - Determinacgdo das propriedades de forma por meio do pro-
cessamento digital de imagens (PDI) - ME

*documento republicado em 12/2020.

Desafios Futuros e Riscos

Acompanhamento do cumprimento dos objetos dos TED firmados, em funcdo
do numero reduzido de servidores do IPR (Coordenacdo-Geral do Instituto de
Pesquisas em Transportes); Definicdo de outras formas passiveis de ado¢do/
implementacdo pelo IPR para reforcar a capacidade operacional de atuagdo na
revisdo e criacdo de normativos; garantir o atingimento das metas de criacdo
e revisdo de normas e manuais durante 2021 com base nos recursos humanos
atualmente disponiveis no ambito do IPR.

d) Promogao de cursos técnicos e treinamentos para publico interno e ex-
terno

A agao citada consta no Relatdrio de Gestdao de 2019 como um dos principais
desafios para 2020, citando a necessidade de maior autonomia do Instituto.
Desse modo, a iniciativa colabora com o objetivo estratégico “Desenvolver as
Competéncias Organizacionais”.
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Resultados
Tabela 17 — Cursos e capacitagoes
Atividades Resultado 2019 Resultado 2020
Cursos/capacitacies 7 cursos realizados 10 cursos
P § 224 participantes 334 participantes

Tabela 18 — Cursos 2020

Cursos realizados Data Participantes

Analise de Projetos Rodoviarios — Pavimentagdo mgj ; (1)3 : (2)(7) ;aagg: 40
Andlise de Projetos Rodovidrios: Hidrologiae  |[Mdéd. 1: 10a 13 / ago 33
Drenagem Mad. 2: 24 a 27 / ago

Orgamentagdo de Obras Rodoviarias mzj ; (2)2 Z ;11 ; 22: 42
Desapropriagdao e Reassentamento mzz ; ;g Z ;(8) ; 22: 25
Supervisdo e Fiscalizagdo de Obras Rodovidrias mzj ; (1)§ Z (1)2 ; EEE 48
Direito Administrativo com énfase na Mod. 1: 20 a 23 / out 0
Fiscalizagdo e Supervisdo das Obras Rodovidrias [Méd. 2: 26 a 29 / out

Or¢amentacgdo de Obras Rodoviarias Em 20 a 29 / out 32
R :
Revisdo de Projeto em Fase de Obra (RPFO) mzj ; (2)2 : ;é ; :2: 28
Analise de Projetos Rodoviarios mzj ; (1)2 : (l)i ; 22;’ 29

Desafios Futuros e Riscos
Garantir o atingimento das metas de veiculagGes de cursos e treinamentos

durante 2021 com base nos recursos humanos atualmente disponiveis no
ambito do IPR, considerando inclusive o atual cenario decorrente da pandemia
do coronavirus.

e) Certificados para rotas de produtos perigosos

A acdo citada consta no Relatério de Gestdo de 2019 como um dos principais
resultados. Essa acdo é relacionada ao Objetivo Estratégico “Contribuir para a
Seguranca dos Usuarios”.

Resultados

Foram emitidos 1.418 certificados. A partir da segunda quinzena de dez/20, os
certificados passaram a ser assinados pela Coordenacao-Geral de Operagdes
Rodovidrias (CGPERT), em funcdo da publicacdo do Novo Regimento Interno
do DNIT:

Tabela 19 - Certificados para rotas de produtos perigosos

Atividades Resultado 2019 Resultado 2020

Certificados para rotas

. 1.418 certificados emitidos
de produtos perigosos

500 certificados emitidos

Durante 2021, essa atividade serd acompanhada pela CGPERT.

f) Congresso do novo instituto
Essa acdo consta no Relatério de Gestdao de 2019 como um dos principais
desafios para 2020, citando a necessidade do evento para fortalecimento
do Instituto e divulgacdo das suas novas atribuicdes e papel junto ao setor
de infraestrutura. A acdo é relacionada ao Objetivo Estratégico “Fortalecer o
Relacionamento Institucional”.

Resultados
Nao foi realizado em funcdo do estado de emergéncia de salde publica
internacional decorrente da pandemia do coronavirus.
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g) Parceria com a ANTT

Essa acdo consta no Relatdrio de Gestdo de 2019 como um dos principais
desafios para 2020, citando a necessidade de criar ferramenta administrativa
que facilite a utilizacdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico (RDT)
- contratos de Concessdo Rodoviaria e Ferrovidria - nas pesquisas do Instituto.
A acdo foi proposta como uma diretriz para 2021, sob a nomenclatura
“Estudar e propor um modelo para intercambio dos resultados das pesquisas
realizadas por concessionarias com RDT (ANTT)” e estd relacionada ao objetivo
estratégico “Fortalecer o Relacionamento Institucional”.

Resultados
Foram iniciadas as tratativas e o trabalho serd continuado em 2021. A meta é
a proposicdo, em 2021, do modelo de intercambio a ser firmado.

Desafios Futuros e Riscos
Definir o modelo da parceria, disponibilizar recursos compativeis e oficializar
parceria.

h) Ajuste e calibragdo no método MeDiNa

A acdo prevé ajuste e calibracido do método mecanistico-empirico de
dimensionamento para pavimentos rodoviarios flexiveis (MeDiNa). Relaciona-
se ao Objetivo Estratégico “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade
das obras e servico”

Resultados

Com a meta de, futuramente, definir o MeDiNa como método oficial do DNIT
para o dimensionamento mecanistico-empirico de pavimentos, em 2020
houve a celebragdo do TED n2 352/2020 com a UnB, cujo objeto contempla
essa agao, bem como a publicagdo do Guia para o Programa PRO-Medina, com
parametros para sele¢dao e acompanhamento dos trechos experimentais.

Desafios Futuros e Riscos
Garantir a continuidade da aplicacdo de recursos orcamentdrios e humanos
necessarios para evolugdo das atividades relacionadas ao tema.

i) Estudos para a utilizacdo obrigatdéria de um percentual minimo de material
reciclado na composi¢ao do pavimento asfaltico

A acdo prevé o desenvolvimento de estudos visando publicar norma que
estabeleca a utilizacdo obrigatdria de um percentual minimo de material
reciclado na composicdo do pavimento asfaltico. Vincula-se ao Objetivo
Estratégico “Aprimorar a gestdo fisica, financeira e a qualidade das obras e
servigo”.

Resultados

Foi publicada Nota Técnica do IPR acerca da avaliacdo quanto a viabilidade
de utilizagdo de material fresado - RAP (Reclaimed Asphalt Pavement) nas
misturas asfalticas recicladas, em obras do DNIT, para recomendacdo do
percentual a ser utilizado (SEI n2 6547086). A Especificacdo de Servico DNIT n@
033/2005-ES encontra-se em revisdo (DNIT 033/2020 — ES).

Desafios Futuros e Riscos
Conclusdo da revisdo e publicacdo da Instrucdo Normativa.

j) Biblioteca fisica e virtual

Essa acdo consta no Relatério de Gestao de 2019 como um dos principais
desafios para 2020, citando a necessidade de organizar espaco fisico, digitalizar
acervo, criar ferramenta virtual. A acao se relaciona com o objetivo estratégico
“Otimizar a Gestao das Informacgdes”.

Resultados

Conforme citado na Iniciativa “Remodelagem do IPR”, o acervo da biblioteca
foi catalogado, transferido para Brasilia, estocado na UL/DF e estd aguardando
destinacao final. Quanto ao aspecto virtual, serd reestruturada, no site do DNIT
(https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/ipr), a
forma de disponibilizacdao das publicagdes técnicas que podem ser veiculadas
ao publico geral sem restricao de direitos autorais.

Desafios Futuros e Riscos

Os maiores desafios consistem em garantir a evolugao das a¢des que envolvem
implantacdo de espacos fisicos e movimentagdo de equipamentos e acervos
durante 2021. As ac¢bes foram impactadas, anteriormente, pela falta de
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recursos, intervalo temporal para conclusdo dos tramites até efetiva aprovacao
do Novo Regimento Interno do DNIT, bem como pelo estado de emergéncia
de saude publica internacional decorrente da pandemia do coronavirus.

XXXIV. Utiliza¢dao do Guia de Analise de Projetos Rodoviarios

O Guia contempla recomendacGes e procedimentos gerais que se aplicam
ao processo de andlise dos projetos rodoviarios. Além disso, apresenta
um checklist de elaboracdo e um roteiro de analise para cada disciplina,
organizadas conforme as etapas de projeto: Estudos Basicos; Infraestrutura;
Superestrutura; OAE; e Orcamento.

Resultados

Em 2020, nos Termos de Referéncia elaborados pela CGDESP, o checklist de
elaboracdo, contido no Guia, passou a ser um item obrigatdrio. Com isso, ja
se faz notar a melhoria na qualidade dos projetos recebidos, visto que se o
checklist ndo estiver preenchido, o material nem segue para andlise.

A mudanca de paradigma pouco a pouco vai sendo implementada, visto que
algumas empresas estavam preenchendo o checklist sem a devida atengao,
em que possiveis falhas de entregas s6 eram notadas durante as analises
técnicas, ocasionando perda de tempo. Apesar disso, percebe-se que a cultura
estd mudando e cada vez menos tem se notado esse tipo de situacao.

Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios futuros do Guia de Anadlise sdo: a atualizacdo do seu
material técnico, visto que os normativos, tanto do DNIT quando dos érgaos
regulamentadores nacionais, atualizam constantemente as normas técnicas;
criagdo de treinamentos para os servidores e para as empresas contratadas,
abordando temas do tipo “como utilizar de maneira eficiente o Guia de
analise”; além disso, a inclusao de roteiros de analise e checklists para o setor
de projetos de infraestrutura aquaviaria.

O maior risco quanto a inciativa do Guia de Analise esta ligado aos recursos
humanos, se o quadro de servidores e contratados nao for suficiente para
atuar na atualizacdo, no treinamento e no acréscimo de disciplinas, o Guia
pode ficar muito defasado, e isso pode prejudicar a sua usabilidade.

XXXV. Elaborag¢do do Guia para Elaboracdao dos Termos de Referéncia

O Guia visa estabelecer um procedimento padrao para a elaboracdo de
Termos de Referéncia, no dmbito da CGDESP, de forma a promover a eficiéncia
e seguranga administrativa aos envolvidos em sua elaboracgao e, ainda, servir
de registro das melhorias incorporadas no decurso do desenvolvimento
dos trabalhos correspondentes, objetivando a constante melhoria dos
procedimentos necessarios a essa etapa de preparacdo dos certames.

Com isso, esse documento apresenta as premissas a serem observadas,
as orientacGes por etapas da confeccdo, as particularidades conforme o
objeto pretendido e tipo de licitagao previsto, bem como o fluxo de trabalho
necessario a construcdao do documento final.

Destaca-se que o procedimento criado contribui ainda para a integragao entre
as demais Coordenacdes Gerais da DPP, que também participam da elaboracao
dos Termos de Referéncia (CGMAB e CGDR).

Resultados

O modelo de Termo de Referéncia estd em uso pela Coordenacdo-Geral e tem
sido atualizado constantemente a medida que sdo verificadas necessidades
de ajustes de conteudo, a cada Termo de Referéncia elaborado, tanto no
gue concerne ao processo de contratacao quanto as especificacdes técnicas
das disciplinas necessdrias ao desenvolvimento dos produtos vinculados ao
objeto que serd pactuado. Apds a avaliacdo da CGDESP, o documento passou
por ajustes e se encontra em fase de novo aprimoramento, incorporando
as orientacOes atinentes as contratacdes para elaboracdo de anteprojetos
rodovidrios.

Com a utilizacdo do Guia, a elaboracdo de Termos de Referéncia tornou-se
mais célere e transparente, assim como diminuiu o risco de ocorréncia de
irregularidades e imprecisGes que comprometam as etapas subsequentes do
planejamento dos empreendimentos.

Reiteradamente, os diversos entes da Administracdo, com destaque para
os orgaos de controle, evidenciam que o descuido nas etapas iniciais de
consecucdo de um empreendimento tende a ocasionar diversos problemas
nas fases finais, de dificil solugcdo no futuro. Assim, a iniciativa corrobora com
a boa pratica da engenharia e administrativa, contribuindo para a adequada
execugao fisica e conclusao buscando a exceléncia do trindbmio qualidade,
preco e prazo.
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Tabela 20 — Termos de Referéncia

Empreendimento

Rodovia

Competéncia

Formalizagdo da
demanda

Termo de
Referéncia

Elaboragao
Edital

Publicagao do
Edital

Homologagao

Formalizagdo e
contratagdo

Contratacdo de empresa para elaboragdo de estudos
e projetos basico e executivo de Engenharia visando
@ Duplicagdo da BR-365/MG - trecho: Patos de Minas,
Patrocinio e Uberlandia, do km 407 ao km 607.

BR-365/MG

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboracgédo
de Estudos e Projetos Basicos e Executivos de Engenharia
para Implantagdo, Pavimentagdo, Adequacdo de
Capacidade, Melhoria da Seguranca e Eliminagdo de
Segmentos Criticos da Rodovia BR-437/CE/RN.

BR-437/CE

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a elaboragdo
de estudos e projetos basico e executivo de Engenharia
visando a execucgdo das obras de pavimentagdo com
melhorias do Lote 01 (km 27,0 a km 87,10), do Lote 02 (km|
87,10 a 149,12), Lote 3 (km 149,12 a 210,18) e do Lote 04
(km 210,18 ao km 271,28) da rodovia BR-156/AP, incluindo
adequacdo de capacidade e melhoramentos na Travessia
Urbana de Laranjal do Jari.

BR-156/AP

Sede

Contratacdo de empresa para elaboragdo dos projetos
basicos e executivos de engenharia para adequagao

de capacidade, duplicagdo, restauragao, melhorias de
seguranca e eliminagcdo de pontos criticos BR-080/DF -
Entr. BR-251(A)/DF-001/240(A) (Brasilia) — Entr. DF-180(B)
(Div. DF/GO).

BR-080/DF

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Bdsicos e Executivos de Engenharia
visando a execugdo das obras de Implantagdo e
Pavimentag¢do na Rodovia BR-010/GO/TO.

BR-010/TO

Sede
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Contratagdo de empresa especializada para Elaboragao
de Estudos e Projetos Basicos e Executivos de Engenharia
para Adequacao de Capacidade com Implantagao,
Duplicacdo, Restauracao, Melhorias de Seguranca e
Eliminagdo de Pontos Criticos da BR-230/PA, BR-222/PA e
BR-155/PA — Complexo Rodoviario do Perimetro Urbano
de Maraba — PA.

BRs- 230/155/222
PA

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a elaboragao
de estudos e Projetos Basicos e Executivos de engenharia
para implantacao, pavimentac¢do, adequacgado de
capacidade com melhoria da seguranca e eliminagdo de
segmentos criticos da rodovia BR-104/RN, km 0,0 ao km
215,7.

BR-104/RN

Delegado

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Bdsico e Executivo de Engenharia
para pavimentagao e melhoramentos, incluindo Obras de
Arte Especiais, do “Trecho do Meio” da rodovia BR-319/
IAM, referente ao trecho do km 250,70.

BR-319/AM

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Bdsico e Executivo de Engenharia
para construgdo da Ponte Internacional Porto Xavier
(Brasil) / San Xavier (Argentina), acessos - margem Brasil
e margem Argentina - e infraestrutura completa para
execucdo dos Complexo Integrado de Fronteira (Aduana).

BR-392/RS

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Bdsicos e Executivos de Engenharia
para Pavimentagdo, Adequacgao de Capacidade, Melhoria
da Seguranca e Eliminagdo de Segmentos Criticos da
Rodovia BR-153/RS.

BR-153/RS

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Bdsico e Executivo de Engenharia
para obras de Duplicagdo, com Implantagdo de Contorno,
de vias laterais e Obras de Arte Especiais, incluindo
Restauracgdo da pista existente da rodovia BR-343/

Pl, referente ao trecho do km 303,10 ao km 332,20
(SNV201903a).

BR-343/PI

Delegado
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Contratacdo de empresa especializada para Elaboragdo de
Projetos Basico e Executivo de Engenharia para Recuper-
acdo de Passarelas de Pedestres localizadas na cidade de
Uberlandia-MG.

BR-365/MG

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboracgédo

de Estudos e Projetos Basicos e Executivos de Engenharia
para Alteamento, Restauracdo, Adequacdo de Capacidade
e Eliminacdo de Pontos Criticos da Rodovia BR-222/MA.

BR-222/MA

Sede

Contratacdo de empresa especializada para Elaboragdo de
Estudos e Projetos Basico e Executivo de Engenharia para

Reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Santo Antonio, localiza-
da no quilébmetro 95,82 da rodovia BR-352/MG.

BR-352/MG

Delegado

Contratacdo de Projetos Basico e Executivo de engenharia
para adequacdo de capacidade e reabilitagdo com melho-
rias para seguranga na rodovia BR-230/MA - km 0,00 ao
km 405,10.

BR-230/MA

Sede

Contratacdo de empresa para elaboragdo de Projetos
Basico e Executivo de engenharia para adequacdo de
capacidade, melhoria da seguranca e eliminagdo de seg-
mentos criticos de rodovia na BR-285/RS. Trecho: Div. SC/
RS — Fronteira Brasil/Argentina. Lote 1 (km 414,6 ao km
495,9); Lote 2(km 495,9 ao km 566,4) e Lote 3 (km 566,4
ao km 674,2).

BR-285/RS

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Basico e Executivo de Engenharia do
Contorno Rodovidrio Norte em Porto Murtinho/MS, com
0 acesso a Ponte Internacional, Brasil/Paraguai e respec-
tivas instalagSes aduaneiras para o Centro Integrado de
Controle de Fronteira, na rodovia BR-267/MS.

BR-267/MS

Sede

Contratacdo de empresa especializada para a Elaboragdo
de Estudos e Projetos Basicos e Executivos de Engenharia
para Adequacgao da Capacidade e Segurancga, Restauragao,
Melhoramentos e Eliminagao de Pontos Criticos, incluindo
Contornos e Tratamentos de Travessias Urbanas do Anel
Rodoviario da Regido Metropolitana de Belo Horizonte na
Rodovia BR-381/MG.

BR-381/MG

Sede
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Contratagdo de empresas para elaboragdo de Estudos, Le-
vantamentos e a Elaboragdo dos Projetos Bésicos/Antepro-
ietos e Projetos Executivos de Engenharia para adequagdo
de capacidade com duplicagdo, implantagdo, restauragao,
melhorias de seguranca e eliminagdo de pontos criticos

da BR-020/GO/BA. BR-020/GO (Lotel, 2 e 3) e BR-020/BA
(Lotes 4, 5 e 6).

BR-020/BA Sede

Contratacdo de empresa para Elaboragdo de Projetos
Basico e Executivo de engenharia visando a execugdo das
obras de implantagdo do trecho rodoviario planejado na
rodovia BR-364/AC, referente ao trecho do km 752,7 ao
km 888,3, do municipio de Rodrigues Alves até a divisa
com o Peru em Pucallpa.

BR-364/AC Sede

Elaboracdo de um projeto executivo especifico para a
substituicdo dos aparelhos de apoio da ponte km 244,63
da BR-226/CE.

BR-226/CE Sede

Contratacdo de empresa para realizagdo de Inspec¢do
Especial, com elaboragdo de Projeto para Manutengao

e Melhoramentos da Ponte Binacional Brasil / Guiana
Francesa, localizada no Km 822,5 da BR-156/AP, na cidade
de Oiapoque-AP.

BR-156/AP Sede

Desafios Futuros e Riscos

Em virtude de mudancas na legislacdo e/ou nos regimes de contratagdo
pelo setor publico, bem como da intensa mudanca nas tecnologias aplicadas
a projetos e obras, corre-se o risco de o novo Guia tornar-se obsoleto
rapidamente. Para evitar isso, é preciso superar os seguintes desafios:
Incorporar, no Guia para Elaboragdo dos Termos de Referéncia, instrucdes
relacionadas ao Build Information Modeling (BIM) para suainclusdo em futuros
TR, para contrata¢des de projetos, de forma a se cumprir o que determina o
Decreto n? 10.306/2020;

Executar a melhoria continua do Guia por meio do Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act), interagindo com outras coordenac¢ées que tenham ligacdo com o guia,
como CGMAB e a CGDR.

XXXVI. Andlises de Estudos e Projetos Rodoviarios

As analises dos estudos e projetos de engenharia sdao efetuadas para verificar
sua conformidade e garantir a observancia as normas aplicaveis, de modo a
resguardar o interesse publico que originou a contratacao de tais produtos. A
atividade culmina na aprovacao dos estudos e projetos, que ocorre quando as
eventuais inconsisténcias identificadas na analise sdo devidamente sanadas,
corrigidas e/ou justificadas.

Resultados

Com relacdo a projetos e estudos rodoviarios, ao final do periodo avaliativo, foi
apurado que, no ambito da Coordenacdo Setorial de Projetos de Infraestrutura
Terrestre (COPTER), foram emitidas, em 2020, um total de 266 Relatérios de
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Andlises de Projetos. Ou seja, mesmo no ano em que a pandemia do
coronavirus obrigou a maioria dos servidores e colaboradores a trabalharem
remotamente, constatou-se um aumento de 76% no numero de Relatdrios
gerados em relacdo ao ano de 2019.

Desafios Futuros e Riscos

Um dos maiores riscos envolve as andlises dos contratos a serem celebrados,
visto que quando os produtos comecarem a ser protocolados, a capacidade
limite de processos para analise serd atingida de forma rapida, ocasionando
possiveis atrasos. Nesse sentido, a solucdo seria comecar a delegar boa parte
das analises de projetos as SRE. Por esse motivo, o ritmo de elaboracdo de
Termos de Referéncia foi momentaneamente reduzido.

Em funcdo da atualizacdo periédica dos normativos do DNIT, ABNT, Portarias
da Autarquia, e demais documentos/diretrizes, um outro desafio importante
é em relagdo a necessidade de capacitacdo e/ou treinamentos regulares com
os servidores do DNIT e profissionais das empresas contratadas, para que haja
um nivelamento técnico entre as equipes da COPTER, e por consequéncia uma
padronizacdo nas analises dos projetos.

O maior desafio futuro para o setor envolve manteramao de obra especializada
dos servidores do DNIT, visto que estdo em nimero reduzido atualmente, bem
como, contratar e manter empresa de consultoria especializada (na quantidade
de profissionais necessarios para atender todas as demandas prioritarias
da Autarquia) para dar suporte a COPTER. Qutrossim, importante destacar
as dificuldades de algumas empresas contratadas (projetistas) em atender
a qualidade minima esperada, principalmente, nos projetos rodovidrios
localizados na regido Amazonica.

XXXVII. Programa de Manutenc¢do e Reabilitacdo de Estruturas - PROARTE
No ambito do PROARTE, em conjunto com a CGMRR e a CGCIT, a CGDESP foi
responsdvel pela elaboracdo de 14 anteprojetos de reabilitacdo de OAE.

Resultados
A tabela a seguir apresenta os resultados operacionais da CGDESP quanto ao
PROARTE.

Tabela 21 - Resultados PROARTE 2020

Ponte Localizagdo Compr. Largura Area
Més/Ano
Nome Rodovia Km Real Atual Reabil. Atual Reabil.

Fev-20 Riacho Pontal Il BR-122/PE 256,72 | 41,4 10,13 16,7 419,38 691,38

Riacho Mandembo BR-494/MG 90,44 20 10 12,8 200 256
Mar-20

Riacho S3o Jodo BR-354/MG | 555,84 29,5 10 12,8 295 377,6

Aribiri BR-477/ES 13,89 | 126,2 10 16,2 1262 2044,44
Abr-20

Sanga Sinassina BR-290/RS | 608,55 | 30,68 10 12,8 306,8 392,7

Rio Dois Irmdos BR-304/RN | 197,08 75,8 10 12,8 758 970,24
Mai-20

Ponte km 8,38 BR-498/BA | 8,38 | 26,8 10 12,8 268 343,04
lun-20  |Viedutossobrea BR-101/BA | 217,27 | 192 | 9,9 12,8 | 190,08 | 24576

ferrovia

Rio Acau3 Il BR-427/RN | 28,03 98 5,1 5,1 499,8 499,8
ul-20 Riacho Peleiro BR-104/PB 43,2 60 10 12,8 600 768

Riacho da Caigara BR-230/PB | 423,56 | 22,15 8,1 12,8 179,42 283,52

[Acude S3o Bento BR-230/PB 388,8 13,2 10 12,8 132 168,96
Ago-20

Ponte km 35,25 BR-104/PB 35,25 8,7 6,9 12,8 60,03 111,36
Set-20 Rio Jaru BR-364/RO | 426,67 | 206,3 | 10,05 26,9 | 2073,32 | 5.549,47

Desafios Futuros e Riscos

O PROARTE é um programa de Manutencado e Reabilitacdo de Estruturas, e a
principal atuacdao da CGDESP dentro do programa é no desenvolvimento dos
anteprojetos de reabilitacdo e quantitativos de servico para as OAE.

Para o desenvolvimento dos anteprojetos foi usado a metodologia BIM, que
€ basicamente um conjunto de informacdes geradas a partir da modelagem
da informacdo da construcdo, que é utilizada durante todo o ciclo de vida
do empreendimento. Dentro da CGDESP foram desenvolvidos os projetos,
modelos 3D, dimensionamento e quantitativos de servico de cada obra do
PROARTE.

Os desafios futuros sdo: Continuidade do programa, mantendo o contrato
de empresa especializada em projetos de estruturas e BIM; Continuidade na
implantacdo do BIM no setor; Investimentos em hardware e software para dar
suporte ao BIM; e Garantia da transferéncia de conhecimento por meio de
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capacitagoes.
Os riscos envolvem a descontinuidade dos contratos com empresas
especializadas.

XXXVIII. Otimizacdo da analise de projetos de infraestrutura aquaviaria

Em meados do 22 sem/2020, houve o reforco da equipe responsavel por
analisar especificamente os projetos de infraestrutura aquaviaria, fazendo
com que as demandas de analise de projeto se tornassem mais céleres.

Com relacdo ao modal aquavidrio, o Brasil tem cerca de 19 mil km
economicamente navegaveis e distribuidos principalmente em nove regides
hidrograficas, contando com 44 |P4.

Antes da politica de implantacao das IP4, as embarcacdes encostavam-se nas
imediacGes das margens do rio e os usuarios subiam os barrancos, que na
estiagem podem atingir 20 metros de altura, desembarcando por “pinguelas”,
num sistema precario exposto a acidentes e ao risco de perda de mercadorias
para as aguas do rio.

Criadas pela Lei 12.815/2013, as IP4 tém que satisfazer requisitos de eficiéncia,
seguranga, atendimento ao interesse publico, generalidade, conforto,
cortesia na prestacao dos servicos, e preservacao do meio ambiente. Além
disso, precisam constar no SNV, operar exclusivamente com embarcacdes de
navegacao interior e estar fora da poligonal do porto organizado.

O DNIT é o responsavel pela construgdo, manutencdo e operacao das IP4 e,
por meio de suas Administracdes Hidrovidrias (AH), atualmente integradas as
Superintendéncias, atuou em cada IP4 para garantir o funcionamento de todo
o empreendimento: retroporto (facilidades localizadas em terra) e estruturas
de acostagem, adequadas as caracteristicas de cada rio.

Apds aimplantacdo da infraestrutura adequada, o municipio é imediatamente
beneficiado pela seguranca, praticidade e celeridade no embarque e
desembarque de passageiros e cargas. Ao concluir a obra, o DNIT disponibiliza
a IP4 para uso da populacdo, sem cobranca de tarifas.

Resultados

Para o planejamento e gerenciamento das atividades da CGDESP/COPIAQ
foi montada uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP) que se constituiu em
275 pacotes de trabalho distribuidos em seis niveis. Apds a checagem do
andamento atual das atividades, obteve-se os percentuais exibidos na tabela

abaixo:

Tabela 22 - Status das atividades da CGDESP/COPIAQ

Nome % Concluida
ANALISE DE PROJETOS (IP4) 49,6
BARCELOS/AM 0,0
Projeto Basico 0,0
Projeto Executivo 0,0
EARREIRINHA/ AM 19,0
Projeto Executivo 19,0
ENVIRA/AM 100
Projeto Basico 100
Projeto Executivo 100
GUAJARA-MIRIM/RO B3,6
Projeto Basico 100
Projeto Executivo 68,5
LABREA/AM 100
Projeto Basico 100
Projeto Executivo 100
SAD PAULO DE OLIVENCA/AM 214
Projeto Basico 429
Projeto Executivo 0,0
SAO RAIMUNDO/AM 25,7
Projeto Basico alA
Projeto Executivo 0,0
TABATINGA/AM 257
Projeto Basico 314
Projeto Executivo 0,0
ALTAMIRA/PA 10,0
CONCEIII,‘.EO DO ARAGUAIASPA 10,0
ICOARACI/PA 10,0
OBIDOS/PA 10,0
TUCURUI/PA 10,0
UTAIfAM 0,0
M ANICORE [AM 40,7
SANTO ANTONIO DO ICA/AM 0,0
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Figura 26 — Resumo do andamento das atividades relativas as IP4 (CGDESP/COPIAQ)
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Desafios Futuros e Riscos

Superada a dificuldade inicial em formar uma equipe capaz de desenvolver
as atividades, o principal desafio, ja iniciado, é o de implementar o BIM na
elaboracdo dos anteprojetos das IP4 e incluir as exigéncias relativas ao BIM
nos futuros Termos de Referéncia para contratacdes de projetos. Dessa forma
objetiva-se cumprir o que determina o Decreton210.306/2020, que estabelece
a utilizacdo do BIM na execugdo direta ou indireta de obras e servicos de
engenharia realizada pelos 6rgaos e pelas entidades da administracdo publica
federal, no ambito da Estratégia Nacional de Disseminac¢do do BIM.

Os principais riscos para a carteira de atividades estdao fortemente relacionados
aofornecimento e cumprimento dos prazos por parte dasempresas consultoras
contratadas para a elaborac¢do dos projetos, pois é sabido que algumas estdo
em grave situacao financeira.

Figura 27 - Mapa de localizagdo dos IP4

XXXIX.Criagdo do Nucleo de Planejamento do Programa CREMA

O Nucleo de Planejamento do Programa CREMA foi criado no ambito da
CGDESP, por meio da Portarian?1.523/2020, passando a vigorar a partir do dia
19 de abril de 2020. Com a publicacdao do novo Regimento Interno do DNIT, e
consequente criacao da Coordenacdo de Projetos de Manutenc¢do (COPMAN),
o Nucleo passou a ser subordinado a essa Coordenacao.

Seu objetivo é subsidiar os fiscais dos contratos de supervisao da manutencao,
por meio de apoio na andlise dos levantamentos, anteprojetos e projetos, e o
Diretor de Planejamento e Pesquisa, por meio de elaborag¢do de recomendacao
de aprovacgao dos anteprojetos e projetos relativos ao Programa CREMA e de
Restauracdo de toda a malha rodoviaria federal. Dessa forma, é competéncia
do Nucleo fixar as diretrizes para a gestdo das iniciativas relacionadas ao
Programa CREMA e Restauragao.

Ainda, o Nucleo tem a fungdo de gerir os produtos dos Contratos de Supervisao
das regionais relacionados a Projetos CREMA e de Restauracdao desde a

Relatério de Gestao 2020 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT



—— wmmwmm  gov.br/dnit

emissao das Ordens de Servico até a aceitacdo dos produtos (levantamentos
de campo e elaboracdo de projetos).

Por fim, as contribuicdes do Nucleo juntamente a CGDESP e a DPP compdem
um arcabouco de atividades técnicas e gerenciais que se consolidam relevantes
dada a atencdo que merecem os contratos e projetos de manutencao e
restauracdorodovidria, visandomanteraqualidade,segurancaetrafegabilidade
das rodovias brasileiras sob jurisdicdo do DNIT. Assim, a atuacdo do Nucleo se
presta colaborativa, com atuacdo gerencial e fundamentalmente técnica, para
gue os objetivos estratégicos do DNIT sejam atingidos.

Resultados

Em 2020, o Nucleo de Planejamento do Programa CREMA atuou no
planejamento e gestdo de 5.885,49 km de projetos de manutencdo e
restauracdo rodoviaria, conforme discriminado no grafico a seguir:

Grafico 5 — Nucleo de Planejamento 2020

NUCLEO DE PLANEJAMENTO
2020

= ORDEM DE SERMICO

» ANALISE DE DADOS

= ANALISE DE PROJETO

= APROVADO

1%; 62,0 km /

3%; 192,01 km

® CANCELADO

= SEM CONTRATO
6%; 355,88 km

A seguir, os projetos relacionados compdem o Planejamento 2020 do Nucleo
de Planejamento do Programa CREMA e detalham os trechos constantes do
grafico acima.
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Tabela 23 - Projetos do Programa CREMA

BR UF Local de Inicio Local de Fim Km Inicial Km Final Extensao SITUACAO
364BAC1585 - ENTR AC-040 (INICIO ‘
364 AC 364BAC1550 - DIV RO/AC CONTORNO RIO BRANCO) 0 125,5 130 IANALISE DE DADOS
364 AC :21?\‘/2%)590 - ENTR AC-040 (INICIO CONTORNO RIO 364BAC1630 - RIOZINHO DO ANDIRA 125,5 178,8 70,9 ANALISE DE DADOS
364 AC 364BAC1635 - RIOZINHO DO ANDIRA 364BAC1640 - ENTR AC-339 (SENA 178,8 272,9 94,1 [ANALISE DE DADOS
MADUREIRA)
101BAL0625 - ENTR AL-205 (P/JOAQUIM p
101 AL 101BAL0590 - DIV PE/AL GOMES) + 8,5 KM 0 46 82,1 IANALISE DE DADOS
174BAMO0630 - INICIO TERRA INDIGENA (RIO SANTO .
I 174 AM ANTONIO DA ABONARI) 174BAMO0650 - DIV AM/RR (RIO ALALAU) 1093,3 1140,2 46,9 ORDEM DE SERVICO
. 116BBA0700 - ENTR BR-324(B)/BA-502/503
I 116 BA 116BBA0670 - ENTR BA-504 (P/SANTANOPOLIS) (FEIRA DE SANTANA) 403,1 423,1 20 SEM CONTRATO
101 BA é(éi!i?AlZlOS - DIV SE/BA (INICIO DA PONTE S/RIO 101BBA1490 - ENTR BA-503 0 117,4 117,4 SEM CONTRATO
=
c
E 101 BA 101BBA1510 - ENTR BA-515 (TEODORO SAMPAIO) 101BBA1540 - ENTR BR-324 140,6 166,5 25,9 SEM CONTRATO
| -
o) =
S 116 CE 116I§CE0130 - ENTR BR-304 (BOQUEIRAO DO 116BCE0170 - ENTR CE-265(A) (P/MORADA 114,6 190,4 758 ORDEM DE SERVICO
< CESARIO) NOVA)
116 CE 116BCE0180 - ENTR CE-265(A) (P/MORADA NOVA) 116BCE02~30 - ENTR CE-273 (P/ACUDE 190,4 287,9 97,5 ORDEM DE SERVICO
CASTANHAO)
I 20 CE 020BCE0560 - ENTR CE-168/266 (BOA VIAGEM) 020BCE0590 - ENTR CE-257 (CANINDE) 203,2 308,8 105,6 ORDEM DE SERVICO
20 CE 020BCE0600 - ENTR CE-257 (CANINDE) 020BCE0650 - ENTR BR-222 308,8 406,6 97,8 ORDEM DE SERVICO
122 CE 122BCE0060 - ENTR CE-060(A)/265 (QUIXADA) 1228CE009}0 - ENTR CE-153/266/368 98 154,51 56,51 IAPROVADO
(BANABUIU)
259 ES 259AES1005 - ENTR BR-484 259BES0095 - DIV ES/MG 0 106,3 106,3 ANALISE DE PROJETO
10 MA ?Els(_)ril\E/lég’a)@O - ENTR BR-226(A)/230(8)/MA-138 010BMAO0410 - RIBAMAR FIQUENE 128,8 203,5 74,7 [ANALISE DE DADOS
10 MA 010BMAO0410 - RIBAMAR FIQUENE 010BMAO0430 - ENTR MA-122 (IMPERATRIZ) 203,5 253,6 50,1 [ANALISE DE DADOS
135 MA 135BMA0110 - ENTR MA 339 (COLOMBO) (IC?’ASEQ/IUACO;:)O - ENTR BR-316(A) 125,72 199,5 73,78 ANALISE DE PROJETO
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BR UF Local de Inicio Local de Fim Km Inicial Km Final Extensao SITUAGCAO
222BMAO0400 - ENTR MA-025(A)/234(B) (INI TRAV 222BMAO0450 - ENTR MA-224 (FAZEND- .
222 MA URB CHAPADINHA) INHA) 74,6 118,2 45,9 ANALISE DE DADOS
222 MA 222BMAO0450 - ENTR MA-224 (FAZENDINHA) 222BMAO0510 - ENTR BR-135(A) (OUTEIRO) 118,2 219,4 101,9 ANALISE DE DADOS
226 MA 226BMA0870 - BARRA DO CORDA 226BMA0870 - ENTR MA-328 (P/JENIPAPO 299,8 340,3 40,5 ANALISE DE DADOS
DOS VIEIRAS)
226BIMAO0880 - ENTR MA-328 (P/JENIPAPO DOS 226BMA0885 - ENTR MA-006(B) (PONTE S/ .
226 MA VIEIRAS) R GRAJAU (ACESSO BELA ESTRELA) 340,3 419,9 79,6 ANALISE DE DADOS
226BMA0890 - ENTR MA-006(B) (PONTE S/ R GRA- .
I 226 MA IAU (ACESSO BELA ESTRELA) 226BMA0890 - ENTR MA-275 419,9 478,4 58,5 IANALISE DE DADOS
I 226 MA 226BMA0910 - ENTR MA-275 i;iBN'\C/Ig)OglO - ENTR BR-010(A) (PORTO 478,4 570,7 92,3 ANALISE DE DADOS
- ~ [316BMA0250 - ENTR MA-106(B) (GOVER-
% 316 MA 316BMA0240 - DIV PA/MA (BOA VISTA DO GURUPI) NADOR NUNES FREIRE) 0 67,6 67,6 ORDEM DE SERVICO
<
| - - -
< 316 MA 316BMA0260 - ENTR MA-106(B) (GOVERNADOR 316BMA0260 - SANTA LUZIA PARUA 67,6 110,6 43 ORDEM DE SERVICO
8 NUNES FREIRE)
Qo
I 316 MA 316BMAO0265 - SANTA LUZIA PARUA iﬁfgﬂAozes NOVA OLINDA DO MARA 110,6 1449 34,3 ORDEM DE SERVICO
I 316 MA 316BMA0270 - NOVA OLINDA DO MARANHAO aIOG)BMAONO - ENTR MA-006(A) (COCALIN- 144,9 188,7 43,8 ORDEM DE SERVICO
316 MA 316BMA0280 - ENTR MA-006(A) (COCALINHO) ;gsgl)leOZ% - ENTR BR-222(B) (ESTACA 188,7 271,4 82,7 [ANALISE DE DADOS
316 MA 316BMA0300 - ENTR BR-222(B) (ESTACA ZERO) 316BMAO0306 - ENTR MA-008 (ZE CHICAO) 271,4 3215 52,3 [ANALISE DE DADOS
316 MA 316BMAO0310 - ENTR MA-008 (ZE CHICAQ) (3P1|§F|{3I1MOARO§;10 - ENTR BR-135(B)/MA-020 321,5 423,7 102,2 [ANALISE DE DADOS
116 MG 116BMG1010 - DIV BA/MG 116BMG1030 - ENTR BR-367 (P/ ITAOBIM) 0 117,3 117,3 SEM CONTRATO
116BMG1070- ENTR BR-342(A) (RIB TRES
116 MG 116BMG1050 - ENTR BR-367 (P/ ITAOBIM) BARRAS) (CATUGI) 117,3 207,1 89,8 SEM CONTRATO
116 MG (1C1A6$&VIGCI-3)1090 - ENTR BR-342(A) (RIB TRES BARRAS) 116BMG1130 - ACESSO ITAMBACURI 207,1 306,5 99,4 SEM CONTRATO
267BMGO0165 - ENTR MG-457 (BOM JARDIM DE . 213,6 304
267 MG MINAS) 267BMG0230 - ENTR BR-354(B) (CAXAMBU) 0,00 0,738 91,1 SEM CONTRATO
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BR UF Local de Inicio Local de Fim km inicial km final Extensao SITUACAO
354 MG  [354BMGO0510 - ENTR BR-267(B)/383(B) (CAXAMBU) [354BMG0595 - DIV MG/R] 704,4 775,4 71 ISEM CONTRATO
364 MG :%‘BMGOZSO - ENTR BR-455 (DIV SP/MG) (PLANU- |00 160270 - ENTR BR-153(A)/262(A) 0 41,4 41,4 ISEM CONTRATO
364 MG  [364BMG0310 - ENTR BR-153(B)/262(B) \3/?;3')'\;)60320 - ENTR BR-497(A) (CAMPINA 66 136,2 70,2 ISEM CONTRATO
365 MG  [365BMG0010 - ENTR BR-251(A) (MONTES CLAROS) [365BMG0045 - ENTR MG-208 (JEQUITAI) 0 92,8 92,8 SEM CONTRATO
365 MG  [365BMG0045 - ENTR MG-208 (JEQUITAI) 365BMGO063 - ENTR BR-496 (PIRAPORA) 92,8 160,2 67,4 ISEM CONTRATO
I 365 MG  [365BMGO0063 - ENTR BR-496 (PIRAPORA) 365BMG0070 - ENTR MG-161 160,2 183,3 23,1 SEM CONTRATO
I 452 MG  [452BMG0230 - ENTR MG-190 (P/NOVA PONTE) ‘ég)ZBMGOZW - ENTR BR-462(A) (P/PERDIZ- 203,8 256,3 52,5 SEM CONTRATO
. 452 MG  [452BMG0240 - ENTR BR-462(A) (P/PERDIZES) 452BMG0270 - ENTR BR-262 256,3 299,9 43,6 SEM CONTRATO
- ,
§ 158 MS 158BMS0431 - ENTR MS-306 ;ISSE';I'BANI;SUO:L“AO)_ ENTR BR-483/497 (INICIO DA 1,1 91 89,9 ORDEM DE SERVICO
& 1os S éispﬁilr)sozms - ENTR BR-483/497 (INICIO DA PISTA ézsixs(;):gg)-mm MS-316 (P/APARECIDA 91 1419 58,1 ORDEM DE SERVICO
I 158 MS iizg'x;g‘;m “ENTR MS-316 (P/APARECIDA DO 158BMS0491 -FIM PISTA DUPLA (VESTIA) 141,9 200,1 59,4 ORDEM DE SERVICO
I 163 T éﬂﬁgﬁ% - ENTR MT-220 (P/PORTO DOS ﬁ:gﬁ{gﬁDOIA)ENTR MT-320(B) (P/ 868,6 973,6 105 ORDEM DE SERVICO
163 MT  |163BMT0841 - ENTR MT-320(B) (P/ MARCELANDIA) é%sRBA'\:'\ITT%SSé 'N'SLCT'S DA TRAV URB DE 973,6 1078,7 105,1 ORDEM DE SERVICO
163 MT ;?F?T'\STO%O - FIM DA TRAV URB DE GUARANTA DO 163BMTO860 - DIV MT/PA 1081,6 1131,4 49,8 ANALISE DE PROJETO
163 PA 163BPA0910 - ACESSO USINA (SALTO CURUA) 163BPA0930 - CASTELO DOS SONHOS 102,3 158 55,7 ANALISE DE DADOS
163 PA 163BPA0940 - CASTELO DOS SONHOS 163BPA0970 - VILA ISOL + 14,5 KM 158 240,5 82,5 ANALISE DE DADOS
63 | va [P MLAAIORONDAMMAZONA- IS0 MO ST NN | soss | sses | e puauseoeomnos
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163 163BPA1090 - RIO ITAPACURA (DIV TRAIRAO/ 163BPA1090 - ENTR BR-230(A) (FIM 643 4 674 4
oA ITAITUBA) TRECHO PAVIMENTADO CAMPO VERDE) ! ! 4 ANALISE DE DADOS
230 230BPA1640 - ENTR BR-163(B) (CAMPO VERDE) f&?&;’?ﬁgéi{ INICIO TRAVESSIA R. TAPAIOS 1113,4 1146,4
230 PB 230BPB0140 - ENTR PB-073 230BPB0145 - ENTR PB-051 (CAJA) 71 85 28 IAPROVADO
230 PB 230BPB0150 - ENTR PB-051 (CAJA) (2)32?Ei('ﬁ&l?\l—AEé\g;NBgé)lOMA)/408(B)/PB— 85 148 126 ANALISE DE PROJETO
101 PE 101BPE0440 - PRAZERES (ENTR ANTIGA BR-101) 101BPE0468 - FIM DA DUPLICACAO 82,3 104,6 44,6 SEM CONTRATO
I 232 PE 232BPE0430 - ENTR BR-116/361 (SALGUEIRO) 232BPE0450 - ENTR BR-316 (PARNAMIRIM) |509,6 560,1 50,5 SEM CONTRATO
I 153 PR 153BPR1430 - IRATI \1/|5T3§:|F;1)450 - ENTR BR-476(B) (P/UNIAO D/'\331,7 450,5 118,8 SEM CONTRATO
"é’ 163 PR 163BPR0O095 - ENTR BR-277 (P/CASCAVEL) ﬁjsgggﬂsc}\iﬁ;gF;g%(gzu()w 197,6 280,6 83 SEM CONTRATO
% 163 PR (l:ZiBDF]IS(élég-NEDh(;T’\E{)BR-467(B) (P/MARECHAL é6U3AB|;RA())125 -ENTR BR-272(A) (ACESSO P/ h80,6 3439 63,3 SEM CONTRATO
QOD 272 PR 272BPR0O560 - ENTR PR-182 (FRANCISCO ALVES) (2G7L2Jill?;£)57o - AVTHOMAZ LUIZ ZEBALLOS 526,1 571,4 45,3 SEM CONTRATO
I 356 RJ 356BRJ0230 - DIV MG/R]J 356BRJ0350 - ENTR RJ-234 (P/PENEDO) 0 82,6 86,4 IANALISE DE DADOS
I 356 RJ 356BRJ0370 - ENTR RJ-234 (P/PENEDO) 356BRJ0450 - SAO JOAO DA BARRA 82,6 187,7 105,1 IANALISE DE DADOS
101 RN %giﬁggﬁij DZI\‘V-lI-‘I}?C?I:-Aa)Of‘I{IEI)E(Ci%MUPRng(I\JIC\)/’LARIo 101BRN0180 - ENTR RN-061 (P/AREZ) 104,1 141,5 74,8 SEM CONTRATO
101 RN 101BRN0180 - ENTR RN-061 (P/AREZ) 101BRN0240 - DIV RN/PB 141,5 176,5 70 SEM CONTRATO
304 RN 304BRN0200 - ENTR RN-263(B) (ANGICOS) 304BRN0250 - ENTR BR-104(B) (LAJES) 148,5 191,3 42,8 SEM CONTRATO
304 RN 304BRN0270 - ENTR BR-104(B) (LAJES) 304BRN0330 - ENTR BR-226(A) 191,3 280,1 38,8 ISEM CONTRATO
e e A U e e b 7 7 lenowoo
364 RO 364BR0O1120 - ENTR RO-010 (PIMENTA BUENO) iﬁf&ilzlzis) - ENTR RO-471 (P/MINISTRO 196,9 245,4 48,5 IANALISE DE DADOS
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BR UF Local de Inicio Local de Fim Km Inicial Km Final Extensdo SITUAGCAO
364BR0O1148 - ENTR RO-471 (P/MINISTRO 364BRO1154 - ENTR BR-429(A) <
364 RO ANDREAZZA) (PRESIDENTE MEDICI) 245,4 305 59,6 IANALISE DE DADOS
364BRO1460 - INICIO TRAV. PONTE SOBRE
364 RO 364BR0O1460 - FINAL PISTA DUPLA (NOVA MUTUM) 0 RIO MUTUM-PARANA 817,5 876,5 59 ORDEM DE SERVICO
364BRO1470 - INICIO TRAV. PONTE SOBRE O RIO 364BRO1480 - INICIO TRAVESSIA RIO
364 RO MUTUM-PARANA MADEIRA 876,5 937,6 61,1 ORDEM DE SERVICO
174 RR 174BRR0670 - DIV AM/RR (RIO ALALAU) 174BRR0710 - IGARAPE ARRUDA 0 102,8 102,8 ANALISE DE DADOS
174 RR 174BRR0895 - CARACARAI (R. SEN. HELIO CAMPOS) [174BRR0935 - IGARAPE AGUA BOA 367,1 485,4 119,5 ANALISE DE DADOS
158BRS1110 - ENTR BR-386(A) (DIV SC/RS) (INiCIO
158 RS PONTE S/RIO URUGUAI) 158BRS1165 - ENTR BR-386(B) 0 74,9 74,9 SEM CONTRATO
158BRS1290 - ENTR RS-527 (P/JULIO DE CASTILHOS) [158BRS1315 - ENTR BR-287(A) (P/CAMOBI) 264,1 324,7
18 " 158ARS1005 - 132 CIA DAM ITAARA o CANCELADO
158ARS1005 - ENTR BR-158 (KM 304) B ) 0 1,4
IACESSO
285BRS0330 - ENTR BR-392/RS-344 (P/
285 RS 285BRS0270 - ENTR BR-377(B) (P/CRUZ ALTA) SANTO ANGELO) 383,6 498,3 114,7 SEM CONTRATO
153 SC 153BSC1530 - DIV PR/SC 153BSC1640 - DIV SC/RS (FIM PONTE S/RIO 0 120 120 ORDEM DE SERVICO
URUGUAI)
282 SC 282BSC0310 - ENTR BR-153 (P/IRANI) gs;sigojlo - ENTR SC-154 (PONTE 436,4 460 23,6 ANALISE DE DADOS
470 SC 470BSC0130 - FIM DA DUPLICACAO 3(7)053_2?0180 - ENTR SC-114(B) (P/OTACILIO 74,2 199,6 125,4 ORDEM DE SERVICO
101BSE1230 - FIM PISTA DUPLA - ENTR SE- .
101 SE 101BSE1170 - ENTR SE-245/429 (PEDRA BRANCA) 464 (P/SKO CRISTOVAO) 77 94 34 IANALISE DE DADOS
153BT0O0200 - ENTR TO-342(A) (INICIO PISTA DUPLA [153BTO0205 - FIM PISTA DUPLA
153 TO | MIRANORTE) (MIRANORTE) 409,6 416,5 13,8 APROVADO
Total: 5885,49 km

Além do planejamento trabalhado no ano de 2020, o Nucleo de Planejamen-
to do Programa CREMA participou intensamente na atualiza¢cdo e aprimora-

ram.

mento do normativo que visa estabelecer procedimentos a serem utilizados
na elaboracao de projetos do Programa CREMA.

A nova instrucdo de servico carrega consigo a consolidacdo das experiéncias
adquiridas com o histérico do Programa CREMA, uma vez que esse estd em
plena execucao desde 2001, percurso no qual o programa foi continuamente
aplicado e aperfeicoado. A linha do tempo a seguir ilustra o avanco do Pro-
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Figura 28 — Linha do tempo Projeto CREMA
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Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios identificados para 2021 s3o:

Otimizar a aplicacdo dos padrdes desejados nos projetos de manutencdo do
Programa CREMA e de Restauracdo Rodovidria, tornando célere o adequado
entendimento dos ideais a nivel nacional;

Expandir e fortalecer a metodologia gerencial da Coordenacdo de Projetos de
Manuten¢do COPMAN/CGDESP/DPP, buscando o devido enquadramento das
regionais e das empresas supervisoras que compde o ciclo de desenvolvimento
das atividades de maneira uniforme; e

Compor equipe técnica suficiente frente ao planejamento esperado.

Nesse contexto, sdo identificados riscos relacionados a gestdo compartilhada
das supervisoras contratadas. Incumbidas de realizar os levantamentos que
subsidiam a elaboracdo dos projetos, as empresas muitas vezes apresentam
caréncia quanto a qualificacdo de pessoal, afetando diretamente a qualidade
dos produtos fornecidos a Autarquia e aos usudrios das rodovias brasileiras.

XL.Aprimoramento do Processo de Gestdao de Desapropriacao e
Reassentamento

A Coordenacdo-Geral de Desapropriacao e Reassentamento (CGDR), ao longo
do ano de 2020, deu andamento nos projetos previstos para a implantacdo

dessa iniciativa, considerada como estratégica para a Autarquia. Foram
executadas 99% de todas as acOes previstas até o momento. O desempenho
de cada acdo é especificado a seguir, de forma a compor os percentuais
cumulativos reportados.

Figura 29 - Estrutura da iniciativa de aprimoramento do processo de Gestdo de Desapro-
priagdo e Reassentamento

3. Aprimoramento do Processo de o/
Gestdo de Desapropriagio e 100% b 99%
Reassentamento Planejado Concluido

/ i 3.1. Elaboraglo do Plano de 100% ) 100%

1 J } Comunicagdo Planejado " Concluido

| L 3.2. Aprimoramento 100% ,, 100%

\ @ ; } dos meios normativos Planejado ©  Comchuido

/ , o

@ 3.3. Aprimoramento 100% | \ 09%

[ {’9\} J } dos meios cperacionais Planejado Concluido

@:; } 3.4. Mapeamentc de processos 100% B 100%

WAL LY e planos de Melhorias Plangjado *  concluido

p = o

— 3.5. ContratacBes Estruturadas 1']“% b 95%

== Planejado ' conchuido

a) Elaborac¢ao do Plano de Comunicagdo

O projeto visa elaborar um plano de comunica¢cdo formatado no ambito
de um Plano de Governanca da CGDR, contendo metodologias de gestdo,
monitoramento e comunicacdo, visando a manutencao e melhoria das acoes
implantadas e das relacbes da CGDR com outras setoriais do DNIT e com
orgdos externos.

Resultados

O cronograma foi 100% concluido. Foram realizadas atividades inerentes
a gestdo, monitoramento e comunicacdo previstas para o ano de 2020,
em especifico, destaca-se a elaboracdo de proposta de infograficos para o
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Programa Federal de Regularizacdo de Faixas de Dominio (PROFAIXA), visando
apresentar o procedimento de reconhecimento de limites das faixas de
dominio, conforme a Instrucdo Normativa n2 20/2020 e a divulgagdo junto as
SRE dos materiais (cartaz e folder) de desapropriacdo.

Desafios Futuros e Riscos

Identificar eaprimorar meios de comunicac¢do continuamente. Tal atividade visa
proporcionar acesso a informacées de qualidade acerca das desapropriacées/
reassentamentos em cada empreendimento e orientar de forma adequada e
eficiente as demais unidades do DNIT e a populacdo envolvida nos processos
de desapropriacao/reassentamento.

b) Aprimoramento dos Meios Normativos
O projeto consiste na elaboracdo de Diretrizes Basicas para Programas de
Remocao e Reassentamento e de Diretrizes Juridicas para Desapropriagdes.

Resultados

O cronograma foi concluido em 2019. Diante a dinamicidade da legislacdo, que
se encontra em constante atualizacao, a CGDR definiu, junto a Procuradoria
Federal Especializada (PFE), que ndo serdo elaboradas Diretrizes Juridicas
para Desapropriacdes, mas disponibilizado, no site do DNIT, acervo de
legislacGes e pareceres juridicos para auxiliarem essa Coordenacdo e as SRE
no embasamento dos processos administrativos.

As diretrizes bdsicas para Programas de Remoc¢do e Reassentamento
consolidaram-se com a publicagcdo da Instrucdo de Servico n? 03/2019, em
complemento as Instrugdes de Servico n° 17/2018 e n° 18/2018.

Desafios Futuros e Riscos

Com as experiéncias adquiridas no ambito das execucdes dos Programas de
Remocdo e Reassentamento e com a construcdo do app de Pesquisa Basica
de Vulnerabilidade Socioecondmica, faz-se necessario o aprimoramento das
Instrugdes de Servico.

c) Aprimoramento dos Meios Operacionais
Projeto que visa efetuar diagndstico de capacidade operacional da CGDR e
das setoriais com as quais ela interage nos temas de interesse, na capacitagdo

desses servidores e na implantacdo do Sistema de Gestdo de Processos de
Desapropriacdo (SGPD), solucdo informatizada para planejamento, execucao
e controle das atividades de desapropriacdo em ambito nacional.

Resultados

O cronograma foi 99% concluido. Em 2020, foi realizado curso de capacitacdo
de servidores, promovido pelo IPR e ministrado pelos servidores da CGDR,
abrangendo o aperfeicoamento técnico em desapropriagao e reassentamento.
A capacitacdo foi realizada online, devido ao periodo de pandemia, em set/20.
Em relacdo ao SGPD, foi iniciado o desenvolvimento dos moddulos de
acompanhamento de processos e acompanhamento dos mutirées. Houve a
integracdo com o DNIT Geo—Vgeo, com atualizacdo diaria.

Quanto ao Aplicativo da Pesquisa Basica de Vulnerabilidade Socioecondmica
(PBVS) (Versdes web e app), o aplicativo foi concluido, mas ainda demanda
integracdo com a intranet do DNIT, para armazenamento das informacoes.
Ainda noano de 2020, foram realizadas melhorias na apresentacao do relatorio
apos a aplicacdo da pesquisa.

Desafios Futuros e Riscos

Quanto as atividades de capacitacdo interna, ainda em virtude da pandemia
do coronavirus, deverdo ser utilizados mecanismos online, como seminarios
online.

No d@mbito do SGPD, estdo previstos ainda o desenvolvimento dos mddulos de
acompanhamento de empreendimentos e o médulo de reassentamento. Na
integracdo com o DNITGeo—VGEOQ, vislumbra-se melhorias na visualizacdo das
informacdes.

Em relacdo ao PBVS, apds integracdo com o sistema web, serdo feitos testes
com a utilizacdo do aplicativo em campo. O intuito € monitorar as pesquisas
realizadas, o banco de dados, de modo a obter os resultados atualizados em
tempo real.

d) Mapeamento de Processos e Planos de Melhorias

Projeto de mapeamento dos processos operacionais atuais e futuros de
desapropriacdo e reassentamento que, uma vez implantados, permitirdao
identificar gargalos, repeti¢Oes, atrasos, responsabilidades e medidas de
eficacia ou indicadores.
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Resultados

Os processos atuais e futuros de desapropriacao e reassentamento foram
100% mapeados. Apesar de concluido, o mapeamento dos processos de
desapropriacdo passara por revisdo, visto que as Instrucdes de Servicos
gue normatizam as atividades de desapropriacdo estdo sendo elaboradas/
revisadas. A previsdo € concluir a revisdo de normativos especificos até jul/21.
Para os processos de reassentamento, o referido Manual de Processos esta
sendo revisado e adequado as recomendagdes proferidas pela PFE/DNIT.

Desafios Futuros e Riscos
Garantir a execucdo dos processos definidos e monitorar continuamente a
necessidade de ajustes ou atualizacdes.

e)Contratagoes estruturadas

Projeto com objetivo de propor um novo modelo de contratacdao que
permita ao DNIT dispor, em momento ideal, anterior a obra, dos servicos de
desapropriagdo e reassentamento.

Resultados

O cronograma foi 95% concluido. Foi dada continuidade nos estudos relativos
a estruturacdo das contrataces dos servicos de desapropriacdo, de modo a
avaliar as possibilidades de cada modalidade de contratacao.

XLI. Plano Nacional de Desapropriagdo e Reassentamento (PNDR)
Ainiciativa consiste no desenvolvimento de metodologia e monitoramento das
acdes de desapropriacdo e reassentamento junto as SRE e demais unidades.
Resultados

O modelo para o PNDR foi consolidado no més de jul/20.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio é ajustar a execucdo de desapropriacao frente a disponibilidade de
recursos a menor do que foi solicitado no Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA), de modo a realiza-las dentro do prazo das DeclaracGes de Utilidade
Publica e que permitam liberacdo de frente de obras suficientes no exercicio.

XLIl. Programa Federal de Regularizagdao de Faixas de Dominio (PROFAIXA)
O PROFAIXA foi criado em decorréncia do Decreto n? 8.376/2014, com o
objetivo de identificar, definir e regularizar as faixas de dominio das rodovias
federais sob administracao do DNIT.

Resultados

Publicada a Instru¢do Normativa n2 20/20, que trata dos procedimentos de
Reconhecimento de Faixa de Dominio Existente no DNIT. O documento estd
sendo aplicado na elaboracdo de novos projetos e no PROFAIXA, e apresenta,
entre outras definicdes, os conceitos de faixa de dominio consolidada e faixa
de dominio documentada.

Com base nesses conceitos, o PROFAIXA tem realizado o levantamento de
documentacdo técnica referente as faixas de dominio das rodovias federais
nos arquivos da Sede, assim como as faixas de dominio consolidadas pelo uso
(operacionais) para espacializacao de dados.

Até o més de dez/20, o resultado das analises das informacdes sobre faixas de
dominio é apresentado na tabela a seguir:

Tabela 24 - Levantamento de Faixas Operacionais e Documentadas (SNV/julho 2020)

REGIAO Faixa Operacional (km) [ Faixa Documentada (km) [Administragdo DNIT (km)
CENTRO-OESTE [6.736 7.226 9.358
NORDESTE 8.894 9.293 20.283
NORTE 12.613 9.112 14.700
SUDESTE 1.815 7.083 7.715
SUL 2.184 3.289 8.322
Total Geral 32.242 36.003 60.377

Encontra-se em teste e aprimoramento, o sistema de Gestdao do PRO

FAIXA, o qual tem por objetivo criar um canal de comunicacdo entre DNIT e
lindeiros a rodovia, agilizando a analise de processos de regularizacdo fundiaria
relativas as faixas de dominio.

Em paralelo, trabalhou-se na elabora¢do de minuta de Termo de Referéncia
para contratacdo dos servicos de regularizacdo fundiaria das faixas de dominio
em nivel nacional.
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Desafios Futuros e Riscos

Os préximos passos para o PROFAIXA incluem:

e Alinhamento de entendimentos sobre a regularizacdo fundiaria com a SPU;

e \Verificacdo da possibilidade de compartilhamento de dados do SIGEF e
SICAR;

e Publicacdo de edital de licitacdo para contratacdo dos servicos de
regularizacao fundiaria das faixas de dominio;

e O maior desafio dessa acdo é a sua abrangéncia, em termos de extensao, e
a conciliagdo entre os interesses da Unido e o interesse privado (lindeiros).

XLIIl. Resultados Operacionais de Desapropriagao e Reassentamento

A evolucdo das iniciativas estratégicas da CGDR estd associada a execucao,
desempenho e metas definidas pela area, e com a andlise e avaliacdo de
possiveis melhorias ao decorrer de cada implementacdo.

Resultados

O desempenho das atividades de desapropriacdo e reassentamento estd
sendo aferido pelo indicador “Resultados de Mutirdes de Conciliagdo”.

Os Mutirdes de Conciliacdo sao realizados desde 2015, tendo como resultado
a otimizacao de tempo e custos para o DNIT e a sociedade.

Os graficos abaixo mostram a quantidade de audiéncias e de acordos realizados,
e o percentual de éxito dos mutirdes nos anos de 2017, 2018, 2019 e 2020.
Em 2020, em funcdo da pandemia do coronavirus, verifica-se uma significativa
reducdononumerode audiéncias, hajavistaaimpossibilidade de agendamento

de mutirdes.
Grafico 6 — Histdrico do Resultado dos Mutirdes de Conciliagdo

Resultados dos Multirdes de Conciliagdo (2017 - 2020)
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Grafico 7 - Percentual de Exito de Mutirdes de Conciliagio
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Na Tabela sdo listados os mutirdes de conciliacdo realizados em 2020:
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Tabela 25 — Resultado dos mutirdes de conciliagao 2020

RESULTADOS DOS MUTIROES DE CONCILIAGAO 2020
DESPROPRIACAO - AUDIENCIA Ne DE ACORDOS . DATA DE REALIZACAO
Ano uF OBRA LOTE REASSENTAMENTO REALIZADAS REALIZADOS PERCENTUAL DE EXITO DO MUTIRAO
2020 MG [PR-381/MG - Duplicagio Governador |\ ¢ ¢ |roqssentamento 9 9 100,00% 11/03/2020
Valadares - Belo Horizonte
2020 MG  [R-381/MG - Duplicagdo Governador | o o |3eaccontamento 12 12 100,00% 12/08 a 14/08/2020
Valadares - Belo Horizonte
2020 MG [PR-381/MG - Duplicagio Governador |\ ¢ 0 |roqcsentamento 7 6 85,71% 07/10 a 08/10/2020
\Valadares - Belo Horizonte
Obras de Adequacdo de Capacidade
2020 PB da BR-230/PB (Adequacdo Cabedelo - |Lote Unico [Desapropriacio 2 2 100,00% 20/05/2020
Oitizeiro)
2020 MT Contorno de Barra do Gargas-MT Lote Unico |Desapropriacio 48 36 75,00% 21a23/01/2020
2020 PR /é:sec‘l‘ﬁao BR-163 - Marmelandia- | . ynico [pesapropriacio 35 23 65,71% 23 a 26/11/2020
2020 Mg [PR-381/MG - Duplicacio Governador Reassentamento 3 3 100,00% 18 a 19/11/2020
Valadares - Belo Horizonte
TOTAL 116 91 78,45%
Desafios Futuros e Riscos XLIV. Aprimoramento do Processo de Gestdao Ambiental

Para o préximo periodo, espera-se realizar um maior nimero de mutires de A iniciativa é considerada estratégica para a Autarquia e compreende um
conciliacdo, prejudicados neste ano por conta da pandemia do coronavirus, conjunto de a¢des que foram planejadas com o intuito de aprimorar a gestao
risco que ainda estara presente no exercicio 2021, podendo acarretar baixo  socioambiental dos empreendimentos do DNIT. As acles e os projetos estao
nimero de mutirdes. Em funcdo da necessidade de isolamento social, aos  especificados abaixo.

poucos, a Justica Federal estd adaptando as audiéncias de conciliagcdo para a

modalidade de videoconferéncia.
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Figura 30 - Estrutura da iniciativa de aprimoramento do processo de Gestao Ambiental

1. Aprimoramento do Processo
de Gestdo Ambiental
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a) Atualizagdo dos procedimentos de Compensagao Ambiental dos
Empreendimentos

A compensacdao ambiental é, desde sua origem, eminentemente financeira
e diretamente vinculada a avaliacdo de impacto ambiental (AlA). De fato, o
préprio Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio)
conceitua compensacdo ambiental como um instrumento de politica publica
gue, intervindo junto a agentes econdmicos, proporciona a incorporagao
dos custos sociais e ambientais da degradagdo gerada por determinados
empreendimentos em seus custos globais.

A acdo visa atualizar as pendéncias relacionadas ao cumprimento das
compensagdes ambientais atinentes aos empreendimentos licenciados na
esferafederal e cujoempreendedorseja o DNIT, iniciando-se pelolevantamento
dos valores devidos, definicdo de modalidade de execugdo, escopo dos
respectivos Termos de Compromisso para Compensacdo Ambiental (TCCA),
perpassando pela necessaria andlise juridica e, por fim, com a formalizacao
dos instrumentos.

1.1. Atualizagdo dos Procedimentos de
Compensagdo Ambiental dos
Empreendimentos

1.2. Aprimoramento da Estratégia
Indigena

1.3. Aprimoramento de Plantio
Compensatério

1.4. Elaboragdo do Plano de
Gerenciamento de Riscos no
Licenciamento ambiental

Resultados
S3ao muitas as rodovias com necessidade de compensacao ambiental, mas
por questdes de orcamento, no ano de 2020 foram priorizadas as BR-285/

RS/SC, BR-429/RO e BR-386/RS. As minutas de termos de compromisso
referentes a esses empreendimentos ja foram aprovadas pela PFE/DNIT e
serdo oportunamente encaminhadas para apreciacdo e assinatura dos orgaos
ambientais pertinentes.

b) Aprimoramento estratégico do componente indigena

O estudo do componente indigena ocorre quando um empreendimento
interfere em terras indigenas sendo, entdo, necessdria a elaboracdo de
estudos especificos dentro do procedimento de licenciamento ambiental
do empreendimento, bem como a execu¢do de medidas mitigadoras/
compensatdrias. Dando continuidade as ac¢des iniciadas em 2018, a CGMAB
manteve tratativas com a Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), visando
atualizar e/ou repactuar o escopo dos Planos Basicos Ambientais Indigenas.

Resultados

Em 2020, as discussGes entre as entidades publicas (DNIT, IBAMA, FUNAI,
FCP, etc.) e respectivos ministérios (Minfra, MMA, MISP, etc.) foram
aprofundadas com a finalidade de se chegar a uma pacificacdo/definicdo
guanto a “abrangéncia do licenciamento ambiental dos empreendimentos
que interferem com comunidades indigenas”, bem como propor possiveis
instrumentos para fortalecimento (administrativo/orcamentario) das
entidades publicas consideradas originariamente competentes para executar
politicas ou servicos publicos frequentemente demandados pelas referidas
comunidades.

Ainda em 2020, o DNIT intensificou suas tratativas com a FUNAI sobre as
reformulacdes dos Componentes Indigenas dos Planos Bdsicos Ambientais
(CI-PBA) da BR-163/PA e da BR-101/AL, de modo que se possa melhorar sua
eficacia no cumprimento dos compromissos acordados com os indigenas,
sempre respeitando suas capacidades institucionais.

Quanto a esse tema, vale destacar que uma possivel lei geral de licenciamento
ambiental seria um instrumento que poderia contribuir significativamente na
pacificacdo de tais questdes.

c) Aprimoramento na execug¢ao do plantio compensatério
Em funcdo da supressdo de vegetacdo necessdria a execucdo dos
empreendimentos do DNIT, esse fica obrigado a replantar uma quantidade
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de mudas conforme definido pelo érgdo licenciador quando da emissdo da
Autorizacdo para Supressao Vegetal (ASV).

A iniciativa de aprimoramento da execucdo do plantio compensatorio visa
estruturar uma solucdo que permita ao DNIT atender tal demanda e, assim,
sanar o passivo existente frente a totalidade dos processos federais de
licenciamento ambiental.

Resultados

Devido as dificuldades impostas pela pandemia do coronavirus e outras
limitagOes institucionais, optou-se por substituir os esforcos relativos a uma
parceria com o Servico Florestal Brasileiro (SFB), pela elaboracdo de Termos
de Referéncia para a contratacdo integrada de projetos e respectiva execugdo
de plantios compensatorios (via RDCi).

Em 2020 ocorreram avangos nas discussdes junto ao IBAMA e ao ICMBio quanto
a elaboracdo de Termos de Referéncia para a contratacao integrada de projetos
e respectiva execucdo de plantios compensatérios (em empreendimentos
piloto), com vistas a iniciar a quitacdo do passivo existente no ambito do
licenciamento ambiental federal atinente aos empreendimentos do DNIT.
Seguindo essa abordagem, em 2020 o DNIT iniciou a elaboracdo dos Termos de
Referéncia para a contratacdo integrada de projetos e execucdo dos plantios
compensatorios relativos as obras da BR-230/PA e da BR-163/PA, os quais
serdo implantados em areas selecionadas dentro da FLONA Tapajés e dentro
do PARNA Amazoénia.

d) Elaborag¢do do Plano de gerenciamento de riscos no licenciamento ambi-
ental

O gerenciamento de riscos ambientais tem ocorrido mediante a realizacdo de
reunides junto ao érgdo licenciador e aos érgdos envolvidos no processo de
licenciamento ambiental, de forma a se ter um constante acompanhamento
das acdes e, assim, se evitar e\ou agir tempestivamente frente a problemas
gue venham a ser identificados e que possam provocar atrasos nos processos.
Lado outro, a CGMAB, em conjunto com o Minfra, e suas vinculadas, tem
participado de discussdes técnicas objetivando a revisdao de Termos de
Referéncia atinentes aos diversos estudos ambientais e, também, no que
concerne ao escopo e periodicidade dos programas ambientais constantes
nos Planos Basicos Ambientais (PBA).

Por iniciativa do Minfra foi criada uma agenda com o IBAMA a fim de discutir as
pendéncias ambientais dos empreendimentos de infraestrutura de transporte,
onde a CGMAB foi participante ativa ao longo de 2019, iniciativa esta que foi
continuada em 2020.

Desafios Futuros e Riscos

Para 2021, a gestdao ambiental tem como principais desafios:

e Aprimorar o controle das informacGes atinentes as atividades,
possibilitando maior agilidade na programacdo e consequente execucdo
das acdes por meio do desenvolvimento do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGMAB);

e Promover maior insercdo das atividades ambientais no escopo dos
instrumentos que tenham por objeto a execucdo das obras referentes
aos empreendimentos sob responsabilidade do DNIT, mediante o
aprimoramento da Instrucdo de Servico atinente as Responsabilidades
Ambientais das Contratadas (RAC), cuja minuta ja se encontra em fase de
revisao;

e Organizar, padronizar, facilitar o acesso e aprimorar o gerenciamento das
informacdes, e consequentes acdes necessarias, mediante a consolidacdo
da utilizacdo do Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental (SIGESA),
na sede e nos setores de meio ambiente das SRE. Destaca-se que em
out/20 foi iniciada a insercdo, no SIGESA, de informacbes selecionadas
pelo DNIT;

e Promover adequacdo nas a¢des ambientais na fase de obras, de forma
que estas ocorram em estrita consonancia com desenvolvimento dos
empreendimentos, imprimindo economicidade e maior eficiéncia a gestdo
ambiental;

e Dispor de base de dados para tomada de decisdo quanto ao encerramento,
suspensdo e/ou otimizacdo do escopo dos programas constantes nos
PBA, mediante estruturacdo dos dados técnicos produzidos ao longo da
execucao de contratos de gestdo ambiental;

e Otimizar o escopo dos termos de referéncia, proporcionando reducdo de
prazos para sua elaboragdo e, por conseguinte, contratacdo e execugao
das a¢Oes necessarias a obtencdo das licencas e autorizacdes ambientais,
pela revisdo e padronizacdo, com participacdao do Minfra e IBAMA, da
minuta de Termos de Referéncia para elaboracdo de EIA/RIMA para os

H Relatério de Gestao 2020 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT



— wmmwmm  gov.br/dnit

empreendimentos rodoviarios e portuarios;

e Fomentar, na fase de elaboracdo dos estudos ambientais, a utilizacdo das
indicacOes disponiveis atinentes as areas sensiveis da biodiversidade e
respectivas medidas de reducdo dos impactos sobre os habitats e suas
espécies, mediante efetivacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica com o
ICMBIo, buscando utilizagdo dos dados do Plano de Reducdo de Impactos
a Biodiversidade (PRIM), em projeto piloto a ser definido. Em out/20 o
DNIT encaminhou ao ICMBio uma proposta de Plano de Trabalho para a
celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica visando o Compartilhamento
de dados e conhecimentos técnicos sobre monitoramento de fauna e
protecdo a biodiversidade para a otimizacdo da aplicacdo de politicas
ambientais na infraestrutura de transportes.

Ademais, outros desafios a serem destacados se referem as propostas de

revisdes de normativos que disciplinam o licenciamento ambiental. Ao longo

doanode 2020 ocorreram reunioes entre o DNIT, o MInfra e demais ministérios

e entidades federais envolvidas, para discutir, entre outras normas:

e Revisdo do Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentaveis
(PROFAS): Portaria Interministerial MMA/MT n2 288/2013 e Portaria MMA
n? 289/2013. Uma nova portaria conjunta MInfra/MMA foi concluida e
publicada em 4/11/2020.

e Revisio do Decreto n? 8.437/2015, relativo as tipologias de
empreendimentos e atividades cujo licenciamento ambiental é de
competéncia da Unido;

e Projetos de Lei tratando do licenciamento ambiental (ex: PL n2 3.729/2004
e PLS n? 168/2018).

e Também sobre esses temas, destaca-se que uma possivel lei geral de
licenciamento ambiental seria um instrumento que poderia contribuir
significativamente na pacificacdo da “abrangéncia do licenciamento
ambiental”. Apds apresentar ao MINFRA suas contribuicGes sobre
os referidos temas/normas, o DNIT encontra-se aguardando o
desenvolvimento e a conclusdo dos respectivos processos legislativos.

Os principais riscos inerentes estdo relacionados a tempestiva manifestacdo

por parte dos érgdos envolvidos nos processos de licenciamento ambiental,

nas fases de alinhamento das acbes pertinentes e, também, a restricao
orcamentaria.

Figura 31 - Orgdos Ambientais intervenientes e licenciadores
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XLV. Resultados Operacionais da Gestao Ambiental

Em 2020 foram obtidas duas licencas ambientais, sete renovacdes de licengas

e foi requerida a abertura de oito processos de licenciamento junto ao IBAMA

(via Ficha de Caracterizacdo de Atividade). Nesse ambito destacam-se:

e Nova Licenca de Instalacdo (LI) e renovacdo da Autorizacdo de Supressao
de Vegetacao (ASV) para as obras de pavimentacao e implanta¢do de Obras
de Artes Correntes e Especiais da rodovia BR-230/PA, no trecho entre a
Divisa PA-TO e o municipio de Rurdpolis/PA;

e Renovacdo da Licenca Prévia (RLP) referente a pavimentacdo da Rodovia
BR-156/AP, Trecho Sul: Laranjal do Jari/AP - Entroncamento da BR-210, com
extensdao de 244 km, interceptando os municipios de Macapa, Santana,
Mazagdo e Laranjal do Jari, estado do Amap3;

e Renovacdo da Licenca de Instalacdo (RLI), da ASV e da Autorizacdo para
Coleta, Captura e Transporte de Material Biolégico (ABio) referentes a
ponte sobre o Rio Araguaia e acessos na BR-153 entre Xambioa (TO) e Sdo
Geraldo do Araguaia (PA).

e Renovacdo da Licenga Prévia (RLP) referente a implantacdo da ponte sobre
o Rio Corrente na Rodovia BR-135/BA, no municipio de Correntina.

A figura a seguir traz breve explanacdao quanto as modalidades de licengas e

autorizacdes ambientais, o momento do ciclo de vida do empreendimento em

gue elas devem ser obtidas e uma série histdrica dos resultados alcangados
pelo DNIT Sede.
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Figura 32 - Visao geral do licenciamento ambiental
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XLVI. Resultado da execuc¢do dos Estudos de Viabilidade Técnica, Economica
e Ambiental (EVTEA)

Atualmente, acarteirade estudosdeviabilidade é constituida por contratos para
elaboracdo de EVTEA, por meio do Contrato PP-940/2014-00, que contempla
a elaboracdo de 74 lotes de estudos de viabilidade e por contratos de EVTEA
individuais (ou avulsos). Os estudos de viabilidade proporcionam a tomada
de decisao em busca de um planejamento mais robusto das intervencgdes de
ampliacdo e adequacdo da malha viaria, com base em indicadores técnicos e
econdmicos.

O Contrato PP-940/2014-00, firmado entre o DNIT e a empresa PROSUL
Projetos, Supervisao e Planejamento LTDA, apresenta a seguinte situacao ao
fim do exercicio de 2020:

Tabela 26 — Informagdes Contrato PP-940/2014-00

DESCRICAO EXT. LOTE %
EXTENSAO CONCLUIDA: 17.465,95 49 66,97%
EXTENSAO EM ANDAMENTO: 8.136,90 24 31,20%
EXTENSAO INTERROMPIDA: 477,4 1 1,83%
EXTENSAO LOTES 01 AO 74: 26.080,25 74 100,00%

Somente no ano de 2020, foram concluidos e aprovados 15 lotes de estudos,
que totalizam 4.658 km de extensao.

Em relacao aos contratos individuais, ressaltam-se cinco estudos, que estao
em analise pela CGPLAN, sendo dois referentes a BR-230/AM e um em cada
uma das seguintes rodovias: BR-242/BA; BR-101/392/RS e BR-010/222/PA,
totalizando 1.300 km. Em 2020 foi aprovado, por meio do Termo de Aceitacdo
de Estudo de Viabilidade — TAEV n2 10/2020-SRE/BA, o EVTEA do Contorno
Oeste de Itabuna, BR-101/BA, numa extensdo de 14 km.

Adicionalmente, foram iniciados os procedimentos visando contratar mais
10.000 km de estudos de viabilidade.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio serd a insercdo dos EVTEA no ambito da metodologia BIM.

O risco se refere a garantia da disponibilidade de recursos orgcamentarios e
financeiros, tendo emvista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

XLVII. Execugao dos contratos referentes a inspecao de Obras de Arte Espe-
ciais

O DNIT, buscando um melhor diagndstico das condicdes das OAE e um
planejamento estratégico eficiente, procura atualizar continuamente o
armazenamento de dados no SGO com informacgdes atualizadas e confiaveis,
adquiridas a partir de levantamentos in loco.

Visando a manutencdo e atualizacdo do SGO, o DNIT firmou os Contratos n?
371/2018-00, lote 1, firmado com a empresa Strata Engenharia Ltda., e o n2
372/2018-00, lote 2 com a empresa Engefoto Engenharia e Aerolevantamentos
S.A, oriundos do Edital Pregdo n2539/2017-00-DPP. Os servicos foram iniciados
em jun/18, contemplando a execucdo das inspec¢bes de OAE em dois ciclos: 12
ciclo, finalizado em nov/19, e 22 ciclo, que teve inicio em mai/20, com previsdo
de término em mai/21.

Dados levantados ao fim de dez/20:

e Total de obras de arte especiais (OAE) existentes sob jurisdicdo do DNIT:
6.151

e Total de OAE cadastradas no SGO: 6.674

e Total de inspecdes de rotina realizadas: 4.646

e Total classificado como problematicas ou criticas: 903

Ao término dos dois contratos, o DNIT estima ter inspecionado o total das
OAE sob sua jurisdicdo, perfazendo o montante de 6.151 obras e todas elas
constando no banco de dados do SGO.

As atividades em campo do 22 ciclo foram iniciadas em 15 de maio de 2020,
pelo lote 2, nas unidades federativas da Regidao Sul: Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Parana. O lote 1, por sua vez, teve o seu inicio em 13 de julho do
mesmo ano, nas seguintes unidades federativas: Amapa, Para e Tocantins,
conforme mapa tematico a seguir:
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Classifica¢gdo das OAEs até Dez/2020

Figura 33 — Mapa tematico
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Até o més de dez/20, as duas empresas, juntas, realizaram cerca de 4.646  Desafios Futuros e Riscos

inspe¢bes de OAE. Dessas, foram classificadas como problematicas ou criticas Qs desafios futuros sdo concluir o 22 ciclo de inspe¢des de OAE no 12 sem/21
o total de 903 obras, conforme analises gréficas a seguir: e, ainda, iniciar, no 22 semestre do mesmo ano a elaboracdo de um novo
Termo de Referéncia para contratacao da continuidade das inspecdes para o
exercicio de 2022.

O risco se refere a garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e
financeiros, tendo emvista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

Grafico 8 — Inspecbes de OAE no 22 ciclo
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as demandas da infraestrutura federal de transportes, abrangendo a
identificacdo do comportamento do trafego nas rodovias federais, sendo
fundamental para a tomada de decisdo no campo técnico e gerencial,
subsidiando as atividades-fim do DNIT.
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Resultados
e Divulgacdo dos dados de contagem continua do ano base de 2019;

TOTAL DE INSPEGOES TOTAL LOTE 01 TOTAL LOTE 02
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e Implantacdo de diversas melhorias no sitio oficial do programa;

e Divulgacdo da modelagem estatistica de fluxo de trafego da rede rodoviaria
federal, ano base 2019;

Elaboracdo de estudos para novo termo de referéncia, incluindo a
contratacdo de novas empresas para a continuidade da contagem continua
e garantia do histoérico de dados.

A contratacdo das empresas para instalacdo dos equipamentos para
monitoramento dos 350 postos de contagem foi concluida em dez/20, com
inicio no ano de 2021:

N wmmwmm  gov.br/dnit

Objeto: Prestacdo de Servicos de Contagem e Caracterizacdao de Trafego,
incluindo as atividades de implantacdo, manutencdo, operacao de
equipamentos e atividades de suporte e gerenciamento, em locais
especificos da malha rodoviaria do SNV.

Status: Contratado

Valores: Edital — R$157.343.132,46

Propostas vencedoras — R$83.975.736,30

No mapa abaixo, pode-se observar o nimero de equipamentos por estado:

Figura 34 - Mapa de equipamentos por estado

LOTES ESTADOS Quantidade de Postos

3 BA, MG, SE 85
AL, AM, CE, DF, GO, MA, PA, PB, PE, PI, RN, RR,
4 103
TO
5 EMPRESA DE SUPORTE E GERENCIAMENTO -
Total 350
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Desafios Futuros e Riscos

O desafio é implementar, até o fim do exercicio de 2021, os 350 postos de
contagem de trafego que correspondem a instalacdo de 874 equipamentos.
O risco refere-se a garantia da disponibilidade de recursos orcamentdrios e
financeiros, tendo emvista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

XLIX. Plano Nacional de Manutengao Rodoviaria (PNMR)

O PNMR objetiva o planejamento da manutengao da malha rodoviaria federal,
assegurando a sua cobertura com contratos de manutencdo necessarios a
cada segmento rodoviario, conforme procedimentos assegurados na Portaria
n? 1.050/2015. O PNMR realiza o planejamento, o controle e a avaliacdo das
diversas etapas de cada projeto de manutencdo de todas as rodovias que
integram a malha sob administracdo do DNIT.

Em 2020, a metodologia continua a mesma dos anos anteriores, € um novo
contrato serd licitado para atender ao PNMR.

Resultados

Ao fim de 2020, a CGPLAN concluiu Termo de Referéncia, o qual se encontra,
atualmente, na etapa de analise pelo DNIT, que corresponde a fase interna da
licitagdo, com previsdo de publicacdo de edital entre fev/21 e mar/21.
Convém destacar que, em 2019, a CGPLAN iniciou a estruturacdo de uma
nova iniciativa estratégica denominada “Aprimoramento do Plano Nacional de
Manutencdo Rodovidria (PNMR)”, em substituicdo a “Ampliacdo da Geréncia
de Pavimento”, que consta atualmente na Portaria n? 6.292/2018, a qual
estabelece diretrizes de acompanhamento de iniciativas estratégicas.

Apds a contratacdo de uma nova empresa, a CGPLAN aperfeicoara o conceito
de aderéncia ao PNMR, com a finalidade de melhorar a analise considerando
o tipo de intervencdo e ndo o tipo de contrato.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio futuro sera assinar os contratos e inicia-los ainda no 12 sem/21.

O risco refere-se a garantia da disponibilidade de recursos orcamentdrios e
financeiros, tendo emvista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

L. Levantamento de dados e caracterizagdo funcional e estrutural das
rodovias federais

Em jun/20, o DNIT emitiu ordem de servigo para os contratos que realizardo
os levantamentos necessarios para avaliacdo das condiclGes estruturais
e funcionais de toda a malha pavimentada sob sua responsabilidade. Os
contratos estdo divididos em quatro ciclos de levantamento para o Veiculo de
Diagndstico de Rodovias (VDR) com duracdo de oito meses e um ciclo Unico
para a atividade de Falling Weight Deflectometer (FWD), com duracdo de 16
meses.

Trata-se de levantamento de dados em campo e caracterizacdo de rodovias
federais, realizados com equipamentos especiais em ambiente sujeito a
condi¢des adversas, utilizando o VDR para a coleta de dados de indice de
Irregularidade Longitudinal (IRI), Afundamento de Trilha de Roda (ATR) e
Registro em Video para a atividade de Levantamento Visual Continuo (LVC), e
o equipamento FWD para a coleta das deflexdes dos pavimentos. O servico é
composto por quatro contratos: trés para execucdo das atividades de campo
- VDR e FWD -, e um para a execucao da atividade de LVC e suporte a gestao e
fiscalizacdo dos contratos em escritdrio, conforme quantitativos apresentados
a seguir:

Tabela 27 - Quantitativo previsto para levantamento Ciclo 1 (2020-2021)

VDR FWD LvC
Lote
(km) (pontos) (km)
Lote 1 - Strata 19.720,60 98.824 -
Lote 2 - Pavesys/HPT 19.957,30 99.889 -
Lote 3 - Dynatest 15.175,50 75.895 -
Lote 4 - Engefoto - - 54.853,40

Resultados

As atividades em campo se iniciaram em jun/20, quando foram realizadas as
vistorias e afericdes dos equipamentos de VDR e FWD em Brasilia e na Pista
Teste (BR-251/G0), para inicio dos levantamentos em toda malha viaria federal
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Por sua vez, os trabalhos em campo iniciaram em jul/20.

Os levantamentos em campo de Video Registro para o Ciclo 1 foram concluidos
em dez/20. Dos 54 mil km levantados, mais de 48 mil km ja foram entregues,
25 mil km de dados foram aprovados e aproximadamente 40 mil km de LVC ja
foram analisados, tendo previsao para conclusdo da avaliacdo de pavimentos
em fev/21.

Tabela 28 - Status atividade de VDR e LVC Ciclo 1 (2020-2021)

Total Plano Total Entregue Total LA B Lllell
tote Logistico (km) (km) Aprovado (km) L4
(Lote 4 - Engefoto)
Lote 1 - Strata 19.720,60 19.117,51 19.105,30 19.117,70
Lote 2 - Pavesys 19.957,30 16.202,04 1.472,60 11.354,10
Lote 3 - Dynatest 15.175,50 12.917,65 5.116,20 10.384,30
Soma 54.853,40 48.237,20 25.694,10 40.856,10

Em relacdo a avaliacdo estrutural dos pavimentos, até dez/20 foram executados
87.346 pontos de ensaio FWD, representando 31,81% do previsto para o Ciclo.
Desses, 59.761 pontos ja foram aprovados, conforme apresenta a tabela a

seguir.
Tabela 29 - Status atividade FWD Ciclo 1 (2020-2021)

Ensaios
. Entregue Aprovado
Previstos J P
rote (Pl Ne d Ned
ano 2 de 2 de
L (%) (%)
Logistico) pontos pontos
Lote 1 - Strata 98.824 32.218 32,60% 32.218 32,60%
Lote 2 - Pavesys 99.889 18.331 18,35% 1.426 1,43%
Lote 3 - Dynatest 75.895 36.797 48,48% 26.117 34,41%
Soma 274.608 87.346 31,81% 59.761 21,76%

Os levantamentos de campo da atividade de VDR para o Ciclo 1 foram
concluidos em dez/20. Por sua vez, a atividade de LVC para avaliacdo de
pavimentos tem previsdo de conclusdo para o més de fev/21, quando iniciardo
as avaliacOes das condicGes de sinalizacdo das pistas, acostamentos e faixas de
dominio. Ja a atividade de FWD tem conclusdo prevista para as atividades de

campo em jul/21.

O inicio do Ciclo 2 do VDR esta previsto para jul/21, com término em dez/21.
A avaliacdo dos levantamentos desse segundo ciclo tem inicio previsto para
ago/21 e sua finalizacdo em fev/22.

Desafios Futuros e Riscos

Os desafios futuros sdo identificar e implementar inovacGes tecnoldgicas
gue propiciem maior velocidade na realizacdo dos levantamentos e melhor
gualidade dos dados obtidos por meios dos referidos levantamentos.

O risco refere-se a garantia da disponibilidade de recursos orgcamentarios e
financeiros, tendo emvista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

LI. A Estratégia BIM BR

A Estratégia BIM BR foi instituida por meio do Decreto n2 9.377/2018, o qual
fora revogado pelo Decreto n? 9.983/2019, que estabeleceu a Estratégia
Nacional de Disseminagdao do BIM e criou o Comité Gestor da Estratégia do
BIM.

Apds a instituicdo da referida estratégia, foi publicado o Decreto n2
10.306/2020, estabelecendo a utilizagdo do BIM na execugao direta ou indireta
de obras e servicos de engenharia realizada pelos drgdos e pelas entidades da
administracdo publica federal.

Implementacao

A Diretoria Colegiada desta Autarquia publicou a Instru¢do Normativa n2
22/2020, instituindo o Nucleo BIM do DNIT, cujas atividades destinam-se a
promocgao permanente de discussado e estudos sobre a metodologia BIM entre
os servidores deste Departamento, visando sua implanta¢do e disseminacgao.
Tendo em vista o carater estratégico daimplementacdao do BIM e a necessidade
de se realizar refor¢o no corpo técnico da autarquia visando a consecugao
dos prazos estabelecidos no Decreto n° 10.306/2020, foi realizado aditivo ao
contrato n2 00.00325/2020, cujo objeto refere-se ao servigo de assessoria na
implementacdo do BIM.

No que se refere a implantacdo da Estratégia BIM, cumpre informar que,
durante os anos de 2020 e inicio de 2021, tem-se trabalhado em duas grandes
frentes principais, sendo que uma esta voltada a modelagem de objetos
voltados a OAE e a segunda voltada a estruturacdo de um Termo de Referéncia
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BIM padrdo, contendo todos os requisitos necessarios para a contratacdao em
BIM.

Em relacdo as OAE, esta sendo elaborada Instrucdo Normativa estabelecendo
procedimentos para a priorizacdo de empreendimentos do PROARTE, na
implementacao do BIM, no ambito do DNIT.

O PROARTE foi escolhido como projeto piloto paraimplantacdao da metodologia
BIM nesta Autarquia. Tal atividade possibilitara a realizacdao de um diagndstico
sobre os beneficios e as dificuldades associadas a efetiva implantacao do BIM,
permitindo a replicacdo da experiéncia adquirida em futuras contratagdes.
No tocante ao Termo de Referéncia BIM, estd sendo realizada a estruturacao
do caderno de requisitos técnicos atinentes ao uso da metodologia no
DNIT, contendo, dentre outros pontos, os requisitos técnicos basicos para a
contratacdo de projetos de reforco e reabilitacdo estrutural de obras de arte
especiais englobadas no PROARTE com requisitos em BIM.

E a partir da elaboracdo do Termo de Referéncia mencionado que serd possivel
a introducdo efetiva do uso da metodologia BIM nos processos de contratacdo
de projetos pelo DNIT.

Além do que ja informado, outro ponto essencial para a implantacdo da
EstratégiaBIMBRs3doastratativasrealizadasjuntoasempresasdesenvolvedoras
de software e outros 6rgdaos da Administracdo Publica visando celebracdo
de Acordos de Cooperacdo Técnica e de TED, os quais poderdo subsidiar de
informacGes para implementacao do BIM na Autarquia, auxiliando em uma
série de requisitos, dentre os quais cita-se a possibilidade de melhor definicdo
de um pacote de softwares para implementacdo do BIM no DNIT.
Atualmente, em se tratando desta finalidade, cabe ressaltar as seguintes
parcerias:

e Autodesk - Termo de Cooperacdo Técnica - Assinado;

e Bentley - Termo de Cooperacdo Técnica - Em tratativas;

e Trimble - Termo de Cooperacdo Técnica - Assinado;

e SEIL e DER/PR - Termo de Cooperacdo Técnica - Assinado; e

e UFV - Termo de Execucdo Descentralizada — Assinado.

Desafios Futuros e Riscos

Ainda como uma das frentes de iniciativas, esta Autarquia iniciou a elaboracao
de edital de chamamento publico, por meio do qual serdo estabelecidos outros
de Acordo de Cooperacdo Técnica entre este Departamento e instituicOes

do setor privado que ja tenham efetivamente utilizado a metodologia BIM,
permitindo, assim, o aperfeicoamento do uso desta tecnologia nos processos
de contratacdo de projetos pelo DNIT.

A publicacdo do referido chamamento reforca o compromisso do DNIT
de incorporar a metodologia BIM nos processos de trabalho da Autarquia
e a utiliza-la como ferramenta para aprimorar a gestdo da informacao,
transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

LIl. Atuagao transversal - Coordenagao-Geral de Custos de Infraestrutura
(CGCIT)

Tendo uma atuacdo transversal, a CGCIT contribui indiretamente para o
atingimento de diversos objetivos e metas do DNIT, mas ndo estd inserida
diretamente em nenhuma delas.

Resultados

No ano de 2020, foi finalizado o eixo central da metodologia de engenharia
consultiva, na forma de uma nova tabela de consultoria, conforme
Resolugdo n? 11, publicada no Boletim Administrativo n? 163, de 25/8/2020,
compreendendo um conjunto de custos e despesas que seriam similares a
qualquer contrato, diferenciando-se apenas nas suas combinag¢des: mado de
obra, veiculos, instalagdes fisicas (residéncias, escritérios e laboratérios), custos
diversos (despesas de agua, energia, telefonia, entre outros), equipamentos e
materiais, didrias e passagens, mobilizacdo e desmobilizagdo, e beneficios e
despesas indiretas (BDI).

O tema foi amplamente debatido na Camara Técnica de Desenvolvimento de
Nova Metodologia de Engenharia Consultiva, instituida por meio da Instrugao
Normativa/DNIT n2 11/2019.

A Resolugdo n2 11/2020, em seus Anexos |, Il e Ill, apresenta as diretrizes
para aplicacdo da nova tabela, bem como os custos referentes ao més de
janeiro/2020, que sdo atualizados periodicamente.

O citado trabalho objetiva atender a uma determinag¢ao oriunda do TCU, e
pontuada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que permanece como
desafio futuro: a reformulagdo da metodologia para a contratacdo de
engenharia consultiva adotada pelo DNIT.

No ano de 2020, também foi efetivada a publicacdo de quatro meses-base para
o Custo Médio Gerencial (CMG) Rodovidrio, e a ampliagdo dos CMG Aquaviario
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e Ferroviario esta em fase de desenvolvimento. A ampliacdo dos estudos de
parametrizacdo de custos aquavidrio e ferrovidrio também permanece em
andamento, enquanto o desenvolvimento para o setor rodovidrio esta em
fase de finalizacdo.

Restou em fase inicial o diagndstico de custos referenciais do setor aéreo,
conforme Termo de Execucdo Descentralizada (TED) firmado entre a Secretaria
Nacional de Aviagédo Civil do Ministério da Infraestrutura - SAC/MInfra e o DNIT.
Cabe ressaltar que uma das tarefas pleiteadas para execuc¢dao no exercicio
de 2020, denominada “Revisdo dos Manuais de Custos do SICRO” teve seu
cronograma realinhado para o 22 sem/2021. Isso se deve ao fato, em maior
dimensdo, da necessidade de se aguardar o término do processo de revisdo
das composicdes de custos unitarios do SICRO, visto a simetria existente
entre os Manuais de Custos do SICRO e as respectivas composicoes de custos
daquele sistema.

Outra tarefa iniciada em 2020 é a revisdo das Instru¢cdes Normativas. O
desenvolvimento dessa atividade ndo pdde ser concluido no mesmo ano em
vista do processo de revisao e consolidacao dos atos normativos atualmente em
desenvolvimento no @ambito do DNIT, decorrente do Decreto n? 10.139/2019,
bem como em decorréncia do periodo pandémico vivenciado no mundo e
suas implicagdes praticas no trabalho.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, encontram-se o diagndstico técnico objetivando a
elaboragao e odesenvolvimento de custos dereferénciadomodal detransporte
aéreo e a ampliacdo dos CMG e dos estudos de parametrizacdo de custos para
os setores aquavidrio e ferrovidrio. A finalizacdo do desenvolvimento dos
estudos de parametrizacao dos custos rodoviarios também permanece nessa
seara.

Outro grande desafio futuro é a finalizacdo e implementacdo da nova
metodologia de engenharia consultiva no DNIT, que teve seu eixo central
concluido em 2020 com a publica¢do da Resolugdo n2 11/2020.

Cabe, por fim, mencionar outros dois desafios: a conclusdo da revisdo dos
Manuais de Custos do SICRO e a revisao das Instrugdes Normativas.

Quanto a conclusdo da revisdo dos Manuais de Custos, importa destacar
gue a CGCIT ja iniciou atuacdo no ano de 2021 junto a responsdvel pelo
desenvolvimento, a Fundac¢do Getulio Vargas (FGV), em que foram indicadas

novas datas para a apresentacdo dos resultados da revisao das composicoes
de custos do SICRO, premissa essa necessaria para desenvolvimento e
apresentagao de nova versao dos Manuais de Custos do SICRO, e que configura
um risco para o cumprimento dessa meta.

Importa também destacar as dificuldades técnicas na modelagem final da
metodologia de contrata¢do para a engenharia consultiva. A medida que as
discussOes técnicas avangcam, o tema tem se mostrado bastante complexo.
Tal disposicdo pode ser evidenciada nas atas das reuniGes da Cadmara Técnica
da Engenharia Consultiva constante do Processo n? 50600.022370/2020-
69 ocorridas em 2020, e também pode ser indicada como um risco ao
cumprimento da tarefa.

d) Resultados das principais areas de atuagao

ADiretoriade Administra¢do e Finangas (DAF) integra a estrutura organizacional
do DNIT, conforme o Decreto 10.367/2020. As suas competéncias estdo
regulamentadas no art. 37 do Regimento Interno do DNIT, aprovado por meio
da Resolucdon.239/2020, visando dar suporte administrativo e financeiro para
implementar as politicas formuladas pelo Minfra. A DAF desempenha no DNIT
0s seguintes macroprocessos: gestdao de pessoas, orgamento e planejamento
financeiro, contabilidade, tecnologia da informacao (Tl), logistica e licitagdes,
exercendo o papel de coordenacdo nesses temas nas 26 SRE.

Importante ressaltar que em 2020, com a aprovagao do novo Regimento
Interno do DNIT, conforme a Resolugdo 39 de 17 de novembro de 2020, (SEI
7149092), foi transferido da Diretoria Executiva — DIREX, para a Diretoria
de Administracdo e Financas — DAF, a Coordenacdo Geral de Cadastro e
LicitacGes — CGCL, que trata de todos os assuntos relacionados a LicitacOes
e ainda que apo6s conscientizacdo das Diretorias foi criada a 12 Secdo de
Sustentabilidade oficial no DNIT (cujas as competéncias, estdo discriminadas
no mesmo documento acima referido), vinculada diretamente a Diretoria de
Administracdo e Finangas — DAF, para cuidar dos assuntos de Sustentabilidade
no ambito do DNIT com a missao clara de apresentar o novo plano de logistica
sustentavel do DNIT ja em 2021.

Apresentamos a seguir os principais resultados de 2020, segregados por tema
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Figura 35 — Resultados 2020 por tema

DAF 2020

GESTAO DE PESSOAS

Inclusdo da nova estrutura do DNIT nos
sistemas SIORG, EORG, para o respectivo
reflexo no SIAPE;

Realiza¢do de processo seletivo para compor
a forga de trabalho nas Superintendéncias
da Regido Norte;

Processo seletivo agil- modelo mais agil e

mais eficiente para ocupacdo de cargos e
fungdes de confianga no DNIT

ORCAMENTO E FINANCA
Maior apoio e participa¢do da CGOF na rotina
de trabalho das SR's;

Padronizacdo dos processos de pagamentos;

Implantagdo da Sala de Situagdo semelhante
a JEO/Minfra;

Reducdo do passivo dos Processos de
Prestacdo de Contas

Implantacdo do SGF nas Sr's

LOGISTICA

Adequacdo (lavabos, mascaras. termémetros
digitais e alcool gel) para prevengao da
COVID-19

Operag¢do e acompanhamento das acdes
afetas ao Programa de Apoio ao Servidor em
Teletrabalho

Economia de cerca de 8 milhdes de reais com
a contratacdo do CETEFE para prestar os
servigos de Gestdo Documental.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Garantia da continuidade do trabalhos
remotos, por meio da ferramenta
colaborativa TEAMS;

Garantia de utiliza¢do do SEI
Compra de licengas de uso de software ;

Melhoria do Parque Tecnoldgico de todas as
SR's;

Quitagédo do débito com o SERPRO

DIREITORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

I. Gestdo Orgcamentaria e Financeira

a) Declarac¢ao sobre o planejamento, orcamento e administracao

Os resultados financeiros e orcamentarios sao processados na DAF através da
Coordenacao Geral de Orcamento e Financas (CGOF), sempre com divulgacdo
e transparéncia. O orcamento da Autarquia sofreu um incremento de 10,7%
ao longo do ano e foi 99,7% empenhado.

O desempenho do DNIT é fruto do esforco de todas as Diretorias e SRE e se
materializa na DAF, dentro da CGOF. Por esse motivo, nos esforcamos para dar
transparéncia a todos, do resultado do trabalho conjunto.

b) Execug¢do Orcamentdria e Financeira em 2020

Do orcamento de RS 9,22 bilhdes (LOA + Créditos) disponibilizado ao DNIT em
2020, RS 9,20 bilhdes foram empenhados (99,74%) e a execucdo financeira
(LOA + Créditos + RAP) foi na ordem de RS 8,66 bilhdes.

Tabela 30 — Resumo de Execu¢do Orgamentaria

ORCAMENTO DO EXERCICIO
LEI + CREDITOS 2020 LEI + CREDITOs 2020

ORCAMENTO TOTAL
Lei + CREDITOS + RAP Lei + CREDITOS + RAP

PAGO 68,19% RS 8,66 Bi

c) Despesas Obrigatdrias X Discricionarias

Dos RS 9,22 bilhdes destinados ao 6rgdo, RS 742,1 milhdes (8%) foram
para cobrir despesas obrigatérias e RS 8,39 bilhdes (91%) para as despesas
discricionarias:
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Figura 36 — Despesas Obrigatdrias x Discriciondrias

Financeira L
RS 91.863.148,00 Obrigatdrias Pago 62,30%
742.193. 00
Discricionarias
I Empenhado 99,83%
| (LoA+Greditos ] 100,00%
I RS9,22 Bi
LOA+Créditos Pago 90,30%
96,78%
Obrigatdrias | HauGa0
T P Em.penhado 98,77%
i oGt oo

91%

d) Alterag6es Orgcamentarias
Descontadas as despesas financeiras RPO e de pessoal RP1, a LOA do DNIT (RS 7,58 bilhdes) foi suplementada em RS 0,81 bilh&es no decorrer do exercicio. Foram
guatro janelas de remanejamento previstas no decreto de programacao financeira e orcamentarias e uma janela extraordinaria, aberta no final do ano:
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Figura 37 — AlteragGes Orgamentadrias

4
Janelas de janela
remanejamento extraordinaria (dez)
(prazo especificade na (tratativas com o Orgdo setorial ,
Portaria n® 9.431 de 07/04/20) com intuito do DNIT otimizar os

recursos dispeniveis)

Pedidos inseridos
no SIOP

Portarias Projetos de Lei

* ExcetoRPOeRP 1

e) Execucgdo por Grupo de Despesa
Dos RS 9,2 bilhdes empenhados, RS 7,7 bilhdes (84,53%) foram recursos de investimento e RS 1,4 bilhdes (7,15%) foram recursos de custeio:

Figura 38 — Execugao por Grupo de Despesa

% DE EXECUCAO NO ORCAMENTO TOTAL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

INVESTIMENTOS
CUSTEIO

% de Pagamento

CUSTEIO |

% de Empenho

R$9,20 Bi

Total Empenhado

% de Pagamento

INVESTIMENTOS

T e W gOV.br/dnit

% de Liq
% de Empenho

* INVERSOES FINANCEIRAS = 0,10%
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f) Distribuicao do Orgamento no ano
Apresentamos abaixo a divisao do orcamento por Diretoria

ll Orcamento 2020

Orcamento por Diretoria

, por intervencdo, por finalidade e por tipo de acdo:

Figura 39 — Distribuicdo do Orgamento no ano

Orcamento por Intervencdo

Cdritnrad i (el e Dr{areni @ Pramsige - (G0F

g) Total de empenhos gerados no ano

Do total empenhado (RS 9,2 bilhdes), foram realizados RS 8,87 bilhdes em novos empenhos, RS 3,06 bilhdes de reforcos e RS 2,73 bilhdes de anulacdes aos

empenhos ja existentes:
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Figura 40 — Total de empenhos gerados no ano

8,87 Bi
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h) Indicadores de execugao - Junta de Execu¢dao Orgamentaria (JEO)
No ano de 2020 a JEO/MiInfra definiu metas, que foram acompanhadas no
decorrer do exercicio
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Figura 41 — Indicadores de execugdo (Metas 01 e 02)

META 02 - Limite X Pagamento

® Limite © Pagamento
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Figura 42 - Indicadores de execug¢do (Metas 03 a 05)

META 03 - Liquidado X Empenhado

META 04 - RAP Pago X Inscrito
RP  RAP Inscrito RAP Pago Meta

Alcangada
r.
0 1.705.418,10 0,00 0,0%
1 73.020.549,08 57.207.385,82 78,3%
65 80/0 2 23751831537  190.271.272,04 80,1% 0
0,0% ; 100,0% 3 286807236408 2.027.962.16347 70,7% 7]2 /U
6 1.324.118,00 35000000  264% (09 100.0%
RP  Empenhado Liquidado Meta 7 293.123.07661  198.887.766,87 67,9%
g B Alcancada Total 3.474.763.841,24 2.474.678.588,20 71,2%
]
S~
'g 0 91.863.148,00 91.533.096,21 99,6% META 05 - Pao Total X Orcamento Total
I 2 7.093.745.307,08 4.558.965.421.41 64,3% 0 93.568.566,10 91.533.096,21 97.8%
I 6 17.170.454,00 2712871 02% 1 815.214.171,08 727.378.317,43 89,2%
2 7.333.387.641,37 4733.933.368,82 64,6%
7 371.806.600,00  166.413.979,93 44.8% 3 2.868.072.364,08 2.027.962.163.47 70.7%
6 18.494,572,00 377.128,71 2,0%
8 038499964 2478544862 49,2% 7 676.929.676,61 365.259.682,21 s40% O -
8 50.385.000,00 24.752.992,32 491% 7 Ll
. e s R 9 843.366.872,00 492.514.159,97 58,4%
Total 9.201.392.881,67 6.056.048.572,02 65,8% - Total  12.699.418.863,24  8.463.710.909,14 66,6%
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i)Pagamento mensal por diretoria
O DNIT pagou em 2020 RS 8,66 bilhdes, distribuidos entre as diretorias conforme segue:

Figura 43 — Pagamento mensal por diretoria

PAGAMENTO TOTAL POR DIRETORIA

8,66 Bi 1,16 Bi 448,21 Mi| 38,97 Mi 6,88 Bi 138,51 Mi

Total Geral Total DAF Total DAQ Total DIF Total DIR Total DPP
PAGAMENTO MENSAL POR DIRETORIA

RS 1 mil
Diretoria| janeiro fevereiro margo junho ‘ julho agosto ‘ setembro | outubro novembro dezembro
DAF 88.273 78.092 87.954 86.236 81.628 128.079 104.495 90.105 108.746 80.758  102.133 121.462
DAQ 14.236 93.199 8.341 13.106 26.361 137.126 58.098 9.151 26.754 16.763 24.241 20.832
DIF 899 1.387 2.328 2.551 2.072 3.590 4.541 3.751 3.656 2.704 2.841 8.647
DIR 346.044 328.890 452677  508.128 504.975 454621 643.349 600.754 882.986 581.515 579.793 992.425
DPP 6.699 9.671 8.909 8717 4.348 4.129 10.592 5.741 9.028 5317 30.848 34.515

456.151 511.239 618.737 727.545 821.074 709.502| 1.031.170 687.058 739.855 1.177.881
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Grafico 10 — Pagamentos 2020 por diretoria (em milhGes)
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j) Quantitativo de operagoes realizadas no Sistemas Integrados de Acompanhamento Financeiro (SIAFI)

Foram realizados um total de 159.201 lancamentos no SIAFI em 2020:

Gréfico 11 — Numeros de langamentos no SIAFI

NUMEROS DE LANGAMENTOS NO SIAFI 2020
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CONVENIO - TRANSFERENCIA E LIBERAGAD DE RECURSO ANANCEIRD
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295 1.330
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Grafico 12 - Numeros de lancamentos no SIAFI (em RS)

NUMEROS DE LANCAMENTOS NO SIAFI 2020
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k) Quantitativo de processos tramitados e pagos
Em 2020 foram tramitados e pagos 11.695 processos:
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Grafico 13 — Processos tramitados e pagos
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Il. Despesas Administrativas

Gastos Administrativos Sede e Superintendéncias

Dos RS 213,01 milhdes alocados na a¢do 2000 -Administra¢do da Unidade, RS 206,95 milhdes foram empenhados, e destes, RS 126,9 foram empenhados nas
Superintendéncias e RS 80,0 milhdes na Sede:

T e W gOV.br/dnit
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Figura 44 — Gastos Administrativos Sede e Superintendéncias
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Provisao Recebida por Superintendéncia
Dos RS 127,38 milhdes destacados as Superintendéncias, RS 122,61 milhdes foram recursos de custeio e RS 4,78 milhdes recursos de investimentos, distribuidos

entre as regionais conforme segue:
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Grafico 14 — Provisdo Recebida por Superintendéncia
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Execug¢do orcamentdria das Superintendéncias
Dos recursos administrativos recebidos pelas 26 Superintendéncias, R$126,9 milhdes (99,88%) foram empenhados, RS 95,1 milhdes (74,7%) liquidados e RS

94,8 milhdes (74,48%) pagos:
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Figura 45 — Execugdo orcamentaria das Superintendéncias
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Figura 46 — Indicadores 2019 x 2020 - Superintendéncias
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Economias geradas em 2020
Em decorréncia do teletrabalho, motivado pela pandemia do coronavirus, alguns contratos administrativos da sede do DNIT passaram por ajustes em 2020 o
que resultou em uma economia de RS 6,19 milhdes (34,76%) se comparado as despesas de 2019.

/ Comparativo de Gastos 2019 x 2020

Despesa = % de Economia Economia Gasto 2019 Gasto 2020
0 Passagens 90,24% 1.899.076 2.104.460,56 205.384,75
= 3 [l, 7 6 /D Combustivel -T7A7% -87.614 112.530,36 25.916,08
_ Diarias -76,10% 994.004 1.306.164,46 312.160,64
% de Economia entre Abr - Dez / 2020 Outsource de Impressao -67,27% -860.770 1.279.655,09 41888483
Manutencao de Veiculos -48,90% 86.906 177.72493 90.818,90
Agua -40,29% -185.727 460.951,73 27522514
= Energia 2881% -1.125.557 3.906.369,81 2.780.813,26
= .
< : - - Llimpeza -11,98% -586.304 5.727.250,38 5.040.946,61
\ ]
S 1 7'80 MI 1 1 "6 1 MI 6'] 9 MI Copeiragem -9,61% -261.711 272317906 246146836
2 Gasto 2019 Gasto 2020 Economia Total Total -34,76% -6.187.668  17.799.286,38  11.611.618,57
[e0]
I % de Economia Mensal Comparativo de Gasto Mensal
D 4 5 6 7 8 9 10 1M1 -
I Q -32,62% s
I 7 | I
-41,63% Passagens =9386% =97 98% | =8341% -93_995'-9':- -95,2?“11%. -‘.h.?’_’:% Bad46% 91,71
Combustivel B539% 9022% 9013% B441% [B116% B670% -1334% -95,79°
22.42% Diarias 77.79% ‘BS 7% ‘A0 -B587% 9330% 24%% -17,35% | -8910%
" . 1 | 4 d 1
" o Outsource de Impressao | -7082% -543§% -5220% -6252% -53,17% -4420% -8498% -100,00
= - Manutencio de Velculos | -3875% —43,31;% -10000% 8382% -10000% -5530% 10,5 s —45,&?%
-37.72% Agua 063% -ST7d% -6303% -5589% -4795% -3738% -3838% -s3Ea
-33.06% Fnergia 2478% -3588% -35B1% -3180% -24 %% -3480% -2008% 22380
-3531% Limpeza -11,40% -10,98% -1098% -1403% -12,09% -12,09% -12,09% -12,08%
O - -33.94% Coneiraaem -8.11% -9 Eﬁ:‘.-'-. -9.08% -12.08% -9.38% -917% -10.23% -9 ’::f:l?'
Ty Ao Total -33,94% -3531% -33,06% -37,72% -38,54% -22,42% -3500% -41,63%"
» Qe ECconomia P, 3
b ey iy - DNIT - PL@AWEB
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Perfil do gasto da Autarquia
Evolugdo dos ultimos anos da execugdo orcamentaria da despesa por fungdo e/
ou unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga).

Gréfico 15 — Comparativo historico entre 2016 e 2020
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Tabela 31 - Comparativo histérico entre 2016 e 2020
Unidade Ano EMPENHADO |  LIQUIDADO PAGO
Orgamentaria
TOTAL 43.165.871.600 | 28.207.451.946 | 27.754.784.174
2020 9.201.077.686 6.056.080.889 5.989.032.319
2019 8.424.138.367 5.540.026.200 5.483.766.683
39252
ONIT 2018 8.632.378.170 6.193.547.033 6.104.082.181
2017 9.663.752.409 6.342.825.399 6.280.552.167
2016 7.244.524.968 4.074.972.425 3.897.350.824
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Tabela 32 - Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

D(:;:':':a ;L‘i’;‘::? EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
43.165.871.600,33 28.207.451.946,46 27.754.784.174,07
5 INVERSOES FINANCEIRAS Total 8.843.619,13 8.843.619,13 8.843.619,13
91  SENTENCAS JUDICIAIS 8.843.619,13 8.843.619,13 8.843.619,13
4 INVESTIMENTOS Total 7.784.080.330,26 4.893.704.822,49 4.876.404.645,59
4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 433.761,52 274.130,08 274.130,08
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 37.038,12 37.038,12 36.730,77
15  DIARIAS - PESSOAL MILITAR 187.013,75 187.013,75 178.452,35
30  MATERIAL DE CONSUMO 116.822.597,16 68.754.192,23 68.073.822,46
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 952.977,73 572.904,63 543.187,50
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 93.231.743,69 45.314.371,69 45.100.322,36
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 939.020,94 448.567,67 446.067,67
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.461.765.126,15 1.614.460.121,40 1.606.742.218,51
40 ZEIEX'C%:)S_?: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- , /5 455 71 4.541.639,01 4.536.654,01
47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.064.354,56 640.362,17 639.700,61
51  OBRAS E INSTALACOES 4.942.752.394,79 3.078.358.865,62 3.069.866.079,40
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 38.387.689,28 14.561.311,57 14.519.786,02
61  AQUISICAO DE IMOVEIS 116.083.514,19 61.649.277,31 61.605.681,31
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.301.381,72 3.377.302,45 3.377.302,45
93  INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.386.910,95 527.724,79 464.510,09
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES ~ Total 655.740.054,35 415.226.322,92 411.821.508,61
8  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR  2.239.724,26 2.210.165,19 2.055.877,64
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.370.127,91 1.370.127,91 1.369.246,85
30  MATERIAL DE CONSUMO 5.991.561,09 4.068.970,09 4.068.420,59
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 482.358,61 264.579,56 261.954,06

35 SERVICOS DE CONSULTORIA

28.243.284,87

10.206.988,75

10.206.988,75

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA

1.856.134,10

1.298.325,45

1.132.529,69

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

119.861.371,28

89.319.333,36

89.210.332,61
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

INVERSOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 350.297.056,55 190.964.066,62 189.650.126,52
40 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- 41.001.719,32 20.757.946,84 20.743.537,33
NICACAO - PJ
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 12.760.097,60 12.471.776,40 11.438.276,48
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.885.094,31 4.071.398,23 4.071.398,23
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.121.396,14 861.839,56 828.600,83
59 PENSOES ESPECIAIS 3.558.980,04 3.349.492,66 3.239.469,76
91 SENTENCAS JUDICIAIS 38.395.340,31 38.395.340,31 38.395.340,31
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 36.936.558,13 29.107.264,43 29.101.537,71
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 6.701.462,14 6.485.966,52 6.027.458,81
95 INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO 37.787,69 22.741,04 20.412,44
Total 752.413.681,78 738.306.124,66 691.962.545,61
1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 179.139.107,03 178.598.601,30 173.617.524,48
3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 32.561.224,27 32.378.733,02 30.208.896,97
7 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 3.903.977,02 3.711.620,87 3.406.717,58
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 398.437.983,84 397.840.724,59 359.507.286,66
13 OBRIGACOES PATRONAIS 92.524.220,85 91.986.003,67 91.953.684,49
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 2.640.210,18 2.620.727,90 2.448.953,08
91 SENTENCAS JUDICIAIS 14.961.314,00 14.420.110,37 14.184.903,67
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.510.378,25 1.386.074,03 1.271.049,77
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 26.735.266,34 15.363.528,91 15.363.528,91
Total 5.505.432,63 5.505.432,63 5.505.432,63
91 SENTENCAS JUDICIAIS 5.505.432,63 5.505.432,63 5.505.432,63
Total 6.934.049.469,28 4.338.807.369,53 4.335.151.465,08
4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL  1.115.849,85 703.540,76 703.540,76
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 50.441,57 50.441,57 50.441,57
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 301.491,90 301.491,90 296.481,60
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 11.500,00 8.000,00 8.000,00
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 241.149,90 221.494,01 221.494,01
30 MATERIAL DE CONSUMO 77.381.382,21 42.820.464,65 42.540.187,55
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33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.000.762,08 472.800,24 472.800,24
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 123.844.401,66 68.782.437,83 68.157.966,13
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 524.617,31 257.188,67 254.688,67
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.522.873.363,84 1.561.513.470,93 1.559.729.466,45
40 ZEIEX'CCI&S'_[;E TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- 0 ;15 o7 60.672,79 60.672,79
47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 3.900.445,26 3.165.713,10 3.153.483,13
51  OBRAS E INSTALACOES 4.095.455.026,80 2.600.320.370,31 2.599.504.929,41
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 25.364.476,07 12.409.413,45 12.403.013,45
61  AQUISICAO DE IMOVEIS 80.002.099,49 46.857.691,13 46.732.121,13
91  SENTENCAS JUDICIAIS 680,2 680,2 680,2
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.723.067,58 861.498,00 861.498,00

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total 729.637.804,68 461.027.609,67 455.854.326,46
8  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR  2.244.163,30 2.222.190,85 2.060.110,49
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.481.185,75 3.481.185,75 3.463.896,25
15  DIARIAS - PESSOAL MILITAR 16.580,65 16.580,65 15.851,90
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 30.063,00
30  MATERIAL DE CONSUMO 8.807.759,80 5.155.211,75 5.139.283,07
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.629.742,77 3.728.521,86 3.728.521,86
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 41.229.347,89 23.213.715,55 23.213.715,55
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 2.106.453,27 1.800.525,02 1.738.258,38
37  LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 112.375.409,59 87.635.211,28 87.568.845,01
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 399.173.167,26 207.222.638,09 204.344.429,54
a0  SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- 4 34 557 o7 60.137.728,19 60.093.478,22

NICACAO - P)

46 AUXILIO-ALIMENTACAO 14.400.000,00 13.231.138,33 12.171.925,87
47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 8.740.050,92 7.872.781,12 7.872.742,10
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS ~ 1.985,94 1.985,94 1.985,94
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.880.000,00 1.660.142,29 1.542.393,74
59  PENSOES ESPECIAIS 2.977.266,01 2.972.242,78 2.775.312,12
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

INVERSOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

91

SENTENCAS JUDICIAIS

25.772.943,65

25.772.943,65

25.772.943,65

92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 7.890.624,43 7.887.144,55 7.813.673,45
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.101.127,58 6.987.490,82 6.511.676,47
95  INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO  41.705,00 28.231,20 25.282,35

Total 754.945.660,63 734.685.788,52 687.255.458,56

1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR  164.101.573,15 163.959.694,73 152.840.939,89
3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 29.495.296,33 29.412.479,34 27.398.401,62
4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 5.804,49 5.804,49 5.804,49

7 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA ~ 3.535.575,37 3.500.112,34 3.200.002,17
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOALCIVIL  419.323.803,92 417.373.104,61 384.443.823,94
13 OBRIGACOES PATRONAIS 90.700.000,00 88.782.310,28 88.782.310,28
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 2.539.668,00 2.539.668,00 2.283.487,21
91  SENTENCAS JUDICIAIS 17.005.121,83 15.916.074,50 15.116.403,56
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.607.083,79 1.919.989,46 1.907.734,63
94  INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 0

96  RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 23.631.733,75 11.276.550,77 11.276.550,77

Total 7.219.855,45 7.219.855,45 7.219.855,45
91  SENTENCAS JUDICIAIS 7.219.855,45 7.219.855,45 7.219.855,45

Total 7.110.864.101,99 4.953.304.133,78 4.914.861.104,74
4  CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL  660.781,05 362.402,36 362.402,36
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 22.099,19 22.099,19 22.099,19
15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 151.649,33 151.649,33 151.649,33
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 4.400,00 1.000,00 1.000,00
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 287.285,99 157.780,00 157.780,00
30  MATERIAL DE CONSUMO 32.663.961,84 11.162.293,69 10.916.012,24
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 370.589,49 195.542,84 195.542,84
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 158.160.937,43 99.594.992,14 96.681.698,01
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 575.523,87 157.710,75 157.710,75
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 150.982,89
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39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.539.799.670,72 1.798.763.301,19 1.787.509.408,20

a0  SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- /5 569 34 10.440.850,74 10.440.850,74
NICACAO - P)

47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 3.977.728,66 2.554.627,50 2.554.627,50
51  OBRAS E INSTALACOES 4.134.881.781,16 2.918.436.103,05 2.894.413.464,56
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 52.046.943,69 18.694.738,08 18.687.816,10
61  AQUISICAO DE IMOVEIS 175.350.320,85 91.949.366,47 91.949.366,47
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 885.913,49 267.413,46 267.413,46
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 392.263,00 392.263,00 392.263,00

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total 808.915.938,37 539.071.724,91 533.691.857,52
8  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR  2.311.933,41 2.243.344,19 2.081.849,58
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.727.412,20 3.727.412,20 3.724.645,86
30  MATERIAL DE CONSUMO 9.442.821,15 5.833.588,85 5.820.873,82
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5.630.111,60 4.786.031,76 4.782.529,55
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 55.913.274,61 40.299.008,93 40.299.008,93
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 2.852.971,26 2.429.260,82 2.238.505,30
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 106.705.242,79 90.591.187,74 90.335.422,42
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 488.762.962,27 263.293.881,97 262.855.500,54
ap  SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU- o, 116 457 59 54.540.306,80 52.266.149,52

NICACAO - P)

46 AUXILIO-ALIMENTACAO 14.657.615,12 14.353.023,20 13.171.200,10
47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 8.911.576,20 6.881.572,89 6.881.393,06
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.882.084,00 1.845.514,64 1.695.656,57
59  PENSOES ESPECIAIS 2.652.322,00 2.448.884,22 2.240.771,17
91  SENTENCAS JUDICIAIS 22.639.516,56 22.639.516,56 22.639.516,56
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 19.337.304,59 16.775.451,13 16.764.887,79
93  INDENIZACOES E RESTITUICOES 6.436.443,81 6.357.504,01 5.870.096,75
95  INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO  33.888,99 26.235,00 23.850,00

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total 705.378.274,68 693.951.318,62 648.309.363,78
1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR  126.454.243,88 126.330.597,48 118.049.973,92
3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 24.872.248,98 24.761.495,75 23.003.497,29
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4

3

INVERSOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 0O

7 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 2.646.679,41 2.646.679,41 2.426.193,68

11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 417.606.493,02 417.346.454,70 383.002.233,77

13 OBRIGACOES PATRONAIS 90.735.502,40 89.969.913,56 89.969.913,56

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.686.455,20 1.686.196,68 1.524.457,14

91 SENTENCAS JUDICIAIS 19.038.995,65 18.542.539,00 17.668.161,38

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 390.615,42 390.615,42 388.106,42

94 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 142.045,08 142.045,08 142.045,08

96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 21.804.995,64 12.134.781,54 12.134.781,54
Total 2.165.396,73 2.165.396,73 2.165.396,73

91 SENTENCAS JUDICIAIS 2.165.396,73 2.165.396,73 2.165.396,73
Total 8.001.405.029,75 5.053.226.234,20 4.998.312.200,15

4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL  475.381,99

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 29.862,21 29.862,21 28.435,77

15 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 415.244,57 415.244,57 401.970,12

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 194.400,00

30 MATERIAL DE CONSUMO 16.871.957,88 6.943.176,69 6.851.716,09

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 877.968,32 337.059,30 324.677,00

35 SERVICOS DE CONSULTORIA 152.113.896,06 90.735.664,74 88.302.200,33

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 389.129,50 52.288,90 52.288,90

39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.809.482.835,32 2.003.526.450,86 1.970.318.306,19

42 AUXILIOS 647.710,52

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 2.584.880,44 2.112.594,26 2.111.460,62

51 OBRAS E INSTALACOES 4.847.410.478,03 2.852.312.948,00 2.833.981.589,31

52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 54.512.467,13 30.645.974,35 29.826.745,50

61 AQUISICAO DE IMOVEIS 79.400.538,20 35.486.063,73 35.483.903,73

91 SENTENCAS JUDICIAIS 41.974,52 41.974,52 41.974,52

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 16.672.117,36 11.356.737,72 11.356.737,72

93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 19.284.187,70 19.230.194,35 19.230.194,35
Total 987.606.967,55 623.617.819,43 616.265.821,79
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8  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR  2.163.684,13 2.096.744,04 2.096.744,04
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.550.643,20 3.550.643,20 3.547.261,85
15  DIARIAS - PESSOAL MILITAR 5.071.635,90 5.071.635,90 5.023.888,15
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 58.682,65 58.682,65 58.682,65
20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 97.200,00 97.200,00 97.200,00
30  MATERIAL DE CONSUMO 13.029.148,67 7.514.883,37 7.406.841,33
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 6.063.189,97 5.067.980,35 4.824.791,31
35  SERVICOS DE CONSULTORIA 45.782.864,71 31.057.570,12 30.875.472,74
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 2.673.028,16 2.281.201,83 2.278.352,74
37  LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 118.136.351,34 95.113.107,85 94.466.952,93
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 703.949.735,75 386.935.545,95 380.841.322,85
45  SUBVENCOES ECONOMICAS 0 0
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 15.380.661,44 14.808.912,89 14.808.912,89
47  OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 8.306.225,50 7.645.818,11 7.645.585,16
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.882.327,00 1.853.468,87 1.853.468,87
59  PENSOES ESPECIAIS 2.455.535,19 2.211.691,15 2.205.721,65
91  SENTENCAS JUDICIAIS 8.955.380,84 8.955.380,84 8.955.380,84
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 42.324.739,09 42.156.223,90 42.156.223,90
93  INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.420.918,93 7.107.063,41 7.088.952,89
95  INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO  305.015,08 34.065,00 34.065,00

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total 672.575.014,65 663.815.948,45 663.808.748,52

1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR  113.136.130,48 113.111.537,40 113.111.537,40
3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 21.640.265,41 21.640.265,41 21.639.225,98
7 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA  2.182.344,07 2.021.359,50 2.021.359,50
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL  399.038.207,17 398.688.711,88 398.686.633,02
13 OBRIGACOES PATRONAIS 96.615.239,64 96.174.275,03 96.174.275,03
16  OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.345.537,12 1.345.537,12 1.345.537,12
91  SENTENCAS JUDICIAIS 18.910.197,55 18.848.945,03 18.844.863,39
92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 959.676,37 836.535,29 836.535,29

94  INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 71.348,89 71.348,89 71.348,89

INEC} Relatorio de Gestdo 2020 Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT



N wmmwmm  gov.br/dnit

5

INVERSOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

96  RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 18.676.067,95 11.077.432,90 11.077.432,90
Total 2.010.139,48 2.010.139,48 2.010.139,48

91  SENTENCAS JUDICIAIS 2.010.139,48 2.010.139,48 2.010.139,48
Total 5.947.499.953,66 2.922.334.232,41 2.769.155.946,29

4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 85.192,00 50.000,00 50.000,00

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 18.735,35 18.735,35 18.735,35

15  DIARIAS - PESSOAL MILITAR 2.036.357,25 2.036.357,25 1.953.930,70

30  MATERIAL DE CONSUMO 17.735.517,37 8.888.449,34 8.494.567,03

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 918.807,22 555.886,21 525.895,01

35  SERVICOS DE CONSULTORIA 118.423.447,83 68.152.375,51 63.066.159,83

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 292.787,58 50.380,40 50.380,40

39  OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.600.520.910,76 1.594.972.096,76 1.522.670.548,29

42 AUXILIOS 2.652.289,48

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.209.908,19 949.843,75 949.843,75

51  OBRAS E INSTALACOES 3.081.161.356,62 1.200.411.229,83 1.127.696.131,73

52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 27.563.658,20 16.825.196,28 16.197.581,22

61  AQUISICAO DE IMOVEIS 62.974.956,77 6.509.023,37 4.598.668,62

91  SENTENCAS JUDICIAIS 22.440,00 22.440,00 22.440,00

92  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 19.254.934,89 10.307.772,21 10.276.618,21

93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.628.654,15 12.584.446,15 12.584.446,15
Total 708.157.529,63 572.064.438,74 547.621.123,24

8  OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR ~ 2.049.456,77 2.032.354,51 2.032.354,51

14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.696.480,31 2.696.480,31 2.696.480,31

15  DIARIAS - PESSOAL MILITAR 1.445.742,90 1.445.742,90 1.433.054,80

30  MATERIAL DE CONSUMO 9.152.374,78 5.527.862,08 5.313.032,80

33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 3.715.393,48 2.940.152,48 2.929.438,12

34 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZACAO 10.008.000,00 9.824.102,96 9.824.102,96

35  SERVICOS DE CONSULTORIA 13.846.401,10 4.186.493,55 3.769.448,95

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 2.478.023,29 2.436.734,52 2.436.734,52

37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 100.345.541,74 91.534.291,52 91.076.960,51
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39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

515.521.251,71

403.680.830,58

380.350.736,74

46 AUXILIO-ALIMENTACAO

15.784.745,39

15.765.969,15

15.765.969,15

47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 7.546.546,84 6.538.698,67 6.538.084,36
49 AUXILIO-TRANSPORTE 1.728.712,64 1.696.878,39 1.696.878,39
59 PENSOES ESPECIAIS 1.891.130,57 1.882.371,64 1.882.371,64

91 SENTENCAS JUDICIAIS

10.902.025,25

10.902.025,25

10.902.025,25

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.073.203,63 2.053.799,41 2.053.799,41
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 6.934.354,23 6.885.630,82 6.885.630,82
95 INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO 38.145,00 34.020,00 34.020,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

586.857.345,65

578.563.614,70

578.563.614,70

1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

93.438.451,84

93.358.079,85

93.358.079,85

3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

18.294.389,25

18.279.878,13

18.279.878,13

7 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA

1.511.272,17

1.492.974,17

1.492.974,17

11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

362.132.328,14

361.362.055,13

361.362.055,13

13 OBRIGACOES PATRONAIS

72.982.956,92

71.059.591,10

71.059.591,10

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

1.180.060,74

1.179.036,93

1.179.036,93

91 SENTENCAS JUDICIAIS

18.576.175,83

18.566.771,36

18.566.771,36

N wmmwmm  gov.br/dnit

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.548.982,44 3.548.982,44 3.548.982,44
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 15.192.728,32 9.716.245,59 9.716.245,59
Tabela 33 - Execugdo orgamentarias do principais programas/projetos e acées
Programa Governo Empenhado Liquidado Pago
TOTAL 9.201.077.685,52 6.056.080.889,20 5.989.032.318,94
0032 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO 1.378.283.823,66 1.074.301.927,97 1.025.858.164,57
0901 OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 51.561.501,94 51.561.501,94 51.561.501,94
0909 OPERAGOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 3.697.710,00 3.488.222,62 3.372.918,72
3005 TRANSPORTE AQUAVIARIO 233.267.488,74 61.462.349,30 61.462.349,30
3006 TRANSPORTE TERRESTRE E TRANSITO 7.534.267.161,18 4.865.222.887,37 4.846.777.384,41
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Tabela 34 - Detalhamento da execugio orcamentaria dos principais programas/projetos/acdes

2020 32
EXECUTIVO

T e W gOV.br/dnit

OPERACOES ESPECIAIS:
901 CUMPRIMENTO DE SEN-
TENCAS JUDICIAIS

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO PODER 181

IAPOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA
UNIAO

219.962.259,19

218.718.673,70

211.519.032,29

09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SU 91.863.148,00 91.533.096,21 91.533.096,21
AS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O
MODERNIZACAO E AMPLIACAO DA IN-

15P7 FRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA 6.483.754,40 4.827.534,00 4.827.534,00

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE 212.103.588,20 146.805.426,48 146.389.015,46
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

2004 AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 5.525.591,30 5.317.226,31 4.877.182,43

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 436.195.398,76 423.661.478,92 384.517.541,28
ESTUDOS, PROJETOS E PLANEJAMENTO DE

20UC INFRAESTRUTURA DE TRANSP 253.600.602,71 82.883.141,12 82.883.141,12
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVI-

212B DORES CIVIS, EMPREGADOS, M 16.121.218,00 15.543.781,15 14.322.754,95
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU

216H AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 277.571,55 265.425,50 246.515,95
APOIO AO PLANEJAMENTO, GERENCIA-

218S MENTO E ACOMPANHAMENTO DA IMP 69.252.911,00 40.580.730,00 40.580.730,00
MANUTENCAO E OPERACAO DA IN-

218T FRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INF 61.097.928,22 41.240.473,41 41.236.679,71

4641 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 1.583.631,39 714.709,58 714.709,58
MANUTENCAO E GESTAO DOS ATIVOS

869V FERROVIARIOS 4.216.220,94 2.210.231,59 2.210.231,59

5 SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM 51.561.501,94 51.561.501,94 51.561.501,94

JULGADO (PRECATORIOS)
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OPERACOES ESPECIAIS:

909 OUTROS ENCARGOS ESPE-
CIAIS

3005 TRANSPORTE AQUAVIARIO

3006 TRANSPORTE TERRESTRE E

TRANSITO

BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS

536 DECORRENTES DE LEGISLACA 3.697.710,00 3.488.222,62 3.372.918,72

123M MELHORAMENTOS NO CANAL DE NAVEGA- 0
CAO DA HIDROVIA DO RIO TOCAN

127G CONSTRUCAO DE TERMINAIS FLUVIAIS 45.796.217,00 4.632.002,61 4.632.002,61
MELHORAMENTOS NO CANAL DE NAVEGA-

1211 CAO DA HIDROVIA DO SAO FRANC 2.000.000,00 12.053,42 12.053,42

20LN OPERACAO DE TERMINAIS HIDROVIARIOS | 29.623.760,00 14.603.930,10 14.603.930,10

20L0 OPERACAO DE ECLUSAS E HIDROVIAS 12.714.205,00 6.061.006,84 6.061.006,84
DRAGAGEM DE ADEQUACAO DA NAVEGA-

212A BILIDADE EM PORTOS 40.936.401,00 457.353,33 457.353,33
CONSERVACAO E RECUPERACAO DE ATI-

2197 VOS DE INFRAESTRUTURA DA UNI 98.819.573,74 34.212.567,87 34.212.567,87
REMOCAO DE NAVIO NAUFRAGADO NO

2E76 PORTO DE VILA DO CONDE EM BAR 3.377.332,00 1.483.435,13 1.483.435,13
ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

105S DIVISA SE/BA - ENTRONCAMENT 96.857.049,40 60.304.049,89 60.304.049,89

108X IMPLANTACAO DE POSTOS DE PESAGEM 13.889.454,50 2.649.505,28 2.649.505,28
ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

101X ENTRONCAMENTO BR-116/259/45 181.085.076,00 115.151.620,92 114.937.571,59
ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

10lQ SAO FRANCISCO DO SUL - JARA 108.265.528,00 91.854.432,04 91.854.432,04
CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO

10KR ~ DIVISA PA/TO - ALTAMIRA - 25.140.277,00 16.057.131,20 11.580.916,14
ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

10L1 RONDONOPOLIS - CUIABA - POS 113.042.059,87 90.325.703,14 90.325.703,14
ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

10L3 CAUCAIA - ENTRONCAMENTO ACE 36.264.447,92 19.338.086,28 19.295.490,28

1101 CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO - 4.302.865,00 3.168.717,07 3.168.717,07

ALTAMIRA - RUROPOLIS - NA
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ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

110Q PEDRA BRANCA - DIVISA SE/AL 54.222.914,96 8.023.819,83 8.023.819,83
11H1 QADIESX':/IC:I\?S?—E ZAAI\Q?_;;I;F/{EJOVIARIO EM 14.152.417,99 3.807.238,55 3.807.238,55
11VA EIOV'\IISS;F;X/CI\A/I?I' PEIEEF;:OOCF;ODOVIARIO ) 681.719,00 645.430,00 645.430,00
1214 Q%Eggﬁﬁgg _DjEIgﬁ_Z;I?SEI;OVIARIO ) 28.156.612,80 23.314.733,54 23.314.733,54
1248 E/IOA'\II\IS;S;J-CgﬂlleiTARI\EISES _RSEOWARIO " | 385.000,00 61.872,87 61.872,87
1276 | CONSTRUCAODE CONTORNOFERRO: | pog1a 5 | 33.415,05 53.415.05
o1 ADEQUACAD DE TRECKO RODOVIARIO- |14 105 31354 | g5 77010847 | 85,770 198,47
12KF 'SAll\)OECIi/ﬁjléfJAI;CI_) Bg LREESg:c_) SI?/FSOVIARIO ) 15.047.448,23 2.003.505,01 2.003.505,01
12KG ?E'\E_?:'\A/ICAA&CI)A?ENT:QX?ESSISA/ZU;;BANA EM 56.071.072,00 44.144.971,95 44.143.971,95
13SL g?vl\llsslilé/cﬁf(I?\IEA]—:)E_C;\?TRODOVIARIO ) 430.286,00 788 788

13X5 'IAMDIESI;JA'?CR/I_\;)— DNEAT;Q\(;I;ZS/:GAURBANA EM 26.362.025,00 14.000.585,55 14.000.585,55
13X7 ADEQUACAQ DE TRECHO RODOVIARIO - 105.653.795,00 88.717.150,02 88.717.150,02

DIVISA PE/BA (IBO) - FEIRA
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CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO -

13%6 DIVISA BA/MG (SALTO DA DIV 14.531.189,28

13Y0 23EQPl(J)ﬁCS/-\-ON2AB\éI-§8E2X/ZIEESSA DE FLORI- 2.151.432,00 1.662.583,05 1.662.583,05
s | CONSTRCRODETRECHORODOVIARIO- |07, 51557 | sgosss | s60.666.52
1490 ng‘j;iL;:_@SAD_ESLT\IE_I_CAHR(Z'SI?DOVIARIO 105.809.917,74 65.108.228,00 65.108.228,00
14PC E)OR’\IIST(ERLLJJEQ(,/?\ E/Z(S:ESSUO’\ISD_ANPONTE SOBRE 90.059.371,00 66.838.549,82 66.838.549,82
14TL ?ODIES':J?E—II?)Z&IE/ILGINHA FERREAEMJUIZ DE 4.707.375,86 4.707.375,86 4.707.375,86
15RT égi(éldp-‘cl\ﬁo‘oEzFoLSI(’)\l/l-S'ﬁ FERREA EM MOGI 1.834.703,00 1.776.404,05 1.776.404,05
1C09 ;SgSD-I;EZLIJI;:?ROIODFJIT/IIE;:::AR/ODOVIARIO ) 22.311.457,80 5.342.057,29 5.342.057,29
1D02 CONSTRUCAO DE PONTE SOBRE O RIO 6.574.753,00 1.320.850,13 1.312.082,77

MADEIRA, NO DISTRITO DE ABUN
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ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

1K23 ENTRONCAMENTO BR-050 - ENTR 8.705.729,00 469.737,70 469.737,70
2036 (I;(()J’\\I/TARISI;EFIEE;RRAAFSITO NA MALHA RO- 60.508.275,00 32.608.367,98 31.392.093,92
20VL MANUTENCAO DE TRECHOS RODOVIARIOS 0

NA REGIAO SUDESTE
2197 \ClggSDEERI\I/V/-\I:CRA/:\?ES%FEEETJII:ZRSXACJON?E ATI- 4.686.847.210,60 | 3.186.942.472,13 3.175.575.001,77
2325 \?IIE)IECTJ/?_SDQO DO SISTEMA DE PESAGEM DE 23.382.284,50 9.367.602,73 9.367.602,73
4482 {rll.l\ll_ggl’;/li/ll\IJS_ADsEgéngRzglsTgDMINISTRA— 1.408.064,00 270.000,00 270.000,00
5E15 ESIQSTRPLACRZ?IE?'I:CES:?II\TSDOWARIO ) 1.775.540,00 475.272,17 475.272,17
7242 ggs_ﬁ;lﬁL'ilCoAV%DPEA;iIESCg?NRAODOVIARIO ) 52.145.766,59 21.336.042,56 21.290.143,26
7435 gR/EI?AUﬁE;\ISE I_)EK/IT[SE;F;E/TEDOWARIO ) 16.473.648,00 2.453.828,81 2.453.828,81
7530 ﬁi\lzl(sg:g?gs?iEED%-'?UT?DNOWARIO ) 171.659.206,00 146.735.478,30 146.735.478,30
7624 gR/EISQAUQE/ﬁ’(Z -DII:E)l'{/IT:ACIZ(B/E(EDDOVIARIO ) 122.674.832,00 104.791.721,31 104.791.721,31
7E79 (L:J(;SZI:FEJU-CIIDL\I(\)/IEAE ZF:)E/?\IA-[I(_)_F'{\IOADOVlARIO ) 19.596.413,00 25.128,25 2.374,62
g | COMTRUCKODETRECHORODOVARIO- |y sgpcos00 | s1zgmsss | 3130753
7184 CONSTRUCAO DE PONTE SOBRE O RIO 334.431,00

MADEIRA EM PORTO VELHO - NA
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CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO -

7K23 PORTO CAMARGO - CAMPO MOUR 37.826.284,00 37.479.457,20 37.479.457,20
r RN OO s

7L04 ﬁg;?gifégR?gE_LE&;?SSTON?AOVIARIO ) 146.679.317,00 94.755.903,29 94.534.535,52
7N22 E(I)V'\IISS;FI;L/JASQO— B:EV-:—SR:TDT/(EARODOVIARIO ) 82.291.442,00 55.818.586,38 55.818.586,38
7N85 _Ic_ﬁ)vll\l;gRD%C?L?L?Emg;@g/RRODOVIARIO ) 38.528.886,79 25.632.995,42 25.632.995,42
7R82 SR/EI?:SE/AGOOD_EDTS:EsngoR/OBKOVIARIO ) 28.142.113,00 11.425.439,53 11.425.439,53
7551 \C/IOA'\IIR?(-;iggAN?Cl))FfNnggol\/lRE’\;(?RiOADL(\)/ARO 77.140.588,00 55.625.109,29 55.625.109,29
7557 Eg?;;;léiﬁﬂiE_I—;giicjéigl%ovmmo ) 20.978.570,20 4.811.347,63 4.811.347,63
7559 E%NRS;ZEEAMOEEEJ?E?S&E(E&?VIARIO ) 36.211.458,00 30.867.624,72 30.867.624,72
7573 ADEQUACAQ DE TRECHO RODOVIARIO - 40.789.282,00 24.876.658,53 24.876.658,53

ACESSO A ONDA VERDE - ENTRO
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ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

7575 ENTRONCAMENTO BR-226 - ENTR 45.646.162,00 23.874.602,12 23.874.602,12
7580 \C/?A'\IIQT(SREUMC?B(;IE;AcgggiilzgsR-oNDfl-BR 8.971.418,79 4.135.181,19 4.135.181,19
7798 Q&Eg&i%i%ELE)-;-'?[IE(?;(ZJSR(%?OV'ARIO ) 37.416.115,99 8.287.399,36 7.488.810,16
7U06 gggthSXfﬁgRg’iﬁEfgngRCOA?DOWARIO AO 22.152.829,00 12.809.295,05 12.809.295,05
7U22 QISERQSICEAAI(\)/IlE)l\ET-IgEBCR}—-'ZC;?(()ADCCI)E\S”SARIO ) 97.537.357,00 76.385.573,39 76.385.573,39
7V00 ES"IEIRS;EL(J:Z’:‘/IOElli'lic-)rF;ERC—;lf6?I(|)\lll)(?V|ARlo ) 4.390.859,00 981.939,57 981.939,57
V25 CONSTRUCAO DE CONTORNO RODO- 0

VIARIO - MARINGA - PAICANDU - SAR
N I
7W67 EI%':SJTJL;ICIQCISICD)S I;/IIEAI\ll)AL'JFL? ED(S)AGANCHO 43.082.856,81 20.204.374,50 20.204.374,50
7W70 EI%':SJTKICIS?ICD)E \ISIEA:\)IX':—A?_ EC:DDOVIARIO 8.765.577,00 184.768,63 184.768,63
7W84 ?RDEE&U(')AESA‘ﬁVDAE_-LR;TC;(;)NEiDMOE\QARIo ) 22.160.734,00 781.064,59 739.000,00
7W95 ?E:I%lIJI\?AC/—_\SADRE\ILT;Sjil:cégovmmo ) 4.989.606,99 1.000.000,00 1.000.000,00
7X51 CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO - 9.598.488,00

NOVA REMANSO - CAMPO ALEGR
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ADEQUACAO DE TRECHO RODOVIARIO -

XTS5 FIM DAS OBRAS DE DUPLICACAO 24.352.285,50

7XA3 C:?_E%EQ(EAE’OOEEOT\R/I;:S ?SQOVIARIO ) 10.000.000,00 1.080.292,63 1.047.836,33
7XI16 ﬁg:?gﬁfégR?{E-L%\?S%,zl\oﬂgg\ggmo ) 15.240.223,00 9.259.976,62 9.259.976,62
7XJ5 ?II_)C;EFS::EAPC(;BE TSF{:SH@IESEPVIARIO ) 76.358.181,00 32.193.085,08 32.193.085,08
| ONTUOREOUNORND. | o g

7XJ9 g%ﬁ?ﬁﬁsﬁﬁi?I;:)T\iiiH[\;)AR/?gOVIARIO ) 15.861.485,25 10.312.222,80 10.312.222,80
7XL1 CONSTRUCAO DE TRECHO RODOVIARIO - 1.000.000,00 4.692,60 4.692,60

ENTRONCAMENTO BR-163 (SORR

Principais desafios e acdes futuras - CGOF:

Padronizar os processos de pagamento;

Propor estratégia para quitar o estoque de pedidos de correcdo monetaria;
Revisar e atualizar os atos normativos;

Implantar o fluxo e gestdo de receitas do DNIT;

Aprimorar a fidedignidade do registro Ajustes para Perdas Estimadas;
Implantar os indicadores de desempenho financeiro no PLOAWEB;

Criar documento com os itens necessdrios para realizar empenhos, no
intuito de orientar os SECONF;

Promover capacitacdo sobre retencdo tributdria aos colaboradores da
CORFIN;

Propor nova Instrucao sobre cronologia e padronizacdo de pagamentos;
Desenvolver melhorias no Sistema de Gestdo Financeiro (SGF) junto ao
SERPRO, adequando as necessidades das unidades descentralizadas; e
Encerrar o estoque de prestaces de contas do plano de acdo.

Ill. Gestao de Custos

Em relacdo a Gestdo dos Custos, informa-se que o DNIT ndo adota, ainda, o
detalhamento de custos (DetaCusto) no Sistema de Informacdes de Custos do
Governo Federal (SIC), cuja finalidade é permitir a alocacdo do consumo de
recurso por centros de custo, no CPR (SIAFI Web), em um nivel mais detalhado.
Caso optasse pelo detalhamento, o DNIT conseguiria apurar a informacdo de
custos por objetos que ndo estejam ligados a fatores orcamentarios, e sim
detalhando os custos por processos/atividades, servicos prestados, produtos
ou unidades organizacionais, permitindo o detalhamento da informacao
orcamentaria e a identificacdo do setor que consumiu o recurso.

A sua implementacdo depende de gestdo junto a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), 6rgdo competente para tratar de assuntos relacionados a
area de custos da Administracdo Publica Federal, além da constituicdo de
um comité/grupo de trabalho para a definicdo prévia dos objetos de custos,
sistema de acumulacdo, método de custeio, etc., elaboracdo de um plano de
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implantacdo do modelo escolhido e, especialmente, criar formalmente uma
estrutura de Setorial de Custos com pessoal, espaco fisico e equipamentos
para a realizacdo continua dos trabalhos.

Assim, tendo em vista que esse trabalho ainda ndo foi realizado no DNIT, a
Unica apuracdo de custos atualmente adotada é mediante o preenchimento da
aba centro de custos apenas com a informacdo orcamentaria, que é o padrdo
inicial do SIAFI para aquelas entidades que ainda nao detalham os custos.

IV. Gestao de Pessoas

a) Conformidade legal

Além das competéncias regimentais, e visando assegurar a conformidade com
a legislacdo aplicavel a gestdo de pessoas, bem como as legislacGes especificas
aplicaveis as Carreiras e ao Plano Especial de Cargos do DNIT, a Autarquia
observa as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e pelos Orgdos de
Controle, em consonadncia com os normativos expedidos pelo Orgdo Central
do Sistema de Pessoal Civil (Sipec), hoje o Ministério da Economia.

Por fim, a CGGP, de acordo com as normas publicadas, elabora normativos
internos a fim de orientar as unidades vinculadas quanto aos regulamentos
aplicaveis, a exemplo da Instrucdo Normativa n? 3/2020, que dispGe sobre
os critérios e procedimentos especificos para a implementacdo da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) na Autarquia, e a Instrucao
Normativa n2 13/2020, que estabelece critérios e procedimentos especificos
a jornada de trabalho dos seus servidores.

Ja sobre a conformidade documental de gestdo de pessoas, o DNIT adota
providéncias para que os servidores obrigados pela Lei n2 8.730/1993, assinem
a autorizacdo constante no Anexo Il da Instrugdo Normativa—TCU n267/2011,
a qual autoriza o TCU a ter acesso aos dados de Bens e Rendas das Declaragoes
de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica para fins de avaliagdo
da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos orgaos de
controle.

0 Orgdo também efetua o cadastramento dos atos de concessdo de aposentaria
e pensdo relativos a Autarquia no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos
de Admissdo e ConcessOes para a Administracao Publica Federal e Empresas
Estatais (E-pessoal), para fins de registro no TCU.

b) Avaliacao da forca de trabalho

A forca de trabalho do DNIT é composta por cargos efetivos de area meio
e de area finalistica. Os primeiros tém atribuicGes voltadas para o exercicio
de atividades administrativas e logisticas de nivel superior e intermediario,
enguanto os cargos de area finalistica tém atribui¢cdes voltadas as atividades de
planejamento, gerenciamento, pesquisas e estudos, elaboracdo de projetos,
acompanhamento de obras, fiscalizacdo de contratos e convénios e operagao
e engenharia de trafego, com vistas a construcdo, a restauracdao, a manutencao
e a operacao da infraestrutura de transportes rodoviaria, ferroviaria, portuaria
e hidroviaria federal, de acordo com a Lei n? 11.171/2005.

A autarquia possuia, em dez/20, 2.197 servidores ativos, mas vem sofrendo
com a evasao de servidores por desligamento, além de muitas concessées de
aposentadoria, em que pese o efeito da pandemia ter reduzido, no decorrer do
exercicio, o nUmero dessas concessoes. Essas saidas de servidores treinados
e conhecedores das atividades do DNIT acarretam o aumento dos desafios da
Autarquia para o alcance da sua missao institucional.

Observa-se que a forca de trabalho supracitada se divide pela Sede-DF e pelas
Superintendéncias Regionais da forma demonstrada no quadro a seguir:

Tabela 35 - Forga de trabalho do DNIT

Nivel Auxiliar | Nivel Intermediario | Nivel Superior | Total
Sede - 209 242 451
Superintendéncia| 1 960 785 1.746
Total 1 1.169 1.027 2.197
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Grafico 16 - Situagdao de Quadro de Pessoal do DNIT
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Tabela 36 - Quantitativo de Cessdes e Requisicdes do DNIT

Situagao atual de Cessoes e Requisicoes

79 Servidores do DNIT
requisitados
(atos irrecusaveis)

45 Servidores do DNIT 124 Totais

cedidos a outros Orgdos

O grafico 16 apresenta a situacdo de quadro de pessoal do DNIT. O item
“Cedidos” é detalhado na tabela 36, com a situacao atual dos 124 servidores.
Ja oitem “Requisitados” representa o total de servidores de outros drgaos, em
exercicio no DNIT até dez/20.

c) Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas
No intuito de reverter o cenario de diminui¢do do seu quadro de pessoal ativo,

a Autarquia fez solicitagao ao Ministério da Economia, para obter autorizagao
para Contratacdo Temporaria de 38 Engenheiros nas Superintendéncias
Regionais dos Estados: Acre, Amapd, Amazonas, Mato Grosso do Sul,
Maranhdo, Minas Gerais, Pard, Rondbnia e Roraima; e, também, para a
Diretoria de Planejamento e Pesquisa.

Com a intencdo de mitigar o déficit de servidores existente o DNIT realizou 29
Chamamentos para as diversas unidades, tanto para movimentacdo entre as
unidades quanto para o exercicio de funcdes comissionadas de niveis até 2
(FGs, FCPEs 101.1e101.2), inclusive para servidores externos, realizou também
Chamamento para composicdo de forca de trabalho, nos termos da Portaria n2
282/2020 e cessdo/exercicio provisério de empregados de empresas publicas
e ainda Processos Seletivos para ocupacdo de cargos comissionados de niveis
3e 4 (FCPEs 101.3 e DAS 101.4), que, por serem abertos a servidores de outros
drgdos, também puderam contribuir com a forgca de trabalho na Autarquia.

d) Detalhamento da despesa de pessoal
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E possivel notar um aumento gradativo na despesa relativa a aposentadorias e
pensdes. Esse dado confirma a tendéncia de diminuicdo do quadro de pessoal
da Autarquia, reforcando a necessidade de se buscarem alternativas com o
intuito de recompor a forca de trabalho do dérgao.
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e) Avaliagdo de desempenho (sistemas/ferramentas de apoio), levantam-
ento das necessidades de capacitacdo, meritocracia (gratificagdao de qualifi-
cacdo e processo seletivo), progressao e promogao funcional, qualidade de
vida no trabalho

A remuneragdo dos servidores esta estruturada pela Lei n? 11.171/2005,
qgue criou as Carreiras e o Plano Especial de Cargos do DNIT. As tabelas
remuneratérias sdo as constantes dos anexos dessa Lei, de acordo com a
carreira, com o PEC e com seus respectivos cargos.

Apartirde 12dejaneiro de 2010, observa-se, houve uma melhoria na estrutura
remuneratéria, principalmente para os cargos da area finalistica. Entretanto,
permaneceu nos exercicios subsequentes sem reajustes e ainda existia um
descontentamento por parte dos servidores da area administrativa, em razdo
da diferenca entre as remuneracdes estabelecidas para os respectivos cargos,
situacdo que foi amenizada, porém ndo equalizada, com os reajustes ocorridos
em jan/14.

Cabe registrar que foram concedidos reajustes escalonados para os exercicios
de 2017, 2018 e 2019 para os servidores desta Autarquia. Entretanto a
remuneracao dos servidores do DNIT ainda se encontra defasada em
relacdo a outros érgdos tanto do Poder Executivo, quanto do Legislativo e
Judiciario, resultando em uma grande evasdo de mao de obra ao longo do
tempo, permanecendo ainda a necessidade de equalizacdo entre as areas
administrativa e finalistica.

Destaca-se que a remuneracao dos servidores também varia conforme a classe
e o0 padrdao em que eles se encontram em sua carreira. O primeiro elemento,
esclarece-se, diz respeito a promogdo funcional, enquanto o segundo é relativo
a progressao funcional.
AprogressdoeapromocaofuncionalnoDNIT,destaca-se,foramregulamentadas
por meio do Decreto n? 7.629/2011, tendo seus procedimentos internos
estabelecidos na Portaria n? 240/2012, posteriormente alterada pela Portaria
n? 248/2012.

A progressao funcional ocorre, anualmente, de forma imediata, desde que o
percentual da nota da supracitada avaliacao de desempenho tenha sido maior
ouigual asetentaporcentodoseuvalor maximo. Quanto a promocao funcional,
além do critério relativo a avaliacdo de desempenho, o servidor devera ter se
capacitado nos anos anteriores com horas minimas de capacitacdo e ainda ter
tempo de servico em atividades relacionadas ao seu cargo por anos exigidos

de acordo com a Classe que ira alcancar.
As planilhas abaixo demonstram os numeros relativos a concessao de
progressao e promog¢ao no ano de 2020:

Tabela 37 — Progressao Funcional 2020

Progressao Funcional 2020

Analista Administrativo 104
Analista em Infraestrutura de Transportes 249
[Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 378
[Técnico Administrativo 106
Total 837
Promogao 2020

Analista Administrativo 45
Analista em Infraestrutura de Transportes 123
[Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 53
[Técnico Administrativo 12
Total 233

No ambito da meritocracia, temos a Gratificacdo por Qualificacdo, constituido
de um acréscimo remuneratdrio que o servidor recebe ao obter titulos
académicos voltados a area de atuacdo da Autarquia.

Esta gratificacdo é concedida aos servidores que detém conhecimentos
especificos e sua avaliagdo é realizada de forma objetiva com regramentos
especificos constantes da Portaria n? 3.313/2018. Esta gratificacdo por
qualificacdo foi regulamentada por meio do Decreto n? 7.876/2012, alterado
pelo Decreto n? 7.922/2013, que disciplinaram a concessao da Gratificacdo de
Qualificacdo, instituida pelo art. 22 da Lei n® 11.171/2005.

Além disso, ha de se destacar a publicacdo da Portaria n? 399/2019, alterada
pela Portaria n? 565/2019, e Portaria n? 79/2020, que instituiu, no ambito
da Autarquia, o processo seletivo para ocupacdao de cargos e fungbes. Por
meio desse instrumento, criou-se um ambiente transparente para a escolha
de postulantes aptos a ocupar as funcdes de confianca do DNIT, ofertando
oportunidade isond6micas para que todos os servidores, atendendo aos
critérios legais, possam concorrer a oportunidade de ocupar uma funcgdo.
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Nessa linha, ao longo de 2020 houve a publicacdo de sete editais de selecdo,
relativos a 24 cargos diferentes, com, até o final do ano, 33 servidores
habilitados. Esses editais objetivaram a designacdo de servidores para ocupar,
dentre outros cargos, as funcbes de Coordenadores, Coordenadores-Gerais e
Superintendentes.

No final do ano de 2020 o processo seletivo foi aprimorado, de modo a conferir
a essa ferramenta mais agilidade e facilitar a analise de dados decorrente dela,
de modo a reduzir o tempo de conclusdo dos certames sem ferir a isonomia e
a transparéncia que lhe sdo caracteristicas.

Por fim, registra-se que a performance dos servidores do DNIT é mensurada
anualmente por meio de uma avaliacdo de desempenho individual, cujo
formato foi regulamentado pelo Decreto n? 7.133/2010.

Por meio dessa avaliacdo, os servidores realizam uma autoanalise, sdo
avaliados pelos pares e, também, pela sua chefia imediata. Tal metodologia
€ uma das formas modernas de se proceder a avaliacdo de pessoas de forma
objetiva, realizada por meio de um instrumento que permite a verificagcdo de
metas, a definicdo de indicadores e, ainda, o acompanhamento trimestral
pelo chefe da equipe em que o servidor esta inserido.

Essa avaliacdo tem um reflexo financeiro direto na remuneracgdo dos servidores,
uma vez que as chamadas gratificacdes de desempenho, calculadas em fungao
da pontuacdo final da avaliacdo a que eles sdo submetidos, fazem parte da sua
estrutura remuneratoria.

Dada a importancia da matéria, em 2020 estabeleceu-se como meta para
o ano de 2021 a implantacdo do Mddulo de Avaliacdo de Desempenho do
Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGEPE), um sistema informatizado de avaliagdo
de desempenho, o que permitird que o préximo ciclo de avaliacdo, a ser
processado em set/21, ocorra de forma mais agil e dindmica, possibilitando
uma maior importancia a matéria pelos gestores e pelos préprios servidores.

f) Capacitagdo: Estratégia e numeros
Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2020 teve por base o Dicionario
de Competéncias publicado no inicio do ano de 2019, o qual atualizou o rol
de competéncias identificadas no mapeamento de competéncias realizado
no periodo de dez/15 a mai/l17 e as reagrupou em vinte e uma macro

competéncias.

Posteriormente, foi disponibilizado a todas as unidades da Autarquia um
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC), a fim de obter insumos
das areas acerca da sua necessidade de desenvolvimento nas competéncias
pré-indicadas.

Ao final, foram priorizadas as competéncias que atingissem um maior nimero
de individuos e correspondessem a maior demanda da instituicdo (segundo
a légica de Pareto), ou seja, competéncias com lacunas altas e abrangéncia
ampla entre os servidores. A planilha abaixo demonstra os nimeros relativos
a execucdo do Plano:

Tabela 38 — Execugao do Orcamento do PDP 2020

Execug¢do do Orgamento do PDP 2020

Quantidade de Pessoas

Investimento Executado .
Capacitadas

Objeto

Competéncias transversais e es-
pecificas; Congressos, Conferén-
cias e Seminarios; e Demandas
de Controle

RS 488.737,86 990

Estratégia

Uma das estratégias para a execucdo do PDP/2020 foi a descentralizacdo de
recursos as Superintendéncias e as Administracées Hidroviarias para que as
capacitacGes fossem contratadas localmente, a fim de mitigar a necessidade
de deslocamento.

Dessa forma, cada unidade ficou responsavel para, seguindo as necessidades
identificadas no LNC, suprir as lacunas de desenvolvimento da forma que
melhor se adequasse ao seu planejamento estratégico.

Parcerias

O Plano Educacional Anual (PEA) 2019 buscou parceiros estratégicos para
ajudar a alcancar os objetivos organizacionais, tendo sido formalizado um
Termo de Execucdo Descentralizada com a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP) para a oferta de 20 cursos diversos voltados ao desenvolvimento
de dreas-chave do DNIT em 2020.
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Além disso, uma das estratégias utilizadas para a realizacdo de capacitacGes
foi a parceria com os servidores, que atuaram como instrutores internos,
com o pagamento da Gratificacdo de Encargo por Curso ou Concurso, com
base no Decreto n? 6.114/2007, alterado pelo Decreto 9.185/2017, fato que
contribuiu para a disseminac¢do do conhecimento tedrico e pratico neste DNIT,
reduzindo-se, dessa forma, a utilizacdo de recursos orcamentarios destinados
a capacitacdao. Essa modalidade apresenta vantagem pela importancia do
envolvimento e da participacdo dos proprios servidores como condutores do
processo de capacitacao.

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) - 2021

Ao longo dos anos, a pratica administrativa tem demonstrado que a area
de desenvolvimento de pessoas deve figurar como parte estratégica nas
organizacOes, porém, diante do cenario atual marcado pela pandemia do
coronavirus e pelo isolamento social colocou essa area diante de um grande
desafio, o de repensar e ajustar suas estratégias, métodos e recursos de
capacitacdo e desenvolvimento corporativo a realidade vigente.

Diante disso, foi essencial para a instituicdo no momento de formulacdo e
implementacdo de praticas de gestdo de pessoas levar em consideracdo essas
peculiaridades contextuais, encarando os novos desafios, readaptando suas
estratégias de modo que permita o aperfeicoamento e a ampliacdo do seu
capital intelectual, a fim de aprimorar os talentos internos e os adequar as
necessidades atuais e organizacionais.

Nesse intuito, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas da Coordenacdo-
Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP), alinhada as diretrizes estabelecidas no
Decreto n? 9.991/2019, alterado pelo Decreto n? 10.506/2020, e seguindo
orientacdes constantes na Instrucdo Normativa n? 201/2019, elaborou o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2021 (PDP).

Esse instrumento, baseado no LNC, disponibilizado a todas as unidades
administrativas do Orgdo em 2020, e juntamente com o Dicionario de
Competéncias publicado no ano de 2019, apresenta um planejamento
essencial para o desenvolvimento dos gestores e servidores do DNIT. Por meio
de todas essas ferramentas e normativos, entdo, pretende-se implementar
um programa de capacitac¢do eficaz que permita desenvolver os seus agentes
publicos de forma a possibilitar a consecucdo dos objetivos definidos na
politica estratégica da Autarquia.

g) Qualidade de vida no trabalho

Considerando que esse é um tema estratégico na gestao de pessoas, que tem
uma caracteristica de transversalidade dentro da instituicdo, atuando desde
a saude do servidor, passando por questdes como organizacdo do trabalho
e modelos de gestdo e alcancando, finalmente, os aspectos relacionados
ao reconhecimento e valorizacdo de cada uma das pessoas que trabalha no
DNIT, a Qualidade de Vida no Trabalho é um tema de especial destaque no
planejamento das acbes da CGGP.

Diante disso, em 11 de julho de 2019, foi publicada a Portaria n® 4.731/2019,
gue institucionalizou a Politica Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho do
DNIT (PNQVT), além de estabelecer o Programa de Qualidade de Vida do DNIT
(PQVT).

Tal institucionalizacdo ocorreu segundo parametros estabelecidos na Portaria
Normativa/ME n2 3/2013, que institui as diretrizes gerais para a promocao da
saude do servidor publico federal do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Federal.

No PQVT, entdo, foram listados dezoito programas que, contando com a
parceria de diversas unidades da Autarquia com a CGGP, demonstraram um
esforco conjunto das areas do DNIT para propiciar um ambiente corporativo
salutar aos servidores e colaboradores que aqui laboram, contribuindo para a
consecucdo dos objetivos estratégicos da Autarquia.

Dentre esses programas, cabe destacar a realizacdo do “DNIT Reconhece”,
por meio do qual foram concedidas homenagens a diversos servidores
do orgdo, reconhecendo e valorizando sua contribuicdo a Autarquia, a
exemplo da homenagem oferecida no dia do servidor publico aos servidores
gue completaram 25 anos de DNIT por meio de um certificado onde se
homenageavam esses servidores pelo esforgo, dedicagdo e compromisso que
foram essenciais para o alcance da missdo institucional do drgdo. Além dele,
tivemos as campanhas mensais relacionadas na planilha abaixo:
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Tabela 39 — Campanhas Mensais

Campanha

Agao

Margo Lilas

Més das Mulheres

Oficina O QUE AS MULHERES QUEREM, evento
presencial dia 06/03/2020 ; logo apds foram,
distribuidas flores para todas as colaboradoras e
servidoras que estavam no DNIT.

Abril Azul

Nossos Valores em
2020

Mensagem online de apoio e incentivo aos
servidores e colaboradores sobre as novas formas
de trabalhar, o novo formato do contato fisico
(27/04/2020)

Maio Roxo

Café Virtual

Foi feito um café virtual entre as equipes dos
departamentos do DNIT (04/05/2020); Divulgacdo
de uma série de conteudos para o desenvolvimento
pessoal, profissional e emocional dos servidores e
colaboradores (18/05/2020)

Junho Vermelho

Aniversario do DNIT

Transmissdo ao vivo com toda Diretoria do DNIT para
todos os servidores e colaboradores (05/06/2020);
Webndrio sobre Desafios nas dreas de gestdo de
pessoas em tempos de incertezas (09/06/2020); Passo
a Passo de como usar e higienizar as mascaras de
protecdo (15/06/2020)

Julho Amarelo

Treinamento de como
usar ferramentas online

Treinamento Online sobre o software Teams; Satde
mental: Pequenas atitudes para melhora da saude
mental (06/07/2020)

N wmmwmm  gov.br/dnit

Agosto Dourado Dia dos Pais Mensagem online para todos os pais (07/08/2020);
Manual online para atividades fisicas durante a
pandemia (24/08/2020)
Folder online: Entendendo o Suicidio e como ajudar
Setembro Amarelo Suicidio (11/09/2020); Concurso integrado para as criangas

FACA O QUE E CERTO, MESMO QUE NINGUEM ESTEJA
OLHANDO (modalidade de desenho para criangas até 7
anos e Redagdo para 8 a 12 anos).

Palestra com a participagdo de todos os Diretores do
DNIT e a Enfermeira Ana Santana Oliveira; Distribuicdo
de Mascaras rosas para colaboradoras e servidoras que|

estavam trabalhando presencialmente (22/10/2020);

Resultado do Més da Criangas: INTEGRIDADE PARA

CRIANCAS; Dia do Servidor (27/10/2020)

Outubro Rosa Saude da Mulher

Video produzido sobre ética no trabalho

Etica no Trabalho (17/11/2020)

Novembro Azul

Live Saude do Homem e da Mulher, em parceria
com a Maternidade Brasilia (07/12/2020); Palestra
motivacional de fim de ano com os Diretores do DNIT
e com o Diretor Geral; Palestrante Vanessa Guimaraes
(26/12/2020); Campanha desejos de 2021.

Saude do Homem e da
Mulher

Dezembro
Vermelho

Principais desafios e acoes futuras

Ao longo dos ultimos exercicios, esta Autarquia vem envidando esforcos no
sentido de estimular o aperfeicoamento e o desenvolvimento dos servidores
para uma melhor atuacdo profissional. Tais esforcos produziram importantes
avancos na esfera da gestdo de pessoas do DNIT e implantaram um ritmo de
busca incessante por melhorias e modernizagao.

Com o intuito de acelerar tal modernizagao e dar um salto qualitativo, o DNIT
adotou para 2020 estratégias para o aperfeicoamento da gestdo de pessoas
no tocante ao aprimoramento dos normativos internos, na melhoria dos
processos de trabalho e no desenvolvimento de ferramentas e sistemas de
gestao.

A revisao de normativos, decorrente das diretrizes contidas no Decreto n2
10.139/2019, conta com o objetivo principal de simplificar e desburocratizar
procedimentos administrativos pertinentes a gestdo de pessoas.

Novas diretrizes serdao estabelecidas no decorrer do exercicio para maximizar
a capacitacdo do quadro de pessoal da Autarquia, além do aprimoramento
do planejamento e do dimensionamento da for¢a de trabalho que também
sdo desafios a serem vencidos. Daremos continuidade aos estudos iniciados
sobre o tema e efetivaremos propostas de melhorias no que tange aos fluxos
e processos de trabalho, além das formas de captacdo e retencdo de talentos.
A movimentacdo interna de servidores é, também, um ponto de abordagem
em 2021. A fim de estabelecer critérios mais transparentes e técnicos para
esse procedimento, serd proposto novo normativo que atenue aspectos
subjetivos hoje existentes.

Por fim, a CGGP continuard envidando esforcos a fim de compor a forca de
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trabalho do DNIT, por meio dos diversos instrumentos disponiveis, inclusive
com a solicitacdo de concurso publico ao Ministério da Economia para
provimento de cargos efetivos vagos na Autarquia.

V. Gestao de Licita¢gGes e Contratos

a) Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com as suas atribuicdes regimentais e atender
as legislacdes aplicaveis a licitagdes, a CGCL observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de
controle.

Nesse contexto, dentre as licitagdes realizadas, os principais enquadramentos
foram:

Pregdo Eletronico: Lei n? 10.520/2002 e Decreto n2 10.024/2019

Regime Diferenciado de Contratacdes: Lei n? 12.462/2011 e Decreto n®
7.581/2011

b) Resumo dos valores das contratagées
A tabela abaixo informa a quantidade de licitacdes homologadas no ano de
2020 e o valor total homologado por tipo de servico.

Tabela 40 - Licitagoes homologadas em 2020, por tipo de servico

Licitagoes Homologadas Valor Total

Obras e Servigos de Engenharia 49 RS 968.540.721,92

Aquisig0es e Servigos Administrativos 16 RS 84.047.269,48

Ressalta-se que os valores informados acima referem-se apenas ao valor
total homologado das licitagdes, os quais ndo refletem, necessariamente, o
valor total das contratacdes, que é de competéncia das dreas gestoras dos
contratos.
Os anexos abaixo contém o detalhamento das licitacdes realizadas e
em andamento, relativas a obras e servicos de engenharia e a servicos
administrativos:

e Anexo | — Licitacdes Homologadas 2020 - Coordenacao de Licitacbes de

Servicos Administrativos e Aquisicdes de Bens e Contratos/CGCL;

e Anexo Il — Processos Licitatorios Homologados 2020 - Coordenacdo de
LicitacGes de Obras e Servicos de Engenharia/CGCL;

e Anexo lll — Licitagbes Homologadas - Coordenacdo de LicitacGes de
Servigcos Administrativos e Aquisicdes de Bens e Contratos — dez/20;

e Anexo IV - Licitagdes Homologadas - Coordenacdo de LicitacGes de
Obras e Servicos de Engenharia — dez/20.

c) Contratag6es mais relevantes
Abaixo seguem informacGes acerca das contratacdes mais relevantes, sua
associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratagdes:

Licitagdo: RDC 216/2020-00

Justificativa para contratagdo: A rodovia BR-319 foi inaugurada em 1976 no
contexto do projeto de integracdo da Amazonia. O Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes — DNIT, visando consolidar uma rede
rodovidria de corredores de transporte estruturadores, tomou a iniciativa
de complementar alguns segmentos em que o pavimento deteriorou. A BR-
319, também conhecida como rodovia Alvaro Maia, é uma rodovia diagonal
que liga duas capitais da regido Norte, Porto Velho (RO) e Manaus (AM),
totalizando uma extensao de 918,8 km. Ao longo de todo o seu percurso, a BR-
319 permite acesso a diversas cidades tais como: Humaita/AM, Labrea/AM,
Manicoré/AM, Careiro/AM, Manaquiri/AM, Autazes/AM e Careiro da Varzea/
AM. Além disso, é a Unica ligacdo rodovidria e de extrema importancia para
a regiao Norte, permitindo e integrando os estados do Amazonas e Rondonia
com o restante do pais. A rodovia BR-319 sofreu muito desgaste desde que foi
inaugurada, tornou-se praticamente intransitavel, levando a situacao atual de
extensos trechos com elevada presenca de dgua na pista (atoleiros), queda de
pontes, escorregamentos da plataforma estradal etc.

A execucdo da obra de reconstrucao da BR-319, segmento C, se justifica pelas
condicOes atuais da rodovia, visando melhorar as condi¢des de seguranca
e trafegabilidade da via, durante todas as esta¢des do ano e estimular o
desenvolvimento regional, aumentando a competitividade da economia
local e melhorar a mobilidade da populagdo. Portanto, no ambito social, a
reconstrucao do segmento C da BR-319 se justifica para promover o maior
acesso da populacgdo residente a servigos bdsicos de saude e educagao, pois
estes servigos se concentram em Manaus e Porto Velho. Também promovera
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uma rota mais rapida e barata para quem deseja viajar de carro pelo estado
do Amazonas ou a outras regides do pais. No ambito econémico, a rodovia
tem como objetivo ser uma opcdo de escoamento da producdo industrial
de Manaus para o centro-sul do pais, fornecendo uma opc¢do de modal, que
perdem competitividade pelo tempo de chegada ao mercado consumidor.
Também promovera o escoamento da producdo local tanto dos municipios
produtores do interior em direcdo as capitais, quanto entre os municipios
produtores.

Além de promover o desenvolvimento do Ecoturismo, que tem imenso
potencial no Amazonas. A elaboracdao dos projetos e a execugdo das obras,
do trecho PRF (Manaus)-Divisa AM/RO, fazem parte do programa de
Pavimentacdo e Reconstrucdo da BR-319/AM, obra do Governo Federal,
realizada pelo Ministério de Infraestrutura e executada pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Com a execuc¢do das
obras de RECONSTRUCAO, objetiva-se prover condi¢cdes de trafegabilidade
com seguranca na via durante toda as estacdes do ano, estimulando o
desenvolvimento regional, aumentando a competitividade da economia
local, melhorando a mobilidade da populacdo e o acesso as oportunidades e
servicos, com vistas ao aumento da inclusdo social. Podem ser esperados os
seguintes beneficios da interacdo do projeto de pavimentacdo e reconstrucdo
do trecho PRF (Manaus)-Divisa AM/RO: Reducdo do tempo de viagens e
aumento das condicOes de seguranca de usuarios da rodovia e da populagdo
local; Facilitacdo do acesso das populacdes locais aos servicos sociais
(educacdo e saude, principalmente), instalados em pdlos regionais e cidades
de maior porte; Melhoria das condicdes de escoamento dos produtos locais
e impactos positivos no incremento e competitividade da economia regional;
Reducdo dos custos operacionais dos veiculos, com impactos positivos no
preco dos fretes e das tarifas pagas pelos usuarios; Incremento das atividades
econdmicas e consequentemente, aumento dos recursos tributarios
arrecadados nos municipios da area de influéncia. O meio socioeconémico da
area de influéncia do empreendimento com a pavimentacdo da BR-319 serd
alterado, tendo reflexos diretos na economia regional e na qualidade de vida
de seus habitantes.

O trecho PRF (Manaus)-Divisa AM/RO encontra-se atualmente implantado e
em funcionamento desde a década de 70, e a partir da atualizacdo do PNV
em 1997, ja se observava que a mesma perdeu a sua capacidade operacional,

tendo trechos intrafegaveis sem pavimento. O Anteprojeto ndo tratou da
implantacdo total de uma nova rodovia no trecho, mas, sim, de melhorias e
adequacdes que visam atender a demanda do corredor da BR-319 existente
e em operacdo, objetivando dar condi¢cdes adequadas e de seguranca, frente
a demanda de trafego crescente. A Figura 1 do Termo de Referéncia ilustra o
mapa de situacdo do empreendimento, onde é apresentada a localizacdo do
segmento de cada Lote da contratacdo. Nos termos do art. 32 da Lei n25.917,
de 10 de setembro de 1973, que estabelece o Plano Nacional de Viacdo — PNV,
em seu artigo 39, alinea i, este empreendimento se remete as necessidades
imperiosas ligadas a Seguranca Nacional, e as de carater social, como vetor
de integracdo da regido amazonica. Em relacdo a exigéncia de Estudo de
Viabilidade Técnica, EconOmica e Ambiental — EVTEA para o empreendimento,
ampara-se o Termo de Referéncia no entendimento proferido pelo Tribunal de
Contas da Unido — TCU.

O assunto foi analisado na Corte de contas no processo 015.334/2009-5, que
tinha o objetivo de verificar a existéncia de avaliacdo prévia da viabilidade
técnica e socioecondmica darodovia BR-319/AM. nos termosdo art. 10, §42, da
Lein?11.653, de 7 de abril de 2007, e que resultou no Acérddo 275/2010-TCU
Plenario de relatoria do Ministro André Dias de Carvalho. No referido Acérdao,
a BR-319/AM fora considerada de interesse social e seguranca nacional.
Em 17 de dezembro de 2019, tal entendimento fora reforcado pelo Relato
do Ministro Benjamin Zymler, em ocasido do processo de Representacdo TC
040.388/2019-0, de onde se extrai que: “Assim, em juizo sumario, considero
gue o questionamento acerca da auséncia de viabilidade técnica, econdmica e
ambiental da rodovia deveria ter ocorrido por ocasido de sua implantacdo, ha
cerca de 50 anos, e ndo agora, por ocasido de sua restauracao.” e “Portanto,
esta representacdo ndo deve ser conhecida, por ndo vir acompanhada de
qgualquer indicio de irregularidade ou ilegalidade, e, por conseguinte, ndo
estarem satisfeitos os requisitos de admissibilidade previstos no art. 235 do
Regimento Interno do TCU”.

Alinhamento aos objetivos estratégicos

e elevar o nivel de servicos das vias de transporte;

e assegurar a manutencdo das vias de transporte;

e contribuir para a seguranga dos usuarios.
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Pregdo 393/2019-00

Justificativa para contratacdo: O Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT é o responsavel pelos projetos, constru¢cdo, manutencao,
gerenciamento e fiscalizacdo das rodovias federais, pelas ferrovias sob sua
responsabilidade, pelas hidrovias, portos interiores e eclusas.

A previsdo orcamentaria para o ano de 2020 gira em torno de 7 bilhdes de
reais, o que ainda implica, apesar da redugdo orcamentaria ao longo dos anos,
em pesados investimentos na infraestrutura de transportes do Pais.

Para a realizacdo de suas atividades, o DNIT Sede, em Brasilia, conta com 527
(quinhentos e vinte e sete) servidores, distribuidos entre as 7 (sete) diretorias
da Autarquia, nimero aquém do necessario.

Diversas foram as investidas junto ao entdo Ministério do Planejamento
visando a realizacdo de concurso publico para o preenchimento dos cargos
gue se encontram vagos. Todavia, ndao houve sucesso.

Ao longo dos ultimos anos foram contratadas empresas para prestarem
assessoramento e apoio a gestdo do 6rgdo, o que logrou éxito até o momento e
resultou em varios produtos e novos procedimentos, principalmente voltados
para o planejamento, gestdo e compliance. Alguns ja implantados e outros em
implementacdao no DNIT.

O assessoramento citado engloba trabalhos especificos, em varios campos
de atuacdo do 6rgdo, envolvendo conhecimentos e estudos técnicos que
aprimoram a prestacao dos servicos de infraestrutura dos diversos modos de
transportes.

Por meio da Portaria n21.837, de 20 de margo de 2019 (SEI n? 2881468), foi
instituido grupo de trabalho com o objetivo de elaborar o Termo de Referéncia
para contratacdo de empresa de prestacao de servicos técnicos especializados
no assessoramento em gestdo publica e engenharia consultiva para atuagao
na estrutura organizacional do DNIT.

No Relatério Final (SEI n2 3677758) o Grupo de Trabalho destacou a
economicidade da proposta de contratacdo dos servicos de apoio técnico
administrativo especializado, por meio de simulacdo que denota a diferenca
orcada entre os editais de assessoramento e consultoria publicados e a
estimativa da contratacdo por posto de servico, que consta no Despacho EGE
(SEI ne 3474477).

Diante de toda a contribuicdo advinda dos produtos contratados, do
conhecimento adquirido, das técnicas incorporadas, dos procedimentos

aperfeicoados faz-se necessdria a contratacdo dos servicos de apoio técnico
administrativo especializado, em carater subsidiario, para a manutencao e
ampliacdo dos investimentos feitos com as contratacdes de assessoramento.

Acontratagdoem comento, apesar ndao possuir o know-how de uma consultoria,
¢é de prestacdo de servicos especializados, dai o fato de se exigir nivel superior
e experiéncia minima na area de atuacdo, fazendo frente a complexidade das
atividades desenvolvidas pelo DNIT.

Ainda, salientamos que o corpo técnico da Autarquia fica sobrecarregado com
a soma de atribuicGes desempenhadas com as participacdes em comissoes
de fiscalizacdo e de tomadas de contas especiais, grupos de trabalho e outras
atividades que demandam tempo, afetando a qualidade e seguranca na
analise de projetos e processos que impactam diretamente no processo de
tomada de decisao.

Portanto, a contratacdo visa apoiar as atividades de planejamento, gestao
e compliance decorrentes dos investimentos realizados com os servicos de
assessoramento; dar suporte as atividades inerentes a analise de processos e
projetos; prover um maior suporte na gestao de riscos da Autarquia; garantir
a prestacdo de servicos que atendam aos anseios da sociedade; adequar as
contratacdes com a realidade economica e financeira do DNIT.

Alinhamento aos objetivos estratégicos
e elevar o nivel de servicos das vias de transporte;
e aprimorar a gestdo fisica, financeira e a qualidade das obras e servicos

d) Principais metas ndo alcancadas, metas e desafios, agdes e perspectivas

para os préximos exercicios

A Coordenacdo-Geral de Cadastro e Licitagcdes (CGCL) atingiu todas as metas

estabelecidas para o ano de 2020. Para o exercicio de 2021 foram estabelecidas

as metas a seguir:

e Tornar os procedimentos administrativos de apuracdo de responsabilidade
da CGCL mais céleres e efetivos;

e Otimizar e tornar mais claras e objetivas as minutas de editais padrao
conforme legislacdo vigente;

e Consolidar os normativos da coordenacao;

e Realizar o monitoramento constante das demandas de responsabilidade
direta da CGCL;
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e Reduzir, até dezembro de 2021, o tempo maximo das licitacGes de obras e
servicos de engenharia para até 175 dias;

e Reduzir, até dezembro de 2021, o tempo maximo das licitacbes de servicos
administrativos para até 105 dias.

VI. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

a) Conformidade legal

A Coordenacdao Geral de Recursos Logisticos apresenta declaracdo de

conformidade legal alinhadas com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da

Constituicdo Federal, Lei n? 4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967, Instrucdo

Normativa n? 205/1988, Lei Complementar n2 101/2000, lei 8.429/1992 e

demais instrumentos legais que regem a gestado patrimonial da Administracdo

Publica, com destaque a:

BENS MOVEIS - Ambito geral

e Instrucdo Normativa n? 205/1988 — SEDAP/PR, racionalizar o uso de
materiais e bens permanentes no ambito do SISG (Presidéncia da
Republica);

e Decreto n? 9.373/2018/MP (Ministério do Planejamento), desfazimento
de bens moveis no ambito da Unido;

e Decreto 10.340/2020/MP (Ministério do Planejamento), altera o Decreto
9.373/2018;

e Manual do SIAFI — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
— MCASP; o Lei n? 4320/PR, de 17/03/201964, normas gerais de Direito
Financeiro — Capitulo Il

e Normatizagao Interna DNIT

e Norma n2 01/DG, de 27/10/2005, controle e responsabilidade de bens
maoveis no ambito do DNIT;

e Instrucdo de Servico/DG n? 16, de 02/12/2013, desfazimento de bens
maoveis no ambito do DNIT;

e Portaria n2 2.292/DAF, de 20/04/2020, institui a politica de estoque do
DNIT;

e Portaria n? 1469/DAF, de 13/03/2020, institui o Plano Diretor de Compras

do DNIT;

BENS IMOVEIS - Ambito geral

Decreto Lei n2 9.760/PR, de 05/09/1946, dispde sobre imdveis da Unido;

e Decreto n? 8.376/PR, de 15/12/2014, transfere administragcdo de imdveis
da Unido ao DNIT;

e Lein29.636/PR, de 15/05/1998, regularizagdo, administracdo, aforamento
e alienacdo de bens imoveis da Unido;

e Lein214.011/PR,de 10/06/2020, gestao e alienagdo dos imdveis da Unido;

e Ato Declaratério n? 01/SPU, de 28/10/2015, discrimina a relagdo de
imoveis a serem transferidos para administracdo do DNIT;

e Portaria n2 98/SPU, de 26/06/2017, inclusido e reversdo de bens imdveis
da Unido sob administracao do DNIT;

e Instrugcdo Normativa n2 02/SPU, de 02/05/2017, parametros técnicos de
avaliacdo de imdveis da Unido

¢ Normatizacao Interna DNIT

e Instrugcdo Normativa n2 03/DG, de 01/08/2016, utilizagdo de bens imdveis
residenciais sob administracao do DNIT;

e Instrucdo de Servico n? 03/DG, de 26/05/2014, administracdo patrimonial
e gestao de risco dos bens imdveis sob administracao do DNIT;

e Recomendacgdo n? 03/DAF, de 09/03/2020, imoéveis residenciais da Unido
sob responsabilidade do DNIT locados para residéncia voluntaria de
servidor do DNIT ou a qualquer interessado.

b) Principais investimento de capital

Em 2020, em funcdo da severa restricdo orcamentaria iniciada em 2019, a
Coordenacao de Administracdo Patrimonial ndo realizou investimentos de
capital.

c)Desfazimento de ativos
As atividades de gestdo relacionadas a desfazimento de ativos (bens moveis
permanentes) tiveram foco nas tratativas entre o DNIT e a STN acerca da
implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos (SIADS),
em substituicdo obrigatdria ao sistema privado ora utilizado pelo DNIT. A
solucdo é fundamental para retomada das agOes corretivas de inconsisténcias
contabeis, relatdrios diversos e baixas de bens alienados ou em processo de
alienacao em todo o DNIT.
d) Locagdao de imdveis e equipamentos

Atualmente o DNIT possui sete imdveis alugados para uso das SRE:
e Bahia: Sede da SRE — Salvador;
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e Minas Gerais: Sede da SRE — Belo Horizonte; UL-Passos;

e S3o Paulo: Escritério da AHRANA — S3o Paulo; UL-S3o José do Rio Preto;
e Tocantins: Sede da SRE — Palmas;

e Roraima: Sede da SRE — Boa Vista

e) Mudangas e desmobilizages relevantes

Uma das atividades de responsabilidade da gestdao de patrimdnio iniciadas
em 2020 é a incorporacdao das Administragdes Hidroviarias pelas SRE, por
disposicao do novo Regimento Interno do Departamento. As atividades
abrangem as transferéncias fisicas e contdbeis de bens mdveis patrimoniais e
dos imdveis préprios ou de terceiros utilizados pelas unidades.

f) Principais realizag6es da Coordenag¢ao de Patrimonio (COPATR)

Alinhada com as metas definidas para cada coordenacdo técnica, a DAF em

conjunto com a Coordenagdo Geral de Recursos Logisticos (CGLOG), realizou

diversas agdes em 2020 referentes a modernizagdo administrativa, sendo
oportuno destacar as que se relacionam as competéncias da COPATR:

e Retomada das atividades de implantacdo de ferramenta de sistema
informatizado de gestdo de patrimoénio e almoxarifado, SIADS, junto a STN
e ao Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO);

e Elaboragdode normativos, cartilhas, manuais e dispositivos que subsidiarao
as melhores praticas de gestao de patrimonio por exemplo: Nova Politica
de Renovagdo de Frota de Veiculos; Catalogo de Bens Comuns; Politica de
Estoque; entre outros;

e Conclusdaodacontratagdodeservigos especializados de Gestdo Documental
e Arquivistica do DNIT em Brasilia;

e |nicio da implantagdao do Plano de Controle Nacional de Imdveis junto as
Unidades Descentralizadas do DNIT nos Estados da Federacdo o qual tem
por objetivo alcangar a plena conformidade normativa e integridade das
utilizagdes de bens imdveis sob responsabilidade das Sede e SRE.

Principais desafios e acoes futuras

e Implementagdo/Elaboragdo do Manual de Procedimentos da Gestdo
Patrimonial, para a padronizagdo das atividades de controle patrimonial,
classificagdo orgamentaria e contabil de material de consumo e

permanente, a ser aplicado por todas as unidades gestoras de bens do DNIT
(Sede e Superintendéncias Regionais), a ser atualizado continuamente em
suas informacdes e registros, de modo a facilitar a implementacdo das
orientacGes previstas no Manual do SIAFI.

e Publicacdo da Portaria que institui a nova politica de renovacdo da frota
do DNIT, com vistas a racionalizacdo de custos e melhoria da gestdo
desses recursos logisticos, com énfase aos aspectos da padronizacgao,
do dimensionamento proporcional e dos pardmetros de avaliacdo e
desfazimento (dacdo em pagamento dos veiculos passiveis de alienacdo);

e Implantacdo de solucdo de Tl (RFID) para inventario fisico automatizado
no ambito do DNIT/Sede.

e Aquisicdo de material especifico para aplicacdo nas atividades de
fiscalizacdo rodoviaria do DNIT.

e Implantacdo do Plano de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do DNIT.

VII. Gestdo da Tecnologia da Informacgao

a) Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o DNIT aplica um vasto
conjunto de diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle
(TCU e CGU), Ministério da Economia (ME), Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR), Sistema de Administracdo de Recursos
de Tecnologia da Informacdo (SISP) e a Coordenacdo Geral de Modernizacdo e
Gestdo Estratégica (CGMGE).

O DNIT passou por um processo de reestruturacao institucional em 2020
consolidado com a publicacdo da Resolug¢do n? 39/2020 que aprova o novo
Regimento Interno da Autarquia. Houve o fortalecimento institucional da
Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo (CGTI) com a seguinte
reestruturacao:
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Figura 48 — Organograma
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b)Modelo de governanga de Tl
O modelo de governanga de Tl do DNIT tem como principal instancia o Comité

Gestor de Tl, responsavel pelo direcionamento estratégico, compreendendo
as funcGes de supervisdo e orientacao politico-administrativa, cabendo-lhe a
tomada de decisdo acerca das diretrizes, os objetivos e as politicas de admin-
istracdo dentro de sua esfera de competéncia.

Figura 49 — Modelo de governanca de Ti

Governanga

CGME /D .
3
-
s
>
DIRETORIA COLEGIADA

COORDENAGAC 51A DA INFORMACAO

B - NPGTI &
Gestdo

A atual estrutura de governanca permite a construcdo coletiva das politicas e
diretrizes relativas a Tl. Dentre os instrumentos aprovados pelo Comité Gestor
de TI, em 2020, destaca-se o novo ciclo do Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacdo (PETI), que norteia as metas e aces de Tl até 2023, e o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) ciclo 2020-2021, definindo os
critérios de priorizacdao para o desenvolvimento das a¢des de TI.

c) Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos sdo os firmados com as empresas publicas SERPRO
e Empresa de Tecnologia e Informacdes da Previdéncia (DATAPREV), e as
empresas privadas Brasoftware, Cimcorp, Resource e Calc Informatica, que
totalizam cerca de 45 milhGes de reais e fornecem servicos para a sustentacao
de sistemas utilizados por cidaddos, empresas e governo, sustentacdo de
infraestrutura, processamento de dados, subscricdo de licencas de uso de
softwares e comunicacdo, segundo o discriminado a seguir:
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Tabela 41 - Contrata¢des mais relevantes de recursos — Empresas Publicas

Empresas Publicas

Licitagao Empresa Valor Empenhado

50600.016430/2020-12 DATAPREV - Empresa de Tecnologia RS 803.836,00
e InformacgGes da Previdéncia

50600.004461/2018-06 RS 32.800.000,00

Servico Federal de Processamento
de Dados - SERPRO

Tabela 42 - Contratagées mais relevantes de recursos — Empresas Privadas

Empresas Publicas

Licitacdo Empresa Valor Empenhado

50600.028083/2020-62 Resource Americana LTDA RS 1.496.000,00

50600.028080/2020-29 RS 2.081.205,71

Cimcorp Comércios e Servicos de
ITecnologia de Informatica LTDA

Brasoftware Informatica LTDA RS 2.716.355,29
50600.009422/2020-10

Calc Informatica Comércio ¢

. R$ 5.683.230,00
50600.028595/2019-95 Servicos LTDA >

As licitacOes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos
e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas estdo
detalhadas abaixo:
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Tabela 43 - LicitagGes realizadas e em andamento (CGTI)

Licitacao

Objeto

Empresa

Modalidade

Edital (SEI n?)

Contrato Firmado
(SEI n9)

Nota de Empenho
(SEI n2)

Status

50600.028083/2020-62

Prestagdo de servigos
de atendimento remoto
e presencial ao usudrio
e suporte ao ambiente
computacional

Resource Americana
LTDA

Pregdo

Edital 208/2019
(6753009)

12 Termo Aditivo de
Prorrogacao do Contrato n2.
789/2019 (6930533)

2020NE800649 (5081285)

Prestagdo de Servigos

50600.028080/2020-29

Prestagdo de servigos
de atendimento remoto
e presencial ao usuario
e suporte ao ambiente
computacional

Cimcorp Comercio e
Servicos de Tecnologia
de Informatica LTDA

Pregao

Edital 208/2019
(6752533)

12 Termo Aditivo

de Prorrogagao do
Contrato n2. 788/2019
(6907427)

| 2019NE805925 4676547

Prestacdo de Servigos

50600.016430/2020-12

Prestagdo dos servigos
de computagdo em
nuvem, na modalidade
de infraestrutura
como servigo (IAAS

- Infrastructure as

a Service), para
hospedagem de sistemas
e servigos essenciais,
abrangendo suporte,
monitoramento,
gerenciamento,
treinamento e servigos
técnicos

DATAPREV - Empresa de
Tecnologia e Informagdes|
da Previdéncia

Dispensa

Dispensa n226/2020
6765211

Contrato n2 732/2020
(6934950)

2020NE804237 (6814748)
/ 2020NE804238
(6814698)

Prestagdo de Servigos
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Contratagdo de subscrigdo
de licengas de uso de
softwares Microsoft, com

Brasoftware Informatica

Edital n2 482/2020

Contrato n2 887/2020

Ordem de Servico em

da DNIT, englobando:
Acumulador Tensdo
(Nobreak)

Ltda - EPP

4629814

(5302553)

>0600.009422/2020-10 direito de atualizacioe  |LTDA Pregdo 6973150 (7116672) 2020NEB05766 7182163 |\ ento (7207965)
suporte, no periodo de 36
(trinta e seis) meses
Adquirir midias para a
realizacdo de copias de By Information
i seguranca (backups), . - ~ Edital n2 391/2019 Contrato n® .
50600.024716/2019-20 companhadas de Iﬂe;hnologyserwces Eireli[Pregdo 1747273 891/2020 (7312653) 2020NE805909 7197396 |Contrato assinado
etiquetas de identificagdo
e fitas de limpeza
By Information Pagamento do valor
. L - Edital n2 391/2019 Contrato n2 307/2020 ltotal, realizado em
50600.024716/2019-20 Ij;hnologyservmes Eireli[Pregdo 1747273 448447 2020NE800880 5301596 b3/10/2020 - Ordem
Bancaria
[Aquisicdo de solugbes de
infraestrutura techologlca Ordem de Servico/
para a sede demais Ata Sistemas de Energia Edital n2 365/2019 Contrato n2 305/2020 Fornecimento de
50600.028595/2019-95 unidades descentralizadas g Pregao 2020NE800863 (5287457)

bens em andamento
(5832471)
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50600.028595/2019-95

[Aquisicdo de solugbes de
infraestrutura tecnoldgi-
ca para a sede demais
unidades descentralizadas
da DNIT, englobando:
servidores para hiper
convergéncia

Calc Informatica Comér-
cio e Servigos - LTDA

Pregao

Edital n2 365/2019
4629814

Contrato n2 348/2020
(5706956)

2020NE802108 (5714161)

Instrugdo de Pagamento
lem andamento (par-
cial) (7208465)

50600.028595/2019-95

[Aquisicdo de solugbes de
infraestrutura tecnoldgi-
ca para a sede demais
unidades descentralizadas
da DNIT, englobando: rack
padrdo 19 polegadas por
42U

Compasso Metalurgica e
[Tecnologia em Telecomu-
nicagoes -LTDA

Pregao

Edital n2 365/2019
4629814

Contrato n2 306/2020
(5513788)

2019NE806325 4761428

Instrugdo de Pagamento
lem andamento (parcial)
(7234858)

50600.028595/2019-95

[Aquisicao de solugdes de
infraestrutura tecnoldgica
para a sede demais uni-
dades descentralizadas da
DNIT, englobando: cofre
para armazenamento
para fita de backup

Clayton B. Maia Comer-
cio de Servigos EIRELI
EPP

Pregao

Edital n2 365/19-00
5268608

Contrato n2 296/2020
5526706

2020NE800866 5290303

Pagamento realizado
lem 18/11/2020 -
(6946771)
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Aquisicdo, mediante
Registro de Precos, das
seguintes solugdes:

Minuta de Edital

IAprovagao do Relato

50600.001734/2020-77 Fase inicial Pregdo Fase inicial Fase inicial
Switches, Biblioteca de 7214167 323 (7226703)
fitas robotizada e Solugdo
de Armazenamento de
Alto Desempenho (Stor-
age All Flash)
50600.017111/2020-16 Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial (ngT;’S‘;Z)REfere”C'a T
2020NE803548 (6504719)
Solugdo de tecnologia da 2020NE803549 (6504731)
informacdo de engenharia
para orgamento e plane-
jamento de obras. Licenca 2020NE803550 (6504739)
de uso do software
90Compor Orcamento e 90 Tecnologia da Infor-  [Inexigibilidade Contrato n2 643/2020
- i - B 5 N 2020NE803551 (6504742 3 i
50600.035700/2019-42 Plar?ejamento Wep. For macso LTDA 6465925 5518250 ( ) [Prestacdio de Servicos
necimento de servigo de
manutencdo, atualizacdo
e suporte ao usuario 2020NE803552 (6504748)
do software 90Compor
Orcamento e Planejamen- D020NE803553 (6504754)
to Web.
2020NE803554 (6504758)
2020NE803555 (6504765)
Aquisicdo de 1 (uma)
licenca de uso anual SSI Servigos e Solugdes Inexigibilidade Contrato ne 576/2020
50600.010389/2020-62 para o plano GVinci Next [Inteligentes de In- 6194g756 - 161807 2020NE803129 (6311884) [Prestacdo de Servigos

Diamante 2020 (Versdo
Continua)

formatica EIRELLI
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50600.004461/2018-06

Prestagdo dos servigos
técnicos especializados
em Desenvolvimento e
Manutengdo de Sistemas,
Qwartzo, Consultoria em
Tecnologia da Informagdo,
Processamento de Dados
(Hospedagem de Sistemas|
e Servigos), Certificado
Digital, Seguranca da
Informacdo, Rede Longa
Distancia e Infovia.

Servico Federal de
Processamento de Dados|
- Serpro

Dispensa 851450

Contrato n2 286/2018 59
[Termo Aditivo de Corregdo
(6857984)

2020NE800517 (6741993)

Prestagdo de Servigos

2020RE803997 (6741993)

2020NE802309 (5809950)

2020NE800517 (5007918)

50600.004576/2020-15

Contratacdo de empresa
especializada no for-
necimento/atualizagdo
de suite de solugao de
seguranca para preser-
\vacdo da rede de com-
putadores corporativa e
parque tecnolégico no
dmbito do Departamento
Nacional de Infraestrutura
de Transportes, com-
preendendo a prote¢do
(prevengdo, detecgdo e
remogdo) contra soft-
wares e processos mali-
ciosos, do tipo endpoint
lorotection (Antivirus/
lIAntimalware) e Antis-
loam, incluindo os servigos
de instalagdo, configu-
racao, implementagao,
transferéncia de conhec-
imento, suporte técnico,
lgarantia e atualizagdo

Fase inicial

(vacinas e ferramenta).

Fase inicial

Fase inicial

Fase inicial

Fase inicial

Estudo Técnico
Preliminar da Con-
ltratacdo (7065757)
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d) Montante de recursos aplicados em Tl

O total das despesas empenhadas no exercicio de 2020 apresentou um
decréscimo de 30,60% em relagdo a 2019. A diminuicdo gerou uma economia
significativa aos cofres publicos pois, é proveniente da reducdo de custo de
varios contratos dessa CGTI. A economicidade contribuiu para a realizacdo de
outros investimentos tais como a melhoria do parque tecnoldgico do DNIT.
Pontuamos queforam herdadasdividasdagestdoanteriorquecomprometeram
oorcamentode Tlcomo podeserverificado nos processos 50600.013854/2019-

83 e 50600.013388/2019-36. Assim, parte do que foi economizado teve que
ser alocado para honrar o pagamento do reconhecimento de dividas no valor
de RS 22 milhdes.

Os principais gastos de custeio estdo relacionados com as cadeias de valor
relativas a manutencdo dos contratos e formalizacdo de novos contratos de
sustentacao, que representaram 53% e 5,47% dos gastos, respectivamente.

Tabela 44 - Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagao

VALOR TOTAL PAGO EM RESTOS A

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO PAGAR
ACAO 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
MODERNIZAGAO E AMPLIACAO
DA INFRAESTRUTURA DE TEC- [15P7
NOLOGIA DA INFORMAGAO
RS 6.483.754,40 R$ 2.011.636,80 | R$4.827.534,00| R$1.841.700,00| RS 4.827.534,00 R$ 1.841.700,00 R$ 90.632,96 RS 1.934,63

MANUTENCAO E OPERAGAO
DA INFRAESTRUTURA DE TEC-
NOLOGIA DA INFORMAGAO

218T

RS 61.097.928,22 RS 95.363.294,80 | RS 41.240.473,41

RS 70.139.371,53 RS 41.236.679,71 RS 70.139.371,53 RS 24.139.323,27 RS 5.503.423,19

TOTAL DAS AGOES RS 67.581.682,62 R$97.374.931,60 | RS 46.068.007,41

RS 71.981.071,53| RS 46.064.213,71 RS 71.981.071,53 RS 24.229.956,23 RS 5.505.357,82
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Grafico 18 - Distribuicao dos gastos de Tl por cadeia de valor Grafico 19 - Montante de recursos aplicados em TI
Valores por Ano

Distribuigdo de gastos de Tl por cadeia de valor Ano #2019 2020
RS 80 Mi bs o
Demais 41% e
E R3 OU Vi
3
RS 40 Mi
Novos Contratos 5% R$ 20 Mi %
RS O Mi
Empenhado Liquidado Pago Restos a pagar
M Manutengio Situagao
I Demals e) Principais iniciativas ou projetos na area de Tl
I B v oneres Manutengdo 54% As iniciativas e projetos concluidos no ano de 2020, constantes no PDTI
I 2020/2021 e plano de metas estratégicas e taticas da DAF sdo:

Tabela 45 - Principais iniciativas ou projetos na drea de Ti

= Figura 50 — Valores Empenhados
S Agdo PDTI Grupo Principais Iniciativas ou Projetos na Area de Tl
—
_Q Valor empenhado em 2020 por tipo de agdo Valor empenhado por Ano
(>3 Tipo ®Custeio ®Investimento o737 GTII - N16 | - Informagdo e Sistema Implantacao de ambiente de compartilhamento e trabalho
oo 100 B3 STACAINAQ corporativo para a Sede e SR’s
RS 80 Mi . .
R$ 67.581.682,62 GTIl - N17 | - Informagdo e Sistema Implantacdo de ferramenta TEAMS para execugdo de
5 RSEOM Teletrabalho
61,10 Mi E
{00,41%) RE A0 M 3 izaca
Ll GTIl - N19 | - Informagdo e Sistema Implantagdo de modernizagdio de ferramenta de|
atendimento ao Usudrio (migragdo para o Qualitor)
RS 20 Mi
RS O Mi GT2-N2 2 - Governanga e Tl Restruturagdo do Processo de deliberagdes do Comité
2019 2020 Gestor de TIC
Ano
GT2-N8 2 - Governanga e Tl s Aprovacdo da Politica de Governanca e Gestdo de Risco da
Valores por Ano
Ano ©2010 $2020 GT2- N3 2 - Governanca e Tl Implantacdo do Processo referente a Politica de
30 60% Comunicagdo de Tl
RE 100 M L
$ 100 I s
RS 80 M Crescimento 2020 em relacio a 2019 GT2-N9 2 - Governanca e Tl Implantagdo do Procedimento de fiscalizagdo de contratos
de TI no Manual de Fiscalizagdo do DNIT
Reestruturacdo Institucional da CGTI com a criagdo da
; Divisdo de Seguranga da Informacdo, Equipe de Tratamento|
RE O Mi e GT2-N10 2-GovernancaeTl de Incidentes e Respostas (ETIR) e o Servico de Governanga
B ‘;md,: de Dados por meio da publicagdo do novo Regimento Interno
do DNIT
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GT2-N1 3 - Infraestrutura de Tl Implantacdo do Processo relativo ao armazenamento naj
nuvem (cloud computer - DATAPREV)

GT3-N8 3 - Infraestrutura de Tl Aquisicdo de Rack, fita de Backup, robd de Backup para im-
plantar processo de backup

GT3-N9 3 - Infraestrutura de Tl Renovagdo do licenciamento Microsoft por 36 meses

GT3-N5 3 - Infraestrutura de Tl Aquisicdo de servidores para melhoria da infraestrutura de|
Tl na SEDE e SR’s

GT5- NS 5 - Seguranga da Infor

magao Implantagdo de Anti-Spam e Filtro de Conteudo

As acoes do PDTI 2020/2021 sdo monitoradas com o uso de ferramentas e
painéis, conforme o painel de resultados a seguir:

Figura 51 — Painel de monitoramento das ag¢ées do PDTI 2020/2021

Grupo Temético Status

Acompanhamento do PDTI
2020 - 2021

All

Concluido
»

131(26.53%
36.79% 5
Concluido

Em andamen
25 471

B

Prospectado

24.00%

Em andamento 0

15 283%

f) Seguranga da Informagao

No ano de 2020, foi nomeado um servidor para atuar na Secao de Seguranca
da Informacdo, posteriormente promovida a Divisdo de Seguranca da
Informacdo (DSINF), com objetivo de fortalecer e valorizar as acdes estratégicas
relacionadas a seguranca da Informacdo. Ademais foram realizados estudos
visando a melhoria e atualiza¢do das ferramentas de seguranga com objetivo
de viabilizar novas contratacdes em 2021. Foi elaborada a proposta de uma
nova Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (POSIC), em tramite
para aprovagao e execugao em 2021.

g) Governanga e Gestao de Dados

Em 2020 foi instituido o Servico da Governanca e Gestdo de Dados com o
objetivo de atuar na melhoria e qualidade de dados, aprimorar o sistema
de Business Intelligence (Bl) existente no DNIT - Sistema de Informacdes e
Monitoramento do DNIT (SIMDNIT) e atuar de maneira a suportar, no contexto
da CGTl e em consonancia com a CGMGE, as questdes relativas aos dados do
DNIT, como o Plano de Dados Abertos (PDA) e Lei Geral de Protecdao de Dados
(LGPD).

Principais desafios e a¢oes futuras

Como principais desafios para o exercicio 2021 no ambito da CGTI estdo
estabelecidas as principais diretrizes e metas que contemplam as iniciativas
e projetos em curso desde 2020, constantes no PDTI 2020/2021 e o plano de
metas estratégicas e taticas da DAF, conforme a seguir:

Tabela 46 — Principais desafios e ag6es futuras

Acgao Grupo Principais iniciativas ou projetos na area de Tl
GT1-N5 1 - Informacdo e Sistemas Elaborar estudos de novos modelos de contratagdo.
Implantar melhoria de teletrabalho com aplicacdo de|
GT1-N21 1 - Informagdo e Sistemas  [ferramenta corporativa.
Otimizar sistemas legados hospedados no SERPRO
GT1-N18 1 - Informacdo e Sistemas  |para consulta do DNIT.
GT1-N22 1 - Informagao e Sistemas Otimizar o processo de atendimento ao usuario de Tl
Estudo de novo modelo de contratagdo de fabrica do|
GT1-N2 1 - Informacdo e Sistemas  [software.
GT1-N7 1 - Informagao e Sistemas Modelagem de regras e métricas de software.
Implantagdo do processo - IN referente a desenvolvi
mento e documentacao de sistemas a ser entregue a
GT1-N23 1 - Informacdo e Sistemas  |CGTI.
Monitorar e Avaliar resultados das acGes de TIC alin-
GT2-N2 2 - Governancga de Tl hado as diretrizes estratégicas da CGME/DIREX.
Gerir as agdes de comunicagdo de tecnologia da infor-
lmagdo em consonancia com a Politica de Comunicagdo|
GT2-N11 2 - Governanga de Tl de TI.
Implantar melhorias e monitorar o desempenho do|
GT2-N4 2 - Governancga de Tl PDTI com inclusdo de novas disciplinas.
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Reestruturar a Ferramenta de Governanga GovTIPoint]
para fortalecer o monitoramento do desempenho do|

GT2 -N5 2 - Governanga de Tl PDTI .

Implantar e Gerir riscos de tecnologia da informacdol
GT2-N12 2 - Governancga de Tl em consondncia com a Politica de Riscos de TI.

Reestruturas o processo de gestdo e fiscalizagdo de|
GT2-N13 2 - Governanga de Tl contratos TIC

Aumento na capacidade de mado de obra técnica
GT2-N15 2 - Governanga de Tl especializada para composicdo de equipe de Tl
GT2-N16 2 - Governanga de Tl Gerir Pessoas.
GT3 -N2 3 - Infraestrutura de Tl Elaborar projeto de redundancia de infraestrutura.
GT3 -N5 3 - Infraestrutura de Tl Melhorar a infraestrutura de ativos de Tl

Garantir a seguranga dos dados corporativos, com
GT3 -N7 3 - Infraestrutura de Tl prevencdo de desastres.
GT3 -N8 3 - Infraestrutura de Tl Elaborar o projeto de sistema de Backup

Aprovacgdo de politica de backup pelo comité gestor]
GT3-N9 3 - Infraestrutura de TI de TI
GT4 -N1 4 - Governanca de Dados Desenvolver modelo de Governanga de Dados

Adequacdo tecnologicas para atendimento as|
GT4 -N3 4 - Governanca de Dados diretrizes da Lei Geral de Protegdo de Dados.

Contratar suporte de Servigos de Bussines Inteligence
GT4 -N2 4 - Governanca de Dados Analytics

Contratar solugdo base de seguranga ( Antivirus,
GT5 -N5 5 - Seguranga da Informagdofantispam, EDR, etc.)

Implantacdo do processo - IN de solicitacdo/
GT5 -N6 5 - Seguranca da Informacgaojrenovacao de certificado Digital.

VIII. Sustentabilidade Ambiental

a) Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisi¢coes

Todos os editais para aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos
preveem os “critérios de sustentabilidade”, em conformidade com o Decreto
ne 7.746/2012 e seguindo as diretrizes apontadas pelo entdo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), hoje Ministério da Economia,
para planejamento de contrata¢des sustentaveis. Além do mais, sdo adotadas
praticas diarias de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos em processos
de aquisicdo de bens, na contratacdo de servicos ou obras, além de realizar
acdes com vistas a economia e qualidade que objetivem uma maior eficiéncia
dos gastos publicos e da gestdo dos processos de trabalho, resultando em

impactos positivos na sociedade e no meio ambiente, tais como os critérios de
sustentabilidade apresentados abaixo, inseridos nos ultimos editais lancados
pela area meio da Autarquia:

1 - Edital 496/2020

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos
continuos do ramo de Engenharia, voltados a manutencdo preventiva,
corretiva e preditiva, bem como realizacao de servicos eventuais correlatos,
nos sistemas, equipamentos, redes e instalagdes elétricas, telefonicas, logicas,
hidrossanitarios, de prevencdo e combate a incéndios, existentes ou que
venham a ser instalados, bem como reconstituicdo e adequacao das partes
civis afetadas, nas instalacdes prediais do DNIT/Sede.

O edital, no seu item 6.1.2 apresenta os seguintes critérios e praticas de
sustentabilidade:

6.1.2 Critérios e praticas de sustentabilidade

6.1.2.1 Implementar o disposto na Instrucao Normativa n.2 01 de 19 de janeiro
de 2010 da Secretdria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério
do Planejamento e Gestdo e os aspectos definidos no Guia Nacional de
LicitacGes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido - AGU/2016, devendo ser
observados os critérios de sustentabilidade ambiental, visando aperfeicoar a
utilizacdo de recursos e a reducdo de desperdicios e de poluicdo, adotando
as seguintes praticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos, quando
couber:

a) Orientar e treinar seus empregados para realizar os servicos procurando
reduzir o consumo de energia elétrica, o consumo de agua e a producdo de
residuos sélidos;

b) Observar as orientacdes do DNIT para a correta separagdo dos residuos
reciclaveis, e a sua destinacdo as associacOes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis;

c) Substituir as substancias téxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;
d) Racionalizar o uso de substancias potencialmente tdxicas ou poluentes;

e) Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos;

f) Prever a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolucdo CONAMA n2 257, de 30 de junho
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de 1999;

g) A CONTRATADA ¢é obrigada a descartar pilhas, baterias e lampadas,
observando todas as autorizacGes e registros dos érgdos ambientais e que
emitam certificados de descarte;

h) A CONTRATADA fara o descarte respeitando as normas de Seguranca e
Medicina no Trabalho em todas as fases do descarte: coleta, armazenamento,
transporte, processo de descarte;

i) A CONTRATADA devera fazer o descarte em periodos e quantidades que
determinem a seguranca da operacdo de modo que ndo se acumule quantidade
perigosa antes do descarte, sendo de TOTAL responsabilidade da contratada
os riscos do armazenamento;

j) Adotar ou desenvolver procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores como:

| - Frascos de aerossoéis em geral e recipientes de tintas - devem ser separados
e acondicionados em recipientes adequados para destinacdo especifica,
ambientalmente adequada.

II-Lampadasde Led, fluorescentes, halégenas e reatores - devem ser separados
e acondicionados em recipientes adequados para destinacdo especifica de
acordo com a legislacdo.

6.1.2.2 A empresa CONTRATADA devera promover aos seus funciondarios,
cursos de capacitacdo em sustentabilidade adequados ao objeto do contrato
e adocgdo de praticas de sustentabilidade vigentes na Autarquia;

6.1.2.3 A CONTRATADA emitird certificados de recebimento e descarte dos
materiais com base nos normativos e na legislacdo ambiental;

6.1.2.4 O ndo cumprimento das especificacdes legais sujeitard os infratores as
penalidades previstas na Lei 6.938, de 1981 (Lei da Politica do Meio Ambiente)
e na Lei 9.605, de 1988. (Lei de Crimes Ambientais).

6.1.2.5 A contratada devera elaborar e implementar Programa de Prevencdo
de Riscos Ambientais - PPRA, de acordo com as Normas Regulamentadoras do
Trabalho e Emprego;

6.1.2.6 A contratada devera elaborar e implementar Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, com o objetivo de promogao
e preservacdo da saude dos trabalhadores, de acordo com as Normas
Regulamentadoras do Trabalho e Emprego;

2 - Edital 472/2020

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de
copeiragem, limpeza e conservacdo, com o fornecimento de toda a mao
de obra, insumos e demais itens necessarios a execu¢do dos servicos nas
dependéncias do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT/Sede,

O edital, no seu item 21 apresenta os seguintes critérios e praticas de
sustentabilidade:

21 Dos critérios de sustentabilidade

21.1 Nos termos do disposto no art. 3° da Lei n°. 8.666/93, a contratada devera
adotar as seguintes providéncias:

21.2 Observar as orientacGes do DNIT, quanto a correta separacdo dos residuos
reciclaveis descartados e a sua destinagdo as associacOes e Cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis, nos termos da IN MARE n2 6, de 3/11/1995,
e do Decreto n2 5.940/2006, ou outra forma de destina¢do adequada, quando
for o caso;

21.3 Os residuos sdlidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser acondicionados
adequadamente e de forma diferenciada, para fins de disponibilizacdo a coleta
seletiva;

21.4 Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados na prestagao
dos servicos.

21.5 Implementar o disposto na Instru¢cdo Normativa n.2 01 de 19 de janeiro
de 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento e Gestdo e os aspectos definidos no Guia Nacional de Licitacdes
Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido - AGU/2016, devendo ser observado
os critérios de sustentabilidade ambiental, visando aperfeicoar a utilizacdo de
recursos e a reducdao de desperdicios e de poluicdo, adotando as seguintes
praticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos, quando couber:

21.6 Orientar e treinar seus empregados para realizar os servicos procurando
reduzir o consumo de energia elétrica, o consumo de agua e a producdo de
residuos solidos;

21.7 Substituir as substancias tdxicas por outras atdxicas ou de menor
toxicidade;

21.8 Racionalizar o uso de substdncias potencialmente toxicas ou poluentes;
21.9 Respeitar as Normas Brasileiras - ABNT publicadas pela Associacdo
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Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos;

21.10 Prever a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolucdo CONAMA n2 257, de 30 de junho
de 1999;

21.11 A CONTRATADA ¢é obrigada a descartar pilhas, baterias e lampadas,
observando todas as autorizacGes e registros dos érgdos ambientais e que
emitam certificados de descarte;

21.12 Usar produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos
inanimados que obedecam as especificacbes determinadas pela ANVISA;
21.13 A CONTRATADA fara o descarte respeitando as normas de Seguranca e
Medicina no Trabalho em todas as fases do descarte: coleta, armazenamento,
transporte, processo de descarte;

21.14 Adotar ou desenvolver procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores como: Frascos de aerossdis em geral e recipientes
de tintas - devem ser separados e acondicionados em recipientes adequados
para destinacdo especifica, ambientalmente adequada.

21.15 A empresa contratada devera promover aos seus funcionarios, cursos de
capacitacdo em sustentabilidade adequados ao objeto do contrato e adogdo
de praticas de sustentabilidade vigentes na Autarquia;

21.16 A CONTRATADA emitira certificados de recebimento e descarte dos
materiais com base nos normativos e na legislacdo ambiental;

21.17 O ndo cumprimento das especificacbes legais sujeitara os infratores as
penalidades previstas na Lei 6.938, de 1981 (Lei da Politica do Meio Ambiente)
e na Lei 9.605, de 1988. (Lei de Crimes Ambientais).

21.18 A contratada devera elaborar e implementar Programa de Prevencdo
de Riscos Ambientais - PPRA, de acordo com as Normas Regulamentadoras do
Trabalho e Emprego;

21.19 A contratada devera elaborar e implementar Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, com o objetivo de promogao
e preservacdo da saude dos trabalhadores, de acordo com as Normas
Regulamentadoras do Trabalho e Emprego;

21.20 A contratada deverd identificar e acondicionar os residuos de acordo
com o disposto na Lei n. 5.610 de 16/02/2016

3 - Edital 506/2020
Objeto: Contratacdo dos servicos de outsourcing de impressdo monocromatica

e policromatica - franquia mais excedente, digitalizacdo e cépia de documentos,
com fornecimento e disponibilidade dos equipamentos, assisténcia técnica e
manutencdo preventiva e corretiva com suporte on-line; substituicdo de pecas,
componentes e materiais utilizados na manutencao, fornecimento de insumos
originais (exceto papel) e disponibilizacdao de software de gerenciamento de
ativos e bilhetagem de paginas impressas, visando atender as necessidades
do DNIT.

O edital, no seu item 9.8 apresenta os seguintes critérios e praticas de
sustentabilidade:

9.8 Requisitos sociais e ambientais

9.8.2 A logistica reversa deve ser de responsabilidade da contratada, devendo
esta obedecer a todas as normas especificas vigentes para a destinacado final,
inclusive de restos de toner, cartuchos e embalagens dos produtos utilizados.
Dentre as normas da legislacdo obrigatérias a serem seguidas, destacam-se:
o Decreto n2 7.404, de 23 de dezembro de 2010; a IN/SLTI/MP n? 1, de 19
de janeiro de 2010; o Decreto n? 7.746, de 5 de junho de 2012 e a Lei n?
12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos), além dos preceitos de
preservacdo ambiental.

9.8.3 A contratada devera fornecer, no ato da assinatura do contrato, o Plano
de Gerenciamento de Residuos Solidos ou Declaracdo de Sustentabilidade
Ambiental, comprovando a correta destinacdo dos cartuchos/toners usados e
o pleno atendimento a legislacdo anteriormente citada.

9.8.4 No caso da logistica reversa, a empresa contratada deve apresentar
semestralmente (no maximo), declaracdo confirmando o recebimento dos
cartuchos e toners ja utilizados e respectivas embalagens dos equipamentos,
para fins de reaproveitamento no ciclo produtivo das préprias empresas, em
outros ciclos (como cooperativas de reciclagem) ou outra destinacao final
ambientalmente adequada. A periodicidade desse recolhimento deverd ser
mensal, de forma a ndo deixar acumular os materiais utilizados sem serventia
nas dependéncias do DNIT.

9.8.5 Os equipamentos fornecidos deverdo possuir funcionalidades que
promovam a economia de energia elétrica, como, por exemplo, modo de
economia de energia.
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b) Reducdo de residuos poluentes

O DNIT, por se enquadrar como um grande gerador de residuos, de acordo
com a Lei Distrital n2 5.610/2016, é integralmente responsavel pelo
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos que gere e
pelo 6nus dele decorrente. Sendo assim, a Autarquia tem contrato vigente
com empresa especializada na coleta de seus residuos solidos. Realiza-se
também, no ambito da Autarquia, a separacdo dos residuos. Entretanto, ainda
ndo é realizada na Autarquia a destinacao dos residuos sdlidos reciclaveis as
cooperativas de catadores, sendo essa, aliada a conclusao da elaboracdo do
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, uma das principais metas para
0 ano de 2021.

c)Consumo de copos descartaveis

O DNIT ainda utiliza copos descartaveis para uso dos publicos interno e
externo. A reducdo desses materiais descartaveis em ao menos 50% partindo
do ano de 2020 é uma das principais metas para 2021, a partir de ag¢des
como campanhas de conscientizacdo, substituicao dos descartdveis por copos
biodegradaveis, canecas, squeezes, entre outras.

2019 - 870.000 unidades de copos descartaveis adquiridas

2020 - 437.000 unidades de copos descartaveis adquiridas

d) GalGes de agua 20 litros (unidade)

Apesar da reducdo apresentada no ano de 2020, em decorréncia do grande
numero de servidores trabalhando remotamente, devido a pandemia do
coronavirus, o DNIT ainda consome uma grande quantidade de galdes de agua
para o uso de seus publicos interno e externo. Com o objetivo de reduzir esses
indicadores, a Autarquia tem como principal acdo para 2021 a conclusdo do
estudo técnico de viabilidade para a substituicdo de galGes de agua por filtros
ou purificadores de agua.

e 2016-16.138

e 2017 -19.827

e 2018-19.575

e 2019-19.324

e 2020-11.325

e) AgOes para reducao do consumo de recursos naturais

Energia elétrica (consumo em kWh)

Embora tenha acontecido um pequeno aumento no consumo de energia
entre os anos de 2016 e 2017, nota-se que a partir de 2017 a Autarquia tem
apresentado uma reducdo consideravel.

No ano de 2020 a reducdo é ainda maior, devido ao teletrabalho, em
consequéncia da pandemia do coronavirus. Mesmo desconsiderando o ano de
2020, essatendénciadereducdo se deve principalmente aaces realizadas pela
Autarquia, como instalacdo de interruptores individuais nas salas, substituicao
de lampadas fluorescentes por LED, campanhas de conscientizacdo e rotina de
desligamento de equipamentos.

e 2016-6.758.210

e 2017 -6.780.701

e 2018-6.522.957

e 2019-6.249.423

e 2020-4.662.540

Agua e esgoto (consumo em m3)

O DNIT ja utiliza sistemas de descarga a vacuo e mictdrios a seco, que ja
impactou significativamente na redug¢ao do consumo de agua. Além disso,
outras acles estdo sendo estudadas e implementadas para reduzir ainda mais
o consumo da Autarquia, tais como instalacdo de torneiras com arejadores nas
pias e lavatodrios, reduzindo o desperdicio, e estudo técnico de viabilidade para
captacdo de agua de chuva. Sdo também adotadas praticas de manutencao
hidraulica e preventiva para evitar o desperdicio de agua.

e 2016-27.655

e 2017-23.772

e 2018-24.365

e 2019-24.958

e 2020-13.105

Papel (consumo em resmas)

Nota-se uma reducao significativa no consumo de papel dentro da Autarquia.
Essa reducdo se justifica pela eficiéncia da implanta¢do do Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEl) e a tramitacdo de documentos eletronicos.

e 2018-6.863
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e 2019-3.096
e 2020-548

Indicadores de Governancga e Gestao

O TCU vem realizando, sistematicamente, levantamentos para conhecer
melhor a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizagoes
a adotarem boas praticas de governanga. A ultima avaliagcdo foi realizada
em 2018; por meio das respostas obtidas, o TCU classificou o DNIT em nivel
intermediario, conforme ilustrado abaixo:

Figura 52 — Resultado geral da autoavaliagdo da organizagao em relagido a seu contexto

Perfil de Governanga e Gest Publicas 2018
DNIT - Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes
@ 0DNIT oo
@ 1 Autarquia
® 2 EXE-Sipee
@ 3.Todos

Famas de cussfcagdo
APRimonado=T0 8 100% GestTl
ATemmedan=40% 2 69.9%
Nica=13 2 39,
® MEspressosd a 14 9%

No quadro abaixo, sdo apresentados os indicadores contemplados na avaliacao
e o resumo da situacao da Autarquia:

Tabela 47 - Indicadores de Governanga e Gestao

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 36%
iGovPub (indice de governanga publica) 27%
iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas) 27%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 31%
iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 49%
iGestTl (indice de capacidade em gestdo de Tl) 58%
iGovContrat(indice de governanga e gestdo de contratagdes) 24%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 31%

A Autarquia ja trabalha internamente os marcadores solicitados pelos drgaos
fiscalizadores e de controle, e como medidas para aprimorar o nivel de
classificacdo nas proximas avaliacdes, a DIREX vem trabalhando de forma mais
assertiva e efetiva na estratégia organizacional, na comunicacdo com as partes
interessadas e no melhor acompanhamento dos resultados e do desempenho
institucional.

Ao longo de 2020, algumas ac¢es ja foram iniciadas e executadas, tais como:
revisao e consolidacao dos atos normativos da Autarquia; publicacdo do Plano
de Dados Abertos da Autarquia; revisdo do manual de gestdo e fiscalizacdo
de contratos; reestruturacao do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo;
inicio da revisdo do modelo de governanca; inicio da revisdo da carteira de
iniciativas e indicadores estratégicos; inicio das tratativas para implantacdo do
PGD.

Em decorréncia da pandemia do coronavirus, o questionario ndo foi aplicado
em 2020. No entanto, por meio das supracitadas acdes, e de outras atividades
realizadas pelo DNIT, pretende-se aprimorar a governanca e a gestao e,
consequentemente, impactar os indicadores correlatos, de maneira que, em
2021, os resultados para a sociedade sejam cada vez mais efetivos.

Acoes de supervisao, controle e de correicao

Auditoria

Execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o qual prevé arealizacao
de nove auditorias, além de Ordens de Servicos especificas e cujos status se
encontram abaixo, acumulado até o final do ano de 2020:

Concluidos:

Ordens de Auditoria

a. Contratos emergenciais e por dispensa de licitacdo;
b. Programas de Conserva e Manutengao Rodovidria;
c. Auditoria Especial sobre denuncia na SRE/PB; e

d. Macroprocesso “Gerir Fiscalizagdo”.

Ordens de Servico
a. Criacdo da Matriz de Integridade, que dara subsidios para o planejamento
do préximo PAINT;
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b. Estabelecimento das diretrizes para a implantacao do Programa de Gestao
de Melhoria da Qualidade (PGMQ) dos trabalhos de auditoria;

c. Participacdo como instancia de integridade, em reunides semanais com a
CGInt, onde sdo abordadas todos as demandas relacionadas ao tema;

d. Elaboracdo do PAINT de 2021, ja aprovado pela CGU e pelo Conselho de
Administracdo (CONSAD);

e. AvaliacGes praticas sobre os trabalhos de auditoria do PGMQ (fase de
avaliacdo interna); e

f. Auditoria Especial sobre denuncia na Administracdao Hidroviaria do Sul
(AHSUL).

Ordens de Auditoria com relatdrio preliminar emitido:

a. PROARTE;

b. BR-LEGAL;

c. Niveis de governanga no ambito das Diretorias e monitoramento da gestdo
de riscos corporativos.

Em andamento:

Ordens de Auditoria

a. Supervisao; e

b. Denuncia sobre empresa na SRE/PB.

Corregedoria

Com relagdo as acbGes de correicdo adotadas pela UPC que
contribuiram para a aplicacdo dos recursos publicos, é relevante informar que
o ano de 2020 foi caracterizado pela consolidacdo da reestruturacdo da
Corregedoria do DNIT iniciada em 2019, resultando na publicacao da Instrucao
Normativa n2 36/GAB-DG/DNIT SEDE, de 26 de novembro de 2020, que definiu
a organizacdo das atividades, estabeleceu o fluxo interno e regulamentou as
atribuicGes, formas de atua¢do e os mecanismos administrativos e operacionais
da Corregedoria.

Como fruto dessa reestruturacdo, destaca-se o aumento na eficiéncia das
analises efetuadas em relagcdo aos processos em fase de admissibilidade,
os quais tiveram uma melhoria na fundamentacdo técnica e passaram a ser
analisados em menor tempo, evitando-se a instauracdao de procedimentos
correcionais desnecessarios e a prescricao da pretensdo punitiva.

Nesse sentido, 90 (noventa) processos tiveram decisdo de juizo de
admissibilidade proferida no periodo, conforme discriminado na tabela abaixo:

PROCEDIMENTO PROPOSTO QUANTIDADE %
Arquivamento 50 56%
Processo Administrativo Disciplinar — PAD 23 26%
Sindicancia Acusatoria — SINAC 08 9%
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC 07 8%
Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS 01 1%
Outras Providéncias 01 1%
Total 90 100%
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Ademais,noanode 2020, foraminstaurados 46 (quarenta e seis) procedimentos
correcionais, sendo 5 (cinco) Sindicancias Investigativas, 9 (nove) Sindicancias
Acusatérias, 2 (duas) Sindicancias Patrimoniais e 30 (trinta) Processos
Administrativos Disciplinares.

Comrelagdoaosjulgamentos, houve umtotal de 21 (vinte e um) procedimentos
correcionais concluidos, conforme exposto a seguir:

Tabela 49 — Procedimentos correcionais concluidos

CONCLUIDOS QUANTIDADE
Sindicancia Investigativa 02
Sindicancia Acusatéria 01
Sindicancia Patrimonial 01
Processo Administrativo Disciplinar 17

E importante ressaltar, ainda, que no ano de 2020 foram celebrados
os primeiros Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) no ambito do DNIT, em
matéria disciplinar.

No total, foram celebrados 16 (dezesseis) TAC, que funcionaram como

meios alternativos de solucdo de conflitos para os casos de ilicitos de menor

potencial ofensivo, havendo um ganho econdémico inerente a desnecessidade
de instauracdo de procedimentos disciplinares mais onerosos, em atencdo aos

principios da eficiéncia e do interesse publico por meio da racionalizacdo e

simplificacdo dos procedimentos administrativos.

e Ademais, foram implementadas varias
acoes pontuais no decorrer do exercicio de
2020, as quais repercutiram, em certa medida, na aplicacdo mais eficiente
de recursos publicos:

e ParticipacdonoEventoDidlogoscomalntegridade,ocorridoem12/03/2020,
com o objetivo de visando difundir as atividades desempenhadas pelas
instancias de integridade do DNIT;

e Criacdo da nova pagina oficial da Corregedoria do DNIT, com maior
transparéncia ativa e outros conteldos de carater correcional;

e Participacdo no Estagio de Preparacdo dos Superintendentes — EPS, com
o0 objetivo de orientar recém-nomeados em relagdo as atividades da
Corregedoria;

e Realizacdo de eventos internos objetivando o estudo dos temas
recorrentes, com vistas a dar maior celeridade nas analises;

e Reformulacdo do fluxo de gerenciamento de processos em fase de
admissibilidade;

e Acompanhamento das comissGes processantes, mediante requisicao
de cronograma dos trabalhos;

e Promocgdo de campanhas internas de conscientizacdo de servidores e
colaboradores para questGes relacionadas a integridade;

e Promocgdo de palestras orientativas as Superintendéncias Regionais do
DNIT, com foco na prevencao de ilicitudes;

e (Classificacdo de noticias de fato irregular por eixo tematico, com vistas
a elaboracdo de medidas de prevencao; e

e Expedicdo de 18 recomendacdes preventivas com base em
achados realizados na fase de admissibilidade dos procedimentos
correcionais.

Por fim, houve a conclusdo do Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

n250600.066978/2014-57, que resultou na aplicacdo de demissao, destituicdo

de cargo em comissdo e cassacdo de aposentadoria em desfavor de trés

servidores por atos de improbidade administrativa.

Coordenagdo-Geral de Integridade (CGint)

A CGInt possui como principais competéncias: Coordenar as acles de
integridade do DNIT; Elaborar e manter revisdo constante do Programa e do
Plano de Integridade; Coordenar aimplementacdo do Programa de Integridade
e do Plano de Integridade; e executar monitoramento continuo do Programa
de Integridade.

Nas acdes de integridade do DNIT, conta com a participacdao das demais
instancias de integridade, sdo elas: Corregedoria, Auditoria Interna, Ouvidoria
e Comissdo de Etica.

Principais a¢Oes realizadas:

e Instituicdo da CGInt como unidade responsavel pela coordenacdo da
estruturacao, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade do
DNIT (Portaria n? 5.594/2020);

e Atualizacdo do Programa de Integridade (Portaria n2 5.594/2020);

e Politica Antifraude e Anticorrupg¢do do DNIT (Portaria n? 5.843/2020);
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Plano de Integridade 20/21 - 32 versdo (Aprovagao da Diretoria Colegiada,
Relato n226/2020). Disponivel em: https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/

integridade/coordenacao-geral-de-integridade/plano_integridade dnit.pdf
“Carta Compromisso de Combate a Corrupg¢do” no DNIT, ratificada pelos
Diretores e assinada também pelos Superintendentes, demonstrando o
comprometimento da alta Administracdo com os temas de integridade.
Orientacdo e recomendacao:
Nepotismo e conflito de interesses;
Procedimentos de integridade para o periodo que antecede as eleicOes
municipais 2020;
Alerta para casos de divulgacdo ou uso de informacGes privilegiadas;
Recebimento de brindes, presentes ou qualquer coisa de valor;
Prevencdo de fraudes e atos de corrupgdo em processos licitatorios (uso
de uma calculadora de riscos de fraude e corrupg¢do em licitacdes);
Uso indevido de correio eletronico do DNIT;
Prevencdo contra tentativas de estelionato mediante uso de telefonemas
e WhatsApp.
Desenvolvimento e veiculacdo de video sobre integridade, disseminado no
ambito da Autarquia;
Promocao do Concurso de Integridade para as Criancas, visando o
envolvimento das familias no desenvolvimento do tema e reflexos sobre
os servidores;
Coordenacdo com a Comiss3o de Etica para a divulgacdo dos valores éticos
no ambito do DNIT;
Desenvolvimento do “minuto da integridade” para despertar aspectos
fundamentais da integridade;
AcOes de benchmarking com as unidades de Compliance das seguintes
empresas: PETROBRAS, ELETROBRAS, TELEBRAS e ITAIPU BINACIONAL,;
Aplicacdo de questiondrios para afericdo da maturidade dos empregados
e colaboradores do DNIT, nas tematicas integridade publica e gestdo de
riscos, tanto em Brasilia quanto nas SRE e UL;
Instituicdo dos Agentes de Integridade (Al) nas SRE;
Implementacdo de reunido semanal com as instancias de integridade para
verificacdo de denuncias, casos especificos e estabelecimento de a¢des de
integridade;
Planode ComunicacdodelIntegridade paradifusdode medidasde prevencdo

a fraude e a corrupcgdo e fortalecimento da cultura de integridade e ética;
Publicacdo e implementacdo da agenda de compromissos dos
superintendentes no sitio eletronico do DNIT;

Estabelecimento de Procedimento Operacional Padrdo (POP) n2 01/2020,
relativo as ocorréncias decorrentes de operacdes da Policia Federal em
dependéncias do DNIT;

Aprovacdo da secdo relativa ao tratamento de denuncias no ambito da
Instrucdo Normativa n2 35/2020.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

a) Demonstracdes contabeis e notas explicativas

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes

Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balango Orcamentario, Balanco

Financeiro e Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estao,

em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/1964, bem como

com as normas editadas pela STN, designada como Org3o Central do Sistema

de Contabilidade Federal, nos termos do Artigo 17, inciso |, da Lei Federal n?

10.180/2001 e com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Aplicadas

ao Setor Publico (NBC TSP), além do Manual de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico e o Manual SIAFI.

As demonstragdes contabeis do DNIT sdo:

e BalangoPatrimonial—evidencia os bens, direitos e obriga¢des da Autarquia;

e Balango Orgcamentario — demonstra a receita prevista versus a arrecadada
e a despesa autorizada versus a executada;

e Balango Financeiro e a Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa — demonstram
as entradas de recursos em confronto com as saidas;

e Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais — evidencia o resultado do
patrimbnio; e

e Notas Explicativas.

Odetalhamentodessasdemonstracdes pode serobtidonoenderegoeletrénico:

https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/demonstrativos-

contabeis para consulta e download, e também integralmente neste

documento. Destaca-se que o DNIT ndo possui, ndo opera e ndo gerencia

fundos de financiamento.

b) Conclusées de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle pu-
blico e as medidas adotadas em relagao a conclusGes ou eventuais aponta-
mentos

Quanto a esse item, a Auditoria Interna nao realizou qualquer auditoria
independente relacionada a questdes orcamentarias, financeira e contabeis
na Autarquia, assim como nao houve fiscalizacao sobre o assunto por parte
dos 6rgaos de controle publico.
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6. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

a) Rol de responsaveis

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

RELAGAO DE ROL DE RESPONSAVEIS DO ANO DE 2020
Inicio do Periodo Fim do Periodo
Nome do Ocupante Cargo Tipo Base Legal de Gestdo no Base Legal de Gestdo no CPF CORREIO ELETRONICO
exercicio exercicio

Anténio Leite dos Santos Filho Diretor-Geral Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 - 3112/2020 S ET6.T17-xx SANTOS.FILHO@DNIT.GOV.BR
Andre Kuhn Diretor-Geral Substituto Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 0602118-xX ANDRE.KUHN@VALEC.GOV.BR
Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor-Geral Substituto Resolugao/CA 26 de 05/05/2016 18/04/2020 - 31/12/2020 XXX.060.384-xX EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR
Andre Kuhn Diretor Executivo Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 XxX.602.118-xx ANDRE . KUHN@VALEC.GOV.BR
Marcio Lima Medeiros Diretor Executivo Substituto Portaria n°322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria n°2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 XXX.641.307-xX DIRAF@VALEC.GOV.BR
Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor Executivo Substituto Portaria n®2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 XxX.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR
Marcio Lima Medeiros Diretor de Administracdo e Finangas Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 28/04/2020 23/04/2020 XXX.641.307-XX DIRAF@VALEC.GOV.BR
Andre Kuhn Diretor de Administragao e Finangas Substituto Portaria n° 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 XXX.602.118-xx ANDRE.KUHN@VALEC.GOV.BR
Fernanda Gimenez Machado Faé Diretora de Administracdo e Finangas Substituta Portaria n®2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 XXX.295.018-xX FERNANDA.MACHADO@DNIT.GOV.BR
Marcelo Almeida Pinheiro Chagas Diretor de Infraestrutura Ferroviaria Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 XXX.483.526-XX MARCELO.CHAGAS@DNIT.GOV.BR
Karoline Brasileiro Quirino Lemos Diretora de Infraestrutura Ferroviaria Substituta Portaria n°322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria n®2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 XXX.175.724-xX KAROLINE. LEMOS@DNIT.GOV.BR
Ariston Ayres Rodrigues Diretor de Infraestrutura Ferroviaria Substituto Portaria n°2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 XXX.947 .853-XX ARISTON.RODRIGUES@DNIT.GOV.BR
Luiz Guilherme Rodrigues de Mello Diretor de Planejamento e Pesquisa Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 XXX.579.601-xx LUIZ.MELLO@DNIT.GOV.BR
Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor de Planejamento e Pesquisa Substituto Portaria n° 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria n®2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 XXX.060.384-XX EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR
Bruno Vendramini dos Santos Diretor de Planejamento e Pesquisa Substituto Portaria n°2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 XXX.938.858-XX BRUNO.VENDRAMINI@DNIT.GOV.BR
Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor de Infraestrutura Rodoviaria Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 Xxx.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR
Luiz Guilherme Rodrigues de Mello Diretor de Infraestrutura Rodoviaria Substituto Portaria n°322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria n°2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 XXx.579.601-xx LUIZ.MELLO@DNIT.GOV.BR
Lucas Alberto Vissotto Junior Diretor de Infraestrutura Rodoviaria Substituto Portaria n°2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 XXX.730.311-xx LUCAS.VISSOTTO@DNIT.GOV.BR
Karoline Brasileiro Quirino Lemos Diretora de Infraestrutura Aquaviaria Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 XxX.175.724-xX KAROLINE. LEMOS@DNIT.GOV.BR
Marcelo Almeida Pinheiro Chagas Diretor de Infraestrutura Aquaviaria Substituto Portaria n° 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria n®2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 XXX.483.526-XX MARCELO.CHAGAS@DNIT.GOV.BR
Iviane Cunha e Santos Diretora de Infraestrutura Aquaviaria Substituta Portaria n°2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 Portaria n°7.308, de 18/12/2020 20/12/2020 XXX.864.326-XX IVIANE.SANTOS@DNIT.GOV.BR
Rodrigo Morais Portugués de Souza Diretor de Infraestrutura Aquaviaria Substituto Portaria n°7.308, de 18/12/2020 21/12/2020 - 31/12/2020 839.115.291-04 RODRIGO.PORTUGUES@DNIT.GOV.BR

b)Remuneracao e subsidio

A remuneragdo dos servidores esta estruturada pela Lei n? 11.171/2005,
qgue criou as Carreiras e o Plano Especial de Cargos do DNIT. As tabelas
remuneratérias sdo as constantes dos anexos dessa Lei, de acordo com a
carreira, com o PEC e com seus respectivos cargos, estando devidamente
divulgadas no Portal da Transparéncia: http://www.portaltransparencia.gov.
br/.

c) Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

No exercicio de 2020 todos os expedientes recebidos pelo DNIT provenientes
do TCU, foram registrados e acompanhados no SEl e no Sistema de
Acompanhamento de Demandas de Controle Externo (SISACE), onde sdo
gerenciadas as demandas de controle externo; com emissao de alerta, via
e-mail para o analista responsavel; acompanhamento do cumprimento
de prazos e atendimentos; geracdo de relatérios analiticos ou estatisticos;
consulta a base de Acdrdaos do TCU com determinagdes ao DNIT e controle
de jurisprudéncia.
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Os expedientes do TCU comumente sdo enderecados ao Diretor Geral do
DNIT, dirigente maximo do Orgdo, responsavel por coordenar a adocdo
das providéncias necessarias ao cumprimento das determinacbes e
recomendacdes, que é assistido pela Auditoria Interna (AUDINT) no tratamento
das demandas, em consondncia com o Regimento Interno deste DNIT e artigos
9 e 10 do Estatuto da Auditoria Interna.

Neste sentido, conforme dispde o art. 36 do Regimento Interno do DNIT, as
atividades relacionadas a sistematizacdo, acompanhamento e implementacdo
das recomendacdes e determinacGes do TCU devem ser desempenhadas por
meio da Auditoria Interna:

Art. 36. A Auditoria Interna, vinculada administrativamente ao Conselho de
Administracao, compete:

IV - Apoiar e acompanhar a implementacdo das recomendagdes e
determinacdes dos 6rgaos e das unidades do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem como elaborar
relatério anual da situacdo das demandas;

V - Responder pela sistematizagdo, acompanhamento e controle das
informacGes requeridas pelos 6rgaos de controle do Governo Federal

Posto isto, os oficios sdo recebidos via plataforma digital Conecta-TCU,
mensagem eletronica e, ocasionalmente, no protocolo Sede do DNIT.
Ato continuo, sdo conferidos e inseridos no SEl pela Divisdo de Assuntos
Administrativos/DG, que gera um processo administrativo e envia a AUDINT,
gue dispbe de uma equipe para atuar nas demandas de controle externo.
O assunto é cadastrado no SISACE, e é realizada analise, identificacdo de
criticidade, relevancia, prazo e posterior envio do expediente as areas
técnicas responsaveis. Por fim, as respostas do Diretor Geral sdo devidamente
protocoladas no TCU.

Desse modo, hd um procedimento padrdo estabelecido, no qual todos os
expedientes sdo acompanhados até o seu completo cumprimento pelas areas,
considerando a competéncia da AUDINT para responder pela sistematizacao,
acompanhamento e controle das informacGes requeridas pelos 6rgaos de
controle do Governo Federal.

Por conseguinte, relaciona-se, abaixo, os seguintes Acordaos expedidos pelo
TCU com a determinacdo de acompanhamento no Processo de Prestacdo de
Contas Anual do DNIT, destacando que o acompanhamento da implementacdo

das recomendacdes e determinacgées é de competéncia da AUDINT, com base
nas acles e providéncias apresentadas pelas areas técnicas.
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Tabela 50 - Programa Nacional de Seguranga e Sinalizagdo Rodoviaria (BR-Legal)

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Decisdo de Segunda Instancia — Multa no

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida

Acdérdao p
TC 006.374/2014-0 413/2020-Plendrio b.3 |OFICIO 8144/2020-TCU/Seproc

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢do da determinagdo/recomendagio

b) determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que:
b.1) prossiga com a analise dos 36 processos administrativos de apuragdo de responsabilidade por atraso nas
entregas dos projetos bdsico e/ou executivo (item 9.1.1 do Acorddo 2.011/2015-TCU-Plenario) relativamente aos
contratos 929/2013, 931/2013, 933/2013, 935/2013, 937/2013, 938/2013, 1.043/2013, 1.046/2013, 1.047/2013,
1.049/2013, 1.082/2013, 1.083/2013, 1.084/2013, 1.086/2013, 3/2014, 9/2014, 32/2014, 33/2014, 34/2014,
35/2014, 36/2014, 132/2014, 134/2014, 300/2014, 302/2014, 492/2014, 493/2014, 494/2014, 496/2014,
499/2014, 500/2014, 501/2014, 502/2014, 503/2014, 504/2014 e 275/2015;

b.2) prossiga com a analise dos oito processos administrativos para corre¢des, estornos ou cancelamentos das
medigBes de servicos em duplicidade entre o BR-Legal e os demais ajustes vigentes nos trechos (item 9.1.2

do Acérddo 2.011/2015-TCU-Plenério) relativamente aos contratos 702/2012, 759/2012, 85/2013, 101/2013,

103/2013, 302/2013, 77/2014 e 1.145/2014;
b.3) faga incluir nos proximos relatérios anuais de gestdo informagdo destacada sobre o deslinde dos supracitados
processos.

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

Item b.1:
CONTRATO LOTE FASE
Processo Concluido — Multa paga no valor de
929/2013 24 R$65.957,09

931/2013 26 valor de R$92.056,40

Processo Concluido — Multa paga no valor de
933/2013 28 R$26.825,67

Decisdo de Segunda Instancia — Multa no
935/2013 20 valor de RS 133.337,59

Analise do Recurso — Reconsideragdo da
937/2013 32 Decisdo de Primeira Instancia — Multa no

valor de R$260.013,71

Processo Concluido — Arquivamento em
938/2013 34 funcdo do acatamento das justificativas

apresentadas pela Contratada

Decisdo de Segunda Instancia - Multa no
1.043/2013 (10 valor de R$74.814,91

Decisdo de Primeira Instancia — Multa no
1.046/2013 14 valor de RS 13.170,04

Decisdo de Primeira Instancia proferida -
1.047/2013 45 [Arquivamento em fung¢do do acatamento das

justificativas apresentadas

Processo Concluido — Multa paga no valor de
1.049/2013 47 R$11.938,27

Decisdo de Primeira Instancia proferida -
1.082/2013 49 Arquivamento em fung¢do do acatamento das

justificativas apresentadas
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300/2014

76

Decisdo de Primeira Instancia anulada —
Novo julgamento decisério

302/2014

78

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
multa no valor de R$378.212,88

492/2014

81

Processo Concluido - Arquivamento em
funcdo do acatamento das justificativas
apresentadas

493/2014

82

Processo Concluido — Arquivamento em
fungdo do acatamento das justificativas
apresentadas

494/2014

83

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
multa no valor de R$31.393,56

496/2014

85

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
multa no valor de R$17.209,59

499/2014

88

Processo Concluido — Arquivamento em
fungdo do acatamento das justificativas
apresentadas

500/2014

89

Analise do Recurso para Decisdo de Segunda
Instancia — Multa no valor de R$55.653,59

501/2014

90

Processo Concluido - Arquivamento em
fungdo do acatamento das justificativas
apresentadas

502/2014

92

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
multa no valor de R$69.602,76

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
1.083/2013 0 multa no valor de R$47.307,47
Decisdo de Primeira Instancia proferida -
1.084/2013 51 Arquivamento em fung¢do do acatamento das|
justificativas apresentadas
Empresa multada no valor de R$47.973,94
1.086/2013 53 I- Pagamento Parcelado em 15 parcelas de
R$3.198,26
I Decisdo de Primeira Instancia proferida —
2014
- 3/20 6 Multa no valor de RS 361.583,05
c
e
=
o) 9/2014 62 Andlise da Defesa Prévia
>
o
Qo
Decisdo de Primeira Instancia proferida com
2/2014 4
I 32/20 ° multa no valor de R$109.160,79
I 33/2014 65 Andlise de Defesa Prévia
34/2014 66 Andlise da Defesa Prévia
Decisdo de Segunda Instancia — Multa no
35/2014 o7 valor de R$162.762,14
Andlise para Decisdo de Segunda Instancia —
36/2014 o8 Multa no valor de R$242.042,87
132/2014 69 [Andlise da Defesa Prévia
Decisdo de Primeira Instancia proferida com
134/2014 /1 multa no valor de R$18.531,77

503/2014

93

Andlise do Recurso — Reconsideragdo da De-
cisdo de Primeira Instancia — Multa no valor
de R$163.445,80
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504/2014

94

Apds a contratada judicializar o processo,
em janeiro de 2021 o juizo concedeu a tutela
antecipada para suspender os efeitos da
penalidade até o julgamento do mérito.

275/2015

109

Decisdo de Primeira Instancia proferida com
multa no valor de R$35.525,68

Item b.2:

[CONTRATO

EMPRESA

SITUACAO ATUAL DO PROCESSO

180/2013

Consdrcio CCM/CCL

Empresa realizou o pagamento

77/2014

Castilho Engenharia e
Empreendimentos S.A

Empresa realizou o pagamento

85/2013

Construtora JK

Construtora ndo localizada

Apos tentativas infrutiferas em localizar a
Construtora JK, esta Setorial encaminhara
esta demanda ao Nucleo de Cobranga e
Recuperagdo de Créditos da Procuradoria
Federal Especializada junto ao DNIT.

101/2013

Castilho Engenharia e
Empreendimentos S.A

A defesa apresentada pela contratada, con-
signada na Carta s/n2 2019 CASTILHO esta
sendo analisada pela Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado de Rondonia.

Por meio do Oficio n2 145132/2020/CGMRR/
DIR/DNIT SEDE expedido dia 02/12/2020,

a Coordenagdo-Geral de Manutengdo e
Restauragdo Rodovidria reiterou o Oficio n?
130017/2020/CGMRR/DIR/DNIT SEDE de
26/10/2020, onde solicitou que a Superin-
tendéncia Regional do DNIT no Estado de
Ronddnia envide esforgos para apresen-

tar as informag&es quanto aos contratos
n°101/2013 e 103/2013, especialmente
quanto as defesas apresentadas pela empre-
sa Castilho Engenharia e Empreendimentos
S.A, na Carta s/n 2019 CASTILHO - RESPOSTA
61447 (e pela empresa Cavalca Construgdes
e Mineragdo Ltda, na Carta s/n 2019 Cavalca
em respota ao Oficio n? 61641-2019-CGMRR,
que estdo sendo tratadas conforme Despa-
cho / SRE - RO/COENGE - CAF - RO.

302/2013

N wmmwmm  gov.br/dnit

Construtora Trés
Irmdos Engenharia

Construtora ndo localizada

Apds tentativas infrutiferas em localizar
a Construtora Trés Irmdos Engenharia,
esta Setorial encaminhard esta demanda
ao Nucleo de Cobrancga e Recuperagdo
de Créditos da Procuradoria Federal
Especializada junto ao DNIT.

1145/2014

Castilho Engenharia e
Empreendimentos S.A

A defesa apresentada pela contratada, con-
signada na Carta s/n2 2019 CASTILHO esta
sendo analisada pela Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado de Ronddnia.

Por meio do Oficio n2 145132/2020/CGMRR/
DIR/DNIT SEDE, expedido dia 02/12/2020,

a Coordenacgdo-Geral de Manutengdo e
Restauragdo Rodoviaria reiterou o Oficio n2
130017/2020/CGMRR/DIR/DNIT SEDE de
26/10/2020, para que a Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado de Rondénia en-
vide esforgos para apresentar as informagdes
quanto ao contrato n° 1145/2014.

759/2012

Zopone Engenharia

Empresa realizou o pagamento
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103/2013

Cavalca Construgdes e
Mineragdo Ltda

A defesa apresentada pela contratada, estd
sendo analisada pela Superintendéncia Re-
gional do DNIT no Estado de Rondénia.

Por meio do Oficio n2 145132/2020/CGMRR/
DIR/DNIT SEDE expedido dia 02/12/2020, a
Coordenagdo-Geral de Manutengdo e
Restauragdo Rodovidria reiterou o Oficio n2
130017/2020/CGMRR/DIR/DNIT SEDE , de
26/10/2020, para que a Superintendéncia
Regional do DNIT no Estado de Ronddnia
envide esforgos para apresentar as
informagdes quanto aos contratos
n°101/2013 e 103/2013, especialmente
quanto as defesas apresentadas

pela empresa Castilho Engenharia e
Empreendimentos S.A, na Carta s/n 2019
CASTILHO - RESPOSTA 61447 e pela empresa
Cavalca ConstrugGes e Mineragdo Ltda, na
Carta s/n 2019 Cavalca em respota ao Oficio
N2 61641-2019-CGMRR que estdo sendo
tratadas conforme Despacho / SRE - RO/
COENGE - CAF - RO

Tabela 51 - Manutengao de trechos rodoviarios do Programa Nacional de Seguranga e
Sinalizacdo Rodovidria- BR-Legal

Caracterizacdo da determinag¢do/recomendacdo do TCU

Processo Acérddo Item Comunicagdo | Data da
expedida ciéncia
TC 031.665/2013-6 Acorddo 9.3.3 OFiCIO 9/15/2020
8967/2020-TCU-Segun- 49823/2020-
da Camara TCU/Seproc

Orgéo/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagédo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descricdo da determinagdo/recomendacgdo

9.3.1. prossiga com as ag¢bes tendentes ao deslinde dos contratos 565 e 566/2015;

9.3.2. prossiga com as agdes tendentes ao encerramento da conta bancaria numero 2837015;
9.3.3. preste informagdo destacada no relatdrio de gestdo das préximas contas anuais sobre as me-
didas adotadas em relagdo aos itens 9.3.1 e 9.3.2;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

702/2012

N wmmwmm  gov.br/dnit

Consdrcio Pavienge-
Meta

O Consodrcio Pavienge-Meta foi novamente
notificado para efetuar o pagamento total
dos valores devidos até o dia 26/02/2021.

[Apds o indeferimento das

razOes apresentadas pelo

Consércio Pavienge-Meta por meio do Oficio
N2 129006/2020/CGMRR/DIR/DNIT SEDE),

@ Coordenagdo-Geral e Manutengdo e
Restauragdo Rodoviaria notificou o Consércio
Pavienge-Meta para que para efetuasse o
pagamento total dos valores devidos até a
data de 22/11/2020.

Considerando que o Consorcio ndo

se manifestou quanto ao Oficio n?
129006/2020/CGMRR/DIR/DNIT SEDE em
atencdo ao principio do contraditério e

da ampla defesa, reiteramos a solicitagao
de pagamento sob pena de inscrigdo

no Cadastro Informativo de Créditos

ndo Quitados do Setor Publico Federal
(CADIN), inscri¢do em Divida Ativa da Unido,
bem como cobranga judicial dos valores
purados, conforme consignado no Oficio n2
9388/2021/CGMRR/DIR/DNIT SEDE.

Contrato n2 565/2015 — A Diretoria de Infresatrutura Aquaviaria informa que foi formalizado o 92
Termo Aditivo de Suspensdo do Contrato, a partir de 14/03/2019, e que a elaboragdo dos estudos
relativos ao EVTEA foi dividida em dez trechos e esta em andamento, restando contudo, alguns
produtos em analise, ainda ndo entregues e/ou ndo aprovados.

Contrato n2 566/2015 - A elaboragdo dos estudos relativos ao aludido EVTEA foi dividida em oito
subtrechos, sendo que os subtrechos 7 e 8 foram excluidos do estudo por se localizarem dentro de
reservas indigenas e ndo houve autorizagdo para realizar os levantamentos necessarios nessas areas.
Devido ao tempo decorrido da realizagdao do Road Show, podera ser necesséria a atualizagdo dos
dados. Encontra-se em andlise na Coordenagdo Geral de Custos de Infraestrutura — CGCIT/DNIT.

Quanto ao item 9.3.2 - A Diretoria de Administracdo e Finangas, informa que apds consulta ao
Sistema SIAFI, comando >condomcred, nao foi localizado o domicilio informado para nenhuma das
empresas do Consércio R. Peotta, Hidrotopo, Enefer, detentora da conta bancaria nimero 2837015.
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Tabela 54 - Auditoria operacional e o monitoramento sobre as a¢des desenvolvidas pelo DNIT para a manutengao,
conservagao e reparo das obras de arte especiais (pontes, viadutos e outros) das rodovias federais.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacio do TCU

Processo Acorddo Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
Acorddo

[TC 001.166/2014-0 1185/2020-TCU- 9.2 Oficio 23369/2020-TCU/Seproc. 5/25/2020
Plendrio

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descrigdo da determinacdo/recomendagdo

9.2. determinar ao DNIT que, em seus relatdrios de gestdo:

9.2.1 continue prestando informacg&es gerais sobre a manutengdo das obras de artes especiais, incluindo necessariamente o total de obras de arte especiais (OAE’s)
existentes sob jurisdi¢cdo do DNIT, o total de OAE’s cadastradas no SGO, o total classificado como problemdticas ou criticas e o nimero de projetos contratados, além do
total de inspeg¢des de rotina realizadas;

9.2.2 passe a prestar informagdes especificas sobre os desdobramentos da implantagdo da Estratégia BIM-BR no ambito do Programa de Manutencdo e Reabilitagdo de
Estruturas (Proarte).

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

A drea técnica informa que existem, atualmente 6.674 OAEs cadastradas, sendo 159 OAEs com nota 1 (critica) e 749 OAEs com nota 2 (ruim). No sentido de
implementagdo da metodologia BIM, foi criado um tépico especifico com as metas para a implementagdo do BIM nesta Autarquia, devido a seu carater estratégico.
DNIT estd com duas grandes frentes de trabalho internas, uma voltada a modelagem de objetos voltados a Obras-de-Arte Especiais e a segunda voltada a estruturagdo
de um Termo de Referéncia BIM padrdo, contendo todos os requisitos necessarios para a contratagdo em BIM.

Em relagdo as Obras-de-Arte Especiais, destaca-se a elaboragdo da Instrugdo Normativa NUBIM — DNIT, em andamento, estabelecendo procedimentos para a
priorizagcdo de empreendimentos do Programa de Manutengdo e Reabilitagcdo de Estruturas - PROARTE, na implementagdo do Building Information Modeling - BIM, no
Ambito deste Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, cujo intuito é dar cumprimento as determinagGes do Decreto n2 10.306, de 2 de abril de 2020 -
50600.010077/2020-59.

No tocante ao Termo de Referéncia BIM, foi realizada a estruturagdo do Caderno de Requisitos Técnicos atinentes ao uso da metodologia Building Information
Modeling no DNIT e sua aplicagdo ao Termo de Referéncia, por meio do qual instrumentaliza e orienta sua utilizagdo na elaboragdo do projeto objeto da contratagdo -
50600.024842/2020-18.

Além do que ja informado, estdo sendo realizadas tratativas junto as empresas desenvolvedoras de software e outros 6rgdos da Administragdo Publica visando
celebragdo de Acordos de Cooperagdo Técnica e Termos de Execugdo Descentralizada, os quais poderdo subsidiar de informagdes para implementagdo do BIM na
Autarquia, auxiliando em uma série de requisitos, dentre os quais cita-se a possibilidade de melhor definicdo de um pacote de softwares para implementacdo do BIM
no DNIT.

Destaca-se a celebragdo do Termo de Cooperac¢do Técnica n2 00473/2020 (SEI n2 5991854) entre o DNIT, Secretaria de Infraestrutura e Logistica - SEIL e o Departamento
de Estradas de Rodagem do Estado do Parand - DER/PR, visando promover a¢des conjuntas de fomento e implantagdo da tecnologia BIM para melhorias na gestdo de
projetos e obras publicas de infraestrutura rodovidria.

Ainda como uma das frentes de iniciativas, esta Autarquia esta dando andamento a um Chamamento Publico, constante no processo SEI 50600.033275/2020-91, por
meio do qual serdo estabelecidos outros de Acordo de Cooperagao Técnica entre este Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes e institui¢cdes do setor
privado que ja tenham efetivamente utilizado a metodologia Building Information Modeling - BIM, permitindo, assim, o aperfeicoamento do uso desta tecnologia nos
processos de contratagdo de projetos pelo DNIT.

A publicacdo do referido chamamento reforga o compromisso do DNIT de incorporar a metodologia BIM nos processos de trabalho da Autarquia e a utiliza-la como
ferramenta para melhorar a gestdo da informacdo, transparéncia e eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Cabe também citar o Aditivo do Contrato n2 00.00325/2020, celebrado entre o DNIT e o Consércio STE SIMEMP (SEI n2 6217601) visando contratacdo de m3o de obra
especializada.
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Tabela 55 - Representagao em face de possiveis irregularidades ocorridas na movimen-
tagdo financeira na conta corrente do Termo de Compromisso 142/2013.

Caracteriza¢do da determina¢do/recomendacdo do TCU

Tabela 56 - Contrato 559/2018, firmado com a Fundagio Getulio Vargas, a Coordenagio
de Custos Referenciais CCR.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comumgfg:o expe- Data da ciéncia
. — I )
TC 000.505/2018-8 Acérdao 374(?/'2020 TCU 172 Oficio n® 72562/2020 12/30/2020
Plenario TCU/Seproc.

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendacio

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
Acorddo n? PSR
TC 012.235/2009- 2730/2019-TCU/ 161 Of‘lCI.O n.2 0790(2019-1:CU/ 1/13/2020
3 Plendrio SeinfraRodoviaAviagado

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

Descri¢do da determinagdo/recomendacdo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

1.7.2. Determinar ao DNIT, nos termos dos §§ 12 e 22 do Art. 62 da Redagdo -TCU 315/2020, que
informe nas prestagdes de contas vindouras o resultado das providéncias que estdo sendo tomadas
para reaver os recursos em apreco e dar pleno cumprimento ao item 1.6 do Acérdéo 151/2019 - TCU-
Plendrio

Descricdo da determinagdo/recomendacdo

1.6.1. determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que preste informacgao
destacada nas proximas prestagdes de contas anuais sobre o deslinde e as agdes adotadas no bojo do
contrato 559/2018 firmado com a Fundagdo Getulio Vargas. Cujo objeto e a implementag¢do da nova
metodologia de engenharia consultiva no ambito da autarquia;

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

A anadlise da prestacdo de contas final do referido Termoestd a cargo da SR/DNIT/AP, que requereu a
Secretaria de Transportes do Estado do Amapd a comprovagao de devolugdo do valor da prestagao de
contas ainda n3o recebida pelo DNIT, no Processo n2 50008.001265/2019-41, Oficio n2 9142/2020
SER-AP.

A Coordenacdo de Custos Referenciais - CCR apresentou a Nota Técnica n? 6/2020/CCR/CGCIT/DPP/
DNIT SEDE, datada de 31 de agosto de 2020, que trata da Consolidagdo da Engenharia Consultiva, da
qual propds uma mudanga de estratégia no que diz respeito ao objetivo final da nova metodologia de

engenharia consultiva, resultando na publicada a Resolugdo 11, de 21 de agosto de 2020, por meio

do Boletim Administrativo n2 163, de 25 de agosto de 2020, a fim de estabelecer a nova tabela de
consultoria do DNIT.

A Resolugdo 11/2020 possui ainda os Anexos I, Il e 1, nos quais constam as diretrizes para aplicagdo
da nova tabela, bem como os custos referentes ao més de janeiro/2020, que serdo atualizados
periodicamente. A nova tabela passou a viger a partir de 01 de setembro de 2020.

E ainda, apresenta como sugestdo, uma rotina de divulgagdo das atividades desenvolvidas, no lugar
de um cronograma, isto porque a perspectiva de se fechar a metodologia em blocos tematicos como
proposto inicialmente no &mbito do Contrato 559/2018 ndo se mostrou efetiva, trazendo alteragdo na
estratégia para a tratativa deste tema, cuja consolidagdo esta, neste momento, a cargo da Diretoria de

Planejamento e Pesquisa.
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Por fim, apresenta-se, uma visao geral sobre as deliberagdes do TCU no exercicio de 2020. O TCU prolatou 197 Acérdaos em que o DNIT consta como parte
interessada. Desse total, de 23 Acérdaos contém deliberagdes, sendo 21 determinagées e 46 recomendagdes, completando 67, conforme figura abaixo:

Figura 53 — Visao geral deliberagées TCU
Acdrddos Recebidos Oficialmente
Deliberacdes Atendimento das Deliberagbes
24
22
17

| L
I Repes s mplaq Dl vy i s

W Em Atendimento Atendidas

i Recomendagbes

o Determinacoes

B Acorddos com deliberagbes
B Acorddos sem deliberacbes

Do total de 67 recomendacgdes e determinagdes, 17 das recomendagdes estdo em atendimento e 4 atendidas, e, das determinagdes, 22 encontram-se em
atendimento e 24 atendidas.
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ANEXOS

¢ Anexo | — Licitacdes Homologadas 2020 - Coordenacao de Licitacdes de
Servicos Administrativos e Aquisicdes de Bens e Contratos/CGCL;

e Anexo Il — Processos Licitatérios Homologados 2020 - Coordenacdo de
Licitacbes de Obras e Servicos de Engenharia/CGCL;

e Anexo lll — Licitacbes Homologadas - Coordenacdo de Licitacdes de
Servicos Administrativos e Aquisi¢cGes de Bens e Contratos — dez/20;

e Anexo IV — Licitacdes Homologadas - Coordenacdao de Licitacdes de
Obras e Servicos de Engenharia — dez/20
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LISTA DE SIGLAS

ABNT - Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas
AET - Autorizagdo Especial de Transito

AGU - Advocacia-Geral da Unido

AH - Administra¢des Hidroviarias

AHP - Analytic Hierarchy Process

AHRANA - Administracdo da Hidrovia do Parana
AHSUL - Administracdo Hidrovidria do Sul

Al - Agentes de Integridade

AIA - Avaliacdo de Impacto Ambiental

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
ASV - Autoriza¢do de Supressdo Vegetal

ATR - Afundamento de Trilha de Roda

AUDINT - Auditoria Interna do DNIT

BDI - Bonificacdo e Despesas Indiretas

BIM - Building Information Modeling (Modelagem de Infor-
magodes da Construgao)

BR-LEGAL - Programa Nacional de Seguranca e Sinaliza¢do
Rodoviaria

CCO - Centro de Controle Operacional

CCR - Coordenacdo de Custos Referenciais

CDE - Ambiente Comum de Dados ou Common Data Environ-
ment

CETEFE - Centro de Treinamento de Educacdo Fisica Especial
CGCIT - Coordenacao-Geral de Custos de Infraestrutura
CGCL - Coordenagdo-Geral de Cadastro e Licitagdo

CGDESP - Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento e Projeto

CGDR - Coordenacgdo-Geral de Desapropriagdo e Reassenta-
mento

CGGP - Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas
CGLOG - Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
CGMAB - Coordenacdo-Geral de Meio Ambiente
CGINT - Coordenacao-Geral de Integridade

CGMGE - Coordenacao-Geral de Modernizagdo e Gestao
Estratégia

CGMRR - Coordenagdo-Geral de Manutencao e Restauragdo
Rodoviaria

CGOF — Coordenagdo-Geral de Or¢gamento e Finangas

CGOFER- Coordenagdo-Geral de Obras Ferroviarias

CGPERT - Coordenagdo-Geral de Operagdes Rodoviarias

CGPF — Coordenagdo-Geral de Patrimonio Ferroviario

CGPLAN - Coordenagdo-Geral de Planejamento e Programacdo de
Investimentos

CGTI — Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo

CGU — Controladoria-Geral da Unido

CLOSE - Coordenagdo de Licitagdes de Obras e Servigos de Engenharia
CLSA - Coordenacdo de Licitagdo e Servicos Administrativos

CMG - Custo Médio Gerencial

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONSAD - Conselho de Administragdo

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

COPATR - Coordenagdo de Patrimonio

COPMAN - Coordenagdo de Projetos de Manutengdo

COPTER - Coordenagdo Setorial de Projetos de Infraestrutura Terrestre
CREMA — Contratos de Recuperagdo e Manutengdo

DAF — Diretoria de Administragdo e Finangas

DAQ — Diretoria de Infraestrutura Aquavidria

DATAPREV - Empresa de Tecnologia e InformagGes da Previdéncia
DENATRAN - Departamento Nacional de Transito

DSINF - Divisdo de Seguranca da Informacao
DETACUSTO - Detalhamento de custos

DG - Diretoria-Geral

DIF - Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria

DIR - Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria

DIREX - Diretoria Executiva

DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Trans-
portes

DPP - Diretoria de Planejamento e Pesquisa

EAD - Educacdo a Distancia

EAP -Estrutura Analitica de Projeto

ECI - Estudos de Componentes Indigenas

EGE - Escritério de Gestdo Estratégica

EGP - Escritério de Gestdo de Empreendimentos
EIA - Estudo de Impactos Ambiental

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambi-
ental

FGV - Fundacdo Getulio Vargas
FUNAI - Fundacdo Nacional do indio
FWD - Falling Weight Deflectometer
Gl - Grau de Importancia

GSI/PR - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica
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IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio-Ambiente
ICC - indice de Condicdo da Conserva

ICMBIo - Instituto Chico Mendes de Conservag¢do da Biodiver-
sidade

ICS - indice de Condicdo da Superficie

|IESTA - Indicador de Eficiéncia do Sistema de Transporte
Aquaviario

IESTT - indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Terres-
tre

IMA - Instituto de Meio Ambiente

IN - Instru¢do Normativa

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeropor-
tuaria

IP4 — Instalagdo Portuaria Publica de Pequeno Porte

IPHAN - Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

IPP - indice de priorizagdo do PROSEFER

IPR — Instituto de Pesquisas Rodovidrias

IRI - Indice de Irregularidade Longitudinal

IS - Instrucdo de Servico

JARI - Juntas Administrativas de Recursos de Infra¢cdes
JEO - Junta de Execu¢do Orcamentaria

KM - Quilémetro

LAl - Licenca Ambiental de Instalacdo

LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados

LI - Licenga de Instalagao

LNC - Levantamento de Necessidades de Capacitacao

LO - Licenca de Operacao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LP - Licenga Prévia

LVC - Levantamento Visual Continuo

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
ME - Ministério da Economia

MEDINA - Método de Dimensionamento Nacional de Pavi-
mentos

MINFRA - Ministério da Infraestrutura

MMGP - Modelo de Maturidade em Gerenciamento de
Projetos

MP - Ministério Publico
MPF - Ministério Publico Federal
MPOG - Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo

NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
Aplicadas ao Setor Publico

OAE - Obra de Arte Especial
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PAD - Processos Administrativos Disciplinares

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PATO - Plano Anual de Trabalho e Orgamento

PBA - Plano Basico Ambiental

PBAI - Plano Basico Ambiental do Componente Indigena
PBVS - Pesquisa Basica de Vulnerabilidade Socioeconémica
PCA - Plano de Controle Ambiental

PDA - Plano de Dados Abertos

PDCA - Plan, Do, Check, Act

PDI - Processamento Digital de Imagens

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo

PEA - Plano Educacional Anual

PEB - Plano de Execug¢do BIM

PEC /DNIT - Plano Especial de Cargos do DNIT

PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo
PFE - Procuradoria Federal Especializada

PGD - Programa de Gestao de Demandas

PGMQ - Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade
PIAF - Posto Integrado Automatizado de Fiscalizacdo
PIB - Produto Interno Bruto

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PLS - Projeto de Lei do Senado

PN - Passagens em nivel

PNCT - Plano Nacional de Contagem de Trafego

PNCV - Programa Nacional de Controle Eletrénico de Veloci-
dade

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNDR - Plano Nacional de Desapropriacdo e Reassentamento
PNMR - Plano Nacional de Manutengdo Rodoviaria

PNP - Plano Nacional de Pesagem

PNQVT - Politica Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho
POP - Procedimento Operacional Padrao

POSIC - Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicac¢des
PPA - Plano Plurianual

PPI - Programa de Parcerias de Investimentos

PPV - Posto de Pesagem de Veiculos

PQVT - Programa de Qualidade de Vida do DNIT

PRAD - Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas

PRIM - Plano de Reducdo de Impactos a Biodiversidade

PROARTE - Programa de Reabilitacdo de Obras de Arte
Especiais

PROECLUSAS - Programa Nacional de Recuperacdo, Oper-
acdo, Manutengdo e Gestdo de Eclusas

PROFAS - Programa de Rodovias Federais Ambientalmente
Sustentaveis

PROFAIXA - Programa Federal de Regularizagdo de Faixas de
Dominio

PROSEFER - Programa Nacional de Seguranca Ferroviaria em
Areas Urbanas

RAC - Responsabilidades Ambientais das Contratadas

RAP - Restos a Pagar

RAP (Reclaimed Asphalt Pavement)

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdo

RDT - Recursos para Desenvolvimento Tecnolégico

RFFSA - Rede Ferrovidria Federal S.A

RIMA - Relatério de Impacto Ambiental

RLI - Renovagdo da Licenca de Instalagdo

RLP - Renovagdo da Licenca Prévia

RMP - Rumo Malha Paulista

RPFO - Revisao de Projeto em Fase de Obras

SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscaliza¢dao do Trans-
porte Ferroviario

SEI - Sistema Eletrénico de Informagdes

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

SFB - Servico Florestal Brasileiro

SFV- Sistema Federal de Viagao

SGF - Sistema de Gestdo Financeiro

SGO - Sistema de Gerenciamento de Obras de Arte Especiais
SGMAB - Sistema de Gestdo Ambiental

SGPD - Sistema de Gestdo de Processos de Desapropriagdo
SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
SIAFI - Sistemas Integrados de Acompanhamento Financeiro
SIC - Servico de Informacgdes ao Cidadao

SICRO - Sistema de Custos Rodoviarios

SIGEPE - Sistema de Gestdo de Pessoas

SIGESA - Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental

SIM-DNIT - Sistema de Informagdes e Monitoramento do
DNIT

SINPEV - Sistema de Informacdo de Pesagem de Veiculos
SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
SIPEC - Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil

SISACE - Sistema de Acompanhamento de Demandas do
Controle Externo

SISP - Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia
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da Informagdo

SNV - Sistema Nacional de Viagao

SPU - Secretaria de Coordenacdo e Governanca do Patrimo-
nio da Unido

SRE - Superintendéncias Regionais

STN - Secretéria do Tesouro Nacional

SUPRA - Sistema de Supervisdo Rodoviaria Avancada

TA - Termo Aditivo

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TC - Termo de Compromisso

TCCA - Termos de Compromisso para Compensacao Ambien-
tal

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informagdo

TR - Termo de Referéncia

TRD - Termo de Recebimento Definitivo

UFC - Universidade Federal do Ceara

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UFV - Universidade Federal de Vigosa

UL - Unidade Local

UMO - Unidade Mével Operacional

UMO-D - Unidades Moéveis Operacionais de pesagem dinami-
ca

UMO-E - Unidades Méveis Operacionais de pesagem estatica
UNB - Universidade de Brasilia

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VDR - Veiculo de Diagnéstico de Rodovias

VGEO - Sistema de Georreferenciamento das Rodovias
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