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1.MENSAGEM DO DIRIGENTE

exercício.

sempre com o foco na melhoria da trafegabilidade para os usuários da malha 
de todo o país. 

indicadores estratégicos. 

malha encontra-se coberta por meio de contratos do Programa Anual de 
Trabalho e Orçamento (PATO) e Contratos de Recuperação e Manutenção 

estruturantes em rodovias consideradas estratégicas para a infraestrutura e 

Outro marco importante para o DNIT foi a implantação do Método de 

e conforto para os usuários. 

da Coordenação-Geral de Integridade (CGInt) como unidade responsável 

Com base nos cinco princípios fundamentais da Administração Pública – 
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segue atuando em todo o país para cumprir a missão de implementar a 
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Figura 4 - Superintendências Regionais nos estados

e ampliação mediante construção de novas vias e terminais. Os recursos para a execução das obras 

sob a jurisdição do MInfra.

AMBIENTE EXTERNO 

abaixo:Como a organização determina os temas a 

tendo como base o planejamento estratégico 

A determinação dos temas incluídos neste 
Relatório de Gestão foi realizada por meio de duas 

serem reportadas pelas demais áreas. Entende-

no planejamento estratégico da Autarquia e as 

ponto de vista operacional quanto de gestão. 

Colegiada.

O DNIT é uma autarquia federal vinculada ao
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lombadas eletrônicas.
A Autarquia é administrada por um Diretor-Geral e por mais seis diretores 

dois representantes do Ministério da Infraestrutura e dois representantes do 
Ministério da Economia.

Principais normas direcionadoras 

https://
www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/regimento-interno
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Figura 6 – Organograma

 Estrutura organizacional do DNIT
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Figura 9 – Total de processos mapeados

conforme a cadeia de valor vigente.
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Construção ou adequação de rodovias

PA

RS

RS

CE
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Na BR-262

TO

Verde de Mato Grosso) - Entroncamento BR-262 (Aquidauana) - na BR-
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PI

MS

MG

MT

Pessoa
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20VL - Manutenção de Trechos Rodoviários na Região Sudeste

ano.

status

trânsito.

terrestre e trânsito.

nas rodovias federais sob jurisdição do DNIT.

RS

Afonso)

Manhuaçu
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Bioceânica)

Paiçandu - Sarandi - Marialva

0652 - Construção de Ponte sobre o Rio Juruá com Acesso a Rodrigues 

Três Lagoas

Norte) - no Município de Cascavel

Petrolina

(Boqueirão da Esperança)

com a Guiana Francesa)

Félix do Araguaia)

como propósito reduzir os impactos do coronavírus nas áreas social e 

AC

(Foz do Iguaçu)



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT22

go
v.b

r/
dn

it 
  

55.8)

(Pantano Grande)

Acessos

Abunã)

Parnamirim

BR-262 (Aquidauana)

Contorno de Timon

Serra
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PRF)

orçamentárias.

status 

terrestre e trânsito.

dos programas desse Plano Plurianual: o Programa Transporte Terrestre. 

Tratamento do Acervo 
documental

Plano de Recuperação 

Adequação Ferroviária

Desapropriação 
de áreas para 
construção da ferrovia 

Manutenção e Gestão 

Ferroviárias
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Pró-Brasil:

Obras e Recuperação e Conservação Bacia do Paraguai
Derrocagem de Nova Avanhandava
Derrocagem do Pedral do Lourenço

empreendimentos:

orçamentárias:

20LN 20LO

Terminais Fluviais

2. Ampliação da malha 
hidroviária

Operação de Terminais 

Operação de Eclusas

5. Manutenção das 
hidrovias

Portos Organizados
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Modernização das Eclusas do Sul

Obras e Recuperação e Conservação Bacia do Paraná 
Obras e Recuperação e Conservação Bacia do Parnaíba
Obras e Recuperação e Conservação Bacia do São Francisco

Contratos de Gestão 

exercício de 2020. 

Ambiente externo  
Nacional

do fechamento de fronteiras e do isolamento social imposto pela pandemia 
do coronavírus. 

com ferrovias. 

maior índice de acidentes do Brasil e de grande complexidade em seu 
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Internacional

impactos de curto prazo no custo geral das obras de construção e manutenção 
rodoviária. 
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se adaptar a futuras mudanças previstas. 

é possível citar o início da estruturação do Programa de Gestão de Demandas 

minimizar os riscos inerentes.  
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mecanismos de governança e gestão instruídos pelos órgãos de controle e 

públicas e estão compreendidos como componentes da estrutura (framework) 

recursos e o gerenciamento de riscos.   

de riscos e os controles internos da Autarquia.
O grande foco da mudança na estrutura de governança do DNIT visa aprimorar 

Isso inclui orientar todos os servidores e colaboradores da organização na 

capacitação de todos os envolvidos.  

possui em sua estrutura três Comitês:

Autarquia. 

governança da Autarquia. 

Autarquia. 

Governança.
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  Planejamento Estratégico
O planejamento estratégico do DNIT é realizado quadrienalmente e tem 

organização mantenha o foco na sua missão e visão. 

organização. 

da Autarquia.

Figura 14 - Planejamento Estratégico

da Infraestrutura. 
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Figura 15 - Mapa Estratégico
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O desdobramento da estratégia considera a contribuição de cada unidade 
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Tema estratégico Área

Planejamento

Implantar o planejamento integrado

DPP

Desenvolvimento do Processo de Planejamento Integrado DPP

Atualizar o Programa PROSEFER DIF

Implementação da Modelagem da Informação da Construção (BIM) Aplicada a Projetos de Infraestrutura DPP

Aprimorar a gestão socioambiental
Aprimoramento do Processo de Gestão Ambiental DPP 

Aprimoramento do Processo de Gestão de Desapropriação e Reassentamento DPP 

Contratação

Melhorar a qualidade dos estudos e projetos de engenharia
Melhoria do Processo de Elaboração e Análise de Estudos e Projetos DPP

Remodelagem do IPR DPP 

Melhoria dos Processos de Contratação DAF

Aprimorar o conhecimento sobre o mercado Consolidação do Novo Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO) DPP

Execução e Fiscalização

Implantação do Plano Nacional de Controle de Velocidade (PNCV) DIR

Implantação da Pesagem em Movimento (PIAF) DIR 

Modelagem da 2ª Etapa das Obras e Serviços de Sinalização e Segurança Viária (BR Legal) DIR

DIR

Implantação do Centro Integrado de Controle e Operação DIR 

Implantação do PROARTE DIR

DIR 

DAQ

Consolidação do Escritório de Empreendimentos

serviços Contribuir para a segurança dos usuários Implantação do iRAP nas Rodovias do DNIT DIR 

Governança

Consolidação dos Novos Negócios

Gestão do Patrimônio Ferroviário DIF

DAF 

DAF

DAF

Implantar a gestão por resultados
Consolidação do Novo Modelo de Governança

DAF 

Assegurar a transparência da gestão Elaboração e Implantação do Plano de Comunicação DG 

Pessoas Implantar a gestão por competências
DAF 

Redesenho do Modelo de Avaliação e Reconhecimento do Desempenho DAF 

Ambiente Aprimorar o ambiente organizacional Estruturar Plano de Descentralização DAF
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servem de instrumento ao processo de tomada de decisão.
Os indicadores estratégicos vigentes em 2020 foram estabelecidos na Portaria 

Tema Estratégico Indicador Estratégico Área

Planejamento

Implantar o planejamento integrado
Percentual de execução do orçamento DPP

DPP

Aprimorar a gestão socioambiental
DIF

Proporção de obras do DNIT sem autos de infração resultantes de regulamentos ambientais impostos pelos órgãos ambientais DPP

Contratação
Melhorar a qualidade dos estudos e projetos de engenharia Tempo médio de desenvolvimento do projeto DPP

Governança
Indicador Geral do PDTI DAF

Pessoas 

DAF

Percentual de servidores capacitados nas competências priorizadas no PEA DAF

DAF

DAF

da malha de serviços

Contribuir para a segurança dos usuários  

DIR

DIR

DIR

Proporção da malha rodoviária federal em intervenção pelo BR-LEGAL DIR

Elevar o nível de serviço das vias

DIF

DIR

Nível de infraestrutura da malha hidroviária DAQ

Assegurar a manutenção da malha viária

DIR

Proporção da malha viária (pav + npav) em intervenção por contrato de manutenção rodoviária DIR

DIR

Proporção da Malha Rodoviária Federal sob administração do DNIT coberta por contratos de manutenção estruturada DIR

DIR

Proporção da Malha rodoviária sob administração do DNIT Pavimentada DIR

Percentual da malha rodoviária federal sob administração do DNIT com medição de qualidade (ICS) DPP

Percentual da malha rodoviária sob jurisdição do DNIT pavimentada DPP

Ampliar a Malha Viária Federal DIR

Tabela 4 - Indicadores Estratégicos
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Gestão Estratégica. grupos.

Ferroviário). 
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Área
responsável

Iniciativas

Construção ou adequação de rodovias X X

Conservação e recuperação de ativos de infraestrutura da União X X

Implantação do PROARTE X X X

Implantação do novo modelo de supervisão para área de manutenção rodoviária X X

Modelagem da 2ª etapa das obras e serviços de sinalização e segurança viária (BR-LEGAL) X X X

Plano Nacional de Pesagem - PNP X X

Programa Nacional de Controle Eletrônico de Velocidade - PNCV X X X

Atualização do Programa PROSEFER X X

Elaboração de estudos para construção de contornos e variantes ferroviárias X X

Construção/Adequação Ferroviária X X

Adequação Ferroviária X

Desapropriação de Áreas para Construção da Ferrovia Transnordestina X X

Plano de Recuperação de Áreas Degradadas (PRAD) X X X

Cooperação com a ANTT na Renovação Antecipada dos contratos de Concessão da Malha Ferroviária X

Melhorias da Gestão Ferroviária X

Desenvolvimento do SUPRA DIF X

Destinação de bens ferroviários X

Mitigação do Passivo Ambiental em Imóveis Ferroviários X X

Gestão do patrimônio ferroviário X X

Tratamento do Acervo Documental X

Manutenção e Gestão de Ativos Ferroviários X X

Melhoria dos processos da Diretoria Ferroviária X

Conservação e recuperação de ativos de infraestrutura da União X X

Construção de terminais uviais X X

Manutenção e operação de terminais hidroviários X X

Manutenção e operação de eclusas X X

Melhoramentos no canal de navegação da Hidrovia do São Francisco X X

Remoção de navio naufragado no Porto de Vila do Conde em Barcarena/PA – Navio Haidar X X

Dragagem de adequação da navegabilidade em portos X X

Dragagem de aprofundamento do Porto de Paranaguá X X

Construção de edi cação para recepção de passageiros do Porto de Maceió X X

Melhoramentos no canal de navegação da Hidrovia do Rio Tocantins X X

Remodelagem do IPR X X

Utilização do Guia de Análise De Projetos Rodoviários X

Elaboração do Guia para Elaboração dos Termos de Referência X

Análises de Estudos e Projetos Rodoviários X

Programa de Manutenção e Reabilitação de Estruturas - PROARTE X X X

Otimização da análise de projetos de infraestrutura aquaviária X

Criação do Núcleo de Planejamento do Programa CREMA X

Aprimoramento do Processo de Gestão de Desapropriação e Reassentamento X X

Plano Nacional de Desapropriação e Reassentamento - PNDR X

PROFAIXA X

Resultados Operacionais de Desapropriação e Reassentamento X

Aprimoramento do Processo de Gestão Ambiental X X

Resultados Operacionais da Gestão Ambiental X

Resultado da execução dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econômica e Ambiental - EVTEA X

Execução dos contratos referentes à inspeção de Obras de Arte Especiais – OAE X

Plano Nacional de Contagem de Tráfego – PNCT X

Plano Nacional de Manutenção Rodoviária - PNMR X

Levantamento de dados e caracterização funcional e estrutural das rodovias federais X

Estratégia BIM BR X

DIR

DAQ

DIF

DPP
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O Brasil ainda possui uma malha rodoviária cuja extensão está aquém das 
necessidades de escoamento de mercadorias e de integração nacional. 

população.

construção de Obras de Arte Especiais (OAE).

Resultados

Brasil estão apresentados na tabela seguinte:

Tabela 6 – Resultados Físicos e Financeiros (km)

Destaca-se que a meta global para o indicador presente no PPA para 2020 

na aquisição de insumos.

O tempo necessário para execução da obra nem sempre pode ser feito de 

sistema de gestão para antecipar interferências e solucioná-las antes que 
impactem diretamente o ritmo de seus contratos. A agilidade na transmissão 

aos usuários do sistema rodoviário. 

Resultados

a tabela abaixo:

Região Implantação Adequação Duplicação  Restauração

Norte 0 0 0

Nordeste

Centro Oeste 0 0

Sudeste 0

Sul 0

TOTAL

Manutenção Adequada 
Malha Rodoviária CGMRR 

Sinalização Rodoviária (BR-LEGAL) 2ª ETAPA.
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para formalização de CREMA.

III. Implantação do PROARTE
O PROARTE é um programa que contempla as obras de reabilitação estru-

-
deira. 

Resultados

-
-

-

Tabela 8 – PROARTE Manutenção

O risco envolvido seria a exigência de licenças ambientais durante a execução 

Resultados

por meio das empresas supervisoras e que a modernização dos contratos 

orçamentária e excesso de produtos que demandem critérios de habilitação 
rigorosos que podem acarretar a não adesão das SRE ao novo modelo de 
supervisão e de manutenção rodoviária.

UF UL Situação nº de OAE atendidas

AL Maceió e Santana do Ipanema Contratado

ES Santa Isabel (P. do Príncipe) Contratado

GO Anápolis Contratado 50

MG Leopoldina I Contratado

PA Capanema Contratado

PI Contratado

RN Natal Contratado 62

SE Sergipe Contratado

PR Foz do Iguaçu Contratado

RO Contratado 85

RJ Contratado 65

RR Boa Vista Contratado

AC Rio Branco Contratado 58

MS Contratado 62
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A modelagem da 2ª Etapa do BR-LEGAL 2 tem como escopo a contratação de 

inovação dessa nova etapa do Programa de forma que toda sinalização de 

Técnicas (ABNT) e dos controles de qualidade.

Resultados 

primeiros editais.
Com a alteração da competência da licitação do Programa para as 

O Termo de Referência (TR) chegou a ser elaborado e encontra-se em fase de 

planejada foram:

manutenção e de construção rodoviária.

A preservação da integridade da infraestrutura e da segurança do trânsito 

rodovias.

patrimônio sob administração do DNIT.

de cargas superdimensionadas.

O novo modelo de pesagem desenvolvido pelo DNIT apresenta como principais 



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

Alteração da localização de alguns postos devido a fatores externos 

equipamentos possa ser acompanhada de forma remota pelos agentes de 

Nacional de Trânsito (DENATRAN).

a segurança viária dos usuários de rodovias federais sob jurisdição do DNIT.

O PNCV contempla a implantação de equipamentos eletrônicos controladores 

monitoramento das faixas de tráfego das rodovias federais sob circunscrição 
do DNIT.

No ambiente do Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP) não 

Urbanas (PROSEFER) 

foi estabelecido na DIF o PROSEFER. Esse Programa visa incluir e priorizar 
empreendimentos em programas orçamentários do Governo Federal e na 
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-
-

adequada e possível para resolver o problema detectado. 
-

-

executá-los.

Resultados

dos seus valores. Foram escolhidos a estrutura da tabela para o cálculo do 

a obtenção dos pesos das áreas de priorização -

dos empreendimentos contemplados pelo Programa após seleção por meio 

-
cação dos empreendimentos em ordem decrescente de priorização. 

-

volume de cargas transportadas. Esse ganho seria decorrente de uma futura 

-

periodicamente. 

-

-
-

ferroviário e a mobilidade urbana nos municípios afetados.

-
gundo.

Resultados
-

 EVTEA em andamento:
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Projetos em andamento:

Projetos Concluídos:

orçamentária de estudos e projetos estavam sob a responsabilidade da DIF 

Concessionária Rumo Malha Paulista (RMP):

ao Sistema de Acompanhamento e Fiscalização do Transporte Ferroviário – 

baixo número de passagem de trens por dia. São eles:

risco de que não haja recursos orçamentários para a execução das próximas 
fases desses empreendimentos. 

nível de serviço das vias de transporte”. 
Atualmente seguem em curso a construção de dois Contornos Ferroviários. 
São eles:

gerencial interno do DNIT da fase de projeto. 
Dada a avocação da competência para obtenção da renovação da Licença 

de execução.
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o trecho II-Araquari. O risco é a inexistência de recursos orçamentários para 

trecho II-Araquari.

SC
Resultados 

assinatura de Termo de Ajuste de Conduta (TAC) para reparação de danos 

Encontram-se em andamento os estudos ambientais para renovação da 
Licença de Instalação (LI). Pendente análise do Inventário Florestal e do Plano 

Acompanhar a implantação do TC celebrado para a reparação dos danos 

atraso nas análises do Plano de Trabalho - Estudo do Componente Indígena 
(ECI) e Plano Básico Ambiental do Componente Indígena (PBAI) e Programa 

Cinco obras de transposição de linha férrea:

Resultados
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Viaduto Tupynambás: liga os bairros Santa Teresa e Poço Rico em 

acessos.

Resultados
Em 2020 houve andamento na obra da Praça dos Poderes e conclusão do 

Viaduto Benjamin Constant encontram-se em fase de revisão por parte da 
Prefeitura de Juiz de Fora.

Poderes e a contratação das obras do Viaduto Benjamin Constant e Viaduto 
Mariano Procópio.

contemplou a construção do Viaduto Emília Marchi e a recuperação estrutural 
do Viaduto Vilobaldo Vilas Boas.

Resultados 
Obra concluída em dezembro de 2020.

Não há.

Resultados

por meio do Regime Diferenciado de Contratação (RDC) eletrônico nº 

pela não liberação das obras no terreno da Várzea do Quartel pela Secretaria 

previstas no terreno da Várzea para a área do terreno do Campo Ferroviário. 

obras complementares.

Resultados
Implantação de OAE para transposição da via férrea no município de Botucatu-
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supervisora da obra. Não haverá necessidade de pagamento subsequente.

Não há.

Resultados

Os valores liquidados e executados de Restos a Pagar (RAP) se referem ao 
cumprimento de ordens judiciais pendentes dos processos de desapropriação 

XIII. Plano de Recuperação de Áreas Degradadas (PRAD)

Estado 
Extensão a ser 

desapropriada 
(KM)

% de imissão -
sados Status

Pernambuco Encerrado
Ceará Vigente
Piauí Encerrado
Total -
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degradadas: 

Resultados 

viabilize a realização dos serviços. 

Aguarda-se decisão judicial que viabilize a realização dos serviços.

Resultados 

que inviabilizou a formalização do contrato e a emissão da ordem de serviço 
ainda em 2020.

no âmbito da renovação antecipada do contrato de concessão ferroviária 

O intuito é conter excessos e discrepâncias que possam ter potencial lesivo ao 

e pela ANTT para compensar dívidas de outorgas oriundas dessa pretendida 



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT50

go
v.b

r/
dn

it 
  

Resultados 

e

Resultados
Tempo total de atraso das obras Ferroviárias

nos seus resultados com a consolidação do Escritório de Projetos da Diretoria.

Categorização 
das Obras por 
Complexidade

Tempo Total de atraso 
das obras concluídas 

Tempo Total de atraso 
das Obras Concluídas 

Tempo Total de 
atraso das Obras 

Concluídas (2020)

Contorno - -
Transposição 
Adequação

Total 157

2020. A redução média apurada deu-se em função do alcance de uma baixa 

bem como alinhamento das diretrizes estratégicas dessa Diretoria.
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2020. A redução média apurada deu-se em função do alcance de uma baixa 

bem como alinhamento das diretrizes estratégicas dessa Diretoria.

A tabela a seguir detalha a variação total de término de projetos por 

relatório e painel gerencial.

Resultados 

O Relatório de Supervisão encontra-se em estágio de desenvolvimento 

restando iniciar o desenvolvimento do painel gerencial.

Categorização das 
obras por complexidade

Tempo total de atraso 
das obras concluídas 

Tempo total 
de atraso das 

obras concluídas 

Tempo total de 
atraso das obras 

concluídas (2020)

Contorno -
Transposição 656

Total 415 363
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resulta na redução dos gastos com contratos de manutenção e gestão de 

para serem aplicadas na Administração Pública.

Resultados
A meta de número de bens imóveis cedidos e de bens móveis doados para 

execução.

D

dos processos de cessão e doação.

da malha ferroviária transferida ao DNIT.
Resultados

passivos ambientais.
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agravamento dos impactos ambientais.

Figura 19 -  Aprimorar a Gestão Socioambiental

Resultados

os parâmetros para alienação dos bens móveis ferroviários inservíveis não 

malha ferroviária de propriedade do DNIT.

ferroviário do DNIT.

  
b) Elaboração de proposta de alteração legal em conjunto com o MInfra dos 

Resultados

propostas de revisão do Decreto regulamentador supracitado juntamente 

público de transporte ferroviário.



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

a sua publicação.

questão. 

estabelecer os parâmetros e procedimentos para a alienação ou a disposição 
dos bens móveis ferroviários inservíveis.

Resultados

Acordo de Cooperação Técnica entre o DNIT e ANTT. Foi publicada pelo 

arrendamento das malhas demandados ao DNIT.

do acervo. 

ter estabelecido o prazo de conclusão dos trabalhos da Inventariança 

também se faz necessária em função da necessidade de manutenção dos 
documentos conforme determina o Arquivo Nacional.

de Patrimônio Ferroviário (CGPF) traçou três estratégias de atuação:
Contratação de uma empresa especializada nessa massa documental para 

do Centro de Treinamento de Educação Física Especial (CETEFE).

Resultados 

a contratação pela própria Superintendência.

Assim como realizar o tratamento do acervo documental do Rio de Janeiro e 
Pernambuco. 
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locais inadequados de guarda atuais.

Resultados 

serviço de vigilância eletrônica e vigilância armada patrimonial dos bens 

Resultados 

e um novo processo foi priorizado:

e critérios para estabelecimento da faixa de domínio de ferrovias consolidadas 
e concessionadas.
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Resultados

planejamento e contratação da nova Dragagem de Manutenção do Rio 
Madeira e contratação da operação e manutenção por nível de serviço das 

interior. 

atendimento das licenças ambientais.

Resultados
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postergação da inauguração dos terminais em razão da tramitação necessária 
para anuência da Marinha e paralisação ou atraso das obras em decorrência 

Resultados

estruturas e proporcionar maior segurança aos usuários e operadores. 
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-

-
plementar a necessária estruturação e governança a esse segmento de in-

Resultados
-

constante ao longo de todo o ano de 2020. 

e manutenção das eclusas que consiste na celebração de contratos de diag-

-

realizar a contratação dos serviços de operação e manutenção por 5 anos para 

O risco apontado está na obtenção da nova licença de operação (LO) para a 

-

Resultados

-
cursos para licitar a nova contratação e a supervisão do contrato.

Resultados
Concluída a contratação da empresa Supervisora do serviço de remoção do 

ambientais com o auxílio da supervisão. No mês de agosto foi protocolado 

e a mobilização da equipe.
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de engenharia.

foram:

a Dragagem e Supervisão da Dragagem do Porto de Rio Grande (Região Sul).

Resultados

entregue e aprovado pela DPP. A próxima etapa será a publicação do edital 
para a contratação da obra.

  

aprofundamento por resultado no porto.

Resultados

para execução dos serviços.

Resultados
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etapas.

a realização de obras de derrocamento entre Santa Teresinha do Tauri e Ilha 

Resultados

(IBAMA) foram atendidas. O próximo passo é a emissão da Licença Prévia – LP 
por parte do órgão ambiental.

ao IBAMA e aprovação do projeto básico. Os riscos estão vinculados a atrasos 

XXXIII. Remodelagem do IPR

de governança e estratégia.

Resultados
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como pelo estado de emergência de saúde pública internacional decorrente 
da pandemia do coronavírus.

-
co em obras

serviço”.

Resultados

que não puderam ser atendidos pelo mercado nacional. Segundo o Processo 

nova contratação para aquisição dos equipamentos necessários. O Termo de 
Referência foi revisado e o processo está na fase interna de licitação.

do modelo pelo mercado após publicação.

2020 a contratação de nova consultoria técnica especializada para dar apoio 

Ação

para Brasília Realizada

2. Equipamentos do 
Laboratório

Os equipamentos foram transportados para a 

equipamentos a serem transportados em uma 
segunda viagem.

Acervo catalogado. Acervo catalogado e transferido para Brasília. 

Primeira Fase Ocupação Física inadequada

Operacional

A capacidade de prestação de suporte e apoio 
tecnológico está sendo incrementada da 
seguinte maneira: Laboratórios – caso haja 

- corpo de servidores e colaboradores do IPR e 

6. Gestão Financeira e paralisadas por falta de 
recursos
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Resultados

empresa para prestação de serviços técnicos especializados no assessoramento 

Organizacionais”.

Tabela 13 - Celebração de TED com Centros de Excelência

Centro de Excelência 
de Processo Situação Assinatura Objeto

Em execução

Aprimoramento e consolidação 

empírico de dimensionamento 
para pavimentos rodoviários 

complementares com 

pavimentos ferroviários.

repassado

Aprimoramento de métodos 

Plataforma integrada de 
estruturação e análise de dados 

avaliação de resultados de campo 
em relação aos previstos em 
projeto e elaboração de modelo 

. 

repassado

Avaliação do comportamento 

de pavimentos rodoviários 

dinâmico. 

recurso repassado

da metodologia BIM e 
desenvolvimento de metodologias 
e ferramentas para gestão de 
estruturas de Obras de Arte 
Especiais (OAE). 

Aguardando assinatura 
do Plano de Trabalho 
pelo Reitor da 

Aperfeiçoamento e ampliação 

e execução de reciclagem de 

Aguardando assinatura 
do Plano de Trabalho 
pelo Reitor da 

Caracterização de cimentos 

pavimentação nas rodovias 
federais e avaliação de suas 

normas e manuais. 

-

para reforçar a capacidade operacional de atuação na revisão e criação de 

Tabela 14 – Publicação de normas e manuais

Publicação de normas e manuais
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Normas Publicadas Assunto 

-

-
doviários - PAD 

-
lo (Volume 2*)

Pavimentação - Agregado - Determinação do índice de forma com crivos - 
ME 

Pavimentação - Agregado - Determinação do índice de forma com 
paquímetro – ME

TDI – ME

compactadas – ME

- ME

Edição). 

achatadas e alongadas em agregados graúdos - ME 

fraturadas em agregados graúdos - ME 

não nuclear – ME

Agregados - Determinação das propriedades de forma por meio do pro-
cessamento digital de imagens (PDI) - ME

Normas (Processos) Tipo Assunto Situação

Serviços 

Pavimentos Flexíveis - 

quente na usina - ES

Consulta Pública  Externa 

Procedimento

Pavimentação - Levantamento 
de área trincada e de 
afundamento de trilha de roda 

Consulta Pública Externa 

Instrução de 
Serviço

Instrução de Serviço - 
Estudos para elaboração de 
projeto usando o método de 
dimensionamento nacional - 
MeDiNa

Consulta Pública Interna 

implementação pelo IPR para reforçar a capacidade operacional de atuação na 

atualmente disponíveis no âmbito do IPR.

d) Promoção de cursos técnicos e treinamentos para público interno e ex-
terno

Competências Organizacionais”.
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Resultado 2020

Resultados

do coronavírus.

Resultados
F

do DNIT:

Resultados
Não foi realizado em função do estado de emergência de saúde pública 
internacional decorrente da pandemia do coronavírus. 

Cursos realizados Data

Análise de Projetos Rodoviários – Pavimentação

Drenagem 

Orçamentação de Obras Rodoviárias 

Desapropriação e Reassentamento 25

Supervisão e Fiscalização de Obras Rodoviárias

Fiscalização e Supervisão das Obras Rodoviárias

Orçamentação de Obras Rodoviárias

SICRO – Sistema de Custos Referenciais de 

Revisão de Projeto em Fase de Obra (RPFO) 28

Análise de Projetos Rodoviários

de produtos perigosos
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g) Parceria com a ANTT

Resultados

parceria.

h) Ajuste e calibração no método MeDiNa

das obras e serviço”

Resultados

parâmetros para seleção e acompanhamento dos trechos experimentais.

A ação prevê o desenvolvimento de estudos visando publicar norma que 

serviço”.

Resultados

) nas 

Resultados

ao público geral sem restrição de direitos autorais.
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de saúde pública internacional decorrente da pandemia do coronavírus.

um 

Resultados
de 

algumas empresas estavam preenchendo o 
em que possíveis falhas de entregas só eram notadas durante as análises 

de projetos de infraestrutura aquaviária. 

O Guia visa estabelecer um procedimento padrão para a elaboração de 

de registro das melhorias incorporadas no decurso do desenvolvimento 

procedimentos necessários a essa etapa de preparação dos certames.

Destaca-se que o procedimento criado contribui ainda para a integração entre 

dos Termos de Referência (CGMAB e CGDR).

Resultados
O modelo de Termo de Referência está em uso pela Coordenação-Geral e tem 

das disciplinas necessárias ao desenvolvimento dos produtos vinculados ao 

rodoviários.

planejamento dos empreendimentos.

consecução de um empreendimento tende a ocasionar diversos problemas 

preço e prazo.
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Empreendimento Competência Formalização da 
demanda

Termo de 
Referência

Elaboração 
Edital

Publicação do 
Edital

Formalização e 
contratação

Contratação de empresa para elaboração de estudos 

Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Sede

Contratação de empresa especializada para a elaboração 

adequação de capacidade e melhoramentos na Travessia 

Sede

Contratação de empresa para elaboração dos projetos 

Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

visando a execução das obras de Implantação e Sede
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Contratação de empresa especializada para Elaboração 

de Marabá – PA.

PA Sede

Contratação de empresa especializada para a elaboração 

capacidade com melhoria da segurança e eliminação de Delegado

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

execução dos Complexo Integrado de Fronteira (Aduana).

Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Delegado
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Contratação de empresa especializada para Elaboração de 
-

ação de Passarelas de Pedestres localizadas na cidade de Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Sede

Contratação de empresa especializada para Elaboração de 

- Delegado

para adequação de capacidade e reabilitação com melho- Sede

Contratação de empresa para elaboração de Projetos 

-
Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

- Sede

Contratação de empresa especializada para a Elaboração 

Sede
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-
-

Sede

Contratação de empresa para Elaboração de Projetos 

obras de implantação do trecho rodoviário planejado na 

com o Peru em Pucallpa.

Sede

Sede

Contratação de empresa para realização de Inspeção 

de Oiapoque-AP.

Sede

relacionadas ao (BIM) para sua inclusão em futuros 

como CGMAB e a CGDR.

resguardar o interesse público que originou a contratação de tais produtos. A 

Resultados
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coronavírus obrigou a maioria dos servidores e colaboradores a trabalharem 

Termos de Referência foi momentaneamente reduzido.

padronização nas análises dos projetos.

localizados na região Amazônica.

Resultados 
A tabela a seguir apresenta os resultados operacionais da CGDESP quanto ao 
PROARTE.

principal atuação da CGDESP dentro do programa é no desenvolvimento dos 

PROARTE.

Ponte Localização Compr. Largura

Nome Rodovia Km Real Atual Reabil. Atual Reabil.

Fev-20 Riacho Pontal II

Mar-20
Riacho Mandembo 20 200 256

Riacho São João

Abr-20
Aribiri

Sanga Sinassina

Mai-20
Rio Dois Irmãos  

268

Jun-20 Viaduto sobre a 
ferrovia 

Jul-20

Rio Acauã II

Riacho Peleiro 60 600

Riacho da Caiçara

Ago-20
Açude São Bento

Set-20 Rio Jaru
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especializadas. 

com que as demandas de análise de projeto se tornassem mais céleres. 

num sistema precário exposto a acidentes e ao risco de perda de mercadorias 
para as águas do rio.

navegação interior e estar fora da poligonal do porto organizado.

o empreendimento: retroporto (facilidades localizadas em terra) e estruturas 

Resultados

abaixo:
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ao fornecimento e cumprimento dos prazos por parte das empresas consultoras 

 - Mapa de localização dos IP4

XXXIX.Criação do Núcleo de Planejamento do Programa CREMA
O Núcleo de Planejamento do Programa CREMA foi criado no âmbito da 

o Núcleo passou a ser subordinado a essa Coordenação.

Programa CREMA e Restauração.

das regionais relacionados a Projetos CREMA e de Restauração desde a 
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emissão das Ordens de Serviço até a aceitação dos produtos (levantamentos 
de campo e elaboração de projetos).

dada a atenção que merecem os contratos e projetos de manutenção e 

Resultados

de Planejamento do Programa CREMA e detalham os trechos constantes do 
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BR UF Local de Início Local de Fim Km Inicial Km Final Extensão

AC CONTORNO RIO BRANCO) 0

AC BRANCO)

AC

AL 0

AM ORDEM DE SERVIÇO

BA (FEIRA DE SANTANA) 20 SEM CONTRATO

BA REAL) 0 SEM CONTRATO

BA SEM CONTRATO

CE NOVA) ORDEM DE SERVIÇO

CE ORDEM DE SERVIÇO

20 CE ORDEM DE SERVIÇO

20 CE 020BCE0650 - ENTR BR-222 ORDEM DE SERVIÇO

CE APROVADO

ES 0

MA (ESTREITO)

MA

MA
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BR UF Local de Início Local de Fim Km Inicial Km Final Extensão

222 MA -

222 MA

226 MA DOS VIEIRAS)

226 MA VIEIRAS)

226 MA -

226 MA FRANCO)

MA - 0 ORDEM DE SERVIÇO

MA ORDEM DE SERVIÇO

MA - ORDEM DE SERVIÇO

MA - ORDEM DE SERVIÇO

MA

MA

MA

MG 0 SEM CONTRATO

MG SEM CONTRATO

MG SEM CONTRATO

MG MINAS) SEM CONTRATO
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BR UF Local de Início Local de Fim km inicial Extensão

MG SEM CONTRATO

MG -
RA) 0 SEM CONTRATO

MG VERDE) 66 SEM CONTRATO

MG 0 SEM CONTRATO

MG SEM CONTRATO

MG SEM CONTRATO

MG -
ES) SEM CONTRATO

MG SEM CONTRATO

MS ORDEM DE SERVIÇO

MS DO TABOADO) ORDEM DE SERVIÇO

MS TABOADO) ORDEM DE SERVIÇO

MT MARCELÂNDIA) ORDEM DE SERVIÇO

MT ORDEM DE SERVIÇO

MT NORTE

PA

PA

PA NOVO PROGRESSO
-
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BR UF Local de Início Local de Fim Km Inicial Km Final Extensão

PA

PB 85 28 APROVADO

PB 85

PE SEM CONTRATO

PE SEM CONTRATO

PR SEM CONTRATO

PR SEM CONTRATO

PR CÂNDIDO RONDON) SEM CONTRATO

PR SEM CONTRATO

RJ 0

RJ

RN SEM CONTRATO

RN SEM CONTRATO

RN SEM CONTRATO

RN SEM CONTRATO

RN 0 APROVADO

RO
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BR UF Local de Início Local de Fim Km Inicial Km Final Extensão

RO (PRESIDENTE MÉDICI)

RO ORDEM DE SERVIÇO

RO MADEIRA ORDEM DE SERVIÇO

RR 0

RR

RS 0 SEM CONTRATO

RS 62 CANCELADO

ACESSO 0

285 RS SANTO ÂNGELO) SEM CONTRATO

SC 0 ORDEM DE SERVIÇO

282 SC SERRADA)

SC COSTA) ORDEM DE SERVIÇO

SE

TO - MIRANORTE) (MIRANORTE) APROVADO

Total: 5885,49 km

-
-

na elaboração de projetos do Programa CREMA.
A nova instrução de serviço carrega consigo a consolidação das experiências 

aplicado e aperfeiçoado. A linha do tempo a seguir ilustra o avanço do Pro-

-
ram.
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Expandir e fortalecer a metodologia gerencial da Coordenação de Projetos de 

das supervisoras contratadas. Incumbidas de realizar os levantamentos que 

XL.Aprimoramento do Processo de Gestão de Desapropriação e 
Reassentamento

-
priação e Reassentamento

a) Elaboração do Plano de Comunicação 
O projeto visa elaborar um plano de comunicação formatado no âmbito 

órgãos externos.

Resultados 
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apresentar o procedimento de reconhecimento de limites das faixas de 

SRE dos materiais (cartaz e folder) de desapropriação.

reassentamentos em cada empreendimento e orientar de forma adequada e 

O projeto consiste na elaboração de Diretrizes Básicas para Programas de 

Resultados

As diretrizes básicas para Programas de Remoção e Reassentamento 

Remoção e Reassentamento e com a construção do app de Pesquisa Básica 

c) Aprimoramento dos Meios Operacionais 

desses servidores e na implantação do Sistema de Gestão de Processos de 

Resultados

abrangendo o aperfeiçoamento técnico em desapropriação e reassentamento. 

após a aplicação da pesquisa. 

online.

acompanhamento de empreendimentos e o módulo de reassentamento. Na 

tempo real.

d) Mapeamento de Processos e Planos de Melhorias 
Projeto de mapeamento dos processos operacionais atuais e futuros de 
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Resultados
Os processos atuais e futuros de desapropriação e reassentamento foram 

desapropriação e reassentamento. 

Resultados

avaliar as possibilidades de cada modalidade de contratação. 

XLI. Plano Nacional de Desapropriação e Reassentamento (PNDR)

Resultados

recursos a menor do que foi solicitado no Projeto de Lei Orçamentária Anual 

XLII. Programa Federal de Regularização de Faixas de Domínio (PROFAIXA) 

federais sob administração do DNIT. 
Resultados

Reconhecimento de Faixa de Domínio Existente no DNIT. O documento está 

de domínio documentada.

(operacionais) para espacialização de dados.

domínio é apresentado na tabela a seguir:

para contratação dos serviços de regularização fundiária das faixas de domínio 
em nível nacional.

Faixa Documentada Administração DNIT 

CENTRO-OESTE

NORDESTE

NORTE

Total Geral
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Publicação de edital de licitação para contratação dos serviços de 

XLIII. Resultados Operacionais de Desapropriação e Reassentamento

possíveis melhorias ao decorrer de cada implementação. 

Resultados
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modalidade de videoconferência.

Ano OBRA LOTE REASSENTAMENTO
Nº DE ACORDOS 

2020 MG Lote 8-B Reassentamento

2020 MG Lote 8-B Reassentamento

2020 MG Lote 8-B Reassentamento 6

2020 PB
Obras de Adequação de Capacidade 

Desapropriação 2 2

2020 MT Contorno de Barra do Garças-MT Desapropriação

2020 PR Cascavel Desapropriação

2020 MG Reassentamento

TOTAL
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a) Atualização dos procedimentos de Compensação Ambiental dos 
Empreendimentos 

dos custos sociais e ambientais da degradação gerada por determinados 
empreendimentos em seus custos globais.
A ação visa atualizar as pendências relacionadas ao cumprimento das 

dos instrumentos.

Resultados

serão oportunamente encaminhadas para apreciação e assinatura dos órgãos 

b) Aprimoramento estratégico do componente indígena
O estudo do componente indígena ocorre quando um empreendimento 

Resultados

comunidades.

1. Aprimoramento do Processo 
de Gestão Ambiental

1.1.  Atualização dos Procedimentos de 
Compensação Ambiental dos 
Empreendimentos 

1.2.  Aprimoramento da Estratégia 
Indígena 

1.3.  Aprimoramento de Plantio 
Compensatório

1.4.  Elaboração do Plano de 
Gerenciamento de Riscos no 
Licenciamento ambiental
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Autorização para Supressão Vegetal (ASV).

licenciamento ambiental.

Resultados

serão implantados em áreas selecionadas dentro da FLONA Tapajós e dentro 
do PARNA Amazônia.

d) Elaboração do Plano de gerenciamento de riscos no licenciamento ambi-
ental
O gerenciamento de riscos ambientais tem ocorrido mediante a realização de 

concerne ao escopo e periodicidade dos programas ambientais constantes 
nos Planos Básicos Ambientais (PBA).

possibilitando maior agilidade na programação e consequente execução 

instrumentos que tenham por objeto a execução das obras referentes 

na sede e nos setores de meio ambiente das SRE. Destaca-se que em 

que estas ocorram em estrita consonância com desenvolvimento dos 
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e suas 

DNIT encaminhou ao ICMBio uma proposta de Plano de Trabalho para a 

de dados e conhecimentos técnicos sobre monitoramento de fauna e 

ambientais na infraestrutura de transportes.

Revisão do Programa de Rodovias Federais Ambientalmente Sustentáveis 

licenciamento ambiental seria um instrumento que poderia contribuir 

orçamentária. 

e foi requerida a abertura de oito processos de licenciamento junto ao IBAMA 

Nova Licença de Instalação (LI) e renovação da Autorização de Supressão 
de Vegetação (ASV) para as obras de pavimentação e implantação de Obras 

Geraldo do Araguaia (PA). 

pelo DNIT Sede.
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LI
Licença de Instalação

Autoriza a instalação do 
empreendimento ou da 

atividade, de acordo com as 
especificações constantes nos 
planos, programas e projetos 

aprovados, incluindo as 
medidas de controle ambiental 

e condicionantes

LO
Licença de Operação

Autoriza a operação da 
atividade ou do 

empreendimento, após verificar 
o cumprimento do que consta 
nas licenças anteriores, com as 
medidas de controle ambiental 
e as condições determinadas 

para a operação

Atesta a viabilidade ambiental 
de empreendimentos, 

aprovando sua localização e 
concepção e estabelecendo 

condições a serem atendidas 
para a  próxima fase

LP 
Licença Prévia

ASV
Autorização de 

Supressão de vegetação

instrumento que disciplina os 
procedimentos de supressão de 

vegetação nativa em 
empreendimentos de interesse 
público ou social submetidos ao 

licenciamento ambiental 

ABIO
Autorização para captura, coleta e 
transporte de material biológico 

Permite a coleta de material 
biológico, a captura ou 

marcação de animais silvestres 
in situ e o transporte de 

material biológico para a 
realização de estudos 

ambientais dos processos de 
licenciamento ambiental federal

EVTEA Projeto Básico Projeto Executivo Obras Operação

Estudos ambientais

Audiências públicas

Elaboração de 
programas ambientais

Gestão  Ambiental

Programas ambientais

Supervisão ambiental
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individuais (ou avulsos). Os estudos de viabilidade proporcionam a tomada 

econômicos. 

-
ciais 

Total de obras de arte especiais (OAE) existentes sob jurisdição do DNIT: 

constando no banco de dados do SGO.

EXT. LOTE %
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exercício de 2022.

Resultados
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A contratação das empresas para instalação dos equipamentos para 
Status: Contratado

No mapa abaixo, pode-se observar o número de equipamentos por estado:

LOTES ESTADOS Quantidade de Postos

1 PR, RS, SC 90

2 AC, ES, MT, MS, RJ, RO, SP 72

3 BA, MG, SE 85

4 AL, AM, CE, DF, GO, MA, PA, PB, PE, PI, RN, RR, 
TO 103

5 EMPRESA DE SUPORTE E GERENCIAMENTO -

Total 350

Figura 34 - Mapa de equipamentos por estado
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assegurando a sua cobertura com contratos de manutenção necessários a 

diversas etapas de cada projeto de manutenção de todas as rodovias que 
integram a malha sob administração do DNIT.

contrato será licitado para atender ao PNMR. 

Resultados 

e funcionais de toda a malha pavimentada sob sua responsabilidade. Os 
contratos estão divididos em quatro ciclos de levantamento para o Veículo de 

meses.
Trata-se de levantamento de dados em campo e caracterização de rodovias 

a seguir:

Resultados

Lote
(km) (pontos) (km)

-

-

-

- -
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seguir.

A avaliação dos levantamentos desse segundo ciclo tem início previsto para 

que propiciem maior velocidade na realização dos levantamentos e melhor 

LI. A Estratégia BIM BR

Nacional de Disseminação do BIM e criou o Comitê Gestor da Estratégia do 
BIM.

administração pública federal.

Implementação

promoção permanente de discussão e estudos sobre a metodologia BIM entre 

Tendo em vista o caráter estratégico da implementação do BIM e a necessidade 
de se realizar reforço no corpo técnico da autarquia visando a consecução 

implementação do BIM.

Lote Total Plano Total Entregue 
(km)

Total (KM) 
(Lote 4 - Engefoto)

Lote 2 - Pavesys

Soma

Lote

Ensaios Entregue

(Plano Nº de 
pontos (%) Nº de 

pontos (%)

Lote 2 - Pavesys

Soma
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BIM.

O PROARTE foi escolhido como projeto piloto para implantação da metodologia 

contratação de projetos de reforço e reabilitação estrutural de obras de arte 
especiais englobadas no PROARTE com requisitos em BIM.

de projetos pelo DNIT.

parcerias: 

de contratação de projetos pelo DNIT.
A publicação do referido chamamento reforça o compromisso do DNIT 
de incorporar a metodologia BIM nos processos de trabalho da Autarquia 

(CGCIT)

diretamente em nenhuma delas.

Resultados

compreendendo um conjunto de custos e despesas que seriam similares a 

despesas indiretas (BDI).
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e Ferroviário está em fase de desenvolvimento. A ampliação dos estudos de 
parametrização de custos aquaviário e ferroviário também permanece em 

Cabe ressaltar que uma das tarefas pleiteadas para execução no exercício 

daquele sistema.

bem como em decorrência do período pandêmico vivenciado no mundo e 

elaboração e o desenvolvimento de custos de referência do modal de transporte 
aéreo e a ampliação dos CMG e dos estudos de parametrização de custos para 

estudos de parametrização dos custos rodoviários também permanece nessa 
seara.

um risco para o cumprimento dessa meta.

cumprimento da tarefa.

A Diretoria de Administração e Finanças (DAF) integra a estrutura organizacional 

exercendo o papel de coordenação nesses temas nas 26 SRE.
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a) Declaração sobre o planejamento, orçamento e administração

O desempenho do DNIT é fruto do esforço de todas as Diretorias e SRE e se 

discricionárias:

ORÇAMENTO DO EXERCÍCIO
LEI + CRÉDITOS 2020 LEI + CRÉDITOs 2020

TOTAL 

ORÇAMENTO TOTAL
Lei + CRÉDITOS + RAP Lei + CRÉDITOS + RAP 

TOTAL

PAGO
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e) Execução por Grupo de Despesa

Figura 38 – Execução por Grupo de Despesa



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

f) Distribuição do Orçamento no ano

Figura 39 – Distribuição do Orçamento no ano

g) Total de empenhos gerados no ano

empenhos já existentes:
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decorrer do exercício
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i)Pagamento mensal por diretoria

Figura 43 – Pagamento mensal por diretoria
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entre as regionais conforme segue:
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Grá�co 15 – Comparativo histórico entre 2016 e 2020

Unidade  Ano PAGO

TOTAL

 DNIT

2020
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Grupo 
Despesa

Elemento 
Despesa PAGO

5 Total 8.843.619,13 8.843.619,13 8.843.619,13
SENTENCAS JUDICIAIS

Total

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

-
NICACAO - PJ

OBRAS E INSTALACOES

52

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

8

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
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-
NICACAO - PJ

AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

OBRIGACOES PATRONAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

5 Total

SENTENCAS JUDICIAIS
4 Total

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

20

MATERIAL DE CONSUMO
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PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

-
NICACAO - PJ

OBRAS E INSTALACOES

52

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

8

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

-
NICACAO - PJ

AUXILIO-ALIMENTACAO

OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS
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SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

OBRIGACOES PATRONAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

0

5 Total

SENTENCAS JUDICIAIS
4 Total

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

20

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
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-
NICACAO - PJ

OBRAS E INSTALACOES

52

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

8

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

-
NICACAO - PJ

AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

0

OBRIGACOES PATRONAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

5 Total

SENTENCAS JUDICIAIS
4 Total

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

20

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

AUXILIOS

OBRAS E INSTALACOES

52

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total
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8

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

20

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

0 0

AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total 663.815.948,45

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

OBRIGACOES PATRONAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
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5 Total

SENTENCAS JUDICIAIS
4 Total 5.947.499.953,66

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

AUXILIOS

OBRAS E INSTALACOES

52

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total

8

DIARIAS - PESSOAL MILITAR

MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

Empenhado Liquidado Pago
TOTAL

TRANSPORTE TERRESTRE E TRÂNSITO 

AUXILIO-ALIMENTACAO

AUXILIO-TRANSPORTE

PENSOES ESPECIAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS Total 586.857.345,65

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

OBRIGACOES PATRONAIS

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
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Unidade Ano Programa Ação PAGO

Total

DNIT Total

2020
PROGRAMA DE GESTAO E APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA 

-

2000

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 

20TP

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVI-

-

-

FERROVIARIOS
OPERACOES ESPECIAIS: 

- 5
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OPERACOES ESPECIAIS: 
-

CIAIS DECORRENTES DE LEGISLACA

- 0

-

20LN

20LO

-
BILIDADE EM PORTOS

-

PORTO DE VILA DO CONDE EM BAR

TRANSPORTE TERRESTRE E 
TRANSITO

IMPLANTACAO DE POSTOS DE PESAGEM
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RIO GRANDE - PELOTAS - NA B

-

ENTRONCAMENTO ACESSO AO POR
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-

LARANJAL DO JARI - ENTRONC

-

-
CAO DE AREAS DEGRADADAS EM S
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ENTRONCAMENTO BR-050 - ENTR

-
DOVIARIA FEDERAL

20VL 0

-

OPERACAO DO SISTEMA DE PESAGEM DE 

-

CANTA - NOVO PARAISO - NA

-
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PORTO ALEGRE - PELOTAS - NA

PIANCO - NOVA OLINDA - NA

-
VIARIO (CONTORNO DE MESTRE ALVARO

ACESSO A ONDA VERDE - ENTRO
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ENTRONCAMENTO BR-226 - ENTR

-
VIARIO EM BARRA DO GARCAS - NA BR

KM 0 (CABEDELO) - KM 28 (OI

COLONIA LEOPOLDINA - IBATE

- 0

TERESINA - PARNAIBA - NA BR

NOVA REMANSO - CAMPO ALEGR



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

Promover capacitação sobre retenção tributária aos colaboradores da 

Desenvolver melhorias no Sistema de Gestão Financeiro (SGF) junto ao 

III. Gestão de Custos

-
VIARIO EM FEIRA DE SANTANA - NA B
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única apuração de custos atualmente adotada é mediante o preenchimento da 

a) Conformidade legal

da evolução patrimonial e outras providências cabíveis a cargo dos órgãos de 
controle.

Observa-se que a força de trabalho supracitada se divide pela Sede-DF e pelas 
Superintendências Regionais da forma demonstrada no quadro a seguir:

Tabela 35 - Força de trabalho do DNIT

Total
Sede -

Superintendência
Total
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Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR)

c) Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

Diretoria de Planejamento e Pesquisa.

d) Detalhamento da despesa de pessoal

Grá�co 17 - Demonstrativo de Despesas de Pessoal (em R$)

intuito de recompor a força de trabalho do órgão.

s

requisitados
 (atos irrecusáveis)

Grá�co 17 - Demonstrativo de Despesas de Pessoal (em R$)
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-
-

que criou as Carreiras e o Plano Especial de Cargos do DNIT. As tabelas 

Cabe registrar que foram concedidos reajustes escalonados para os exercícios 

remuneração dos servidores do DNIT ainda se encontra defasada em 

Destaca-se que a remuneração dos servidores também varia conforme a classe 

percentual da nota da supracitada avaliação de desempenho tenha sido maior 

capacitado nos anos anteriores com horas mínimas de capacitação e ainda ter 

de acordo com a Classe que irá alcançar.

progressão e promoção no ano de 2020:

Analista em Infraestrutura de Transportes
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes

Total

Analista em Infraestrutura de Transportes
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes

Total
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Superintendentes.

de modo a reduzir o tempo de conclusão dos certames sem ferir a isonomia e 

pelo chefe da equipe em que o servidor está inserido.

estrutura remuneratória.

f) Capacitação: Estratégia e números

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2020 teve por base o Dicionário 

competências.

das áreas acerca da sua necessidade de desenvolvimento nas competências 
pré-indicadas.

Estratégia 

de deslocamento.

melhor se adequasse ao seu planejamento estratégico.

Parcerias

Termo de Execução Descentralizada com a Escola Nacional de Administração 
Pública (ENAP) para a oferta de 20 cursos diversos voltados ao desenvolvimento 
de áreas-chave do DNIT em 2020.

Objeto Capacitadas

Competências transversais e es-
-

de Controle
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processo de capacitação.

coronavírus e pelo isolamento social colocou essa área diante de um grande 

estratégias de modo que permita o aperfeiçoamento e a ampliação do seu 

necessidades atuais e organizacionais.

essencial para o desenvolvimento dos gestores e servidores do DNIT. Por meio 

ao reconhecimento e valorização de cada uma das pessoas que trabalha no 

(PQVT).

saúde do servidor público federal do Sistema de Pessoal Civil da Administração 
Federal.

por meio do qual foram concedidas homenagens a diversos servidores 

exemplo da homenagem oferecida no dia do servidor público aos servidores 
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Tabela 39 – Campanhas Mensais

avanços na esfera da gestão de pessoas do DNIT e implantaram um ritmo de 
busca incessante por melhorias e modernização. 

adotou para 2020 estratégias para o aperfeiçoamento da gestão de pessoas 

processos de trabalho e no desenvolvimento de ferramentas e sistemas de 
gestão.

Novas diretrizes serão estabelecidas no decorrer do exercício para maximizar 

do planejamento e do dimensionamento da força de trabalho que também 

Mês  Campanha Ação

Março Lilás Mês das Mulheres 

servidoras que estavam no DNIT.

Abril Azul Nossos Valores em 
2020

servidores e colaboradores sobre as novas formas 

Maio Roxo Café Virtual

Foi feito um café virtual entre as equipes dos 

de uma série de conteúdos para o desenvolvimento 

Junho Vermelho Aniversário do DNIT

Transmissão ao vivo com toda Diretoria do DNIT para 

a Passo de como usar e higienizar as máscaras de 

Julho Amarelo Treinamento de como 
usar ferramentas online

Agosto Dourado Dia dos Pais 

Setembro Amarelo Suicídio

Folder online: Entendendo o Suicídio e como ajudar 

Outubro Rosa Saúde da Mulher de Máscaras rosas para colaboradoras e servidoras que 

Resultado do Mês da Crianças: INTEGRIDADE PARA 

Novembro Azul

Dezembro 
Vermelho Mulher
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com a solicitação de concurso público ao Ministério da Economia para 

a) Conformidade legal

diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e órgãos de 
controle.

foram: 

Ressalta-se que os valores informados acima referem-se apenas ao valor 

contratos. 

Anexo I

Anexo II

Anexo III

contexto do projeto de integração da Amazônia. O Departamento Nacional 

de complementar alguns segmentos em que o pavimento deteriorou. A BR-

estes serviços se concentram em Manaus e Porto Velho. Também promoverá 

Obras e Serviços de Engenharia 
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uma rota mais rápida e barata para quem deseja viajar de carro pelo estado 

Também promoverá o escoamento da produção local tanto dos municípios 

produtores.

realizada pelo Ministério de Infraestrutura e executada pelo Departamento 
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Com a execução das 

de seus habitantes.

tendo trechos intrafegáveis sem pavimento. O Anteprojeto não tratou da 

ampara-se o Termo de Referência no entendimento proferido pelo Tribunal de 

contribuir para a segurança dos usuários.
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visando a realização de concurso público para o preenchimento dos cargos 

implementação no DNIT.

aprimoram a prestação dos serviços de infraestrutura dos diversos modos de 
transportes.

para contratação de empresa de prestação de serviços técnicos especializados 

na estrutura organizacional do DNIT.

economicidade da proposta de contratação dos serviços de apoio técnico 

orçada entre os editais de assessoramento e consultoria publicados e a 

aperfeiçoados faz-se necessária a contratação dos serviços de apoio técnico 

análise de projetos e processos que impactam diretamente no processo de 
tomada de decisão.

as metas a seguir:

Realizar o monitoramento constante das demandas de responsabilidade 
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a) Conformidade legal

demais instrumentos legais que regem a gestão patrimonial da Administração 

materiais e bens permanentes no âmbito do SISG (Presidência da 

Manual do SIAFI – Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 

Financeiro – Capítulo III 

sob responsabilidade do DNIT locados para residência voluntária de 
servidor do DNIT ou a qualquer interessado.

capital.

alienação em todo o DNIT.

Atualmente o DNIT possui sete imóveis alugados para uso das SRE: 
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Roraima: Sede da SRE – Boa Vista

Conclusão da contratação de serviços especializados de Gestão Documental 

do dimensionamento proporcional e dos parâmetros de avaliação e 

Implantação do Plano de Gestão do Patrimônio Imobiliário do DNIT.

a) Conformidade legal

de Tecnologia da Informação (SISP) e a Coordenação Geral de Modernização e 
Gestão Estratégica (CGMGE).

Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação (CGTI) com a seguinte 
reestruturação:
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Figura 48 – Organograma

O modelo de governança de TI do DNIT tem como principal instância o Comitê 

-
istração dentro de sua esfera de competência.
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detalhadas abaixo:

Empresas Públicas 

Licitação Empresa Valor Empenhado

DATAPREV - Empresa de Tecnologia 

Serviço Federal de Processamento 
de Dados - SERPRO

Empresas Públicas 

Licitação Empresa Valor Empenhado

Resource Americana LTDA

Cimcorp Comércios e Serviços de 

Serviços LTDA
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Licitação Objeto Empresa Modalidade Edital (SEI nº) Contrato Firmado
(SEI nº)

Nota de Empenho 
(SEI nº) Status

Prestação de serviços 
de atendimento remoto 
e presencial ao usuário 
e suporte ao ambiente 
computacional

Resource Americana 
LTDA Pregão Prorrogação do Contrato nº. Prestação de Serviços

Prestação de serviços 
de atendimento remoto 
e presencial ao usuário 
e suporte ao ambiente 
computacional

Cimcorp Comercio e 
Serviços de Tecnologia Pregão de Prorrogação do Prestação de Serviços

Prestação dos serviços 
de computação em 

de infraestrutura 
como serviço (IAAS 
- Infrastructure as 

hospedagem de sistemas 

treinamento e serviços 
técnicos

DATAPREV - Empresa de 

da Previdência
Dispensa Prestação de Serviços
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Contratação de subscrição 
de licenças de uso de 

direito de atualização e 

(trinta e seis) meses

LTDA Pregão Ordem de Serviço em 

Adquirir mídias para a 
realização de cópias de 

acompanhadas de Technologyservices Eireli 
ME

Pregão Contrato nº Contrato assinado

Technologyservices Eireli 
ME

Pregão

Pagamento do valor 

Bancária

infraestrutura tecnológica 
para a sede demais 
unidades descentralizadas 

Acumulador Tensão 

Ata Sistemas de Energia 
Ltda - EPP Pregão   Fornecimento de 

bens em andamento 
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infraestrutura tecnológi-
ca para a sede demais 
unidades descentralizadas 

servidores para hiper 
convergência

-
cio e Serviços - LTDA Pregão

Instrução de Pagamento 
em andamento (par-

infraestrutura tecnológi-
ca para a sede demais 
unidades descentralizadas 

Compasso Metalúrgica e 
Tecnologia em Telecomu-Pregão

Instrução de Pagamento 
em andamento (parcial) 

infraestrutura tecnológica 
para a sede demais uni-
dades descentralizadas da 

para armazenamento 

Clayton B. Maia Comer-
cio de Serviços EIRELI 
EPP

Pregão 5268608

Pagamento realizado 
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de Armazenamento de 
Alto Desempenho (Stor-

)

Fase inicial Pregão Minuta de Edital   Fase inicial Fase inicial Aprovação do Relato 

Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial Termo de Referência TI 

Solução de tecnologia da 
informação de engenharia 
para orçamento e plane-
jamento de obras. Licença 

-
necimento de serviço de 

e suporte ao usuário 

Orçamento e Planejamen-

-
mação LTDA

Inexigibilidade  - Prestação de Serviços

licença de uso anual 
para o plano GVinci Next 
Diamante 2020 (Versão 

Inteligentes de In- Inexigibilidade   - Prestação de Serviços
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Prestação dos serviços 
técnicos especializados 
em Desenvolvimento e 

Processamento de Dados 

Distância e Infovia.

Serviço Federal de 
Processamento de Dados 
- Serpro

- Prestação de Serviços

Contratação de empresa 
especializada no for-

de suíte de solução de 
segurança para preser-
vação da rede de com-

parque tecnológico no 
âmbito do Departamento 
Nacional de Infraestrutura 

-
preendendo a proteção 

remoção) contra -
wares e processos mali-

) e -

-

transferência de conhec-

(vacinas e ferramenta).

Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial Fase inicial
Estudo Técnico 
Preliminar da Con-
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d) Montante de recursos aplicados em TI
O total das despesas empenhadas no exercício de 2020 apresentou um 

vários contratos dessa CGTI. A economicidade contribuiu para a realização de 

Pontuamos que foram herdadas dívidas da gestão anterior que comprometeram 

ser alocado para honrar o pagamento do reconhecimento de dívidas no valor 

Os principais gastos de custeio estão relacionados com as cadeias de valor 

PAGO PAGAR

-

-

TOTAL DAS AÇÕES 

Tabela 44 - Montante de Recursos Aplicados em Tecnologia da Informação
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Ação PDTI Grupo 

I  - Informação e Sistema

I  - Informação e Sistema Implantação de ferramenta TEAMS para execução de 
Teletrabalho

I  - Informação e Sistema Implantação de modernização de ferramenta de 

GT2 - N2 2 - Governança e TI
Gestor de TIC

GT2 - N8 2 - Governança e TI
TI 

2 - Governança e TI
Comunicação de TI

2 - Governança e TI
de TI no Manual de Fiscalização do DNIT

2 - Governança e TI de Incidentes e Respostas (ETIR) e o Serviço de Governança 
de Dados por meio da publicação do novo Regimento Interno 
do DNIT
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nuvem (cloud computer - DATAPREV)

-

Aquisição de servidores  para melhoria da infraestrutura de 
TI na SEDE e SR’s

GT5 - N5 5 - Segurança da Infor-
mação

f) Segurança da Informação

(LGPD).

Ação Grupo
Elaborar estudos de novos modelos de contratação.

Implantar melhoria de teletrabalho com aplicação de 

para consulta do DNIT.

Estudo de novo modelo de contratação de fábrica do 

Implantação do processo - IN referente a desenvolvi-
mento e documentação de sistemas a ser entregue a 
CGTI.

GT2 -N2 2 -  Governança de TI
-

2 -  Governança de TI

-

de TI.

2 -  Governança de TI
Implantar melhorias e monitorar o desempenho do 

PDTI com inclusão de novas disciplinas.
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GT2 -N5 2 -  Governança de TI

Reestruturar a Ferramenta de Governança GovTIPoint 
para fortalecer o monitoramento do desempenho do 
PDTI .

2 -  Governança de TI
Implantar e Gerir riscos de tecnologia da informação 

2 -  Governança de TI contratos TIC

2 -  Governança de TI
Aumento na capacidade de mão de obra técnica 

especializada para composição de equipe de TI

2 -  Governança de TI Gerir Pessoas.

Elaborar projeto de redundância de infraestrutura.

prevenção de desastres. 

de TI

Desenvolver modelo de Governança de Dados

diretrizes da Lei Geral de Proteção de Dados.

Contratar suporte de Serviços de Bussines Inteligence 

GT5 -N5 5 -  Segurança da Informação

GT5 -N6 5 -  Segurança da Informação

pela área meio da Autarquia:

Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviços 

sustentabilidade:

couber:
a) Orientar e treinar seus empregados para realizar os serviços procurando 

e) Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associação 
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h) A CONTRATADA fará o descarte respeitando as normas de Segurança e 

j) Adotar ou desenvolver procedimentos de descarte de materiais 
potencialmente poluidores como:

ambientalmente adequada.

acordo com a legislação.

cursos de capacitação em sustentabilidade adequados ao objeto do contrato 

Objeto: Contratação de empresa especializada na prestação de serviço de 

dependências do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - 

sustentabilidade:

adotar as seguintes providências:

dos serviços.
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potencialmente poluidores como: Frascos de aerossóis em geral e recipientes 

capacitação em sustentabilidade adequados ao objeto do contrato e adoção 

do DNIT.

sustentabilidade:

9.8 Requisitos sociais e ambientais

preservação ambiental.

de Gerenciamento de Resíduos Sólidos ou Declaração de Sustentabilidade 

ambientalmente adequada. A periodicidade desse recolhimento deverá ser 

nas dependências do DNIT.

economia de energia.
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b) Redução de resíduos poluentes

gerenciamento ambientalmente adequado dos resíduos sólidos que gere e 

com empresa especializada na coleta de seus resíduos sólidos. Realiza-se 

Embora tenha acontecido um pequeno aumento no consumo de energia 

apresentado uma redução considerável. 

consequência da pandemia do coronavírus. Mesmo desconsiderando o ano de 

desligamento de equipamentos.

Água e esgoto (consumo em m3)

Papel (consumo em resmas)
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e o resumo da situação da Autarquia:

A Autarquia já trabalha internamente os marcadores solicitados pelos órgãos 

interessadas e no melhor acompanhamento dos resultados e do desempenho 

PGD.

Auditoria

Concluídos:
Ordens de Auditoria

Ordens de Serviço

Indicador

iGG (índice integrado de governança e gestão públicas)  

iGovPub (índice de governança pública)

iGovPessoas (índice de governança e gestão de pessoas)  

iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas)  

iGovTI (índice de governança e gestão de TI)  

iGestTI (índice de capacidade em gestão de TI)  
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b. Estabelecimento das diretrizes para a implantação do Programa de Gestão 

c. Níveis de governança no âmbito das Diretorias e monitoramento da gestão 

Em andamento:
Ordens de Auditoria

Corregedoria

o ano de 2020 foi caracterizado pela consolidação da reestruturação da 

da Corregedoria.

PROCEDIMENTO PROPOSTO %

Arquivamento 50

Sindicância Acusatória – SINAC 08

Termo de Ajustamento de Conduta – TAC

Outras Providências

Total
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Tabela 49 – Procedimentos correcionais concluídos

matéria disciplinar.  

de recursos públicos:

achados realizados na fase de admissibilidade dos procedimentos 
correcionais.

de cargo em comissão e cassação de aposentadoria em desfavor de três 

Coordenação-Geral de Integridade (CGInt)

de Integridade.

02

Sindicância Acusatória

Sindicância Patrimonial
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https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/
integridade/coordenacao-geral-de-integridade/plano_integridade_dnit.pdf

Orientação e recomendação:

Prevenção de fraudes e atos de corrupção em processos licitatórios (uso 

e .

com as unidades de das seguintes 

Implementação de reunião semanal com as instâncias de integridade para 

Plano de Comunicação de Integridade para difusão de medidas de prevenção 

Publicação e implementação da agenda de compromissos dos 



a) Demonstrações contábeis e notas explicativasa) Demonstrações contábeis e notas explicativas
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Setor Público e o Manual SIAFI.

Balanço Orçamentário – demonstra a receita prevista versus a arrecadada 

Balanço Financeiro e a Demonstração dos Fluxos de Caixa – demonstram 

contabeis  para consulta e 

-
-

mentos 

dos órgãos de controle público.

5 . INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS
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b)Remuneração e subsídio

que criou as Carreiras e o Plano Especial de Cargos do DNIT. As tabelas 
No exercício de 2020 todos os expedientes recebidos pelo DNIT provenientes 

de jurisprudência.

Nome do Ocupante Cargo Tipo Base Legal
Início do Período

de Gestão no
exercício

Base Legal
Fim do Período
de Gestão no

exercício
CPF CORREIO ELETRÔNICO

Antônio Leite dos Santos Filho Diretor-Geral Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 xxx.676.717-xx SANTOS.FILHO@DNIT.GOV.BR

Andre Kuhn Diretor-Geral Substituto Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 xxx.602.118-xx ANDRE.KUHN@VALEC.GOV.BR

Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor-Geral Substituto Resolução/CA 26 de 05/05/2016 18/04/2020 - 31/12/2020 xxx.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR

Andre Kuhn Diretor Executivo Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 xxx.602.118-xx ANDRE.KUHN@VALEC.GOV.BR

Marcio Lima Medeiros Diretor Executivo Substituto Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 xxx.641.307-xx DIRAF@VALEC.GOV.BR

Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor Executivo Substituto Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 xxx.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR

Marcio Lima Medeiros Diretor de Administração e Finanças Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 28/04/2020 23/04/2020 xxx.641.307-xx DIRAF@VALEC.GOV.BR

Andre Kuhn Diretor de Administração e Finanças Substituto Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Decreto s/n de 24/04/2020 17/04/2020 xxx.602.118-xx ANDRE.KUHN@VALEC.GOV.BR
Fernanda Gimenez Machado Faé Diretora de Administração e Finanças Substituta Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 xxx.295.018-xx FERNANDA.MACHADO@DNIT.GOV.BR

Marcelo Almeida Pinheiro Chagas Diretor de Infraestrutura Ferroviária Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 xxx.483.526-xx MARCELO.CHAGAS@DNIT.GOV.BR

Karoline Brasileiro Quirino Lemos Diretora de Infraestrutura Ferroviária Substituta Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 xxx.175.724-xx KAROLINE. LEMOS@DNIT.GOV.BR

Ariston Ayres Rodrigues Diretor de Infraestrutura Ferroviária Substituto Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 xxx.947.853-xx ARISTON.RODRIGUES@DNIT.GOV.BR

Luiz Guilherme Rodrigues de Mello Diretor de Planejamento e Pesquisa Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 xxx.579.601-xx LUIZ.MELLO@DNIT.GOV.BR

Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor de Planejamento e Pesquisa Substituto Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 xxx.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR

Bruno Vendramini dos Santos Diretor de Planejamento e Pesquisa Substituto Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 xxx.938.858-xx BRUNO.VENDRAMINI@DNIT.GOV.BR

Euclides Bandeira de Souza Neto Diretor de Infraestrutura Rodoviária Titular Decreto s/n de 16/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 xxx.060.384-xx EUCLIDES.SOUZA@DNIT.GOV.BR

Luiz Guilherme Rodrigues de Mello Diretor de Infraestrutura Rodoviária Substituto Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 xxx.579.601-xx LUIZ.MELLO@DNIT.GOV.BR

Lucas Alberto Vissotto Junior Diretor de Infraestrutura Rodoviária Substituto Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 - 31/12/2020 xxx.730.311-xx LUCAS.VISSOTTO@DNIT.GOV.BR

Karoline Brasileiro Quirino Lemos Diretora de Infraestrutura Aquaviária Titular Decreto s/n de 11/01/2019 01/01/2020 - 31/12/2020 xxx.175.724-xx KAROLINE. LEMOS@DNIT.GOV.BR

Marcelo Almeida Pinheiro Chagas Diretor de Infraestrutura Aquaviária Substituto Portaria nº 322, de 18/01/2019 01/01/2020 Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 21/04/2020 xxx.483.526-xx MARCELO.CHAGAS@DNIT.GOV.BR

Iviane Cunha e Santos Diretora de Infraestrutura Aquaviária Substituta Portaria nº 2.300, de 20/04/2020 22/04/2020 Portaria nº 7.308, de 18/12/2020 20/12/2020 xxx.864.326-xx IVIANE.SANTOS@DNIT.GOV.BR

Rodrigo Morais Português de Souza Diretor de Infraestrutura Aquaviária Substituto Portaria nº 7.308, de 18/12/2020 21/12/2020 - 31/12/2020 839.115.291-04 RODRIGO.PORTUGUES@DNIT.GOV.BR

RELAÇÃO DE ROL DE RESPONSÁVEIS DO ANO DE 2020

DE TRANSPORTES
INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE
DEPARTAMENTO



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

meio da Auditoria Interna:

controle do Governo Federal.
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Processo Acórdão Item Comunicação expedida

Acórdão 

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

b) determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que:

processos. 

CONTRATO LOTE FASE

Processo Concluído – Multa paga no valor de 

26 Decisão de Segunda Instância – Multa no 

28 Processo Concluído – Multa paga no valor de 

Decisão de Segunda Instância – Multa no 

Análise do Recurso – Reconsideração da 
Decisão de Primeira Instância – Multa no 

Processo Concluído – Arquivamento em 

apresentadas pela Contratada

Decisão de Segunda Instância - Multa no 

Decisão de Primeira Instância – Multa no 

Decisão de Primeira Instância proferida - 
Arquivamento em função do acatamento das 

Processo Concluído – Multa paga no valor de 

Decisão de Primeira Instância proferida - 
Arquivamento em função do acatamento das 



Relatório de Gestão  2020  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT

go
v.b

r/
dn

it 
  

50 Decisão de Primeira Instância proferida com 

Decisão de Primeira Instância proferida - 
Arquivamento em função do acatamento das 

56 Decisão de Primeira Instância proferida – 

62 Análise da Defesa Prévia

Decisão de Primeira Instância proferida com 

65 Análise de Defesa Prévia

66 Análise da Defesa Prévia

Decisão de Segunda Instância – Multa no 

68 Análise para Decisão de Segunda Instância – 

Análise da Defesa Prévia

Decisão de Primeira Instância proferida com 

Decisão de Primeira Instância anulada – 
Novo julgamento decisório

Decisão de Primeira Instância proferida com 

Processo Concluído - Arquivamento em 

apresentadas

82
Processo Concluído – Arquivamento em 

apresentadas

Decisão de Primeira Instância proferida com 

85 Decisão de Primeira Instância proferida com 

88
Processo Concluído – Arquivamento em 

apresentadas

Análise do Recurso para Decisão de Segunda 

Processo Concluído - Arquivamento em 

apresentadas

Decisão de Primeira Instância proferida com 

Análise do Recurso – Reconsideração da De-
cisão de Primeira Instância – Multa no valor 
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antecipada para suspender os efeitos da 
penalidade até o julgamento do mérito.

Decisão de Primeira Instância proferida com 

Item b.2:

CONTRATO EMPRESA

Empresa realizou o pagamento

Empreendimentos S.A Empresa realizou o pagamento

Construtora JK

Construtora não localizada

esta demanda ao Núcleo de Cobrança e 
Recuperação de Créditos da Procuradoria 
Federal Especializada junto ao DNIT.

Construtora Três 
Irmãos Engenharia

Construtora não localizada

esta Setorial encaminhará esta demanda 
ao Núcleo de Cobrança e Recuperação 
de Créditos da Procuradoria Federal 
Especializada junto ao DNIT.

Empreendimentos S.A

-

sendo analisada pela Superintendência 
Regional do DNIT no Estado de Rondônia.

a Coordenação-Geral de Manutenção e 

-
tendência Regional do DNIT no Estado de 
Rondônia envide esforços para apresen-

quanto as defesas apresentadas pela empre-

que estão sendo tratadas conforme Despa-

Empreendimentos S.A

-

sendo analisada pela Superintendência 
Regional do DNIT no Estado de Rondônia.

a Coordenação-Geral de Manutenção e 

Regional do DNIT no Estado de Rondônia en-

Empresa realizou o pagamento
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Mineração Ltda

sendo analisada pela Superintendência Re-
gional do DNIT no Estado de Rondônia.

Coordenação-Geral de Manutenção e 

Regional do DNIT no Estado de Rondônia 
envide esforços para apresentar as 

quanto as defesas apresentadas 

COENGE - CAF - RO

Consórcio Pavienge-
Meta

O Consórcio Pavienge-Meta foi novamente 

Após o indeferimento das 

a Coordenação-Geral e Manutenção e 

Pavienge-Meta para que para efetuasse o 
pagamento total dos valores devidos até a 

Considerando que o Consórcio não 

atenção ao princípio do contraditório e 

de pagamento sob pena de inscrição 

não Quitados do Setor Público Federal 

bem como cobrança judicial dos valores 

Processo Acórdão Item Comunicação 
expedida

Data da 
ciência

Acórdão 
-

da Câmara 

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes 

-

reservas indígenas e não houve autorização para realizar os levantamentos necessários nessas áreas. 
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Processo Acórdão Item Comunicação expedida Data da ciência

Acórdão 

Plenário

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Estruturas (Proarte).

no DNIT.

projetos e obras públicas de infraestrutura rodoviária.

processos de contratação de projetos pelo DNIT.

especializada.
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-

Processo Acórdão Item Comunicação expe-
dida Data da ciência

Plenário

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Plenário

Secretaria de Transportes do Estado do Amapá a comprovação de devolução do valor da prestação de 

SER-AP.

de Custos Referenciais CCR.

Processo Acórdão Item Comunicação expedida Data da ciência

Acórdão nº 

Plenário SeinfraRodoviaAviação

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

consultoria do DNIT. 

Planejamento e Pesquisa.

Secretaria de Transportes do Estado do Amapá a comprovação de devolução do valor da prestação de 

SER-AP.
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ANEXOS
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LISTA DE SIGLAS
ABNT – Associação Brasileira de Normas Técnicas
AET - Autorização Especial de Trânsito
AGU - Advocacia-Geral da União
AH - Administrações Hidroviárias
AHP - Analytic Hierarchy Process
AHRANA – Administração da Hidrovia do Paraná
AHSUL – Administração Hidroviária do Sul
AI - Agentes de Integridade
AIA - Avaliação de Impacto Ambiental
ANTT – Agência Nacional de Transportes Terrestres
ANVISA – Agência Nacional de Vigilância Sanitária
ASV - Autorização de Supressão Vegetal 
ATR - Afundamento de Trilha de Roda
AUDINT – Auditoria Interna do DNIT

BIM - Building Information Modeling (Modelagem de Infor-
mações da Construção)
BR-LEGAL - Programa Nacional de Segurança e Sinalização 
Rodoviária
CCO – Centro de Controle Operacional
CCR - Coordenação de Custos Referenciais
CDE - Ambiente Comum de Dados ou Common Data Environ-
ment
CETEFE - Centro de Treinamento de Educação Física Especial
CGCIT - Coordenação-Geral de Custos de Infraestrutura
CGCL – Coordenação-Geral de Cadastro e Licitação
CGDESP - Coordenação-Geral de Desenvolvimento e Projeto
CGDR - Coordenação-Geral de Desapropriação e Reassenta-
mento
CGGP - Coordenação-Geral de Gestão de Pessoas
CGLOG - Coordenação-Geral de Recursos Logísticos
CGMAB – Coordenação-Geral de Meio Ambiente
CGINT - Coordenação-Geral de Integridade 
CGMGE - Coordenação-Geral de Modernização e Gestão 
Estratégia
CGMRR - Coordenação-Geral de Manutenção e Restauração 
Rodoviária
CGOF – Coordenação-Geral de Orçamento e Finanças
CGOFER- Coordenação-Geral de Obras Ferroviárias

CGPF – Coordenação-Geral de Patrimônio Ferroviário

CGPLAN - Coordenação-Geral de Planejamento e Programação de 

CGTI – Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação

CMG – Custo Médio Gerencial
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente
CONSAD - Conselho de Administração
CONTRAN - Conselho Nacional de Trânsito
COPATR - Coordenação de Patrimônio
COPMAN - Coordenação de Projetos de Manutenção
COPTER - Coordenação Setorial de Projetos de Infraestrutura Terrestre
CREMA – Contratos de Recuperação e Manutenção
DAF – Diretoria de Administração e Finanças
DAQ – Diretoria de Infraestrutura Aquaviária

DENATRAN - Departamento Nacional de Trânsito
DSINF - Divisão de Segurança da Informação
DETACUSTO – Detalhamento de custos
DG – Diretoria-Geral
DIF – Diretoria de Infraestrutura Ferroviária
DIR – Diretoria de Infraestrutura Rodoviária
DIREX – Diretoria Executiva
DNER – Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
DNIT – Departamento Nacional de Infraestrutura de Trans-
portes
DPP - Diretoria de Planejamento e Pesquisa
EAD - Educação à Distância
EAP –Estrutura Analítica de Projeto
ECI - Estudos de Componentes Indígenas
EGE - Escritório de Gestão Estratégica 
EGP - Escritório de Gestão de Empreendimentos
EIA – Estudo de Impactos Ambiental
ENAP - Escola Nacional de Administração Pública
EVTEA – Estudo de Viabilidade Técnica, Econômica e Ambi-
ental
FGV - Fundação Getúlio Vargas
FUNAI – Fundação Nacional do Índio

GI - Grau de Importância
GSI/PR - Gabinete de Segurança Institucional da Presidência 
da República

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio-Ambiente
ICC - Índice de Condição da Conserva
ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiver-
sidade
ICS - Índice de Condição da Superfície

Aquaviário 
-

tre
IMA - Instituto de Meio Ambiente
IN - Instrução Normativa
INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeropor-
tuária

IPP - índice de priorização do PROSEFER

IS - Instrução de Serviço
JARI – Juntas Administrativas de Recursos de Infrações
JEO - Junta de Execução Orçamentária
KM - Quilômetro
LAI - Licença Ambiental de Instalação
LGPD - Lei Geral de Proteção de Dados
LI – Licença de Instalação
LNC - Levantamento de Necessidades de Capacitação
LO – Licença de Operação
LOA - Lei Orçamentária Anual
LP – Licença Prévia
LVC - Levantamento Visual Contínuo
MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público
ME - Ministério da Economia
MEDINA - Método de Dimensionamento Nacional de Pavi-
mentos
MINFRA - Ministério da Infraestrutura
MMGP - Modelo de Maturidade em Gerenciamento de 
Projetos
MP - Ministério Público
MPF - Ministério Público Federal
MPOG - Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão
NBC TSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas 
Aplicadas ao Setor Público 
OAE – Obra de Arte Especial
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PAD - Processos Administrativos Disciplinares
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna
PATO – Plano Anual de Trabalho e Orçamento
PBA - Plano Básico Ambiental
PBAI - Plano Básico Ambiental do Componente Indígena
PBVS - Pesquisa Básica de Vulnerabilidade Socioeconômica
PCA - Plano de Controle Ambiental
PDA - Plano de Dados Abertos
PDCA – Plan, Do, Check, Act
PDI - Processamento Digital de Imagens
PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas
PDTI – Plano Diretor de Tecnologia da Informação
PEA - Plano Educacional Anual
PEB - Plano de Execução BIM
PEC /DNIT - Plano Especial de Cargos do DNIT
PETI - Plano Estratégico de Tecnologia da Informação
PFE – Procuradoria Federal Especializada
PGD - Programa de Gestão de Demandas
PGMQ - Programa de Gestão de Melhoria da Qualidade
PIAF – Posto Integrado Automatizado de Fiscalização
PIB – Produto Interno Bruto
PLOA - Projeto de Lei Orçamentária Anual
PLS - Projeto de Lei do Senado
PN - Passagens em nível
PNCT - Plano Nacional de Contagem de Tráfego
PNCV - Programa Nacional de Controle Eletrônico de Veloci-
dade
PNDP - Política Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
PNDR - Plano Nacional de Desapropriação e Reassentamento
PNMR - Plano Nacional de Manutenção Rodoviária
PNP - Plano Nacional de Pesagem
PNQVT - Política Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho
POP - Procedimento Operacional Padrão
POSIC - Política de Segurança da Informação e Comunicações
PPA - Plano Plurianual
PPI - Programa de Parcerias de Investimentos
PPV - Posto de Pesagem de Veículos
PQVT - Programa de Qualidade de Vida do DNIT
PRAD - Plano de Recuperação de Áreas Degradadas
PRIM - Plano de Redução de Impactos à Biodiversidade
PROARTE - Programa de Reabilitação de Obras de Arte 
Especiais

PROECLUSAS - Programa Nacional de Recuperação, Oper-
ação, Manutenção e Gestão de Eclusas
PROFAS - Programa de Rodovias Federais Ambientalmente 
Sustentáveis
PROFAIXA - Programa Federal de Regularização de Faixas de 
Domínio
PROSEFER - Programa Nacional de Segurança Ferroviária em 
Áreas Urbanas
RAC - Responsabilidades Ambientais das Contratadas
RAP - Restos a Pagar
RAP (Reclaimed Asphalt Pavement)
RDC – Regime Diferenciado de Contratação
RDT - Recursos para Desenvolvimento Tecnológico
RFFSA - Rede Ferroviária Federal S.A
RIMA – Relatório de Impacto Ambiental
RLI - Renovação da Licença de Instalação
RLP - Renovação da Licença Prévia
RMP - Rumo Malha Paulista
RPFO - Revisão de Projeto em Fase de Obras
SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalização do Trans-
porte Ferroviário
SEI - Sistema Eletrônico de Informações
SERPRO – Serviço Federal de Processamento de Dados
SFB - Serviço Florestal Brasileiro
SFV- Sistema Federal de Viação
SGF - Sistema de Gestão Financeiro
SGO - Sistema de Gerenciamento de Obras de Arte Especiais
SGMAB - Sistema de Gestão Ambiental
SGPD - Sistema de Gestão de Processos de Desapropriação
SIADS - Sistema Integrado de Administração de Serviços
SIAFI - Sistemas Integrados de Acompanhamento Financeiro
SIC - Serviço de Informações ao Cidadão
SICRO – Sistema de Custos Rodoviários
SIGEPE - Sistema de Gestão de Pessoas
SIGESA - Sistema de Gestão de Licenciamento Ambiental
SIM-DNIT - Sistema de Informações e Monitoramento do 
DNIT
SINPEV - Sistema de Informação de Pesagem de Veículos
SIOP – Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento
SIPEC - Órgão Central do Sistema de Pessoal Civil
SISACE - Sistema de Acompanhamento de Demandas do 
Controle Externo
SISP - Sistema de Administração de Recursos de Tecnologia 

da Informação
SNV - Sistema Nacional de Viação
SPU - Secretaria de Coordenação e Governança do Patrimô-
nio da União
SRE - Superintendências Regionais 
STN - Secretária do Tesouro Nacional
SUPRA - Sistema de Supervisão Rodoviária Avançada
TA - Termo Aditivo
TAC - Termo de Ajustamento de Conduta
TC - Termo de Compromisso
TCCA - Termos de Compromisso para Compensação Ambien-
tal
TCU - Tribunal de Contas da União
TED - Termo de Execução Descentralizada
TI - Tecnologia da Informação
TR - Termo de Referência

UFC - Universidade Federal do Ceará
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
UFV - Universidade Federal de Viçosa
UL - Unidade Local
UMO - Unidade Móvel Operacional
UMO-D - Unidades Móveis Operacionais de pesagem dinâmi-
ca
UMO-E - Unidades Móveis Operacionais de pesagem estática
UNB - Universidade de Brasília
UPC - Unidade Prestadora de Contas
VDR - Veículo de Diagnóstico de Rodovias
VGEO - Sistema de Georreferenciamento das Rodovias
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