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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), Autarquia federal
vinculada ao Ministério da Infraestrutura (Minfra), apresenta o Relatério de Gestdao de 2021,
tendo como objetivo destacar as a¢des executadas ao longo do ultimo exercicio, mantendo a

abordagem de Relato Integrado, conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O ano de 2021 seguiu sendo desafiador. De forma semelhante ao ano de 2020,
permanecemos em um cenario de pandemia de Covid-19, com diferentes situacfes em que
todos tiveram que se adaptar e reinventar, organizacionalmente. As acbes previstas e
planejadas foram observadas, discutidas e trabalhadas de maneira a gerar beneficios em
termos de qualidade, produtividade, custo e nivel de servi¢o prestado ao cidaddo, e sempre

com o foco na melhoria da trafegabilidade para os usuarios da malha de todo o pais.

O DNIT chegou ao fim de 2021 realizando a¢des de construcdo e de manutencao, nos
modos rodoviario, aquaviario e ferroviario que, muito mais que numeros, representam o
cumprimento do seu proposito. Foram diversas entregas por todo o Brasil, que garantiram
aos usuarios mais seguranca e conforto no trafego pela malha viaria sob jurisdicdo da

Autarquia.

Atualmente, o DNIT responde por uma malha federal rodoviaria pavimentada de 65,3
mil Km, cuja manutenc¢do é uma das atividades mais estratégicas da Autarquia, consumindo
grande parte de seu orcamento. Dos mais de 1,3 mil Km de rodovias novas e modernizadas
contemplados, 449,48 Km foram restaurados, 193,8 Km foram pavimentados, 538,62 Km

foram recuperados/revitalizados e 205,9 Km foram submetidos a adequacgao.

A respeito da manutenc¢ao rodoviaria, por meio de contratos do Programa Anual de
Trabalho e Orcamento (PATO) e Contratos de Restauracdo e Manuteng¢do (CREMA), estao
cobertos 63.948,66 Km de rodovias federais, 8.362 Km dos quais sao referentes a trechos nao
pavimentados. Além da manutencdo periddica, foram realizados servigos estruturantes nas
rodovias BR-135/MA, 158/PA. Por intermédio do Programa de Manutencdo e Reabilitacdo de
Estruturas (PROARTE), foram contratadas 950 Obras de Arte Especiais (OAE) em contratos de

manutencdo e 23 OAE em contratos de reabilitacdo estrutural.

No que se refere a constru¢do rodoviaria, foram duplicados 258,56 Km, sendo 95,59

Km de pista nova e 162,97 Km de restaurag¢do, e 81,74 Km pavimentados. Como exemplo,
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destacam-se a conclusdo da Ponte sobre o Rio Madeira, na BR-364/RO, em Abund, a execucao

de 47,55 Km de duplicacdo na BR-101/SE, e 7,76 Km de implantacao na BR-419/MS.

No modo aquaviario, finalizou-se a Dragagem do Porto de Paranagud/PR, foi entregue
o terminal de Passageiros do Porto de Macei6/AL, e foram realizadas dragagens de
manutencdo nas hidrovias do Madeira (HN-117), do Paraguai (HN-950) e do Taquari-Jacui (HN-
710 e HN-706), bem como iniciados quatro planos de monitoramento nas hidrovias do
Madeira (HN-117), do Tapajos (HN-106), do Sdo Francisco (HN-500) e do Tocantins (HN-200).
Na regido norte, foram entregues quatro Instala¢cdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte
(IP4) nos municipios de Alvaraes/AM, Silves/AM, Belém/PA e Cameta/PA, além de realizadas
manutencdo e operacdo de outras quarenta e oito IP4. Todas as oito eclusas sob
responsabilidade do DNIT realizaram o ciclo de manuten¢do e estdo em condi¢des de
operac¢do. Por fim, concluiu-se a escava¢do do canal de acesso a eclusa de Ibitinga,

possibilitando maior rapidez no deslocamento pela hidrovia Tieté-Parana.

Quanto a infraestrutura ferroviaria, foram concluidas as obras de adequagdo da linha
férrea em Rolandia na EF-369/PR e o do viaduto da Praga dos Poderes e respectivos acessos
em Juiz de Fora. Ainda, finalizou-se a obra de construcdo das Unidades Habitacionais, para
realoca¢dao das familias afetadas pelo empreendimento Ferroviario em Barra Mansa - EF-
222/R]J. Na gestao do patrimonio ferroviario, foram destinados 3.566 bens, sendo 2.476 bens

moveis doados e 1.090 bens cedidos.

Com relagdo aos Postos de Parada e Descanso (PPD), servico disponivel a motoristas
profissionais, foram credenciados 41 estabelecimentos ao longo da malha rodoviaria
administrada pelo DNIT. No que tange a area de transito, houve avang¢os nos servicos digitais

disponibilizados ao cidadao.

Quanto aos aspectos da Governanga, a Autarquia, para enfrentar os desafios impostos
pela pandemia, realizou mudangas, tais como: adapta¢do de suas Superintendéncias
Regionais (SR) e respectivas Unidades Locais (UL), de modo a atender as normas de seguranca
sanitaria ora vigentes; instituicdo do Programa de Gestdo de Demandas (PGD), com adogao
do teletrabalho na Autarquia; instituicdo do Comité de Governanca, Estratégia e Riscos;
publicacdo do Manual de Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) e do Guia de Contratacdes
Emergenciais; adequac¢do da Autarquia aos critérios da Lei Geral de Protecdo de Dados

(LGPD); revisdo do Planejamento Estratégico, seus objetivos, iniciativas, indicadores;
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desenvolvimento de ferramentas de apoio a gestao com o acompanhamento de resultados,
como ao ferramenta de Estudos de Remanejamento, Investimento e Custeios Aplicados -

ERICA; Painel de Medicdes.

Apesar das adversidades decorrentes da pandemia, o desempenho or¢camentario e
financeiro do DNIT foi bastante satisfatério. O orcamento da Autarquia sofreu um incremento

de 25,3% ao longo do ano, por meio de créditos adicionais, e foi 99,9% empenhado.

Avancos na institucionalizacao dos principios da Integridade ocorreram na Autarquia
a partir da implantacdo do Programa de Integridade do DNIT e do Programa Corrupcdo e
Fraude na Mira do DNIT, contemplando a¢8es como: publicagdo do Plano de Combate a
Fraude e a Corrupcdo; mapeamento de Riscos para a Integridade; realizacdo de Curso de
Integridade na Plataforma Moodle e realizacdo de Minicurso de Capacitacao e Integridade
para os Agentes de Integridade das Superintendéncias, voltado para os servidores da
Autarquia, que buscou incentivar e conscientizar sobre acfes de combate a fraude e a

corrupgao.

Com base nos principios fundamentais da Administracdao Publica, o DNIT segue
atuando em todo o pais para cumprir a missao de implementar a politica de infraestrutura de

transportes e contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

O Diretor-Geral do DNIT aponta nos infograficos a seguir os principais resultados

alcancados pela Autarquia em 2021.



Figura 1 - Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria - Infografico Principais Resultados 2021
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Figura 2 - Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria - Infografico Principais Resultados 2021
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Figura 3 - Diretoria de Infraestrutura Aquavidria - Infografico Principais Resultados 2021
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

a) Como a organiza¢do determina os temas a serem incluidos no relatério de gestdo e
como estes temas sao quantificados ou avaliados

As informagdes aqui constantes foram priorizadas tendo como base o planejamento
estratégico adotado pela Autarquia, bem como a quantidade de ac¢Bes orcamentarias e
investimentos destinados pelo Plano Plurianual 2020-2023.

A determinac¢do dos temas incluidos neste Relatério de Gestdo foi realizada por meio
de duas abordagens: na primeira, a Diretoria Executiva (DIREX) elencou iniciativas de carater
estratégico a serem reportadas pelas demais areas. Entende-se por carater estratégico as
iniciativas definidas no planejamento estratégico da Autarquia e as diretamente atreladas a
programas, projetos e acdes de governo, em especial aquelas cujas metas e objetivos foram
definidos na LOA e no PPA. Na segunda abordagem, as Coordenac¢8es-Gerais analisaram a
materialidade e definiram as iniciativas (projetos) e os resultados operacionais que mais
impactaram a organizacao, tanto do ponto de vista operacional quanto de gestdo. Essas
informac8es foram aprovadas no ambito de cada Diretoria e, posteriormente, consolidadas

na DIREX e aprovadas pela Diretoria Colegiada.

b) Identificacdo e declaracdo da missdo e visdo

O DNIT € uma Autarquia federal vinculada ao MInfra, criada pela Lei n® 10.233/2001. A
legislacdo reestruturou o sistema de transportes rodoviario, aquaviario e ferroviario do Brasil,
extinguindo o antigo Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (DNER). A sede do DNIT
é em Brasilia, no Distrito Federal. Atualmente, possui 26 unidades administrativas - as
Superintendéncias Regionais (SR), localizadas em todos os estados.

A Autarquia tem por objetivo implementar a politica de infraestrutura do Sistema
Federal de Via¢do (SFV), compreendendo sua operacdo, manuten¢do, restauracdo ou
reposi¢do, adequacdo de capacidade e ampliagdo mediante constru¢do de novas vias e
terminais. Os recursos para a execuc¢do das obras sdo da Unido, ou seja, o DNIT é gestor e
executor das vias navegaveis, ferrovias e rodovias federais, instalacdes de vias de transbordo
e de interface intermodal e instala¢des portuarias fluviais e lacustres, sob a jurisdi¢cdo do

Minfra.

10



Além disso, o DNIT é a entidade da Unido competente para exercer as atribuicdes
elencadas no art. 21 do Cédigo de Transito Brasileiro: nas rodovias federais, € responsavel
pela aplicacdo de multas por excesso de peso e/ou de velocidade, por meio dos postos de
pesagem e das lombadas eletrbnicas.

A Autarquia é administrada por um Diretor-Geral e por mais seis diretores nomeados
pelo Presidente da Republica, que integram o 6rgao executivo do DNIT: a Diretoria Colegiada.
As delibera¢bdes ocorrem por meio desse Colegiado e, também, pelo 6rgao superior de
deliberacao, o Conselho de Administracdo (CONSAD), que é composto por seis membros: seu
presidente (Secretario-Executivo do MInfra), o Diretor-Geral do DNIT, dois representantes do
Minfra e dois representantes do Ministério da Economia.

A missdo e a visao do DNIT estao definidas em seu planejamento estratégico. A Missao
demonstra o objetivo fundamental da organizagao, traduz a finalidade da Autarquia e consiste
na definicdo de seus fins estratégicos. A Visdo, por sua vez, indica o estado futuro desejado
apoés a definicdo das principais diretrizes estratégicas da entidade. Os Valores da Autarquia
traduzem o comportamento, a postura, a atuagao e os principios nos quais o DNIT acredita e
por meio dos quais inspira todo o seu corpo funcional na execucdo de suas atividades a

servi¢o da sociedade.

Figura 4 - Missao, Visao e Valores do DNIT

B

Missdo

Implementar a politica de
infraestrutura de transporte
terrestre e aquaviarios,
contribuindo para o
desenvolvimento
sustentavel do pais.

Visao

Ser reconhecido até 2022
pela gestdo de uma
infraestrutura de
transportes com padroes de
exceléncia na
América Latina.
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Exceléncia técnica.
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qualidade na entrega a
sociedade.
Integracao dos modais
rodoviarios, ferroviarios e
aquaviarios.
Responsabilidade
socioambiental.



¢) Principais normas direcionadoras
O regimento interno do DNIT, aprovado pela Resolu¢do n° 39 do CONSAD e tendo
como base o Decreto n° 10.367/2020, é resultado de um esfor¢o coletivo para listar, de
maneira formal, as atribui¢des e funcdes de cada area.

O documento pode ser acessado: https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-

informacao/institucional/regimento-interno

d) Estrutura Organizacional e de Governanga

Figura 5 - Organograma
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A atual estrutura de governanca do DNIT, definida no Modelo de Governanca da

Autarquia, reflete a maneira como os diversos agentes se organizam, interagem e atuam na
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direcdo estratégica da organizag¢ao, buscando o cumprimento da missao, a realiza¢ao da visao

e a promogao dos valores institucionais.

Figura 6 - Modelo de Governanga do DNIT conforme metodologia preconizada pelo TCU
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e)

Modelo de Negbcios

Contratos ativos
em 2021

Orgamento

Ferroviario

27.162,56 Km de ferrovias

17 corredores ferroviarios — PROSEFER

3.377 cruzamentos ferroviarios mapeados

175.000 unidades de bens operacionais e ndo operacionais

Aquaviario

Atuagdo em 8 regides hidrograficas

39 instalagBes Portuarias Publicas de Pequeno Porte — IP4
em operagdo

Intervengdo em 2 Portos Organizados

Nossas entregas para a sociedade

Figura 7 - Modelo de Negécios

Servidores
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Carteira ativa

Superintendéncias

Diretorias Regionais

Rodoviario

65,3 mil km de malha rodoviéria sob administracdo
federal
Atuagdo em todas as Unidades da Federagdo

CONSTRUCAO:
10.140 empregos diretos

MANUTENCAO:
53,3% da malha considerada boa pelo ICM

OPERACOES RODOVIARIAS:

39 unidades méveis de pesagem

1699 equipamentos de velocidade em operagdo
3.530 faixas monitoradas

Planejamento e Estudos




f)  Politicas e Programas de governo/a¢des orcamentarias

Infraestrutura Rodoviaria
A Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR) recebeu, na LOA 2021, recursos em 65

acdes orcamentarias, sendo elas:

Construcdo ou adequacao de rodovias

105S - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa SE/BA - Entroncamento BR-324 - na
BR-101/BA

105S - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa SE/BA - Entroncamento BR-324 - na
BR-101/BA

10IX - Adequagdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-116/259/451 (Governador
Valadares) - Entroncamento MG-020 - na BR-381/MG

10JQ - Adequacgdo de Trecho Rodoviario - Sao Francisco do Sul - Jaragua do Sul - na BR-
280/SC

10KR - Construcao de Trecho Rodoviario - Divisa PA/TO - Altamira - na BR-230/PA

10L1 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Rondondpolis - Cuiaba - Posto Gil - na BR-
163/MT

10L3 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Caucaia - Entroncamento Acesso ao Porto de
Pecém - na BR-222/CE

110l - Construcao de Trecho Rodoviario - Altamira - Rurépolis - na BR-230/PA

110Q - Adequacao de Trecho Rodoviario - Pedra Branca - Divisa SE/AL - na BR-101/SE

1214 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Rio Grande - Pelotas - na BR-392/RS

123U - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-116 (p/Guaiba) -
Entroncamento BR-471 (Pantano Grande) - na BR-290/RS

12JL - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Cascavel - Guaira - na BR-163/PR

12KF - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Sao Miguel do Oeste - Divisa SC/PR - na BR-
163/SC

12KG - Adequacdo de Travessia Urbana em Santa Maria - na BR-158/287/RS

13X5 - Adequacdo de Travessia Urbana em Imperatriz - na BR-010/MA

13X7 - Adequacgdo de Trecho Rodoviario - Divisa PE/BA (Ib0) - Feira de Santana - na BR-
116/BA
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13XG - Construcdo de Trecho Rodoviario - Divisa BA/MG (Salto da Divisa) -
Entroncamento MG-406 (Almenara) - na BR-367/MG

13YK - Construg¢do de Trecho Rodoviario - Laranjal do Jari - Entroncamento BR-210/AP-
030 - na BR-156/AP

1418 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Ferreira Gomes - Oiapoque (Fronteira com a
Guiana Francesa) - na BR-156/AP

1490 - Construcao de Trecho Rodoviario - Divisa MT/PA - Santarém - na BR-163/PA

14PC - Construgao da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba e Acessos - na BR-116/290/RS

14X0 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-232 (Sdo Caetano) -
Entroncamento BR-424/PE-218 (Garanhuns) - na BR-423/PE

15K0 - Construcao de Contorno Rodoviario em Aragarcas - na BR-070/GO

15WN - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Caxias - Timon - NA BR-316/MA

15WO - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Imperatriz - Acailandia - na BR-010/MA

1C09 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Sao Desiderio - Divisa BA/MG - na BR-135/BA

5E15 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Peixe - Parana - Taguatinga - na BR-242/TO

7242 - Construcao de Trecho Rodoviario - Canta - Novo Paraiso - na BR-432/RR

7530 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Navegantes - Rio do Sul - na BR-470/SC

7624 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE - na BR-101/AL

7E79 - Construcao de Trecho Rodoviario - Uruacu - Divisa GO/MT - na BR-080/GO

7F51 - Construcao de Trecho Rodoviario - Divisa PI/BA - Divisa BA/SE - na BR-235/BA

7G16 - Construcao de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-040 - Entroncamento BR-
267 - na BR-440/MG

7171 - Construc¢do de Contorno Rodoviario em Jatai - na BR-060/GO

7K23 - Construg¢do de Trecho Rodoviario - Porto Camargo - Campo Mourdo - na BR-
487/PR

7L04 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Porto Alegre - Pelotas - na BR-116/RS

7L92 - Construgdo de Ponte sobre o Rio Araguaia em Xambioa - na BR-153/TO

7M88 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento PE-160 - Entroncamento PE-
149 (KM 19,8 AO 71,2) - na BR-104/PE

7N22 - Construcao de Trecho Rodoviario - Divisa BA/PI - divisa PI/MA - na BR-235/PI

7R82 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Divisa DF/GO - Divisa GO/BA - na BR-020/GO
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7551 - Construcdo de Contorno Rodovirio (Contorno de Mestre Alvaro) em Serra - na
BR-101/ES

7S57 - Construgdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-163 (Rio Verde de Mato
Grosso) - Entroncamento BR-262 (Aquidauana) - na BR-419/MS

7562 - Construgao de Trecho Rodoviario - Viseu - Braganca - na BR-308/PA

7S73 - Adequagdo de Trecho Rodoviario - Acesso a Onda Verde - Entroncamento SP-
355 - na BR-153/SP

7S75 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-226 - Entroncamento BR-
101 (Reta Tabajara) - na BR-304/RN

7580 - Construcdo de Contorno Rodoviario em Barra do Garcas - na BR-070/MT

7798 - Adequacdo de Trecho Rodoviario - Km 0 (Cabedelo) - Km 28 (Qitizeiro) - na BR-
230/PB

7U06 - Construcao de Acesso Rodoviario ao Terminal Portuario de Capuaba - NA BR-
447/ES

7U07 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Colénia Leopoldina - Ibateguara - na BR-
416/AL

7U22 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-277 (Acesso Cascavel) -
Marmelandia - na BR-163/PR

7V00 - Construcdo de Trecho Rodoviario - Entroncamento BR-316 (Inicio do Contorno
de Timon) - Povoado Montividel - na BR-226/MA

7WO07 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Castanhal - Santa Maria do Para - Trevo de
Salinépolis - Divisa PA/MA - na BR-316/PA

7W67 - Construcao do Viaduto do Gancho nos Municipios de Natal e Sdo Gongalo do
Amarante - na BR-406/RN

7W84 - Adequacao de Trecho Rodovidrio - Trecho Estiva - Entroncamento BR-222
(Miranda do Norte) na BR-135/MA

7W95 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Teresina - Parnaiba - na BR-343/PI

7X42 - Adequacao da Travessia Urbana de Petrolina nas BRS-407/428/PE

7X64 - Construcao de Pontes na BR-425/RO

7X75 - Adequacao de Trecho Rodoviario - Fim das Obras de Duplicagdo - Estadio
Municipal (Demerval Lobao) - na BR-316/PI
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Operacdes Rodoviarias

108X - Implanta¢do de Postos de Pesagem
2036 - Controle de Transito na Malha Rodoviaria Federal
2325 - Operacgdo do Sistema de Pesagem de Veiculos

4482 - Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de Transito

Manutencado e conservacdo de rodovias

219Z Conservacao e recuperacao de ativos de infraestrutura da Unido

219Z Implanta¢dao do PROARTE

219Z Implantacdo do novo modelo de supervisdo para area de manutenc¢ao
rodoviaria

219Z Modelagem da 22 etapa das obras e servi¢os de sinaliza¢do e seguranca viaria

(BR-LEGAL)

E importante destacar que a DIR, a partir das suas acdes orcamentarias, cujo status
serdo apresentados a seguir, participa de dois programas do Governo: Programa Terrestre
que compde o PPA 2020-2023 e Programa Pro-Brasil.

A DIR esta vinculada ao Programa 3006 - Transporte Terrestre e Transito, e ao objetivo
1235 - Promover a eficiéncia do sistema de transporte terrestre e transito.

Em relacdo ao Plano Plurianual 2020 - 2023 (PPA 2020-2023), o qual estabelece o
conjunto de politicas publicas do governo para um periodo de 4 anos, expresso nas leis
orcamentarias anuais e de diretrizes orcamentarias, € importante citar que o0s
empreendimentos que se encontram em execucao pela DIR, constantes na LOA 2020, sao
traduzidos pelas ac¢Bes orcamentarias que compdem um dos programas deste Plano
Plurianual, o Programa Transporte Terrestre. Dessa forma, a participa¢ao desta Diretoria no
referido programa tem como objetivo contribuir para a melhoria da competitividade da
Infraestrutura Logistica Nacional e promover a seguranca dos usuarios e bens transportados,
impactando o indicador “indice de eficiéncia do sistema de transporte terrestre”, a partir da
execucdo de empreendimentos em andamento, conforme consta nas diretrizes do projeto de
Lei do PPA 2020-2023.

Conforme o PPA 2020/2023, os seguintes investimentos plurianuais sao vinculados a

DIR:
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0282 - BR-280/SC - Adequacao - S. Francisco do Sul - Jaragua do Sul

0284 - BR-470/SC - Adequacao - Navegantes - Rio do Sul

0285 - BR-101/BA - Adequacdo - Divisa SE/BA - Entr. BR-324

0286 - BR-381/MG - Duplicacdo - Gov. Valadares - Belo Horizonte

0391 - BR-163/PA - Construcao - Divisa MT/PA - Santarém

0396 - Porto de Pecém - Acesso Rodoviario - BR-222/CE

0397 - BR-163/MT - Adequacgao - Rondondpolis - Cuiaba - Posto Gil

0399 - BR-101/AL - Adequacao - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE

0408 - BR-116/RS - Adequacao - Eldorado do Sul - Pelotas

0429 - BR-163/PR - Adequacdo - Cascavel - Guaira

0454 - BR-163/PR - Adequacao Entr. BR-277 - Cascavel - Marmelandia

0460 - Construcdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba - nas BRs 116/290/RS

0616 - BR-376/PR - Adequacdo de Contorno Rodoviario - no Municipio de Curitiba

0617 - BR-419/MS - Construcao - Rio Verde de Mato Grosso - Aquidauana

0618 - BR-010/TO - Construgao - Entr. TO-020 (Aparecida do Rio Negro) - Divisa TO/MA
(Goiatins)

0619 - BR-401/RR - Construcdo - Bonfim - Normandia

0620 - Construcdo de Ponte sobre o Rio Araguaia (Xambioa/TO - Sao Geraldo do
Araguaia/PA) - na BR-153/NO

0621 - BR-230/PA - Construgdo - Altamira - Rurépolis

0622 - BR-308/PA - Construcdo - Viseu - Braganca

0623 - BR 349/SE - Construc¢do - Entr. BR-101(B) - Divisa SE/BA

0624 - BR-235/TO - Construgao - Divisa MA/TO - Entr. TO-010 (Pedro Afonso)

0625 - BR-222/PI - Construgdo - Piripiri - Matias Olimpio

0626 - BR-343/PI - Construcao - Jerumenha - Eliseu Martins

0627 - BR-319/NO - Adequacao - Manaus/AM - Porto Velho/RO

0628 - BR-484/ES - Construcdo - Itarana - Afonso Claudio

0629 - BR-437/RN - Construgao - Entr. BR-405 - Entr. BR-116

0630 - BR-430/SC - Construgao - Sao Joaquim - Divisa SC/RS

0631 - BR-210/AP - Construcdo - Fim do Trecho Pavimentado - Divisa AP/PA

0632 - BR-116/277/PR - Construcao de Contorno Rodoviario - no Municipio de Curitiba

(Contorno Sul)

19



0634 - BR-285/RS - Adequacao de Travessia Urbana - no Municipio de ljui

0635 - BR-432/RR - Construgdo - Canta - Novo Paraiso

0636 - Duplicacdo da Ponte Sao Raimundo em Governador Valadares - na BR-116/MG

0637 - BR 262/MG - Constru¢ao de Contorno Rodoviario - no Municipio de Manhuacu

0639 - BR-267/MS - Adequacao - Bataguassu - Porto Murtinho (Rota Bioceanica)

0640 - Estrada Caminho do Meio/RS - Adequacao - Porto Alegre - Viamao

0641 - BR-282/SC - Adequacao - Palhocga - SGo Miguel do Oeste

0642 - BR-376/PR - Construg¢do de Contorno Rodoviario - Maringa - Paicandu - Sarandi
- Marialva

0643 - BR-452/NA - Adequacao - Entr. BR-060 (Rio Verde/GO) - Entr. BR-365

(Xapetuba/MGQG)

0644 - BR-222/MA - Adequacao - Miranda do Norte - Buriticupu

0645 - BR-343/PI - Adequacdo - Km 301,1 - Km 349,1

0647 - BR-156/AP - Construcdo - Laranjal do Jari - Entr. BR-210/AP-030

0648 - BR-440/MG - Construcdo - Entr. BR-040 - Entr. BR-267

0650 - BR-101/SE - Adequacao - Divisa AL/SE - Pedra Branca

0651 - BR-316/PI - Adequacdo - Km 13,8 - Km 35,7

0652 - Construcdo de Ponte sobre o Rio Jurua com Acesso a Rodrigues Alves - na BR-
364/AC

0654 - BR-235/SE - Adequacao - Entr. BR-101 - Carira

0655 - BR-262/158/MS - Constru¢ao de Anel Rodoviario - no Municipio de Trés Lagoas

0656 - BR-316/PA - Adequacgao - Castanhal - Santa Maria - Trevo de Salinépolis - Divisa
PA/MA

0657 - BR-277/369/467/PR - Construg¢ao de Contorno Rodoviario (Contorno Norte) - no
Municipio de Cascavel

0658 - BR-407/PE - Adequacdo de Travessia Urbana - no Municipio de Petrolina

0659 - BR-010/MA - Adequacdo - Estreito - Acailandia

0661 - BR-426/PE - Adequacao - Entr. BR-232 - Entr. BR-423 (Garanhuns)

0663 - BR-364/AC - Construcdo - Rodrigues Alves - Fronteira Brasil/Peru (Boqueirdo da
Esperanca)

0664 - BR-156/AP - Construcgao - Ferreira Gomes - Oiapoque (Fronteira com a Guiana

Francesa)
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0665 - BR-416/AL - Construcgao - Colénia Leopoldina - Ibateguara

0666 - BR-222/MA - Adequacdo - Entr. BR-135 - Chapadinha

0667 - BR-316/MA - Adequacao - Caxias - Timon

0668 - Construcao de Ponte Internacional sobre o Rio Uruguai (Fronteira
Brasil/Argentina) em Porto Xavier/RS

0669 - BR-285/RS - Adequacao - Vacaria - Sao Borja

0670 - BR-308/PA - Construcdo - Viseu - Braganca

0671 - BR-242/TO - Construcdo - Formoso do Araguaia - Divisa TO/MT (Sao Félix do
Araguaia)

0674 - BR-304/RN - Adequacao - Divisa CE/RN - Entr. BR-226(B) (Macaiba)

0675 - BR-235/PI - Construgao Divisa BA/PI - Divisa PI/MA

0676 - BR-365/MG - Adequacdo de Travessia Urbana - no Municipio de Uberlandia

0677 - BR-406/RN - Adequacdo - Macau - Acesso Norte Aeroporto

0678 - BR-163/SC - Adequacdo - Sdo Miguel do Oeste - Dionisio Cerqueira

0679 - BR-210/RR - Construcdo - Caroebe - Divisa RR/PA

0680 - BR-230/PB - Adequacao - Entr. BR-412 - Entr. PB-393 (Cajazeiras)

Infraestrutura Ferroviaria

A Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria (DIF) recebeu, na LOA 2021, recursos em 4
acbes orcamentarias, sendo elas:

14TL - Adequacao da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG

11H1 - Adequacdo de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - na EF-222- R|

15SP - PRAD Sao Félix

869V - Manutencao e Gestao de Ativos

10MK - Desapropriagdo de areas para constru¢do da ferrovia Transnordestina

(remanejamento de crédito)

A tabela a seguir apresenta a relacdo entre as iniciativas da DIF e as ag¢des

orcamentarias:
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Tabela 1 - Relacdo entre as iniciativas da DIF e as A¢des Orcamentarias

Iniciativa

AcBes Orcamentarias

1276

7V06

15RT

14TL

11H1

13KH

7X30

10MK

15SP

14MM

869V

Tratamento do
Acervo

documental

Plano de
Recuperacdo de

Areas Degradadas

Construcdo/
Adequacao

Ferroviaria

Desapropriacdo
de areas para
construgao da
ferrovia

Transnordestina

Manutencdo e
Gestdo dos ativos

ferroviarios

Adequacbes

Ferroviarias

E importante destacar que a DIF, a partir das suas acdes orcamentarias, cujo status

sera apresentado a seguir, participa de dois programas do Governo: Programa Terrestre que

compde o PPA 2020-2023 e Programa Proé-Brasil.

A DIF esta vinculada ao Programa 3006 - Transporte Terrestre e Transito, e ao objetivo

1235 - Promover a eficiéncia do sistema de transporte terrestre e transito.

O Plano Plurianual 2020 - 2023 (PPA 2020-2023) estabelece o conjunto de politicas

publicas do governo para um periodo de 4 anos, expresso nas leis orcamentarias anuais e de

diretrizes orcamentarias. Nesse sentido, é importante citar que os empreendimentos que se

encontram em execucdo pela DIF, constantes na LOA 2021, sao traduzidos pelas acdes

orcamentarias que compdem um dos programas deste Plano Plurianual, o Programa

Transporte Terrestre. Dessa forma, a participacdo desta Diretoria no referido programa tem
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como objetivo contribuir para a melhoria da competitividade da Infraestrutura Logistica
Nacional e promover a seguranca dos usuarios e bens transportados, impactando o indicador
indice de eficiéncia do sistema de transporte terrestre, a partir da execucdo de
empreendimentos em andamento, conforme consta nas diretrizes do projeto de Lei do PPA
2020-2023.

Em relacdo ao Programa Pro6-Brasil, em abr/2020, a DIF indicou as condi¢8es para a
construcdo de um cenario de retomada da economia nos proximos anos, até 2023, no tocante
a execucdo de empreendimentos, visto que o referido programa trata dos investimentos
publicos a serem realizados em obras de infraestrutura, visando a retomada da economia
apos o fim da pandemia do Coronavirus, permitindo a geracao de novos empregos. Assim, a
DIF realizou a proposicdo dos empreendimentos para compor o Pro-Brasil, cujas premissas
para definicdo também estdo em consonancia com as que auxiliaram a definicdo dos
empreendimentos que compdem o PPA 2020 -2023 e LOA 2021. Dessa forma, comp&em o
programa Pro-Brasil os seguintes empreendimentos:

e Adequacdo de Linha Férrea em Rolandia- na EF-369/PR
¢ Adequacdo de Linha Férrea em Mogi Guacu - na EF-050/SP
e Adequacao de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - na EF-222- R]

e Adequacdo da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG

Infraestrutura Aquaviaria
A Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria (DAQ) recebeu, na LOA 2021, recursos na

ordem de R$ 221 mi em 5 a¢bes orcamentarias, sendo elas:

127G - Construgao de Terminais Fluviais (agdo s6 recebeu recursos em nov/21);
e 2197 - Conservacdo e Recuperacdo de Ativos;

e 20LN - Manuten¢do e Operacdo de Terminais Hidroviarios;

e 20LO - Manutengdo e Operacao Eclusas;

e 15NW - Construcdo de Edificacao para Recepcdo de Passageiros do Porto de

Maceid/AL;

A execucdo orcamentaria de 2021 obteve importantes resultados de melhoria de
performance:
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v" Reducado de RAP Inscrito em relagdo ao exercicio anterior;
v Incremento no indice de liquidacdo de Restos a Pagar;

v Incremento na Liquidagdo de LOA em relagdo ao exercicio anterior.

Estas a¢des permitiram que a DAQ executasse as iniciativas planejadas durante o ano,

a tabela abaixo apresenta a relagdo entre as iniciativas da DAQ e as a¢des orcamentarias:

Tabela 2 - Relagao geral de iniciativas e a¢Bes orcamentarias DAQ

AGOES ORGAMENTARIAS

Iniciativas

127G | 219Z | 20LN | 20LO | 15NW
1. Constru¢do de Terminais
Fluviais X
2. Ampliagdo da capacidade da
malha hidroviaria X
3. Manutencdo, Operacao,
Regularizacdo de Terminais X X
Hidroviarios
4. Diagnésticos, Manutencgado e
Operacao de Eclusas X X
5. Manutenc¢do das hidrovias X
6. Intervencdes em Portos
Organizados X

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental que
define as diretrizes, objetivos e metas da administracao publica federal para o horizonte de
quatro anos.

A DAQ esta vinculada ao Programa 3005 - Transporte Aquaviario e ao Objetivo 1184 -
Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca do sistema de transporte aquaviario,
aumentando a sua disponibilidade e competitividade, conforme as descri¢bes do objetivo

1184 e dos resultados intermediarios da Diretoria:
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Tabela 3 - Detalhamento do Programa 3005 do PPA 2020-23

Objetivo
1184 - Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranc¢a do sistema de transporte

aquaviario, aumentando a sua disponibilidade e competitividade.

Momento do Objetivo: Lei + Créditos
Orgdo: 39000 - Minfra

Meta do Objetivo

0523 - Melhorar o nivel do Indicador de Eficiéncia do Sistema de Transporte Aquaviario

- IESTA, passando de 1,88 para 8,00.

Org3o Responsavel: Minfra

Linha de base: 1,88

Data de referéncia da linha de base: 19/06/2019

Meta prevista: -20202,04 -2021:4 -2022:6 -2023:8
Resultados Intermediarios

0006 - Manutencdo hidroviaria realizada

Enunciado: Manutencdo hidroviaria realizada

Unidade responsavel: Minfra

Indicador: Nimero de manuten¢des hidroviarias realizadas

Descri¢cdo do Indicador: Quantidade de manutencdes hidrovidrias realizadas durante o

ano.

Meta prevista para: 2020: 7,00 2021:8,00 2022:6,00 2023:7,00
0005 - Dragagens em portos organizados

Enunciado: Dragagens em portos organizados

Unidade responsavel: Minfra

Indicador: Numero de dragagens em portos organizados realizadas

Descricdo do Indicador: Quantidade de servicos de dragagem em portos organizados

realizados por ano.

Meta prevista para: 2020:2,00 2021:1,00 2022:0,00 2023:1,00
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Investimentos Plurianuais
0615 - Melhoramentos no Canal de Navegac¢ao da Hidrovia do Rio Tocantins
Descricdo: Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Rio Tocantins

Data Inicio: 01/07/2020 Data Término: 31/12/2023 Custo Total: R$ 790.007.922,95

0722 - Dragagem para Adequacao da Navegabilidade no Porto do Recife - no Estado de
Pernambuco

Descricdo: Dragagem para Adequacgao da Navegabilidade no Porto do Recife - no Estado
de Pernambuco

Data Inicio: 01/01/2020 Data Término: 31/12/2023  Custo Total: R$ 28.387.413,54

O Plano de Manutencdo Aquaviaria (PMA) foi estruturado e implementado pela DAQ
desde 2019 com o objetivo de gerenciar os atuais e futuros contratos relacionados a
manutencdo e operacdo da infraestrutura de transporte aquaviario, integrando as acdes
individuais aos diversos programas da DAQ.

A missdao do PMA é manter as vias navegaveis interiores com trafegabilidade,
seguranca e previsibilidade dos niveis de servico, propiciando maior confiabilidade ao
usuario.

O PMA permite ainda gerenciar e racionalizar o planejamento da manutencdo,
ampliando a disponibilidade e confiabilidade das vias e infraestruturas aquaviarias e
promovendo uma maior seguranca de trafego, embarque e desembarque de passageiros e

cargas.

Objetivos Estratégicos
e Elevar o nivel de servico das vias de transporte;
e Contribuir para a seguranca dos usuarios;
e Assegurar a manutencdo das vias de transporte;

e Aprimorar o planejamento integrado.

Beneficios do Programa
e Informacdes periddicas e previsdes ao usuario sobre a navegabilidade das

hidrovias;
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Conhecimento continuo e consolidado das hidrovias, fornecendo dados para a
tomada de decisao;

Garantia de seguranca de trafego, embarque e desembarque de passageiros e
cargas nas regides ribeirinhas;

Amplia a disponibilidade e confiabilidade das infraestruturas aquaviarias;
Permite o incremento do modo aquaviario na matriz de transporte;
Planejamento das Manuten¢do e Melhorias (Gestao, Governanca e priorizacao

de investimentos.

Cinco programas compdem o PMA: Programa de Monitoramento Hidroviario (PMH),

Programa de Dragagem de Manutencdo (PDMA), Programa Nacional de Sinalizacao

Aquaviaria (PROSINAQUA), Programa de Eclusas (PROECLUSAS) e Programa de IP4 (PROIP4),

cujos objetivos estao detalhados na sequéncia.

Programa de Monitoramento Hidroviario (PMH): Levantamento de
informacgdes do Sistema Aquaviario para fornecimento de dados aos usuarios
e previsibilidade para navegac¢ao nas hidrovias. Os levantamentos sao os dados
de entrada aos demais programas de Manutenc¢do e Melhoramento.
Programa de Dragagem de Manutencao (PDMA): Realiza¢do de dragagens de
manutencdo, além de limpeza e desobstrucdo, visando garantir a
navegabilidade continua das vias.

Programa Nacional de Sinalizacdo Aquaviaria (PROSINAQUA): Manutencdo e
implantacdo de sinais nauticos nas hidrovias, visando possibilitar um trafego
Seguro aos usuarios.

Programa de Eclusas (PROECLUSAS): Realizacdo de atividades voltadas a
Diagnostico, Recupera¢do, Operacdo, Manutencdo e Gestdo das Eclusas e
Barragens.

Programa de IP4 (PROIP4): Recuperacdo, Manuten¢cdo e Operacdo das
estruturas navais, civis e acesso aquaviario das Instala¢des Portuarias Publicas
de Pequeno Porte (IP4), bem como regularizacdo junto aos Orgaos

competentes.

Planejamento e Pesquisa
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A Diretoria de Planejamento e Pesquisa (DPP) recebeu, na LOA 2021, recursos em 1
acao orcamentaria, sendo ela:

20UC - Estudos, projetos e planejamento de infraestrutura de transportes

A DPP esta vinculada ao Programa 0032 - Programa de Gestdao e Manutencdo do Poder
Executivo - na Lei n® 13.971/2019-CN, que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo

de 2020 a 2023.

g) Contratos de Gestao

Com base nos objetivos e na previsdao disposta no 88° do art. 37 da Constituicao
Federal (1988), ndo houve a formalizacao de contratos de gestdo pelo DNIT, no exercicio de

2021.

h) Ambiente externo

Nacional

O mundo continuou em estado de pandemia do coronavirus, no entanto, em condi¢ao
diferenciada se comparado a 2020, mas ainda exigindo restricdo dos deslocamentos de
pessoas e, em determinada medida, na movimentacdo de mercadorias, impactando a
retracdo do Produto Interno Bruto (PIB), que acometeu inumeras nac¢des, dentre elas o Brasil.

Apesar do contexto desafiador, o DNIT continuou trabalhando incessantemente por
uma infraestrutura de transporte de exceléncia. Foram mais de 1.300 Km de rodovias novas
e modernizadas, 205,9 Km de rodovias duplicadas ou submetidas a adequacdo, 193,8 Km
foram pavimentadas e mais de 500 Km de recuperacdao da malha.

Portos foram implantados ou voltaram a operar; viadutos, pontes, tuneis e passarelas
foram construidos, além da implantacdo de melhorias quanto a conflitos urbanos com
ferrovias. As estradas, as hidrovias e ferrovias foram utilizadas para o transporte de
medicamentos, alimentos e para os deslocamentos diarios de pessoas. Dentre as varias
entregas realizadas em 2021, pode-se destacar:

e Revitalizagdo da Travessia Urbana de Palmas - BR-010/TO;

e Conclusdo do ciclo anual de dragagem do Rio Madeira;
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e Conclusao da construcdo do terminal de passageiros do Porto de Maceid, em
Alagoas (08/12);

e Conclusdo de viaduto que faz a transposicao de linha férrea em Juiz de Fora;

e Construcdo e inicio da operacdo da IP4 de Silves/AM,;

e Melhorias em estruturas de suporte hidroviario no Maranhao e no Piaui;

e Retomada da operacgao da eclusa de Sobradinho;

e Construcdo da IP4 no municipio de Alvaraes;

e Retomada de operacao da eclusa de Bom Retiro do Sul;

e Conclusao da construcdo do terminal de passageiros do Porto de Maceid, em
Alagoas;

e Revitalizacdo em 17 Km da BR-020/DF;

e Duplicacdo de 7Km na BR 135/MA;

e Restauracdo de 6 Km na BR-135/MA, entre S3o Luis e Bacabeira;

e Restaurac¢do de 86 Km ao longo da BR-364/MT;

e Revitalizacdo de 53 Km ao longo da BR-364/GO.

Internacional

A pandemia do coronavirus certamente continuou sendo o maior desafio enfrentado
no cenario internacional. Nesse sentido, com a desvalorizacdo do real frente ao dolar e a
consequente perda de poder de compra, houve um aumento do pre¢o dos produtos
derivados do petréleo, dentre eles o concreto asfaltico de petrdleo, o que causa impactos de

curto prazo no custo geral das obras de construcdo e manutencdo rodoviaria.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2021, o DNIT atualizou seu modelo de gestdo de riscos, adotando o Modelo das
Trés Linhas de Defesa para a identificacdo dos responsaveis pela gestdo dos riscos e a
Metodologia COSO para a avaliacao e tratamento dos riscos. Essa abordagem de Gestdo de
Riscos prevé grupos de responsaveis pelo gerenciamento de riscos, com fungdes
predefinidas, conforme declarado no Modelo de Governanca, em capitulo dedicado ao
assunto, assim como a metodologia de avaliacdo de riscos adotada pela Autarquia.

Foram priorizados quatro riscos, cujas avaliagdes consideram a probabilidade de
ocorrerem e o respectivo impacto, para que se defina o melhor tratamento a ser dado a cada
um deles. Com esse enfoque, o DNIT estabeleceu uma matriz de criticidade, delineou
parametros para avaliacdao, e definiu os critérios de tratamento de risco para cada nivel

(critico, alto ou baixo).

Figura 8 - Riscos priorizados

Risco
Estratégico

Os riscos de integridade sdo tratados regimentalmente pela Coordenacgao-Geral de
Integridade (CGInt). A gestdo dos riscos relacionados a Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao sdo classificados como riscos institucionais e sao tratados no escopo do Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao.

O Comité de Governanca, Estratégia e Riscos da Autarquia foi instituido em 2021, por
meio da Portaria n°. 3.875/2021. O colegiado é instancia de natureza consultiva, cuja
finalidade é o assessoramento a Diretoria Colegiada do DNIT nos assuntos relacionados as
boas praticas de governanca, estratégia e riscos da Autarquia. O Comité deve ter pleno
conhecimento das politicas e processos relacionados a governanca, zelando pela efetiva

adoc¢do das melhores praticas em gestdo estratégica e gestao de riscos.
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Quanto aos controles internos implementados pela entidade, é possivel mencionar o
avanco na consolida¢ao de normas, com o objetivo de melhor orientar o corpo de servidores
e colaboradores em suas atividades cotidianas, a exemplo da publicacdo do Manual de Termo
de Execucdo Descentralizada, que estabelece procedimentos para celebra¢do e
acompanhamento desse instrumento no ambito do DNIT. Material semelhante esta sendo
preparado para abordar a lavratura de convénios, a ser publicado em 2022. Nessa seara, é
importante, ainda, mencionar o Guia de Contratacbes Emergenciais, consubstanciado por
meio da Resolu¢do n° 20/2021, cujo principal objetivo é orientar sobre os principais
procedimentos a serem seguidos em casos de declara¢ao de situacao de emergéncia.

As sucessivas ondas da pandemia de coronavirus continuaram a trazer riscos a
consecucdao dos objetivos estratégicos do DNIT. No entanto, esse evento tornou-se uma
grande oportunidade para a realizacao de mudancgas estruturais na Autarquia. Exemplo disso
foi a estruturagao do Programa de Gestao de Demandas (PGD), por meio da IN n° 06/2021.

Com o PGD autorizado e normatizado, o DNIT concluiu o exercicio de 2021 com a
adesdo de 787 servidores, os quais puderam permanecer exercendo suas atividades laborais
em teletrabalho, ocasionando aumento de produtividade e, ao mesmo tempo, permitindo um
ganho visivel de qualidade de vida para os participantes. O Programa esta em continua
implementacao, com a previsao de utilizacdo de sistema para gerenciamento dos planos de

trabalho e a revisdo da Instru¢do Normativa que o regulamenta.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

a) Estrutura de Governanga

Figura 9 - Estrutura de Governanca
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As instancias que suportam a estrutura de governanga sdo constituidas por um
conjunto de pessoas com atribuicBes, responsabilidades, vincula¢gdes funcionais, em
diferentes niveis hierarquicos, funcionando de forma orquestrada para o cumprimento dos

objetivos estratégicos, por meio do monitoramento de indicadores e metas estabelecidas.

Instancias estratégicas

A alta administracdo do DNIT é a instancia estratégica e decisoria da Autarquia,
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar internamente, composta pelo Conselho de
Administracdo (CONSAD), 6rgao superior de deliberacdo e a Diretoria Colegiada, o 6rgao
executivo.

Integram a Diretoria Colegiada todos os dirigentes: Diretoria Geral (DG); Diretoria
Executiva (DIREX), Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR), Diretoria de Infraestrutura
Aquaviaria (DAQ), Diretoria de Infraestrutura Ferroviaria (DIF), Diretoria de Planejamento e

Pesquisa (DPP) e Diretoria de Administracdo e Finangas (DAF).
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Instancias de gestdo tatica e operacional

A gestdo tatica é responsavel por coordenar a gestao operacional, enquanto essa é
responsavel pela execu¢do de processos produtivos finalisticos e de apoio. Na estrutura
regimental do DNIT, exercem esse papel as Coordenac¢des Gerais (Tatica); Coordenacdes

Setoriais (Operacional) e Superintendéncias Regionais (Operacional).

Instdncias de apoio a governanca

As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunica¢do entre partes
interessadas internas e externas a administracao, bem como auditorias internas que avaliam
0s processos de governanca e de gestdo de riscos e controles internos. Exercem esse papel
no DNIT: a Diretoria Executiva; a Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Gestao Estratégica
(CGMGE); a Coordenacgao-Geral de Integridade (CGInt); a Coordenac¢do-Geral de Comunicacdo
Social (CGCOM); o Comité de Governanca, Estratégia e Riscos; e 0 Comité Gestor de Tecnologia

da Informacao.

Instancias de supervisdo e controle

As instancias de controle monitoram a conformidade e o atendimento do interesse
publico, agindo de forma preventiva e corretiva. Sd0 elas: Ouvidoria; Comissdo de Etica;

Corregedoria; Auditoria Interna.

Modelo de Governanca

O DNIT busca aplicar praticas de lideranca, estratégia e controle que permitem avaliar
sua situacdo e suas demandas, direcionar sua atuacao e monitorar seu funcionamento, de
modo a expandir a probabilidade na entrega de bons resultados aos cidaddos, em termos de
servi¢os e politicas publicas.

Em 2021, com base em normativos e orientaces vigentes, a Autarquia publicou a
atualizacao do seu Modelo de Governan¢a, bem como a revisdo das instancias de
implementacdo e monitoramento da governanca, procurando simplificar, traduzir e ajustar o

modelo a sua maturidade atual.
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Figura 10 - Modelo de Governanca do DNIT
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b) Planejamento Estratégico
O DNIT promoveu, em 2021, a revisao de seu Planejamento Estratégico, com o objetivo
de avaliar se as iniciativas e os indicadores estratégicos vigentes encontravam-se em
consonancia com a realidade instalada no 6rgdo. O ato inicial dessa revisdo foi a aprovacao
de uma nova carteira de Iniciativas Estratégicas e dos Indicadores Estratégicos, constantes na

Portaria n° 5.769/2021, culminando na reavaliagdo do Mapa Estratégico 2021/2022.

c) Mapa Estratégico 2021/2022
O Mapa Estratégico do DNIT estd centrado nos eixos de atuacdo elencados,
prioritariamente, pela alta administracdo para a composicao do Planejamento Estratégico:
Resultados para a Sociedade; Foco de Atuacdo; e Processos Internos.
Alinhado aos eixos, ha temas estratégicos tratados na Autarquia. Cada tema é
desdobrado e sdo descritos os objetivos e as iniciativas estratégicas associadas, com os
respectivos indicadores estratégicos, elementos norteadores para que a Autarquia mantenha

o foco na sua missao, visdo e valores.
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Figura 11 - Mapa Estratégico
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Objetivos Estratégicos

Em 2021, a partir da revisao e aprovacdo da nova carteira de Iniciativas Estratégicas e
dos Indicadores Estratégicos, identificaram-se nove objetivos estratégicos, cada um associado
a um tema de relevancia a Autarquia, quais sejam: Qualidade; Satisfacdo do usuario;
Seguranca; Eficiéncia; Gestdo; Integracdo; Governanca; Informacdes; e Pessoas.

Resultados para a Sociedade

Qualidade Satisfacdo do usuario Seguranga

eAssegurar a Manutengao das eElevar o Nivel de Servigo das eContribuir para a Seguranga

Vias de Transportes Vias de Transporte e Planejar a dos Usudrios
Ampliagdo da Malha Viaria

Foco de Atuacao

Eficiéncia Gestdo Integracdo

eAssegurar a Celeridade e eAprimorar a Qualidade das eAprimorar o planejamento

Qualidade nas Fiscalizagdes e Obras, Estudos, Projetos, integrado e Fortalecer o
Contratagoes Servigos e Gestdo Patrimonial Relacionamento Institucional
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Processos Internos

Governanga Informacgdes Pessoas
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Integridade, a Estratégia e a Informagdes organizacionais
Gestdo de Riscos

d) Resultado das Iniciativas, Projetos e Programas
I Construgdo ou adequacao de rodovias
O Brasil ainda possui uma malha rodoviaria cuja extensdo esta aquém das
necessidades de escoamento de mercadorias e de integracdo nacional. Assim, o papel da
iniciativa € aumentar a abrangéncia e a capacidade da rede, reduzindo os custos de transporte
e trazendo conforto e bem-estar a populacao.
A iniciativa engloba todas as ag¢des de constru¢ao rodoviaria: implantacao,

pavimentacao, adequacao, duplicagdo e restaura¢ao de rodovias, além da construcao de OAE.

Resultados

No ano de 2021 foram executados 413,41 Km de obras rodoviarias, subdivididos em
81,74 Km de implanta¢ao e pavimentacdo, 168,70 Km de adequacdo e duplicacdo e 162,97 Km
de restauracdo da pista existente, nos contratos de duplicacdo. Os resultados fisicos e

financeiros contextualizados por regido do Brasil estdao apresentados na tabela seguinte:

Tabela 4 - Resultados Fisicos e Financeiros por regido

Regido Implantagdo | Pavimentacdo Adequag¢do Duplicacdo  Restauragdo
Norte 6,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Nordeste 46,87 9,60 46,09 69,10 82,57
Centro Oeste | 14,28 0,00 0,00 4,52 0,72
Sudeste 0,65 0,00 5,05 0,01 7,06

Sul 3,72 0,00 21,97 21,96 72,62
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Destaca-se que a meta global para o Indicador presente no PPA para 2021 era de
348,49 Km, assim houve a execuc¢ado de 118,63% da meta. Considera-se a execucdo adequada
ao periodo considerando que, mesmo com impacto da situacao de emergéncia internacional

devido a pandemia da COVID-19 em alguns contratos, a meta foi ultrapassada.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, encontra-se o aprimoramento do sistema de gestdo,
buscando antecipar interferéncias e soluciona-las antes que impactem diretamente o ritmo e
cronograma de contratos. A agilidade na transmissao de informac8es das obras por meio do
SUPRA permite um acompanhamento melhor por parte do DNIT e assim, uma gestdo mais

eficaz e célere.

Il. Conservacao e recuperacgao de ativos de infraestrutura da Unido

A iniciativa visa a conservacdo e manutencao estruturada com contratos de
manutenc¢ao em 90% de toda a malha rodoviaria federal, objetivando dotar as rodovias com
sinalizagdo e manutencdo, trazendo conforto e maior seguranga aos usuarios do sistema
rodoviario.

Isso envolve também a manutencdo das OAE e da sinalizagdo de dispositivos de

seguranca viaria, como, por exemplo, defensas metalicas.

Resultados
No ano de 2021, 94,2% da malha rodoviaria federal estava com contrato de

manutenc¢do rodoviaria ativo, superando a meta estipulada de 90%, conforme a tabela abaixo:

Tabela 5 - Manutenc¢do adequada da Malha Rodoviaria

’ OBJETIVO (EXECUCAO
META 2021 RESPONSAVEL EXECUTADO EM 2021

FiSICA)

Manuten¢do Adequada da Malha
CGMRR 90% 94,2%
Rodoviaria
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No ano de 2022, seguirdo em contratacdao a manutencao e reabilitacao das OAE, por
meio do Programa de Reabilitacdo de Obras de Arte Especiais (PROARTE), e a sinalizacao,

mediante o Programa Nacional de Seguranca e Sinalizacdo Rodoviaria (BR-LEGAL 2).

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros para a manutencao destaca-se a restricdo orcamentaria

para formalizacdo de CREMA.

M. Implantacdo do PROARTE

O PROARTE é um programa que contempla as obras de reabilitacao estrutural e
funcional, bem como os servicos de manuten¢do preventiva e corretiva de estruturas
constantes na malha rodoviaria federal, além da proposicao de solu¢8es técnicas para novas

estruturas, tais como passarelas e pontes de madeira.

Resultados

Foram elaborados 21 planos de trabalho de OAE e enviados as respectivas SR,
abrangendo 950 OAE. Os planos de trabalho incluem servicos de manuten¢do, como caia¢ao
das pontes, substituicdo de juntas, aplicacao de concreto projetado etc. Ja para a reabilitagdo,
foram elaborados 23. Os servi¢os dessa classe sdo mais complexos e envolvem aspectos

estruturais, tais como alargamento de plataformas e analise de passarelas.

Tabela 6 - PROARTE Manutencgao

MANUTENGAO PROARTE

ESTADO RODOQVIAS SUPERINTENDENCIA/UL NbE STATUS
OAE

AM BR-174, BR-230 e BR-319 UL - Humaita/Castanho = 32 Contratado

BA BR-116, BR-242 e BR-324 UL - Senhor do Bonfim | 41 Contratado

BA BR-235 e BR-407 UL - Feira de Santana 37 Contratado

UL - Santa Isabel (P. do
ES BR-262 1 Contratado
Principe) - Novo Plano
MA BR-010, BR-222, BR-226 e BR-230 UL-Imperatriz 39 Contratado
MG BR-265 e BR-267 UL - Juiz de Fora 29 Contratado
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MANUTENGAO PROARTE

ESTADO RODOVIAS

MG
MS
MS
PA
PA
PB

PB

PB
PR
PR

RN

RR
TO
TO
TO

BR-116, BR-267 e BR-356
BR-060, BR-262, BR-267 e BR-463
BR-060, BR-158, BR-262 e BR-359
BR-230

BR-153, BR-222, BR-230 e BR-422
BR-104, BR-110, BR-230 e BR-412
BR-110, BR-230, BR-361, BR-405,
BR-426, BR-427 e BR-434

BR-101 e BR-230

BR-158, BR-163, BR-280 e BR-373
BR-153, BR-277,BR-376 e BR-476
BR-10, BR-110, BR-226, BR-304,
BR-405, BR-406 e BR-427

BR-174 e BR-401

BR-010, BR-153 e BR-235
BR-010, BR-153 e BR-242
BR-010, BR-153, BR-226 e BR-230

Desafios Futuros e Riscos

capacidade estrutural das OAE, estendendo a vida util das estruturas para o maior tempo

possivel.

SUPERINTENDENCIA/UL

UL-Leopoldina ll

UL - Campo Grande
UL-Coxim/Trés Lagoas
UL-Marabé (Itacaitinas)
UL - Maraba

UL - Campina Grande

UL - Patos

UL - Santa Rita
UL-Pato Branco

UL - Colombo

Lote 02 - RN

UL - Boa Vista
UL - Palmas
UL - Gurupi

UL - Araguaina

N° DE
OAE

58

37

25

51
78

146

95
19
84

23

27
51
39
36

servi¢os, o que pode comprometer a adequada performance do Programa.

IV.

modelo de supervisao visa criar uma estrutura multidisciplinar para apoio da fiscaliza¢ao nas

Superintendéncias Regionais (SR).
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STATUS

Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado

Contratado

Contratado

Contratado
Contratado

Contratado

Contratado

Contratado
Contratado
Contratado

Contratado

Dentre os desafios futuros do PROARTE, esta a garantia da funcionalidade e a

O risco envolvido seria a exigéncia de licencas ambientais durante a execu¢dao dos

Implantacdo do novo modelo de supervisao para area de manutencao rodoviaria

Com o intuito de fortalecer a supervisdo de obras de manutencdo rodoviaria, 0 novo



O novo modelo incorporou novos servicos aos contratos de supervisao,
disponibilizando profissionais especializados, laboratérios e equipamentos, perfazendo um
total de 54 produtos e/ou subprodutos. Engloba, ainda, os programas CREMA, PROARTE,
Programas de Sinalizacdo e Seguranca Integrantes das A¢bes de Manutencdo Rodoviaria,
conservagdo em rodovia pavimentada e ndo pavimentada, ou quaisquer outras atividades

afetas a manutencao rodoviaria.
Resultados
Em 2021, todas as unidades da federacdo tinham o novo contrato de supervisao,

totalizando 47 contratos ativos.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, busca-se assegurar o fortalecimento da fiscalizagdo de
obras por meio das empresas supervisoras e que a modernizagdo dos contratos possa
resultar em produtos de qualidade, tais como relatorios, pareceres técnicos e, como objetivo
final, assegurar que os servicos sejam executados conforme a técnica e qualidade desejados.
Em 2022, a Coordenacdo-Geral de Manutencdo e Restauracao Rodoviaria (CGMRR) ira
trabalhar nas prorrogac6es e/ou novas contrata¢des para a manutencao da cobertura de toda
a malha federal.

Os seguintes riscos podem ser citados: a baixa qualificacdo de pessoal das empresas

supervisoras pode afetar a qualidade dos produtos; pode haver restricdo orcamentaria.

V. Modelagem da 2? etapa das obras e servi¢os de sinalizacdo e segurancga viaria (BR-

LEGAL)

A modelagem da 22 Etapa do BR-LEGAL 2 tem como escopo a contratacdo de empresa
para adequacdo/atualizacao do projeto executivo de engenharia e execu¢do dos servigos
técnicos de aplicagdo e manutencdo de dispositivos de seguranca e de sinalizacdo rodoviaria.
A seguranca das interven¢8es é uma inovacao dessa nova etapa do Programa de forma que
toda sinalizacdao de obras, verticais e horizontais, estardo de acordo com manual do Conselho
Nacional de Transito (CONTRAN). Os dispositivos de seguranca seguirdo o conceito da
“Rodovia que Perdoa”, Normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e dos

controles de qualidade.
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Resultados

Em 2021, iniciaram-se as tratativas para a licitacdo do programa, apos a conclusao da
contratacdo da supervisdao pelos estados que contemple servicos necessarios para seu
andamento. Alguns estados conseguiram tal contrata¢ao de supervisdo a tempo para almejar
a licitacdo do programa ainda em 2021.

Por ser ainda um processo de contratacdo diferente do programa antecessor, e com a
delegacao de competéncia, as Superintendéncias tiveram dificuldades para colocar em
pratica novas premissas exigidas, mesmo com apoio da CGMRR.

Em 2021 foi licitado o programa nos estados: Acre, Rondonia e Sergipe; contemplando

3.450 Km de malha federal.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, encontra-se a contratacdo do BR-LEGAL 2 nos estados,
seguindo a seguinte programacao:
e Primeiro semestre/2022: Amazonas, Bahia, Goias, Distrito Federal, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Rio Grande do Norte.
e Segundo semestre/2022: Alagoas, Amapa, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais,
Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Roraima, Rio Grande

do Sul, Santa Catarina, Tocantins.

VI Plano Nacional de Pesagem (PNP) - A¢des 2325 e 108X

No ambito do Plano Nacional de Pesagem sdao compostas as dota¢des 2325 (operag¢ao
de pesagem) e 108X (Implantacdo de postos de pesagem). Nas a¢bes da operagdo de
pesagem, os equipamentos de pesagem moveis podem ser utilizados tanto nos postos
quanto em qualquer lugar da rodovia, atingindo assim o mesmo propdsito dos postos fixos.

Tais a¢bes sao realizadas por 2 contratacBes, contrato 182/2019 e os 9 contratos
decorrentes do Edital 237/2017-00. O contrato n° 182/2019 dispde da operacdo de duas
balancas moveis/portateis com enfoque em veiculos para transportes de cargas
superdimensionadas. Ja o edital n® 237/2017 com nove lotes totalizam capacidade contratual
de mobilizar e operar até 46 Unidades Mdveis Operacionais de pesagem estatica (UMO-E) e

15 Unidades Modveis Operacionais de pesagem dinamica (UMO-D), totalizando 61 UMOs.
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Assim, somadas as 61 do edital 237/2017-00 com as 2 do Contrato 182/2019, a capacidade

contratual do DNIT é de mobilizar até 63 unidades de pesagem.

Resultados

Atualmente ha 37 balancas mobilizadas e em operacao do Edital n°® 237/2017 e 2
balancas para fiscalizagdo de pesagem de cargas superdimensionadas, somando 39 balancas
no total.

Em relacdo a implantacao dos postos de pesagem, dado o veto parcial ao projeto de
LOA 2021, por meio da mensagem n° 156, de 22/04/2021, visando adequacdo aos limites de
gastos da emenda constitucional, o veto recaiu sobre programacgdes de despesas classificadas
com RP2 (despesas discricionarias) e, nesta seara, apareceu o veto integral a dotacao
26.782.2087.108X.0001 - Implantagao de postos de pesagem.

Tal medida ndo impactou no exercicio 2021 o avanco fisico da construcao dos 5 (cinco)
postos do Posto Integrado Automatizado de Fiscalizagdo (PIAF) atualmente em execucdo,
sendo 2 (dois) na BR-316/MA, 1 (um) na BR-135/MA e 2 (dois) nas BR-304/RN e BR-101/RN.
Entretanto, com o desafio do DNIT de modernizar a automatizacdo dos processos de
fiscalizagdo de pesagem e promover maior eficiéncia as operacdes, tal medida impossibilitou
0 avanco da implanta¢dao do novo modelo de pesagem elaborado pela Coordenacdo-Geral de
Operac¢bes Rodoviarias (CGPERT) que é a implanta¢dao dos Postos de Pesagem Misto (PPM),
modelo hibrido das atuais UMO contratadas e o PIAF.

A auséncia de dota¢do orcamentaria em 2021 também impactou o inicio de obras de
novos PIAFs como o da BR-020/GO e 2 (dois) PIAFs na BR-010/PA.

ApOs o auge dos efeitos da pandemia da COVID-19, o DNIT retomou gradualmente as
operacdes das UMOs no Brasil e implantou o projeto da fiscalizagdo de pesagem por video-
monitoramento por meio do agente remoto. O objetivo é a disponibilizacdo de agente para
que a operag¢do dos equipamentos possa ser acompanhada de forma remota pelos agentes
de transito, de forma a otimizar a utilizacdo do quadro de pessoal do DNIT.

Devido a implanta¢do do projeto, o DNIT conseguiu ampliar a operacao de 2 (duas)
UMOs comparadas a 2020 e esta em processo de mobilizacao de mais 4 (quatro) UMOs a
terem suas operagdes iniciadas em 2022.

Em virtude de realizacdo do curso de formacdo de novos agentes de Transito no

formato Educacdo a Distancia (EAD), pelo antigo Departamento Nacional de Transito
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(DENATRAN), foi possivel ao DNIT concluir a formag¢do de mais 34 (trinta e quatro) novos
agentes em 2021 aptos a atuar nas atribui¢cbes dispostas no Cédigo de Transito Brasileiro
(CTB) pelo DNIT como agentes de transito, melhorando assim o critico quadro de agentes

ativos do DNIT.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros para a manutencdo, destaca-se a restricdo orcamentaria
para construcdo e operacdo dos PIAF, bem como a necessidade de ampliacdo do quadro de
Agentes da Autoridade de Transito, visando maior fiscalizacdo de excesso de peso nas

rodovias federais sob jurisdicao do DNIT.

VII. Programa Nacional de Controle Eletrénico de Velocidade (PNCV) - Acdo 2036

O Programa Nacional de Controle Eletrénico de Velocidade possui como objetivo a
reducdo do numero e da severidade dos acidentes de transito. O PNCV contempla a
implantacao de equipamentos eletronicos controladores e redutores de velocidade, além de
detectores de avan¢o semaférico e parada sobre a faixa de travessia de pedestres, por meio
dos quais é feito o monitoramento das faixas de trafego das rodovias federais sob

circunscricdo do DNIT.
Resultados
O DNIT atualmente conta com 3.486 faixas operacionais em funcionamento

contemplando 1.874 pontos de fiscalizagao conforme tabela abaixo:

Tabela 7 - PNCV - Faixas Operacionais

Total Faixas | Total Faixas
Lote UF
OPERACIONAIS (OPE + EM INST)
1 RJ/SP 156 160
2 RS 176 176
3 RS 125 125
4 PB 242 242
5 PE 201 201
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Total Faixas | Total Faixas
Lote UF
OPERACIONAIS (OPE + EM INST)

6 BA 175 175
7 BA 180 190
8 CE 108 108
9 DF/GO 181 188
10 AC/RO 57 67

11 AM/RR/PA/AP 114 122
12 SC 122 122
13 SC 102 126
14 SE/AL 265 265
15 MT 75 75

16 MS 67 67

17 MA 60 60

18 PI/TO 149 151
19 RN 174 190
20 PR 249 266
21 ES 102 118
22 MG 191 193
23 MG 128 134
24 MG 87 87
Total Geral 3.486 3.608

Neste sentido, importa destacar o cumprimento do acordo judicial firmado entre o
DNIT e o Ministério Publico (MP), constante nos autos da Acdo Popular n° 1008898-
38.2019.4.01.3400, em que o juizo deu como integralmente cumprido por parte do DNIT
acerca da instalagdo de equipamentos eletrénicos de controle de velocidade nas rodovias
federais. Nos demais pontos em instala¢do, o DNIT atua nos estudos de criticidade dos
pontos, conforme norma técnica do DNIT para remanejamento de equipamentos para pontos

com alta criticidade de acidentalidade ou de fatores de risco ao usuario das rodovias do DNIT.
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Desafios Futuros e Riscos

O principal desafio futuro é a realizacao de licitacao do novo Edital do PNCV.

VIIl.  Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de Transito - A¢do 4482

No que tange ao Julgamento de Recursos Administrativos a Multas de Transito, ap6s o
DNIT cumprir as metas para eliminacao do passivo existente, em 2021, foram adequadas as
forcas de trabalho ao julgamento ordinario e regular dos recursos de infracdo, recepcionadas

no curso normal do ciclo da infracdo de transito.
Resultados
Atualmente, o DNIT ja concluiu 24.766 recursos julgados, sendo 17.931 julgados em 12

instancia na JARI e 6.835 julgados em 22 instancia no colegiado especial.

Desafios Futuros e Riscos

O principal desafio futuro é a publicacao de edital de chamamento para composicao

de JARI em todo o pais.

IX. Aprimoramento do Programa Nacional de Seguranca Ferrovidria em Areas
Urbanas (PROSEFER)

Atendendo ao objetivo estratégico de “Aprimorar o planejamento integrado”, foi
estabelecido na Diretoria Ferroviaria o Programa Nacional de Seguranca Ferroviaria em Areas
Urbanas (PROSEFER). Esse Programa visa a inclusdo e priorizacdo de empreendimentos em
programas orcamentarios do Governo Federal e na carteira de iniciativas estratégicas do
DNIT, tendo como objetivo apresentar subsidios para que sejam estudadas solug¢des, de
modo que eventuais problemas com a interface dos modais de transportes rodoviario e
ferroviario, em areas urbanas e passagens em nivel, sejam equacionados, de forma a eliminar
ou minimizar os conflitos resultantes dessa convivéncia.

O PROSEFER foi idealizado com o designio de realizar estudos e pesquisas, para definir
interven¢des em trechos ferroviarios com interferéncias em areas urbanas. Os estudos foram
elaborados por municipio, com levantamento de informacdes para cada um dos cruzamentos
que necessitavam de intervenc¢des, seguindo critérios definidos pelo estudo. A partir dai, foi

sugerida uma ac¢do adequada e possivel para resolver o problema detectado.
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Na atualizacao do Programa, PROSEFER 2019, foi realizada a atividade de identifica¢do
dos empreendimentos prioritarios com o intuito de definir os parametros a serem
considerados na selecdo destes e por fim compor a carteira de projetos da DIF. Como
resultado dessa atualizacao, foram propostas alteracdes de critérios e metodologias para
determinar, dentre a relagdo dos empreendimentos com indica¢es de intervencdo, qual a
ordem de prioridade que a DIF devera executa-los.

O aprimoramento do PROSEFER teve por objetivo contemplar os empreendimentos
cuja indicacao de solu¢do da interferéncia seja a sinalizacdo; realizar as atualizacbes
necessarias aos dados de entrada para o calculo do indice de priorizacdo do PROSEFER (IPP)
dos empreendimentos com indicacdo de elimina¢do do cruzamento entre a ferrovia e a via
urbana, bem como, elaborar orienta¢des para a inclusdo de novos empreendimentos na

relacdo do Programa.

Resultados

Durante o desenvolvimento do Aprimoramento do PROSEFER, foi elaborado o “Guia
para Levantamento de Dados”, contemplando orienta¢des para a atualizagdo de dados de
campo e inclusdo de novos empreendimentos no Programa. Também foi definida a
Metodologia adotada para a indicacdo do tipo de solu¢do ao conflito rodoferroviario
existente, quando indicada a eliminacdo da passagem em nivel, dentre as solu¢des como
obras de transposic¢ao, implantacdao de um contorno ferroviario ou variante ferroviaria. Além
disso, foi verificada a necessidade de aperfeicoamento e/ou inclusdo de novas variaveis na
metodologia de obtencdo do indice de Prioridade do PROSEFER (IPP), referente a area de
priorizacao Potencialidade de Acidente.

No mesmo periodo, apos concluida a relacdo dos empreendimentos com solu¢ao em
sinalizacao, determinado pelo valor do GI, foi definido o tipo de protecdo e o equipamento de
sinalizacdo a ser adotado em cada passagem em nivel, bem como, os custos dos
equipamentos de sinalizacdo. Também foi apresentado o aperfeicoamento da metodologia
previamente estabelecida para a indicacdo das solu¢des em sinalizacdo das PNs apos
concluidas as pesquisas sobre as melhores praticas empregadas internacionalmente.

A etapa de atualizacao do IPP teve por objetivo atualizar os dados necessarios ao
calculo do Grau de Importancia (Gl) e/ou do indice de Priorizacdo do PROSEFER (IPP) dos

empreendimentos contemplados no PROSEFER 2019; das passagens em nivel que
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apresentaram Gl >50.000 durante as duas primeiras etapas de Aprimoramento do Programa,
como também, dos empreendimentos que tiveram o Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental (EVTEA) aprovado pela DIF. Ao final, foram apresentadas as listas dos
empreendimentos contemplados pelo Programa com solu¢ao em sinalizacao e com solucao
em eliminacdo das PNs, bem como a classificacgdo desses empreendimentos em ordem
decrescente de prioriza¢do.

Com a conclusao do aprimoramento foram atualizados os dados de 1212 passagens
em nivel. Esses dados auxiliaram na decisdo de manter as passagens em nivel, com as devidas
sinalizacBes, ou eliminar as PNs no perimetro urbano por meio de implantacdo de obras de

transposic8es ou constru¢dao de um contorno ferroviario.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, considerando o dinamismo da natureza das informacgdes
abordadas nos processos de atualizagdo e revisdao, é importante que o PROSEFER seja
aprimorado periodicamente. Desse modo, se almeja que o resultado desse trabalho como o
Guia para Levantamento de Dados, seja mais uma ferramenta para auxiliar na obtencao de
dados mais precisos sobre as PN em estudo.

Com o programa sempre atualizado, sera possivel executar a solu¢ao mais eficiente,
visando a elimina¢do ou reduc¢ao dos conflitos entre o transporte ferroviario e a mobilidade

urbana nos municipios afetados.

X. Elaboracdo de estudos para constru¢do de contornos e variantes ferroviarias -
00D)

A carteira de estudos e projetos hoje da DIF conta com empreendimentos vinculados
aos objetivos estratégicos “Elevar o nivel de servi¢o das vias de transporte” e “Contribuir para
a seguranca dos usuarios”, sendo que, constru¢des de contornos ferroviarios estao
diretamente vinculados ao primeiro e adequagdes de linhas férreas / ramais ferroviarios e

viadutos, estao diretamente vinculados ao segundo objetivo.

Resultados
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Em 2021, o DNIT contabilizou uma carteira de 14 estudos e projetos ferroviarios com
grande concentracao na regido Sul e Sudeste. A seguir segue carteira da Diretoria Ferroviaria
especificada:

Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) aprovados:

. Solugdo de conflitos em Litoral do Parana - Paranagua/PR
. Solucdo de conflitos em Litoral do Parana - Morretes/PR.
. Variante ferroviaria em Aparecida-Canas/SP

EVTEAs em andamento:
. Solucao de conflitos ferroviarios em Arapongas - Jandaia do Sul -

Mandaguari - Marialva - Sarandi/PR;

. Solucao de conflitos ferroviarios em Ponta Grossa - Piraquara/PR;
. Solucdo de conflitos ferroviarios Mafra - Sdo Bento do Sul/SC;

. Solucdo de conflitos ferroviarios de Bambui - Santa Luzia/MG; e

. Solucao de conflitos ferroviarios em Cruz Alta/RS.

. Solugao de conflitos em Pelotas/RS

. Solucao de conflitos em Rio Grande/RS

Projetos em andamento:

. Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Sao Francisco do Sul/SC;
. Projeto Executivo do Contorno Ferroviario de Joinville/SC;

. Projeto Executivo do Viaduto Benjamin Constant - Juiz de Fora/MG; e
. Projeto Executivo Viaduto Mariano Procopio - Juiz de Fora/MG.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, esta a conclusdo e aprovagao dos EVTEA e Projetos em
andamento, com o risco de ndo haver recursos orcamentarios para a execuc¢do das proximas
fases desses empreendimentos nos exercicios seguintes. Adicionalmente, serdo contratados
EVTEA para solucao de conflitos ferroviarios nos meios urbanos de Rolandia/PR e Cornélio

Procopio/PR.

XI. Construgdo Ferroviaria
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Compreende as ac¢des de construcdo ferroviaria que visam atender o objetivo do
governo de ordenar o trafego nos perimetros urbanos, com a constru¢do de contornos,
estando diretamente vinculados ao objetivo estratégico do DNIT de “Elevar o nivel de servico
das vias de transporte”.

Atualmente, seguem em curso os tramites para viabilizar a constru¢ao de dois
Contornos Ferroviarios, sdo eles:

o Joinville/SC

. Sao Francisco do Sul/ SC

a. Construgdo de Contorno Ferroviario em joinville - na EF-485/SC
Resultados

A minuta do projeto executivo encontrou-se em tramite de aprovacdo ao longo do ano
de 2021, cuja pendéncia € a aprova¢dao do componente ambiental, que tem sua finalizacao
atrelada a regularizacao do Licenciamento Ambiental. A previsao de aprovacao é no primeiro
semestre/2022, representando 99% de execu¢dao no cronograma gerencial interno do DNIT
da fase de projeto.

Em 2021, houve avanco em relacdo a regularizacdo do Licenciamento Ambiental
qguanto a obtenc¢do das anuéncias das Prefeituras Municipais de Joinville/SC, Guaramirim/SC
e Araquari/SC e do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), sendo essa
ultima com a ressalva de que o Resgate Arqueoldgico seja realizado previamente a obra.

Ao longo do ano, permaneceu pendente a anuéncia da Fundacdo Nacional do indio
(FUNAI), por meio das respectivas aprovac¢des de produtos submetidos a esta Fundacdo, bem
como a aprovacgao dos produtos submetidos ao IMA/SC. Dado o exposto, a previsao de
obtencdo da LAl esta para o primeiro semestre/2022. Assim sendo, o cronograma gerencial
interno do DNIT, da fase de licenciamento, aponta 76% de execuc¢do, 0 que representa um
avanco de 36 p.p, em relacdo ao exercicio anterior.

A fim de viabilizar a obtencao de tais anuéncias e aprovacdo do IMA/SC, em 2021, por
meio de contrato celebrado pela DIF, foram elaborados o EIA/RIMA para o Trecho I, o
Inventario Florestal, os Estudos do Componente Indigena e Projeto de Resgate Arqueoldgico

para os Trechos | e ll.

Desafios Futuros e Riscos
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Os desafios futuros serdo pautados em quatro pontos:
e Aprovacdo do projeto executivo;
e Obtencdo da Licenca Prévia para o Trecho II;
e Renovacdo da Licenca de Instala¢do do trecho |;

e Consequente ampliacao desta ao Trecho Il (Araquari).

O risco atrelado a esse empreendimento € a inexisténcia de recursos orcamentarios
para a mobilizacao das obras, tendo em vista que ndo ha previsdo de rubrica or¢camentaria

no PLOA 2022.

b. Constru¢do de Contorno Ferroviario em Sao Francisco do Sul - na EF-485/SC
Resultados

A minuta do projeto executivo encontrou-se em tramite de aprovacdo ao longo do ano
de 2021, cuja pendéncia € a aprova¢dao do componente ambiental, que tem sua finalizacao
atrelada a regularizacao do Licenciamento Ambiental. A previsdao de aprovag¢ao é no primeiro
semestre/2022, representando 99% de execu¢do no cronograma gerencial interno do DNIT
da fase de projeto.

Para regularizacdo do Licenciamento Ambiental deste empreendimento junto ao
IMA/SC, além da aprovacdo deste Orgdo Ambiental, sdo necessarias anuéncias do IPHAN e da
FUNAI.

Em relacdo a obtencdo de anuéncia do IPHAN, no segundo semestre/2020 foi
celebrado um Termo de Compromisso com a Prefeitura de Joinville/SC e assinado um Termo
de Ajuste de Conduta junto ao IPHAN para reparacao de danos arqueolégicos.

Em 2021, ndo houve viabilidade de repasse dos recursos empenhados para o Termo
de Compromisso, tendo em vista que o Projeto Executivo para constru¢do do Museu do
Sambaqui ainda nao foi finalizado pela Prefeitura Municipal de Joinville/SC. A previsdo é que
este repasse seja realizado ap6s a aprovac¢do do referido Projeto Executivo, prevista para
2022. Adicionalmente, em 2021 foi elaborado o Projeto de Resgate Arqueoldgico que,
aprovado pelo IPHAN e por solicitacdo deste Orgdo, deu inicio a realizacdo do Resgate
Arqueoldgico em campo e que tem a entrega do relatério das atividades realizadas prevista
para o primeiro trimestre/2022, representando a completa anuéncia do IPHAN, apés

aprovacdo deste Orgdo.
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Em relagdo a obtenc¢do de anuéncia da FUNAI, em 2021, foram elaborados os Estudos
do Componente Indigena que aguardam aprovacdao desse 6rgao, prévia a elaboracdo do
Plano Basico Ambiental Indigena, que também devera ser aprovado por esta Fundagdo, para
viabilizar a concessao de anuéncia ao Empreendimento, que segue pendente.

Em 2021, com relacdo a regularizacdo do Licenciamento Ambiental junto ao IMA/SC,
encontra-se em andamento a elaborac¢do do Inventario Florestal pela Coordenac¢do-Geral de
Meio Ambiente (CGMAB/DPP), que serd submetido a este Orgdo Ambiental para anélise e
futura aprovacgado. De posse de todas as anuéncias e aprova¢des necessarias, a previsao de
obtencdo da LAl é no segundo semestre/2022. Assim sendo, o cronograma gerencial interno

do DNIT, da fase de licenciamento, aponta 80% de execucdo.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros consta a implanta¢ao do Termo de Compromisso celebrado
para a reparacao dos danos arqueoldgicos e a aprovacao dos estudos ambientais, para a
renovacao da Licenca de Instalacdo, pelos Orgdos Ambiental e Intervenientes, dado o histérico
e recorrente atraso nas analises dos produtos por agentes externos, como FUNAI e IMA/SC.

O risco atrelado a este empreendimento é a inexisténcia de recursos orcamentarios

para a mobilizacao das obras, tendo em vista que ndo ha previsao de recursos no PLOA 2022.

XIl. Adequacao Ferroviaria
A iniciativa visa reduzir/suprimir passagens em nivel com ferrovia e eliminar conflitos
rodoferroviarios com o objetivo de aumentar a seguranca dos usuarios, contribuindo
diretamente para o objetivo estratégico de “Contribuir para a seguranca dos usuarios”.
Seguem abaixo as a¢bes concluidas:

. 1 obra de transposic¢do de linha férrea Rolandia/PR

a. Adequacdo de Linha Férrea em Rolandia- na EF-369/PR

A iniciativa envolve a adequacdo de uma trincheira e de um patio de manobras.

Resultados
Realizacdo da obra, contemplando ajustes no acesso a trincheira para trafego de

veiculos de grande porte, concluida em mar/2021.
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Desafios Futuros e Riscos

Nao ha.

Seguem abaixo as a¢bes em andamento:
. 1 obra de transposic¢do de linha férrea Juiz de Fora/MG

. 1 Adequacdo de Ramal Barra Mansa/R|

b. Adequacdo da linha férrea em Juiz de Fora - EF-040/MG
A iniciativa contempla o Termo de Compromisso N° 646/2011, firmado entre a
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora/MG e o DNIT para realizacdo de intervencdes que

permitirdo a elimina¢do de conflitos rodoferroviarios no Municipio. Sdo elas:

. Pontes: Praca dos Poderes, Tupynambas, e Rua Anténio Lagrota. Obras
concluidas.
. Viaduto Benjamin Constant: objetiva a elimina¢do das travessias em

nivel ao longo do trecho urbano do Municipio, promovendo qualidade de vida e
seguranca da populacdo local, bem como melhorando o fluxo de veiculos da
regido;

. Viaduto Tupynambas: liga os bairros Santa Teresa e Pog¢o Rico em
transposicao a EF - 040, eliminando o cruzamento em nivel da via urbana com a
ferrovia, o que assegura fluidez no trafego de veiculos e trens e consequente
aumento da seguranca da populag¢do local. Obra concluida.

. Alca do Viaduto Augusto Franco: objetiva a eliminacdo das travessias em
nivel ao longo do trecho urbano do Municipio. Obra concluida.

. Viaduto Praca dos Poderes: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel
do trecho urbano que cruza a Ferrovia EF-40, a altura do Trecho Trés Rio, visando
a seguranca do trafego entre veiculos urbanos, trens e pedestres;

. Viaduto Mariano Procépio: objetiva a eliminacdo da travessia em nivel,

conectando a rua Mariano Procopio por meio de viaduto e respectivos acessos.

Resultados
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Em 2021, a obra da Praca dos Poderes e respectivos acessos foi concluida. No entanto,
os projetos do Viaduto Mariano Procopio e do viaduto Benjamin Constant permanecem em
fase de revisdo por parte da Prefeitura de Juiz de Fora e com previsdo de aprovacao para 2022,
representando atraso no cronograma previsto. O Termo de Compromisso 646/2011 tem
prazo de vigéncia até 30/12/2022. Portanto, o avan¢o das obras supracitado e os entraves
relacionados aos estudos e projetos resultaram em um avanco total de 1p.p no cronograma
geral do empreendimento, totalizando em 2021 um percentual acumulado de avanco fisico

no cronograma de 85%.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo a aprovagao dos Projetos Executivos para viabilizar
as contratacdes das obras do Viaduto Benjamin Constant e do Viaduto Mariano Procépio.

Adicionalmente, a prorrogacao de prazo do Termo de Compromisso devera ser avaliada.

c. Adequacdo de Ramal Ferroviario em Barra Mansa - na EF-222- R).
A iniciativa compreende a adequacdo de linha férrea 5,80 Km e Construcao do Patio

Ferroviario de Anisio Bras, 7,00 ha, em Barra Mansa - R

Resultados

Em 2021, apesar do impacto gerado pela pandemia de COVID-19 no andamento das
obras remanescentes, foram concluidas a passarela Isaias Leite, em fevereiro, e a Adequacao
do Patio Anisio Bras, em marco, com as demais intervencdes previstas para serem concluidas
no segundo semestre/2022.

Em out/2021, a construcdo das Unidades Habitacionais, para realocacdo das familias
afetadas pelo empreendimento, foi integralmente concluida, liberando novas frentes de
obras remanescentes. Adicionalmente, encontram-se em andamento os tramites para
conclusdo da desapropriagdo por indenizacdo, das familias ndo optantes pelo
reassentamento. Para a viabilizacdo dessa modalidade de desapropria¢do, foi estabelecido
um plano de ac¢Bes conjuntas, envolvendo a SR/RJ, Coordenacgao-Geral de Desapropriacdo e
Reassentamento (CGDR/DPP) e Procuradoria Federal Especializada. O ano de 2021 finalizou

com a conclusdo de 69% das a¢des previstas.
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Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios estdo a conclusao da desapropria¢do por indenizacao, das obras

remanescentes, a aprovacao de Projeto Executivo e contratacdo das Obras Complementares.

Xlll.  Desapropriacdo de Areas para Construcéo da Ferrovia Transnordestina

A iniciativa se refere a gestao dos convénios de desapropria¢cdo nos estados de Piaui,

Pernambuco e Ceara, de modo que dos 1.753 Km de extensdo da ferrovia, 88% estdo com

imissdo na posse obtida.

Tabela 8 - Detalhamento da desapropriacdo da Ferrovia Transnordestina

Extensao a ser

Estado desapropriada
(Km)
Pernambuco 707
623
Piauf 423
Total 1.753

%

imissdo Valores

na posserepassados

obtida
80%
92%
93%

88%

R$40,1MM
R$18MM
R$5,2MM
R$63,3MM

Status

Encerrado
Vigente

Encerrado

Figura 12 - Mapa da Ferrovia Transnordestina
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Resultados

Em 2021, houve a realizagdo de crédito especial no valor de R$ 964.000 e empenho do
valor total do recurso para atendimento a demandas judiciais, em caso de solicitacao.

Em relacdo as obras, ndo houve avancos em 2021, por conta da paralisacdo da obra
devido necessidade de mudanca no tracado do projeto no trecho Missao Velha - Piquet

Carneiro. O reinicio da obra ainda ndo foi determinado apés paralisacao.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a suspensdo das obras da Transnordestina pelos
acérdaos 1.724/2016 e 67/2017. O Governo Federal esta procurando novos parceiros para

continuidade da obra.

XIV.  Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)

Essa iniciativa tem como objetivo a eliminacdo dos passivos ambientais
remanescentes, como por exemplo: canteiro de obras, bueiros, taludes de corte, aterros etc.,
contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo socioambiental, com a reducdo dos impactos
deixados pelas obras no meio ambiente. Dessa forma, esta diretamente alinhada ao objetivo

estratégico do DNIT de “Satisfacao do Usuario”.
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Na LOA 2021 da Diretoria Ferroviaria, constam duas acdes referentes a recuperacao
de areas degradadas:
. PRAD Nacional
. PRAD S&o Félix/BA

a. Implantacao do PRAD na Malha Ferroviaria Nacional
A iniciativa envolve a realizacao de acBes corretivas, compreendendo os servi¢os de
terraplenagem, drenagem, recuperacdo de taludes e plantio de espécies florestais nativas na
faixa de dominio, necessarias para a recuperacdo de areas atingidas diretamente pela

execucao de obras na malha ferroviaria.

Resultados

A ac¢do encontra-se na LOA 2021 e se concentra, no referido exercicio, na implantacao
do PRAD Galia/SP, que teve o contrato rescindido amigavelmente em 16/06/2020 (Processo
SEl 50608.500495/2017- 68), em fun¢do de tramite de processo judicial impetrado pela
propriedade particular contida na area do PRAD. No entanto, em 2021, houve avan¢o de novo
processo licitatorio para contratacdo de empresa especializada para elaborag¢ao do Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas - PRAD, referente ao passivo ambiental gerado na linha
férrea ramal de Bauru-Gar¢a, trecho ferroviario sob concessdao da RUMO Logistica, no
segmento ao entorno do Km 380 da via permanente, situado no Municipio de Galia, no Estado
de Sao Paulo, decorrente de determinacdo judicial em Acao Civil Publica (processo judicial n°
0003473-23.2010.4.03.6111). Portanto, para dar seguimento a implantacdo do PRAD, foi
realizada descentralizacdo de recursos da ordem de R$ 347,9 mil por parte da DPP a

Superintendéncia Regional do DNIT em Sao Paulo, onde ocorrera a execucao do trabalho.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a conclusdo da execuc¢do do plano de recuperacao de
areas degradadas referente ao passivo ambiental gerado na linha férrea Ramal de Bauru -

Garga.

b. Implantacdo do Plano de Recuperacio de Areas Degradadas em S3o Félix/BA
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A iniciativa envolve a contratacdo de obra de Recuperacdo de Areas Degradadas
objetivando a elimina¢do dos passivos ambientais remanescentes (canteiro de obras, bueiros,
taludes de corte e aterro) da paralisa¢do da obra do Contorno Ferroviario, em cumprimento
a demanda do Ministério Publico Federal, expressa por meio do Inquérito Civil Publico n°
1.14.000.000175/2007-57 - PR/PA-CRQ, advindos dos impactos ambientais das obras do
contorno ferroviario de Sao Félix/BA, assim como para atender a solicitacdo do Ministério

PuUblico Federal, conforme Oficio n° 125/14-NTC-PR/BA-CRQ.

Resultados

A contratacdao do empreendimento iniciada em fevereiro foi finalizada no segundo
semestre/2020. A publicacdo da adjudicacdo e homologa¢do do processo licitatorio foi
realizada em out/2020. No entanto, em 2021, dada a ndo apresentacdo das garantias pela
vencedora do certame, a contrata¢do foi inviabilizada, resultando em cancelamento do
Certame Licitatorio e abertura de processo para apurag¢ao de responsabilidade da empresa
licitante, que descumpriu as regras previstas em Edital. Portanto, nesse interim, os avan¢os
se pautaram na atualiza¢do dos atos preparatérios e uma nova licitacdo sera realizada pela
Superintendéncia Regional da Bahia em 2022, contribuindo para o avan¢o no cronograma

fisico do empreendimento, que finalizou 0 ano com 43%.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta realizar nova licitacdo e formalizar contrato para dar

inicio & execucdo dos servicos de Recuperacdo de Areas Degradadas em 2022,

XV. Cooperagdo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) na
Renovacdo Antecipada dos contratos de Concessédo da Malha Ferroviaria
Ainiciativa, alinhada aos objetivos estratégicos de “Elevar o nivel de servico das vias de
transporte” e “Contribuir para a seguranc¢a dos usuarios”, tem como escopo apoio a ANTT nas
verificacBes de coeréncia dos orcamentos contidos nos projetos e estudos de conflitos
ferroviarios urbanos e sinaliza¢6es apresentados pelas Concessionarias ao MINFRA no ambito
das renovag¢des antecipadas, bem como disponibilidade para monitoramento da

implementac¢do das obriga¢des pactuadas entre as Concessionarias e a ANTT.
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Este tipo de atuacdo visa validar os projetos e estudos apresentados pela
Concessionaria com o objetivo final de compor o Caderno de Obrigacdes desta no ambito da
renovacao antecipada do contrato de concessao ferroviaria celebrado junto a ANTT.

O intuito é conter excessos e discrepancias que possam ter potencial lesivo ao Erario
Publico, uma vez que esses empreendimentos foram selecionados pelo MINFRA e pela ANTT
para compensar dividas de outorgas oriundas desta pretendida renovag¢do. Assim, busca-se
em cada estudo ou projeto avaliado o valor factivel e mais real possivel para o
empreendimento, com o cuidado de se atear a regras orcamentarias do DNIT e, também, ndo
permitir prejuizos futuros a Concessionaria para a execu¢cdo da obra, o que poderia

comprometer o planejamento para a reducdo de conflitos ferroviarios urbanos no pais.

Resultados

Com participagdo atuante e efetiva de técnicos do DNIT, MINFRA, ANTT e PPI, ja foi
possivel avaliar projetos de conflitos ferroviario urbanos que beneficiardo cerca de 50
municipios referentes a Concessdao da MRS Logistica S/A entre os estados de Minas Gerais,

Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo as verificagdes de projetos referentes a Concessao
da FCA/VLI ja foram iniciadas e espera-se concluir todo o processo com esta concessionaria
até meados do proximo ano. Para esta concessionaria, espera-se solucionar conflitos
ferroviarios urbanos em cerca de 49 municipios entre os estados de Minas Gerais, Sao Paulo,
Bahia, Goias e Distrito Federal.

Para o proximo ano espera-se que trabalho semelhante seja desenvolvido com a

concessionaria RUMO MALHA SUL.

XVIl.  Cooperagdo com a EPL para analises de estudos e documentac¢des apresentados
no ambito da preparagdo e estrutura¢do da viabilidade de malhas ferroviarias ao
mercado.

Essa a¢do tracada visa reunir os conhecimentos e expertises dos participes com o
intuito de agilizar analises de documentos e possibilitar a melhor qualidade técnica possivel

para estudos de pré-viabilidade ou viabilidade de trechos ferroviarios que o Governo Federal
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pretende disponibilizar ao mercado, seja por meio de uma nova concessao ou relicitacao de
trechos ja concedidos.

Esses estudos serdo fundamentais para a tomada de decisdo do Governo Federal
qguanto a possibilidade de se investir em licitacbes para a iniciativa privada assumir as
operac¢des ferroviarias, seja por meio de Concessdes, PPPs, contratos ou instrumentos

congéneres.

Resultados
Serao compostos pelos Pareceres Técnicos claros e objetivos em fun¢do das analises

realizadas nos estudos que serdo elaborados por terceiros, quais sejam:

. Estudos de Demanda;

o Estudos Operacionais;

. Estudos Socioambientais;

. Estudos de Engenharia (Parametros do Projeto, Estudo Geolégico e

Geotécnico, e Hidroldgico, e Anteprojeto de Drenagem, Geométrico, e de
Terraplenagem, Obras de Arte Especiais es Complementares, Superestrutura
Ferroviaria, = Desapropria¢des, Sistemas de  Sinalizacdo  Ferroviaria,
Telecomunicacbes e Energia, Equipamentos Ferroviarios, Instalacdes Fixas,
Canteiros de Obras, Administracdo Local e Mobilizacdo e Desmobilizacao,
Cronograma, Orcamento, Cadastro da Ferrovia etc.);

. CAPEX e OPEX, incluindo os investimentos para ampliacdo de
capacidade da ferrovia, investimentos para reducdo de conflitos urbanos,
investimentos para aquisi¢cao de frota e investimentos vinculados aos parametros
de desempenho;

. Estudos Econémico-Financeiros;

. Estudos Juridicos incluindo elaboragdo de minutas de editais e contrato.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo os estudos a serem analisados referem-se a
estruturacdo e modelizagao de trechos ferroviarios brasileiros que tém potencial interesse da

iniciativa privada, como (rol exemplificativo):
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. Malha Oeste: analise dos estudos para a relicitagdo do sistema
ferroviario Malha Oeste, de 1.973 Km de extensao;

e Malha Sul: analise do Plano de Negocios da Rumo Malha Sul S.A., no
ambito do processo de prorrogacdo antecipada pleiteada pela concessionaria com
fundamento na Lei n°® 13.448/2017, conforme diretrizes exaradas pela ANTT;

e Eixo FICO-FIOL: Avaliagdo dos estudos para a concessao dos trechos
ferroviarios em conjunto ou isoladamente, FICO 1 (Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT)
e 2 (Lucas do Rio Verde/MT - Agua Boa/MT) e FIOL 2 (Caetité/BA - Barreiras/BA) e
3 (Barreiras/BA -Figueirdpolis/TO ou Barreiras/BA - MaraRosa/GO), totalizando
cerca de 1.900Km. Espera-se que referidas ligacdes sejam capazes de melhorar o
escoamento de cargas provenientes das regides produtoras do Mato Grosso, além

do Oeste Baiano e do Matopiba.

XVIl.  Melhorias da Gestao Ferroviaria
A iniciativa tem como escopo o0 aprimoramento dos mecanismos de gestdao dos
empreendimentos, no ambito da DIF, tendo como foco:

. Desdobramento anual de metas e diretrizes;

. Manuten¢do de estrutura de governanca e sistematica de
monitoramento e controle dos empreendimentos (com implantacdo de rotinas
periédicas); e

. Implantacdo de padrdes para a gestdao dos empreendimentos e para as
tarefas criticas dos processos de Gestdo de Empreendimentos.

Dessa forma, a iniciativa esta diretamente vinculada ao objetivo estratégico do DNIT

de “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade das obras e servigos”.

Resultados
e Tempo total de atraso das obras Ferroviarias
Em 2021, a DIF continuou evoluindo e apresentando melhorias importantes nos seus
resultados com a consolidacdo do Escritério de Projetos da Diretoria. No entanto, foi
registrada uma variacao de término média de 289 dias, o que representa um aumento de 160
dias em relagdo ao exercicio anterior. Esse aumento ocorreu em funcdo da conclusdo das

obras da Passagem Inferior em Rolandia, impactada por uma adequacdo solicitada pela
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Prefeitura Municipal de Rolandia ap6s a entrega do escopo previsto no Projeto Executivo, e

da obra do viaduto da Praca dos Poderes em Juiz de Fora/MG, que teve o fornecimento de

materiais impactado pela pandemia de COVID-19.

Grafico 1 - Reducdo do atraso das Obras Ferroviarias (em dias)
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A tabela abaixo detalha o ganho por tipo e complexidade de intervencdo.

Tabela 9 - Variacdo de término médio de obras ferroviarias

Tempo total de

Tempo total de

Tempo total

total

Tempo total de
Categorizagao das atraso das | atraso das | de atraso das
atraso das obras
obras por obras obras obras
concluidas
complexidade concluidas concluidas concluidas
(diagnostico 2016)
(2019) (2020) (2021)
Contorno 1518 - - -
Transposicdo 1472 180 150 381
Adequacdo 1791 134 107 216
Variacdo de término
1541 157 129 289

Em relagdo aos projetos, observa-se manutencao do patamar de atraso total, em

relacdo a 2020, dado que ndo houve aprovacao de projetos em 2021, no ambito da DIF.
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Grafico 2 - Redugdo do atraso dos projetos ferroviarios (em dias)

Variacdo de Término dos Projetos Aprovados
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A tabela a seguir detalha a variacao total de término de projetos por complexidade.

Tabela 10 - Varia¢do de término médio de projetos Ferroviarios

Tempo Tempo Tempo Tempo
Categorizacgao | total de atraso em | total de atraso total de atraso total de atraso
dos projetos por projetos em projetos em projetos em projetos
complexidade concluidos concluidos concluidos concluidos
(diagnéstico 2016) (2019) (2020) (2021)
Contorno 575 - 345 345
Transposi¢cao 656 415 381 381
Variacao de
640 415 363 363
término total*

Melhoria da maturidade em Gestdo de Projetos

Anualmente a DIF realiza a avaliacdo da sua Maturidade em Gestdo de Projetos. O
objetivo dessa iniciativa é qualificar a compreensdo sobre as melhorias em gestao de projetos
na DIF ao longo do periodo vigente e levantar novas lacunas que precisardo ser trabalhadas
no proximo ano. A constante avalia¢do ao longo dos anos, possibilita 0 acompanhamento da
evolucao da DIF na maturidade em gerenciamento de projetos por meio de um indicador.

A maturidade de gestao de projetos relaciona o qudo capaz esta uma organizacao em
gerenciar seus projetos com sucesso e o modelo de avalia¢do utilizado é o Prado-MMGP®©.
Seu questionario é composto por 40 questdes distribuidas entre os niveis 2 a 5 de maturidade

em gerenciamento de projetos.
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Em 2021, a manutencao e melhoria continua das praticas de gestao de projetos
contribuiu para uma evolucdo do indice, mantendo a Diretoria no nivel padronizado, com uma
evolucdo de 0,58 em relacdo a 2020. Isso significa que a Autarquia faz o uso de metodologia
e informatizacdo por todos os envolvidos ha mais de dois anos, realiza capacitacdes,
padroniza os processos de desdobramento das estratégias, realiza ciclos de monitoramento
periodicos dos resultados alcangados, dentre outras praticas.

O grafico a seguir evidencia os avan¢os em gestao aplicados, contribuindo para o

aumento de maturidade e para a melhoria dos processos internos da DIF.

Grafico 3 - Evolugdo da maturidade de Gestdo de Projetos Ferroviarios
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Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estd a manutenc¢do das rotinas de acompanhamento e
controle das obras, alcancando patamares ainda melhores nos indicadores de variacdo de

término e de maturidade de gestdo de projetos.

XVIl. Desenvolvimento do SUPRA DIF
A iniciativa se refere ao desenvolvimento do Modulo Ferroviario no Sistema SUPRA.
Esse sistema foi desenvolvido inicialmente pela Diretoria Rodoviaria com o objetivo de
padronizar o relatério de supervisdo das obras de forma a otimizar o fluxo de informacao
entre as obras e o DNIT, reduzindo o tempo gasto com a tramitacao dos relatérios fisicos,
melhorando, portanto, a eficiéncia do processo de medicao e da fiscalizacdo. Com isso, essa
iniciativa esta alinhada com o objetivo estratégico “Assegurar a celeridade e qualidade nas

fiscaliza¢des e contratacdes”.
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O Mdédulo Ferroviario compreende o desenvolvimento de 4 submodulos, sao eles:

painel administrativo, relatério de supervisao, analise de relatério e painel gerencial.

Resultados

Em 2021, foram concluidos os mdédulos de Relatério de Supervisdao, Analise de
Relatério, o Painel Gerencial e o Painel Administrativo, concluindo-se assim a entrega dos 4
submaddulos e encerrando a demanda em questdao. Como continuidade, o SUPRA seguiu para
integracdo junto a equipe do sistema de referéncia, bem como para manutencdo e melhorias

continuas.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a continuidade a manutencao do sistema SUPRA e

trabalhar em suas eventuais melhorias.

XIX.  Destinacdo de bens Ferroviarios
Para o objetivo estratégico de “Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos, Projetos,
Servico e Gestdo Patrimonial”, a DIF instituiu a iniciativa de destina¢do dos bens ferroviarios.
Essa iniciativa tem por finalidade promover a aliena¢do dos bens por meio de cessdo, doagao
e de leildo, a fim de garantir uma gestdo eficiente, contribuindo para a preservac¢ao do
patrimonio historico e cultural do setor ferroviario. Além disso, a iniciativa resulta na reducao
dos gastos com contratos de manutencdo e gestdao de ativos ferroviarios, bem como a entrada

de novas receitas, por meio de leildo, para serem aplicadas na administracdo publica.

Resultados

Ao longo de 2021, o resultado de destinacdo de bens se demonstrou promissor,
totalizando 3.566 bens destinados, valores esses que ultrapassam todos os bens ja destinados
anteriormente, desde 2018 até 2020. Em relacdo ao ano anterior, esse resultado saltou de
112 bens destinados para o patamar supracitado. Desdobrando o resultado entre suas
modalidades, no que tange a cessdo de bens, a meta prevista para o exercicio de 2021 foi
alcancada, considerando 1.090 bens cedidos frente a um planejamento de 392 bens,
resultado impactado diretamente pelo engajamento das equipes envolvidas potencializado

pela consolidacdo das praticas de gestdo, com a manutencao de rotinas semanais de controle
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ja implantadas em anos anteriores e a consolidacao de novas rotinas, a exemplo das reunides
mensais de acompanhamento (N3) especifico e direcionado dos cronogramas de leildo, junto
as Superintendéncias que apresentaram metas para o exercicio em questdo. Ndo menos
importante, destaca-se também como fator relevante para o alcance das metas a defini¢ao
de um plano de a¢do detalhado contemplando o caminho para alcanca-las, processo a
processo, bem como a estrutura¢do de metas individuais aos colaboradores. Dessa forma,
apesar do desvio negativo especifico na meta de cessao de bens moveis, representado por 15
bens a menos, o que se refere a diferenca de quantitativo de bens constantes no processo
meta e os bens que realmente foram encontrados/mapeados, ndo estando, portanto,
relacionado a desempenho de conclusdo do processo. Essa diferenca foi compensada
positivamente pelos resultados de cessao de bens iméveis, com um total de 724 bens frente
a uma meta de 11 bens imdveis. Com isso, o numero de bens cedidos em sua totalidade
apresentou uma expressiva evolu¢ao em relacdo a 2020, considerando 1.090 bens cedidos
em 2021 frente a 43 bens cedidos em 2020. A situacao de supera¢do da meta prevista em
2021 também foi observada para a modalidade doac¢do, uma vez que foram doados neste
periodo 2.476 bens frente ao previsto de 180 bens, se traduzindo também em um volume
relevante e superior comparado com o ano anterior, de 69 bens. Cabe ressaltar que esse
resultado da meta de doacao foi impactado pelos processos de consultas publicas realizados
pelas Superintendéncias Regionais do DNIT nos Estados do Rio Grande do Sul e do Espirito
Santo.

Para o caso das cessbes de bens imdveis, a diferenca entre a meta planejada e a
realizada se deu em func¢do, principalmente, da primeira conversdao do Contrato de
Arrendamento em Termo de Cessao da Concessionaria RUMO Malha Paulista, o qual o
numero de bens nao foi considerado no planejamento, por envolver procedimentos de
entidades externas ao DNIT, como Minfra e ANTT.

No ano de 2021, embora ndo tenham sido realizados leildes, houve muitos avangos
nesta tematica. Uma vez formalizados os desafios de leildo para o ano de 2021, foram
iniciados os ciclos de reunides mensais N3 de leildo junto a Coordenacdo-Geral de Patriménio
Ferroviario (CGPF) e as Superintendéncias SR-RS, SR-SP e SR-ES, em que os desafios foram
tracados. Neste caso, o plano de acdo composto por cada etapa do cronograma do leildo foi
acompanhado e, em caso de atrasos, contramedidas e direcionamentos foram tragados.

Nesse contexto, como resultado deste trabalho, destaca-se maior aderéncia e alinhamento
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entre Superintendéncias e metas da Diretoria no ambito ferroviario, o que promove maior
celeridade na sua execucao. Com isso, diante de 4 leildes previstos, foram em 2021 finalizadas
duas consultas publicas, referentes as Superintendéncias do DNIT no RS (2502 bens) e ES (27
bens), ndo sendo necessaria a execu¢do das etapas posteriores dos cronogramas, que se
referem ao leildo em especifico. Com isso, os bens destinados oriundos do planejamento da
execucdo dos leildes seguiram para a doacdo apds Consulta Publica, totalizando 2.228 bens
doados advindos do planejamento do leildo. Adicionalmente, o ano de 2021 apresentou
consideravel avanco no processo de credenciamento de leiloeiro, incluindo a aprovagao junto
a Diretoria Colegiada da Autarquia, encaminhando-o para sua conclusdao em 2022 e,
consequentemente, abrindo caminho para dar sequéncia ao leildo da SR-SP e os demais
relacionados as metas do ano subsequente. Cabe ressaltar ainda que, mesmo se
desconsiderar os bens doados advindos do planejamento dos leildes, em 2021, a modalidade
de destinacdo representada pela doacao ainda sim teria alcancado a meta.

As figuras a seguir apresentam um resumo dos resultados em 2021 no ambito da
destinacao de bens, uma das fun¢des essenciais desta Diretoria e que impacta diretamente o

objetivo estratégico de “Aprimorar a gestao socioambiental”.

Figura 13 - Destinacdo de bens ferroviarios
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Colaboracdo entre entes da Administracdo Pablica ou Contrato em que o DNIT, por
entidades sem fins lucrativos, quando a posse de um bem liberalidade, transfere
ferrovidrio ¢ transmitida de forma gratuita de um para definitivamente a propriedade, por
outro érgdo publico por tempo determinado meio de critérios preestabelecidos
que estdo sendo efetivamente
normatizados pelo DNIT
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Figura 14 - Evolugao do n° bens destinados 2021x 2020
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Ja em relacdo aos processos de avaliacdo técnica concluidos, relevante entrega da DIF
e com impacto direto na destina¢do de bens, no tocante a doacdo, uma vez que a avaliacao

compde uma de suas etapas, em 2021, foram concluidos 45 processos de avaliacao técnica.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo a realizacdo das aliena¢Ses dos bens moéveis ndo
operacionais inserviveis, com enfoque para as Superintendéncias SP, RS, SC e RJ, a partir da
conclusdo do processo de credenciamento de leiloeiro especializado. Isto promovera a
economia de recursos com manutencao e gestdo de ativos, e permitira a realocacao desses
recursos em outras acdes da Diretoria. Adicionalmente, destaca-se a continuidade ao
aprimoramento dos procedimentos para execucdo dos processos de cessdao e doagdo,
garantindo a eficiéncia nos resultados, em um ano eleitoral.

Cabe ressaltar que antes da realizagdo dos leildes, conforme alinhamento realizado
com diversos Ministérios Publicos, a etapa de consulta publica se faz necessaria, podendo nao
ser viavel a realizacdo de leildes por alguma Superintendéncia, caso tenhamos éxito com a

destinacao dos bens, como ocorreu no Espirito Santo em 2021.

XX Mitigacdo do Passivo Ambiental em Iméveis Ferroviarios
Ainda dentro do objetivo estratégico de “Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos,
Projetos, Servico e Gestdao Patrimonial”, essa iniciativa tem por finalidade mitigar os passivos
ambientais mapeados pela Inventarianca da Extinta RFFSA ao longo da malha ferroviaria

transferida ao DNIT.

Resultados
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Em 2020, foram continuadas as tratativas junto a CGMAB/DPP, visando a proposi¢ao
de ac¢des para tratamento dos passivos ambientais.

O primeiro trabalho refere-se ao passivo localizado no Patio das Oficinas de Santos
Dumont/MG, e, como avanco em 2021, destaca-se a finalizacdo da contratagdo de empresa
especializada visando o diagnoéstico e levantamento de quantitativo, bem como de proposicao

de acBes mitigatdrias.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a obtenc¢do/conclusdo do diagndstico por meio da
elaboracdo de relatério de passivos ambientais e do projeto executivo de recuperacao
ambiental do Patio Ferroviario de Santos Dumont, em Minas Gerais e, estabelecer um
cronograma de a¢8es para atuar na regulariza¢ao do passivo ambiental existente no referido
Patio; e iniciar o planejamento visando atualizar o levantamento de passivos ambientais
realizado pela Inventarianca da extinta RFFSA.

O risco atrelado é o adiamento da referida iniciativa diante de uma possivel limitacao

orcamentaria de recursos, com consequente agravamento dos impactos ambientais.

XXI.  Gestdo do Patrimdnio Ferroviario
Visando a melhoria do marco regulatério e também contribuindo para o objetivo de
“Aprimorar a Qualidade das Obras, Estudos, Projetos, Servico e Gestdo Patrimonial”, essa

iniciativa tem como foco o desenvolvimento de 3 temas especificados a seguir:

Figura 15 - Gestdo do Patrimonio Ferroviario
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a. Normatizagao de rotinas e procedimentos para a gestdo do patrimdnio ferroviario
A iniciativa tem o objetivo de regulamentar as rotinas e procedimentos para a gestao
do patrimonio ferroviario. Para isso, foi definida, por exemplo, a elaborac¢do e validacdo das

instru¢des normativas, que ja foram inicialmente elaboradas.

Resultados

Destaca-se como avan¢o em 2021 o mapeamento da necessidade e identificacdo dos
topicos que necessitam de alteracdo do conteudo disposto na IN n°20/2020, que dispde sobre
o procedimento de Reconhecimento de Faixa de Dominio Existente no DNIT e que foi
revogada pela IN n° 75/2021. Essa alteracdo se faz necessaria no intuito de inserir o modo de
transporte ferroviario nos varios dispositivos do normativo, visto que a auséncia de
regulamentacdo sobre a faixa de dominio em trechos ferroviarios dificulta a levantamento de
subsidios para os processos de retificacdo de imoveis lindeiros, de usucapidao e de
reintegra¢do de posse.

Em complementariedade, foi também iniciada a elaboracdo da Instrucdo Normativa

referente ao processo “Regularizar imoveis a faixa de dominio”.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a validacdo e publicagdo de todas as instru¢des
normativas referentes a iniciativa em questao, com grande enfoque na tematica de faixa de
dominio para posterior estruturacdo do planejamento para o trabalho de reconhecimento da
faixa de dominio ferroviaria, tendo em vista que, conforme supracitado, trata-se de uma

relevante questdao no ambito do Patrimonio Ferroviario.

b. Elaboragdo de proposta de altera¢do legal em conjunto com o Minfra dos iméveis
DNIT/SPU
A iniciativa envolve elaboracao de proposta de alteragdo do Decreto n® 7.929/ 2013,
que regulamenta o inciso IV do art. 8°, da Lei n® 11.483/2007, objetivando regularizar a gestao
de bens imdveis ndo operacionais da reserva técnica, pelo Grupo de Trabalho da Reserva
Técnica, criado pela Portaria n° 183/2020, prorrogada pela Portaria n° 68/2021 formada por
integrantes do DNIT, Minfra e ANTT e VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A.

Resultados
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Ap6s a finalizacao da Minuta com as propostas de revisao do Decreto regulamentador
(Decreto n°® 7929/2013) juntamente ao MInfra, que estabelece novos critérios para definicao
da reserva técnica necessaria a expansao e ao aumento da capacidade de prestacdo do
servi¢co publico de transporte ferroviario, esta foi enviada a Consultoria Juridica (Conjur) do
Minfra em out/2021 para analise e validacdo, bem como compartilhada com a Secretaria do

Patrimbnio da Unido - SPU.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a analise e validacdo da Minuta pela Conjur do Minfra

(MINFRA) e, pela Conjur do Ministério da Economia e, posteriormente, a sua publica¢ao.

c. Regulamentacdo da Lei 13.448/2017, objetivando solucionar questdes

operacionais e logisticas por meio de altera¢des de contratos de concessao.

A iniciativa envolve a proposi¢dao de novo acordo de cooperagao técnica DNIT x ANTT,
bem como, a elabora¢do dos termos de cessao de bens arrendados, cujos contratos de
arrendamento deverdo ser extintos em atendimento a lei em questao.

Também, com a publicacdo do Decreto 10.161/2019, coube ao DNIT estabelecer os
parametros e procedimentos para a alienacdo ou a disposicao dos bens méveis ferroviarios
ndo operacionais inserviveis, o qual foi atendido pela publica¢do da IN n° 15/2020, também

conhecida como IN de Desfazimento.

Resultados

Em 2021, houve a publicacdo do novo Acordo de Cooperacao Técnica entre DNIT e
ANTT.

Norteada pela IN 15/2020, foi definido o fluxo do processo de desfazimento dos bens
moveis inserviveis arrendados e nao arrendados com todos os atores: Associacdo Nacional
de Transportes Ferroviarios - ANTF, Concessionarias Ferroviarias, Minfra, SR-SP e DIF.

Além disso, foi realizada a contrata¢do da entidade SESI/SENAI e implementac¢do do
curso de Classificagdo e Avaliacdo de Bens Ferroviarios, com o objetivo de capacitar 36
servidores das Superintendéncias, para execuc¢do das atividades a serem iniciadas em 2022
de desfazimento de bens inserviveis ferroviarios da Autarquia.

Desafios Futuros e Riscos
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Dentre os desafios futuros estao:

e Iniciar a limpeza dos patios e faixa de dominio ferroviaria com base na IN de
desfazimento; concluir os processos de extin¢ao dos contratos de arrendamento das
Concessionarias demandados ao DNIT;

e Concluir o curso de capacitacdo de servidores Classificacdo e Avaliagdo de Bens
Ferroviarios em 2022; e

e Concluir a formacao das comissdes de avaliagdes nas SR.

XXIl.  Tratamento do Acervo Documental

Esta iniciativa se refere a implementacdo de programa de gestao documental de todo
o acervo da RFFSA, por meio da contratacdo de empresa especializada para transferéncia
ordenada, tratamento, organizacao, classificacdo e guarda do acervo.

Em 2019, o DNIT recebeu as Unidades Regionais da Inventarianca da extinta RFFSA,
situadas nas cidades de Sdo Paulo - SP e Rio de Janeiro - R, por meio da Portaria n® 1.200/2019
MINFRA de 08/04/2019. Isto porque, apesar da Portaria n° 552/2018, ter estabelecido o prazo
de conclusdo dos trabalhos da Inventarianca em 31/03/2019, ainda restaram atividades
remanescentes que demandam definir atores que possam finaliza-las, conforme descrito no
Relatério Final do Processo da Inventarianca da Extinta Rede Ferroviaria Federal S.A.- RFFSA.

Vale destacar que, até o final de 2017, os demais escritérios e acervo documental da
extinta RFFSA (URPOA, URCUB, URTUB, URSAYV, URSAL, URCAM, URBAU, URJUF, URBEL, URFOR,
URREC, AG, URSAP) ja haviam sido transferidos ao DNIT, em conformidade com o Termo de
Conciliagdo n°® 11/2015/CCAF/CGU/AGU - BMC, de 25/11/2015, cuja implantacdo da gestdo
documental também se faz necessaria em funcdo da necessidade de manutencdo dos

documentos, conforme determina o Arquivo Nacional.

Resultados

O tratamento do acervo documental vem ocorrendo com base na unificacao e
centralizacdo da contrata¢do de empresa especializada pela DAF, em atendimento a decisao
por parte da Diretoria Colegiada. Dessa forma, ao final de 2020, foi assinado o Contrato DAF
n°® 810/2020.

Ao longo de 2021, o planejamento de tratamento e gestdo do acervo documental da

extinta RFSSA nos estados RJ, SP e PE foi colocado em pratica. Com isso, durante o referido
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exercicio, houve avancos quanto aos servicos de transferéncia ordenada, classificacao e
organizagao dos documentos, sele¢ao e listagem de eliminacdo, digitalizacao e tratamento de
imagens, higienizacao, tratamento e organizacdo documental junto as Superintendéncias

mencionadas acima.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estdo finalizar os servicos de transferéncia do acervo
documental de SP, do R e de PE para local apropriado, assim como a finalizacdo do
tratamento do acervo documental do R] e PE. Adicionalmente, destaca-se também como
relevante a digitalizacdo das plantas do IPHAN junto a SR/PE. Em complementariedade, ao
longo do primeiro trimestre/2022, sera reestruturado um novo planejamento junto as
Superintendéncias, a fim de expandir a implantacdo da gestdo documental aos demais
escritorios, considerando a necessidade de manutencdo dos documentos conforme
determina o Arquivo Nacional.

O risco atrelado é a possibilidade de limitacdo quanto a abrangéncia dos escritérios
na implantacdo da gestdo documental em 2022 diante de uma possivel limitacdao
orcamentaria de recursos, com consequente perda de informac¢des decorrente do mau

acondicionamento do acervo em parte dos locais inadequados de guarda atuais.

XXIll.  Manutencdo e Gestdo de Ativos Ferroviarios

A Manutencdo dos ativos ferroviarios, representada pela acdo 869V na LOA da DIF, se
refere a supervisdo e limpeza de patios e almoxarifados usados para a guarda de bens moveis
nao destinados, que atualmente ocorre nas Superintendéncias Regionais dos estados do
Pernambuco, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A gestdo da acdo
deve ser integrada junto a destinacdo de bens. Na pratica, refere-se ao atendimento as
despesas de custeio mensal principalmente com servi¢os de vigilancia eletrénica e vigilancia
armada patrimonial dos bens méveis e iméveis contidos nesses patios. E importante destacar
que esta iniciativa exerce impacto direto no objetivo de “Aprimorar a Qualidade das Obras,

Estudos, Projetos, Servico e Gestao Patrimonial”.

Resultados
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O objetivo da iniciativa é realizar 100% do orcamento disponivel para gestdo e
manutencao de ativos. Em 2021, foi executado 71% do recurso disponivel para esta acao
(liguidado/dotacao atualizada), indicando melhoria continua na gestdo dos recursos
orcamentarios da DIF a partir da execu¢ao dos ciclos mensais de monitoramento e controle
dos resultados junto as Superintendéncias envolvidas. Cabe ressaltar ainda que, ainda em
2021, 99% do Restos a Pagar Inscritos 2020 foram executados em 2021, correspondendo a R$
1.996 mi em valores, execucdo essa relacionada ao tratamento do acervo documental,
conforme descrito na iniciativa anterior. Também esse valor de RAP 2020 corresponde a 43%

da LOA do exercicio anterior.

Desafios Futuros e Riscos

Como desafio futuro, o DNIT devera proceder com ag¢des relacionadas a reducdo do
objeto para os contratos atrelados a patios ferroviarios, cujos bens estdo sendo
gradativamente leiloados/destinados. Em paralelo, destaca-se a continuidade da manutencdo

e gestdo dos ativos ferroviarios, representada pela agdo 869V.

XXIV. Melhoria dos processos da Diretoria Ferroviaria (DIF)

A iniciativa de melhoria dos processos da DIF se iniciou em 2017, quando a partir da
elaboracdo da cadeia de processos da DIF foram realizadas entrevistas junto aos servidores e
definicdo de critérios para priorizacdo dos processos a serem trabalhados, os quais
apresentam maior relevancia e impacto para a Diretoria quanto ao cumprimento da sua
funcao.

A melhoria desses processos visa 0 aumento de sua eficiéncia, seja na reducao do seu
tempo de execucdo ou na melhoria da qualidade da sua entrega final. Dessa forma, a iniciativa
esta diretamente vinculada aos objetivos estratégico do DNIT de “Aperfeicoar a governanca,

a integridade e a gestdo estratégica” e “Otimizar a gestdo das informagdes”.

Resultados
Ao longo de 2017 e 2018, foram definidas e implantadas as melhorias dos processos
priorizados, conforme descrito anteriormente. No entanto, buscando o aperfeicoamento

continuo, a partir da execucdo dos processos e identificacdo de desvios nos resultados dos
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indicadores frente as metas previstas, foi identificada necessidade de reavalia¢cdo de alguns
processos, bem como de implanta¢ao de oportunidades de melhoria em novas priorizacdes.
Desta forma, em 2021, 4 processos foram revisitados para avaliagdo de novas

melhorias:

. Processo “Gerir Fiscalizacdo” - A partir da execucdo continua dos
processos ao longo dos anos, foram identificadas novas oportunidades de
melhoria e novas praticas. Assim, foi realizada nova revisao do processo Gerir
Fiscalizacdo, tendo em vista a necessidade de garantir sua aderéncia ao mais
recente manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos do DNIT, com referéncia a
dez/2020. Dessa forma, como primeira etapa deste trabalho, foi realizada uma
avaliacdo junto aos gestores da DIF acerca dos papéis e responsabilidades no
ambito das atividades desse processo. Apds avaliagdo dos papéis e
responsabilidades, foi dada sequéncia a nova rodada de implantacdo de melhorias
no fluxograma do processo Gerir Fiscalizacdo que envolve desde a emissdao da
ordem de servico até a medic¢do final do contrato. Adicionalmente, é importante
também destacar que houve avancos na avaliacdo das atividades criticas,
traduzindo-se na elaboracdo de novos padrdes, como por exemplo, o
procedimento operacional padrao que detalha o passo a passo para realizacao das
medicBes dos contratos de estudos e projetos e obras pelo fiscal (elaboracdo da
nota técnica de medicdo), garantindo a conformidade e a tempestividade da
instru¢do processual. A implantacdao de novas melhorias acerca desse processo ira
auxiliar a equipe da DIF a partir de maior clareza quanto aos responsaveis pelas
etapas, bem como quanto as interfaces entre area técnica e orcamentaria da DIF.

. Processo “Regularizar imoveis a faixa de dominio ferroviario” - Um dos
processos finalisticos da cadeia anteriormente priorizado para implantacao de
melhorias, foi novamente revisitado em 2021, uma vez que a sistematica de
controle e captura implementada e aprimorada ao longo deste ano forneceu
inputs para novas melhorias junto as Superintendéncias. Como principais pontos
de melhoria aplicados, destaca-se a consolidacdo das atividades de cobranca junto
aos solicitantes de anuéncia, que ddo entrada nas unidades locais do DNIT, mas

nao entregam a documentagéo corretamente ou demoram a retornar com as
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correcdes necessarias, uma vez que isso compromete a execu¢do do processo
quanto ao prazo. Assim, o fluxograma do processo foi revisado, bem como suas
diretrizes gerais. Além disso, foi dada sequéncia ao trabalho de definicdo de
critérios para estabelecimento da faixa de dominio para ferrovias de propriedade
do DNIT em casos em que ndo se tem as informacdes sobre as suas dimensdes.
Com isso, definiu-se como caminho a adocdo das praticas contidas na IN n°
20/2020/, conforme detalhado na iniciativa “Normatizacdo de rotinas e
procedimentos para a gestao do patrimdnio ferroviario” descrita neste relatorio.

. Processo “Realizar incorporacdo do bem” - O processo “Realizar
incorporacao do bem” foi um dos processos ja priorizados anteriormente para
implantacdo de melhorias. No entanto, com fins de garantir sua aderéncia a
realidade atual, os documentos anteriormente produzidos foram novamente
revisitados. Com isso, realizou-se a revisdo das interfaces do processo por meio de
uma ferramenta especifica (DEIP), mapeando as suas entradas, saidas, regulacdo
e sistemas adotados, além da atualizacdo do fluxograma do processo. Nao menos
importante, foi também atualizado o plano de a¢do decorrente das desconexdes
identificadas anteriormente, a fim de alcancar a implantacdo do processo
desenhado para o ano subsequente.

. Processo “Alienar bem movel ndo operacional” - O processo “Alienar

|H

bem movel ndo operacional” também foi um dos processos ja priorizados
anteriormente para implanta¢do de melhorias. No entanto, com fim de garantir
sua aderéncia a realidade atual, os documentos anteriormente produzidos foram
novamente revisitados. Com isso, realizou-se a revisao das interfaces do processo
por meio de uma ferramenta especifica (DEIP), mapeando as suas entradas, saidas,
regulacdo e sistemas adotados, além da atualizacdo do fluxograma do processo.
Assim, a revisao ocorrida em 2021 teve como objetivo implantar novas melhorias

identificadas, bem como realizar uma nova avaliagdo das tarefas criticas, que

resultou na atualizacdo de padrdes ja existentes.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros esta a continuidade ao aprimoramento e/ou implantacdo

de melhorias junto aos processos da DIF, dar seguimento a sistematica de controle dos
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resultados dos indicadores da referida Diretoria, bem como junto as SRs, para os casos em

que se aplica tal interface.

XXV. Conservacao e recuperagao de ativos de infraestrutura da uniao
A acdo envolve a manutencdo das hidrovias, por meio da conservac¢do da sinaliza¢ao
de margens, do balizamento flutuante e das barragens de navegacao; da realiza¢do de obras
civis de recuperacdo das condi¢des de navegabilidade e de seguranca da hidrovia; dragagens
de manutencao; da execucdo de servicos de desobstru¢do de canais de navegacao, incluindo
a limpeza e o destocamento; de obras de recuperacao e/ou modernizacdo de eclusas,
terminais hidroviarios e Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4), inseridos nas
hidrovias; e do cumprimento de exigéncias ambientais, contribuindo para a seguranca e
confiabilidade da operacdo desses equipamentos. Envolve também a implementacdo da
gestdao ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, a¢bes mitigadoras e
compensatérias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licencas
ambientais.
A acdo orcamentaria é responsavel por todas essas atuagdes, em 8 (oito) regides

hidrograficas do Brasil:

e 6032 - Bacia Amazonica;

e 6033 - Bacia do Tocantins-Araguaia;

e 6034 - Bacia do Atlantico Nordeste Ocidental;

e 6035 - Bacia do Parnaiba;

e 6037 - Bacia do Sao Francisco;

e 6040 - Bacia do Paranég;

e 6041 - Bacia do Paraguai;

e 6043 - Bacia do Atlantico Sul.

Resultados

Dentre os resultados alcancados em 2021, destacam-se as Dragagens de manutencdo
nas hidrovias Paraguai (HN-950), Madeira (HN-117) e Taquari/Jacui (HN-710/706), Operacao e
manutencdes corretivas e preventivas em 46 Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno
Porte (IP4) nos estados do AM, RO e RR, manutenc¢do de 22 atracadouros hidroviarios e 1P4

implantados nas regides hidrograficas do Atlantico Nordeste Ocidental e Parnaiba,
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Diagnostico e Manutencao das Eclusas e Barragem, assim como os Planos de Monitoramento
Hidroviarios das Hidrovias do Madeira (HN-117), Tapajos (HN-106), Tocantins (HN-200) e Sao
Francisco (HN-500).

Figura 16 - Dragagem na hidrovia Madeira (HN-117)

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, propde-se iniciar as obras de recuperacdo e moderniza¢ao
das eclusas do sul do Brasil, executar as recuperacdes das IP4 Parintins /AM, Cai n'Agua/AM,
Humaitd/AM e Manicoré, implantar, recuperar e manter a sinalizacdo nas hidrovias do
Tocantins (HN-200), Tapajés (HN-106), e Amazonas (HN-100), iniciar os Planos de
Monitoramento da Hidrovia do Paraguai e Hidrovias do Atlantico Sul, e por fim dar
continuidade as dragagens nas hidrovias Paraguai (HN-950), Madeira (HN-117) e Taquari/Jacui
(HN-710/706).

Os riscos atrelados e dificuldades estdo associados a fatores meteorolégicos e
externos a este departamento, tal como condi¢Bes hidroldgicas que reduzem e
comprometem a janela hidroloégica disponivel para execucao das intervencdes, dificuldades
logisticas e, por fim, a obtencdo das licengas e autoriza¢bes necessarias para execu¢do dos

servigos.

XXVI. Construcdo de terminais fluviais
A iniciativa visa construcdo de Instala¢8es Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4),
visando dotar as popula¢des de municipios ribeirinhos de acesso efetivo as hidrovias, com
seguranca nas operacdes de embarque e desembarque de cargas e passageiros da navegacao

fluvial interior.

77



Envolve, também, a implementacdo da gestdo ambiental do empreendimento,
englobando, entre outras, acBes mitigadoras e compensatorias para o atendimento das
licencas ambientais.

Por forca do Despacho do Presidente da Republica, publicado no DOU em 23/04/2021,
ndo constou na LOA 2021 disponibilidade de recursos orcamentarios na Acdo 127G -
Construc¢ao de Terminais Fluviais.

Ao longo do ano, o DNIT encaminhou pedido de crédito especial via Projeto de Lei para
recomposicdo de recursos orcamentarios, o que ocorreu apenas no més de novembro. Desta
maneira, a execuc¢do das iniciativas aportadas pela acdo orcamentaria em questdo teve seu

ritmo prejudicado devido a demora na liberacao dos recursos.

Resultados

No ano de 2021 foram concluidas as obras de construcdo das IP4s de Silves e Alvardes,
no Estado do Amazonas, Belém-Mosqueiro e Cametd, no Estado do Par3, e seguimos com o
andamento das obras de construcdo das IP4 de Anori/AM, Envira/AM, Barcelos/AM,

Oriximina/PA, Juruti/PA, Augusto Corréa/PA e Guajara-Mirim/RO.

Desafios Futuros e Riscos

Destacam-se a dificuldades orcamentarias, emissao de licencas e paralisacdo ou
atraso das obras em decorréncia de dificuldades logisticas para execu¢ao dos servi¢os.

A figura abaixo fornece uma visao geral das IP4 em construcdo e concluidas.
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Figura 17 - Obras de IP4 em 2021
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XXVII. Manutencdo e operacdo de terminais hidroviarios - Acdo 20LN
Ainiciativa visa a garantia das atividades de manutencdo rotineiras e programadas, da
infraestrutura, inclusive as edificagdes de apoio a operagao portuaria, assim como a operacao
dos terminais, proporcionando maior seguranca e eficiéncia aos usuarios; gestao e operacao
dos equipamentos, carga e descarga das embarcacdes e dos terminais de passageiros.
Envolve, também, a implementacdo da gestao ambiental do empreendimento, englobando,
entre outras, a¢des mitigadoras e compensatorias das areas de influéncia direta e indireta, e

o atendimento das licencas ambientais.

Resultados

Durante o ano de 2021, houve altera¢do na modelagem de contratacdo da operacao,
manutencdo e regularizacao das IP4, para um modelo por eficiéncia, como resultado foram
alcancados indicadores de disponibilidade de terminais hidroviarios (NUmero de IP4 em
operac¢do sobre o total de IP4) em patamares muito superiores aos anos anteriores, sendo
que ao final do ano de 2021 a disponibilidade de 81% das estruturas, ou seja, 39 IP4 em
operacao.
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Destaca-se ainda a cobertura contratual com contratos de supervisdo, manutencdo e

operacao em 100% das IP4, superando a meta prevista de 95%.

Figura 18 - Indicadores de operagao e manutengao em 2021
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Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, esta a garantia das manuten¢des em niveis adequados
para que as instalagdes possam operar com seguranca e confiabilidade, preservando o
patriménio publico, desenvolvendo e promovendo o transporte aquaviario interior.

Os riscos atrelados estdo relacionados a regularizacdo e licencas, fendbmenos
hidrolégicos extremos (maxima cheia e falhas geoldgicas), assim como a disponibilidade de

recursos para as recuperacdes das instalacdes.

XXVIII. Manutencao e operagdo de eclusas - A¢do 20LO

A acdo tem a finalidade de atender iniciativas operacionais relacionadas as eclusas, de
forma a garantir a opera¢do e manutencao das estruturas e proporcionar maior seguranca
aos usuarios e operadores.

Envolve, também, a implementacdo da gestdo ambiental do empreendimento,
englobando, entre outras, a¢bes mitigadoras e compensatoérias das areas de influéncia direta
e indireta, e o atendimento das licencas ambientais.

As eclusas operadas e mantidas pela acdo sdo citadas abaixo:

e Eclusa de Tucurui - Para
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e Eclusa de Sobradinho - Bahia;

e Eclusa deJupia - Mato Grosso do Sul;

e Eclusade Trés Irmao - Sdo Paulo;

e Eclusa de Amardpolis - Rio Grande do Sul;

e Eclusa de Fandango - Rio Grande do Sul;

e Eclusa de Anel de Dom Marco - Rio Grande do Sul;

e Eclusa de Bom Retiro do Sul - Rio Grande do Sul.

A partir de uma visdo integrada dos diversos aspectos técnicos e administrativos
envolvidos na operacdo, manutencdo e gestao das eclusas, foi idealizado o Programa Nacional
de Recuperacdo, Operacdo, Manutencdo e Gestdo de Eclusas (PROECLUSAS), que visa
implementar a necessaria estruturacdo e governanca a esse segmento de infraestrutura de

transporte, no horizonte temporal de 2019 a 2026.

Figura 19 - Estrutura PROECLUSAS
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Resultados

Todas as oito Eclusas se encontram em plenas condi¢8es técnicas de operacao, fruto
das interven¢Bes realizadas nos ultimos anos por meio do diagnostico, manutencdes e
operacdes.

Como resultado de todas as intervencdes realizadas ao longo do ano, o indicador da
iniciativa que monitora a disponibilidade de eclusas (N° de Eclusas em Operag¢do / N° Total de

Eclusas) finalizou 2021 em 88%, uma vez que as eclusas de Tucurui/PA estdo em condicao de
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operacdo restrita, devido ao processo de renovacdo do licenciamento junto ao Orgdo

Ambiental Estadual.

Figura 20 - Mapa - eclusas em operacao e fora de operacdo
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Desafios Futuros e Riscos

O principal desafio futuro da iniciativa para a continuidade da operacao e da
manutencdo das eclusas serdo as manutenc¢des e recuperacdes estruturantes identificadas
nos diagndsticos das esclusas de Tucurui, Sobradinho, Trés Irmaos e Jupia, e a finalizacdo dos
projetos de recuperacao e modernizacao das quatro eclusas do sul, Fandango, Dom Marco,
Amaropolis e Bom Retiro, uma vez que a eclusa de Tucurui/PA estd em condi¢do de operac¢ao
restrita, devido ao processo de renovacdo do licenciamento junto ao Orgdo Ambiental
Estadual.

Os riscos da operacdo das eclusas e barragens estao relacionados principalmente a
disponibilidade de recursos para as obras de recupera¢Ses e modernizacdo necessarias,
relacionamentos com o setor energético, condi¢des hidroldgicas adversas que afetem a
continuidade da operacdo das eclusas ou hidrovias, assim como processos de licenciamento

ambientais.

XXIX. Construcdo de edifica¢do para recepcao de passageiros do Porto de Macei6 - A¢do

15NW
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A ac¢do envolve os servicos de elaboragdo de projeto basico e executivo e execuc¢do da

obra da estacdo de passageiros do porto de Maceié/AL.

Resultados
A obra foi concluida e inaugurada em 2021. A Estacdo tem por objetivo qualificar a
infraestrutura portuaria da regido, voltada a recepcao de passageiros destinados/oriundos da

navegacao maritima.

Figura 21 - Vista frontal do Terminal de Passageiros do Porto de Macei6

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os principais desafios, esta a conservacdo das obras, agora sob

responsabilidade da Administra¢do do Porto de Macei6é - APMC.

XXX. Remodelagem do IPR

Conforme informado no Relatério de Gestdao 2020, embora algumas a¢des tenham
sido realizadas para o cumprimento da iniciativa estratégica “Remodelagem do IPR” associada
aos objetivos estratégicos “Promover a Inovacao”; “Melhorar a Qualidade dos Estudos e
Projetos de Engenharia” e “Garantir a Qualidade das Obras e Servicos” (constantes no Mapa
Estratégico do ciclo 2014 - 2018), o novo Mapa Estratégico do DNIT referente ao ciclo 2019 -
2022 ndo incluiu a reestruturacdo do Instituto como um objetivo de governanca e estratégia.

Por outro lado, a iniciativa “Remodelagem do IPR” esta alinhada com o Programa
Tematico do Minfra “Melhoria da Governanca e Qualidade de Estudos, Projetos e Obras”.

Portanto, as a¢Bes necessarias para a conclusdo da remodelagem do Instituto sao
consideradas como prioridade e continuam em desenvolvimento ao longo do ciclo de gestao
2020 - 2021, alinhada com os objetivos estratégicos “Aprimorar o planejamento integrado” e

“Otimizar a gestdo das informacgdes”.
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Resultados

Apesar da “Remodelagem do IPR” ndo estar incluida como Iniciativa Estratégica do

DNIT para o ciclo de gestao 2019 - 2022, as diversas a¢8es associadas ao tema que foram
iniciadas em 2019 estdo mapeadas a seguir:

Tabela 11 - Ac8es Remodelagem IPR

Observacdo no Relatério de
Acdo Situagdo em 2021
Gestao 2019
Portaria N° 2490 - Boletim
1. Transferéncia IPR para
Administrativo N° 077, de Realizada
Brasilia
23/4/19.

O IPR encaminhou o processo
50600.017258/2021-97 a Diretoria
de Administracdo e Finangas, com
sugestdo de doacdo ou leildo dos

2. Equipamentos dos

equipamentos transportados da

Classificados, aguardando
laboratérios

antiga sede do IPR, compilando
espaco fisico e transporte. manifesta¢des de interesse em
diversos equipamentos por parte
de Superintendéncias e
Universidades
(SUPERINTENDENCIA-CE, UFRJ, UnB,

UFV)

Acervo catalogado e transferido

para Brasilia. Inicialmente estocado
Acervo catalogado. Transferido
3. Biblioteca - Publica¢Ges

na UL/DF, foi transferido para o
para Brasilia, estocado na DNIT Sede, encontrando-se em
IPR
UL/DF e aguardando processo de catalogacao e
destinacao final N
organizagao de acordo com o
ambiente disponibilizado.
Ocorreu a implantagao do layout
4, Layout do setor - definido no prédio do proprio DNIT
Ocupacao fisica inadequada
Primeira Fase

- Edificio Nucleo dos Transportes.

No dmbito da Diretoria de
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Acdo

Observacdo no Relatério de

Gestao 2019

Situagdo em 2021

Planejamento e Pesquisa, ha
projeto em elaborag¢do para Nova
Sede do IPR - 50600.026656/2021-
02, cuja implantagdo proveria as

instalagdes fisicas de um centro
tecnolégico com o propésito de
subsidiar o desenvolvimento das
atividades de pesquisa, estudo,
normatizagao, capacitagao e
treinamento dos servidores
publicos vinculados ao
Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes -

DNIT

5. Gestdo Logistica e

Operacional

Atribuicdes de suporte

tecnolégico comprometidas

A capacidade de prestacdo de
suporte e apoio tecnolégico esta
sendo incrementada da seguinte

maneira:

Laboratérios - caso haja
necessidade de realizacdo de
ensaios serdo realizados junto as
universidades/entidades com as

quais foram celebradas parcerias

Consultoria - corpo de servidores e
colaboradores do IPR, e
professores/pesquisadores das

universidades/entidades parceiras

6. Gestao Financeira

AcBes de 2 a 5 comprometidas
e paralisadas por falta de

recursos

Os recursos foram disponibilizados

e as a¢des tiveram continuidade
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Como parte indispensavel da “Remodelagem do IPR”, podemos citar a aprovacao do
Regimento Interno atual do DNIT através da Resolu¢ao n°® 39/2020, categorizando o IPR como

Coordenagao-Geral, com insercao das atribuicdes atualizadas do Instituto.

Desafios Futuros e Riscos

Os maiores desafios consistem em garantir a evolucdo das a¢des que envolvem
implantacao de espacos fisicos e movimentacao de equipamentos e acervos durante 2022. As
acdes foram impactadas, anteriormente, pela falta de recursos, intervalo para conclusdo dos
tramites até efetiva aprovacao do Novo Regimento Interno do DNIT, bem como pelo estado

de emergéncia de saude publica internacional decorrente da COVID-19 em 2020.

XXXl. Compra de equipamentos para suporte as pesquisas e ao apoio tecnolégico em
obras
Conforme informado no Relatério de Gestdo de 2019, visando a consolida¢do do
fortalecimento do Instituto, foi inserida no planejamento das Metas do IPR em 2020 a compra
de equipamentos para suporte as pesquisas e ao apoio tecnolégico em obras.
Desse modo, a iniciativa colabora com o objetivo estratégico “Aprimorar a gestao fisica,

financeira e a qualidade das obras e servico”. Esta meta teve continuidade durante 2021.

Resultados

Durante 2020 foi publicado o Pregao n° 242/2020, cujo resultado final de julgamento
foi Licitacdo Fracassada, possivelmente por ter previsto critérios de habilitacdo que ndo
puderam ser atendidos pelo mercado nacional. Através do Processo 50600.028193/2020-24,
o modelo de Edital estd sob revisdo, visando nova contratacdo para aquisicdo dos
equipamentos necessarios. O Termo de Referéncia foi revisado, e o processo esta na fase
interna de licitagdo. Em 2021 o Pregdo n° 094/2021 gerou o contrato n° 00272/2021, o qual foi
impactado pelo estado de emergéncia de saude publica internacional decorrente da COVID-
19, e até o momento efetuou a entrega de 02 lotes de equipamentos, parte de um total de 03

lotes previstos na licitagdo.

Desafios Futuros e Riscos
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O risco atrelado envolvido é o estado de emergéncia de saude publica internacional

decorrente da COVID-19, que impactou o prazo inicialmente previsto para entrega dos

equipamentos, por impacto nas redes de fabricacao e logistica.

XXXII. Revisdo e criagdo de normativos e manuais

Esta acdo consta no Relatério de Gestdo de 2020 como um dos principais desafios para

2021, citando a necessidade de contratacdo de consultoria técnica e formalizagdo das

parcerias com Centros de Exceléncia. Desse modo, a iniciativa colabora com o objetivo

estratégico “Desenvolver as Competéncias Organizacionais”.

Resultados

Tabela 12 - Celebracdo de TEDs com Centros de Exceléncia:

Centros de Exceléncia Processo | Situacdo Assinatura | Objeto
Aprimoramento e consolidagdo do método
mecanistico-empirico de dimensionamento
Em execug¢ao
Universidade de Brasilia - UnB para pavimentos rodovidrios flexiveis
80,60% do recurso |28/05/2020
50600.018666/2019-41 (MeDiNa) e estudos complementares com
repassado
geossintéticos e drenagem para pavimentos
ferroviarios.
Aprimoramento de métodos mecanistico-
empiricos no  dimensionamento  de
pavimentos; Plataforma integrada de
Universidade Federal do Ceard | Em execucgao
estruturacdo e analise de dados através da
- UFC 51,92% do recurso|12/11/2020
Inteligéncia Artificial e Avaliacdo de
50600.013808/2020-18 repassado
resultados de campo em relacdo aos
previstos em projeto e elaboracdo de
modelo de certificacdo de obras.
Avaliagdo do comportamento viscoelastico
Universidade Federal de Santa | Em execugao linear de  misturas  asfélticas no
Catarina - UFSC 73,74% do recurso |12/11/2020 | dimensionamento de pavimentos
50600.012803/2020-78 repassado rodoviarios submetidos a carregamento
dinémico.
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Centros de Exceléncia Processo | Situacdo Assinatura | Objeto

Apoio a implementagdo da metodologia BIM
Universidade Federal de Vicosa | Em execugao

e desenvolvimento de metodologias e
- URV 66,67% do recurso|11/11/2020

ferramentas para gestdo de estruturas de
50600.023023/2020-53 repassado

Obras de Arte Especiais (OAE).

Caracteriza¢do de cimentos asfalticos para

obras de pavimentacdo nas rodovias
Universidade Federal do Rio de | Em execugao federais e avaliacdo de suas caracteristicas
Janeiro (COPPE/UFR)) 41,24% do recurso | 09/04/2021 | em misturas asfalticas regionais dentro das
50600.013458/2020-90 repassado classes definidas no MeDiNa, com

proposicdo de especificacbes, normas e

manuais.

Universidade de S&do Paulo -
USP
50600.013818/2020-53

Reanalisando formato
da parceria, por tratar-
de

se instituicao

estadual

Aperfeicoamento e ampliacdo do uso do

material fresado, Reclaimed Asphalt
Pavement - RAP, nas técnicas de projeto e
execucao de reciclagem de pavimentos

asfalticos.

Além das parcerias firmadas com Centros de Exceléncia, bem como parcerias em

processo de lavratura, o IPR esta avaliando outras possibilidades para reforcar a capacidade

operacional de atuacdo na revisao e criagao de normativos.

Tabela 13 - Publicacdo de normas e manuais

Atividade

Resultado 2019

Resultado em 2020

Resultado em 2021

Publicagdo de normas e

manuais

13 normas publicadas

14 normas publicadas

9 normas publicadas

Tabela 14 - Normas publicadas em 2021

Normas Publicadas

Assunto

DNIT 411/2021 - ME
(50600.016770/2019-00)

Pavimentacdo - Massa especifica, densidade relativa e absor¢ao de agregado

miudo para misturas asfalticas - Método de ensaio

DNIT 413/2021 - ME
(50607.003404/2017-51)

Pavimentacdo - Massa especifica, densidade relativa e absor¢ao de agregado

graudo para misturas asfalticas - Método de ensaio
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Normas Publicadas

Assunto

DNIT IS-247
(50600.031207/2020-97)

Nacional - MeDiNa

Estudos para elaboracdo de projetos usando o Método de Dimensionamento

DNIT 433/2021 - PRO
(50600.014703/2020-86)

asféltico - Procedimento

Levantamento de area trincada e de afundamento de trilha de roda de pavimento

DNIT 033/2021 - ES
(50600.026813/2020-91)

Especificagdo de servico

Pavimentos Flexiveis - Concreto Asfaltico Reciclado a quente na usina -

DNIT 434/2021 - ME
(50600.010318/2021-41)

Pavimentacdo - Ensaio de fadiga por compressdo diametral a tensdo controlada

em camadas estabilizadas quimicamente - Método de ensaio

DNIT 198/2021 - TER
(50600.014006/2021-14)

Constituintes mineralégicos dos agregados naturais - Terminologia

DNIT 435/2021 - PRO
(50600.030774/2019-92)

Materiais rochosos usados em rodovias - Analise petrografica - Procedimento

DNIT 257/2021-PRO
(50600.011494/2021-08)

Procedimento

Estudo e amostragem de rochas em pedreiras para fins rodoviarios -

Tabela 15 - Normas em desenvolvimento

Normas (Processo) Tipo Assunto Situagdo
Aguardando
DNIT 140-ES Especificagao
Sub-base de solo melhorado com cimento aprovacao da
(50600.030726/2019-02) de Servico
Diretoria Colegiada
IPR-XX ) Album de projetos-tipo de pontes Em analise apds
Album
(50600.000359/2021-29) semipermanentes volume 1 - Desenhos consulta publica
Album de projetos-tipo de pontes
IPR-XX . Em analise apos
Album semipermanentes volume 2 - Memoria de

(50600.000359/2021-29)

calculo

consulta publica

DNIT XX-TER

Terminologia

Termos técnicos empregados na utilizagdo de
geossintéticos em obras viarias -

Terminologia

Em analise apos

consulta publica

DNIT 380/2021 - PRO
(50600.009899/2021-78)

Procedimento

Utilizacdo de geossintéticos em aterros sobre
solos moles para obras viarias -

Procedimento

Em analise apos

consulta publica

DNIT 381/2021 - PRO
(50600.000743/2020-41)

Procedimento

Projeto de aterros sobre solos moles para

obras viarias - Procedimento

Em analise apds

consulta publica
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Normas (Processo) Tipo Assunto Situacdo

Em analise apos
IPR-746 Diretrizes Diretrizes basicas para desapropriagdo

consulta publica

Em analise apos
IPR-XX Diretrizes Diretrizes de Programas de Reassentamento

consulta publica

Em analise para
IPR-732 Manual Manual de normalizacao conclusao de texto-

base

Em analise para

IPR-XX Guia Guia para implantacao de passarelas conclusao de texto-

base

DNIT 001/2021 - PRO

Procedimento

Elaboragdo e apresentacdo de normas do

DNIT - Procedimento

Em analise para
conclusao de texto-

base

DNIT 002/2021 - PRO

Procedimento

Elaboragdo e apresentacdo de manuais do

DNIT - Procedimento

Em analise para
conclusao de texto-

base

Manual de projeto geométrico de rodovias

Em analise para

IPR-706 Manual conclusdo de texto-
rurais
base
Em analise para
IPR-698 Manual Manual de projeto de obras de arte especiais | conclusdo de texto-
base
Em analise para
IPR-710 Manual Manual de conservagao conclusdo de texto-
base
Em analise para
Especificacdo Propriedades volumétricas de misturas
DNIT XX-EM conclusdo de texto-
de Material asfalticas - Especificacdo de material
base
Pavimento rigido - Execu¢do de pavimento Em analise para
DNIT XX-ES Especificacao

(50607.002214/2009-14)

de Servico

rigido com equipamento de féormas

deslizantes - Especificacdo de servico

conclusao de texto-

base

DNIT XX-ES

Especificacdo

de Servico

Colchdes drenantes

Em analise para
conclusao de texto-

base
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Normas (Processo) Tipo Assunto Situacdo

Em analise para
Parametros volumétricos para dosagem de
DNIT XX Parametros conclusdo de texto-
misturas asfalticas
base

Em analise para
Especificacdo | Pavimentacdo - Base de solo melhorado com
DNIT 142-ES conclusdo de texto-
de Servico cimento - Especificacdo de servico
base

Em analise para
Manual de acesso de propriedades marginais
IPR-728 Manual conclusdo de texto-
a rodovias federais

base
Levantamento do perfil longitudinal de
DNIT XX-PRO Aguardando
Procedimento pavimentos com perfilémetro inercial -
(50600.030786/2019-17) informacdes

Procedimento

No ambito da proposta de Diretrizes do IPR para 2022, constam as seguintes metas:

o Criar 05 normas;

. Revisar 12 normas (atualizacdo ou cancelamento);
o Revisar ou criar 04 manuais;

. Publicar 04 Relatérios de Pesquisa no site do IPR.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros, estdo:

e Acompanhamento do cumprimento dos objetos dos TEDs firmados, em funcao
do numero reduzido de servidores do IPR;

e Definicdo de outras formas passiveis de adocdao/implementacdo pelo IPR para
reforcar a capacidade operacional de atua¢do na revisdo e criacdo de
normativos;

e Garantir o atingimento das metas de cria¢do e revisdo de normas e manuais
durante 2022 com base nos recursos humanos atualmente disponiveis no

ambito do IPR.

XXXIIl. Promogdo de cursos técnicos e treinamentos para publico interno e externo
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A ac¢do citada consta no Relatério de Gestao de 2020 como um dos principais desafios

para 2021, citando a necessidade de maior autonomia do Instituto. Desse modo, a iniciativa

colabora com o objetivo estratégico “Desenvolver as Competéncias Organizacionais”.

Resultados

Tabela 16 - Cursos e capacitagdes

Atividades

Resultado 2019

Resultado 2020

Resultado 2021

Cursos/ capacita¢des

7 cursos - 224

participantes

10 cursos - 334

participantes

9 cursos - 264

participantes

Tabela 17 - Cursos 2021

Cursos realizados

Instrutor

Data

Participantes

Orcamentacao de Obras
Rodoviarias

(50600.009997/2021-13)

Viviane Murari Santos Rosa

(SE1 8107881)

Méd. 1: 08a 11/ jun
Mod. 2: 15a 18/ jun

46
(SEI 8493689)

Projeto de Pavimentos
Asfalticos com uso do
MeDiNa*
(50600.009775/2021-92)

Mario Sérgio de Souza Almeida

(SEI 8140521)

Méd. 1: 21 a 24/ jun
Mad. 2: 28 /jun a 01 /jul

43
(SEI 8667606)

Capacidade e Nivel de
Servi¢co em Rodovias pelo
Método HCM
(50600.010000/2021-60)

Amaro Venancio Junior

(SEI 8154365)

Méd. 1: 02 a 05/ ago
Méd. 2: 16 a 19/ ago

28
(SE1'9086994)

Conceitos basicos de
geotecnia aplicada a obras
rodoviarias
(50600.009998/2021-50 e
50600.013841/2021-29)

Luciana Michelle Dellabianca
Araujo
(SEI 8248512, solicitacdo a
VALEQ)

Méd. 1: 23 a 26/ ago
Mod. 2: 30/ ago a 02 / set

28
(SEI 9287561)

Contratacdo e Fiscalizagao
de Contratos de
Manutencdo e Conservacao
(P.AT.O)
(50600.010682/2021-19)

Diogo Campos Borges de
Medeiros

(SEI 8248617, solicitagdo a EPL)

Méd. 1: 13 a 16/ set
Méd. 2: 27 a 30/ set

43

(SEI 9562739)

92




Cursos realizados

Instrutor

Data

Participantes

Andlise de Projetos
Rodoviarios -
Geometria/Terraplenagem

(50600.012621/2021-88)

Eduardo Oliveira Barros

(SEI 8565388)

Méd 1: 04 a 07 / out Méd 2:
18 a21//out

35
(SE1'9656313)

Direito administrativo
aplicado a fiscalizagao de
obras rodoviarias

(50600.013635/2021-19)

Alysson Rodrigo de Andrade
(SEI 8590385)

Méd 1: 13 a 15/ out Méd 2:
25a29//out

27
(SEI 9660709)

Obras de Arte Especiais
Rodoviarias (PROARTE)
(50600.009999/2021-02)

Rogério Calazans Verly (SEI
8565867)

Méd 1: 03 a 05/ nov
Méd 2: 08 a 12/ nov

23
(SEI 9765474)

Orcamentacao de Obras
Rodoviarias - 22 turma

(50600.034205/2021-31)

Viviane Murari Santos Rosa (SEl

9760035)

De 14 a 17 de dezembro de
2021

19
(SEI 10080064)

* Curso oferecido no lugar do curso de Mecanica dos Pavimentos Asfalticos

No ambito da proposta de Diretrizes do IPR para 2022, constam as seguintes metas:

e Realizar 256 Horas de Cursos de Aperfeicoamento de Servidores (IN n°

10/2020);

e Realizar 16 Horas de Seminario;

e Realizar 20 Horas de Palestra.

Desafios Futuros e Riscos

Um dos desafios futuros é garantir o atingimento das metas de veicula¢des de cursos

e treinamentos durante 2022, com base nos recursos humanos atualmente disponiveis no

ambito do IPR, considerando inclusive o atual cenério decorrente da COVID-19.

XXXIV. Parceria com a ANTT

Esta acdo consta no Relatério de Gestao de 2019 como um dos principais desafios para

2020, citando a necessidade de criar ferramenta administrativa que facilite a utilizacdo dos

recursos do RDT (contratos de Concessao Rodoviaria e Ferroviaria) nas pesquisas do Instituto.

A ac¢do foi proposta como uma diretriz do IPR para 2021, sob a nhomenclatura “Estudar e

propor um modelo para intercambio dos resultados das pesquisas realizadas por
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concessionarias com Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT (ANTT)” e esta

relacionada ao Objetivo Estratégico “Fortalecer o Relacionamento Institucional”.

Resultados
Em 2020 as tratativas foram iniciadas, e em 2021 ocorreram novas reunides com a
ANTT, bem como proposicao de que o IPR participe da defini¢do das pesquisas que serdo

realizadas sobre o tema.

Desafios Futuros e Riscos

Um desafio futuro é garantir a disponibilidade de recursos humanos para contribuir

com a ANTT na definicdo das pesquisas a serem realizadas.

XXXV. Ajuste e calibracdo no método MeDiNa
A acdo prevé ajuste e calibraggo do método mecanistico-empirico de
dimensionamento para pavimentos rodoviarios flexiveis (MeDiNa). Relaciona-se ao Objetivo

Estratégico “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade das obras e servi¢o”.

Resultados

Com a meta de futuramente definir o MeDiNa como método oficial do DNIT para o
dimensionamento mecanistico-empirico de pavimentos, em 2020, houve a celebra¢dao do TED
352/2020 com a UNB, cujo objeto contempla essa a¢ao, bem como a publica¢do do Guia para
o Programa PRO-Medina (com paréametros para selecdo e acompanhamento dos trechos

experimentais).

Desafios Futuros e Riscos

Um dos desafios futuros é garantir a continuidade da aplicacdo de recursos

orcamentarios e humanos necessarios para evolu¢do das atividades relacionadas ao tema.

XXXVI. Estudos para a utilizacdo obrigatéria de um percentual minimo de material
reciclado na composi¢do do pavimento asfaltico
A acdo prevé o desenvolvimento de estudos visando a publicacdo de norma que

estabeleca a utilizacdo obrigatéria de um percentual minimo de material reciclado na
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composicdo do pavimento asfaltico. Vincula-se ao Objetivo Estratégico “Aprimorar a gestao

fisica, financeira e a qualidade das obras e servico”.

Resultados

Em 2020, foi publicada Nota Técnica do IPR acerca da avaliacdo quanto a viabilidade
de utilizacao de material fresado - RAP (Reclaimed Asphalt Pavement) nas misturas asfalticas
recicladas, em obras do DNIT, para recomenda¢dao do percentual a ser utilizado (SEI n°
6547086).

A Norma Especifica¢des de Servico DNIT 033/2005-ES foi publicada em jul/2021 (DNIT
033/2021 - ES - SEI n® 8633820).

Ameta para 2021 era a publica¢do de Instru¢do Normativa estabelecendo o percentual
a ser utilizado. O resultado foi a publicagdo da Resolu¢ao n° 14/2021 no D.O.U de 12/07/2021
(SEI n° 8638559) - 0 normativo foi categorizado como “Resolucdo”, ao invés de “Instrucao
Normativa”, pois “inovou” ao definir que “O RAP devera ser aplicado nas camadas do

pavimento a serem construidas ou na execuc¢do de novos concretos asfalticos”.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio futuro é a evolug¢ao e melhoria continua dos normativos relacionados ao

tema.

XXXVII. Banco de dados de normas e manuais
Proposta como uma Diretriz do IPR no ambito do DNIT para 2021, prevé a cria¢gdo de
um banco de dados para normas e manuais. Apresentara coletanea de normas e manuais
disponiveis para consulta do publico geral. A acao se relaciona com o Objetivo Estratégico

“Otimizar a Gestdo das Informacdes”.

Resultados
Durante 2021, foi elaborada uma planilha automatizada para controle interno do
banco de dados de normas e manuais. O site do IPR continua permitindo o acesso as normas

e manuais pelo publico geral.

Desafios Futuros e Riscos
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Nao aplicavel.

XXXVIIl.  Construg¢do de trechos experimentais para calibragdo do método MeDiNa

Proposta como uma Diretriz do IPR no ambito do DNIT para 2021, prevé a construg¢ao

de trechos experimentais para calibracdo do método MeDiNa. Se relaciona ao Objetivo

Estratégico “Aprimorar a gestao fisica, financeira e a qualidade das obras e servi¢o”

Resultados

A meta era a construcao de 05 trechos experimentais, em 2021, para calibracdo do

método MeDiNa. Quanto aos trechos, a situa¢do ao final de 2021 é a seguinte:

Figura 22 - Trechos experimentais

[eme 7 TNy !
PR O \“ R

implantacao BR-230/PA (Lote 1)

Implantagio BR-230/PA (Lote 1
e { 1 Duplicagdo BR 135/MA

Duplicagio BR-316/P1
Duplicagio Acesso Porto Pecém - BR-222/CE

Anel Vidrio de Fortaleza

Implantagio BR-235/BA

Travessia Urbana de Petrolina - BR-428/PE

J [ {
]
H ¥ ‘Duplicacio BR-116/BA
A
Y
’jES ) Implantagao/Pavimentagao BR-367/MG (Lote 2A)

S \
Implantagio Contorno de Serra - BR-101/ES.

-Contomo de Aragarcas - BR-070/G0
ImplantagholPavimentago BR-413/MS (Lote 01) - 02 Trechos
Restauracio SP-270

implantacio BR 419/MS (Lote 4)

BR-487/PR

Acesso Ponte Internacional - Rio Parana - BR-277/PR

‘Duplicagio BR-116/RS (Guaiba - Pelotas) - 3 Trechos. 0 2875

Restauragio BR-158/RS

LEGENDA:

@ =vexecugio (07 trechos)
conFRMADOs (02 trechos)
previsos (08 trechos)

concwipos * (06 trechos)

*Trecho construido e coleta de
material realizada.
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Desafios Futuros e Riscos

O desafio futuro € o alinhamento e o apoio as Superintendéncias Regionais do DNIT

visando a efetiva implementac¢do dos trechos nas regionais.

XXXIX. Novas parcerias com centros de exceléncia
Proposta como uma Diretriz do IPR no ambito do DNIT para 2021, prevé a formalizacdo
de novas parcerias com Centros de Exceléncia. Esta acdo é relacionada ao Objetivo Estratégico

“Fortalecer o Relacionamento Institucional”.

Resultados
Metas para 2021:

o Parceria para cooperagdo técnica e/ou de presta¢do de servicos com o
Laboratério de FURNAS Centrais Elétricas S.A,;

o Parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro - COPPE/UFR] na
area de ligantes asfalticos;

. Parceria na area de Estruturas - instituicdo a ser definida;

. Parceria com a Universidade de Sao Paulo - USP visando
aperfeicoamento e ampliacdo do uso do material fresado, Reclaimed Asphalt
Pavement - RAP, nas técnicas de projeto e execugao de reciclagem de pavimentos

asfélticos.

Resultados:

. Firmada parceria com Associagdo Brasileira das Empresas
Distribuidoras de Asfaltos - ABEDA, com o objetivo de estabelecer a mutua
cooperacdo entre os participes para promover a¢Bes conjuntas de fomento ao
aprimoramento de ligantes e servicos com produtos asfalticos, adequando-os para
as demandas de mercado e possibilidades técnicas e fabris, colaborando para o
aumento da durabilidade dos pavimentos brasileiros;

D Firmada Parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro -
COPPE/UFRJ na area de ligantes asfalticos;

. Tratativas em estagio avancado visando Parceria com ABSeV -

Associacdo Brasileira de Seguranca Viaria - Acordo de Cooperagao Técnica para
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promover a¢des conjuntas de fomento a implanta¢do de melhorias na gestao de

projetos e obras publicas.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios futuros estao: definir e alinhar modelos de parcerias, providenciar
documentacdo administrativa e técnica necessaria, bem como verbas e equipes compativeis

para efetiva formaliza¢do e execug¢do do objeto das parcerias.

XL. Utilizagcdo do Guia de Analise de Projetos Rodoviarios

A aprovacdao de um determinado projeto depende de estudos e analises
multidisciplinares, como de geometria, terraplenagem, drenagem, pavimentacdo etc. O
tempo que se leva para a aprovacdo das disciplinas envolvidas em um projeto esta
diretamente relacionado a qualidade das entregas realizadas por parte das projetistas, uma
vez que, quanto melhores forem essas entregas, menor serd o tempo necessario para
aprovacao final do projeto. Desse modo, torna-se claro que o tempo envolvido em um
processo de aprovacdo de projetos depende ndo sé do bom trabalho e da disponibilidade da
equipe técnica da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de Projetos (CGDESP), mas,
principalmente, da capacidade da consultoria contratada em apresentar o projeto de
engenharia a contento, em condicdes de conformidade, atendendo aos normativos e boas
praticas aplicaveis, bem como sua diligéncia em providenciar as eventuais correcdes,
justificativas e/ou complementacfes que se facam necessarias apos as analises, até que os
produtos estejam aptos a serem aceitos.

Nesta seara, pelo lado da Administragdo, uma analise pode envolver niveis de
detalhamento e exigéncias variados, a depender do analista responsavel pela apreciacao
daquela disciplina de projeto, o que podera fazer variar o tempo dispendido nessa atividade.
Por outro lado, considerando a qualidade do produto entregue pela projetista, uma mesma
disciplina de projeto podera exigir a realizacdo de sucessivas rodadas de analises, correcdes
e entregas de novas versdes revisadas, 0 que, associado ao tempo gasto na tramita¢do de
documentos, pode comprometer os prazos pactuados contratualmente e o planejamento
interno da Autarquia.

Nesse contexto, o Guia de Anadlise de Projetos Rodoviarios surgiu com o objetivo de

padronizar os Relatérios de Analise das disciplinas de um projeto rodoviario e, com isso,
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melhorar a qualidade dos projetos e dar mais celeridade ao processo de andlise, revisao e
aprovacao dos mesmos pela CGDESP. A iniciativa foi implantada no DNIT no final de 2018.

O Guia contempla recomendacdes e procedimentos gerais que se aplicam ao processo
de analise dos projetos rodoviarios. Além disso, apresenta um checklist de elaborag¢dao e um
roteiro de analise para cada disciplina, organizados conforme as etapas de projeto: Estudos
Basicos, Infraestrutura, Superestrutura, Obras de Arte Especiais e Orcamento.

Em 2019, o Guia de Anadlise foi difundido no ambito do DNIT, o que envolve as
Superintendéncias Regionais, assim como entre as projetistas que possuiam contratos com o
DNIT, principalmente nos contratos de RDCi. Ainda nesse ano, a CGDESP passou a incluir a
obrigatoriedade de utilizacao do Guia e Anadlise como requisito nos Termos de Referéncia para
a contratacdo da elaboracdo de novos projetos. Esses Termos de Referéncia foram utilizados
em certames licitatorios e, como resultado, foram celebrados diversos novos contratos em
2020 e 2021, para os quais as entregas e analises realizadas ja ocorreram com a observancia

das prescri¢8es do referido Guia.

Resultados

O Guia de Analise tem sido amplamente utilizado pelos analistas de projeto, tanto na
CGDESP quanto no ambito das Superintendéncias Regionais do DNIT. Com isso, foi possivel
observar que o processo de analise se tornou mais célere e uniforme. Além disso, o Guia tem
facilitado o treinamento e a adaptacdo de novos colaboradores que eventualmente sdo
integrados as Coordenacdes técnicas da Autarquia, orientando a realizacao dos trabalhos de
analises dentro do padrao esperado. O guia de Andlise também servird como base para
futuras atualizac8es de manuais do DNIT, visto que a experiéncia nas analises de projetos no
ambito da CGDESP serviu de base para sua elaborag¢do e, com a utilizagdo deste por varias

superintendéncias, a tendéncia é ter o feedback de possiveis melhorias.

Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios futuros do Guia de Analise sdo (1) a atualizagdo do seu
conteudo, visto que os normativos aplicaveis as disciplinas de projeto sofrem frequentes
atualiza¢bes, e, no decorrer do uso do Guia, os usuarios tém proposto sugestées em relacao

as prescricdes e procedimentos ali previstos, com potencial de incorpora¢do na forma de
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melhorias, (2) a inclusao dos roteiros de analise e checklists para as disciplinas de projetos de
infraestrutura aquaviaria.

O maior risco atrelado quanto a iniciativa do Guia de Anadlise estd ligado a
disponibilidade de recursos humanos: o reduzido quadro de servidores e contratados nao é
suficiente para atuar na atualiza¢do, no treinamento e no acréscimo de disciplinas, o que ja
provoca certa defasagem do Guia, prejudicando a sua utilizacdo. Além disso, a verificagdo de
conformidade entre o checklist e o produto entregue deveria ser feita de forma imediata, logo
no protocolo, porém, tal atividade requer a atua¢dao de engenheiros, visto que os arquivos
entregues sao pulverizados em diversos outros arquivos com variados formatos e disciplinas
qgue podem passar despercebido na verificacao de profissionais fora do ramo da engenharia.
Assim, atualmente, tais arquivos so6 sao verificados durante o inicio das analises pelo préprio

analista.

XLI.  Elaboracdo do Guia para Elaboracdo dos Termos de Referéncia

Este Guia visa estabelecer um procedimento padrao para a elaboracao de Termos de
Referéncia, no ambito da CGDESP, de forma a favorecer a eficiéncia administrativa e conferir
melhor respaldo aos envolvidos nessa atividade e, ainda, servir de registro das melhorias
incorporadas a redacao de tais documentos, tanto no que diz respeito aos requisitos formais
quanto as prescricbes técnicas para a elaboracdo dos projetos, consolidando, assim, a
experiéncia adquirida pela CGDESP ao longo dos anos ao tratar de tais contratacdes.

Com isso, esse documento apresenta as premissas a serem observadas, as
orientacbes por etapas da elaboracdo dos projetos, as particularidades de cada
empreendimento conforme o tipo e natureza da intervenc¢ao de engenharia prevista e o tipo
de licitagdo, bem como o fluxo de atividades envolvido até a aprovac¢do do projeto.

Destaca-se que o procedimento criado contribui ainda para a integracao entre as
demais Coordenacbes Gerais da DPP, que também participam da elaboracdo dos Termos de
Referéncia, no limite de suas atribui¢cdes e competéncias regimentais. Neste sentido, prevé
reunidao entre as Coordenacgdes envolvidas: Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de
Projetos (CGDESP), Coordenacdo-Geral de Meio Ambiente (CGMAB) e Coordenacgao-Geral de
Desapropriacao e Reassentamento (CGDR) - para nivelamento de informac8es e discussao

dos principais pontos de atencdo relativos a cada empreendimento cujo projeto se pretende
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contratar. Essa interacdo visa a facilitar o entendimento entre as Coordenacdes responsaveis

pela elabora¢ao dos Termos de Referéncia e reduzir o prazo de sua elaboracao.

Resultados

O modelo de Termo de Referéncia esta em uso pela Coordenag¢do-Geral e tem sido
atualizado constantemente a medida que sdo verificadas necessidades de ajustes de
conteudo, tanto no que concerne ao processo de contratacdo em si quanto as especificacdes
técnicas das disciplinas necessarias ao desenvolvimento dos produtos vinculados ao objeto
qgue sera pactuado. Atualmente, se encontra em desenvolvimento o texto padrdao para a
contratacao da elaboracdo de anteprojetos de engenharia rodoviaria.

Cabe destacar que os Termos de Referéncia, elaborados a partir do modelo criado,
estdao sendo desenvolvidos sequencialmente para os empreendimentos elencados na lista de
prioridades definida pela DPP.

Com a utilizagdo do Guia, a elaboragdo de Termos de Referéncia tornou-se mais célere
e transparente, assim como diminuiu o risco de ocorréncia de irregularidades e imprecisées
gue comprometam as etapas subsequentes do planejamento dos empreendimentos.

Reiteradamente, os diversos entes da Administracao, com destaque para os érgaos de
controle, evidenciam que o descuido nas etapas iniciais de planejamento de um
empreendimento tende a ocasionar diversos problemas nas fases subsequentes, de dificil
solucdo posterior. Assim, a iniciativa corrobora com as boas praticas administrativas e da
engenharia, contribuindo para a adequada execucao fisica e conclusao buscando a exceléncia
do trinbmio qualidade, preco e prazo.

A tabela a seguir apresenta os Termos de Referéncia (TRs) elaborados e contratados,

bem como os ja elaborados e ainda em fase interna de licitacdo, conforme o modelo criado.
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Tabela 18 - Termos de Referéncia Elaborados pela CGDESP para a Contrata¢do da Elaboragdo de Projetos de Engenharia para os Empreendimentos Elencados na Lista

de Prioridades da Diretoria de Planejamento e Pesquisa

Formal. da Termo de | Elaboragdo | Publicacdo Homolog. / Total STATUS
Fase/ltem Descri¢do das Metas Fisico Contratagdo
Demanda Referéncia do Edital do Edital Adjudicagdo Parcial CGDESP
1 BR | UF PROJETOS RODOVIARIOS
Contratacdo de empresa especializada para Elaboracdo
Fisico
de Estudos e Projetos Basico e Executivo de Engenharia ;
352 | MG Realizado CONCLUIDO
1.1 para Reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Santo Antdnio,
(%)
localizada no Km 95,82 da rodovia BR-352/MG.
5,00% 45,00% 15,00% 20,00% 5,00% 10,00% 100%
Elaboracdo de um projeto executivo especifico para a | Fisico
226 | CE substituicdo dos aparelhos de apoio da ponte Km 244,63 | Realizado CONCLUIDO
1.2
da BR-226/CE. (%)
5,00% 45,00% 15,00% 20,00% 5,00% 10,00% 100%
Contratacdo de empresa para Elaboracdo de Projetos
Basico e Executivo de engenharia visando a execucdo
Fisico
das obras de implantagdo do trecho rodovidrio 3
364 | AC Realizado CONCLUIDO
13 planejado na rodovia BR-364/AC, referente ao trecho do
(%)
Km 752,7 ao Km 888,3, do municipio de Rodrigues Alves
até a divisa com o Peru em Pucallpa.
5,00% 45,00% 15,00% 20,00% 5,00% 10,00% 100%
Contratacdo de empresa especializada para a
Fisico
elaboracdo de estudos e projetos basicos e executivos 3
401 | RR Realizado CONCLUIDO
14 de engenharia para Implantacdo de trecho pavimentado
(%)

na BR-401/RR - Km 107 a 177,50

5,00%

45,00% 15,00% 20,00% 5,00% 10,00% 100%
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Fase/ltem

Descri¢do das Metas

Fisico

Formal. da Termo de | Elaboragédo

do Edital

Publicagéo

do Edital

Homolog. /

Demanda Referéncia Adjudicagdo

1.5

156

AP

Contratacdo de empresa para realizagdo de Inspecdo
Especial, com elaboragdo de Projeto para Manutengdo e
Melhoramentos da Ponte Binacional Brasil / Guiana
Francesa, localizada no Km 822,5 da BR-156/AP, na

cidade de Oiapoque-AP

Fisico
Realizado

(%)

Contratagdo

Total

Parcial

STATUS
CGDESP

5,00% 45,00% 15,00% 20,00% 5,00%

1.6

365

MG

Contratacdo de empresa especializada para Elaboracgéo
de Projetos Basico e Executivo de Engenharia para
Recuperacdo de Passarelas de Pedestres localizadas na

cidade de Uberlandia-MG.

Fisico
Realizado

(%)

90%

CONCLUIDO

5,00% 45,00% 15,00% 20,00%

17

364

AC

Elaboragdo de Estudos e Projetos Basico e Executivo de

Engenharia visando a execu¢do das obras de
Restauragdo da BR-364/AC, no trecho entre o Municipio
de Sena Madureira (Km 274,20) ao Rio Liberdade (Km

682,90).

Fisico
Realizado

(%)

90%

1.8

20

GO/BA

Contratagdo de empresa especializada para a
elaboracdo de estudos e projetos basicos e executivos
de engenharia para adequagdo de capacidade,
duplicagdo, restauragdo, implantagdo, melhorias de
seguranca e eliminacdo de pontos criticos da BR-

020/GO/BA.

Fisico
Realizado

(%)

85%

45,00%

50%
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Fase/ltem

Descri¢do das Metas

Fisico

1.9

304

RN

Contratacdo de empresa para elaboracdo de Estudos,
Levantamentos, Projetos Basico e Executivo de
Engenharia para Duplicagio e Adequacdo de
Capacidade da BR-304/RN nos lotes 1,2,3 e 4. Trecho:
Div. CE/RN - Entr. BR-101(B)(Natal); Subtrecho: Div.
CE/RN - Entr. BR-226 (Bom Jesus). Segmento: Km 0,00 ao
Km 280,26.

Fisico
Realizado

(%)

235

MA/TO

Contratacdo de Empresa especializada para a
elaboracdo de estudos e projetos bdsicos e executivos
de engenharia para Implantacdo/Pavimentacdo da BR-

235/MA/TO

Fisico
Realizado

(%)

285

RS

Contratacdo de empresa especializada para a
Elaboragdo de Estudos e Projetos Bdsicos e Executivos
de Engenharia para Duplicacdo, Adequacdo de
Capacidade, Melhoria da Seguranga e Eliminagdo de

Segmentos Criticos da Rodovia BR-285/RS.

Fisico
Realizado

(%)

116

CE

Contratacdo de empresa especializada para a
Elaboragdo de Estudos e Projetos Basicos e Executivos
de Engenharia para Duplicagdo, Restauracao,
Adequagdo de Capacidade, Melhoria da Seguranca e

Eliminagdo dos Pontos Criticos da Rodovia BR-116/CE.

Fisico
Realizado

(%)

Formal. da

Demanda

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

Termo de | Elaboragdo | Publicacdo Homolog. / Total STATUS
Contratagdo
Referéncia do Edital do Edital Adjudicacdo Parcial CGDESP
5%
45,00% 50%
FILA
5%
FILA
5%
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Fase/ltem Descri¢do das Metas Fisico
Contratacdo de empresa especializada para a
Fisico
elaboracdo de estudos e projetos basico e executivo de
402 | MA Realizado
1.13 Engenharia para a recuperacdo da laje e das estacas da
(%)

Ponte Sobre o Rio Cocal na BR-402/MA.

Formal. da Termo de

Demanda Referéncia

5,00%

Elaboracdo | Publicagéo Homolog. / Total STATUS
Contratagdo
do Edital do Edital Adjudicacdo Parcial CGDESP
FILA
5%
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Desafios Futuros e Riscos

Em virtude de eventuais mudancas na legislacao e/ou nos regimes de contratacao pelo
setor publico, bem como do avanco das tecnologias aplicadas a projetos e obras, corre-se o
risco de o Guia tornar-se obsoleto rapidamente. Assim, é necessario que a CGDESP esteja
permanentemente atenta a tais modificagdes, promovendo, quando necessario, a
incorporacao dos devidos aprimoramentos a redacdo do modelo de Termo de Referéncia.
Como desafios futuros, podem-se citar os seguintes:

. Incorporar, no Guia para Elaboracao dos Termos de Referéncia,
instrucdes relacionadas ao uso do BIM - Building Information Modeling na
elaboracdo de projetos, de forma a se cumprir o que determina o Decreto n°
10.306/2020;

. Promover a melhoria continua do Guia através do Ciclo PDCA (Plan-Do-
Check-Act), conjuntamente com as demais Coordenacdes-Gerais da DPP.

Em virtude da falta de uma equipe dedicada integralmente as atividades de
atualizacdo do Guia de Termo de Referéncia, as atividades de atualizacdo podem ficar

comprometidas.

XLIl.  Andlises de Estudos e Projetos Rodoviarios

As anadlises dos estudos e projetos de engenharia sdo efetuadas para verificar a
conformidade destes e garantir a observancia as normas aplicaveis, de modo a resguardar o
interesse publico que originou a contratacdo de tais produtos. A atividade culmina na
aprovacao dos estudos e projetos, que ocorre quando as eventuais inconsisténcias

identificadas na analise sao devidamente sanadas, corrigidas e/ou justificadas.

Resultados

Com relacdo a projetos e estudos rodovidrios, ao final do periodo avaliativo, foi
apurado que, no ambito da Coordenacdo Setorial de Projetos de Infraestrutura Terrestre,
foram emitidas em 2021 um total de 521 (quinhentos e vinte e um) Relatérios de Analises de
Projetos.

Verifica-se que a situacao de trabalho remoto, primeiramente forcada pelas restri¢des
impostas devido ao Covid-19, mas posteriormente assumida dentro do Programa de Gestao

de Demandas no DNIT, ndo reduziu a capacidade de elaboracdo das andlises. Ao contrario,
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observa-se que nessa condi¢ao o corpo técnico que atua na avaliacdo dos projetos rodoviarios
tem tido resposta eficaz, adaptando-se as novas praticas de trabalho on-line, sob demanda e
com interacao digital.

Tal pratica, de trabalho remoto ou teletrabalho, permite que atividades que exigem
concentrac¢do e longa atencdo, como verificagdo de detalhes técnicos do projeto, comparagao
de versdes, estudo de embasamento tedrico, leitura de relatérios, redacao de notas técnicas
e relatérios de analise, etc, sejam realizadas em ambientes e momentos adequados as
necessidades de cada analista em sua individualidade. Assim, além do ganho diario de tempo
util para o técnico, uma vez que ndo ha perdas relacionadas ao transito urbano, por exemplo,
percebe-se que ha ganho de produtividade da hora trabalhada, comparando-se com o

periodo anterior, quando nado se tinha a possibilidade de trabalho remoto.

Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios e riscos para o desenvolvimento dos trabalhos ligados aos
projetos rodoviarios, anteriormente apontados, mantém-se, pois sdo essencialmente
externos a esfera de a¢do da CGDESP:

e numero reduzido de técnicos para realizar as analises acompanhando as
entregas dos projetos pelos contratados;

e qualidade dos projetos desenvolvidos pelas empresas contratadas, aquém das
necessidades técnicas adequadas;

e capacita¢do e treinamentos adequadamente disponibilizados para formacao
dos engenheiros em suas especialidades.

Para além da tematica acima exposta, outros pontos merecem aten¢do na gestao
interna. Inicialmente, considerando o contexto do PGD e do trabalho remoto por parte da
equipe de assessoramento técnico as analises, apesar do aumento da produtividade média
para elaboracdo dos relatérios de analise, cabe notar que alguns aspectos positivos do
trabalho presencial podem ser perdidos, ou reduzidos. O principal encontra-se no campo da
colaboragao técnica entre os profissionais presentes, que acontecia normalmente de maneira
organica, com a fluidez do convivio no ambiente de trabalho. Com o trabalho apartado,
realizar a interacdo entre os colegas, tdo necessaria para a transmissao de conhecimentos
entre os pares, bem como entre chefia e subordinados para acompanhamento técnico dos

projetos e das necessidades destes, torna-se dificultada, embora ndo impossibilitada. Assim,
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um desafio que se coloca é melhorar a interagdo por meio de comunicacdo e promover

situacdes que minimizem a potencial perda mencionada.

XLI.  Programa de Manutencdo e Reabilitagdo de Estruturas - PROARTE

O PROARTE é um programa de Manutencdo e Reabilitacdo de Estruturas, e a principal
atuacao da CGDESP dentro do programa é no desenvolvimento dos anteprojetos de
reabilitacgdo e quantitativos de servico para as OAE - pontes, viadutos e passarelas. Na
CGDESP sao desenvolvidos os projetos, modelos 3D, dimensionamento e quantitativos de

servi¢co de cada obra do PROARTE.

Resultados

No ambito do programa PROARTE, em conjunto com a CGMRR e a Coordenacao-Geral
de Custos de Infraestrutura (CGCIT), a CGDESP foi responsavel pela elabora¢do de 22 (vinte e
dois) anteprojetos de reabilitacdo de Obras de Arte Especiais (pontes, tuneis, viadutos,
passarelas e estruturas de contencdo), totalizando mais de 14 mil metros quadrados de OAE.

A tabela a seguir apresenta os resultados operacionais da CGDESP quanto ao PROARTE.

Tabela 19 - Resultados PROARTE -2021

Localizacao Compr. Largura
Més/Ano Reabil
Rodovia Real Atual Reabil.
Rio Camaragibe BR-101/AL 24,43 96,00 87 14,50 | 835,20 1392,00
Fev/21 Riacho Catolé BR-316/AL 2723 13,30 11,0 16,10 | 146,43 214,13
Riacho Carrapatinho BR-316/AL 2719 12,80 11,15 16,10 | 142,72 206,08
Rio Forquilha | BR-020/GO | 14,40 30,00 10,30 | 12,80 | 309,00 384,00
Rio Forquilha Il BR-020/GO | 15,14 40,00 10,10 | 12,80 | 404,00 512,00
Rio dos Bois BR-020/GO | 20,46 40,00 10,70 | 12,80 | 404,00 512,00
Mar/21 Rio Taboquinha BR-020/GO | 23,30 35,70 10,70 | 12,80 | 360,57 456,96
Rio Leitdo BR-020/GO | 30,20 60,00 10,00 | 12,80 | 600,00 768,00
Rio Angico BR-020/GO | 49,80 55,35 9,20 12,80 | 509,22 708,48
Rio Verde BR-020/GO | 81,40 143,40 | 9,00 12,80 | 1290,60 | 1835,52
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Localizacao . Largura

Més/Ano Reabil

Rodovia Reabil.

Rio Quipaua BR-230/PB 290,6 85,00 9,75 14,45 | 828,75 1228,25
Abr/21

Rio Taperoa BR-412/PB 56,50 129,80 | 13,00 | 13,00 | 1687,40 | 1687,40
Jun/21 Riacho Catita BR-407/BA 57,73 8,45 10,10 12,80 | 85,35 108,16

Ponte Km 593,22 BR-343/PI 593,2 9,44 11,58 16,10 | 109,32 151,98
Jul/21

Ponte Km 594,69 BR-343/PI 594,6 6,60 11,60 16,10 | 76,56 106,26

Riacho Fundo BR-414/GO | 246,10 | 50,00 10,00 12,80 | 500,00 640,00
Ago/21

Ponte Km 17,91 BR-235/SE 17,91 16,80 9,65 12,80 | 162,12 215,04

Rio Capivari BR-242/BA 43,20 51,75 10,00 12,80 | 517,50 662,40
Set/21

Riacho Calandro BR-324/BA 481,12 | 20,00 10,00 12,80 | 200,00 256,00

Viaduto sobre a BR-

BR-324/BA 166,46 | 59,45 11,39 12,80 | 677,14 760,96

324/BA
Out/21

Rio do Ouro BR-101/BA 801,82 | 20,00 10,00 12,80 | 200,00 256,00

Arroio Bossoroca BR-290/RS 354,30 | 110,00 10,00 10,00 1100,00 | 1100,00

Desafios Futuros e Riscos

Os desafios futuros sao:
e A continuidade do programa, mantendo o contrato de empresa especializada
em projetos de estruturas e BIM;
e Dar continuidade na implantacdo da iniciativa BIM no setor, em consonancia
com o planejamento do nucleo BIM/DPP;
e Ter investimentos em hardware e software para dar suporte a implementacao
da iniciativa BIM; e
e Garantir a transferéncia de conhecimento por meio de capacitagdes.
Os riscos envolvem a descontinuidade dos contratos de empresas especializadas e a

mudanca das prioridades da diretoria do DNIT e Governo Federal.

XLIV. Reforgo da Equipe de Analise de Projetos Infraestrutura Aquaviaria
Historicamente, a Coordenacao de Projetos de Infraestrutura Aquaviaria - COPIAQ ndo

conta com mais de 2 (dois) Servidores e, por isso, as analises de seus respectivos Projetos se
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tornavam relativamente demoradas. Assim, o grande desafio foi reforcar a equipe da
coordenacdo através de um chamamento interno na prépria Autarquia, porém, sem sucesso.

No final de 2020 e inicio de 2021, foi iniciado o desafio de selecionar, recrutar e
constituir uma equipe capaz de desenvolver as atividades técnicas na COPIAQ. Atualmente a
equipe da Coordenacdo, contando com um servidor (Coordenador) e um contrato de
consultoria que composto de 09 (nove) membros, sendo 08 (nove) Engenheiros (as) de
diversas Especialidades e 01 (um) Arquiteto.

Assim, com o refor¢o da equipe foi consolidado, as demandas de analise de Projeto

tiveram um incremento.

Resultados

A figura a seguir, é exibido o painel de controle da Ferramenta de Gestao de
Demandas, criada pela COPIAQ com a finalidade de controle e planejamento das demandas
executadas pela equipe, e da qual foram extraidas as estatisticas comentadas nesse Relatério
sobre esta equipe.

A seguir sdo expostas as principais estatisticas e KPI (Key Performance Indicator) no
controle das demandas executadas pela equipe da COPIAQ no periodo de dez/2020 a
dez/2021.

Neste periodo a COPIAQ atendeu um total de 166 (cento e sessenta e seis) demandas
solicitadas através da Plataforma SSKanban (Ferramenta do Consércio STE/SIMEMP),
configurando a conclusdo de uma demanda a cada 2 (dois) dias Uteis, com uma duracao

média de cada processo de 23 (vinte e trés) dias corridos.

Figura 23 - Painel de Controle da Ferramenta de Gestdo de Demandas da COPIAQ
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Grafico 4 - Distribuicdo das demandas por tipo Infraestrutura na COPIAQ em 2021

m Aduana mEclusa m Hidrovia m IP4 g OAE m Outras

Observa-se na figura acima que, em 2021, houve uma proporcao diferente da
expectativa. Apesar da quantidade de Hidrovias que deram entrada na COPIAQ ser bem
menor do que a de Portos (IP4), as demandas, tarefas necessarias para atender estes
Processos, quase se equivaleram, configurando que estas duas Infraestruturas ocuparam

72% das demandas realizadas pela COPIAQ.

A figura abaixo exibe a distribuicdo das demandas por Especialidade Técnica ao longo

dos meses no ano de 2021.

Figura 24 - Distribuicdo das demandas da COPIAQ por Especialidade Técnica em 2021

Distribuigdo por Disciplina

VISITA TECNICA
TOROBATIMETRIA
SINALIZACED
ORCAMENTD
MAVAL

MCDA
INSTALACOES
HIDROLDGIA
HIDRAULICA
GECTECNIA
GEOMETRIA
ESTUDOS
ESTRUTURA

BN
ARQUITETURA
ADMINISTRAGAD

Para o planejamento e gerenciamento das atividades da CGDESP/COPIAQ, em 2021,

foi montada uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP) que se constituiu em 275 (duzentos e
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setenta e cinco) pacotes de trabalho distribuidos em 6 (seis) niveis. Apds a checagem do
andamento atual das atividades obteve-se os percentuais das atividades realizadas, conforme

exibido nas tabelas abaixo.

Tabela 20 - Percentuais das atividades realizadas COPIAQ/CGDESP

AMALISE DE PROJETO - IP4 =
ELABORACAD DE ANTEPROJETOS [IP4)
ALTAMIRASPA 1D,00%
BARCELOS/AM 0,00%
COMCEIGAD DO ARAGUALL/PA 10,00%
BARREIRINHA/ AN 19,00%
ICOARACHPA 10,00%
100,00 N
ENVIRA/AM " EEE —
p TUCURUI/PA 10,00%
GUAJARA-MIRIM, RO 53,60%
S PROGRESSO GERAL
LABREA/AM “
1140%
SAD PAULO DE OLIVENGA/AM 71,40%
SA0 RAIMUNDO/AM 25, 70%
TABATINGASAM 25, 70%
PROGRESSO GERAL
45 50%
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Tabela 21 - Status das atividades da COPIAQ

INFRAESTRUTURA §

FASE DO

PLANEJAMENTO

LOCALIZAGAO

ATIVIDADE

EXECUCAO
FisICA

LICITACAO BOCA DO ACRE LICITAR 40%
SANTO
LICITACAO ANTONIO DO AM LICITAR 5%
ICA
CONCEICAO DO ELABORAR
ANTEPROJETO PA 100%
ARAGUAIA ANTEPROJETO
) ELABORAR
ANTEPROJETO JUTAI AM 50%
ANTEPROJETO
) ELABORAR
ANTEPROJETO MANICORE AM 100%
ANTEPROJETO
ELABORAR
ANTEPROJETO PARINTINS AM 100%
ANTEPROJETO
ELABORAR
ANTEPROJETO SANTANA AP 100%
ANTEPROJETO
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FASEDO ] : ! EXECUCAO

: LOCALIZAGAO : UF : ATIVIDADE )
PLANEJAMENTO : ] : : FIsIcA
SAO GABRIEL
ELABORAR
ANTEPROJETO | DA CACHOEIRA | AM 100%
ANTEPROJETO
(CAMANAUS)
) ELABORAR
ANTEPROJETO TUCURUI PA 100%
ANTEPROJETO
) SAO PAULO DE ANALISAR/
PROJETO BASICO AM 80%
OLIVENCA APROVAR
. SAO ANALISAR/
PROJETO BASICO AM 0%
RAIMUNDO APROVAR
TABATINGA
) ] ANALISAR/
PROJETO BASICO (BELEM DO AM 0%
. APROVAR
SOLIMOES)
PROJETO ANALISAR/
BARCELOS AM 60%
EXECUTIVO APROVAR
PROJETO ANALISAR/
BARREIRINHA | AM 100%
EXECUTIVO APROVAR
PROJETO ANALISAR/
ENVIRA AM 100%
EXECUTIVO APROVAR
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INFRAESTRUTURA §

FASE DO
PLANEJAMENTO

PROJETO

LOCALIZAGAO

GUAJARA-

UF

ANALISAR/

ATIVIDADE

EXECUCAO
FiSICA

HIDROVIA

RO 100%
EXECUTIVO MIRIM APROVAR
PROJETO i ANALISAR/
LABREA AM 100%
EXECUTIVO APROVAR
ANALISAR/
DRAGAGEM ANTEPROJETO CABEDELO PB 100%
APROVAR
i ANALISAR/
DRAGAGEM PROJETO BASICO i RECIFE PE 100%
APROVAR
i ANALISAR/
DRAGAGEM PROJETO BASICO : FURO DO PUCU 1+ AM 0%
APROVAR
DERROCAM- PROJETO NOVA ANALISAR/
SP 95%
ENTO EXECUTIVO AVANHANDAVA APROVAR
ANALISAR/
i BOM  RETIRO
ECLUSA PROJETO BASICO RS APROVAR 0%
DO SUL
(ORCAMENTO)
CACHOEIRA DO ANALISAR/
ECLUSA PROJETO BASICO '} SUL RS APROVAR 0%
(FANDANGO) (ORCAMENTO)

115




INFRAESTRUTURA §

FASE DO
PLANEJAMENTO

GENERAL

LOCALIZAGAO

UF

ANALISAR/

ATIVIDADE

EXECUCAO
FiSICA

ECLUSA PROJETO BASICO i CAMARA RS APROVAR 0%
(AMAROPOLIS) (ORCAMENTO)
....................... = T AR
ECLUSA PROJETO BASICO | (ANEL DE DOM | RS APROVAR 0%
MARCO) (ORCAMENTO)
....................... EORAR
PONTE ANTEPROJETO BR-319 AM 100%
ANTEPROJETO
....................... EGRR
PONTE ANTEPROJETO BR-319 AM 100%
ANTEPROJETO
....................... RO
PONTE ANTEPROJETO BR-319 AM 100%
ANTEPROJETO
....................... SRR
DOLFIN ANTEPROJETO NATAL RN 90%
ANTEPROJETO
i ANALISAR/
ADUANA PROJETO BASICO 1 BR-392 RS 0%
APROVAR
PROJETO ANALISAR/
ADUANA BR-277 PR 0%
EXECUTIVO APROVAR
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A figura a seguir exibe o painel de controle da Ferramenta de Gestao de Metas, criada
pela COPIAQ com a finalidade de controle e planejamento das metas anuais acordadas e
executadas pela equipe, e da qual foram extraidas as estatisticas comentadas nesse Relatério

sobre o desempenho da COPIAQ.

Figura 25 - Painel de Controle da Ferramenta de Gestdo de Metas da COPIAQ
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Para o ano de 2021 foram previstas 31 (trinta e uma) metas para a COPIAQ, tendo sido

atingido um desempenho 61,4%.

Figura 26 - Atingimento das metas planejadas para 2021 pela COPIAQ

Atingimento das Metas

Convém mencionar que durante o ano, foram inseridas varias outras metas, inclusive
de auxilio a outras Coordenac¢fes, cujo cumprimento ndo entrou nessa estatistica e que

algumas novas metas para 2022 ja foram iniciadas em 2021.
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Percebe-se que os KPI obtidos através das Ferramentas de Gestdao de Metas e Gestao
de Demandas possibilitardo um amadurecimento no planejamento das metas para 2022,
tornando-o mais factivel e com maior acuracia na determinacdo do grau de atingimento de
metas.

As figuras a seguir exibem a distribuicdo das metas 2021 da COPIAQ nos Estados

Brasileiros e por tipo de infraestrutura.

Figura 27 - Distribuicdo das metas 2021 da COPIAQ

s pletforme Bing

Figura 28 - Distribuicdo das metas 2021 da COPIAQ por tipo de infraestrutura

Distribuigdo por Tipologia

N ADUANA m DERROCAMENTO  m DOLFIN
DRAGAGEM W ECLLISA mIP4
B PONTE

As figuras abaixo exibem a distribuicao das metas 2021 da COPIAQ por atividade e

status.
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Figura 29 - Distribuicdo das metas 2021 da COPIAQ por tipo de atividade

Distribuigdo por Atividade

B ANALISAR/APROVAR M ELABORAR ANTEPROJETO

B UCITAR

Figura 30 - Distribuicdo das situa¢des das metas 2021 da COPIAQ

Distribuigdo por Status

m APROVADD  m EM ANDAMENTO  m EM LICI'I'P.Q‘@\O

Desafios Futuros e Riscos

O préximo desafio, ja iniciado, é o de consolidar a iniciativa BIM nos projetos
aquaviarios, de acordo com as diretrizes do nucleo BIM/DPP. O ideal é consolidar o Nivel | de
maturidade BIM e comecar a evolu¢do para o Nivel Il através do aumento na colaborag¢ao
entre os membros da equipe que desempenham no BIM. Avancar com a aprovacao do
capitulo ja elaborado para Termos de Referéncia que especifica o BIM (BIM Mandate), aprovar
0 ja elaborado Manual de Projetos de Portos (IP4) e cumprir e fazer cumprir o que determina
o Decreto n° 10.306/2020, que estabelece a utilizagdo do BIM na execuc¢do direta ou indireta
de obras e servicos de Engenharia realizada pelos Orgdos e pelas Entidades da Administracdo

Publica Federal, no ambito da Estratégia Nacional de Disseminacdo do BIM.
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Os principais riscos para a carteira de atividades estdo fortemente relacionados a
manutencao da equipe com os membros ja treinados e em alto desempenho. O Teletrabalho
possibilitou a formag¢do da equipe com Profissionais competentes onde quer que estivessem,
com a ado¢do cada vez maior desta modalidade de trabalho pelas Empresas e com o mercado
voltando a aquecer, € preciso buscar formas de manutencdo dos Colaboradores.

Também o fornecimento e cumprimento dos prazos por parte das Empresas
Consultoras Contratadas para a elaboracao dos Projetos constitui um risco e uma realidade

sobre a qual a COPIAQ tem pouco ou nenhum controle.

XLV. Reforco da equipe de analise de OAE

As obras de arte especiais sao de grande importancia para a malha rodoviaria federal.
E um grande desafio manter todas essas obras em um bom estado de conservacdo devido a
grande extensdo territorial do Brasil, para se ter uma ideia, atualmente, dentro do SGO
(Sistema de Gerenciamento de Obras de Arte Especiais) tem-se 6.833 (seis mil, oitocentos e
trinta e trés) OAE cadastradas. Por isso a Coordenacao de Projetos de Estruturas vem fazendo
um trabalho constante na analise de anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos,
além de elaborar anteprojetos para o programa PROARTE e analise de AETs (Autorizacao
Especial de Transito).

Nos ultimos anos, a Coordenacdo de Projetos de Estrutura perdeu varios servidores,
contando atualmente com apenas 5 (cinco), sendo um deles o préprio Coordenador. Assim,
fez necessario contratar uma empresa de consultoria que desse 0 apoio necessario as
analises da Coordenac¢do. Com isso, a forca de trabalho dobrou, tendo em vista que foi
prevista a disponibilizacdo de 5 (cinco) colaboradores. Ainda estamos longe de um horizonte

ideal, mas tal contratacdo foi fundamental para a continuidade dos trabalhos.

Resultados

No corrente ano, a CGDESP, por intermédio da Coordenacdo de Projetos de Estruturas,
foi responsavel pela aprova¢ao de um total de 89 (oitenta e nove) projetos de Obras de Arte
Especiais pelas rodovias brasileiras, liberando frente de obras para empresas contratadas via

RDCi.

Desafios Futuros e Riscos
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O maior desafio futuro para essa iniciativa envolve manter a mdo de obra
especializada dos servidores do DNIT - visto que estdo em numero reduzido atualmente, e
contratar e manter empresa de consultoria especializada na area para dar suporte a essa
Coordenacao de Projetos de Estruturas.

Os riscos envolvem a descontinuidade dos contratos de empresas especializadas e

baixo nimero de servidores na area.

XLVI. Consolida¢ao da atuacdo do Nucleo de Planejamento do Programa CREMA/COPMAN

O Nucleo de Planejamento do Programa CREMA foi criado no ambito da CGDESP,
através da Portaria n° 1523/2020, publicada no Boletim Administrativo n° 053, de 18/03/2020
e passou a vigorar a partir do dia 01/04/2020.

Seu objetivo é subsidiar os fiscais dos contratos de supervisdo da manutencdo, por
meio de apoio na analise dos levantamentos, anteprojetos e projetos, e o Diretor de
Planejamento e Pesquisa, por meio de elabora¢cdo de recomenda¢dao de aprovacao dos
anteprojetos e projetos relativos ao Programa CREMA e de Restaura¢do de toda a malha
rodoviaria federal. Dessa forma, € competéncia do Nucleo fixar as diretrizes para a gestdo das
iniciativas relacionadas ao Programa CREMA e Restauracao.

O Nducleo de Planejamento do Programa CREMA é um grupo de trabalho englobado
pela CGDESP e que, com a criacdo da Coordenacdo de Projetos de Manutencdo - COPMAN e
aprovacao do novo Regimento Interno do DNIT através da publicacdo da Resolu¢dao n°
39/2020, no Diario Oficial da Unido de 19/11/2020, se encontra atualmente subordinado a
COPMAN, conforme Portaria n® 1225/2021.

Inicialmente formado por 14 servidores, o Nucleo passou a ser composto por 15
servidores a partir da publica¢do da Portaria n® 7428/2020. A composicdo atual do Nucleo é
dada pela portaria n°® 4058/2021. Dentre os 15 componentes, quatro sdo servidores lotados
na Sede do DNIT, sendo que trés deles atuam de maneira integral nas atividades do Nucleo.
Os demais atuam frente as Superintendéncias Regionais do DNIT fornecendo subsidios de
carater técnico e especifico a COPMAN referentes a sua respectiva regiao, compartilhando
particularidades locais e experiéncias anteriores. Assim, o Nucleo/COPMAN ¢é alimentado com
contribui¢des oriundas de diversas regides do territorio brasileiro e conduz a gestdao dos

projetos de manutencdo no ambito nacional do DNIT.
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Dentre as diversas motiva¢des para criacao do Nucleo de Planejamento do Programa
CREMA/COPMAN, destacam-se:

. Necessidade de padronizacao dos Projetos do Programa CREMA e de
Restaura¢ao Rodoviaria, em consonancia ao entendimento da Corte de Contas;

. Mudancas estruturais planejadas para o novo regimento interno da
Autarquia e para as atribuic8es relacionadas a contratacao, ao desenvolvimento, a
analise e a aprovacdo dos projetos de Manutencdo e Restaura¢do Rodoviaria
incluidos nas competéncias da CGDESP;

. Relevante volume de contratos e, consequentemente, de projetos no
ambito da manutencdo e restaura¢do rodoviaria, situacao na qual as analises e
aprovacdes se acumulam sob a competéncia da referida Coordenacao;

. Alterac8es na delegacdo de competéncia para elaborar, analisar, aceitar
e/ou aprovar Anteprojetos e Projetos de Engenharia, referentes ao Programa
CREMA e de Restauracao;

. Exiguo quadro de servidores lotados na CGDESP, o que torna inviavel o
atendimento a toda malha rodoviaria pavimentada;

. Cumprimento das priorizacdes estabelecidas através do Plano Nacional
de Manutencado Rodoviaria e do Férum das Superintendéncias Regionais do DNIT;

. Melhoria continuada na qualidade e agilidade do processo de
elaboracdo e analise de estudos e projetos.

Por fim, as contribui¢cdes do Nucleo/COPMAN juntamente a CGDESP e a DPP compdem
um arcabouco de atividades técnicas e gerenciais que se mostram relevantes dada a atencao
gue merecem 0s contratos e projetos de manutengdo e restauracdo rodoviaria visando
manter a qualidade, seguranca e trafegabilidade das rodovias brasileiras sob jurisdi¢ao do
DNIT. Assim, a atuacdo do Nucleo/COPMAN é gerencial e fundamentalmente técnica, para

que os objetivos estratégicos do DNIT sejam atingidos.

Resultados
Em 2021, o Nucleo de Planejamento do Programa CREMA atuou no planejamento e
gestdo de 5.944,49 Km de projetos de manutencdo e restauracdo rodovidria, conforme

discriminacao no grafico a seguir.
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Grafico 5 - Distribuicdo das atividades do Nucleo de Planejamento do Programa CREMA

PLANEJAMENTO (Dezembro/2021)

Em que pese a pandemia de COVID-19 e as restri¢des impostas, as atividades foram

18%; 1089,0 kmI

9%; 522,60 km

= ORDEM DE SERVICO
0%; 1186,80 km  , ANALISE DE DADOS
= ANALISE DE PROJETO
Aguardando RETORNO
= Sem SUPERVISORA
6%; 383,20 km = APROVADO

10%; 602,70 km ® SOBRESTADO

32%; 1894,40 km

desenvolvidas de maneira remota por servidores e colaboradores de maneira satisfatéria,
permitindo o avan¢o dos projetos e analises. O impacto negativo da pandemia nos trabalhos
do NPPCREMA/COPMAN deu-se no acompanhamento dos levantamentos de campo, para os
quais havia previsdao de acompanhamento por parte dos membros do NPPCREMA
distribuidos pelas superintendéncias regionais no pais, o que foi limitado pelas restri¢des de
circulagdo impostas pela pandemia.

Atabela a seguir apresenta os projetos que comp&em o Planejamento 2021 do Nucleo
de Planejamento do Programa CREMA e detalham os trechos constantes do grafico acima,
para os quais foram emitidos 15 Estudos Preliminares de Decisdo, 25 Ordens de Servi¢o de
Levantamentos e Projetos, 175 Relatérios de Analise de Projeto e Checklists, 3 Notas Técnicas

e 3 Pareceres.
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Tabela 22 - Projetos do Programa CREMA e Restauracdo Rodoviaria

Local de Inicio Local de Fim kminicial km final  Extensio SITUACAD
364BACLSES - ENTR AC-040 {INICID
IE4BACLSS0 - DIV ROSALC SOBRESTADO
364 AC 1] CONTORNG RIO BRANCE) 0,00 12550 130,00
354BACLSI0 - ENTR AC-D40 (INICID )
364BACLE30 - RIDZINHO DD ANDIRA 8,80 SOBRESTADD
364 | AC CONTORMO RIO BRANCD) 135,50 | 17 0,90
364 | AC | 3IGABACIEIS - RIDZINHO DO ANDIRA 364RACIEAN - ENTR AL-339 {ZENA 178,80 | 27290 94,10 SOBRESTADD
MADUREIRA)
101BALDE2S - ENTR AL-205 {P/IO0ACLIM
101 BALDSD0 - DIV PEfAL CHECKLIST
10 AL Ef. GOMES] + 8.5 KM 0,00 4500 £210
17ABAMOE30 - INICIO TERRA INDIGENA 17ABAMOESD - DV AM/RR (RID
174 AM . . /RR| 108330 | 114020 46,90 SOBRESTADO
[RIOD SANTO ANTONIO DA ABOMARI) aLALALl)
116BBADGTD - ENTR BA-504 116BBAD7 00 - ENTR BR-324(B)/BA-
116 | BA 403,10 | 423,10 20,00 uardando SUPERVISAO
(P/SANTANOPOLIS) 502,503 (FEIRA DE SANTANA) ' : ' e
101 BEALADS - DIV SE/BA (IMICIOD DA
101BEA1490 - ENTR BA-503 wardando SUPERVISAD
10 BA PONTE S/RI0 REAL] 0,00 117,40 117 40 A
101 | ga | P1B8ALS10-ENTR BA-S15 (TEODORD 101BBAL540 - ENTR BR-324 140,60 | 188,50 25,90 Aguardando SUPERVISAD
SAMPAID)
. 1168CED120 - ENTR BR-304
116BCEOOS0 - ACESSO SUL DE PACAINS . COBRANCA Atraso
116 CE (BOOUEIRAD DO CESARID) 54,30 114,60 60,30 A
116BCEDL30 - ENTR BR-304 116BCEDL70 - ENTR CE-265(4)
. 11460 | 190 75,80 COBRANCA At
16 | CE [BOOUEIRAD DO CESARID) (P/MORADA NOVA) : A0 / A Atrasa
116BCED1E0 - EMTR CE-265(A) 116BCEQ230 - ENTR CE-273 (P/ACUDE
COBRANCA Atraso
116 CE (P/MORADA NOVA) CASTANHAD] 190,40 28790 47,50 A
020 | CE HZDBCEOSED '5:‘:;:"153":55 (B0 | 020BCEDSS0 - ENTR CE-257 [camINDE) | 203,20 | 30880 105,60 COBRANCA Atraso
020 | CE | O20BCE0GO0 - ENTR CE-257 (CAMINDE) DZ0BCEDESO - ENTR BR-222 I0RE0 | 406,60 97,80 COBRANCA Atraso
122ECEOOED - ENTR CE-DG0[A)/ 265 122BCEODDD - ENTR CE-153,/266/368
; ) APROVADO
122 CE (QUIADA] (BANABLIC) 98,00 154 51 56,51
259 ES 259AES1005 - ENTR BR-434 259BES0095 - DIV ES/MG 0,00 106,30 106,30 SOBRESTADO
010BMAD390 - ENTR BR-
D10BMADS 10 - RIBAMAR FIQUENE PAINEL DE DECISAD
010 WA 226(A)/230(8)/MA-138 (ESTREIO) Lol 128,80 203,50 74,70
D10BMADAI0 - ENTR MA-122
O10BMADAL0 - RIBAMAR FIGUEMNE CHECKLIST
010 A [ (IMPERATRIZ] 20350 25360 50,10
135 | s 135BMADLL0 - ENTR MA 330 13SBMADLSD - ENTR BR-316(A) 12572 | 10850 778 —
[COLOMEBO) [CACHUCHA)
22ZBMAD400 - ENTR MA-025(A) 234(B) 222BMADASD - ENTR MA-224
ORDEM DE SERVICD
22 | MA [INI TRAY URE CHAPADINHA) [FAZEMDINHA) 74,50 11220 43,50 .
222BMADAS0 - ENTR MA-224 222BMADS10 - ENTR BR-135(A)
222 | MA (FAZENDINHA) (OUTEIRD) 11820 | 21940 102,90 ORDEM DE SERVICO
226EMADETD - ENTR MA-328
226BMADETO - BARFA DO CORDA CHECKLIST
226 | mA (P/IENIPAPD DOS VIEIRAS) MO20 | 34030 40,50
226BMADEED - ENTR MA-328 226BMADESS - ENTR MA-D0E(E) (PONTE
. CHECKLIST
226 | MA [P/IEMIPAPD DOS VIEIRAS) 5/ R GRAML [ACESSO BELA ESTRELA) 30,20 | 41390 79,50
226BMADESD - ENTR MA-D06(B) {PONTE
. 226BMADEID - ENTR MA-275 419,90 | 47840 58,50 CHECKLIST
226 | MA 5/ R GRAML [ACESSD BELA ESTRELAY)
226BMADIL0 - ENTR BR-010(A) (PORTO
226 | ma 226BMADI10 - ENTR MA-275 Faico) il ars40 | 570,70 52,30 CHECKLIST
FLGEMADZAD - DIV PASMA (BOA VISTA F1EEMADZE0 - ENTR MA-106(8) _
316 | MA DO GURUP) |{GOVERNADOR MUNES FREIRE) 0,00 57,50 67,50 CHECKLIST Enviada
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Local de Inicio

Local de Fim

ke indcial

lm final

Extensdo

SITUACAD

316EMAL2ED - ENTR MA-106(E)
316 | Ma S EAA DR MUNES FAE ) J1GBMALZED - SANTA LUZIA BARUA | E760 | 110,60 43.00 ORDEM DE SERVICO
31GBMADZES - NOVA OLINDA 0O
316 | MA | 3168MADZES - SANTA LUZW PARLA = MLV 11060 | 14490 3430 ORDEM DE SERVICD
MARANHED
ILGEMAD2TD - NOVA OUNDA DO 316BMADZT0 - ENTR MA-DOG[A]
12490 | 1ms.70 4380 ORDEM DE SER
36 | MA MARAMHAD [COCALIMHO) 8 VgD
J1GEMADIED - ENTA MAODEIA] | 216BMADZES - ENTR BB-222(B] (ESTACA
315 | ma CooALID) - 12870 | 27140 §2,70 ORDEM DE SEEVICD
J1GEMANI00 - ENTR BR-222(8) [ESTACA | 216EMAOZ0G - ENTR MADOZ (2
316 | Ma il ¢ 7140 | 3150 523D ORDEM DE SERVICD
ZERD) EHICRO)
I1GBMADILO - ENTA MAODE (28 |316BMAD3AD - ENTR BR-135[B)/MA-020
; CHECKLIST
316 | Ma P ERTOAA) 2150 | 423,70 102,20 HECKLI
EEMG 1030 - ENTR BA-367 (P,
15 | me 116EMGI010 - DIV BAIME M P ® nor | 11730 117,30 Aguardands SUPEEVISAD
116EMG1050 - ENTR BR-267 (7] 11EBMGLO7E- ENTE BA-342{8) [RIE
1730 | 20010 £9.30 dando SUPEENISAD
U6 | MG ITACIEIM) TRES BARRAS) [CATUGH - 8 Aguardandn
116BMG1080 - ENTR BR-342(A) RIE
16 | Me Tl RAREAS) (EATUEE 1168MG1130 - ACESSO MAMBACURI | 20740 | 30650 99,40 Aguardando SUPERVISAD
2ETEMGO1ES - ENTE MG457 [B0M 2E7EMG0230 - ENTE BR-354[8) 21360 | 208,00
\ 51,10 do SUPERVISAD
267 | MG ALRDIM DE MINAS) [CAXAMEBL) nor | o7 Aguarcancio SLEERVE
152 | pag | SS4BMGDS10 - ENTR BA-267(8)/38318) ISABMIGOSES - DIV MG/ aa0 | 7.0 7100 Aguardande SUPERVISED
(CAXAMEBO)
3E4BMG0250 - ENTR BR45S (DI
I64BMED270 - ENTR BR-153(A)/262 uardando SUPERVISAD
364 | MG oP/MC] (PLANLIA avzezia) | ooo | sn40 41,40 ag
364BMGO220 - ENTR BR-487(4)
364 | Mo | 254mmc0210 - enTe Br-1s3Ey 2520 e AEIn VERDE) gso0 | 13520 70,20 Aguardando SUPERVISED
3EEEMGO010 - ENTR BR-251[4) - .
s | me ORITES CLARDS) IEEBMGO0AS - ENTR MG-208 pEaumal] 000 | o220 02,80 Aguardands SUPEEVISAD
JESEMGDOGD - ENTR BB-455
365 | MG |2658MG002S - ENTR MG-208 (EQUTAT p— 9280 | 160,20 £7.40 Aguardando SUPERVISAD
365EMGO0G3 - ENTR BR-494
385 | MG y 365BMEDA70 - ENTR ME-161 16020 | 183,30 2310 Aguardando SUPERVISAD
{PIRAPORA)
45280MG0230 - ENTR MG-190 (F/NOVA | 452BMGO237 - ENTR BR-462(4)
452 | Mg - P 0380 | 25630 52,50 Aguardando SUPERVISED
452 | Mg | 9528MGO240- ENTR BR-4G2(A) 452BMGO270 - ENTR BR-262 ®630 | 200,90 23,50 Aguardando SUPERVISED
{B/PERDIZES)
1SEBMS0420 - ENTR BR-382/487 (INICID .
L4 -
158 | ms 158BMS0431 - ENTR MS-306 o BT BUPLAL 110 | =m0 E9.90 AMALISE DE PROJETE
1SBBMS0445 - ENTR BR-283,437 [INICIQ 1SBBMSD460 -ENTR M5-316 .
158 | M5 4 PISTA DUPLA) (B ABABECIDA DO TABCADD) #.00 | 14,30 &0 AMALESE I PROYETE)
1GEEMZ04T0 ENTR MS 316 1SEBMS04S1 FIM EISTA DUELA .
14190 | 20010 59,40 AMALISE DE BROIETE
158 | M5 [0/ APARECIDA DO TABDADD) PVESTIA) 1 A
1G3BMTOA34 - ENTE MT-220 (FfPORTO | 163BMTOS40 - ENTR MT-32002) P/
. BS 973,60 105,00 SOBRESTADD
183 | MT BOS GALCHOS) MARCELANDIA) .60
163BMTORS1 - ENTR MT-320(8] (Ff | 162BMTORS2 - INICIO DA TRAY URE 0
. o3 1078,70 105,10 SOBRESTADD
163 | MT MARCELANEIAY GURANTE DO NORTE 60 8
163BMTOBED - FIM DA TRAY LURE DE .
162EMTOSE0 - DIV MT/BA AMALISE DE BROIETE
163 | MT iR TA b MORTE i 108160 | 113140 49,80
163 | pa | 1538RADSID ;ﬁ;ﬁ USINA [SALTD | 3 o mpapa3n - CASTELD DOS SONHOS | 10230 | 158,00 55,70 SOBRESTADO
163 | pA | 1638PA0SaD - CASTELO DOS SONMOS |  163BPAOSTO-VILABOL+145KM | 1SE00 | 240,50 E250 SOBRESTADD
162BFADSS0 - VILA ALVORADA DA | 163BPALOLD - IO SANTA JULIA - RO
0Es0 | 3m490 o SOBRESTADD
163 | PA | azfnis- NOVO PROGRESSD | ARRAIAS (DI MPROGRESS/MAMURY) | 205 " s
EABPALOS0 - RID ITAPACLIRA DN 1G3BEALOSD - ENTR BR-23 I
153 1 - i LA, | D i ] A [Fi 543,40 574,40
TEAIEAC/TATLIEA) TRECHO BAVIMENTADO CAMPO VERDE)
P | OEPATEAD ENTR BR.163(8] [CAMPD | Z30BPA1620 - INICIO TRAVESSIA B 5400 SOBRESTADD
) i - 111340 | 114640
230 VERDE] TAPAICS [MIBITITURA] 3 A6
20 | pB 2308PBO244 - ENTR PE-073 230BPBOLAS - ENTR PE-OSL (CA04) | 7iop | &s00 28,00 APROVADD
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Lecal de Inicio

Local de Fim

km inicial

km final  Extensdo

SITUACAD

E Zlo-EMIFm BA-
230 | PB | 230BPEOLSD- ENTR PB-DS1 [CALS) 104 A)/ 40B(B]/ PE-0S5 |CAMPINA 500 | 148,00 126,00 AMALISE BE PROIETO
e
101 | pp | M0REFEDMED- PE:EIE;EIS (ENTRANTIGA | iseensss - P oaDUPLCACRD | 8230 | 104,60 44,60 Aguardando SUPERVISAD
232BPEC430 - ENTR BR-116/361 232BPED450 - ENTR BR-316
509 S60,10 50,50 do SUPERVISED
B3z | PE [SALGUEIRD) (EABNAMIEIM) 60 g e Aguardando SLIFERVI
&i) - -
153 | PR 153BPR1430 - IRATI 1538PR1450 - ENTR BR-TG(B) [P/UNRD| o0 o | ach op 118,80 Aguardando SUPERVISAD
D, WITORLA]
163BF ROOGS - ENTR BR-277 163BPROL1S - ENTR BR-367[8)
dande SUPERVISAD
%3 | {BfCASCAVEL) {P/MARECHAL CANDIDD RoNDON) | 100 | 280,60 am Aguardanda
163IBPRI120 - ENTR BR-467(B] 163BPRO125 - ENTR BR-272{ANACESSO
. dande SUPERVISAD
163 | PR | o iaRECHAL CANDIDD RONDOM) P/GILIATRA) 06D | 343,30 & Aguardanda
I72BPROSED - ENTR PR-182 [FRANCISCO | | 272BPROSTO - AV THOMAZ LUC
272 | PR ALVET) FEBALLOS [EUATEA) 526,10 | 571,40 4530 Aguardande SUPERVISED
356 | R ISEBAIIZIN - DIV MG/RI ISERANZSE - ENTR R-234 (B/PENEDD) | 000 | =260 BE,AD CHECKLIST
356 | R | 2SGBRIOITO- ENTR 234 (P/PENEDD) | ISEBRIDASD - SEOSOROD DA BARRA | E2ED | 18770 105,10 CHECKLIST
TOTERMOISE - EMTR BN SOe By
101 | RN | [COMPLEND VIARIO TRAMPOLIM DA | 101BRNOLSO - ENTR BN-DGL [P/AREZ) | 10410 | 14150 74,80 Aguardands SUPERVISAD
TN AT TR s i ™S
w1 | ru | 10iERMEiE0 - ENTR RN-061 (PraREZ) 101 BRMD240 - DIV AN/PE 14150 | 17650 70,00 Aguardands SUPERVISEQ
304 | RN 3“““”""*{1‘1;5”@”‘]”"2“*9’ 3D4BRNO250 - ENTR BR-104[8) (LAJES) | 14850 | 101,30 42,80 Aguardand SUPERVISAO
304 | RN | 304BRNOD2TO - ENTR BR-104{8) {LAKS) IO4BRNOII0 - ENTR BR-226(4] 19130 | zE010 E5.80 Aguardands SUPERVISEQ
OZJBAMOOID - EINTR - WALRER
427BENOL10 - ENTR RN-118(A)
M ACEDD (CLIRRALS MOVOS)* TRECHO oor | =370 93,70 AP ROAADD
427 | RN (CLIRRAIS NOVOS) [CAKAPTRECHD URBANG®
364BRO1120 - ENTR BO-010 [PIMENTA 354BROL145 - ENTR RO-271 DECISAD SUPERIOR
19590 | 24540 0
%4 | RO BLIEND) {B/MINISTRO ANDREAZZA) 485 [Aguardands)
I64BRO11448 - ENTR RO-471 IE4BRO1154 - ENTR BR-425]A] DECISED SUPERIOR
24540 | 305,00 53
%4 | RO (P/MINETRO ANDREAZZA] [PRESIDENTE MEDICI) /A 0 [Aguardanda)
I64BAO1460 - FINAL PISTA DUPLA IG4BROLAGD - INICID TRAV. PONTE
E1750 | E76.50 53 SOBRESTADO
%4 | RO [NV BALITLIM] SORRE O RIO MUTUM-PARANS - a0
IG4BRO1ATE - INICIO TRAW. PONTE | 364BROLAED - INICHD TRAVESSLA Rit:
364 | RO E7650 | 93760 E1,10 SOBRESTADO
SOBRE 0 R0 MUTLIM-PARANA MADEIRA S
174 | RA | 174BRROGTO - Div AM/RR (R0 ALALAL] | 174BRRADTLO - IGARAPE ARRLIDN oo | 10280 102,80 CHECKLIST
174BRROSGS - CARACARAI (AL SEN. -
174 RR HELID CAMPES) 174BRR0GIS - IGARAPE AGLUA BOA 67,10 4ES, 40 119,50 CHECKLIST
15EBRS1110 - ENTR BR-386A] (DI
X 158BRS116S - ENTR BR-ZE6(E oor | 7480 74,80 tando SUPERVISAD
158 | RS | o0 poyinicio PONTE S/RIO URLIGLIAL ? &) - Aguardandn
- 5 1 L4 - .
15BBRS1290 ::ST:L:SQ;?? [F/A0LI0 DE haamf;:uirgin BR-ZET(A) wsa1n | 32670
158 | RS 1SEARSI00S - 13¢ CIA DAM MTAARS 6200 SOBRESTADD
158ARS1005 - ENTR BR-158 {KM 304) 0,00 140
ACESSO
IRSBASO2T0 - ENTR BR-277[8) [FACRUZ |  ZHSBRSO3A0 - ENTR BR-392/RS-344
285 | RS 183 458,30 11470 uardando SUPERVISAD
ALTA] [P/SAMTD AMGELD] 60 "
15IRSCI640 - DIV ST/ RS(FIM PONTE ORDEM DE SERVICO
153B5C1530 - DV PRYSC
153 | sc 5 Ry SMID) UFLAGUAN 000 | 1000 120,00 (Projets)
ZHIBSCO310 - ENTR SC-154 |POMTE Broblemas Contrata, Medigin
ZEIBSCO3L0 - EMTE BR-153 (PAIRANI
282 sc {ef I SERRADA) 436,40 G0, Ti.60 [Aguardanda retarmo SR
470BSCO180 - ENTR SC-114(8] ]
47DBSCO130 - FIM D DUPLICACED ) 7420 | 199,60 12540 CHECKLIST Enviad
& | s [F/OTACILO COSTA) - e
101BSEL170 - EMTR SE-245/420 [PEDRA | 101BSE1230 - FIM PISTA DUPLA - ENTR )
77 a4 14 LEVAMNTAMENTO E
m | s BRANCA] SE-464 (P/SAO CRISTOVAD) o0 00 40 rEELE
153BTO0Z00 - ENTR TO-3a2(a) (INICKY | 153BTOO205 - Fib PISTA DUPLA
a9 415,50 13,80 APROAADD
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Além do planejamento trabalhado no ano de 2021, o Nucleo de Planejamento do
Programa CREMA participou intensamente na atualizacdo e aprimoramento do normativo
que visa estabelecer procedimentos a serem utilizados na elaborag¢do de projetos e execucao
dos servicos do Programa de Contratos de Recuperacdo e Manutencdo Rodoviaria - CREMA.

A atualizagdo da IN n°® 16/2020, fez-se oportuna e imprescindivel, dada a necessidade
de padronizacdo dos projetos do Programa CREMA e de Restauracdo Rodoviaria e a
compatibilizacdo da execuc¢do do servico e padrBes de recebimento e controle as novas
exigéncias de projeto trazidas pela referida IN. Assim, a elaboracao da Resolucao n° 10/2021,
teve por objetivo compatibilizar, unificar e atualizar a IS n°® 07/2016, que versava sobre os
procedimentos a serem utilizados na execucao de obras do Programa CREMA com a IN n°® 16/
2020, que estabelecia novos procedimentos a serem utilizados na elaborag¢ao de projetos do
Programa CREMA.

A atualizacdo realizada alterou o limite de intervencdes estruturais dos 25% da
extensao de projeto previstos na IN n°16/2020 para 40% da extensdo do projeto, trouxe maior
compatibilidade do Programa CREMA com o Programa de Manutencdo e Reabilitacdao de
Estruturas - PROARTE, assim como a retirada dos escopos a serem executados no Programa
Nacional de Seguranca e Sinalizacdo - BR-Legal, evitando conflitos de sobreposicao de
servi¢os. Adicionalmente, a Resolu¢ao n® 10/2021 pormenoriza os procedimentos necessarios
para padronizar os Projetos e Execuc¢do dos Servi¢os do Programa CREMA de forma que sua
elaboracdo e execu¢do sigam modelos predefinidos, mantendo a uniformiza¢ao do programa
em todo o territério nacional. Para tanto, foram incluidos ou atualizados os diversos anexos
com modelos detalhados da documentacdo e das planilhas de levantamentos de Projetos e
de controle da execu¢do dos servicos do Programa CREMA.

Além disso, a atualiza¢do da IS n° 07/2016 e sua unificagdo com a IN n°® 16/2020 visa
atender as orientacbes do Decreto n°® 9.191/ 2017, e da 3? edicdao do Manual de Redacao da
Presidéncia da Republica quanto a reda¢do e formatacdo de atos normativos, de forma a
facilitar consultas e citacdes.

Adicionalmente ao desenvolvimento da Resolu¢cdo n° 10/2021, foram realizadas
atividades relacionadas a contratagdo de Servicos Técnicos Especializados para o
Desenvolvimento de Projetos de Restaura¢ao Rodoviaria e do Programa CREMA, conforme os
autos do Processo n° 50600.005420/2020-43, no qual houve intensa e direta participacao da

COPMAN com o objetivo de melhor definir e quantificar os produtos necessarios ao
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desenvolvimento de projetos de manutenc¢do, assim como em conceber mecanismos de
remuneracao que levassem em conta o desempenho da contratada, de modo a coibir a
apresentacao de produtos de baixa qualidade técnica ou fora do prazo pactuado.

A baixa proporcao de projetos aprovados no ano de 2021 (apenas 4% da extensdo
planejada, conforme grafico de resultados apresentado) deve-se, majoritariamente, a baixa
qualidade técnica dos produtos apresentados pelas supervisoras da manutencdo, o que
demanda numerosas revisdes de cada entregavel até que apresentem condi¢bes minimas de
aceitagdo, assim como a baixa capacidade técnica e operacional dessas supervisoras para
cumprir os prazos de entrega dos produtos.

Ao contrario dos contratos de supervisdo, que nao foram especificamente concebidos
para o desenvolvimento de projetos e, portanto, apresentam certa insuficiéncia em seus
produtos para as diversas situacbes de projeto, espera-se que com essa contratacdo os
projetos de manutencao passem a ser desenvolvidos por empresas com maior especializacao,
contratadas especificamente para esse fim com um conjunto mais amplo de produtos com
essa finalidade, o que traria maior agilidade e assertividade no desenvolvimento dos projetos.

Tal situagdo motivou a contratagdo em comento, a qual encontra-se em andamento,

com Edital publicado e previsao de abertura das propostas em 08/02/2022.

Desafios Futuros e Riscos

Os principais desafios identificados para 2022 sao:

. Consolidar a aplicagdo dos padrdes desejados nos projetos de
manutencdao do Programa CREMA e de Restauracao Rodoviaria, tornando célere o
adequado entendimento dos conceitos e padrdes a nivel nacional, evitando
entrega e analise de produtos com qualidade técnica insatisfatéria;

. Ampliar, por meio de concurso publico, a equipe técnica de servidores
para fazer frente a demanda de projetos planejada;

. Reduzir o tempo médio dos recebiveis em fila para inicio de analise para
prazo inferior a quinze dias por meio de ampliacdo e treinamento da forca de
trabalho;

. Reduzir a quantidade média do numero de revisdes para o maximo de
trés analises por meio de mecanismos contratuais que penalizem as empresas que
entreguem produtos de baixa qualidade.
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Ainda, o Nucleo de Planejamento do Programa CREMA tem a funcdo de gerir os
produtos dos Contratos de Supervisao das regionais relacionados a Projetos CREMA e de
Restauracao desde a emissdao das Ordens de Servico até a aceitacdo dos produtos
(levantamentos de campo e elaborag¢do de projetos).

Nesse contexto, sdo identificados riscos relacionados a gestdao compartilhada das

supervisoras contratadas. Incumbidas de realizar os levantamentos que subsidiam a

Q-

elaboracdo dos projetos, as empresas muitas vezes apresentam caréncia quanto
qualificacdo de pessoal, afetando diretamente a qualidade dos produtos fornecidos a

Autarquia e aos usuarios das rodovias brasileiras.

XLVIl. Aprimoramento do Processo de Gestdo de Desapropria¢do e Reassentamento

A CGDR, ao longo do ano de 2021, deu andamento nas atividades para a implanta¢do
desta iniciativa, considerada como estratégica para a Autarquia. A seguir, serao reportados os
avancos dos itens 3.3 e 3.5 da figura abaixo, que ndo se encontrava em 100% no Relatério de

2020.

Figura 31 - Aprimoramento do processo de gestdo de desapropria¢do e reassentamento
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Aprimoramento dos Meios Operacionais

Projeto que visa efetuar diagnéstico de capacidade operacional da CGDR e das
setoriais com as quais ela interage nos temas de interesse, na capacitacdo desses servidores
e na implantacdo do Sistema de Gestdo de Processos de Desapropriacdo - SGPD, solucao
informatizada para o planejamento, execucdo e controle das atividades de desapropriagao

em ambito nacional.

Resultados:

100% do cronograma concluido. Em 2021, os médulos de acompanhamento de
processos, mutirbes, empreendimentos (desapropriacdo) e reassentamento do Sistema SGDP
foram concluidos.

Quanto ao aplicativo para aplicacdo da Pesquisa Basica de Vulnerabilidade
Socioecondmica - PBVS (Versdes WEB e APP), batizado como Sinete, foi implementado o

modulo pds-morar e testada a sua funcionalidade.

Contratacdes estruturadas

Projeto com objetivo de propor um novo modelo de contratacdo que permita ao DNIT
dispor, em momento ideal, anterior a obra, dos servicos de desapropriacdo e

reassentamento.

Resultados

95% do cronograma concluido. Foi dada continuidade nos estudos relativos a
estruturacdo das contrata¢cdes dos servicos de desapropriacdo, de modo a avaliar as
possibilidades de cada modalidade de contratacdo.

Assim, a atividade de “Elaboracao de Ata de Registro de Precos” foi reprogramada para

as diretrizes de 2022 da CGDR.

XLVIII. Atividades Relacionadas a Desapropria¢do

Publicacdo da IN n°75/DNIT SEDE, de 30/11/2021

No ambito da desapropriacdo e em atendimento ao Decreto n° 10.139/2019, que

determina a revisdo dos atos normativos de todos os 6rgaos e entidades da Administracao
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Publica Federal, foi elaborada e publicada Instru¢do Normativa (IN) que dispde sobre as
desapropria¢des no ambito do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT.
O conteudo da IN é resultado da consolidacdo de outras IN publicadas ou minutas de
IN que estavam em elaboragao na CGDR.
. IN n° 75/2021. Dispde sobre as desapropriacbes no ambito do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT. (Processo SEl:

50600.013150/2021-25 / 9901577)

Revisdao do IPR 746 - Diretrizes Basicas para Desapropriacdo

Motivada também pelo Decreto n° 10.139/2019 e por diversos normativos, referéncias
literarias, leis e entendimentos sobre Desapropriagdao novos ou que foram reformulados ao
longo dos ultimos anos, realizou-se revisao da Publicacdo IPR 746 - Diretrizes Basicas para
Desapropriacdo, de 2011, a qual encontra-se em tramites para verificacao final do Instituto de

Pesquisas Rodoviarias - IPR, que antecede a nova publica¢do, prevista para o inicio de 2022.

XLIX. Atividades Relacionadas a Reassentamento

Publicacdo de Instrucdes Normativas

Quanto a disciplina de reassentamento, também em atendimento ao Decreto n°
10.139/ 2019, foram publicadas as seguintes Instru¢des Normativas:
e INnN°45/2021. Dispde sobre a analise socioecondmica de pessoas que ocupam
as faixas de dominio de vias federais gerenciadas pelo DNIT.
e INnNn°49/2021. Regulamenta os estudos sobre ocupacdes irregulares de faixas
de dominio e dreas nao edificantes das vias federais, sob responsabilidade do
DNIT.
e [N N°56/2021. Dispde sobre os critérios e procedimentos para a execu¢do dos

programas de remocado e reassentamento do DNIT.
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Elaboracdo de Minuta das Diretrizes dos Programas de Reassentamento do DNIT - IPR

Em 2021, tendo em vista Decreto n° 10.139/2019, e concomitantemente a publica¢ao
das IN n° 45/2021, IN n° 49/2021 e IN n° 56/2021, a equipe de reassentamento, diante dos
aprendizados obtidos com 0 acompanhamento dos principais programas de reassentamento
recentes, revisou, atualizou e aglutinou as diretrizes, premissas e procedimentos de
reassentamento em um sé documento.

Assim, as Diretrizes dos Programas de Reassentamento, encontram-se em tramites
para verificacdo final do Instituto de Pesquisas Rodoviarias - IPR, que antecede a publicacao

em formato de Manual, prevista para o inicio de 2022.

L. Programa Federal de Regulariza¢do de Faixas de Dominio (PROFAIXA)

No ano de 2021, houve continuidade no Programa Federal de Regulariza¢do de Faixas
de Dominio - PROFAIXA, resultando no levantamento de 46.574 Km de faixas de dominio
documentadas, em arquivos DNIT (Sede e SUPERINTENDENCIA), bem como 42.162 Km
levantados para faixas de dominio consolidadas (operacionais). Essas informacdes sao
importantes para o estudo de reconhecimento de faixa de dominio existente, previsto na IN

n°75/2021.

Tabela 23 - Levantamento de Faixas Operacionais e Documentadas. SNV Out/2021

REGIAO Faixa Operacional (Km) Faixa Documentada (Km)
CENTRO-OESTE 7.006 9.013

NORDESTE 9.250 10.476

NORTE 21.747 9.990

SUDESTE 1.887 8.421

SUL 2.272 8.673

Total Geral 42.162 46.574

Ainda a respeito do PROFAIXA, foi licitado o Edital N°. 362/2021-00, homologado pelo
D.0.U. do dia 21/12/2021 na modalidade RDC, tendo como objeto a execucdo de servicos de
regularizacao das faixas de dominio da Unido, em areas urbanas e rurais, em atendimento ao
Decreto n.° 8.376/2014, que transferiu ao DNIT a administracao patrimonial dos imoveis da
Unido correspondentes as faixas de dominio das rodovias federais integrantes do Sistema

Nacional de Viacdo - SNV (47.173,78 Km).
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Para 2022 é previsto o inicio da execucdo dos servicos para o reconhecimento das

faixas de dominio existentes e as regulariza¢des fundiarias decorrentes.

LI. Resultados Operacionais de Desapropria¢do e Reassentamento

O desempenho das atividades de desapropriacdo e reassentamento esta sendo
aferido pelo indicador “Resultados de Mutirées de Conciliacao”. Os Mutirdes de Conciliacao
sdo realizados desde 2015, tendo como resultado a otimizacdo de tempo e custos para o DNIT
e a sociedade.

A figura 32 mostra a quantidade de audiéncias e de acordos realizados e a figura 33
apresenta o percentual de éxito dos mutirdes nos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.

Em 2021, ainda com a pandemia da COVID-19, verifica-se um significativo aumento no
numero de audiéncias de conciliacdo, visto a realizagao de audiéncias por videoconferéncia.
Espera-se que em 2022, os nUmeros possam retornar a média observada no periodo pré-
pandemia.

Figura 32 - Histérico do resultado de mutirdes de conciliagdo.
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Figura 33 - Percentual de éxito de mutirdes de conciliagdo.
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LIl Aprimoramento do Processo de Gestdo Ambiental
A iniciativa é considerada estratégica para o DNIT e visa aprimorar a gestdo
socioambiental dos seus empreendimentos. Ela é fundamental para o cumprimento da
missao institucional desta Autarquia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

pais e viabilizando a aplicacdo das multiplas dimensdes da sustentabilidade.

Figura 34- Estrutura da iniciativa de aprimoramento do processo de Gestdo Ambiental
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a. Atualiza¢do dos procedimentos de Compensa¢ao Ambiental dos Empreendimentos

A compensacdo ambiental é, desde sua origem, eminentemente financeira e
diretamente vinculada a avaliacao de impacto ambiental (AlA). De fato, o préprio Instituto
Chico Mendes de Conservacgao da Biodiversidade (ICMBio) conceitua compensacdo ambiental
como um instrumento de politica publica que, intervindo junto a agentes econdmicos,
proporciona a incorporacdo dos custos sociais e ambientais da degradacdo gerada por
determinados empreendimentos em seus custos globais.

A acdo visa a atualizacdo das pendéncias relacionadas ao cumprimento das
Compensa¢bes Ambientais atinentes aos empreendimentos licenciados na esfera federal e
cujo empreendedor seja o DNIT, iniciando-se pelo levantamento dos valores devidos,
definicdo de modalidade de execugdo, escopo dos respectivos Termos de Compromisso para
Compensa¢ao Ambiental (TCCA), perpassando pela necessaria analise juridica e, por fim, com

a formalizagdo dos instrumentos.

Resultados

As tratativas referentes ao cumprimento da compensac¢do ambiental continuaram em
andamento nos empreendimentos do DNIT, e encontram-se em diferentes estagios de
atendimento.

Em 2021 foi encaminhado ao IBAMA o Valor de Referéncia das obras realizadas na BR-
230/PA, visando o calculo do valor da compensa¢dao ambiental, em conformidade com o
estabelecido no Decreto n° 4.340/2002.

Também foi preparada a Minuta do TCCA relativa as obras na BR-116/RS - Contorno
Leste de Curitiba, a qual encontra-se apta para continuidade do processo.

Com relagdo a BR-135/BA/MG, houve consulta ao IBAMA quanto a deliberacdo do
Comité de Compensa¢dao Ambiental sobre a destinacdo dos recursos relativos aquele
empreendimento.

Destaca-se ainda que, em 2021, nao foram firmados instrumentos de compensac¢ao
ambiental devido a altera¢des, promovidas pelo Instituto ICMBio, no indice de atualizacao dos
valores devidos, afetando diretamente o quantitativo financeiro devido pelo DNIT atinente a

esse tema.
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A referida alteracdo encontra-se sob analise da PFE/DNIT, que orientara os
procedimentos seguintes visando a tramitacdo adequada e posterior assinatura de

instrumentos de compensag¢dao ambiental junto aos 6rgaos ambientais pertinentes.

b. Aprimoramento estratégico do componente indigena

Considerando a legislacdo referente ao Licenciamento Ambiental, e mais
especificamente, a Portaria Interministerial 060/2015, que define diretrizes e parametros para
0s processos de licenciamento ambiental de empreendimentos que impactam territérios
indigenas, é responsabilidade do empreendedor, nesse caso o DNIT, a elaboracao de estudos
de impactos e programas que prevejam acles de prevencdo, mitigacdo e compensacao
ambiental direcionadas aos povos tradicionais. O DNIT, desde 2017, por meio da CGMAB,
mantém tratativas com a Fundacdo Nacional do indio - FUNAI, visando tornar fluidos os
cumprimentos de acordos com as comunidades indigenas, além de atualizar e/ou repactuar

0 escopo dos Planos Basicos Ambientais Indigenas.

Resultados

Em 2021, apds serem intensificadas as tratativas junto a FUNAI sobre a reformulacao
dos Planos Béasicos Ambientais (CI-PBA) da BR-163/PA e da BR-101/AL, o DNIT desencadeou
uma série de processos licitatérios com objetivo de cumprir com as obrigac8es relacionadas
ao Licenciamento Ambiental dessas rodovias, processos estes que atualmente encontram-se
em fase interna de instrugdo.

Em relagdo aos componentes indigenas do licenciamento ambiental das rodovias BR-
116/RS, BR-230/PA e BR-422/PA, também foram planejados e iniciados processos licitatorios
especificos para cada tipo de contratacdo, visando o cumprimento das a¢des acordadas de
maneira mais célere e eficiente.

Cumpre destacar que ja foram publicados pelo DNIT os seguintes editais de
contratacao no ano de 2021:

. Execucao do Plano Basico Ambiental Indigena referente a BR-116/RS,
que abrange a execuc¢do do Plano Basico Ambiental Quilombola.
. Execuc¢do do Plano Basico Ambiental Indigena (CI-PBA) e aquisi¢cdo de

veiculos no @mbito da BR-222/CE.
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. Execuc¢do de servicos em ramais de acesso a Terras Indigenas no ambito
do licenciamento ambiental da BR-174/RR.

Ainda em 2021, também foi protocolado na FUNAI o Estudo do Componente Indigena
- ECl relativo a BR-319/AM, aguardando manifestacdo daquele 6rgdo para dar continuidade
ao processo de consulta as comunidades contempladas. Destaca-se que estes Estudos foram
ajustados conforme entendimento técnico da Coordenac¢do de Licenciamento da FUNAI,
respeitando o processo de Licenciamento estabelecido pela legislacao.

As discuss@es entre as entidades publicas (DNIT; IBAMA; FUNAI; FCP; etc) e respectivos
ministérios (MINFRA; MMA; MJSP; etc) continuam sendo conduzidas com a finalidade de se
chegar a uma pacificacdao/definicdao quanto a “abrangéncia do licenciamento ambiental dos
empreendimentos que interferem com comunidades indigenas”, bem como propor possiveis
instrumentos para fortalecimento (administrativo/orcamentario) das entidades publicas
consideradas originariamente competentes para executar politicas ou servicos publicos
frequentemente demandados pelas referidas comunidades.

Ainda, deve-se enfatizar que o DNIT e o MInfra estdo, conjuntamente, elaborando
propostas de modelos de Programas Ambientais Indigenas que sirvam de base para futuros
processos licitatérios, cujos contratos resultantes e sua respectiva execu¢do sejam mais

adequados aos limites de atuacao deste Departamento.

c. Aprimoramento na execugdo do plantio compensatério

Em decorréncia da supressao de vegetacdo necessaria a execucdo dos
empreendimentos do DNIT, se faz necessaria a recomposicdo florestal de areas alteradas ou
degradadas, conforme definido pelo 6rgao licenciador quando da emissao da Autorizacao
para Supressao de Vegetacdo (ASV).

A acdo de aprimoramento da execu¢ao do plantio Compensatério visa estruturar uma
solu¢do que permita ao DNIT atender tal demanda e, assim, sanar o passivo existente e que
é oriundo dos diversos processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos desta

Autarquia.

Resultados
No ano de 2021, a CGMAB trabalhou no planejamento das contrata¢8es dos plantios

compensatorios relacionados a BR-230/PA, BR-163/PA, BR-101/RN e BR-101/PE.
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Para a elaboracdo dos orcamentos referenciais das referidas contrata¢des, foi
necessaria a criacdo de novas composicées de custos unitarios, que ndo constavam no SICRO,
e que ja foram aprovadas pela CGCIT.

Além disso, tais contratacdes foram planejadas para serem licitadas por meio do
Regime Diferenciado de Contratacao Integrada (RDCI), no qual a contratada sera responsavel
pela elaboracdo do projeto basico/executivo, antes da implantacao do reflorestamento. A
op¢ao pela licitagdo na modalidade de RDCI foi motivada pela sua vantajosidade econdmica e
técnica, quando comparada a empreitada por preco unitario ou preco global.

Destaca-se que a contrata¢do do plantio compensatério da BR-163/PA pelo DNIT foi
suspensa em virtude do Contrato de Concessdao daquela rodovia, por meio do qual a
concessionaria também assumiu a responsabilidade pela execuc¢do do plantio compensatério
devido.

Além disso, no ano de 2021, o DNIT buscou firmar parceria com o Servico Florestal
Brasileiro (SFB) e com a CODEVASF para a execucdo do passivo relacionado ao plantio

compensatorio, estando tais tratativas em andamento.

d. Elaborag¢do do Plano de gerenciamento de riscos no licenciamento ambiental

No ano de 2021, a CGMAB teve como prioridade o gerenciamento dos riscos da fase
de planejamento das contrata¢des, bem como o fortalecimento das obriga¢cdes ambientais
das contratadas durante a execu¢do dos empreendimentos do DNIT.

Para isso, foram desenvolvidos termos de referéncia padrdes, definidas metodologias
de elaboracdo de orcamentos referenciais, realizado o monitoramento e apoio técnico na fase
de licitacao externa e, principalmente, foi definida uma equipe permanente e qualificada para
a elaborac¢do dos documentos das diversas contratacdes.

Nesse contexto foi elaborada toda a documentac¢do para a contratagao de estudos
ambientais de 46 empreendimentos prioritarios para o DNIT (Edital n° 0257/21-00),
localizados em todas as regifes do territério nacional, cujas extensdes somadas perfazem
7.559,32 Km, sendo que tal contratagdo compatibilizard o andamento dos estudos de
viabilidade e projetos de engenharia, com o andamento dos procedimentos exigidos no
licenciamento ambiental.

Outro ponto que merece destaque no gerenciamento dos riscos ambientais foi o novo

texto da Instru¢do Normativa relativa a Responsabilidade Ambiental das Contratadas do DNIT,
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no qual essa Autarquia pretende transferir riscos do licenciamento ambiental para as
empresas que vencerem as licitacdes para execucdo de obras, bem como melhorar os
procedimentos de incorpora¢dao dos servi¢os oriundos do licenciamento nas atividades
vinculadas a constru¢do, a manutencdo ou melhoramento, e a operacdao dos
empreendimentos sob competéncia do DNIT.

Apo6s a tramitagdo interna o texto base da nova norma sera submetido a apreciacao

da Diretoria Colegiada do DNIT e, sendo aprovado, seguira para publica¢do.

Desafios Futuros e Riscos

A gestdo ambiental tem como principais desafios:

. Aprimorar o controle das informaces atinentes as atividades,
possibilitando maior agilidade na programacao e consequente execuc¢do das
acdes, por meio do desenvolvimento do Sistema Informatizado de Gestdo
Ambiental do DNIT (EcoSistema);

. Publicacdgo de wuma nova Instrucdo Normativa relativa a
responsabilidade ambiental das contratadas, visando melhorar a incorporac¢ao dos
servicos oriundos do licenciamento ambiental nas atividades vinculadas a
construcdo, a manutencdo ou melhoramento, e a operacao dos empreendimentos
sob administra¢ao do DNIT;

. Aprimorar e manter atualizadas as informac¢fes do licenciamento
ambiental disponibilizadas no Atlas Gerencial da DPP do DNIT;

. Contratacdo de estudos ambientais que melhorem a compatibilizagao
do andamento dos estudos de viabilidade e projetos de engenharia, com o
andamento dos procedimentos exigidos no licenciamento ambiental;

. Elaborar termo de referéncia e orcamento para a contratacao da gestao
ambiental de empreendimentos contemplados na regularizacdo ambiental, pelo
IBAMA, de rodovias federais (Portaria Interministerial MINFRA/MMA n° 1/2020);

. Aprimorar e manter atualizadas as informacdes sobre as passagens de
fauna (existentes e previstas) nas rodovias federais sob administracao do DNIT;

. Promover adequac¢do nas a¢des ambientais na fase de obras, de forma

que estas ocorram em estrita consonancia com desenvolvimento dos
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empreendimentos, imprimindo economicidade e maior eficiéncia a gestao
ambiental;

. Fomentar, na fase de elaboracdo dos estudos ambientais, a utilizacdo
das indicacBes atinentes as areas sensiveis da biodiversidade e respectivas
medidas de reduc¢do dos impactos sobre os habitats e suas espécies, buscando
utilizacdo dos dados do Plano de Redu¢do de Impactos a Biodiversidade (PRIM).

Os principais riscos ao aprimoramento da gestao ambiental nos empreendimentos do
DNIT residem nos descompassos entre os cronogramas do Departamento e dos 6rgaos
envolvidos nos processos de licenciamento ambiental, bem como nas atuais restricdes

orcamentarias.

Figura 35 - Orgdo Ambientais intervenientes e licenciadores
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Resultados Operacionais da Gestdo Ambiental

Em 2021 foram obtidas / retificadas / renovadas vinte e oito licengas / autoriza¢des
ambientais junto ao IBAMA, com apoio direto da CGMAB na operac¢do dos sistemas SISGLAF
e SINAFLOR, disponibilizados por aquele Instituto. Deste universo de licencas / autorizacdes
ambientais destacam-se:

. A Licenca de Instalacdo (LI) para Implantacdo de acostamento com
alargamento da plataforma da rodoviaBR-158/PA, do Km 590,5 até o Km 889,6,
perfazendo 299,10 Km de extensdo. Trecho: Entr. BR-155 (Reden¢ao/PA) - Divisa
PA/MT,;

. A Retificacdo da LI referente a instalacdo das obras de implantacdo e

pavimentacdao da Rodovia BR 135/BA/MG - Trecho entre Barreiras/BA (Km 179,9) e
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Manga/MG (Km 87,7), incluindo a ponte sobre o Rio Corrente e o Contorno do
Municipio de Correntina/BA (Lote 3), que anteriormente sé tinha Licenca Prévia
(LP);

. A Renovacdo da Ll referente a Manuteng¢ao/Conservagao da Rodovia BR-
319/AM, no denominado “Trecho do Meio” (Km 250,00 - Km 655,70); e

. A obtencdo da Autorizacdo de Supressao de Vegetacao (ASV) referente
a Reconstrucdao do Segmento/Lote C, do Km 198,20 ao 250,00 da Rodovia BR-
319/AM.

Outros resultados operacionais relevantes foram:

. A realizacdo das audiéncias publicas (presenciais e virtuais) relativas ao
EIA/RIMA das obras de pavimentacdo e melhoramentos no Trecho do Meio da BR-
319/AM;

) O protocolo no IBAMA do EIA/RIMA da BR-242/MT - lotes 05 a 09 e parte
do lote 10, entre Queréncia-MT e Paranatinga-MT, do Km 356,28 ao Km 575,2; e

. A elaboracdo e obtencdo da aprovacao do IBAMA ao Plano de Controle
Ambiental das obras de instalacao da futura nova ponte sobre o rio Ibicui, na divisa

entre os municipios gauchos de Uruguaiana e Itaqui, na BR-472/RS.

Figura 36 - Audiéncia publica sobre o EIA/RIMA das obras de pavimentacdo e melhoramentos no Trecho do

Meio da BR-319/AM

A figura a seguir ilustra os numeros do licenciamento ambiental junto ao IBAMA no

periodo 2019 - 2021, como parte dos resultados operacionais da gestdo ambiental do DNIT.
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Grafico 6 - Numeros do licenciamento ambiental junto ao IBAMA (2019 - 2021)
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licencas de operacdo junto ao IBAMA.

Nota: no periodo 2019 - 2021 ndo foram obtidas e nem renovadas / retificadas, pelo DNIT/Sede,

LI,

Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA)

Os estudos de viabilidade proporcionam a tomada de decisdo em busca de um

planejamento mais robusto das interven¢des de ampliacao e adequacao da malha viaria, com

base em indicadores técnicos e econdmicos.

Atualmente, a carteira de estudos de viabilidade é constituida por contratos para

elabora¢do de EVTEA, por meio do Contrato PP-940/2014-00, que contempla a elaborac¢do de

74 lotes de estudos de viabilidade e por contratos de EVTEA individuais (ou avulsos).

Resultados
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No exercicio de 2021, foi pactuado como meta a aprovacdo de 19 trechos de estudos
de viabilidade, condicionados a emissao do Termo de Aceitacdo de Estudo de Viabilidade -
TAEV. No referido exercicio, foram emitidos 20 TAEVs, resultando em atendimento de 105%
da meta acordada, 16 TAEVs foram no ambito do Contrato PP-940/2014 e 04 TAEVs no ambito
das Contratac¢des Individuais (contratos PP-0960/2010, PP-860/2012, PP-0083/2015 e PP-
0084/2015).

O contrato PP-940/2014, firmado entre o DNIT e a empresa PROSUL Projetos,

Supervisdo e Planejamento Ltda., apresentou a seguinte situacdo ao fim do exercicio de 2021:

Tabela 24 - Situagdo contrato PP-940/2014

EXTENSAO CONCLUIDA - ACUMULADO 19.130,80 56 72,56
EXTENSAO EM ANDAMENTO 6.756,90 17 25,63
EXTENSAO INTERROMPIDA 477,40 1 1,81

EXTENSAO TOTAL LOTES 01 AO 74 26.365,10 74 100,00

Somente no ano de 2021, foram concluidos e aprovados 16 lotes de estudos, que
totalizam 4.680 Km de extensdo, aproximadamente.

Em relacdo aos contratos individuais, estdo em analise, dois estudos: BR-101/392/RS e
BR-010/222/PA, totalizando 355 Km. Em 2021 foram emitidos os dois TAEVs referentes a BR-
230/AM, com extensdo aproximada de 830 Km. O EVTEA da BR-242/BA esta em vias de
emissdo de TAEV.

Ressalta-se que em dez/2021 foi iniciado o certame licitatério para contrata¢ao de
13.900 Km de estudos de viabilidade. Estd previsto para o primeiro quadrimestre/2022, a
analise da proposta com a classificacdo do preponente, assinatura do contrato e as
tramitacdes processuais, bem como a emissdo da ordem de mobiliza¢do e inicio das

atividades do novo contrato.

Desafios Futuros e Riscos

O desafio sera a insercdo dos EVTEAs no ambito da metodologia BIM e, dessa forma,
reduzir o prazo de elaboracao de EVTEAs sem comprometimento da qualidade técnica.
O risco se refere a garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e

financeiros, tendo em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente. Além disso,
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destaca-se a insuficiéncia de servidores para o desenvolvimento das atividades inerentes a

referida temaética.

LIV.  Execugdo dos contratos referentes a inspe¢do de OAE

Buscando um melhor diagnéstico das condicBes funcionais e estruturais das OAE e um
planejamento estratégico eficiente, o DNIT procura prover continuamente o armazenamento
de dados no Sistema de Gerenciamento de Obras de Artes Especiais - SGO com informacdes
atualizadas e confiaveis, adquiridas a partir de levantamentos in loco. Visando a manutencao
e atualizacao do SGO, a Autarquia firmou os Contratos n° 371/2018-00, lote 1, com a empresa
Strata Engenharia Ltda., e o n° 372/2018-00, lote 2 com a empresa Engefoto Engenharia e
Aerolevantamentos S.A, oriundos do Edital Pregdo n° 539/2017-00-DPP. Os servicos foram
iniciados em jun/2018, contemplando a execuc¢do das inspecSes de OAE em dois ciclos: 1°

ciclo, finalizado em nov/2019, e 2° ciclo, que teve inicio em mai/2020, finalizado em ago/2021.

Resultados
Dados levantados ao fim de dez/21 - 2° Ciclo:
e Total de OAE cadastradas no SGO: 6.833;
Até o més de dez/2021, as duas empresas, juntas, realizaram cerca de 5.944 inspe¢des
de OAE. Dessas, foram classificadas como problematicas ou criticas o total de 888 obras,

conforme analises graficas a seguir:

Grafico 7 - Analise inspecdes OAE
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Desafios Futuros e Riscos

144



Dentre os principais desafios, para o inicio do primeiro semestre/2022, o DNIT espera
iniciar os estudos para elaboracdo de um novo Termo de Referéncia para contrata¢do da
continuidade das inspecdes para o exercicio de 2022.

O risco se refere a garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e
financeiros, tendo em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente. Além disso,
destaca-se a insuficiéncia de servidores para o desenvolvimento das atividades inerentes aos

referidos contratos.

LVv. Plano Nacional de Contagem de Trafego (PNCT)

O PNCT visa fortalecer as a¢des que envolvem o planejamento e o atendimento as
demandas da infraestrutura federal de transportes, abrangendo a identificacdo do
comportamento do trafego nas rodovias federais, sendo fundamental para a tomada de
decisdo no campo técnico e gerencial, subsidiando as atividades fim do DNIT.

O PNCT esta em uma segunda rodada de levantamentos, realizados entre os anos de
2013 a 2019, e agora em uma nova contratacdo iniciada em 2021, com encerramento previsto

no ano de 2025.

Resultados
Os resultados de 2021 sao:

. Divulgacdao da modelagem estatistica de fluxo de trafego da rede
rodoviaria federal, ano base 2020;

. Contratacdo de novas empresas para a continuidade da contagem
continua e garantia do histérico de dados. Os servicos foram iniciados em
jan/2021, com previsdo de finalizacdo em out/2025;

. Criacao e desenvolvimento do SGPNCT - Sistema de Gerenciamento do
Plano Nacional de Contagem de Trafego;

. Instalacdo de 285 postos de contagem de trafego em operacao,

conforme o mapa a seguir:
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Figura 37 - PNCT - Postos em operacdo até dez/2021 - Postos de Coleta Permanente
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Foram executados até dez/2021, 49 postos de coleta de cobertura,

conforme mapa a seguir:

Figura 38 - PNCT - Postos em operacdo até dez/2021 - Postos de Coleta de Cobertura

PNCT - POSTOS EM OPERAGAO ATE DEZEMBRO DE 2021
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Desafios Futuros e Riscos

O desafio é implementar o restante dos postos de contagem de trafego em rodovias

que ndo estdo sob jurisdicao do DNIT e realizar a calibra¢do anual dos 350 postos.

O risco se refere a garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e

financeiros, tendo em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente. Outro risco
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identificado é a dificuldade de instalacdo em trechos concessionados, devido a falta de
padroniza¢do no procedimento de autorizacao de instalacdo de equipamentos por parte das
concessionarias. Além disso, destaca-se a insuficiéncia de servidores para o desenvolvimento

das atividades inerentes aos referidos contratos.

LVI.  Plano Nacional de Manutenc¢do Rodoviaria (PNMR)

O PNMR objetiva o planejamento da manuten¢do da malha rodoviaria federal,
assegurando a sua cobertura com contratos de manutengdo necessarios a cada segmento
rodoviario, conforme procedimentos descritos na IN n° 69/2021. O PNMR realiza o
planejamento, o controle e a avaliacdo das diversas etapas do processo de manutencdo das
rodovias que integram a malha sob administracdo do DNIT. Em 2021, a metodologia continua
a mesma dos anos anteriores e um novo contrato foi licitado para atender ao PNMR, dentre

outros temas.

Resultados

Em 2021, foi assinado o contrato 506/2021, oriundo do edital 074/2021, o qual teve
ordem de servico para inicio dos trabalhos em 18/10/2021. Este novo contrato visa atender a
iniciativa estratégica denominada “Aprimoramento do Plano Nacional de Manutencao
Rodovidria (PNMR)”, que substituiu a iniciativa “Ampliacdo da Geréncia de Pavimento”,
detalhada na Portaria n° 6.292/2018, esta estabelece diretrizes de acompanhamento de
iniciativas estratégicas. O contrato 506/2021 serd responsavel por sistematizar as
informagdes necessarias para acompanhamento e monitoramento do PNMR, com o objetivo
de melhorar a andlise de aderéncia do Plano. Os resultados referentes ao planejamento

orcamentario de cada etapa do PNMR 2021 e 2022 sdo apresentados na tabela a seguir:

Tabela 25 - Resultados referentes ao planejamento orcamentario de cada etapa do PNMR 2021 e 2022

Ano Etapa | Etapa Il Etapa lll
2021 R$ 7,2 bi R$ 3,9 bi R$ 3,6 bi
2022 R$ 9,6 bi R$ 2,9 bi R$ 3,3 bi

Desafios Futuros e Riscos
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O desafio é realizar a inclusdao de ferramentas metodolégicas e computacionais para
melhorar a avaliagdo da aderéncia e monitoramento do PNMR.

O risco refere-se ao mapeamento e disponibilizacao das informagdes que alimentardo
o sistema e, ainda, garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros, tendo

em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

LVIl. Levantamento de dados e caracteriza¢do funcional e estrutural das rodovias federais

Em jun/2020, o DNIT emitiu ordem de servico para os contratos que realizaram os
levantamentos necessarios para avaliacao das condi¢es estruturais e funcionais de toda a
malha pavimentada sob sua responsabilidade. Os contratos estdo divididos em quatro ciclos
de levantamento para o Veiculo de Diagnéstico de Rodovias (VDR) com duracdo de seis meses
e um ciclo Unico para a atividade de Falling Wejght Deflectometer (FWD), com dura¢ao de 16
meses. Trata-se de levantamento de dados em campo e caracterizacdo de rodovias federais,
realizados com equipamentos especiais em ambiente sujeito a condi¢des adversas, utilizando
o VDR para a coleta de dados de indice de Irregularidade Longitudinal (IRl), Afundamento de
Trilha de Roda (ATR) e Registro em Video para a atividade de Levantamento Visual Continuo
(LVC), e o equipamento FWD para a coleta das deflexdes dos pavimentos. O servico é
composto por quatro contratos: trés para execucdo das atividades de campo - VDR e FWD e
um para a execuc¢ao da atividade de LVC e suporte a gestdo e fiscalizacdo dos contratos em

escritério, conforme quantitativos apresentados a seguir:

Tabela 26 - Quantitativos

VDR - Ciclo 2 FWD LVC - Ciclo 2
(1)) (pontos) (km)
Lote 1 - Strata 18.875 95.017 -
Lote 2 - Pavesys/HPT 20.660 93.539 -
Lote 3 - Dyantest 17.455 72.686 -
Lote 4 - Engefoto - - 56.990

Resultados
Os resultados de 2021 sao:
. Até dez/2021 todo o pavimento foi avaliado - 100%; 25% de avalia¢do
do acostamento e 36% de avalia¢do de sinalizagdo de mais de 54 mil Km levantados

no Ciclo 1;
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. Os levantamentos em campo de Video Registro para o Ciclo 2 iniciaram

em jun/2021 e foram entregues 95% dos 54 mil Km previstos;

Tabela 27 - Status atividade de VDR Ciclo 2

Previsto Realizado Entregue Aprovado
(km) (km) (km) (km)
Lote 1 - Strata 18.875 18.851 15.749 15.337
Lote 2 - Pavesys/HPT 20.660 20.618 15.756 13.567
Lote 3 - Dyantest 17.455 14.972 10.902 4.646

42.407,5

. Da extensao entregue no Ciclo 2, foi realizada 33 mil Km de avalia¢do
do pavimento com previsao de finalizagdo em abr/22;
) Para o FWD ja foram entregues 256.590 pontos que representa 98,25%,

até dez/2021, conforme apresenta a tabela a seguir.

Tabela 28 - Status atividade FWD

e o v, mows
Lote 1 - Strata 95.017 90.365 96,2 85.807 90,3
Lote 2 - Pavesys/HPT 93.539 93.539 100 93.539 100
Lote 3 - Dyantest 72.686 72.686 100 72.686 100
TOTAL 261.242 256.590 98,2 252.032 96,5

Desafios Futuros e Riscos

O desafio é identificar e implementar inova¢des tecnoldgicas que propiciem maior
velocidade na realizacdo dos levantamentos e melhor qualidade dos dados obtidos por meio
dos referidos levantamentos.

O risco refere-se a garantia da disponibilidade de recursos orcamentarios e
financeiros, tendo em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente. Além disso,
destaca-se a insuficiéncia de servidores para o desenvolvimento das atividades inerentes

aos referidos contratos.
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LVIIl.  Seguranca Viaria - Codificacdo iRAP

No que tange a Seguranca Viaria, a metodologia iRAP objetiva a classificagdo por
estrelas de toda a malha federal sob jurisdicdo do DNIT. Assim sendo, a partir do
levantamento de imagens disponibilizados pela Autarquia sao codificados 68 atributos a cada
100 m que, ao final do processo de codificacdo, fornecem o mapeamento, baseado em
classificacdo por estrelas - sendo 1 (um) a pior situacdo e 5 (cinco) a situagdo ideal - da
qualidade e configura¢do da malha rodoviaria atual.

A partir da classificagdo gerada e considerando outros dados de trafego e custos
unitarios que compdem a seguranca viaria, a metodologia ainda permite a gera¢do de
contramedidas para evolucdo das vias com classificacdes por estrelas abaixo de 3, sendo este
um objetivo condizente com o desenvolvimento sustentavel das Na¢Bes Unidas, com fins de
reduzir o numero de mortes e feridos nas estradas até 2030.

Para o desenvolvimento da metodologia iRAP se prevé a execu¢do em 16 meses,

sendo:
. 2021: 2 meses - Iniciagdo das codificacbes e classificacbes;
. 2022: 12 meses - Finalizagdo das codifica¢des e classificacdes;
. 2023: 2 meses - Fechamento do Plano de Investimentos em Rodovias
Mais Seguras - PIRMS.
Resultados

No ano de 2021, entre os meses de novembro e dezembro, foram codificados e
classificados mais de 8 mil Km, cerca de 17% das rodovias federais, abrangendo os Estados
de GO, SE, PB, AC, AP, RR e RO.

Dentre os resultados obtidos, temos a classificacdo por tipo de usuario (veiculo,
ciclista, pedestre e motociclista), como é o exemplo do resultado abaixo, Para os usuarios
veiculos temos que 57,6% das vias codificadas apresentam classificacdo maior ou igual a 3

estrelas.
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Tabela 29 - Resumo Geral P4

RESUMO GERAL - P4: SEGURANCA VIARIA Al: CODIFICACAO IRAP
EXTENSAO EXTENSAO CLASSIFICACAO POR ESTRELAS
ESTADO TOTAL CODIFICADA Tipo de Usuadrio: Veiculo
= km  [Eestian] 4 estrelas| 3 Estrelos | RETEY
AC 1227.21 1227.21 0.3% 6.3% 24.0% | 51.8% | 17.5%
AP 477.17 477.17 0.0% 5.1% 3.7% 70.3% | 20.9%
GO 2583.72 2583.72 2.4% 6.3% 61.8% | 21.6% 7.9%
PB 1546.87 1546.87 6.1% 11.1% | 47.5% | 24.7% | 10.7%
RR 1144.2 1144.2 2.8% 6.3% 63.0% | 24.4% 3.5%
RO 1920.53 1264.71 4.8% 11.1% | 57.1% | 23.7% 3.4%
SE 394.14 394.14 13.8% 35.5% | 34.3% | 15.0% 0.4%
Total Codificado (km) 8638.02 4.3% 11.7% | 41.6% | 33.0% | 9.2%
3 estrelas ou mais (%) 57.6%

Grafico 8 -Classificacdo por estrelas
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Os resultados obtidos foram compilados em relatérios gerenciais e fizeram parte do

evento anual do BrazilRAP na celebragdo de conquistas e metas.

Desafios Futuros e Riscos

Dentre os desafios instaurados com a metodologia iRAP, se tem preconizado:
o finalizacdo da classificacao e codificagdo no ano de 2022;
e atualizacdo de custos unitarios e PIRMS;
e integracdo de dados com sistemas existentes de Seguranca Viaria no DNIT.
O risco refere-se a insuficiéncia de servidores para o desenvolvimento das atividades

inerentes a referida tematica.

LIX.  Carteira de Novos Investimentos - Caderno de Empreendimentos
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O Caderno de Empreendimentos é elaborado, quase em sua totalidade, a partir das
informagdes contidas nos Estudos Preliminares e Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica
e Ambiental (EVTEA). Tal acdo pretende apresentar de forma sistematica as informac&es
essenciais desses estudos realizados, aprimorando a transferéncia do seu conteudo, de forma
a caracterizar plenamente o empreendimento e definir o objeto a ser gerenciado nas demais
etapas do ciclo de vida.

A iniciativa possibilita o acesso direto aos dados fundamentais para o planejamento
dos empreendimentos, especialmente relevante para a fase subsequente, a de planejamento
para a contratacdao dos projetos de engenharia. Para tanto, o formato do Caderno de
Empreendimentos contribui para as atividades de elaboracdo do Termo de Referéncia e
orcamentacdo de tais projetos. Haja vista a sua elaboracao ainda na fase da concep¢do do
projeto, a formaliza¢do do Caderno de Empreendimentos foi definida como o marco de inicio
do Ciclo de Vida de um Empreendimento no DNIT.

A elaboracdo dos Cadernos de Empreendimentos iniciou-se em 2020, e até dez/2021
considera uma carteira total de 34 Cadernos, distribuidos em 3 Ciclos de elaboracdo. Desta
carteira, 25 Cadernos foram concluidos. A tabela e a figura abaixo demostram a distribuicao

desses Empreendimentos no Pais.

Tabela 30 - Cadernos de Empreendimento

Ciclo N° CADERNO ‘ EMPREENDIMENTO ENTREGA ‘

1 BR-470/RS
2 BR-030/GO/BA
3 BR-070/GO/MT
4 BR-104/RN
5 BR-423/PE, BR-424/AL/PE, BR-316/AL

1 6 BR-343-316/PI, BR-226/MA
7 BR-365/MG 5020
8 BR-402/MA
9 BR-428/PE, BR-407-324/BA
10 BR-010/MA/PA, BR-226/MA/TO
11 BR-230-316/PI/CE
12 BR-364/AC

2
13 BR-070/MT
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Ciclo N° CADERNO ‘ EMPREENDIMENTO ENTREGA ‘
14 BR-452/GO
15 BR-174/MT
16 BR-267/MS
17 BR-364/MT
18 BR-174/MT/RO
19 BR-158/MT
2021
20 BR-163/PR
21 BR-364/MT
22 BR-158/GO e BR-060/GO/MS
23 BR-235/MA/TO/PI
24 BR-282/SC
25 BR-251/MG
26 BR-101/PR
27 BR-146-464/MG
28 BR-349/SE/BA
29 BR-349/BA
30 BR-116/RS 2022
31 BR-101-226-406/RN
32 BR-110-410/BA
33 BR-242/BA
34 BR-457/GO

Figura 39 - Mapa Temaético - Novos Investimentos
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Resultados

No ano de 2021 foram elaborados 12 Cadernos de Empreendimentos.

Estd prevista para jun/2022 a conclusdo do 3° Ciclo dos Cadernos de
Empreendimentos, totalizando os 34 Cadernos planejados até o momento. A partir disso sera
definida a prioriza¢do dos Novos Investimentos, para subsidiar o planejamento do 4° Ciclo de
Cadernos de Empreendimentos. O grafico abaixo demonstra o status do desenvolvimento da

Carteira até dez/2021.

Grafico 9 - Status de desenvolvimento dos Cadernos de Empreendimento

ExtensGo média
345 km

A partir da formalizacdo dos empreendimentos, inicia-se 0 monitoramento da carteira
composta pelos novos investimentos rodoviarios planejados, tendo como objetivo

acompanhar as dimensdes que regem o empreendimento (escopo, custo, prazo e riscos).

Desafios Futuros e Riscos

O desafio é o planejamento para a estruturacdo e contra¢cdo de novos investimentos
hidroviarios (EVTEAs e Cadernos de Empreendimentos).
O risco refere-se a garantia da disponibilidade de recursos or¢camentarios e

financeiros, tendo em vista que ndo depende desta Autarquia, especificamente.

LX. Agbes relacionadas ao desenvolvimento de nova metodologia de engenharia

consultiva do DNIT
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Os servicos da chamada engenharia consultiva abarcam uma série de linhas de a¢ao
das mais diversas areas, que possuem fun¢fes acessorias a execu¢do das obras. No ambito
do DNIT, tais atividades estdo presentes em todo o processo de planejamento e concep¢ao
de projetos, acompanhando ainda a execucdao das obras e o gerenciamento das ac¢des de
infraestrutura.

Ha ainda os servicos multidisciplinares inerentes ao processo de licenciamento
ambiental e de desapropriacdo e reassentamento, essenciais para que as obras do DNIT
estejam alinhadas aos requisitos legais e normativos inerentes as obras que esta Autarquia
tem sob sua responsabilidade.

Assim, a engenharia consultiva trata de um conjunto de instrumentos e métodos os
quais objetivam a possibilidade de averigua¢do da preservacao operacional e de implantacao
de empreendimentos regidos pelo DNIT, tanto na fase de projetos quanto durante a execuc¢ao
das obras, almejando viabilizar a implantacdo das melhores praticas conhecidas.

Por conseguinte, o estabelecimento deste tipo de rotina proporciona resultados com
maior qualidade, aumentando, portanto, a conservacao do investimento além da redu¢ao dos

custos que os orbitam.

Resultados

No exercicio de 2021, em especifico na data de 22/01/2021, a iniciativa resultou na
publicacdo de mais uma referéncia da Tabela de Consultoria do DNIT, referente ao més base
de jul/2020.

Além disso, 0os ensaios ndo convencionais, constantes da metodologia oferecida em
consulta publica ainda no ano de 2020 também foram revisados. Como resultante, foram re-
caracterizadas algumas das composi¢des de custos unitarios, reduzindo o rol de servicos de
93 (noventa e trés) para 53 (cinquenta e trés) ensaios.

A partir destes eventos e das discussdes realizadas no ambito do DNIT, a metodologia
de Supervisdo de Obras foi a primeira a tomar forma.

Em paralelo ao desenvolvimento da metodologia, a CGCIT procedeu a analise da
pesquisa e publicacdo trimestral da Tabela de Consultoria para as referéncias de out/2020 e
de jan/2021, respectivamente em 31/03/21.

Em jun/2021, em decorréncia da conclusao da metodologia de Supervisdo de Obras,

foi concretizado o Manual de Supervisdo de Obras.
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Em vista a necessidade do aprimoramento das demais metodologias afeta a
engenharia consultiva, sejam estas: Gerenciamento de Obras, Gestdo Ambiental,
Desapropriacdo, Reassentamento, Estudos e Projetos Ambientais e, Estudos e Projetos de
Obras, a DPP promoveu, com o apoio da CGCIT, no exercicio de 2021 debates técnicos no
ambito do DNIT, como no caso da promocao de 07 (sete) reunides virtuais com os servidores
da Autarquia de todas as regides do Brasil, cabendo destacar, ademais, a ocorréncia das 9% e
10 Camara Técnica da Engenharia Consultiva.

Ainda durante 2021, a CGCIT analisou e publicou os relatérios de custos da Tabela de
Consultoria para a referéncia abr/2021, em 22/09/2021.

Além disso, em processo continuo, a DPP permaneceu desenvolvendo estudos para
ampliar as informacgdes técnicas afetas a matéria, oferecidas até o momento aos usuarios, de
modo que foram divulgados novos conteddos técnicos complementares a Resolugcdo n°
11/2020, em 07/10/2021, na pagina da internet do DNIT:

. Tabela de Consultoria do DNIT - Cestas de mobiliario, de instalacfes e
de custos diversos;

. Tabela de Consultoria do DNIT - Mao de Obra e;

. Informativo da Engenharia Consultiva n° 01/2021.

Sobre as a¢des acima, cabe destacar:

A publicagdo “Tabela de Consultoria do DNIT - Cestas de mobiliario, de instala¢bes e
de custos diversos” contém os itens que compdem os calculos dos custos constantes da
Engenharia Consultiva publicados regularmente no “Relatério de Consolidacdo de Custos
Gerais e BDI”, por més de referéncia, no site do DNIT.

Adicionalmente as informaces ja publicadas no ambito da supracitada resolucao, a
“Tabela de Consultoria do DNIT - Mdo de Obra” contém o memorial de calculo das parcelas
da mdo de obra e os conceitos e premissas necessarios ao calculo dos custos de mdo de obra
das categorias profissionais da Tabela de Consultoria do DNIT.

Nesse contexto, o “Informativo da Engenharia Consultiva n°® 01/2021” foi produzido
com a finalidade de indicar aos usuarios a divulgacao dos documentos citados e as seguintes
atualiza¢cBes promovidas na publicacdo dos relatérios da referéncia abr/2021:

. atualizacdo do percentual apurado a partir do Custo Médio da

Construcao Civil - CMCC adotado nos custos dos imoéveis residenciais e comerciais;
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. inclusdo de novas categoriais profissionais a partir da referéncia de
abr/2021, quais sejam: Administrador e Arquivista contemplando as categorias

(junior, pleno e sénior).

Em razdo da identificagdo de necessidade de atualizacdo do percentual apurado a
partir do CMCC, a CGCIT indicou aos usuarios que foi realizada uma atualizagdo nos custos
relativos aos itens de imdveis B8951 - Comercial e B8952 - Residencial em decorréncia de
pesquisa de dados de mercado estruturada conforme as defini¢des e orienta¢des contidas na
NBR 14633:2019 - Avaliacdo de bens (Parte 1 - Procedimentos gerais e Parte 2 - Imdveis

urbanos).

Desafios Futuros e Riscos

O desafio € o desenvolvimento de novas diretrizes relacionadas a Engenharia
Consultiva do DNIT, uma a¢do continua, em vistas da necessidade da constante aprimoracao
e divulgacdo de novos contelddos primando pela apresentacao de procedimentos executivos
e custos referenciais compativeis com os servicos afetos e os mais aderentes possiveis a
realidade das contratac¢des.

Neste contexto, apds as contribuicdes e verifica¢des indicadas na documentacado afeta,
a CGCIT disponibilizou a DPP, em 23/12/2021, a compilagdo total dos manuais afetos aos

modal rodoviario, sendo estes:

. Manual de Custos de Supervisao de Obras;

. Manual de Custos de Gerenciamento de Obras;
. Manual de Ensaios Ndo Convencionais;

) Manual de Gestao Ambiental;

. Manual de Desapropria¢ao;

. Manual de Reassentamento;

. Manual de Estudos e Projetos Ambientais;

. Manuais de Estudos e Projetos de Obras.

Em conjunto com a disponibilizacdo dos novos manuais, a DPP planeja a promocdo de
debates internos e externos, inclusive com a promoc¢do de consultas publicas aos materiais
inéditos, garantindo transparéncia ao processo e colhendo as criticas e sugestdes de toda a

sociedade civil organizada.
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Ha de se destacar que o advento de qualquer nova metodologia traz consigo,
inevitavelmente, o desafio em se quebrar paradigmas ja acentuados, especialmente os
relacionados as complexidades que as diversas tematicas da area de engenharia de
infraestrutura de transportes detém.

Em que pese estes desafios, a curva de aprendizagem adquirida ao longo do processo
de desenvolvimento das metodologias relacionadas a Engenharia Consultiva traz a solidez

necessaria para a correta tomada de decisdes nos projetos empreendidos pelo DNIT.

e) Resultados das principais areas de atuagao

l. Gestdo Orcamentaria e Financeira

O ano de 2021 iniciou com um or¢camento disponivel de R$6,3 bi. Ao longo do ano foi
sendo ampliado, por meio de créditos adicionais, chegando em dezembro ao montante de
R$7,9 bi (LOA + Créditos), todo empenhado. Os restos a pagar (RAP) validos em 2021, ou seja,
recursos empenhados entre 2018 e 2020 e ndo pagos, somaram R$4,4 bi. Assim, o orcamento
total do DNIT (LOA + Créditos + RAP) somou R$12,2 bi, dos quais R$8 bi foram pagos. Ressalte-
se que o valor pago foi superior ao valor do orcamento do exercicio, o que resultou em uma
reducao liquida do montante de restos a pagar de 2021 para 2022, demonstrando o esforco

do DNIT em reduzir o estoque de restos a pagar.

Figura 40 - Orcamento total do DNIT (LOA + Créditos + RAP)

EXERCICIO + RAP

12,2 Bi
Orcamento Total

EXERCICIO

6,3 Bi

RESTOS A PAGAR

4,4 Bi

RAP Inscrito

56,1 Mi

RAP Cancelado

4,3 Bi

RAP Inscrito Liquido

LOA

7,9 Bi

Lei + Crédito

7,9 Bi

Empenhado

4,9 Bi

Liquidado

4.8 Bi

8,0 Bi
Liquidado Total
8,0 Bi
Pago Total

Pago Total / Orcamento Total

3,18Bi
RAP Liquidado no Exercicio
3,2 Bi
S ‘ 65.4% |

Pago
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a. Despesas Obrigatoérias X Discricionarias
Do orcamento de R$7,9 bi destinados ao 6rgao, R$872 mi (11%) foram utilizados para

cobrir despesas obrigatérias, como pagamento da folha e beneficios aos servidores, e R$7 bi

(89%) para as despesas discricionarias. Entre as discricionarias, destacamos R$465 mi (7%)

para despesa nao finalisticas, ou seja, com manutenc¢do da administracao.

Figura 41 - Orcamento por intervencdo x por finalidade

Orcamento por Intervencao Or¢amento por Finalidade
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b. Execucdo por Grupo de Despesa:
Dos R$7,9 bi empenhados, R$6,3 bi (80,2%) foram recursos de investimento e R$1,6 bi

(19,8%) foram recursos de custeio. Seguindo o comportamento esperado, a execu¢do dos
recursos de investimentos ocorre em percentual inferior a execugao dos recursos de custeio,

sendo 57% para investimento e 75% em custeio, conforme figura abaixo:

Figura 42 - Categoria Econdmica

CATEGORIA ECONOMICA
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c. Distribui¢cdo do Or¢camento no ano:
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Apresentamos abaixo a divisdo do orcamento por Diretoria, por intervenc¢do, por

finalidade e por tipo de acdo:

Figura 43 - Divisdo de orcamento por Diretoria
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d. Total de empenhos gerados no ano:

Do total empenhado (R$7,9 bi), na Sede foram realizados R$8,4 bi em novos
empenhos, R$2,4 bi de reforcos e R$4,3 bi de anula¢Ses aos empenhos ja existentes. A figura
abaixo mostra somente os empenhos emitidos na Sede (UG 393003), ainda temos empenhos

emitidos nas unidades descentralizadas (Superintendéncias).

Figura 44 - Empenhos emitidos na Sede

898 6,53 Bi
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e. Indicadores de execucdo (JEO):

No ano de 2021 aJunta de Execucdo Orcamentaria - JEO do Minfra definiu metas, que

foram acompanhadas no decorrer no exercicio, conforme figuras abaixo:

Figura 45 - Indicadores de Execu¢do Meta 01 (Empenhado/Disponibilizado)

/
JEO - META 01 (Empenhado / Disponibilizado)

META 01 - Empenhado / Disponibilizado * Ano e Resultado Primario
Ano/ RP Orgamento Empenhado Meta
Disponibilizado * Alcangada
= 2021 7.918.802.006,15 7.911.896.783,24 99,9%
0 95.539.861,00 94.820.219,00 99.2%
1 776.410.358,00 770.576.523,87 99,2%
9 9 , 9 (VO 2 6.583.043.457,15 6.582.691.732,93 100,0%
6 12.385.993,00 12.385.993,00 100,0%
0,0% 100,0% 7 451.422.337,00  451.422.314,44 100,0%
* Orgamento Disponibilizado = Disponivel + Pré-Empenhado + Empenhado Total 7.918.802.006,15 7.911.896.783,24 99,9%

Empenhado / Disponibilizado por Ano

Figura 46 - Indicadores de Execu¢do Meta 02 (Pagamento/Limite de Pagamento)
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Figura 47 - Indicadores de Execu¢do Meta 03 (Liquidado/Empenhado)

JEO - META 03 (Liquidado / Empenhado)

META 03 - Liquidado / Empenhado Ano e Resultado Primario

Ano /RP Empenhado Liquidado Meta Alcangada

100,00%
Muito Bom F 2021 7.911.806.783,24 4.858.920.055,61 61,4%
90,00% 0 94.820.219,00 92.904.351,69 98,0%
Bom 1 770.576.523,87  757.443.160,54 98,3%
0 80,00% 2 6.582.691.732,93  3.925.993.477,47 59,6%
6 1 4 / 0 Satisfatorio 6 12.385.993,00 0,00 0,0%

Oy

0,0% 100,0% EO,?OA) 7 451.422.314,44 82.579.065,91 18,3%
ea Total 7.911.896.783,24 4.858.920.055,61 61,4%

Figura 48 - Indicadores de Execu¢do Meta 04 (RAP Pago/Rap Inscrito)

JEO - META 04 (RAP Pago / RAP Inscrito)

META 04 - RAP Pago / RAP Inscrito Ano e Resultado Primario
Ano / RP RAP Inscrito RAP Pago Meta Alcancada
100,00% g v ¢
Muito Bom = 2021 4.301.861.969,28  3.190.672.346,99 74,2%
90 00% 8 25.260.241,10 21.150.863,03 83,7%
Bom 2 2.595.925.095,61 2.078.661.531,05 80,1%
6 16.917.443,29 12.481.596,90 73,8%
80,00% : : ==
7 4 20 / catisfatorio 1 81.292.784,44 58.596.698,91 72,1%
' 0 9 350.854.651,88 248.822.970,74 70,9%
60,00% o
3 930.095.328,10 627.562.010,43 67,5%
0,0% 100,0% | |deal

Total 4.301.861.969,28  3.190.672.346,99 74,2%

Figura 49 - Indicadores de Execucdo Meta 05 (Pago Total/Orcamento Total)

JEO - META 05 (Pago Total / Orcamento Total)

META 05 - Pago Total / Orgamento T... Ano e Resultado Primario
100,00% Ano/RP  Orgamento Total * Pago Total Meta Alcangada
Muito Bom B 2021 12.220.663.075,43 7.000.726.083,64 65,4%
90,00% 0 97.575.330,89 92.904.351,69 95,2%
Bom 1 857.703.142,44  760.391.848,96 88,7%
80,00% 2 9.178.968.552,76  6.002.720.775,30 65.4%
6 5 40/ Satisfatorio 3 930.095.328,10  627.562.010,43 67.5%
' 0 60,00% ) 2930343629  12.481.596,90 42.6%
0.0% 1000% | 1deal 7 750.903.29197  224.691.666,59 29,9%
Total 12.220.663.975,43 7.990.726.083,64 65,4%

162



Figura 50 - Indicadores de Execu¢do Meta 06, 07 e 08 (RAP Consumido/RAP Inscrito)

I/ JEO - META 086, 07 e 08 (RAP Consumido / RAP Inscrito)

META 06 - RAP 2018 META 07 - RAP 2019 META 08 - RAP 2020
60,00%
80,00%
9 0
53,55% 100,00% 77.92% 71 44%
000 10000% 0.00% 100,00% 0,00% 100,00%
6,54 Bi 5,89 Bi 4,25 Bi
RAP Inscrito RAP Inscrito RAP Inscrito
260,83 Mi 1,65 Bi 436,29 Mi
RAP Cancelado RAP Cancelado RAP Cancelado
3,24 Bi 2,93 Bi 2,60 Bi
RAP Liquidado no Exercicio RAP Liquidado no Exercicio RAP Liquidado no Exercicio

RAP Consumido = RAP Liquidada + RAP Cancelado

Figura 51 - Indicadores de Execu¢do Metas 2021 Consolidadas

II JEO - METAS 2021 CONSOLIDADAS

META 01 META 02 META 03
99,9% 107,81% 61,4%
Empenhado / Disponibilizado Pgto / Limite Liquidado / Empenhado
META 04 META 05
74,2% 65,4%
RAP Pago / RAP Inscrito Pago Total / Orcamento Total
META 06 META 07 META 08
RAP 2018 53'55% RAP 2019 80'00% RAP 2020 71,44%
RAP Consumido / RAP Inscrito RAP Consumido / RAP Inscrito RAP Consumido / RAP Inscrito

f. Pagamento mensal por diretoria:
Em 2021, o DNIT pagou R$8,0 bi, distribuidos entre as diretorias conforme figura

abaixo:
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Figura 52 - Planejamento total por Diretoria

PAGAMENTO TOTAL POR DIRETORIA

8,0 Bi 6,0 Bi 1,2 Bi 6650 Mi  137,1 Mi 17,6 Mi

Total Geral Total DIR Total DAF Total DAQ Total DPP Total DIF
Diretoria  janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro  outubro novembro dezembro
DAF 88.031 75.357 82732 92.843 86.088 170.992 104.484 86.695 82474 94.070 108.109 129.997
DAQ 8.204 99.614 4472 95.152 50.987 159.406 47.179 15.288 108.279 17.990 21478 36.928
DIF 125 391 317 1.790 1.227 2811 3.067 1.389 899 1.058 1.731 2.825
DIR 18.403 367.006 42179 796413 255.966 750.075 424816 390492 787.443 684.089 562.996 889.089
DPP 2.365 11.229 750 24.114 7320 8328 20.605 10.197 13.734 5.257 7.529 25.674
Total 117.129 553.598 130.450 1.010.312 401.588 1.091.612 600.153 504.061 992.830 802.464 701.843 1.084.512

g. Quantitativo de operacdes realizadas no SIAFI:

Foram realizados um total de 92.049 lancamentos no SIAFI em 2021, sendo 59.343
ordens bancarias - OB, 17.998 documentos de arrecadacao da receita federal - DARF,
conforme figura abaixo:

Figura 53 - NUmeros de Lancamentos no SIAFI 2021

NUMEROS DE LANCAMENTOS NO SIAFI 2021
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Em 2021 foram tramitados e pagos 11.337 processos na Coordenacao de Financas,
com fluxo mensal conforme ilustrado no grafico a seguir. Nota-se que o pico foi em abril,

seguido de dezembro e setembro.
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Grafico 10 - Fluxo mensal de processos
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h. Despesas Administrativas:
Gastos Administrativos Sede e Superintendéncias (Acdo 2000 - Administracdo da

Unidade):
Dos R$205,5 mi alocados na a¢dao 2000 - Administracdo da Unidade, R$135,7 mi

(66,3%) foram empenhados nas Superintendéncias e R$ 68,8 mi (33,7%) na Sede. Os
empenhos da Sede compreendem contratos administrativos da area de logistica, além de
diarias, passagens, capacitacdo, despesas com PASEP, estagiarios, ajuda de custo para

remogées, entre outros.

Figura 54 - Valores empenhados Sede x Superintendéncia
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Provisdo Recebida por Superintendéncia:
Dos R$135,01 mi descentralizados as Superintendéncias, R$123,26 (91,3%) mi foram

recursos de custeio e R$11,75 (8,7%) mi recursos de investimentos, distribuidos entre as

regionais conforme figura abaixo:

Figura 55 - Provisdo recebida por Superintendéncia
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Execucdo orcamentaria das Superintendéncias:
Dos recursos administrativos recebidos pelas 26 Superintendéncias, R$134,95 mi (99,62%)

foram empenhados, R$ 104,56 mi (77,4%) liquidados e R$ 104,42 mi (77,3%) pagos, conforme

figura abaixo.

Figura 56 - Execucdo orcamentdria das Superintendéncias
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Il. Gestdo de Custos

Em relacdo a Gestdao dos Custos, informa-se que o DNIT ndo adota, ainda, o
detalhamento de custos (DetaCusto) no Sistema de Informag¢des de Custos do Governo
Federal (SIC), cuja finalidade é permitir a alocacdo do consumo de recurso por centros de
custo, no CPR (SIAFI Web), em um nivel mais detalhado. Caso optasse pelo detalhamento, o
DNIT conseguiria apurar a informacdo de custos por objetos que ndo estejam ligados a fatores
orcamentarios, e sim detalhando os custos por processos/atividades, servicos prestados,
produtos ou unidades organizacionais, permitindo o detalhamento da informacao
orcamentaria e a identificacdo do setor que consumiu o recurso. A sua implementacao
depende de gestao junto a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), 6érgao competente para
tratar de assuntos relacionados a area de custos da Administracdo Publica Federal, além da
constituicdo de um comité/grupo de trabalho para a definicao prévia dos objetos de custos,
sistema de acumulagdao, método de custeio, etc., elaboracdo de um plano de implantacao do
modelo escolhido e, especialmente, criar formalmente uma estrutura de Setorial de Custos
com pessoal, espaco fisico e equipamentos para a realizacao continua dos trabalhos.

Informa-se que estdo em curso a¢des para a sua utilizacdo, e que atualmente a Unica
apuracao de custos adotada é mediante o preenchimento da aba centro de custos apenas
com a informacdo or¢camentaria, que é o padrdo inicial do SIAFI para aquelas entidades que

ainda ndo detalham os custos.

1. Gestdo de Pessoas

a. Conformidade legal
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Além das competéncias, e visando assegurar a conformidade com a legislacdo
aplicavel a gestao de pessoas, bem como as legisla¢cdes especificas aplicaveis as Carreiras e
ao Plano Especial de Cargos do DNIT, a Autarquia observa as diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal e pelos Orgdos de Controle, em consonancia com os normativos expedidos
pelo Orgéo Central do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC), hoje Secretaria de Gestdao e
Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

Assim, a Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP), de acordo com as normas
publicadas, elabora normativos internos a fim de orientar as unidades vinculadas quanto aos
regulamentos aplicaveis, a exemplo da IN n° 03/2020, que disp8e sobre os critérios e
procedimentos especificos para a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP) na Autarquia, e a IN n° 13/2020, que estabelece critérios e procedimentos
especificos a jornada de trabalho dos seus servidores.

J& sobre a conformidade documental de gestdo de pessoas, o DNIT adotou
providéncias, com a finalidade de cumprir o previsto na IN n® 87/2020/TCU, para que 0s
servidores, obrigados pela Lei n° 8.730/1993, autorizassem o envio centralizado e
automatizado aos 6rgaos de controle (TCU e CGU), pelo Ministério da Economia, das
declaracBes de autorizacao de acesso as DeclaracBes de Ajuste Anual do Imposto de Renda
das Pessoas Fisicas, que era realizado anteriormente de forma descentralizada pelas
unidades setoriais. Para isso, 0s agentes publicos, fizeram a op¢ao por meio do autosservico
na Plataforma SouGov.

O Orgdo também efetua o cadastramento dos atos de concessdo de aposentaria e
pensdo relativos a Autarquia no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e
Concessdes para a Administracdo Publica Federal e Empresas Estatais (E-pessoal) para fins de

registro no Tribunal de Contas da Unido.

b. Avaliacdo da forca de trabalho
A forca de trabalho do DNIT é composta por cargos efetivos de area meio e de area
finalistica. Os primeiros tém atribuicbes voltadas para o exercicio de atividades
administrativas e logisticas de nivel superior e intermediario, enquanto os cargos de area
finalistica tém atribui¢cdes voltadas as atividades de planejamento, gerenciamento, pesquisas
e estudos, elaborac¢do de projetos, acompanhamento de obras, fiscaliza¢do de contratos e

convénios e opera¢do e engenharia de trafego, com vistas a construcdo, a restauragao, a
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manutencao e a operacdo da infraestrutura de transportes rodoviario, ferroviario, portuario
e hidroviario federal, de acordo com a Lei n°® 11.171/2005.

A Autarquia possuia, em dez/2021, o quantitativo de 2.150 servidores ativos, que em
decorréncia da evasao por desligamento e do elevado numero de concessdes de
aposentadoria, vem sofrendo a diminui¢ao gradual do quadro de servidores capacitados e do
seu capital intelectual, em que pese o efeito da pandemia ter reduzido, no decorrer do
exercicio, 0 numero dessas vacancias, assim como ocorreu em 2020. No entanto, tais fatores
se tornam grandes desafios a serem superados para o alcance da missdo institucional do
DNIT.

Na tabela abaixo, observa-se que a forca de trabalho da Autarquia se divide entre as

unidades da Sede e Superintendéncias Regionais, conforme os niveis de escolaridade:

Tabela 31 - Forga de trabalho do DNIT - dez/21

Nivel Auxiliar Nivel Intermediario Nivel Superior
Sede - 202 247 449
Superintendéncias 1 934 766 1.700
Total 1 1.136 1.013 2.150

Cabe ressaltar que, a fim obter um quadro mais detalhado da necessidade de pessoal
nas Superintendéncias e Unidades Locais do DNIT, foi realizado pela Coordenacao de
Legislacdo e Gestdo Estratégica de Pessoas (COLEG) um dimensionamento da forca de
trabalho nessas unidades. O estudo foi finalizado e, atualmente, aguarda validacdo pela

Diretoria Colegiada do DNIT.

Grafico 11 - Situa¢do de Quadro de Pessoal do DNIT
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Tabela 32 - Quantitativo de Cessdes e Requisi¢Bes do DNIT

EJ Situacdo Atual de Cessdes e Requisi¢bes

33
servidores do
DNIT cedidos a

outros 6rgaos

79
servidores do DNIT
requisitados (atos

irrecusaveis)

112

total

Cumpre ressaltar que foram efetivadas movimenta¢fes de empregados de empresas

publicas, a exemplo da Infraero, para a composicao de forca de trabalho nesta Autarquia.

Apesar desta medida mitigar provisoriamente a demanda de pessoal, ainda permanece a

necessidade de composi¢do de quadro, razdo pela qual foi efetivada a solicitacdo de concurso

publico, tanto para servidores efetivos, quanto temporarios.

(o

Estratégia de Recrutamento e Alocacdao de Pessoas

No intuito de reverter o cenario de diminuicao do seu quadro de pessoal ativo, a

Autarquia fez solicitacdo ao Ministério da Economia, para obter autoriza¢dao para Contrata¢ao

Temporaria de 60 Engenheiros para exercicio nas Superintendéncias Regionais dos Estados:
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Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso do Sul, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Rondonia e
Roraima; e, também, para a DPP.

Além disso, foi encaminhado pedido para a realizacdo de concurso publico para
contratacao de pessoal destinado ao provimento dos cargos atualmente vagos do Quadro de
Pessoal nesta Autarquia. O pedido encontra-se no Ministério da Economia aguardando
autorizagao.

Com a inten¢do de mitigar o déficit de servidores existente, o DNIT realizou 43
(quarenta e trés) chamamentos para as diversas unidades do DNIT, incluindo 39 (trinta e nove)
internos, tanto para movimentac¢do entre as unidades quanto para o exercicio de fun¢des
comissionadas de niveis inferiores ou equivalentes ao DAS 2 (FGs, FCPEs 101.1 e 101.2),
inclusive para servidores externos; realizou 03 (trés) chamamentos para composicao de for¢a
de trabalho, nos termos da Portaria n® 282/2020, cessao/exercicio provisorio de empregados
de empresas publicas e 01 (um) chamamento das carreiras transversais para Analistas de
Infraestrutura (AIE) e Especialista em Infraestrutura Sénior, além de 10 (dez) Processos
Seletivos para ocupacdo de cargos comissionados de niveis 3 e 4 (FCPEs 101.3 e DAS 101.4),
que, por serem abertos a servidores de outros 6rgaos, também puderam contribuir com a

forca de trabalho na Autarquia.

d. Detalhamento da despesa do pessoal
E possivel notar um aumento gradativo na despesa relativa a aposentadorias e
pensdes. Esse dado confirma a tendéncia de diminui¢cdo do quadro de pessoal da Autarquia,
reforcando a necessidade de se buscarem alternativas com o intuito de recompor a forca de

trabalho do 6rgdo.

Gréfico 12 - Demonstrativo de Despesas de Pessoal - em R$ mi
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e. Progressao e promocdo funcional

A remuneracao dos servidores esta estruturada pela Lei n° 11.171/2005, que criou as
Carreiras e o Plano Especial de Cargos do DNIT. As tabelas remuneratérias sao as constantes
dos anexos dessa Lei, de acordo com a carreira, com o PEC e com seus respectivos cargos.

A partir de 1°/01/2010, observa-se que houve uma melhoria na estrutura
remuneratdria, principalmente para os cargos da area finalistica. Entretanto, permaneceu nos
exercicios subsequentes sem reajustes e ainda existia um descontentamento por parte dos
servidores da area administrativa, em razdo da diferenca entre as remuneracdes
estabelecidas para os respectivos cargos, situa¢ao que foi amenizada, porém ndo equalizada,
com os reajustes ocorridos em jan/2014.

Cabe registrar que foram concedidos reajustes escalonados para os exercicios de
2017, 2018 e 2019 para os servidores desta Autarquia. Entretanto a remunera¢dao dos
servidores do DNIT ainda se encontra defasada em relacao a outros 6rgaos tanto do Poder
Executivo, quanto do Legislativo e Judiciario, resultando em uma grande evasao de mao de
obra ao longo do tempo, permanecendo ainda a necessidade de equalizacdo entre as areas
administrativas e finalisticas.

Destaca-se que a remunerag¢ao dos servidores também varia conforme a classe e o
padrdo em que eles se encontram em sua carreira. O primeiro elemento diz respeito a
promocao funcional, enquanto o segundo é relativo a progressao funcional.

A progressao e a promog¢ao funcional no DNIT foram regulamentadas por meio
Decreto n° 7.629/2011, tendo seus procedimentos internos estabelecidos na Portaria n°
240/2012, posteriormente alterada pela Portaria n® 248/2012.

A progressao funcional ocorre, anualmente, de forma imediata, desde que o
percentual da nota da supracitada avaliacdo de desempenho tenha sido maior ou igual a 70%
do seu valor maximo. Quanto a promogao funcional, além do critério relativo a avaliacao de
desempenho, o servidor devera ter se capacitado nos anos anteriores com horas minimas de
capacitacao e ainda ter tempo de servico em atividades relacionadas ao seu cargo por anos
exigidos de acordo com a Classe que ira alcancar.

As tabelas a seguir demonstram os numeros relativos a concessdo de progressao e
promoc¢ao no ano de 2021:

Tabela 33 - Progressdo Funcional 2021

PROGRESSAO FUNCIONAL 2021
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Analista Administrativo 125
Analista em Infraestrutura de Transportes 304
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 377
Técnico Administrativo 115
Total 921

Tabela 34 - Promogdo 2021

PROMOGAO 2021

Analista Administrativo 24
Analista em Infraestrutura de Transportes 102
Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes 07
Técnico Administrativo 05

Total 138

f.  Meritocracia (Gratificacdo de Qualificacdo e Processo Seletivo)

No ambito da meritocracia, temos a Gratificacdao por Qualificacdo, constituida de um
acréscimo remuneratério que o servidor recebe ao obter titulos académicos voltados a area
de atuacdo da Autarquia. Esta gratificacdo é concedida aos servidores que detém
conhecimentos especificos e sua avaliagdo é realizada de forma objetiva com regramentos
especificos constantes da Portaria n°® 3.313/2018.

Esta Gratificacdo por Qualificacdo foi regulamentada por meio do Decreto n°
7.876/2012, alterado pelo Decreto n° 7.922/2013 e republicado no DOU de 13/03/2013, que
disciplinaram a concessdo da Gratificacdo de Qualificagdo, instituida pelo art. 22 da Lei n°
11.171/2005, sendo que em 2021 foram contemplados 503 servidores.

Além disso, ha de se destacar a publicacao da Portaria n° 399/2019, alterada pela
Portaria n°® 565/2019, e Portaria n® 79/2020, que instituiu, no ambito da Autarquia, o processo
seletivo para ocupac¢do de cargos e fungdes. Por meio desse instrumento, criou-se um
ambiente transparente para a escolha de postulantes aptos a ocupar as fun¢des de confianca
do DNIT, ofertando oportunidade isondmicas para que todos os servidores, atendendo aos
critérios legais, possam concorrer a oportunidade de ocupar uma funcao.

Nessa linha, ao longo de 2021, houve a publicagdo de 10 editais de selecdo, relativos a
21 cargos diferentes, com 20 candidatos habilitados pela Subsecretaria de Conformidade e
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Integridade (SCl), e 7 candidatos em processo de habilitacdo. Esses editais objetivaram a
designacao de servidores para ocupar, dentre outros cargos, as funcdes de Coordenadores,
Coordenadores-Gerais e Superintendentes.

No final do ano de 2020, o processo seletivo foi aprimorado, de modo a conferir a essa
ferramenta mais agilidade e facilitar a analise de dados decorrente dela, de modo a reduzir o
tempo de conclusdo dos certames sem ferir a isonomia e a transparéncia que lhe sdo

caracteristicas.

g. Avaliacao de desempenho (sistemas/ferramentas de apoio)

A performance dos servidores do DNIT é mensurada anualmente por meio de uma
avaliacdo de desempenho individual, cujo formato foi regulamentado pelo Decreto n°
7.133/2010.

Por meio dessa avaliagdo, os servidores realizam uma autoanalise, sdo avaliados pelos
pares e, também, pela sua chefia imediata. Tal metodologia € uma das formas modernas de
se proceder a avaliacao de pessoas de forma objetiva, realizada por meio de um instrumento
que permite a contratacdo de metas, a definicdo de indicadores e, ainda, 0 acompanhamento
trimestral pelo chefe da equipe em que o servidor esta inserido.

Essa avaliagao tem um reflexo financeiro direto na remunerac¢do dos servidores, uma
vez que as chamadas gratificacdes de desempenho, calculadas em func¢do da pontuacgao final
da avaliacdao a que eles sdao submetidos, fazem parte da sua estrutura remuneratéria.

Dada a importancia da matéria, em 2021 estabeleceu-se como meta para o ano de
2022 a implantagdo do Modulo de Avaliacdo de Desempenho do SIGEPE, um sistema
informatizado de avaliagdo de desempenho, o que permitira que o préximo ciclo de avaliacao,
a ser processado em set/2022, ocorra de forma mais agil e dinamica, possibilitando uma

maior importancia a matéria pelos gestores e pelos préprios servidores.

h. Capacitacao: Estratégia e Numeros

Execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP/ 2021

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021 teve por base o Dicionario de
Competéncias publicado no inicio do ano de 2019, o qual atualizou o rol de competéncias
identificadas no mapeamento de competéncias realizado no periodo de dez/2015 a mai/2017

e as reagrupou em vinte e uma macro competéncias. Posteriormente, foi disponibilizado a
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todas as unidades da Autarquia um Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), a
fim de elucidar as necessidades prioritarias de desenvolvimento de pessoas nas diversas
unidades da Autarquia, visando a construcao do PDP/2021 por meio das competéncias pré-

indicadas.

A tabela abaixo apresenta a demonstracdo da execu¢do do or¢amento da capacitagao

em 2021 no ambito do DNIT, por meio das a¢des contidas no PDP:

Tabela 35 - Execuc¢do do Orcamento do PDP/2021

Execuc¢do do Orcamento do PDP 2021

Objeto Investimento executado Quantidade de servidores
capacitados
Competéncias transversais e | R$ 750.282,16 1.684

especificas; Cursos; Palestras;
Congressos; Conferéncias;

Seminarios; e Eventos em

geral;

DIARIAS R$ 123.934,06

PASSAGENS R$ 113.506,40

Gréfico 13 - Servidores capacitados
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Uma das estratégias para a execu¢dao do PDP/2021 foi a descentralizagdo de recursos
as Superintendéncias Regionais, para que as capacita¢des fossem contratadas localmente, a

fim de mitigar a necessidade de deslocamento e a otimizag¢do dos recursos publicos.
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O demonstrativo a seguir apresenta a quantidade de horas de capacita¢do realizadas
pelas unidades em 2021, cujo total equivale a 12.021 horas de capacitacao e desenvolvimento

de competéncias no ambito de todo o DNIT.

Grafico 14 - Quantidade de Horas de Capacitacdo 2021
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Dessa forma, cada unidade ficou responsavel para, seguindo as orientacbes do PDP
2021, bem como dos normativos vigentes, suprir as lacunas de desenvolvimento da forma

qgue melhor se adequasse ao seu planejamento estratégico.

Parcerias

O PDP 2021 buscou parceiros estratégicos para ajudar a alcancgar os objetivos da politica
interna de desenvolvimento de pessoas, como a contrata¢do direta de cursos exclusivos para
o DNIT, promovidos pela Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP) com a oferta de 9
(nove) cursos aos servidores e gestores da Autarquia, totalizando 182 (cento e oitenta e duas)

horas de capacitagao.

Além disso, uma das estratégias utilizadas para a realizacdo de capacita¢bes foi a
parceria com os servidores, que atuaram como instrutores internos, com o pagamento da
Gratificagcdo de Encargo por Curso ou Concurso, com base no Decreto n° 6.114/ 2007, alterado
pelo Decreto 9.185/ 2017, fato que contribuiu para a dissemina¢dao do conhecimento tedrico
e pratico neste DNIT, reduzindo-se, dessa forma, a utilizacdo de recursos or¢camentarios
destinados a capacitacdo. Essa modalidade apresenta vantagem pela importancia do
envolvimento e da participacao dos préprios servidores como condutores do processo de

capacitagao.
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Elaboracdo do PDP/2022

Ao longo dos anos, a pratica administrativa tem demonstrado que a area de
desenvolvimento de pessoas deve figurar como parte estratégica nas organizacdes. Porém,
diante do cenario atual marcado pela pandemia do Covid-19 e pelo isolamento social colocou
a area de Gestdo de Pessoas diante de um grande desafio: o de repensar e ajustar suas
estratégias, métodos e recursos de capacitacdo e desenvolvimento corporativo a realidade

vigente.

Diante disso, foi essencial para a instituicdo no momento de formulacdo e
implementacdo de praticas de gestdo de pessoas levar em consideracdo essas peculiaridades
contextuais, encarando os novos desafios, readaptando suas estratégias de modo que
permita o aperfeicoamento e a ampliacdo do seu capital intelectual, a fim de aprimorar os

talentos internos e os adequar as necessidades atuais e organizacionais.

Nesse intuito, a Coordenac¢ao de Desenvolvimento de Pessoas da CGGP, alinhada as
diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.991/2019, alterado pelo Decreto n° 10.506/2020, e
seguindo orienta¢bes constantes na IN ENAP/SGP n° 21/2021 elaborou o Plano de

Desenvolvimento de Pessoas do ano de 2022 - PDP/2022.

Esse instrumento, baseado no Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC),
disponibilizado a todas as unidades administrativas do Orgdo em 2021, e juntamente com o
Dicionario de Competéncias publicado no ano de 2019, apresenta um planejamento essencial

para o desenvolvimento dos gestores e servidores do DNIT.

i. Qualidade de vida no trabalho no DNIT
A Qualidade de Vida no Trabalho é um tema estratégico na Gestdo de Pessoas por sua
caracteristica de transversalidade na instituicdo, atuando desde a saude do servidor,
passando por questdes como organizacao do trabalho e modelos de gestdo e alcancando,
finalmente, os aspectos relacionados ao reconhecimento e valorizacdo de cada uma das
pessoas que trabalham no DNIT. A Qualidade de Vida no Trabalho, é portanto, um tema de

especial destaque no planejamento das a¢des da CGGP.
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Diante disso, foi publicada a Portaria n° 4.731/2019, que institucionalizou a Politica
Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho do DNIT - PNQVT, além de estabelecer o Programa
de Qualidade de Vida do DNIT - PQVT.

Tal institucionalizagdo ocorreu segundo parametros estabelecidos na Portaria
Normativa/ME n° 03/2013, que institui as diretrizes gerais para a promoc¢ao da saude do

servidor publico federal do Sistema de Pessoal Civil da Administra¢do Federal.

No PQVT, entdo, foram listadas as a¢fes realizadas em 2021, remotamente, em fung¢ao
da situacdo de pandemia de Covid-19, contando com a parceria de diversas unidades da
Autarquia com a CGGP, que demonstraram um esforco conjunto das areas do DNIT para
propiciar um ambiente corporativo salutar aos servidores e colaboradores que aqui laboram,

contribuindo para a consecuc¢ao dos objetivos estratégicos do DNIT.

Tabela 36 - ACOES QVT 2021

DATA NOME AGAO
19/jan JANEIRO BRANCO Palestra Saude Mental
20/jul JULHO VERMELHO Campanha de doagdo de sangue

Palestra sobre valorizagdo da vida e preven¢do ao

15/set SETEMBRO AMARELO
suicidio.
17/set GINASTICA LABORAL Ginastica laboral virtual promovida pelo MINFRA
Palestra para conscientiza¢cdo sobre o Cancer de mama
14/out OUTUBRO ROSA
e sobre o cancer de colo de Utero
Curso para melhor Gestao de Tempo e do trabalho na
24, 25 e 30/nov Curso GTD

metodologia GTD

j. Atencdo a saude do servidor
Foram realizadas 163 pericias médicas para a homologac¢do de atestados médicos dos
servidores lotados na Sede, além das ocorridas nas Unidades Regionais nos Estados. A
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estatistica das licencas seguiu a divisao por faixa etaria e por més (quantidade de atestados e
qguantidade de dias), observando a LGPD n.° 13.709/2018. Uma das formas de estatistica,
chamada de Acompanhamento Social, apresenta informacdes (geral e sem CID) sobre
transtornos mentais e comportamentais e distUrbios dos aparelhos respiratério,
osteomuscular, cardiaco e circulatério, para auxiliar na percepc¢do de problemas e elaborar
trabalhos de busca de resolucao.

Dando continuidade ao més Janeiro Branco, campanha sobre a preservacao da saude
mental e comportamental, foi iniciado, com o apoio do Grupo ELO Saude, o Programa Elo
Equilibrio, cujo objetivo é promover atendimento psicolégico e personalizado para a
qualidade de vida, buscando estratégias que garantam tranquilidade e suporte emocional.

Também foi realizada a Campanha de Vacina¢do contra a gripe. Nesse ano de 2021,
pensando na inclusdo dos servidores que se encontravam em trabalho remoto em razao da
Pandemia de Covid-19, a campanha ocorreu de forma hibrida (drive thru e fila), com a

aplicacao de 508 doses para servidores e colaboradores.

Principais desafios e acoes futuras

Como desafio para 2022, priorizaremos os estudos iniciados e efetivaremos propostas
de melhorias no que tange aos fluxos e processos de trabalho, além das formas de captacao
e retencao de talentos.

No que se refere a movimentacdo de servidores, da mesma forma que foram captados
empregados de empresas publicas, a exemplo da Infraero, também sera um ponto de
abordagem prioritaria em 2022.

Sera proposto ainda, a fim de estabelecer critérios mais transparentes e técnicos para
a movimentacdo interna de servidores, novo normativo que atenue aspectos subjetivos,
visando a aplicacao do dimensionamento da forca de trabalho e um melhor equilibrio.

Por fim, a CGGP continuara envidando esforcos a fim de compor a forca de trabalho
do DNIT, por meio dos diversos instrumentos disponiveis, inclusive com tratativas com o
Ministério da Economia a fim de obter a autoriza¢do para a realizacdo de concurso publico ja
solicitado para provimento de cargos efetivos vagos na Autarquia e para a contratagao

temporaria de engenheiros.

IV. Gestdo de Licitagdes e Contratos
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Com relacdo as principais entregas de 2021, a Coordenac¢do-Geral de Cadastro e

Licitacdes (CGCL) realizou 39 licitacdes, conforme detalhado na tabela abaixo:

Tabela 37 - Licitagcdes 2021

LicitagBes
Valor Total Homologado Desconto do Valor Or¢ado
homologadas

Obras e Servicos de
22 R$ 438.818.974,54 R$ 318.270.506,45
Engenharia

Aquisicdes e Servicos
17 R$ 118.046.522,78 R$ 86.681.032,35
Administrativos

Ressalta-se que os valores informados acima referem-se apenas ao valor total
homologado das licitacbes, o qual ndo reflete, necessariamente, o valor total das
contratacdes, visto que a CGCL ndo realiza gestao de contratos.

As licitagdes mais relevantes realizadas pela CGCL no ano de 2021 foram:

Pregdo Eletrénico 424/2021-00:

Objeto:

Contratacdo de empresa de consultoria para execucdo dos servicos técnicos
especializados de assessoramento, engenharia consultiva e gestao dos empreendimentos

integrantes das acBes de construcdo, operagdao e manutencdo a cargo da DAQ.

Justificativa da contratacao:

No que diz respeito a DAQ, esta encontra-se no grupo dos 6rgaos especificos singulares
e suas atribuicbes encontram-se descritas no Art. 132 do Regimento Interno. Para o
desempenho de suas atribuicbes, a DAQ esta estruturada conforme o organograma
constante no Termo de Referéncia. As atribuicdes das unidades componentes da estrutura
da DAQ estdo definidas nos artigos 133 a 143 do Regimento Interno. Vale ressaltar que o
Decreto N° 10.368/2020 fez com que as antigas Administracdes Hidroviarias (AH) e todas as

suas atribuicdes regimentais, cargos, funcdes, pessoal, patrimonio, acervo técnico, contratos
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e outros elementos passassem a responsabilidade das Superintendéncias Regionais
(SUPERINTENDENCIA). Tal incorporacdo foi devidamente atualizada na nova versdo do
regimento interno. Com a transi¢ao, as Superintendéncias assumiram a responsabilidade por
todos os contratos vigentes referentes a infraestrutura aquaviaria. Portanto resta esclarecido
que a DAQ possui uma missao relevante na gestao das obras e servicos de infraestrutura
aquaviaria tendo a responsabilidade administrar e gerenciar a execu¢do de programas de
construcdo, operacdo, manutencdo e restauracdo da infraestrutura aquaviaria, que
correspondem a a¢des que se estendem por todas as regides do Brasil. Para o desempenho
dessas atribuicBes a Sede conta com uma estrutura extremamente enxuta. Atualmente a
atuacdo da DAQ tem sido viabilizada a partir do apoio técnico prestado no ambito do Contrato
n® 315/2016, que presta servicos técnicos especializados no assessoramento em areas
fundamentais de atuacao da Diretoria. O referido contrato tem o término de sua vigéncia
prevista para dez/2021 sendo necessaria a contratacao de nova empresa para a continuidade
do referido assessoramento, cuja auséncia tende a impactar sobremaneira as metas e
objetivos definidos para a Diretoria, suas Coordenag¢des setoriais e consequentemente o
proprio DNIT. Portanto, o contrato de servigos técnicos especializados de assessoramento,
engenharia consultiva e gestdo dos empreendimentos integrantes das a¢des de construcao,
operacao e manutencgao a cargo da DAQ, objeto deste Termo de Referéncia, visa a adequacao
e ao aperfeicoamento do dispositivo de gestdo, acompanhamento e monitoramento técnico
da execucdo dos contratos, convénios, termos de execucdo descentralizada e outros
instrumentos congéneres dos empreendimentos aquaviarios executados tanto no ambito da
DAQ, quanto das Superintendéncias Regionais (SUPERINTENDENCIA) envolvidas, de modo a
permitir a continuidade da atua¢do da DAQ frente a escassez de servidores e falta de
perspectivas para realizagdo de novos concursos para reposicdo dos seus quadros. Outros
fatores preponderantes que justificam a necessidade do contrato sdo: desafios a obstaculos
ambientais (Bioticos e Antropicos) a serem vencidos; acompanhamento e monitoramento dos
remanejamentos de servicos publicos, bem como de eventuais Desapropriacbes e
Reassentamentos em tempo habil, além da questdo ligada ao Meio Ambiente, prevenindo
riscos e provaveis interferéncias nos prazos e metas estipulados e respeitando o orgamento
preestabelecido; diversidade de empresas e Consoércios X Compatibilizacdo de servicos de
Engenharia (projetos e obras) pertencentes a um mesmo empreendimento ou entre diversos

contratos no ambito deste gerenciamento; necessidade de equipe multidisciplinar para
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subsidiar relatorios mensais que irdo proporcionar as melhores estratégias para a tomada de
decisdo da gestao dos empreendimentos; e obtencdo de informag¢bes tempestivas, com
isencao, como subsidio a tomada de decisdo, seja na execug¢do, ou no controle financeiro da

gestdo do empreendimento.

Os objetivos com a presente contrata¢gdo visam: aprimorar a execuc¢ao de politicas
publicas para infraestrutura, orientada a multimodalidade; facilitar a integracdo das
atividades técnicas e gerenciais dos empreendimentos aquaviarios; ampliar a capilaridade de
atuacdo do DNIT no setor aquaviario; priorizar as atividades fins e gerenciais, concentrando
recursos humanos nas areas de engenharia visando o correto gerenciamento de todas as

acOes da Diretoria; padronizar processos operacionais, administrativos e técnicos.

A contratacdo dos servicos possibilitara ao DNIT manter uma estrutura gerencial
adequada para acompanhamento eficiente e tempestivamente toda a gama de acles
necessarias a realizacdo dos empreendimentos, de maneira a possibilitar sua execucao
conforme planejado, possibilitando uma atuacao proativa de forma a assegurar os aspectos
de prazo, custo, qualidade e risco, assim como adequacao e aperfeicoamento do dispositivo
de gestao do acompanhamento e monitoramento da execuc¢do dos contratos relacionados a

infraestrutura aquaviaria.

Conforme se depreende do exposto, trata-se da execu¢ao de servi¢os para 0s quais o
DNIT nao disp&e de quadro suficiente de profissionais para execucao direta, sendo, portanto,
necessario valer-se da execucdo de forma indireta, mediante a contratacdo de empresa
especializada, por meio de licitagdo. Para a execucao das atividades descritas neste Termo de
Referéncia estda prevista a mobilizagdo de profissionais de nivel superior para o
desenvolvimento de produtos por um periodo de 36 (trinta e seis) meses consecutivos. Assim,
ndo obstante a fiscalizacdo dos servi¢os seja de responsabilidade do DNIT, devido a caréncia
de seu quadro técnico, tanto na sede quanto nas Superintendéncias, verifica-se a premente
necessidade da contratacdo de empresas para subsidia-lo e auxilia-lo nas atividades de
assessoramento técnico de engenharia e de gerenciamento de obras e servi¢cos dos seus

empreendimentos.

Sobre 0 assunto, assim prescrevem o inciso IV do Art. 13 e o Art. 67 da Lei n°. 8.666/93,

de 21/06/93, e suas alterag¢bes, com o seguinte teor:
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Art.13. Para os fins dessa Lei, consideram-se servicos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a: (..) IV - Fiscalizagdo, supervisdo ou
gerenciamento de obras ou servigos.

Art. 67. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da Administracdo especialmente designado, permitida a contratacdo
de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informag¢des pertinentes a essa
atribuicao.

Verifica-se no estamento juridico patrio, portanto, que a Lei das Licita¢des e Contratos
Administrativos no ambito da Administracdo Publica admite a contratacdo de empresas de
consultoria para auxiliar e complementar a acao fiscalizadora do 6rgao encarregado da
execucao de obras e servicos. Dada a magnitude e abrangéncia deste programa de obras de
constru¢cdo, manutencdo e operacdo das infraestruturas aquaviarias, e considerando os
diversos aspectos relacionados a estes contratos, no ambito técnico, administrativo e
financeiro, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada visando o suporte ao
6rgao na gestao deste grande numero de contratos, subsidiando a¢des necessarias e
tempestivas para atuacdo conjunta em outras instituices governamentais afins, e demais

atores envolvidos, que gerem eficacia e eficiéncia na execu¢do e controle dos

empreendimentos.

Pregdo 405/2020-00:

Objeto:

Contrata¢do de empresa ou consorcio de empresas para prestacao de servicos de apoio
ao processamento das infra¢des de transito de competéncia do DNIT, conforme condigdes,

guantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

Justificativa da Contratacdo:

O DNIT, no ambito do Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade (PNCV),
desenvolve a fiscalizacdo de transito voltada a promocgdao da seguranca viaria, mediante
instalacdo, opera¢do e manutencdo de equipamentos medidores de velocidade; detectores
de avanco do sinal vermelho do semaforo e de parada sobre a faixa de pedestres. Para o
processamento e gestao das infracdes de transito, a Autarquia conta com o Sistema Integrado
de Operacdes Rodoviarias (SIOR). Para amplo entendimento das ultimas contratacbes da

Autarquia no ambito do PNCV, é crucial a apresentacdo das informac¢des em ordem
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cronologica. Ainda, considerando que a fiscalizagdo de transito, exercida por meio do PNCV e
no PNP, configura instrumento imprescindivel ao DNIT na defesa do interesse publico e
manutencdo da seguranca viaria, e, por conseguinte, no atendimento das suas competéncias
como entidade executiva rodoviaria da Unido, conforme estabelece o art. 21, do CTB,
vislumbra-se a continuidade do PNCV, com a manutencao do numero de faixas monitoradas,
sem possibilidade de paralisacdo da fiscalizacdo a partir de 15/05/2023, momento em que 0s
prazos finais de execucdo dos contratos do Edital n® 168/2016 serdo atingidos; assim como
do PNP, com operacionalizacdo de novas balancgas, seja por meio de prorrogac¢ao dos atuais
contratos ou realizacao de contrata¢des, bem como mediante operacao dos PIAFs. Nesse
ultimo cenario de continuidade, com a contratacdo dos servicos de apoio ao processamento
das infragdes de transito, pelo prazo de 60 meses (abr/2021 - mar/2026), objetiva-se garantir
continuidade a recepcdo e digitalizacdo; analise e instrucdo; e prestacdo de atendimento ao
publico sobre os processos em tramitacdo, de maneira mais eficiente, compatibilizando

rapidez, qualidade na execucdo dos servicos e observancia ao devido processo legal.

A rapidez, associada a certeza da puni¢do, constituem aspectos importantes para
alcancar a dissuasao do comportamento irregular no transito, o que faz diminuir a
probabilidade de reincidéncia e a ocorréncia de acidentes. Esses dois fatores, ao passo que
contribuem para a melhoria da seguranca viaria, também fazem desestimular a apresentacao
de manifestacfes defensivas meramente protelatérias, aliviando a sobrecarga junto as
instancias de julgamento, beneficiando o cidaddo de boa-fé com resposta rapida por parte da
Administracdo. Tendo em vista a obrigacdo do DNIT como entidade executiva rodoviaria da
Unido, componente do SNT, de manter continuada a fiscalizacdo e o processamento das
infracBes de transito, evitando interrup¢des na prestacdo dos servigos e prejuizos a prépria
Autarquia Federal e aos cidadaos brasileiros, resta motivada e justificada a contratacao de
empresa ou consorcio de empresas para presta¢do de servicos de apoio ao processamento

das infra¢des de transito de competéncia do DNIT.

Resultados
. Conclusdao de todos os Processos Administrativos de Apura¢do de
Responsabilidade (PAAR) em prazo menor que o prazo estabelecido (180 dias);
. Publicacdo da IN n°® 52/2021, que altera a IN n° 06/2019, que dispde

sobre o rito de aplicacao das penalidades previstas nas Leis: 8.666/1993; 10.5202
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2002 e 12.462/2011, instituindo o rito procedimental conexo ao PAAR das infracbes

praticadas por fornecedores, na fase licitatéria e/ou contratual, no ambito do DNIT;

. Atualizacdo do Manual do PAAR, conforme a IN n° 52/2021;

. Atualizacao e consolida¢do dos demais atos normativos referentes a
Licitaces;

. Atualizagdo de todas as Minutas Padrdo de Editais, tornando-as mais

claras e objetivas;

Para o exercicio de 2022 foram estabelecidas as metas a seguir:

. Elaborar minutas padronizadas de edital e de contrato (Lei n°
14.133/2021);

. Elaborar instru¢cdao normativa do PAAR (Lei n°® 14.133/2021);

. Garantir o cumprimento das etapas de elabora¢do do Plano de

Contrata¢ao Anual (PCA);
. Atualizar a IN n° 42/2021;
. Definir processo de trabalho para sele¢do de fornecedor, conforme IN

n° 36/2021.

V. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura
Preliminarmente, colaciona-se abaixo tabela resumida com todas as contrataces
por meio de licitacdo na modalidade Pregdo Eletronico, bem como por Cotag¢do Eletrdnica,

realizadas pela Coordenacdo-Geral de Logistica (CGLOG) no exercicio de 2021:
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Tabela 38 - Contrata¢des Pregdo Eletrénico

c 1.‘tI T] N'do P E CNPJ Descriciio do objet DATA Inicio do | Término do| o\ +rensal | Valor Total N°NE VALOR NE
Ul.:l rato ou 0 PIrocesso mpresa €SCricao do objeto ASSINA' CORtE R e alor ensa alor 1ota
Dispensa
Servicos continuos do ramo de 2021NE000087 | RS 251.400.25
ATLANTICO Engenhari haria, voltados 2021NE000088 | RS 174.499,41
097/2021 | 50600.005675/2020-14 NBEMIANI 4 4.355.750/0001-09 |  ChBCMIArIa, vOTAdos A 16/03/2021 |22/03/2021| 22/11/2022 | RS 425.899,66 | RS8.517.993,20 ’
Ltda manutencio preventiva, 2021NE000516 | RS 3.314.488.79
corretiva e preditiva. 2021NE000517 | RS 4.776.604,75
1132021 | 50600.028554/2020.32| AN PIE};]I:(];:IAUNAS 18.887.366/0001-90 F”;:‘;T:;':ig;':l"; 2:"'::’::" 25/03/2021 |29/03/2021| 20/03/2022 N/A RS52.821,84 | 201NE000150 | RS52.821,84
ONYX SOLUTION Comércio , )
0182021 | 50600.0142502019-65 |~ "L an | 19-450011/0001-00 | Servigos de Outsourcing | 31/032021 |01/04/2021 | 01/12/2022 | RS 73.461,86 | RSSS1.531,75 | 2021NE00137| RS396.694,08
Execugio de servigos 2021NE000658 | RS 6.977.177,57
FORTALEZA Servigos continuados de limpeza, - T
130/2021 | 50600.024265/2020-64 __ 38.054.508/0001-45 a¢0s ¢ THpEEa. 08/04/2021 | 30/04/2021| 30/12/2022 | RS 654.063,50 | RS13.081.269,98 | 2021NE000674 | RS 4.141.901,93
Empresariais Ltda conservacéio e higienizacio e
cervicos de copelragem 2021NE002542 | RS 276.223,21
IZABEL SOUKI Engenharia Elaboragio de I:audo Teécnico
2412021 | 50600.023479/2020-13 - proictos Lias 11.085.188/0001-34 e de Projeto de 08/06/2021 |02/06/2021 02/11/2021 N/A RS$67.029,68 |2021NE001325| RS$67.029,38
! Impermeabilizacio.
Elaboracio de projetos
FERSAN ARQUITETURA E _ X
5032021 | 50600.00475612020-99 |- e Fo | 26.968.073/0001.65 | executivos de engenharia ¢ | 17/09/2021 | 01/10/2021| 01/11/2022 N/A RS 4.903.831,31 | 2021NE001778 | RS 4.903.831,31
arquitetura - BIM
Servico de almoxarifado
BERS SUPRIV TOS virtual de m.at.erlxl .de
736/2021 | 50600.01357212019.86| [ oS o T 09.216.620/0001.37 | consumo administrativo - | 13/12/2021 |20/12/2021| 20/06/2024 | RS 25.933,41 | RS 778.002.30 |2021NE002544| RS 24.804,19
- gerenciamento de meios
logisticos
2021NE002490| RS 15.000,00
PRIME Consultoria e Servicos de Gestio de Frota - ’
73712021 | 50600.02201412020-45| = T S | 05.340.639/0001-30 MANULENCAO 17/12/2021 |20/12/2021| 20/06/2024 | RS 30.309,08 | RS 1.179.272,31 | 2021NE002493 | RS 15.000,00
P - 2021NE002494| RS 20.000,00
CE 06/2021 | 50600.010183/2020.06| oL Carmbos e Placas |, o, 51000174 | Fornecimento de carimbos, NA 25/01/2021| N/A NA RS2.158,00 |2021NE000035| RS2.158,00
Industriais e Comeércio Ltda borrachas, tintas e refis, sob
Fornecimento de
CE 15/2021| 50600.022155/2020-68|  Apolyane Farias Lopes | 37.123.828/0001-47 | Microfones para a realizagio N/A 30112021 NA N/A RS 5.267,25 |2021NE002287| RS 5.267,25
de videoconferéncias
ACARTE Coméri Aquisicio de botom
CE 01/2021| 50600.028254/2020.53 |  Servicos d Iume-] no 14.623.076/0001 8| _ >titucional e moeda de N/A 14/052021| NA N/A Rs11.538,00 | O2INE001137) RS 660.00
SU0DD-AE82S 5 ervigos ce Tmpressio <0234 %\ homenagem, para suprir as > 5384 2021NE001138| RS 10.878,00
EIRELI e, p P
necessidades da CGCOM/DG
STYLLUS Distribuidor Fornecimento de Bandeir 2021NE002578| RS 1.618,09
CE 22/2021 | 50600.026196/2021-12 SALLS DIstribmidora - o4 80 707/0001-00 | O ccumente de Bandelras N/A 271272021 WA N/A RS 10.104,00 ’
Comeércio e Servicos Ltda oficiais 2021NE002577| RS 8.486,00
Fornecimento de Baterias
M2Z SOLUCOES a Drones Phantom 4 2021NE002176| RS 4.598,00
CE 13/2021| 50600.002399/2021-13 " 30.870.355/0001-09 |  PATA Yrones Fhantom N/A 14/102021| NA N/A RS 4.818,37 y
INTEGRADAS LTDA PRO/Advanced e 2021NE002171| RS 219,41

corregadores veiculares
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Vé-se, pois, que a CGLOG, no decorrer do ano de 2021, realizou o total de 13 (treze)
contratacles, e ainda obteve avan¢os em outras politicas de gestdo, conforme aduzido a

seguir.

Plano Nacional de Logistica

. Elevar a produtividade da forca de trabalho do DNIT, respeitando as
diretrizes de sustentabilidade;

. Eliminar os 4 principais gargalos da area de recursos logisticos da Sede
e Superintendéncias: déficit de pessoal, auséncia de padronizacdo de
procedimentos, de materiais e de servicos;

. Em execucdo pelo Comité Gestor.

Implantacdo do SIADS

. Em funcionamento na Sede e Superintendéncias Regionais;
. Tratativas constantes com a Secretaria de Tesouro Nacional/STN para

resolver algumas pendéncias na operacionaliza¢do do sistema.

Implantacdo do Protocolo Digital

) Maior controle na gestao de custos governamentais;
. Implantado em 21/06/2021;
. Beneficios: praticidade, transparéncia, celeridade, economicidade e

otimizacao de mao de obra e de espaco fisico.

Contratacao dos servicos de limpeza e copeiragem

. Nova modelagem de contrato;
. Otimizagao das rotinas administrativas da gestao do contrato, com a
concentra¢do dos servicos em Unico contrato;

. Eficiéncia na fiscaliza¢do do contrato;
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. Reduc¢do de custos na ordem de R$ 3 mi/ano, em comparagdao com o

somatoério dos contratos anteriores.

Contratacao dos servicos de manutencao predial

. Nova modelagem de contrato;

. Otimiza¢do das rotinas administrativas da gestdo do contrato, com a
concentragdo dos servicos de 3 contratos em Unico contrato;

. Eficiéncia na fiscaliza¢do do contrato;

. Reducdo de custos na ordem de R$ 1 mi/ano, em compara¢do com o

somatdério dos contratos anteriores, o que representa uma reduc¢ao de 26%.

Contratacao dos servicos de outsourcing de impressdo

. Nova modelagem de contrato;

. Reducdo substancial no parque de impressao com a implanta¢do das
ilhas de impressao;

. Reducdo de custos na ordem de R$ 2 mi/ano, em comparagdo com o
contrato anterior;

. Sustentabilidade: reducdo significativa das impressdes.

Implantacdo do Centro de Gestdo Documental

. Implantado no final de dez/20, com inicio da execu¢ao em jan/21;

. Inclusdao de mais de 90 Pessoas com Necessidades Especiais (PNE);

. Mais de 5 milhdes de documentos digitalizados;

. Transferéncia de mais de 121 mil caixas de arquivos para guarda

externa (sem custo);

. Liberacao de cerca de 11.000 m? de area que antes eram ocupadas com
acervos documentais;

. Economia da ordem de R$ 15 mi/ano, em compara¢ao com o somatério

dos contratos anteriores.
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Politica de renovacdo de frotas

. Publicada em 23/04/2021;
. Beneficios: uniformizacdo das a¢des e procedimentos administrativos;
reducdo do custo administrativo (economicidade) dos procedimentos de

renovac¢ao ao longo dos exercicios financeiros.

Plano Nacional de Controle De Imdveis

. Mapeia os imoéveis do DNIT, informa o status de posse dos imdveis,
diagnostica e avalia as condig¢des fisicas e de funcionamento de cada unidade em
posse do DNIT;

. Beneficios: organizacdo, controle, transparéncia e responsabilidade

com o bem publico.

Contratacao do almoxarifado virtual

. Servico de logistica para fornecimento de materiais de expediente e
suprimentos de informatica;
. Beneficios: praticidade, reduz custos administrativos e de espaco fisico,

bem como desburocratiza o processo de fornecimento desses itens.

Unificacdo dos contratos dos Correios

. Beneficios: eficiéncia e economia de recursos publicos; atualizagdo dos
beneficios nos servigos contratados; comunicagao integrada entre o DNIT Sede e
suas unidades nos Estados da Federacdo, e ainda com Orgdos da Administracdo
Publica Federal; melhores precos em func¢ao do volume de negocios;

. Economia de 14,64%.

Contratacdo do projeto de impermeabilizacdo

. Necessaria a manutencao do patrimonio;
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. Contribui, com a entrega de laudo, com a resolu¢cdo de questdo

contratual pendente ha 10 anos.

Contratacdo de projetos em BIM

Marco da modernizac¢do do edificio Sede do DNIT;

. Espera-se transformar edificio Sede em um prédio sustentavel e

automatizado.

Credenciamento de leiloeiro administrativo

. Publicacao da Instrucdo Normativa;
Capacitar os servidores do DNIT para executar os leildes;

. Beneficios: agilidade, economia, menos disfuncdo burocratica,

responsabilidade com o patrimdnio publico.

Criacdo de mais um Canal de Comunicacdo

Figura 57 - Canal de Comunicacdo

COMUNICADO CGLOG/DAF

®

Vocé sabia que a CGLOG tem
um novo canal de comunicagao
para tirar duvidas ou solicitar

informacgoes?

E facil e rapido. Basta
encaminhar um Whatsaap
para o nimero (61) 99989-7312.

E importante lembrar que, em

caso de pedidos e solicitagdes,

essas demandas continuam a
ser feitas pelo e-mail
cglog@dnit.gov.br.

RAESTRUTURA

S BRASID
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VI Sustentabilidade Multidimensional

As competéncias da Secao de Sustentabilidade (SSUST) estdo dispostas no art. 38 do
Regimento Interno do DNIT, aprovado pela Resolu¢ao n. © 39/2020.

Criada estrategicamente vinculada a DAF, a atua¢do da SSUST perpassa todas as
Coordenag¢bes-Gerais e este documento apresenta as entregas principais realizadas no
exercicio de 2021, da transparéncia e divulga suas atividades a sociedade.

Em seu primeiro ano de atuag¢do, a SSUST canalizou esforcos para estruturar a
governanca do DNIT para a Sustentabilidade com diretrizes e orienta¢des, criando o programa
DNIT Sustentavel. Além disso, a Se¢ao vem atuando na realiza¢do de levantamentos de dados
e realizacao de estudos, analisando as informacdes de custeio, de processos da Sede e das
Superintendéncias Regionais de forma integrada e sistémica para fornecer subsidios a
tomada de decisdao com base em evidéncias. O objetivo destas a¢bdes é promover a
racionaliza¢ao e melhorar a qualidade do gasto do DNIT.

A tabela abaixo apresenta as principais entregas em 2021, bem como as entregas

previstas para 2022:

Tabela 39 - Entregas 2021 e Entregas Previstas 2022

ENTREGAS 2021

PREVISTAS 2022

1. Implantacdo do Programa DNIT Sustentavel com:

- Elaboracdo e Publicagao da IN n° 40/2021, que dispde sobre a
Politica de Sustentabilidade do DNIT;

- Elaboragdo e Publicagdo da IN n°® 65/2021, que disciplina a
gestdo de residuos sélidos no DNIT;

- Elaboragdo e publicacdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS) para o DNIT 2021-2023 com 21 diretrizes
nacionais e 23 objetivos e metas para a Sede e estimativa de
economia de R$ 10 mi;

2. Inclusdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel no Eixo
Gestdo de Contratagdes do Modelo de Governanga do DNIT e no
Manual de Convénios e Congéneres;

3. Andlise da sustentabilidade de licitaces administrativas, com
contribui¢des pautadas na legislacdo e em estudos e boas

praticas;

1. Implementacdo e
acompanhamento do plano de acdo
previsto no PLS do DNIT na Sede
2021-2023 em pelo menos 50%;

2. Implementacdo do PLS em ao
menos 10 Superintendéncias
Regionais;

3. Implementacao de 4 mecanismos
de acompanhamento e mensuragao
da Sustentabilidade no DNIT;

4. Estudo de custos, estrutura e
processos em ao menos 6
Superintendéncias Regionais;

5. Elabora¢do do Plano de Residuos
DNIT Sede e

Sélidos no nas

Superintendéncias Regionais.

191




ENTREGAS 2021 PREVISTAS 2022

4. Criacdo de modelo orientador para licitagdes de aquisi¢do de
veiculos com alienagdo simulténea para melhorar a assertividade
dos certames pelas Superintendéncias Regionais;

5. Mapeamento de custos, estrutura e processos das
Superintendéncias Regionais para a tomada de decisdo baseada
em dados e evidéncias objetivando a racionaliza¢do
(SUPERINTENDENCIAAC, SUPERINTENDENCIAPA,
SUPERINTENDENCIAR] e outras);

6. Coordenagdo e participacdo da Sustenta Parand - rede
paranaense para a sustentabilidade na gestdo publica composta
por 30 instituicbes publicas para a promocdo de acgdes

colaborativas.

Programa DNIT Sustentavel

Com o objetivo de assegurar que os valores sustentaveis estratégicos da Autarquia
fossem transformados em resultados para a sociedade, a Autarquia instituiu o programa
DNIT Sustentavel. Com o intuito de promover transparéncia as informacdes relativas a este
programa, o DNIT instituiu em sua pagina na internet o espaco DNIT Sustentavel, que vem
acumulando os documentos e avancos do programa. (https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-
a-informacao/acoes-e-programas/dnit-sustentavel). Entre os instrumentos de governanca

publicados em 2021 estdo:

a) Politica de Sustentabilidade (IN n°® 40/2021)
A Politica de Sustentabilidade prevé principios, objetivos, diretrizes e procedimentos
para a promogdo da sustentabilidade em seis dimensdes. Além disso, ela institucionaliza a
observacao obrigatéria do Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da AGU nas licitacdes, em

sua ultima verséo.
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Figura 58 - Painel Resumo PLS
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b) Gestdo de Residuos Sélidos (IN 65/2021)

Por meio da IN 65/2021, o DNIT disciplina em ambito nacional a implementacao de
acdes que visam a reducao do impacto ambiental, o consumo sustentavel, a promocgdo da
economia circular e a destinacao final ambientalmente correta. Sdo exemplos: o modelo de
ilhas de café e de coletores de residuos, racionalizando o uso de recursos e logisticos; o uso
de louca permanente para o publico interno e reunibes, podendo ser utilizados copos
descartaveis biodegradaveis apenas para o publico externo e eventos (a Autarquia deixa de
consumir milhdes de copos plasticos de uso Unico ao ano, que ocasionam varios impactos
ambientais em todo o seu ciclo de vida); e a previsao da compostagem dos residuos organicos
sempre que houver empresa especializada em localidade do DNIT. Esta medida reduz a
pressao sobre os aterros sanitarios e lixdes do pais, promove a economia circular e reduz a

emissado de CO,.
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Figura 59 - Painel Economia Circular
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Infogréfico: Segdo de Sustentabilidade/DAF

c) Plano Diretor de Logistica Sustentavel (Portaria n° 6.603/2021)

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) para o DNIT 2021-2023 foi elaborado
pela Secdo de Sustentabilidade da DAF em 2021. Trata-se de instrumento de governanga
alinhado ao Planejamento Estratégico do DNIT, as diretrizes de sustentabilidade do Minfra e
as politicas publicas nacionais e a Agenda 2030 da ONU. Em seu teor, o PLS apresenta um
amplo levantamento histérico abrangendo 23 temas e 66 indicadores dos anos 2016 e 2020.
A partir deste mapeamento, ele estabelece, em ambito nacional, 21 diretrizes para a Sede e
26 Superintendéncias Regionais com temas que atingem as areas de pessoas, consumo,
aprimoramento e racionalizacdo. Além disso, com foco na Sede, o trabalho aborda ainda 23
temas e objetivos relativos a consumo, terceirizados, deslocamentos e pessoas, e apresenta
plano de a¢do multisetorial para a sua implementacdo. O plano atua com o objetivo de
promover a transparéncia, subsidiar a decisao dos gestores baseada em dados e evidéncias,
orientar as acOes e os esforcos ao planejamento estratégico do DNIT, fortalecer a governanca
institucional, melhorar a qualidade do gasto e do uso dos recursos disponiveis e prevé uma

economia de R$ 10 mi até 2023.

Apo6s a publicagdo do PLS, os processos de licitagdo da DAF passam pela Secdo de
Sustentabilidade que faz andlise quanto ao atendimento das diretrizes e orientacdes de
sustentabilidade do DNIT, da conformidade legal correlata e sugere medidas para a

moderniza¢do, racionalizacdo e promocao da qualidade do gasto.
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Informacgdes

disponiveis

em: https://www.gov.br/dnit/pt-br/acesso-a-

informacao/acoes-e-programas/dnit-sustentavel/plano-diretor-de-logistica-sustentavel

A figura a seguir ilustra o resumo do PLS 2021- 2023 do DNIT.

Figura 60 - Infografico PLS
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Dentre os beneficios do PLS destacam-se: transparéncia de informacao, histérico de
desempenho do custeio administrativo, gestao orientada para a racionalidade e entrega de
valores sustentdveis e ainda fortalecimento da atuacdo do DNIT como agente ativo de

transformacao na sociedade.

d) Outras atividades de destaque:

. Inclusdao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel no Eixo Gestao de
Contrata¢gdes do Modelo de Governanca do DNIT e no Manual de Convénios e
Congéneres;

. Andlise da sustentabilidade de licitagdes administrativas, com
contribui¢des pautadas na legislacdo e em estudos e boas praticas;

. Criacdo de modelo orientador de variaveis escalonadas para licitaces
de aquisicao de veiculos com alienacao simultanea para melhorar a assertividade

dos certames pelas Superintendéncias Regionais;
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. Mapeamento de custos, estrutura e processos das Superintendéncias
Regionais para a tomada de decisdo baseada em dados e evidéncias objetivando
a racionaliza¢do e a melhoria da qualidade do gasto da Autarquia (SR/AC, SR /PA,
SR /RJ e outras); e

o Coordenacgado e participacao da Sustenta Parana - rede paranaense para
a sustentabilidade na gestdo publica composta por 30 instituicBes publicas para a

promocao de acdes colaborativas.

VIL. Gestdo da Tecnologia da Informacao

a. Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o DNIT aplica um vasto conjunto
de diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgados de controle (TCU e CGU), Ministério
da Economia - ME, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR,
Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) e a Coordenacao
Geral de Modernizagdo Estratégica CGME/DIREX.

A estrutura institucional da Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informagado (CGTI)

esta inserida na Resolucao N° 39/2020 da seguinte forma:

Figura 61 - Organograma CGT!
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b. Modelo de Governanca de Tl

Figura 62 - Modelo de Governanca Tl
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O Modelo de Governanca de Tl do DNIT tem como principal instancia o Comité de
Gestor de TI, responsavel pelo direcionamento estratégico, compreendendo as fun¢des de
supervisao e orientacdo politico-administrativa, cabendo-lhe a tomada de decisdo acerca das
diretrizes, os objetivos e as politicas de administra¢do dentro de sua esfera de competéncia.

A atual estrutura de governanga permite a construcao coletiva das politicas e diretrizes
relativas a Tl. As delibera¢Ses do Comité Gestor de Tl, em 2021, foram norteadas pelo Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI/DNIT), que define as diretrizes para alcance
das metas e a¢des de Tl até 2023 e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI/DNIT)
ciclo 2020 - 2021, que orienta o desenvolvimento das a¢des de TIC no ambito tatico e

operacional.

c. ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl

Os principais contratos sdao os firmados com as empresas publicas SERPRO e
DATAPREYV, sendo para estes celebrados novos contratos em 2021. Alguns servigos privados
para a sustentac¢do de sistemas utilizados por cidadaos, empresas e governo, sustentagao de
infraestrutura, processamento de dados, subscricdo de licencas de uso de softwares e

comunica¢ao passaram por novas contrata¢des segundo o discriminado na tabela a seguir.
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Tabela 40 - Contrata¢des mais relevantes de recursos de Tl

Processo ‘Edital OBJETO Empresa CONTRATO EMPENHO STATUS
Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de |SERPRO - Servico Federal de
50600.004461/2018-06 | D02/2018-00 286/201 | 2020NE800S17 Encerrado
Tecnologia da Informagdo Processamento de Dados
prestacdo de servicos de atendimento remoto e presencial
Cimcorp Comercio e Servicos de 2020NE800623
50600.028080/2020-29 | 208/2019-00 (3° nivel) ao usuario e suporte ao ambiente computacional 788/2019 Em andamento
Tecnologia de Informatica Ltda 2021NE001520
de infraestrutura
prestacdo de servicos de atendimento remoto e presencial
2020NE800649
50600.028083/2020-62 208/2019-00 (1° e 2° niveis) ao usudrio e suporte ao ambiente | Resource Americana Ltda 789/2019 Em andamento
2021NEO001501
computacional de infraestrutura
Aquisicdo de solug¢Bes de infraestrutura tecnolégica para a
Calc Informdtica Comércio e
50600.028595/2019-95 | 365/2019-00 sede demais unidades descentralizadas da DNIT, 348/2020 | 2020NE802108 Encerrado
Servicos -LTDA
englobando: servidores para hiper convergéncia
Prestacdo de servicos de computagdo em nuvem, na
2020NE804237 Termo de
modalidade de infraestrutura como servico (laaS), para | DATAPREV - Empresa de
2020NE804238 encerramento
50600.016430/2020-12 | D26/2020-00 hospedagem de sistemas e servicos essenciais ao DNIT, | Tecnologia e Informag¢des da|732/2020
2021NE000983 de contrato em
abrangendo suporte técnico, monitoramento, | Previdéncia
2021NE001033 andamento
gerenciamento, treinamento e servicos técnicos.
subscricdo de licengas de uso de softwares Microsoft, com 2020NE805766
50600.009422/2020-10 | 482/2020-00 Brasoftware Informatica Ltda 887/2020 Em andamento
direito de atualizagdo e suporte 2021NE000950
Aquisicdo de midias para a realizagdo de cépias de
50600.000487/2021-7 391/19-00 seguranca (backups), acompanhadas de etiquetas de | By Information Technology 01372021 2020NE805909 Encerrado
identificacdo e fitas de limpeza
2021NE001870(9365881)
Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de |SERPRO - Servico Federal de
50600.008785/2021-19 | D08/2021-00 178/2021 | 2021NE001810 (9279564) Em andamento

Tecnologia da Informagdo

Processamento de Dados

2021NE001383 (8423250)
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Processo

OBJETO

Empresa

CONTRATO EMPENHO

2021NEO01375 (8416421)
2021NEO001377 (8416457)
2021NE001384 (8423256)
2021NE001386 (8423268)
2021NE001372 (8416218)
2021NE001373 (8416230)
2021NE001374 (8416240)
2021NEO001385 (8423261)
2021NE002608 (10140304)

STATUS

aquisicdo de materiais de tecnologia da informacao,

visando a modernizag¢do do

50600.001734/2020-77 | 002/2021-00 SYSTECH Sistemas 278/2021 | 2021NE001400 Em andamento
parque de ativos do DNIT, em ambito nacional, nos
seguintes itens: Switches de rede e Transceivers,
Aquisicdo de materiais de tecnologia da informacdo,
visando a moderniza¢do do parque de ativos do DNIT, em | DECISION Servicos de Tecnologia
50600.001734/2020-77 | 002/2021-00 279/2021 | 2021NE001401 Encerrado
ambito nacional, no seguinte item: Biblioteca de fitas | da Informacdo Ltda
robotizada (tape library)
aquisicdo de materiais de tecnologia da informacao,
visando a moderniza¢do do parque de ativos do DNIT, em | O2 Solu¢des em Tecnologia Digital
50600.001734/2020-77 | 002/2021-00 280/2021 | 2021NE001399 Concluido
ambito nacional, no seguinte item: Solu¢do de |Ltda
Armazenamento de Alto Desempenho (Storage All Flash)
Aquisicdo de 2 (duas) licengas de uso da plataforma GVinci | SSI SISTEMAS DE SEGURANCA DA 2021NE001770 (SEI
50600.010659/2021-16 | INL 09/2021-00 . 487/2021 Em andamento
Next 2020 Diamante (Versdo Continua) INFORMACAO LTDA 9175229)
Aquisicdo de 8 (oito) licengcas do pacote Adobe Creative | MCR SISTEMAS E CONSULTORIA 2021NE001817 (SEI
50600.019762/2020-41 302/2021-00 519/2021 Em andamento
Cloud for Teams, por 36 (trinta e seis) meses, para atender | LTDA 9291564)
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Processo

‘ Edital

OBJETO

Empresa CONTRATO EMPENHO STATUS

as demandas em assuntos relativos a comunicagdo com

criagdo de material dudio visual

Prestacdo de servicos de computacdo em nuvem na

modalidade de infraestrutura como servigo (laaS) para | DATAPREV Empresa de
2021NE002173

50600.019792/2021/38 | D14/2021-00 hospedagem de sistemas e servigos essenciais ao Tecnologia e Informagdes da |645/2021 Em andamento

2021NE002172

DNIT, abrangendo suporte técnico, monitoramento, | Previdéncia

gerenciamento, treinamento e servicos técnicos
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d. Montante de recursos aplicados em Tl

O total das despesas autorizadas para empenho no exercicio de 2021 apresentou um
decréscimo de 9% em relacdo a 2020.

A diminuicdo se deu pela ndo autorizacao de despesas para a acdo de modernizacao
e ampliacdo da infraestrutura de tecnologia da informacgdo. Para essa a¢ao foram utilizados
somente 0s pagamentos com restos a pagar inscritos nos exercicios anteriores.

Os gastos de custeio estdo relacionados com as cadeias de valor relativas a
manutencdo dos contratos e formalizacdo de novos contratos de sustenta¢do, demonstrados

nos graficos e tabela abaixo.

Gréfico 15 - Valores por ano - Gastos de Custeio
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Tabela 41 - Acdo Gastos de Custeio

_ EMPENHADO LIQUIDADO RESTOS A PAGAR
AcAO
2020 2021 | 2020 | 2021 [ 2020 2021 2020 2021

MODERNIZACAO E AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA DE

~ 15P7 6.483.754,40 0,00 4.827.534,00 0,00| 4.827.534,00 0,00 90.632,96| 1.540.602,56
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

MANUTENCAO E OPERACAO DA INFRAESTRUTURA DE
TECNOLOGIA DA INF
TOTAL DAS ACOES 67.581.682,62| 61.531.032,16| 46.068.007,41( 30.760.914,19| 46.064.213,71| 30.760.914,19| 24.229.956,23| 21.990.110,62

218T 61.097.928,22| 61.531.032,16| 41.240.473,41| 30.760.914,19( 41.236.679,71] 30.760.914,19| 24.139.323,27| 20.449.508,06
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Graéfico 16 - Valores empenhados 2020x2021
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e. Principais iniciativas ou projetos na area de Tl

As iniciativas e projetos concluidos no ano de 2021, constantes no PDTIC 2020/2021 e
plano de metas estratégicas e taticas da DAF integram 70 ac¢Bes das quais temos: 38
concluidas, 18 em andamento, 10 prospectadas, 3 ndo implantadas e 1 implantada.

Apos a consolidagdo do andamento em 2021, o indice de conclusao foi de 71,38%.

As acdes do PDTIC 2020/2021 sdao monitoradas com o uso de ferramentas e painéis

atualizados periodicamente para monitorar o desenvolvimento das a¢6es de TIC no DNIT.
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Gréfico 17 - Painel de monitoramento das a¢des do PDTI 2020/2021
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MODERNIZAGAO POLITICAS MANUTENGAO INOVAGAO

O desenvolvimento do PDTIC é estruturado em 6 Grupos Tematicos por agrupamento
das fun¢8es necessarias para o desenvolvimento de todas as atribui¢cdes, metas e atividades
necessarias ao funcionamento do parque tecnolégico da Autarquia.

Os Grupos Tematicos sao:

GT1 - Informagado e Sistemas

GT2 - Governanca de TIC

GT3 - Infraestrutura de TIC

GT4 - Governanca de Dados

GT5 - Seguranca da Informacgao

GT6 - Coordenacao Geral

O grafico a seguir ilustra a evolucdo ao longo de 2021 do desenvolvimento das acdes,

por cada um dos grupos tematicos:
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Grafico 18 - Desenvolvimento de a¢des por grupo tematico PDTIC 2020-2021
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Dentro de cada grupo tematico sao desenvolvidas a¢des, com acompanhamento e

monitoramento da area técnica. Na tabela abaixo foram elencadas as a¢8es concluidas.
Tabela 42 - A¢Bes concluidas

Informacdo e Sistemas

GT1-NO2 Replanejamento para contratacdo de empresa especializada no apoio ao planejamento e
fiscalizacdo de contratos

GT1-NO3  Republicar Normativos para os sistemas corporativos como Instru¢cdo Normativa

GT1-N16 Implantacdo de ambiente de compartilhamento e trabalho corporativo para a Sede e
Superintendéncia software de Teletrabalho

GT1-N17 Implantacdo de ferramental TEAMs para execuc¢do de Teletrabalho

GT1-N19 Implantacdo de moderniza¢do de ferramenta de atendimento ao usuario (migracdo para o
Qualitor)

GT1-N21 Implantar melhoria para o teletrabalho com aplica¢do de ferramenta corporativa

GT1-N23 Implantacdo do processo - IN referente a desenvolvimento e documentacdo de sistemas a
ser entregue a CGTI

Governanga de TIC

GT2-NO2 Reestruturacdo do Processo de deliberacdes do Comité Gestor de TIC

GT2-N0O3 Implantacdo do processo referente a Politica de Comunicac¢do de Tl

GT2-NO4 Implantar melhorias e monitorar o desempenho do PDTI com a inclusdo de novas
disciplinas

GT2-NO5 Reestruturar a Ferramenta de Governanga GovTIPoint para fortalecer o monitoramento do

desempenho do PDTI
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GT2-NO6

GT2-NO8

GT2-N09

GT2-N11

GT2-N12

GT2-N13
GT2-N14

Remodelar o Processo de delibera¢des do Comité Gestor de TIC

Aprovacdo da Politica de Governanga e Gestdo de Riscos de Tl

Implanta¢do do procedimento de fiscaliza¢cdo de contratos de Tl no Manual de Fiscaliza¢gdo
do DNIT

Gerir as agBes de comunicagdo de tecnologia da informagdo em consonancia com a Politica
de Comunicacdo de Tl

Implantar e Gerir os riscos de tecnologia da informagdo em consonancia com a Politica de
Riscos de Tl

Reestruturar o processo de gestao e fiscalizacdo de contratos de TIC

Monitorar e Avaliar resultados das a¢Bes de TIC alinhados as diretrizes estratégicas da

CGME/DIREX

Infraestrutura de TIC

GT3-NO1

GT3-NO5

GT3-NO7
GT3-N08

GT3-N09
GT3-N10
GT3-N11
GT3-N12

GT3-N13

Implantagdo do processo relativo ao armazenamento em nuvem (cloud computer -
DATAPREV)

Aquisicao de Servidores para melhoria da infraestrutura de Tl na SEDE e Superintendéncias

Garantir a seguranca dos dados corporativos, com prevencdo a desastres

Aquisicao de Rack, fita de Backup, robd de Backup para implantar processo de backup

Renovacdo do Licenciamento Microsoft por 36 meses

Aprovacdo de politica de backup pelo comité gestor de Tl

Manter o servi¢o de telefonia fixa e moével

Controle de telefones e faturas telefénicas. Registrar a distribuicdo de linhas telefénicas
convencionais, moveis, de comunica¢do de dados a servidores e setores do DNIT, bem
como controlar suas faturas

Contrato de prestacdo de servigos técnicos de manutengdo e suporte técnico

Governanga de Dados

GT4-NO3
GT4-NO4

Implementar ferramenta para catalogo de dados abertos (CKAN)

Criar documentacao do SIMDNIT (METADADOS)

Seguranca da Informagdo

GT5-NO1
GT5-N02

GT5-NO3
GT5-N0O4
GT5-NO5
GT5-NO7
GT5-NO8

Reativar os trabalhos do COSIC

Revisar e consolidar normativos referentes a utilizacdo dos Recursos de TIC em apenas
uma norma

Reativar os trabalhos da ETIR

Implantar solu¢Bes de SIC disponiveis e relevantes

Contratar solucdo base de seguranca (Antivirus, AntiSpam, EDR etc.)

Definir novas Politicas e Diretrizes de SIC

Estudar viabilidade de solu¢es avancadas de SIC
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Coordenacao Geral

GT6-NO1  Realizar capacita¢do da equipe

GT6-N02 Aumento da capacidade de mao de obra técnica especializada para composi¢do de equipe
de Tl

GT6-N03  Reestruturacdo Institucional da CGTI com a criagdo da Divisao de Seguranca da Informacgdo,
Equipe de Tratamento de Incidentes e Respostas (ETIR) e o Servico de Governanca de

Dados por meio da publicacdo do novo Regimento Interno no DNIT

As demais a¢Bes com status em andamento e prospectadas terdo sua continuidade
no desenvolvimento do PDTIC 2022-2023.
A descricdo sucinta dos principais projetos e atividades desenvolvidos na CGTI sdo

relacionados a seguir.

Informacédo e Sistemas

. Contratagdo de diversos softwares e servicos demandados pelas areas
requisitantes: Compor 90, Pacote Adobe, Gvinci, Sistema de consulta a CPF e CNPJ;
. Realizacdo de processo seletivo para recompor parte do quadro

funcional da TI;

. Contratacdo de Equipe de apoio a fiscalizacdo de contratos;

. Elaboracao da nova IN de Sistemas;

. Elaboracao de novo contrato com o SERPRO;

. Remodelagem do portal de licitacdes do DNIT, adequando-o ao novo

padrdo visual do governo;
. Contratacdo de empresa para a prestacao de apoio técnico-operacional
a fiscalizagdo de contratos de tecnologia da informacdo (Processo n°

50600.009403/2021-66).

Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

A CGTI atua no provimento de solu¢des em tecnologia da informagdo e comunicagao,
bem como no seu desdobramento no projeto, opera¢do e monitoramento de servicos de
maneira integrada.

Os processos decisorios sdo submetidos ao Comité Gestor de TIC que é responsavel

pelo direcionamento estratégico, compreendendo as fung¢des de supervisdao e orientacao
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politico administrativa, cabendo-lhe fixar as diretrizes, os objetivos e politicas em reunides
periddicas onde sao submetidas matérias para deliberagdo observando suas competéncias
dispostas em instrumento préprio. Em 2021 ocorreram trés reunifes ordinarias e as
respectivas atas foram disponibilizadas na plataforma de governo do DNIT.

As acbes de comunicacdo de tecnologia da informagdao em consonancia com a Politica
de Comunicacdo de TIC foram tratadas com a implantacdo do processo de Comunicacao de
TIC instituido com a formagdo de um grupo de Pontos Focais de Comunicag¢do de TIC que vem
sendo o canal onde sdo realizados os levantamentos de demandas voltadas para TIC. Os
pontos focais de comunicacdao foram indicados pelos Diretores, Coordenadores Gerais e
Superintendentes. Seus representantes sao nomeados em Portarias e participam de reunides
periddicas previamente agendas que ocorrem com periodicidade trimestral onde sao
apresentadas as delibera¢bes do Comité Gestor de TIC, o desenvolvimento das atividades da
CGTI e onde esta sendo elaborado o levantamento de requisitos com a aplicagdo da
metodologia 5W2H, onde é feita a identificagdo das necessidades com o tema afeto a TIC. Em
2021 foram realizadas quatro reunifes com os pontos focais de Comunicagdo e as respectivas
Atas de Reunido constam do processo.

O monitoramento do desempenho do PDTIC foi aprimorado com a reestruturacdo da
Ferramenta GovTIPoint o que contribuiu para fortalecer as ac6es de Governanca, no ambito
da CGTI.

No tocante a Politica de Riscos de TIC, foram mapeados e identificados os riscos, o que
proporcionou o reconhecimento e descricdo de uma lista abrangente. Os riscos mapeados
foram avaliados considerando a probabilidade de ocorréncia, bem como o impacto sobre as
acOes e atividades de TIC e a relevancia do projeto/processo de trabalho para a instituicao.

O processo de gestdo e fiscalizacdo de contratos de TIC em consonancia com a IN
01/2019 e suas instru¢des complementares foram incluidos em capitulo especifico do Manual
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos deste Departamento, aprovado pela Resolu¢ao n°

20/2020 (SEI n°7244588).

Infraestrutura de TIC

. Implantacao da plataforma de colaboracao (7eamns);
. Instalagdo dos servidores de hiper convergéncia nas Superintendéncias,

aumentando a capacidade e disponibilidade dos recursos daquelas unidades;
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. Aquisicdo de storage all flash, para prover capacidade e performance
no armazenamento dos dados criticos;

. Aquisicao de 7ape Library(robd de backup), ampliando a capacidade de
gravacao de dados em fita;

. Aquisicao de novos switches para todo o DNIT, em substituicdo a
equipamentos antigos (com até 12 anos de uso), e/ou sem garantia, melhorando a
performance e gerenciamento da rede;

. Nova contratacdao de plataforma laaS, ampliando os recursos
disponiveis para o processamento em nuvem; e

. Aquisicdo de cofres de seguranca para midias, para armazenamento

externo das fitas gravadas pelo DNIT.

Divisao de Telecomunicacdes

. Revisdo da IS n° 12/DG/2018 que disciplina os procedimentos
operacionais para a contratacdo, implantacdo e utilizacgdo dos servicos de

telecomunicagdes no ambito do DNIT, sem prejuizo as normas vigentes.

. Alteracao do Regimento Interno - DITEL.
. Definicao da Estrutura da DITEL e Formacdo de Equipe.
. Renovacao do Contrato das Operadoras. Renovacdo do contrato de

empresa para a prestacdo de servicos de telefonia, em face da necessidade
premente de utiliza¢do de Servico Telefénico Fixo Comutado - STFC (fixo-fixo e fixo-
movel) e de Servico Mével Pessoal - SMP (mével-mdvel, mével-fixo e dados);

. Elaboracdao de TR para Contratacdo de Operadoras. Contratacao de
empresa para a prestacdo de servicos de telefonia, em face da necessidade
premente de utilizagdo de Servico Telefénico Fixo Comutado - STFC (fixo-fixo e fixo-
movel) e de Servico Moével Pessoal - SMP (movel-mével, mével-fixo e dados), de
forma unificada, torna-se imperativa a promocdo de Contratacdo dos citados
servicos, uma vez que estes sdo imprescindiveis para viabilizar as atividades
institucionais do DNIT;

. Elaboracao de ETP para Contratacao de Prestacdo de Servicos Técnicos
de Manutencdo. Contrato de prestacdo de servicos técnicos de manutencdo,

suporte técnico, atualizacao de firmware e releases, reposi¢ao de pecas, placas e
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equipamentos (inclusive aparelhos telefénicos), integracdo com Microsoft Teams e
com AD, operacdao com Solution Premier Service (SPS) do fabricante, de toda a

solucao de telefonia do DNIT contemplando os 10.245 Ramais;

. Elaboracdao de Manuais Técnicos e de solicitagdo de servicos pelos
usuarios;
. Entrega dos servicos realizados sobre Controle de Acesso (Catraca,

Cancela) para a CGLOG;
. Reestruturacdo no Servico de Telefonia, com objetivo de remover,
instalar e/ou configurar alguns servicos, tais como:
o Remocdo da Central Issabel;
o Instalagdo da URA da Alcatel;
o Implanta¢do do Call Centerna Ouvidoria, Setor de Multas e no Setor de
Autorizacdo Especial de Transito (AET);
o Instalagdo do OminiVista;
o Instalagao do OTMS;
o Instalagdo do OmniTouch Contact Center Standard Edition;
o Readequacdo da Shelf 03;
o Instalagao do My Instant Communicator,
o Instalagdo do Telefone Moével; e
o Configuracdo do SUMUS.
. Mitigacdo dos pontos de falhas da telefonia dentro da Sede, com as
seguintes ac¢des:
o Virtualizacdo da Central Alcatel (N6 01);
o Desinstalacdo do Parque de Telefonia Analdgica;
o Aquisicdo por meio de doacdo do Minfra de aparelhos IP; e

o Instalacdo de aparelhos IP e Digitais.

Seguranca da informacao

. Publicacdo da Politica de Seguranca da Informacao (PoSIC) da Autarquia

- Portaria n°® 1745/2021;
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. Reestruturacdo e reativagdo do Comité de Seguranca da Informacdo
(CoSIC) - Portaria n®3701/2021, e da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta
a Incidentes Cibernéticos (ETIR) - IN n® 22/2021;

. Atualizacdao de todos os normativos referentes a seguranca da
informacdo em conformidade com as normas e preceitos vigentes em ambito
federal, atendendo a determinagao do Decreto n° 10.139/2019. Foram publicadas
as seguintes normas:

o IN n°22/2021 - DispBe sobre a estrutura de Gestdo da Seguranca da
Informag¢ao no DNIT;

o INnN°23/2021 - Disp8e sobre recursos de Tl e controle de Seguranca da
Informacao;

o Editada a IN n° 16/2021 - Estabelece diretrizes para concessao,

utilizacdo e guarda do certificado digital destinado aos servidores do

DNIT.
. Aprovacdo da Politica de Backupda Autarquia, em tramite para
publicacao;
. Contratacdo de suite de solucdo de seguranca, contendo solugao

antispam e antivirus com EDR para deskotps e servidores. Houve a elaboracdo dos
documentos de planejamento para a contratacdo, como o Estudo Técnico
Preliminar e Termo de Referéncia, e encaminhamento do processo para a area de

licitagdo.

Governanca e Gestdo de Dados

Em 2021 foram aplicadas melhorias na ferramenta de Bl do DNIT (SIMDNIT), utilizando
recursos da prépria solugao (Microstrategy) como recursos de auditoria e atividades (registro
de logs), possibilitando maior controle de acesso e uso dos dados neste ambiente.

Também foi implantando o Plano de Dados Abertos (PDA) 2021/2022 juntamente com
uso da ferramenta CKAN para confederacdo junto ao portal brasileiro de dados abertos.

Iniciativas quanto a LGPD foram implementadas no sentido da elaboracdo do

Inventario de Dados em trabalho conjunto com a CGMGE.

Principais desafios e acdes futuras
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Como principais desafios para o exercicio 2022 no ambito da CGTI estao estabelecidas
as principais diretrizes e metas que contemplam a continuidade das iniciativas e projetos
iniciados e em curso desde 2020, constantes no PDTI 2020/2021, e aquelas em fase de
planejamento para o PDTIC 2022-2023 que devem consolidar o Planejamento Estratégico
Institucional do quadriénio 2020- 2023. As ac¢bes prospectadas sdo alinhadas com plano de
metas estratégicas e taticas da DAF e também com o Planejamento Estratégico Institucional

do DNIT, conforme tabela a seguir:

Tabela 43 - Principais iniciativas ou projetos na area de Tl

Grupo Tematico  Principais iniciativas ou projetos na area de Tl

Contratacdo de empresa para a prestacdo de apoio técnico-operacional a fiscalizagao
Coordenacdo
de contratos de tecnologia da informacao.
Geral
Processo n° 50600.009403/2021-66

Governanca de | Planejamento de contratacdo de Ferramenta de Auditoria e Governanga de Dados

Dados Processo SEI n°, 50600.000383/2021-68

Gerir Riscos de TIC em consonéancia com os Riscos Institucionais do DNIT

Governanca de
Consolidar o PDTIC 2022-2023
TIC

Reestruturar o Modelo de Gestdo de Projetos de TIC

Fabrica de software (ap6s a padronizagdo do modelo de contratacdo, que sera

consolidada pelo ME)
Informacdo e

Solugao de Backgroud Check (Integridade)
Sistemas

Solugdo de controle predial (CGLOG)

Solugdo para gestdo do EFD REINF/ DCTFWEB / E-social

Implanta¢do da nova ferramenta de Antivirus e Antispam;

Implantacdo da obrigatoriedade de capacitagdao basica em Seguranca da Informacdo a

todos os usuarios (servidores e colaboradores).

Seguranca  da | Implantacdo de 90% dos controles do IG1 do CIS Controls v8 que ndo dependem de

Informacgdo contratacao

Contratacdo e implantagdo de servico de apoio a Seguranca da Informacgao

Prospeccdo das ferramentas necessdrias para a implantacdo dos controles e praticas

descritas no guia CIS Controls v8

Virtualizacdo do Servico Telecom
Telecomunicagd

Implantagdo do Sistema de Monitoramento da Telecom
es

Elaboracdo de Estudos da Area de CFTV com uso de Inteligéncia Artificial.
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f) Indicadores de Governanga e Gestao

O indice de Desempenho de Gestdo Governamental (iGG), formulado pelo TCU, é o
principal indicador de monitoramento da governanca e gestdo publica, e tem entre seus
objetivos: promover a maturidade da governanca publica e a integracao das politicas publicas
federais, além de induzir o aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles internos na
administracao publica federal.

A estrutura do questionario do iGG esta fundamentada nas praticas do modelo de
autoavaliacdo em governanca e gestdo. Essas praticas foram desdobradas em itens de
verificacdo (ou controles) mais objetivos, avaliaveis e auditaveis.

O relatério de autoavaliagdo apresentado pelo DNIT ao TCU resultou em todos
principais indicadores que compde o iGG, comparaveis ano a ano, acima do estagio inicial de
implantacao, com destaque ao iGovPub (indice de governanca publica) e iGovPessoas (indice
de governanca e gestdo de pessoas) que apresentaram desempenho em sua faixa maxima,
classificado como nivel aprimorado, se comparado a outras organiza¢des publicas. Em
decorréncia da pandemia do coronavirus, o questionario nao foi aplicado em 2020, assim a

comparacdo de progresso da Autarquia é refletida na tabela abaixo:

Tabela 44 - Resultado IGG 2018 x 2021

Indicador Valor 2018 ‘ Valor 2021 ‘
iGG (indice integrado de governanca e gestao publicas) 36% 69,3%
iGovPub (indice de governanca publica) 27% 82,6%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 27% 79,4%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 31% 75,1%
iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl) 49% 56,9%
iGestTI (indice de capacidade em gestao de Tl) 58% 64,9%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacdes) 24% 32,8%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratacdes) 31% 43,7%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orcamentaria) NA 89,8%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdao orcamentaria) NA 82,7%

Por meio das respostas obtidas, o TCU classificou o DNIT em nivel intermediario,

conforme ilustrado no grafico abaixo.
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Grafico 19 - Resultado geral da autoavaliagdo em relagdo a seu contexto

@ Departamento Nacional de InfraEstrutura de Transportes iGG
@ Area tematica: Outra

Natureza.Juridica: Autarquia

Administracao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% iGestT!

Visando a publicidade das informag¢des em relacao aos Indicadores de Governanca e
Gestdo, o DNIT desenvolveu Painel Bl que permite a visualizacdo do detalhamento dos itens
de verificagdo, controles e possiveis comparativos.

8) Acdes de supervisao, controle e de correi¢do

Auditoria Interna

As acbes de supervisdo e controles internos realizadas foram as consignadas
na execucdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT). No exercicio de 2021,
constaram sete auditorias planejadas e duas auditorias especiais, conforme detalhado

abaixo:

Auditorias Programadas
e Auditoria no Programa de Consultoria, cujo escopo foi avaliar a eficiéncia da
contratacdo, bem como a sua aderéncia aos termos contratuais;
e Auditoria no Programa Pesagem, cujo escopo foi avaliar a eficiéncia da
contratacdo, bem como sua aderéncia aos termos contratuais;
e Auditoria na regularidade dominial do patrimonio imobiliario e ocupacao de
imdveis institucionais, cujo escopo foi avaliar a gestdo dos patrimdnios e

imodveis, seu Sistema de Gestdo, assim como, seus controles internos;
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e Auditoria no Programa de Manutencao Hidroviaria, cujo escopo foi avaliar os
contratos de manutencdo hidroviaria;

e Auditoria no Programa de Obras Ferroviarias, cujo escopo foi avaliar a
aderéncia das obras aos normativos vigentes, assim como, sua eficiéncia,
eficacia e governanca.;

e Auditoria no Programa Estudo e Projetos, cujo escopo foi avaliar o
planejamento, termos referenciais e seus controles internos; e

e Auditoria de monitoramento da avaliacdo de riscos, de Governanga e de
Controle internos, cujo escopo foi avaliar os niveis de governanca de todas as

diretorias, incluindo riscos e controles internos.

Auditorias Especiais
e Auditoria proveniente de denuncia no ambito das obras em trecho da BR-
158/MT,; e
e Auditoria proveniente de denuncia com propésito de avaliar fatos narrados no

ambito da Superintendéncia Regional no estado do Mato Grosso do Sul.

Corregedoria

Com relacdo as acdes de correicdo adotadas pelo DNIT que contribuiram para a
aplicacdo dos recursos publicos, é relevante informar que no ano de 2021 os esfor¢os foram
voltados para o aprimoramento do desempenho de suas atividades, prevencdo de ilicitos e
melhorias no fluxo de procedimentos. Como resultado desse aprimoramento, destacam-se
as estatisticas referentes ao ano 2021.

No tocante aos processos analisados em fase de admissibilidade, foram analisados

110 (cento e dez) processos no ano de 2021, conforme discriminado na tabela abaixo.

214



Tabela 45 - Analises de admissibilidade efetuadas

PROCEDIMENTO PROPOSTO B aquantipapeld % E
Arguivamento 81 74%
Processo Administrativo Disciplinar - PAD 12 11%
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC 8 7%
Processo de Apuragao de Responsabilidade - PAR 3 3%
Sindicdncia Acusatdria - SINAC 2 2%
Sindicancia Investigativa - SINVE 2 2%
Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS 1 1%
Outras Providéncias 1 1%
Total 110 100%

a

Neste ponto, ressalta-se a efetividade do juizo de admissibilidade, demonstrada pela
quantidade de arquivamento das denuncias, representacdes e informag¢des encaminhadas a
Corregedoria do DNIT, evitando a instaura¢do de procedimentos correcionais onerosos de
forma desnecessaria. A efetividade alcancada nas analises de admissibilidade deve-se dentre
outros motivos, a aplicagdo de critérios objetivos e da utilizacdo da Matriz de
Responsabilizacao da Controladoria-Geral da Uniao.

No que se refere as analises de admissibilidade efetuadas por exercicio, observa-se o

aumento na produtividade das entregas da area, referente aos anos de 2020 e 2021.

Tabela 46 - Analises de Admissibilidade efetuadas por exercicio

EXERCICIO QUANTIDADE

2020 90
2021 110

Analises de Admissibilidade efetuadas por exercicio

2020 2021

Registra-se, ainda, que no campo da prevencao foram emitidas 23 (vinte e trés)
recomendacdes pela Area de Prevencdo e Ajustamento de Conduta, levantadas pelo trabalho

realizado pelo juizo de admissibilidade desta Corregedoria, com vistas ao aprimoramento da
215



gestdo da Autarquia. Desse total, foram expedidos 13 (treze) Oficios a areas especificas e 10
(dez) recomendagdes publicadas no site da Corregedoria do DNIT.

Ademais, no ano de 2021, foram instaurados 34 (trinta e quatro) procedimentos
correcionais, sendo 2 (duas) Sindicancias Investigativas, 4 (quatro) Sindicancias Acusatoérias,
26 (vinte e seis) Processos Administrativos Disciplinares e 2 (dois) Processos de Apuracdo de
Responsabilidade.

No que concerne ao encerramento dos procedimentos correcionais, houve um total

de 46 (quarenta e seis) processos concluidos, conforme exposto a seguir:

Tabela 47 - Procedimentos correcionais concluidos

Processo Administrativo Disciplinar - PAD 34 4%
Sindicancia Acusatoria - SINAC 8 17%
Sindicancia Investigativa - SINVE 3 T%
Sindicancia Patrimonial - SINPA 1 2%
Total 46 100%

a

Quanto as penalidades aplicadas a servidores do DNIT, houve 03 (trés) demissdes; 05
(cinco) suspensdes e 01 (uma) destituicao de cargo em comissao.

Ressalta-se, ainda, que no ano de 2021, foram celebrados 07 (sete) Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC), que funcionaram como meios alternativos de solucdo de
conflitos para os casos de ilicitos de menor potencial ofensivo, havendo um ganho econémico
inerente a desnecessidade de instauracdao de procedimentos disciplinares mais onerosos, em
atencdo aos principios da eficiéncia e do interesse publico por meio da racionalizagao e

simplificacdo dos procedimentos administrativos.
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Tabela 48 - TAC celebrados por assunto

TAC POR ASSUNTO

01/2021 - Auséncia de pericia técnica em acidente com viatura oficial.

02/2021 - Indicagdo de profissional para atuar em empresa contratada.
03/2021 - Ausentar-se do servigo durante o expediente, sem prévia autorizagdo
do chefe imediato.

04/2021 - Inobservéncia de deveres funcionais, enquanto fiscal substituto.
05/2021 - Conduta inapropriada em grupo de Whatsapp.

06/2021 - Inobservéncia do principio da segregacdo de fungoes.

07/2021 - Morosidade na prestacdo de informagtes

No campo preventivo, dentre as varias iniciativas em execucao no decorrer do ano de
2021, destaca-se o Programa Corregedoria Expressa, com abordagem de temas originados
do levantamento de eventos ja analisados mediante juizo de admissibilidade da Corregedoria,
objetivando fortalecer o dialogo institucional, com énfase para o campo preventivo-
disciplinar, bem como mitigar possiveis desvios de conduta, dirimir duvidas pontuais e

expressar algumas fragilidades que podem acometer as areas envolvidas.

Figura 63 - Logo Corregedoria

v
EXpressa

DNIT

Por fim, destaca-se o Estudo de Potencialidade e o Plano de Providéncias (processo n°
50600.023771/2021-17) criado para atender a proposta de avaliacdo e acompanhamento de
gestdo correcional realizada pela Coordenac¢ao-Geral de Promocao de Integridade do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal (COPIS) da Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU),
especificamente no que tange aos indicadores de instauracao de Processo Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR) e Investigacdo Preliminar (IP), tendo em vista a identificacdo de
possiveis oportunidades de melhoria no ambito da Corregedoria quanto a esse quesito. Esse
trabalho repercutiu na identificacdo de riscos e na organizacdo de metas e ac¢des para a

ampliacdo do uso da legislacdo anticorrup¢do no enfrentamento a possiveis atos lesivos
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praticados por pessoas juridicas no ambito da instituicao, contribuindo para o fortalecimento

da integridade publica.

Coordenacdo-Geral de Integridade (CGInt)

A CGInt possui como principais competéncias: coordenar as a¢des de integridade do
DNIT; elaborar e manter revisdo constante do Programa e do Plano de Integridade; coordenar
a implementacao do Programa de Integridade e do Plano de Integridade; e executar
monitoramento continuo do Programa de Integridade.

Nas acbes de integridade do DNIT, a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) conta
com a participacao das demais instancias de integridade, sao elas: Corregedoria, Auditoria
Interna, Ouvidoria e Comissdo de Etica.

Além disso, a CGInt dispbe do apoio dos Agentes de Integridade das superintendéncias
regionais do DNIT nos estados, os quais tém como missdo principal fomentar o

desenvolvimento da cultura de integridade nos 6rgaos descentralizados.

Principais acdes realizadas:

e Elaborac¢do da Politica Antifraude, Anticorrupcdo e de Prevencao de Conflitos
de Interesses do DNIT - IN n°® 77/2021 - em substitui¢ao a Politica Antifraude e
Anticorrupcao do DNIT. Aquela nova Politica contemplou, ainda, em seu bojo,
as orientacBes para o recebimento de brindes e presentes por servidores da
Autarquia, assim como a participacdo em eventos externos patrocinados por
terceiros;

e Elaborac¢do do Plano de Combate a Fraude e a Corrup¢do do DNIT - aprovado
pela Portaria DG n° 7.172/ 2021;

e Realizagdo do estudo sobre cargos, setores e atividades mais suscetiveis ao
desenvolvimento de conflito de interesses e praticas de fraude e atos de
corrupcdo no ambito do DNIT para apoiar o desenvolvimento de acdes de
deteccdo;

o Implantacdo de dados de riscos para integridade no Sistema AGATHA de

gerenciamento de riscos;
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Adoc¢do do uso da Ciéncia de Dados para obtencdo de indicios de
irregularidade mediante cruzamento de dados publicos e ado¢do de medidas
preventivas;

Conducdo do Curso de Capacitacdo para os Agentes de Integridade das
superintendéncias regionais sobre combate a fraude e a corrupcdo, realizado
entre 09 e 11/06/2021;

Preparacdo e disponibilizacdo do Curso de Integridade para servidores do DNIT
(20 horas), na modalidade autoinstrucional, na plataforma Mood/e no site
EducaDNIT;

Concepc¢ao do Plano de Visitas de Orientacdao Técnica de Integridade 2022;
Elaboracdo e disponibilizagdo da Cartilha Integridade na Infraestrutura de
Transporte: cenarios e prevencdes. Marco de 2021. Disponivel em

https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/integridade/coordenacao-geral-de-

integridade/Cenarios_e_prevencoes em _infraestrutura transportes CGInt_16

Mar2021.pdf

Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo do publico interno,
mediante o Minuto da Integridade, visando o fortalecimento da cultura de

integridade da Autarquia. Disponivel em https://www.gov.br/dnit/pt-

br/assuntos/integridade/coordenacao-geral-de-integridade/acoes-com-o-

publico-interno

Realizacdo do Il Concurso Integridade para Criangas com o tema: Legal é ser
honesto!

Elaboracao do Relatério de Analise das Operacdes Deflagradas pela Policia
Federal no DNIT Sede e Superintendéncias entre 2019 e 2021, visando a
identificacdo dos principais riscos para a integridade e os processos criticos
atrelados aqueles riscos;

Apresentacao de proposta de utilizagdo do due dilligence para avaliagdo de
empresas contratadas pelo DNIT, visando a preven¢do de ocorréncia de
irregularidades (processo ainda em fase deciséria);

Consolidacdo dos relatérios semanais de integridade (RSI) das

superintendéncias e apresentacao ao Diretor-Geral;
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Apresentacao de proposta de adog¢do do Teste de Avaliacao de Potencial de
Integridade Resiliente (Teste PIR) nos processos seletivos dos candidatos aos
cargos ou funcdes FCPE, DAS 3, 4; e eventualmente 5;

Desenvolvimento de estudos e proposta para o processo licitatorio de
aquisicdo do servico de background check de terceiros;

Participacdo no Comité Gestor do Selo Infra+Integridade do MInfra para avaliar
empresas que se candidataram a receber a distinta premiacao;

Coordenacdo com a Comissado de Etica para o desenvolvimento da campanha
de difusdo de valores no DNIT;

Coordenag¢ao com a Auditoria para a utilizacao de indicadores de integridade
para o desenvolvimento do Plano de Anual de Auditoria (PAINT); e
Atendimento de demandas diversas da Subsecretaria de Conformidade e

Integridade do Minfra.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

a) Demonstrag¢des contabeis e notas explicativas

As DemonstracBes Contabeis e Notas Explicativas do exercicio de 2021 foram

elaboradas conforme legislacao aplicavel e publicadas na pagina: https://www.gov.br/dnit/pt-

br/acesso-a-informacao/demonstrativos-contabeis/demosntracoes_contabeis 2021 .pdf

b) ConclusGes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico e as

medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos

Apé6s consulta a base de dados da Auditoria, foram identificados os seguintes

processos:

Processo 50600.020678/2021-16: Comunicacao da Controladoria Geral da
Unido (CGU) acerca do inicio dos trabalhos de Auditoria Financeira e de
Conformidade nas Demonstra¢des Financeiras do DNIT, a qual tem
como objetivo assegurar que as prestacdes de contas da Autarquia, referentes
ao exercicio de 2021, expressem, de forma clara e objetiva: (i) a exatidao dos
demonstrativos contabeis; (ii) a legalidade, a legitimidade e a economicidade
dos atos de gestdo subjacentes - em todos os aspectos relevantes - de acordo
com os critérios aplicaveis a auditoria da CGU. A auditoria encontra-se em
curso, nao havendo apontamentos e resultados até o presente momento.

Processo 50600.022678/2019-71: Por meio do qual sdo monitoradas as oito
recomendac¢fes resultantes do Relatério de Avaliagdo dos Resultados da
Gestao (OS n° 201900002), que trata de a¢do de controle realizada com o
objetivo de avaliar a governanca e os controles internos do DNIT, no tocante
ao adequado cumprimento da ordem cronolégica de pagamento. Até o
presente momento, das oito recomendacdes, cinco foram atendidas, uma
cancelada e duas estdo aguardando manifestacdo da CGU quanto ao

atendimento, conforme detalhado na tabela abaixo:
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Tabela 49 - Status Recomendagdes

Tarefas

Recomendacao

Providéncias

Status da

Recomendacao

#792657

Considerando a existéncia
do Sistema SIAC, estudar a
possibilidade de
incorporacao de um médulo
ao  sistema com  as
informagdes referentes aos
contratos pagos por IPG,
visando a uniformizacdo dos
atinentes

de

procedimentos
aos processos
pagamento, de forma a dar
transparéncia aos mesmos
ja que atualmente ndo estao
em nenhum sistema de
processamento eletrénico

de pleno acesso.

A Diretoria de Administracdao e Financas (DAF) informou que ndo
seria a melhor op¢do a se escolher, elencando varios pontos
negativos da utilizacdao do SIAC para tal, tais como tratar-se de um
sistema que ja demostra sinais de saturacdo, observados com a
quantidade de demandas corretivas atualmente solicitadas ao
SERPRO mensalmente, e que foi desenvolvido em tecnologia ja com
algum nivel de obsolescéncia, ressaltando que ja possui demandas
em execucdo com o SERPRO, de outros sistemas, e caso fosse
necessaria esta nova implementa¢do, esta concorreria com 0s
recursos disponiveis até o inicio do planejamento e execucao, além
do dispéndio financeiro do servico. Lembrou também, que o
sistema SIAC é utilizado através de acesso seguro, com usuario e
senha, o que pode dificultar a transparéncia dos contratos
administrativos, num primeiro momento, sendo provavelmente
também necessario algum tipo de adapta¢do nesse sentido. Em
contraparte, esclareceu que o Comprasnet Contratos (CNC) é o

sistema oficial do governo federal, e vem sendo desenvolvido e

A  CGU cancelou a

recomendacao.
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Status da

Tarefas Recomendacao Providéncias
Recomendacao

aprimorado pelo Ministério da Economia, com vistas a suprir as
necessidades de gestdo operacional, fiscalizatéria e financeira dos
contratos. Seu uso para os contratos da area administrativa
demonstrou ser funcional, de forma a atender melhor as
necessidades e particularidades destes contratos, além de nao
apresentar custos extras ao DNIT.

A Diretoria de Infraestrutura Rodoviaria (DIR) informou que houve
mudanca de entendimento a respeito da relacdo de contratos

Realizar levantamento

#792658

detalhado dos contratos de
consultoria geridos no SIAC
com o objetivo de explicar a
ocorréncia de pagamentos
IPG de

por nos

de

casos
medicbes atividades
acessoérias bem como sua

aderéncia a IS n° 07/2015.

considerados como atividades acessoOrias que sdo pagos por meio
da Instrucdo de Pagamento (IPG). Em vista disso, o DNIT atualizou a
lista dos contratos que deveriam ser pagos por IPG, pelo fato de se
enquadrarem no art. 1°, 8 1° da I1S/DG n° 15/2017 e no art. 39, §1°
da IS/DG n° 07/2015, os quais disciplinam que as obrigacfes
contratuais relacionadas as acles acessorias as atividades fins,
desde que devidamente autorizados pela Diretoria responsavel
pela gestao do instrumento, serdo processados por meio de IPG.
Nao obstante a autorizacdo referenciada, dada pela gestao anterior

por solicitacdo das Superintendéncias e das Coordenacdes-Gerais

A CGU considerou a
recomendacao

como atendida.
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Tarefas

Recomendacao

Providéncias

Status da

Recomendagao

subordinadas, a nova gestao do DNIT manifestou o entendimento
de que os contratos listados no referido memorando ndo se
enquadram como acdes acessorias as atividades fins, nao devendo,
portanto, serem pagos em cronologia diferente dos demais
contratos que sao pagos por oficio de pagamento. Dessa forma, a
nova gestdao do DNIT revogou as orienta¢des relacionadas ao
assunto, para que os contratos ali listados passem a ser pagos por
oficio de pagamento e ndo mais por IPG, com exce¢do dos contratos
processados fora do SIAC, devido a suas especificidades, a saber:
contrato n° 626/2015, firmado com os CORREIOS e o contrato n°
001/2017, firmado com o SERPRO. Em tempo, esclareceu que os
processos de pagamento dos contratos listados no referido
memorando, que tenham IPG emitidas anteriores a presente data,

deverdo ser pagos normalmente.

#792659

Elaborar o mapeamento e
uniformizacao dos
processos de pagamento

existentes em sistematica

A DIR informou que foi realizado mapeamento dos procedimentos
executados desde o inicio da medicdo, ap6s a conclusao de cada
parcela, até o respectivo pagamento e apds todo o processo de

liquidacdo e emissdo de ordem bancaria realizado pela DAF. Tal

A CGU considerou a
recomendacao

como atendida.
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Status da

Tarefas Recomendacao Providéncias
Recomendacao

comum a todos de forma a | mapeamento teve por objetivo orientar os profissionais que atuam

transmitir informacdes aos | diretamente com medi¢Ses quanto a identificacdo de problemas e

gestores sobre todos os|a definicdo de solug¢des, a fim de evitar atrasos desnecessarios por

contratos que se encontram | parte do DNIT, evitando, assim, futuros pedidos de ressarcimento

sob a gestdo do DNIT,|por atraso de pagamento.

notadamente quanto as

necessidades/possibilidades

de mudanca no

planejamento em funcdo de

questdes como restricdes

orcamentarias e  outros

eventos imprevistos.

Estabelecer indicadores de Em 10/11/2021, a DAF informou que as etapas dessa atividade

desempenho relacionados 3 foram divididas de acordo com o Despacho (DNIT) CORFIN Pende,nte

eficacia que demonstrem o (Sei! 8140539) e concluidas com a disponibilizacdo dos dados deandliseda CGU
#792660 atualizados no |acerca das

atingimento dos resultados
esperados quanto a meta de
realizar

0s  pagamentos

PLOAWEB (https://servicos.dnit.gov.br/ploaweb/Pages/Login.aspx).

providéncias

adotadas quanto ao
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Status da

Tarefas Recomendacao Providéncias
Recomendacao
dentro da ordem atendimento da
cronoldgica e sem atrasos a recomendacao.
exemplo de tempo médio de
tramitacdo, totais
efetivamente pagos em
relacao ao previsto,
pagamentos realizados em
desacordo com a ordem
cronolégica e causa dos
atrasos de pagamento entre
outros.
Aprimorar os  controles | Em 13/10/2021, foi encaminhada documentacdo & CGU, contendo [Pendente
internos com a adequacdo |informacdes prestadas pela DAF, indicando que a sua atuacdo se [d€ analiseda  CGU
acerca das

#792661

dos sistemas existentes
(SIAC, SGF etc.) de forma a
permitir o

de

registro dos
atrasos pagamento,

causas e a identificagdo de

resume em acionar o Minfra, para que atue junto a pasta econémica

pleiteando ampliacdo dos limites de pagamento, ressaltando,

ainda,

que a Diretoria-Geral

expediu o Oficio-Circular 5524

(Sei! 9339990), visando realizar a ampla divulgacdo do novo Manual

de Diretrizes para Gestdo, Acompanhamento e Fiscalizacdo de

providéncias
adotadas quanto ao
atendimento da

recomendacao.
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Tarefas

Recomendacao

Providéncias

Status da

Recomendagao

quem deu causa, com
verificacdo da data de
solicitacdo dos recursos
financeiros para cada
processo de pagamento,
bem como a mensuragdo
dos valores devidos por
correcdo  monetaria  de
responsabilidade do DNIT e

Uniao.

Contratos as Diretorias desta Autarquia e, por conseguinte, seu

devido atendimento.

#792662

Adotar plano de acdao que
permita mitigar o passivo de
processos de solicitagdao de
correcao monetaria
pendentes de analise na

SEMED.

A DIR informou que todos os processos correspondentes aos

pedidos de atualizagdo monetaria,

apo6s digitalizacdo dos

requerimentos com simultanea digitalizacdo dos processos de

pagamento das medic¢des, foram destinados as areas gestoras dos

contratos com levantamento dos dias de atraso e estdo seguindo

tramitagdo regular.

A CGU considerou a
recomendacao

como atendida.
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Tarefas

Recomendacao

Providéncias

Status da

Recomendagao

#792663

Promover a capacitacao das
Superintendéncias com
maior indice de pendéncias
documentais nos processos

de pagamento.

A DAF informou que foram promovidos dois cursos de especialista
em retencdes tributarias e ha previsdo de continuar capacitando
no ano de 2021, uma vez que houve uma aceitacao muito positiva

por parte dos servidores.

A CGU considerou a
recomendacao

como atendida.

#792664

Definir juntamente com o
Minfra solu¢des para mitigar
o problema das solicita¢cdes
de correcdo monetaria por
de

atraso pagamento

decorrentes de restricdes
orcamentarias em face das
consequéncias danosas para
a Administracao Publica

resultantes de tais

ocorréncias.

A DAF solicitou a criacdo de acdo especifica no PLOA 2022 para
atender as despesas referentes aos pedidos de correcdo monetaria,
tendo sido recusado por motivos especificados pela Secretaria de
Orcamento Federal, que informou que nenhuma ac¢do contera,
simultaneamente, dotacbes destinadas a despesas financeiras e
primarias e, tendo em vista que as despesas seriam classificadas
como Resultado Primario 2, impactariam os limites orcamentarios
da Autarquia. Ressaltou que, na grande maioria dos casos, o DNIT
ndo deu causa aos atrasos nos pagamentos dos contratos, que
decorreram, sim, da insuficiéncia de limite financeiro. Em funcao
das tratativas que foram realizadas pelo DNIT junto ao Minfra com

vistas a solu¢do do problema. Desse modo, a CGU entendeu que o
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Tarefas

Recomendacao

Providéncias

Status da

Recomendagao

problema da correcdo monetaria dos atrasos de pagamento dos

contratos extrapola a competéncia da Autarquia.
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6. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

a) Rol de responsaveis

Tabela 50 - Rol de responsaveis

Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletronico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Anténio Leite dos | Diretor-Geral Dirigente | Titular Decretos/nde | 01/01/21 | - 31/12/21 XXX.676.71 | santos.filho@dnit.gov.br
Santos Filho maximo 11/01/2019, 7-XX

publicado no

DOU de

14/01/2019
Euclides Diretor-Geral Dirigente | Substitut | Resolu¢gdo n° | 01/01/21 | - 31/12/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de maximo o 39, de 4-XX
Souza Neto 17/11/2020,

publicada no

DOU de

19/11/2020
Euclides Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | Portaria 31/01/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Executivo de o 2.300, de n°® 453, de 4-XX
Souza Neto Diretoria 20/04/2020, 26/01/20

publicada no 21,

publicada
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
DOU de no DOU
22/04/2020 de
27/01/20
21
Fabio Pessoa da | Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 01/02/21 | Portaria 05/03/21 XXX.591.40 | fabio.nunes@dnit.gov.br
Silva Nunes Executivo de o 453, de n° 453, de 2-XX
Diretoria 26/01/2021, 26/01/20
publicada no 21,
DOU de publicada
27/01/2021 no DOU
de
27/01/20
21
Euclides Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 06/03/21 | Portaria 11/07/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Executivo de o 453, de n° 3.674, 4-XX
Souza Neto Diretoria 26/01/2021, de
publicada no 29/06/20
DOU de 21,
27/01/2021 publicada
no DOU
de
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
30/06/20
21
Fabio Pessoa da | Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 12/07/21 | Portaria 23/07/21 XXX.591.40 | fabio.nunes@dnit.gov.br
Silva Nunes Executivo de o] 3.674, de n° 3.674, 2-XX
Diretoria 29/06/2021, de
publicada no 29/06/20
DOU de 21,
30/06/2021 publicada
no DOU
de
30/06/20
21
Euclides Diretor Membro Substitut | Portaria n°® | 24/07/21 | Portaria 26/09/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Executivo de o) 3.674, de n® 5.423, 4-XX
Souza Neto Diretoria 29/06/2021, de
publicada no 24/09/20
DOU de 21,
30/06/2021 publicada
no DOU
de
27/09/20
21
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Fabio Pessoa da | Diretor Membro Substitut | Portaria n® | 27/09/21 | Portaria 06/10/21 XXX.591.40 | fabio.nunes@dnit.gov.br
Silva Nunes Executivo de 0 5.423, de n® 5.423, 2-XX
Diretoria 24/09/2021, de
publicada no 24/09/20
DOU de 21,
27/09/2021 publicada
no DOU
de
27/09/20
21
Euclides Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 07/10/21 | Portaria 05/12/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Executivo de o 5.423, de n° 6.814, 4-XX
Souza Neto Diretoria 24/09/2021, de
publicada no 29/11/20
DOU de 21,
27/09/2021 publicada
no DOU
de
02/12/20
21
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Fabio Pessoa da | Diretor Membro Substitut | Portaria n® | 06/12/21 | Portaria 18/12/21 XXX.591.40 | fabio.nunes@dnit.gov.br
Silva Nunes Executivo de 0 6.814, de n° 6.814, 2-XX
Diretoria 29/11/2021, de
publicada no 29/11/20
DOU de 21,
02/12/2021 publicada
no DOU
de
02/12/20
21
Euclides Diretor Membro Substitut | Portaria n° | 19/12/21 | - 31/12/21 XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Executivo de o 6.814, de 4-XX
Souza Neto Diretoria 29/11/2021,
publicada no
DOU de
02/12/2021
Fernanda Diretora de | Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | Portaria 13/12/21 XXX.295.01 | fernanda.machado@dnit.gov.b
Gimenez Administracdoe | de a 2.300, de n° 7.094, 8-XX r
Machado Faé Finangas Diretoria 20/04/2020, de
publicada no 10/12/20
DOU de 21,
22/04/2020 publicada
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
no DOU
de
13/12/20
21
Rafael Gerard de | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n® | 14/12/21 | Portaria 31/12/21 XXX.097.27 | rafael.demuelenaere@dnit.gov
Almeida Administracdoe | de o] 7.094, de n° 7.094, 6-XX .br
Denuelenaere Financas Diretoria 10/12/2021, de
publicada no 10/12/20
DOU de 21,
13/12/2021 publicada
no DOU
de
13/12/20
21
Marcelo Almeida | Diretor de | Membro Titular Decretos/nde | 01/01/21 | Decreto 13/09/21 XXX.483.52 | marcelo.chagas@dnit.gov.br
Pinheiro Chagas | Infraestrutura de 16/01/2019, s/n, de 6-XX
Ferroviria Diretoria publicado no 27/09/20
DOU de 21,
17/01/2019 publicada
no DOU
de
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
28/09/20
21
Ariston Ayres | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | Portaria 28/10/21 XXX.947.85 | ariston.rodrigues@dnit.gov.br
Rodrigues Infraestrutura de o] 2.300, de n° 6.041, 3-XX
Ferrovidria Diretoria 20/04/2020, de
publicada no 27/10/20
DOU de 21,
22/04/2020 publicada
no DOU
de
29/10/20
21
Jean Carlo | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 29/10/21 | Portaria 28/12/21 XXX.299.14 | jean.souza@dnit.gov.br
Trevizolo de | Infraestrutura de o) 6.041, de n® 7.454, 1-XX
Souza Ferrovidria Diretoria 27/10/2021, de
publicada no 28/12/20
DOU de 21,
29/10/2021 publicada
no DOU
de
29/12/20
21
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Ariston Ayres | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n® | 29/12/21 | Portaria 31/12/21 XXX.947.85 | ariston.rodrigues@dnit.gov.br
Rodrigues Infraestrutura de 0 7.454, de n® 7.454, 3-XX
Ferroviaria Diretoria 28/12/2021, de
publicada no 28/12/20
DOU de 21,
29/12/2021 publicada
no DOU
de
29/12/20
21
Luiz Guilherme | Diretor de | Membro Titular Decretos/nde | 01/01/21 | - 31/12/21 XXX.579.60 | luiz.mello@dnit.gov.br
Rodrigues de | Planejamento e | de 16/01/2019, 1-XX
Mello Pesquisa Diretoria publicado no
DOU de
17/01/2019
Bruno Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | - 31/12/21 XXX.938.85 | bruno.vendramini@dnit.gov.br
Vendramini dos | Planejamento e | de o) 2.300, de 8-XX
Santos Pesquisa Diretoria 20/04/2020,

publicada no
DouU de
22/04/2020
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Euclides Diretor de | Membro Titular Decretos/nde | 01/01/21 | - 31/12/202 | XXX.060.38 | euclides.souza@dnit.gov.br
Bandeira de | Infraestrutura de 16/01/2019, 1 4-XX
Souza Neto Rodoviaria Diretoria publicado no
DOU de
17/01/2019
Lucas  Alberto | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | Portaria 30/12/202 | XXX.730.31 | lucas.vissotto@dnit.gov.br
Vissotto Junior Infraestrutura de o] 2.300, de n° 7.202, | 1 1-XX
Rodoviaria Diretoria 20/04/2020, de
publicada no 16/12/20
DOU de 21,
22/04/2020 publicada
no DOU
de
17/12/20
21
Allan Magalhdes | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 31/12/21 | Portaria 31/12/202 | XXX.991.46 | allan.machado@dnit.gov.br
Machado Infraestrutura de o) 7.202, de n° 7.202, | 1 9-XX
Rodoviaria Diretoria 16/12/2021, de
publicada no 16/12/20
DOU de 21,
17/12/2021 publicada
no DOU
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Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
de
17/12/20
21
Karoline Diretora de | Membro Titular Decretos/nde | 01/01/21 | - 31/12/202 | XXX.175.72 | karoline.lemos@dnit.gov.br
Brasileiro Infraestrutura de 11/01/2019, 1 4-XX
Quirino Lemos Aquaviaria Diretoria publicado no
DOU de
14/01/2019
Rodrigo Morais | Diretor de | Membro Substitut | Portaria n° | 01/01/21 | - 31/12/202 | XXX.115.29 | rodrigo.portugues@dnit.gov.br
Portugués de | Infraestrutura de o 7.308, de 1 1-XX
Souza Aquaviaria Diretoria 18/12/2020,
publicada no
DOU de
21/12/2020
Rossine de | Ordenador de | Ordenado | Titular Portaria n° | 01/01/21 | - 31/12/202 | XXX.391.12 | rossine.wanderley@dnit.gov.br
Oliveira Despesas r de 6.951, de 1 7-XX
Wanderley Despesas 15/10/2019,

publicada no
DOU de
17/10/2019

239



mailto:karoline.lemos@dnit.gov.br
mailto:rodrigo.portugues@dnit.gov.br
mailto:rossine.wanderley@dnit.gov.br

Nome do | Cargo Natureza | Tipo Base Legal Inicio Base Fim CPF Correio Eletr6nico
Ocupante Periodo | Legal Periodo
Leonardo Ordenador de | Ordenado | Substitut | Portaria n° | 08/02/21 | - 31/12/202 | XXX.910.33 | leonardo.perim@dnit.gov.br
Roberto Perim Despesas r de | o 707, de 1 1-XX

Despesas 05/02/2021,

publicada no
DOU de
08/02/2021
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b) Remuneracao e subsidio

A remuneracao dos servidores esta estruturada pela Lei n°® 11.171/2005, que criou as
Carreiras e o Plano Especial de Cargos (PEC) do DNIT. As tabelas remuneratérias sao as
constantes dos anexos dessa Lei, de acordo com a carreira, com o PEC e com seus respectivos
cargos, estando  devidamente divulgadas no  Portal da  Transparéncia:

http://www.portaltransparencia.gov.br/.

c) Tratamento de determinag¢des e recomendagdes do TCU

No exercicio de 2021 todos os expedientes recebidos pelo DNIT provenientes do TCU,
foram registrados e acompanhados no Sei! e no Sistema de Acompanhamento de Demandas
de Controle Externo (SISACE/DNIT), onde sao gerenciadas as demandas de controle externo;
com emissdao de alerta, via e-mail para o analista responsavel; acompanhamento do
cumprimento de prazos e atendimentos; geracdo de relatérios analiticos ou estatisticos;
consulta a base de Acordaos do TCU com determinac®es ao DNIT e controle de jurisprudéncia.

Os expedientes do TCU comumente sao enderecados ao Diretor Geral do DNIT,
dirigente maximo da Autarquia, responsavel por coordenar a adoc¢do das providéncias
necessarias ao cumprimento das determinacfes e recomendacdes, que é assistido pela
Auditoria Interna no tratamento das demandas, em consonancia com os incisos IV e V do
art. 36 do Regimento Interno do DNIT, bem como dos artigos 9 e 10 do Estatuto da Auditoria
Interna.

Neste sentido, conforme disp8e o art. 36 do Regimento Interno do DNIT, as atividades
relacionadas a sistematizacdo, acompanhamento e implementacao das recomendacfes e

determinac¢des do TCU devem ser desempenhadas por meio da Auditoria Interna:

Art. 36. A Auditoria Interna, vinculada administrativamente ao Conselho de
Administragdo, compete:

IV - Apoiar e acompanhar a implementacdo das recomendag¢des e determinagdes
dos 6rgados e das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem como elaborar relatério anual da
situa¢do das demandas;

V - Responder pela sistematiza¢cdo, acompanhamento e controle das informagdes
requeridas pelos 6rgdos de controle do Governo Federal.

Posto isto, os oficios sdo recebidos via plataforma digital Conecta-TCU, mensagem
eletronica e, ocasionalmente, no Protocolo Sede do DNIT. Ato continuo, sdo conferidos e
inseridos no Sei!l pela Divisdo de Assuntos Administrativos/DG, que gera um processo
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administrativo e envia a Auditoria Interna, que dispde de uma equipe para atuar nas
demandas de controle externo. O assunto é cadastrado no SISACE, e é realizada analise,
identificacdo de criticidade, relevancia, prazo e posterior envio do expediente as areas
técnicas responsaveis. Por fim, as respostas do Diretor Geral sdo devidamente protocoladas
no TCU.

Deste modo, ha um procedimento padrdo estabelecido, no qual todos os expedientes
sdo acompanhados até o seu completo cumprimento pelas areas, considerando a
competéncia da Auditoria Interna por responder pela sistematizacdo, acompanhamento e
controle das informac8es requeridas pelos 6rgaos de controle do Governo Federal.

Por conseguinte, relaciona-se, nas tabelas abaixo, os Acérdaos expedidos pelo TCU
com a determina¢do de acompanhamento no Processo de Prestacdo de Contas Anual do
DNIT.

Tabela 51 - Programa Nacional de Segurancga e Sinalizacdo Rodoviaria (BR-Legal)

Caracteriza¢do da determinagdo/recomendac¢do do TCU

Comunicacao
Processo Acérdao Item
expedida
Acoérdao )
TC OFICIO 8144/2020-
413/2020- b.3
006.374/2014-0 TCU/Seproc
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacéo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢do da determinagdo/recomendacdo
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b) determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que:

b.1) prossiga com a analise dos 36 processos administrativos de apuracdo de responsabilidade
por atraso nas entregas dos projetos basico e/ou executivo (item 9.1.1 do Acorddo 2.011/2015-
TCU-Plenario) relativamente aos contratos 929/2013, 931/2013, 933/2013, 935/2013, 937/2013,
938/2013, 1.043/2013, 1.046/2013, 1.047/2013, 1.049/2013, 1.082/2013, 1.083/2013, 1.084/2013,
1.086/2013, 3/2014, 9/2014, 32/2014, 33/2014, 34/2014, 35/2014, 36/2014, 132/2014, 134/2014,
300/2014, 302/2014, 492/2014, 493/2014, 494/2014, 496/2014, 499/2014, 500/2014, 501/2014,
502/2014, 503/2014, 504/2014 e 275/2015;

b.2) prossiga com a anadlise dos oito processos administrativos para corre¢des, estornos ou
cancelamentos das medicBes de servicos em duplicidade entre o BR-Legal e os demais ajustes
vigentes nos trechos (item 9.1.2 do Acérddo 2.011/2015-TCU-Plenario) relativamente aos

contratos 702/2012, 759/2012, 85/2013, 101/2013, 103/2013, 302/2013, 77/2014 e 1.145/2014;

b.3) faca incluir nos préximos relatérios anuais de gestdo informacdo destacada sobre o

deslinde dos supracitados processos.

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

Item b.1:
CONTRATO LOTE FASE

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
929/2013 24

Multa paga no valor de R$ 27.465,53

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
931/2013 26

Multa paga no valor de R$ 131.671,92

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
933/2013 28

Multa paga no valor de R$ 26.825,67

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
935/2013 30

Multa paga no valor de R$ 133.337,59
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Decisdo de Segunda Instancia - Reconsideracdo da

937/2013 32 Decisdo de Primeira Instancia - Multa no valor de R$

192.870,94

Processo Concluido - Arquivamento em func¢ao do
938/2013 34 acatamento das justificativas apresentadas pela

Contratada

Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
1.043/2013 40

Multa no valor de R$ 100.857,02 (depésito em juizo)

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
1.046/2013 44

Multa paga no valor de R$ 14.619,95

Decisdo de Primeira Instancia proferida - Arquivamento
1.047/2013 45

em funcao do acatamento das justificativas apresentadas.
1.049/2013 47 Processo Concluido - Multa paga no valor de R$11.938,27

Decisdo de Primeira Instancia proferida - Arquivamento
1.082/2013 49

em funcdo do acatamento das justificativas apresentadas.

Decisdo de Primeira Instancia proferida - Arquivamento
1.083/2013 50 em func¢do do acatamento das justificativas apresentadas

pela Empresa.

Decisdo de Primeira Instancia proferida - Arquivamento
1.084/2013 51

em funcao do acatamento das justificativas apresentadas.

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
1.086/2013 53 Multa paga no valor de R$ 47.973,94 (em 15 parcelas

mensais atualizadas pela taxa SELIC).

Decisdo de Segunda Instancia - Multa no valor de R$
3/2014 56

361.583,05

Decisdo de Primeira Instancia - Multa no valor de R$
9/2014 62 249.268,10

(em analise do recurso apresentado pela empresa).

Reconsideracdo da Decisdo de Primeira Instancia
32/2014 64 proferida - Arquivamento em func¢do do acatamento das

justificativas apresentadas.

Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
33/2014 65

Multa no valor de R$ 122.310,11
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Decisdo de Primeira Instancia - Multa no valor de R$

34/2014 66 525.589,07

(em analise do recurso apresentado pela Empresa)

Processo Concluido - Decisdo de Segunda Instancia -
35/2014 67

Multa paga no valor de R$ 208.538,21

Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
36/2014 68

Multa no valor de R$ 242.042,87

Processo Concluido - Decisdo de Primeira Insténcia -
132/2014 69 Arquivamento em fun¢do do acatamento das justificativas

apresentadas pela Empresa

Decisdo de Primeira Instancia - Multa no valor de R$

18.531,77
134/2014 71

(em analise do recurso administrativo apresentado pela

Empresa)

Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
300/2014 76

Multa no valor de R$ 105.028,37

Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
302/2014 78

Multa no valor de R$ 378.212,88

Processo Concluido - Arquivamento em fun¢do do
492/2014 81

acatamento das justificativas apresentadas

Processo Concluido - Arquivamento em funcdo do
493/2014 82

acatamento das justificativas apresentadas

Processo Concluido - Reconsideracdo da Decisdo de
494/2014 83

Primeira Instancia - Multa paga no valor de R$ 7.200,36

Processo em fase de conclusdo - Reconsideracdo da
496/2014 85 Decisdo de Primeira Instancia - Arquivamento em funcdo

do acatamento das justificativas apresentadas

Processo Concluido - Arquivamento em fun¢do do
499/2014 88

acatamento das justificativas apresentadas

Processo Concluido - Arquivamento em funcdo do
500/2014 89

acatamento das justificativas apresentadas

Processo Concluido - Arquivamento em fun¢do do
501/2014 90

acatamento das justificativas apresentadas
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Decisao Definitiva de Primeira Instdncia - Multa no valor

502/2014 92
de R$ 94.256,18
Processo Concluido - Reconsideracdo da Decisdo de
503/2014 93
Primeira Instancia - Adverténcia
Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
504/2014 94
Multa no valor de R$ 1.004.470,42
Processo judicializado - Decisdo de Segunda Instancia -
275/2015 109
Multa no valor de R$ R$ 43.741,78
Item b.2:
VALOR
(atualizado até .
CONTRATO EMPRESA SITUACAO ATUAL DO PROCESSO
fevereiro de
2017)
Consorcio
180/2013 R$ 31.433,15 Consorcio realizou o pagamento
CCM/CCL
Castilho
Engenharia e
77/2014 R$ 10.775,60 Consoércio realizou o pagamento
Empreendiment
0s S.A
Construtora nao localizada. O valor
devido devera ser atualizado e
85/2013 Construtora JK R$ 2.764,80 reencaminhado ao  Nucleo de
Cobranca e Recuperagao de
Créditos/PFE/DNIT.
Aguardando manifestacdo da
contratada sobre o indeferimento de
Construtora
sua Defesa Administrativa. Empresa
302/2013 Trés Irmados | R$ 154.562,99
notificada por meio do Oficio n°
Engenharia
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101/2013

Castilho
Engenharia e
Empreendiment

0s S.A

R$ 98.913,89

Aguardando decurso de prazo.
Empresa notificada por meio do Oficio
n° 146418/2021/CGMRR/DIR/DNIT
SEDE - Ndo houve impugnacdo ou
GRU no

pagamento da prazo

assinalado (29/10/2021).

Aguardando o decurso do prazo de 75
(setenta e cinco) dias para a inscri¢ao
do crédito em divida ativa, nos
cadastros restritivos do CADIN e, nos
servicos de prote¢do ao crédito, como
o SCPC, Serasa e afins, conforme
Oficio-Circular n.
00001/2021/CGCOB/PGF/AGU e
posterior envio ao Nucleo de Cobranga

e Recuperacdo de Créditos/PFE/DNIT -
Prazo Final 10/01/2022.

1145/2014

(O ndmero

correto
contrato

1146/2013)

do

é

Castilho
Engenharia e
Empreendiment

0s S.A

R$ 32.894,50
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Aguardando decurso de prazo.
Empresa notificada por meio do Oficio
n° 146268/2021/CGMRR/DIR/DNIT
SEDE - Nao houve impugnacdo ou
GRU no

pagamento da prazo

assinalado (29/10/2021).

Aguardando o decurso do prazo de 75
(setenta e cinco) dias para a inscricao
do crédito em divida ativa, nos
cadastros restritivos do CADIN e, nos

servicos de prote¢do ao crédito, como

o SCPC, Serasa e afins, conforme
Oficio-Circular n.
00001/2021/CGCOB/PGF/AGU e




posterior envio ao Nucleo de Cobranga
e Recuperacdo de Créditos/PFE/DNIT -
Prazo Final 10/01/2022

Zopone Comprovante de pagamento
759/2012 R$ 22.579,31
Engenharia apresentado anexo ao Oficio 61622
A empresa solicitou o parcelamento do
débito. O pedido de parcelamento foi
deferido pela DIREX. Atualmente o
Processo se encontra na DIR para que
Cavalca
seja encaminhado a DAF para
103/2013 ConstrucBes e | R$ 60.475,21
atualizacdo do débito, bem como para
Mineragdo Ltda
emissao da Guia de Recolhimento da
Unido - GRU, necessaria ao pagamento
da primeira parcela, nos termos da IN
n° 06/2018
Consoércio
702/2012 R$ 12.138,98 Consoércio realizou o pagamento.

Pavienge-Meta
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Tabela 52 - Manutencdo de Trechos Rodoviarios no Programa Nacional de Segurancga e Sinalizagdo

Rodoviaria - BR-LEGAL

Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacdo do TCU

Comunicacao
Processo Acérdao [tem Data da ciéncia

expedida

Oficio n°
TC 2232/2019-TCU- 0648/2019-

9.2 03/10/2019

013.068/2016-4 Plenario TCU/SeinfraRod

oviaAviagdo

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacéo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢cdo da determinac¢do / recomendacdo

9.2. com fulcro no art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU, determinar ao Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes que prossiga com 0s processos de repactuacao
relativos aos contratos 474/2013, 935/2013, 6/2014, 33/2014, 132/2014, 133/2014, 301/2014,
503/2014 e 277/2015, assinados no ambito do Programa BR-LEGAL, informando as providéncias

adotadas no préximo processo de prestacdo de contas anual da entidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Restava pendente o atendimento relacionado ao Contrato TT-277/2015 - a determinagdo foi
devidamente cumprida com a formalizagdo do 2° Termo Aditivo (6764078), assinado em
26/10/2020 pelo Superintendente Regional do DNIT/BA e publicado no DOU de 20/11/2020 (Sei!
6939660), inseridos no processo principal 50600.006429/2015-12 (Sei! 50600.514501/2017-34),
no qual foi realizada a supressdo na BR-235 (trecho Km 554,00 ao Km 663,60), bem como, a
reducao contratual de 22,66% sobre o valor inicial do contrato, passando o valor vigente de R$
20.154.400,00 (vinte mi, cento e cinquenta e quatro mil e quatrocentos reais) para R$
15.587.729,83 (quinze mi, quinhentos e oitenta e sete mil setecentos e vinte e nove reais e
oitenta e trés centavos), face ao decréscimo de R$ 4.566.670,17 (quatro mi, quinhentos e
sessenta e seis mil seiscentos e setenta reais e dezessete centavos), resultante da supressdo da
BR-235/BA com extensdo de 109,60 Km. Posteriormente o contrato foi alterado conforme

aditivos abaixo relacionados:

TA-003 - Termo Aditivo SEMAN - COENGE - BA (Sei! 6814610) - Publicado no DOU em 23/11/2020
(Sei! 6949677)

TA-004 - Termo Aditivo SEMAN - COENGE - BA (Sei! 7531507) - Publicado no DOU em 25/02/2021
(Sei! 7592041)

Assim, ap6s as alteracBes contratuais, resultou no valor contratado total (Pl + R): R$
19.446.213,57 e valor total medido (Pl + R): 7.386.374,47 (Sei! 10031551, Sei! 10031553). O
Contrato TT-277/2015, Lote 111, iniciou sua vigéncia em 07/12/2015 e teve seu término em

11/08/2021 (Sei! 10031548).
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Tabela 53 - Processo de Contas Anuais do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT,

relativo ao exercicio de 2012

Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacdo do TCU

Comunicacao

Processo Acérdao [tem Data da ciéncia
expedida
Acérdao OFicIO
TC
8967/2020-TCU- | 9.3.3 49823/2020- 15/09/2020

031.665/2013-6
Segunda Camara TCU/Seproc

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendaco

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢cdo da determinagdo/recomendacdo

9.3.1. prossiga com as acdes tendentes ao deslinde dos contratos 565 e 566/2015;

9.3.2. prossiga com as ac¢des tendentes ao encerramento da conta bancaria nimero 2837015;

9.3.3. preste informacdo destacada no relatério de gestdo das préximas contas anuais sobre as

medidas adotadas em relacdo aos itens 9.3.1 e 9.3.2;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Contrato n° 565/2015 - A transferéncia da gestdo e fiscalizacdo do contrato para a
Superintendéncia Regional do DNIT/TO ocorreu através das portarias n° 3.544/2020 e a de n°
4,572 /2020. No ato de sua transferéncia, ja estava paralisado desde o dia 14/03/2019, com
vistas a promog¢do de discussdes internas para a adequacao nos procedimentos adotados

conforme consta na Nota Técnica Sei!l 2776658 e Ordem de Paralisacao (Sei! 2796664).

Algumas considera¢des sobre as motivacBes da paralisacdo do Contrato (Processo

50600.004339/2015-89):

A - Parecer do relatério de analise de projetos DPP/DNIT n° 88/2018 de 12/04/18 (Sei! 0910295):
“Que as inconsisténcias ocasionadas pela falta de levantamento batimétrico que abranja toda a
area de interesse do projeto (area suficiente para o tracado otimizado do canal e dos bota foras),

comprometem a elaboracdao de um projeto que atenda as normas vigentes do DNIT.”

B - Deliberacdes de ata da reunido DAQ/DNIT de 22/08/2019 (Sei! 3914899): “O EVTEA do
Tocantins e Araguaia terd o seu contrato descontinuado considerando a perda do objeto dos
produtos a serem entregues devido ao longo lapso temporal. Em caso de ndo identificacdo ou

inconformidades nos relatorios, deverao ser procedidas as glosas”

C - Em 06/11/2020, a CGGOP/DAQ (Sei! 6840040), encaminha despacho a
SUPERINTENDENCIA/TO informando sobre as acdes adotadas durante o ano de 2020 visando o
saneamento das pendéncias do EVTEA, encaminha a apresentacdo da planilha “STATUS do
EVTEA” (Sei! 6838916), a tabela de Controle Geral do EVTEA (Seil 6837719) e ao mesmo tempo
apresenta a seguinte relagdo com os relatérios entregues pela contratada e que ainda

necessitam de continuidade em suas analises:

3.5- Relatério de levantamento dos dados ambientais dos trechos 1, 2, 5, 6, 7 e 8, Sei! 5411642,
Seil 5411680 e Seil 5411701;
6A.7 - Relatério de projeto conceitual das ETCs;
8.1- Projeto do Canal de Navegacdo, Seil 0910295 e Seil 4270494
8.2 - Projeto Basico de Balizamento e Sinalizagdo, Sei! 5483951 e Sei! 5484383, Trecho 5 -
Revisdo/2017; e

8.4 - Projeto Basico das passagens criticas levantadas - Derrocamento, Seil 5486846 e Sei!
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5486844.
Balizados no despacho CGGOP/DAQ (Sei! 6840040) e nos pareceres da fiscalizacdo anterior, a
atual gestdo e fiscalizacdo do Contrato procurou durante o exercicio de 2021 dar continuidade

no andamento do Contrato n°® 565/2015 com as seguintes acdes:
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1. Oficio n® SR/TO de 01/12/2020 - Encaminhado a DPP/DNIT solicitando empenho para a
cobertura orcamentaria dos produtos pendentes do EVTEA da Hidrovia do Tocantins e Araguaia
Contrato n° 565/2015 (Sei! 7013104);
2. Oficio Notificagdo SR/TO n° 147985 de 08/12/2020 - Encaminhado ao Consorcio
RPEOTTA/ENEFFER/HIDROTOPO para apresentacdo das revisdes dos produtos/projetos com
pendéncias para nova analise junto ao DNIT (Sei! 7078344);
3. Despacho SEA/TO de 08/12/2020 - Encaminhado a DPP/DNIT solicitando suporte na analise
do produto item 6.A.7- relatério do Projeto Conceitual das Esta¢des de Transbordo de Cargas -
ETC (Sei! 7079106);
4. Despacho SEA/TO de 26/01/2021- Encaminhado a DPP/DNIT solicitando suporte na analise
do produto item 8.1.3 - relatério do Projeto do Canal de Navegacdo trecho IV rio Tocantins
(rev.03) de 31/01/19 (Seil 7392903);
5. Reunido realizada em 02/02/2021, entre os servidores da SR/TO e da DPP, quando foi
discutido e considerado inviavel a proposta da contratada de utilizagdo de sobreposicdo de
batimetrias antigas nas revisdes dos projetos pendentes (Sei!  7440385);
6. Oficio Notificacdo SR/TO n°® 16057 de 10/02/2021 - Encaminhado a Contratada reiterando
para a apresentacao das revisdes dos projetos com pendéncia para nova analise junto ao DNIT
(Seil 7506000)
7. Reunido realizada em 03/03/2021, entre os servidores da SUPERINTENDENCIA/TO, DPP,
fiscalizacao anterior e o representante da contratada - No inicio da reunido foi esclarecido que
caso a Contratada ndo demonstrasse interesse na revisdo do levantamento batimétrico a
alternativa seria a rescisao unilateral do Contrato, porém no decorrer da mesma ficou acordado
que a empresa apresentaria o procedimento de sobreposicdo de batimetria para analise do
DNIT e apds essa analise se decidiria sobre a continuidade ou encerramento dos
produtos/contrato (Sei! 7676472);
8. Oficio Notificagdo SR/TO n° 44880 de 08/04/2021- Encaminhado a Contratada informando
que os documentos/arquivos encaminhados para analise do procedimento de sobreposicdo de
batimetria no canal de navegacao do rio Araguaia ndo estdo apto para o desenvolvimento dos
produtos pendentes do Contrato n° 565/2015 (Sei! 7907931);
9. Oficio Notificacdo SR/TO n° 51932 de 26/04/2021 - Encaminhado a Contratada informando
sobre a ndo aceitacdo do relatério Projeto Conceitual das ETC e solicitando a apresentacdo da
revisdao do produto para nova analise (Seil 8021562);
10. Oficio SR/TO n° 53880 de 28/04/2021- Encaminhado a DPP solicitando empenho para a
cobertura dos produtos pendentes do Contrato n° 565/2015 (Seil 8051470);
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11. Oficio Notificagdo SR/TO n° 58640 de 07/05/2021 - Encaminhado a Contratada informando
que os documentos/arquivos encaminhados para analise do procedimento de sobreposicdo de
batimetria no canal de navegacdo do rio Tocantins (trecho IV) ndo estdo aptos para o
desenvolvimento dos produtos pendentes do Contrato n° 565/2015 (Seil 8125488);
12. Oficio Notificagdo SR/TO n° 101554 de 03/08/2021- Encaminhado a Contratada informando
que a mesma ndo apresentou manifesta¢des/contraditérios as diversas notificacdes
encaminhadas pela SR/TO e dando ciéncia sobre a pretensao de rescisdo unilateral do Contrato
por parte do DNIT (Sei! 8809082);
13. Oficio SR/TO n°® 104350 de 06/08/2021 - Encaminhado a DAQ/DNIT solicitando providencias
visando a obtencdo de empenho para pagamento dos produtos pendentes do Contrato n°
565/2015 (Sei! 8856808);
14. Oficio SR/TO n° 131748 de 23/09/2021 - Encaminhado a DPP/DNIT solicitando providencias
visando a obtencdo de empenho para pagamento dos produtos pendentes do Contrato n°
565/2015 (Sei! 9300843);

15. Elaboragdo da Minuta de termo de rescisdao unilateral do Contrato (Sei! 9630919);

16. Oficio SR/TO n° 164218 de 16/11/2021 - Encaminhado a Contratada e informando sobre a
NAO ACEITACAO da revisdo do Projeto Conceitual das ETC (Seil 9734283)
17. Oficio SR/TO n° 165198 de 16/11/2021 - Encaminhado a DAQ/DNIT informando sobre a
analise do ultimo relatério dos produtos pendentes, sobre a elaboragdo da minuta do termo de
rescisao unilateral do Contrato, da ndo existéncia de empenho para o Contrato, da elaboracdo
de planilha com estimativa de valor para o fechamento dos produtos protocolados e aceitos
pelo DNIT e da necessidade de desfecho sobre o andamento do Contrato (Seil 9746606);
18. Apresentacao da planilha com estimativa do valor para o fechamento dos produtos
protocolados e aceitos pelo DNIT (SEI 9750294);
19. Oficio SR/TO n° 19134 de 22/12/2021: Encaminhado a DPP/DNIT reiterando sobre a
necessidade de liberagdo de empenho para o pagamento dos produtos conforme estimativa da

planilha de fechamento (Sei! 10094826).

As acdes necessarias ao deslinde do Contrato n° 565/2015 foram devidamente providenciadas,
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restando no presente momento, a liberacdo de empenho para o pagamento dos produtos,
conforme estimativa da planilha de fechamento (Sei! 10094826), de forma que o DNIT possa

pagar  0s servicos aceitos e prosseguir  com a rescisao contratual.

A vigéncia do instrumento contratual encerra em 10/07/2022, com 49,64% faturado.

Contrato n°® 566/2015 - O contrato n° 566/2015 encontra-se vigente até o dia 22/06/2022,
conforme 19° Termo aditivo. Durante o exercicio de 2021, a Fiscalizacdo e Gestdo do contrato

realizaram ac¢8es para a continuidade e andamento do contrato n® 566/2015, descritas a seguir:

- OFICIO N° 157461/2020/SR - PA (Sei! 7245464) de 31/12/2020: solicitacido de empenho para
cobertura orcamentaria dos produtos pendentes do EVTEA do Tapajés-Teles Pires.
- OFiCIO N°9681/2021/SR - PA (Sei! 7403416) de 27/01/2021: encaminhamento da Nota Técnica
n° 1/2021/CEA-PA/SR -PA (Seil 7402899) a Diretora de Infraestrutura Aquaviaria - DAQ/DNIT
sobre as pendéncias técnicas, financeiras e administrativas com vistas a conclusdo do Contrato
n° 566/2015, referente ao EVTEA do Tapajos-Teles Pires.
- OFICIO N° 57536/2021/SR - PA (Sei! 8107683) de 06/05/2021: reiteracdo da solicitacdo de
empenho para cobertura orcamentdria dos produtos pendentes do EVTEA do Tapajés-Teles
Pires.

- OFICIO N° 58254/2021/SR - PA (Sei! 8119258) de 07/05/2021: reiteracdo da solicitacdo de
empenho para cobertura orcamentdria dos produtos pendentes do EVTEA do Tapajés-Teles
Pires.

- Termo Aditivo CEA - PA (Sei! 8487236) de 23/06/2021: assinatura do 18° termo aditivo de
prorrogacao de prazo de vigéncia do contrato ne. 566/2015.
- Em 07/12/2021, a fiscalizacdo do Contrato emitiu a NOTA TECNICA N°: 36/2021/SCA - PA/CEA -
PA/SR - PA (Sei! 9949855) sobre a aprovac¢ao dos relatérios 08 e 09 mediante o atendimento das
solicitagdes consideradas nao atendidas ou parcialmente atendida.
- A Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Para enviou e-mail a contratada nos dias
10/12/2021 (Sei! 9990791) e 14/12/2021 (Seil 10016249) encaminhando o OFICIO N°
182983/2021/SR - PA (9982990) para conhecimento e providéncias no sentido de atender na
integra as observacdes apontadas na NOTA TECNICA N°: 36/2021/SCA - PA/CEA - PA/SR - PA (Seil
9949855).

- A Contratada confirmou o recebimento do Oficio n® 182983/2021/SR - PA e Nota Técnica n°
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36/2021 SCA/CEA/PA no dia 30/12/2021 (Sei! 10205997).
- Termo Aditivo CEA - PA (Sei! 10057272) de 22/12/2021: assinatura do 19° termo aditivo de
prorrogacao de prazo de vigéncia do contrato n° 566/2015.
- OFICIO N° 195870/2021/SR - PA (Sei! 10155466) de 04/01/2022: reiteracdo da solicitacdo de
empenho para cobertura orcamentaria dos produtos pendentes do EVTEA do Tapajés-Teles

Pires.

Quanto ao item 9.3.2, permanece a informacdo que apds consulta ao Sistema SIAFI, comando
>condomcred, ndo foi localizado o domicilio informado para nenhuma das empresas do

Consorcio R. Peotta, Hidrotopo, Enefer, detentora da conta bancaria nimero 2837015.

Tabela 54 - Representacdo com pedido de medida cautelar referente ao Pregdo Eletrénico 168/2016, (Lote

15)

Caracteriza¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Comunicacao
Processo Acérddo ltem Data da ciéncia
expedida
Acérdao
TC 029.339/2017- Oficio 64880/2020-
2883/2020-TCU- 1.7 25/11/2020
0 TCU/Seproc
Plenério

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendaco

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descricao da determinacao/recomendacao

1.7. Determinar, nos termos do art. 250, inciso I, do Regimento Interno/TCU, que o DNIT
monitore a decisdo de mérito do processo judicial intitulado Procedimento Comum 50504011-
61.2018.4.04.7000/PR e inclua informac¢Bes na prestacdao de contas anual, no exercicio
financeiro imediatamente posterior ao pronunciamento definitivo da Justica Federal sobre o
caso, manifestando-se de forma conclusiva, sobre a aplicabilidade, ou ndo, das determinagdes

contidas no Acérddo 2.503/2018- TCU-Plenério.

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Area técnica declarou ciéncia aos termos do Acérddo e informou que acompanharé o tramite e
decisdes que vierem a ser proferidas nos autos do processo judicial n° 5054011-
61.2018.4.04.7000/PR, ajuizado pela empresa VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA LTDA,,

objetivando a anulagdo do Acérdao 2503/2018 - Plenario.

Pela consulta processual realizada em 21/12/2021 no sitio eletrénico do TRF4 verificou-se, por
intermédio da consulta publica ao Processo Judicial n® 5054011-61.2018.4.04.7000, que em
11/12/2021 se deu o ultimo andamento processual, confirmando-se a intimagdo eletronica da

Advocacia-Geral da Unido.

Encaminhado a Procuradoria Federal Especializada junto ao DNIT, ao qual cabe a representacao
judicial e extrajudicialmente o DNIT, observada as normas estabelecidas pela Procuradoria-

Geral Federal da Advocacia-Geral da Unido

Tabela 55 - Auditoria operacional e o monitoramento sobre as a¢des desenvolvidas pelo DNIT para a
manutencdo, conservac¢do e reparo das obras de arte especiais (pontes, viadutos e outros) das rodovias

federais

Caracteriza¢do da determinag¢do/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item | Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
Acordao
TC 001.166/2014- | 1185/202 Oficio 23369/2020-
9.2 25/05/2020
0 0-TCU- TCU/Seproc.
Plenario

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendaco

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descricao da determinacao/recomendacao

9.2. determinar ao DNIT que, em seus relatérios de gestao:

9.2.1 continue prestando informacgdes gerais sobre a manutencdo das obras de artes especiais,
incluindo necessariamente o total de obras de arte especiais (OAE) existentes sob jurisdicdo do

DNIT, o total de OAE cadastradas no SGO, o total classificado como problematicas ou criticas e
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0 numero de projetos contratados, além do total de inspe¢des de rotina realizadas;

9.2.2 passe a prestar informacgdes especificas sobre os desdobramentos da implantacao da
Estratégia BIM-BR no ambito do Programa de Manuten¢do e Reabilitacdo de Estruturas

(Proarte).

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

No ambito deste Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, coube a
obrigacdo de iniciar a implementacdo da referida metodologia para os casos de reforco e
reabilitacdo estrutural de Obras de Arte Especiais - OAE, cujas interveng¢des estao internamente
disciplinadas na Autarquia pelo Programa de Manutencdo e Reabilitacdo de Estruturas -

PROARTE.

Desta forma, as primeiras contratacdes que serdo efetivadas com essas novas especificacdes
foram categorizadas como projetos piloto, oportunidade para que a Autarquia aplique a
experiéncia que sera adquirida com os mesmos no aprimoramento de seus processos internos

e nas subsequentes contratacdes de projetos de engenharia em  BIM.

Ainda no que se refere ao PROARTE, em 24/05/2021, o DNIT publicou IN n° 27/DG (Sei! 8255520)
que estabelece procedimentos a serem adotados para a priorizacdo dos empreendimentos

contemplados no PROARTE, visando a implementacdo do BIM no ambito do DNIT.

Essa instrucdo normativa, além de ter o intuito de apresentar uma metodologia de
ranqueamento dos empreendimentos a serem atendidos, também tem o cumprimento das
determinacfes do Decreto n°® 10.306/2020, devendo ser destacado o artigo 10, que estabelece
a necessidade de se providenciar a publicacdo de ato administrativo contendo a defini¢do dos
empreendimentos, dos programas e das iniciativas de média e grande relevancia para a

disseminagdo do BIM no ambito dos 6rgdos e entidades  publicas.

Ademais, observando a finalidade de implementa¢do da metodologia BIM, vale ressaltar que,
no ano de 2020, no documento intitulado Diretrizes para o Exercicio 2020 do DNIT, aprovadas
pela Diretoria Colegiada, foi criado um tépico especifico com as metas para a implementacdo
do BIM nesta Autarquia, devido ao seu carater estratégico. Esta mesma linha foi seguida para
as Diretrizes para o Exercicio de 2021.
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Além do que ja informado, comunicamos que foram realizadas diversas tratativas junto as
empresas desenvolvedoras de software e outros 6rgaos da Administragcao Publica, tendo como
resultado a celebracdo de Acordos de Cooperagdo Técnica e Termos de Execucdo
Descentralizada, os quais poderdo, a partir de testes de softwares, subsidiar de informac&es
para implementacdo do BIM na Autarquia, auxiliando em uma série de requisitos, dentre os
quais cita-se a possibilidade de melhor definicdo e, posterior contratacdo, de um pacote de

softwares para implementacdo do BIM no DNIT.

Atualmente, se tratando desta finalidade, temos 0s seguintes processos:

- 50600.003986/2020-31 - Autodesk - Termo de Cooperacdo Técnica assinado
- 50600.015292/2020-46 - Bentley - em tratativas
- 50600.015293/2020-91 - Trimble - Termo de Cooperacdo Técnica assinado

50600.001639/2020-73 - SEIL e DER/PR - Termo de Cooperag¢do Técnica assinado
- 50600.023023/2020-53 - UFV - Termo de Execucdo Descentralizada assinado
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Destaca-se que, nos processos em que houve a assinatura de Termo de Cooperagao ou Termo
de Execugdo Descentralizada, foram elaborados Planos de Trabalho anuais a serem cumpridos,

contendo, inclusive, metas a serem atingidas pelos envolvidos no projeto.

Outro trabalho realizado pelo Nucleo BIM em 2021, foi o desenvolvimento de estudos visando
subsidiar a elaboracdo do Caderno de Requisitos BIM, conforme constante do processo

50600.040172/2021-68, a saber:

- Nota Técnica 39 (Sei! 10158485): documento elaborado com o objetivo de apresentar avaliacdo
acerca da qualificagdo-técnica exigida para os integrantes das equipes que compdem as
contratacdes em BIM;
- Nota Técnica 40 (Sei! 10158506): documento elaborado com o objetivo de apresentar
avaliacdo acerca das modalidades e tipos de licitagdo que vém sendo adotados em contrata¢des
em BIM no pais;
- Nota Técnica 42 (Sei! 10158542): documento elaborado com o objetivo de apresentar a
avaliacdo técnica referente ao desempenho dos softwares BIM disponiveis no mercado para fins
de possivel aquisicdo no que se refere ao que melhor atendam as necessidades do Nucleo BIM
do DNIT;
- Nota Técnica 41 (Sei! 10158529): documento elaborado com o objetivo de apresentar e
detalhar o passo-a-passo que resultou na definicdo da utilizacdo do Custo Médio Gerencial BIM
visando a precificacdo dos produtos elaborados na metodologia BIM para o Programa de
Manutencao e Reabilitagdo de Estruturas - PROARTE - do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes;
- Nota Técnica Analise Técnica - Plano de Trabalho CDE (Sei! 10158591): documento elaborado
com o objetivo de levantar informac¢8es em relacdo a implementacdo de um Ambiente Comum
de Dados (Common Data Environment- CDE) para utilizagdo em conjunto com a implementacdo

da metodologia BIM, no ambito do PROARTE do DNIT.

Ainda como uma das frentes de iniciativas, esta Autarquia estd dando andamento a um
Chamamento Publico, que sera publicado em 2022, conforme desenvolvido no processo
50600.033275/2020-91, por meio do qual serdo estabelecidos Acordos de Cooperacdo Técnica
entre este Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes e instituicdes do setor

privado que ja tenham efetivamente utilizado a metodologia Building Information Modeling,
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permitindo, assim, o aperfeicoamento do uso desta tecnologia nos processos de contratacdo de

projetos pelo DNIT.

A publicacdo do referido chamamento reforcara o compromisso do DNIT de incorporar a
metodologia BIM nos processos de trabalho da Autarquia e a utiliza-la como ferramenta para

melhorar a gestao da informacao, transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Outrossim, cabe informar que o Nucleo BIM do DNIT, em atenc¢do ao disposto no Decreto n°
10.306/2020, realizou, durante o exercicio de 2021, diversas acdes com o objetivo de disseminar
a implementacdao da metodologia BIM na Autarquia, com destaque para as seguintes

realizacdes:

- Realizagdo de diagnéstico de maturidade BIM da Autarquia - Nota Técnica 25 (Sei! 8833326).

O referido diagnéstico foi elaborado com o objetivo de apresentar os resultados da Pesquisa de
Maturidade BIM, contemplada nas ac¢des para implementacdo BIM na Autarquia, conforme
explicitado no Plano de Implementacdo BIM - PIB (50600.015221/2021-24), que por sua vez,
determina a avaliagdo da maturidade BIM na Autarquia como necessaria as fases de

planejamento, implementac¢do e avaliagdo dos resultados subsequentes a sua realizagdo.

A partir do diagnostico realizado verificou-se que a Maturidade Geral BIM (%PMG) apontou para
um nivel definido (média-baixa maturidade) indicando a familiaridade com o Building
Information Modeling - BIM além do nivel inicial, especialmente na conceituacdo BIM. A

Maturidade Especifica (%PME), contudo, apontou para um nivel de maturidade inicial (baixa
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maturidade).

Por fim, a tabula¢do das respostas concluiu que o Parametro de Maturidade BIM Inicial é de

21%, referente ao nivel definido (média-baixa maturidade), no qual:

1. A implementacdo BIM orienta-se através do conjunto de gerentes sénior;
2. Os processos e politicas para contratacdo e analise de projetos em BIM sdao bem
documentados e as inovag¢des dos processos BIM sdo reconhecidas, apesar de ndo exploradas;
3. A atividade individual comeca a diminuir com o aumento de competéncia sendo, porém, a
produtividade da equipe ainda é imprevisivel;
4, As diretrizes basicas para contratacdo e analises em BIM estdo disponiveis, incluindo padrdes
de entrega, fluxos de trabalho e manuais de treinamento;
5. Os treinamentos sdo bem definidos e normalmente ministrados quando necessario; e
6. A colaboragao comeca a evoluir seguindo guias de processo predefinidos e protocolos de
intercambio.

- Elaboracdo do Plano de Implementacdo BIM - PIB - Nota Técnica 22 (Seil 8820631).

O Plano de Implementacdo BIM - PIB é um documento cujo objetivo geral é nortear a

implementacdo da metodologia BIM no DNIT, no ambito do projeto piloto do PROARTE.

Nesse sentido, o PIB contempla cinco etapas, quais sejam: diagndstico, planejamento,
comunicagdo, implementacdo e avaliagdo de resultados. Sendo que, por meio destas etapas
pretende-se descrever a metodologia a ser aplicada nos projetos PROARTE do DNIT, trazendo a
Autarquia para o contexto atual no que tange a adogcao da metodologia BIM e a consequente
promocdo significativa de avancgo tecnolégico para a infraestrutura de transportes do pais. Ou
seja, por meio da implementacdo da metodologia BIM no DNIT ocorrerd a promocdo da
formacao de perfis BIM, a definicdo de indicadores de maturidade e o estimulo e engajamento

dos setores envolvidos no processo de execucdo de empreendimentos da Autarquia.

A elaboragao do plano em questdo é de extrema importancia ja que, a partir dele, o DNIT podera
promover a formacao de perfis BIM; apresentar o planejamento para a ado¢do da metodologia
BIM; avaliar o nivel de maturidade BIM da Autarquia; e apresentar os critérios e a¢des para a

execucao do planejamento.
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- Desenvolvimento do  portal web BIM (link: https://www.gov.br/dnit/pt-

br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/bim-no-dnit);

A comunicag¢do BIM se da principalmente a partir dos canais de comunicacdo oficiais do DNIT
com atividades operacionais de elaboracdo e estruturacdo dos instrumentos de comunicagao
como a posteriormente a parte de divulgacdo. Dentro desse contexto, o Plano de Capacitacdo
BIM do DNIT (7564970) tem como um dos seus objetivos o de “Promover ampla divulgacdo das
acBes do Nucleo BIM realizadas no ambito da Autarquia”, tendo como forma de execucdo as

seguintes acoes:

1. Produzir conteddo informativo sobre a implementacdo da metodologia BIM no DNIT;
2. Realizar eventos, tais como webinar, seminarios, workshop;
3. Produzir publica¢des internas: informativos virtuais perioédicos, além de posts para o site BIM
do DNIT e demais meios de comunicagao da Autarquia; e

4. Implantar e atualizar o website BIM do DNIT.

No que se refere ao website do BIM nesta Autarquia, existe uma pagina no site do DNIT

(https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/bim-no-dnit) destinada aos

assuntos do BIM, com uma area especifica para a Base de Conhecimento.

Todas as informacdes relacionadas ao conhecimento adquirido pela implementacdo da
metodologia BIM sdo direcionadas para essa area, podendo ser consultada tanto pelos
servidores do DNIT quanto ao publico externo que tenha interesse em acompanhar a tematica

dentro da Autarquia.

Cabe ressaltar que tanto a producao de conteido como o compartilhamento do conhecimento
sdo elementos chave para a disseminacdo do conhecimento adquirido na implementac¢do da

metodologia.
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-Realizagdo de evento nacional: Webinar BIM no DNIT - Inovagdo Tecnolégica no PROARTE -

Relatério de Atividade - Webinar BIM no DNIT (Sei! 8190669).

Em atencdo ao Decreto n° 10.306/2020, o Nucleo BIM do DNIT promoveu o Webinar BIM DNIT -

Inovagao Tecnolégica no PROARTE.

Nesse sentido, o referido Webinar teve como objetivo promover a ampla dissemina¢ao do uso
da metodologia BIM no DNIT e sua aplicagdo nos processos dos setores envolvidos no

desenvolvimento e execucao de projetos de engenharia.

O Webinar BIM DNIT foi realizado em formato online, nos dias 27 e 28/04/2021 (periodo da
tarde), com a finalidade de promover a disseminacdo do uso da metodologia BIM na
infraestrutura, tendo contado com a participacdo de especialistas da Autarquia e de outas
Institui¢Ges parceiras que abordaram questdes de ordem técnica e legais, abrangendo desde a

concepcdo da metodologia até a sua aplicabilidade em projetos de engenharia.

A inscricdo para o evento foi disponibilizada por meio de formulario on-line elaborado na

plataforma Google  Forms, no periodo de 15/03/2021 a 26/04/2021.

Para participacdo no evento foram registradas 336 (trezentos e trinta e seis) inscri¢es, sendo:

38% da sociedade civil, 35% do DNIT, 16% do meio académico e 11% de outros 6rgdos publicos.

Os palestrante e temas abordados no Webinar podem ser conferidos no Relatério de Atividade

- Webinar BIM no DNIT (Seil 8190669), fls. 6-7.

- Realizagdo de testes de Classificacdo das Informacg8es utilizando como referencial o Sistema

de Custos Referencias de Obras - SICRO (quantitativos).

Os testes acima mencionados estao sendo realizados visando a obtencdao de maturidade BIM
na Autarquia. Neste momento estamos desenvolvendo um trabalho piloto para
desenvolvimento de bibliotecas BIM, sendo que os préximos passos sdo a finalizacdo dessa

biblioteca e sua disponibiliza¢do aos setores publico e privado.
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- Elaboragdao do Caderno de Requisitos Técnicos BIM do DNIT - Termo de Referéncia

Versdo_DPP_6.0_2021 (Sei! 8776771).

O Termo de Referéncia Versdao_DPP_6.0_2021 (Sei! 8776771) refere-se ao Caderno de Requisitos
Técnicos BIM atinentes a execucao do BIM no DNIT e sua aplicagdo ao Termo de Referéncia, por
meio do qual instrumentaliza e orienta sua utilizacdo na elabora¢do do projeto objeto da
presente contratacdo. Desta forma, o documento introduz o efetivo uso da metodologia BIM

nos processos de contratacdo de projetos pelo DNIT.

Deve-se entender que o objetivo do documento em questao ndo é exaurir os assuntos relativos
a metodologia BIM, uma vez que tal busca se torna inviavel perante o nimero de variaveis e o
dinamismo das plataformas tecnologicas associadas ao desenvolvimento de projetos de
engenharia. Isto posto, a finalidade documento é orientar e definir critérios minimos para o

desenvolvimento de projetos OAE por meio da utilizacdo da metodologia e ferramentas BIM.

Por fim, importa registrar que o referido documento trata especificamente das diretrizes basicas
para execu¢do do projeto em BIM, constituindo apenas um dos anexos dos Termos de
Referéncia do DNIT que visam a contrata¢do dos projetos para reabilitacdo de OAE. Todas as
demais especificacdes técnicas para elaboragdo dos projetos e para execugado de obras, no caso

de contratagbes integradas, estardo contidas em  documenta¢do  propria.

- Elaboragdo do Plano de Execucdo BIM - PEB (contratacdo) - Nota Técnica 4 (Sei! 7489834 );

O Plano de Execucdo BIM - PEB - é parte integrante do Plano de Implementacdo do BIM - PIB -
do DNIT, no ambito do projeto piloto do Programa de Manutencao e Reabilitacdo de Estruturas

-  PROARTE, o qual objetiva a implementacdto do BIM na Autarquia.

Nesse sentido, o PEB visa descrever como sera realizada a implementacao do BIM no projeto
piloto PROARTE, sendo que o detalhamento dos seus objetivos, das atividades programadas,
dos entes envolvidos e dos produtos a serem extraidos do projeto se destinam a organizar o

processo colaborativo na Autarquia.

O referido plano é um documento norteador, que estara em constante evolu¢do, sendo seus
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objetivos sdo claros e precisos, porém, o planejamento previsto podera ser adequado no

decorrer do processo visando o atingimento dos objetivos programados.

Os objetivos da implementa¢do do BIM no DNIT, dentre outros, que nortearam o PEB sdo:

1. Obter dados confidveis de um empreendimento existente;
2. Realizar obras com melhor custo-beneficio;
3. Executar obras sem aditivos de tempo e de valor; e
4. Gerenciar a manutencdo preventiva do empreendimento.

Outro ponto relevante trabalhado no ano de 2021, foi a Nota Técnica 7 (Sei! 7678395), elaborada
com o objetivo de apresentar o Plano de Capacitacdo BIM (PCB) para o Projeto Piloto do
PROARTE, conforme exposto no Plano de Implementagdao BIM (PIB), constante dos autos do
processo 50600.033363/2020-92, do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
- DNIT.

Além disso, foi apresentada a Nota Técnica 11 (Seil 7853983), com o Plano de Gestdo de
Mudancas BIM - PGMB, parte integrante do Planejamento do Plano de Implementac¢do do BIM
(Building Information Modeling) PIB do DNIT, no ambito do projeto piloto do Programa de
Manutencdo e Reabilitacdo de Estruturas - PROARTE, o qual objetiva a reabilitacdo e

manutencdo de pontes e viadutos distribuidos na malha rodovidria federal, sob a
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responsabilidade

do

DNIT.

No tocante as entregas para 2022, cabe destacar que esta prevista a continuidade do processo

de implementacao da metodologia BIM neste Departamento, dando-se destaque a Elaboracao

da Biblioteca de templates BIM do DNIT (passarelas), bem como a contratacdo de projetos

basico e executivo de Obra de Arte Especiais - OAE aplicados a metodologia BIM, no ambito do

PROARTE, dos seguintes empreendimentos:

Empreendimento

Segmento

Status

Previsdo de Contrata¢do do

Objeto

BR-235/SE -

Ponte Riacho Sédo

Encaminhado a Coordenacdo

Pedro de Orcamentos e Infraestrutura
Km 17,91 Primeiro semestre/2022
Seil para aplicacdo do Custo Médio
50600.031721/20 Gerencial BIM.
19-99
Recebida no Nucleo BIM a Nota
Técnica 01/2022-
BR-242/BA -
COI/CGCIT/DPP (10186986),
Ponte sobre o Rio
datada de 07 de janeiro de
Capivari
Km 188,46 | 2022, referente a elaboracao do | Primeiro semestre/2022
Seil
orcamento do anteprojeto,
50600.017756/20
elaborada pela Coordenagdo de
20-59
Orcamentos de Infraestrutura
do DNIT.
Recebida no Nucleo BIM a Nota
BR-324/BA -
Técnica 01/2022-
Ponte sobre o Rio
Km 481,12 | COI/CGCIT/DPP (10186986), | Primeiro semestre/2022

Calandro

Seil

datada de 07 de janeiro de

2022, referente a elaboracdo do
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50600.017756/20 orcamento do anteprojeto,

20-59 elaborada pela Coordenagdo de
Orcamentos de Infraestrutura
do DNIT.

BR-101/BA -

Ponte sobre o Rio Encaminhado a Coordenacao

do Ouro de Orcamentos de

Km 801,82 Primeiro semestre/2022

Seil Infraestrutura para aplicagdo

50600.017758/20 do Custo Médio Gerencial BIM.

20-48

Em atencdo ao disposto no Decreto n® 10.306/2020, esta Autarquia estd trabalhando no
processo de contratacdo das OAE destacadas no quadro acima, as quais serdo as primeiras

contrata¢des em BIM na infraestrutura rodoviaria, sob responsabilidade do DNIT.

Tabela 56 - Representacdo em face de possiveis irregularidades ocorridas na movimentacdo financeira na

conta corrente do Termo de Compromisso 142/2013

Caracterizacao da determinacdao/recomendacgao do TCU

Processo Acérdéo Item | Comunicagdo expedida Data da ciéncia
Acérdao
Oficio n° 72562/2020-
TC 000.505/2018-8 | 3740/2020- 1.7.2 30/12/2020
TCU/Seproc.
TCU-Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacéo

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢do da determinagdo/recomendacdo

1.7.2. determinar ao Dnit, nos termos dos 88 1° e 2° do art. 6° da Resolu¢ao-TCU 315/2020, que
informe nas presta¢des de contas vindouras o resultado das providéncias que estdo sendo
tomadas para reaver os recursos em apreco e dar pleno cumprimento ao item 1.6 do Acérdao

151/2019 TCUPIlenario.

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Consta no Sistema de Gestdo de Recolhimento da Unido - SISGRU, na data de 16/12/2021, os
seguintes recolhimentos efetuados pelo Governo do Estado do Amap4, referentes ao Termo de

Compromisso 142/2013, conforme Relatério de Arrecadacdo - SISGRU (Sei! 10052093).

A Superintendéncia Regional/AP, por meio do Parecer n.° 02/2021/SOT-AP/COENGE-CAF-AP/SR
(Sei! 9509153), encaminha o Oficio n® 210101/2021 - GAB.SETRAP (Sei! 9507931) e seus anexos
enviado pela SETRAP, apresentando as Guias de Recolhimento da Unido - GRU, referente as
parcelas dos valores até entdo devolvidos pelo Ente Federado Beneficiado, vinculados ao TC

142/2013.

Ademais, extrai-se dos presentes autos informacdes juntadas pela Divisdo de Controle de
Convénios e Contratos, a exemplo do "Comprovante de Arrecadacao - TC 142/2013 Parcela 1% a
28 (Seil 10052093)", onde observa-se o registro, por meio do SISGRU - Sistema de Gestdo do
Recolhimento da Unido, da entrada dos valores discutidos no or¢camento da Unido, que

corresponde a 28 parcelas até entao pagas pelo referido Ente.

Diante disso, entende-se que, no momento, as tratativas para reunido dos pressupostos
objetivando a instaura¢do de Tomada de Contas Especial, conforme determinada pelo Acérdao
n°® 3740/2020-TCU/Plenario, devem ser sobrestadas, uma vez que o Ente Federado Beneficiado
tem honrado com a restituicdo dos valores retirados indevidamente da conta do Termo de
Compromisso, nos termos do parcelamento autorizado pela Corte de Contas (Acordao

151/2019-TCU-Plenério).

Tabela 57 - Contrato 559/2018, firmado com a Fundacdo Getulio Vargas, a Coordenacgao de Custos

Referenciais CCR

Caracteriza¢do da determinag¢do/recomendacdo do TCU

Ite
Processo Acérdao Comunicacdo expedida | Data da ciéncia
m
Acoérdao n° Oficio n.° 0790/2019-
1.6.
TC 012.235/2009-3 2730/2019- TCU/SeinfraRodoviaAvi | 13/01/2020
1
TCU/Plenario acao

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinacdo/recomendacdo
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Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Descri¢cdo da determinagdo/recomendacao

1.6.1. determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que preste
informacdo destacada nas proximas prestacdes de contas anuais sobre o deslinde e as a¢8es
adotadas no bojo do contrato 559/2018 firmado com a Fundacdo Getulio Vargas, cujo objeto e

a implementac¢ao da nova metodologia de engenharia consultiva no ambito da Autarquia;"

Justificativas do ndo cumprimento e medidas adotadas

Dando continuidade ao fluxo de acBes propostas na referida Nota Técnica n°
5/2021/CCR/CGCIT/DPP/DNIT SEDE (Sei!9526889), o desfecho das atividades em 2021 foi
registrado sobre o desenvolvimento e a publicacdo de conteidos complementares a Resolu¢do

n°® 11/2020 e sobre a analise e a critica dos manuais de custos afetos a engenharia consultiva.

Em processo continuo a Coordenac¢do-Geral de Custos permaneceu desenvolvendo estudos
para ampliar as informacgdes técnicas afetas a Engenharia Consultiva, oferecidas até o momento
aos usuarios, por meio da divulgacdo dos seguintes conteudos técnicos complementares a

Resolucdo n° 11/2020:

- Tabela de Consultoria do DNIT - Cestas de Mobiliario, de Instala¢cdes e de Custos Diversos;
- Tabela de Consultoria do DNIT - Mao de Obra e;

- Informativo da Engenharia Consultiva n° 01/2021.

Os trabalhos de revisdo das metodologias ja oferecidas em consulta publica e apresentadas nas
reunides da Camara Técnica da Engenharia Consultiva, em especial as referentes a Supervisdo
de Obras e Gerenciamento de Obras para o modal rodoviario encontram-se conclusos e
disponibilizados em 02/06/2021 e 20/08/2021, respectivamente, conforme descricdo constante

da Nota Técnica n° 5/2021/CCR/CGCIT/DPP/DNIT SEDE (Seil 9526889).

As demais proposicBes metodolégicas referentes a Gestdo Ambiental, Desapropriagdo,
Reassentamento, Estudos e Projetos de Obras e Estudos e Projetos Ambientais foram revisadas
e entregues pela Fundacgdo Getulio Vargas nas datas indicadas no item 3.10 da Nota Técnica n°
5/2021/CCR/CGCIT/DPP/DNIT SEDE (Seil 9526889), analisadas e criticadas por esta Coordenac¢do

de Custos Referenciais sob a oOtica da engenharia de custos.
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Para tanto, objetivando a melhor organizacdo processual, os arquivos eletronicos finais
referentes aos estudos e proposicdes foram colecionados na pasta "Manuais de Custos -
Engenharia Consultiva" (Sei! 10092711), e diante da disponibilidade dos documentos técnicos e
da curva de aprendizado adquirida ao longo do processo de desenvolvimento das metodologias
relacionadas a Engenharia Consultiva (Supervisdo de Obras, Gerenciamento de Obras e Gestdo
Ambiental), a Coordenacdo de Custos Referenciais recomendou que seja dado o mesmo
encaminhamento aos temas que ainda ensejam discussao interna, quais sejam:

Desapropriagdo, Reassentamento, Estudos e Projetos de Obras e Estudos e Projetos Ambientais.

Por fim, apresenta-se uma visao geral sobre as delibera¢des do TCU no exercicio de
2021. O TCU prolatou 212 Acérddaos em que o DNIT consta como parte interessada. Deste
total, 18 Acordaos contém delibera¢des, sendo 24 determinacdes e 06 recomendacdes,

completando 30, conforme grafico abaixo:

Grafico 20 - Visdo geral delibera¢des TCU

Acérdios Recebidos Oficialmente Deliberagdes Atendimento das Deliberagdes

18
18

Total:

212 ) 6 6
24
g 0

Em Atendimento Atendidas

Acérddos com deliberagées Recomendacdes © Determinacdes

M Acérddos sem deliberagdes

Do total de 30 delibera¢des, todas as seis recomendacfes estdo atendidas. Ja as 24

determinacdes, 18 estdo atendidas e seis encontram-se em atendimento.
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7. ANEXOS

Anexo | - Processos Licitatérios Homologados 2021 - Coordenacao de Licitacdes de
Obras e Servicos de Engenharia/CGCL;

Anexo Il - Licitagdes Homologadas - Coordenacdo de Licitacdes de Obras e Servicos de
Engenharia - dez/21

Anexo Ill - Licitagdes Homologadas 2021 - Coordenacdo de Licitacdes de Servicos
Administrativos e Aquisi¢cBes de Bens e Contratos /CGCL;

Anexo IV - Licitagdes Homologadas - Coordenacdo de Licitagdes de Servicos

Administrativos e Aquisi¢des de Bens e Contratos - dez/21.

Os anexos podem ser visualizados aqui.
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