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1. APRESENTAGAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da SRE-RJ para o periodo 2026-2027 estabelece
diretrizes claras para promover a eficiéncia, reduzir impactos ambientais e alinhar as praticas
administrativas aos principios da sustentabilidade. As metas definidas abrangem diversos eixos
estratégicos:

Papel: manter o consumo em até 0,55 resmas por pessoa.

Copos descartaveis: eliminar o uso, garantindo consumo zero, e assegurar que pelo menos 1%
dos copos utilizados sejam biodegradaveis.

Agua e esgoto: limitar o consumo a 45 m? por pessoa e manter o uso de galdes em até 1,5 por
pessoa.

Energia elétrica: reduzir o consumo para até 1.000 kWh por pessoa e realizar estudo para
adocdo de energia limpa.

Impressao: restringir a 450 paginas por pessoa e manter até 10 equipamentos em operagao.

Residuos sélidos: implantar integralmente o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS), consolidar a compostagem e executar duas a¢Ges de descarte social.

Combustivel: garantir que 80% do consumo seja de combustiveis menos poluentes e que os
veiculos atendam > 75% da Politica de Frotas.

Qualidade de Vida: promover 10 a¢Ges anuais vinculadas a Agenda 2030.
Capacitagdo: treinar 45 colaboradores, realizar 8 campanhas anuais e 4 a¢bes de divulgagao.

Além disso, sera intensificado o controle de impressdo, com reducdo do nimero de
equipamentos e divulgacdo periddica do consumo por setor.

O plano contempla 17 temas estratégicos, cada um com 1 a 8 ac¢des especificas, totalizando
dezenas de iniciativas. Entre elas, destacam-se: campanhas informativas, rastreamento
veicular, substituicdo de lampadas por LED e eventos voltados a Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT).

Comissao do Nucleo de Sustentabilidade/R])

Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Rio de Janeiro
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2. METODOLOGIA

Criado em 2020 por forca da Resolucdo 39/2020, o Setor de Sustentabilidade trata-se de
unidade vinculada diretamente a Diretoria de Administracdo e Finangas e responsavel pela
coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) no DNIT. Nas 26
Superintendéncias Regionais (SRs) ha a constituicdo de Nucleos de Sustentabilidade, composto
por servidores que atuam na elaboragao do PLS nas unidades descentralizadas.

Com o advento do Caderno de Logistica do PLS publicado pela Portaria 5.376/2023 SEGES/MGI,
o qual apresentou nova metodologia para a elaboragdo do plano, a constru¢do do PLS seguiu
novo rito. As etapas de prepara¢do e diagndstico passaram a ser realizadas de forma mais
centralizadas e padronizadas. Apds 3 anos da elaboragdo do primeiro PLS padronizado, o qual
abrangia 23 temas para a Sede e 17 temas para as Superintendéncias Regionais (SREs), o DNIT
possui mais dados, informacdes, evidéncias e maturidade para elaborar e implantar PLS nos
novos moldes.

MATRIZ DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA PLS 2025-2026

Ainovacdo trazida pela Portaria 5.376/2023 consiste, na primeira etapa, em elencar as diretrizes
normativas e principioldgicas, conhecer e caracterizar a logistica das licitagdes da instituicao
para entdo definir situagGes problema existentes de cada um dos Temas do PLS relativas aos 6
Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logistica.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promocao da
conscientizacao e racionalizacao e do
capacitacao acercada consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 2
racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Figura 1: Caderno de Logistica do PLS - 6 EIXOS

Na sequéncia, a partir destas situagdes problema definem-se objetivos, linhas de acdo e
indicadores, para os quais o PLS da Sede e das SREs definirdo metas e plano de acao,
promovendo a convergéncia de esforcos e uso dos recursos disponiveis. Estas a¢des iniciais
foram realizadas pelo Setor de Sustentabilidade, sendo que a definicdo de objetivos, linha de
acdo, indicadores e responsaveis foi construida com a participacdo de vdrias setoriais do DNIT
Sede, de forma centralizada, quais sejam: CGLOG, CGGP, CGOF, CGTI, CGRS, Comité Permanente
de Género, Raca e Diversidade e ainda com a CGCOM.

Dessa etapa resultou a Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025, publicado pela
Portaria 7.114/2023 no Boletim Administrativo de 21 de dezembro de 2023, que estabelece as
relaces entre os 6 EIXOS e os Temas do PLS para os biénio 2025-2026 e 2026-2027. A construcdo
do modelo e planilha PLS/SRE/DNIT padrdo foi realizada a partir desta Matriz, que sera utilizada
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neste PLS.

RESUMO
MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PLS 2024-2025
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EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO 2 [lex
CONSCIENTE
EIXO 2. RACIONALIZACAO DA OCUPAGAO DE 3l 2
ESPAGOS FISICOS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOSDEMENOR ,

IMPACTO AMBIENTAL
EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO 2 2

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATAGOES

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E
CAPACITACAO
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Tabela 1: Resumo da Matriz de Diretrizes Orientativas para o PLS 2025-2026 e 2026-2027

4

Numa segunda etapa, apds plantSes de suporte, os membros dos NS/SRE realizaram a
construcao do plano nas regionais, com o levantamento da série histérica, definicdo das metas
para os indicadores e definicao das acdes e responsaveis para o atingimento dos resultados.

A figura abaixo ilustra as etapas desde o planejamento até a aprovacao e publicacdo do PLS:

1 - PLANEJAMENTO E DIAGNOSTICO
DEFINICAO DA MAPEAMENTO DE CARACTERIZACAO
METODOLOGIA INFORMACOES DA LOGISTICA
SITUACOES MATRIZ =
PROBLEMA DIRETRIZES ORIENTATIVAS PLANILHA PADRAO

2 -ELABORAGAO NS/SRE
LEVANTAMENTO DA PACTUACAO DE ELABORACAO DO
SERIE HISTORICA METAS E PRAZOS PLANO DE ACAO

3 —APROVACAO

APROVACAO DO PLANO ASSINATURA DO PLANO PUBLICACAO NO
SetSUST/DAF SUPERINTENDENTE REG. NO BA E SITE

Figura 2: Metodologia da elaboragdo do PLS/SRE/DNIT

Neste grupo de elaboragdo do PLS participaram 15 SREs: Alagoas, Amapd, Amazonas, Cear3,
Goids/DF, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Rondoénia, Sdo Paulo, Acre e Maranh3o.

Com metas estipuladas para 2 anos, ao longo do biénio 2026-2027 o PLS serd implementado
conforme o Plano de Acdo definido, sendo os membros do NS/SRE responsaveis pelo
acompanhamento da evolucdo dos trabalhos. Apds o término de cada exercicio devera ser
divulgado o Relatério Anual de Desempenho do PLS. Nesse mesmo momento podem ser
definidas novas a¢des para o atingimento das metas pactuadas de acordo com diretrizes e linhas
de acdo da Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2026-2027.
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3. ODS x EIXOS TEMATICOS x PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DNIT x
PROBLEMATICAS

OoDS Eixo Tematico

Planejamento
Estratégico DNIT

Problematicas

EIXO 1.
RACIONALIZACAO
E CONSUMO
CONSCIENTE

EIXO 2.
RACIONALIZACAO
DA OCUPACAO DE
ESPACOS FiSICOS

=3
%)

13 AGHO CONTRA A
HUDANGA GLOBAL
DoCUNA

6 iz
E EIXO 3.
77| | IDENTIFICACAO
@@ | DOSOBIETOS DE
—v==w | MENOR IMPACTO
S | AMBIENTAL
O
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO
MERCADO
EIXO 5.
NEGOCIOS DE
IMPACTO NAS
= CONTRATACOES
et
—/\'\/\v
4 25
(]
§ Mo EIXO 6.
DIVULGACAO,

CONSCIENTIZACA
OE
CAPACITACAO

VALORES:

Exceléncia técnica e
qualidade nas
entregas a
sociedade;
Responsabilidade
socioambiental;
Comprometimento
como
desenvolvimento
econdmico, social e
regional

INTEGRACAO/
GESTAO:

Implementar a
sustentabilidade
econdmico
socioambiental

GOVERNANCA/
PESSOAS:

Valorizar as pessoas
e desenvolver as
competéncias com
foco no
desempenho
institucional

Logistica contratual e processual ndo

POl sustentdvel nas licitagdes

P02 Abastecimento de energia sem
mecanismo de geragao prépria.

P03 Cons.umo ndo racional de bens e
servigos

P04 | Baixa aplicacdo de gestdo de residuos

PO5 | Necessidade de Gestao Documental
Necessidade de Modernizacdo da

P06 | Distribuicdo geografica das Unidades
Locais
Baixa aplica¢do de critérios de

P07 s
sustentabilidade
Auséncia ou desconhecimento sobre
ferramentas que apoiem a

PO8 | . e .
identificagcdo de produtos e servigos
mais sustentaveis.

P09 Desconhecimento sobre rétulos e
certificacOes passiveis de aplicacao.

P10 Desc'onhecimento sobre inovagdes
possiveis

P11 Baixo numero de solu¢Ges inovadoras
implementadas.

P12 Auséncia de contratacGes e acdes que
contemplem negdcios de impacto.
Pouco conhecimento sobre a

P13 | implementacdo pratica de negdcios de
impacto nas contratagdes publicas.
Auséncia de um programa de

P14 | capacitagdo continuada parao
progresso da pauta.

P15 | Falta de capacitagdo das partes

P16 F?Ita. de prio.rizagéo da tematica pelos
niveis superiores.

P17 Desconhe~ciment.o.sobre a pauta pelos
setores ndo participantes.

P18 Desconhecimento sobre o vinculo das

acdes de QVT a Agenda 2030

Tabela 2: ODS x Eixos Tematicos x Planejamento Estratégico do DNIT x Problematicas
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4. MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descri¢do Linha de Agao Descrigao Unidade
Promover
Logistica contratual logistica -
~ - Logistica processual e contratual .
e processual ndo contratual e Promover logistica contratual e . . Quesito CGLOG
PO1 . 0OBO1 . . aprimorados: atendimento aos
sustentdvel nas processual processual sustentavel nas licitages Uesitos S CAF
licitagGes sustentavel nas q
licitagGes
Abastecimento de
energia sem Promover CGLOG
3 3 1 H 0, 1 1 H 0,
P02 mecanismo de 0B02 geraga}o fje Promover geragdo de energia limpa % Geragdo de energia limpa % CAF
= o energia limpa
geragdo propria.
Promover o consumo racional de Consumo de resmas de papel A4 per Resmas/ CGLOG
papel capita pessoa CAF
Consumo de centos de copos Centos / CGLOG
Promover o consumo racional de descartdveis per capita pessoa CAF
EIXO 1. copos descartaveis % Consumo de copos descartaveis % CGLOG
RACIONALIZACAO E biodegradaveis ’ CAF
CONSUMO Promover o consumo racional de Consumo de 4eua per capita m3/ CGLOG
CONSCIENTE 4gua e esgoto guap P pessoa CAF
Promover o consumo racional de . = Galdes CGLOG
i N Consumo de dgua em galdo
Consumo nao Promover o dgua em galdo de 20 CAF
. . Promover o consumo racional de . . kWh / CGLOG
P03 racional de bense [OB03 | consumo racional . o Consumo de energia per capita
. . energia elétrica pessoa CAF
Servigos de bens e servigos - —
Promover o consumo racional de . . . Paginas/ CGLOG
. ~ N2 Paginas impressas per capita
impressoes pessoa CAF
Promover o consumo racional de N© Equio impress3o 2 CGLOG
equipamentos de impressao - Fquipimp Equip CAF
Promover dimensionamento N© Postos adequados 20s quesitos 2 CGLOG
adequado dos postos q 9 Postos CAF
Racionalizar o consumo de utensilios, | Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG
materiais e insumos insumos CAF
Ad iculos a Politicad R . CGLOG
equaros velculos a Folltica de % Atendimento a Politica de Frotas %
Frotas CAF
8
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
RauorTalllzar. 0 consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e CGLOG
materiais e insumos . RS
insumos CAF
Consumo nao Promover o Adequar os veiculos a Politica de CGLOG
P03 racional de bense |OB03 | consumo racional | Frotas % Atendimento a Politica de Frotas % CAE
servigos de bens e servigos
Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia RS
Acompanhar gasto com Diarias Gasto com didrias RS
Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens RS
EIXO 1. Elevar % de localidades com Comiss3o
RACIONALIZAGCAO E elaboragdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS % Residuos
CONSUMO Simplificado (conforme / Plano Simplificado elaborado ’ SEDE e SREs
CONSCIENTE enguadramento)
Baixa aplicagdo de Aprimorar a
PO4 ostio Ze re?siduos OBO04 | gestdo de Elevar % de localidades com Comiss3o
g residuos implantagdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS ,
- R . % Residuos
Simplificado (conforme / Plano Simplificado implantado
SEDE e SREs
enguadramento)
% Localidades (Sede + SRs) com Comissao
Elevar % de compostagem dos , . ,
residuos Oreanicos compostagem dos residuos organicos % Residuos
g implantada SEDE e SREs
. . ~ o ~ o .
POS Nece~55|dade de 0BOS Realizar a gestdo Elev_ar % de gestdo documental % Lo~caI|dades (Sede + S_Rs) com % CGLOG
Gestdo Documental documental realizada gestdo documental realizada
EIXO 2.
RACIONALIZAGAO Necessidade de Realizar a revisdo
DA OCUPACAO DE da distribuica
ESPACOS F:';SICOS Modernizagdo da :_o I:él;lic:ﬁ:g Elevar % Unidades Locais nas % Unidades Locais nas DAF
P06 Distribuicdo OBO06 g .g . Superintendéncias Regionais com Superintendéncias Regionais com % CGOF
e Unidades Locais o - . S (e .
geografica das distribuicdo geografica revisada distribuicdo geografica revisada SetSUST
. . nas SREs
Unidades Locais

9
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
o ——
% Itens co.rT1 critérios de CGLOG
sustentabilidade % CAF
. - Aumentar a - s
Baixa aplicagdo de aplicacio de Aumentar a aplicagdo de critérios de
P07 critérios de OBO7 p , .C sustentabilidade L.
sustentabilidade critérios de % Consumo de combustiveis menos CGLOG
sustentabilidade poluente ((Etanol + Diesel S10 + % CAF
Biodiesel) / (Gasolina +Diesel))
EIXO 3. A ¢
IDENTIFICACAO Auséncia ou c:”;i;:(;:: (ETP)
DOS OBJETOS DE desconhecimento sort:re normativos
MENOR IMPACTO sobre ferramentas ferramentas e !
AMBIENTAL que apoiem a . o Aumentar as capacidades (ETP) sobre Ne
. e identificagdo de . .
identificagdo de normativos, ferramentas e Capacita
. produtos e . e . o . N SetSUST e
P08 produtos e servicos |OB08 . . identificacdo de produtos e servigos N2 Capacitagdes promovidas ¢Oes
. . servigos mais . . . . CGGP
mais sustentaveis e . mais sustentaveis e sobre rétulos e promovi
, sustentaveis e e . S
rotulos e , certificagOes passiveis de aplicagdo. das
e sobre rétulos e
certificagOes e
.. certificagdes
passiveis de .
L. passiveis de
aplicagdo. .
aplicagao.
Desconhecimento Z\I;:rr:lz\;ege Promover eventos de apresentagdo Ne
P09 sobre inovagGes 0OB09 o . " P ¢ N@ Eventos / AgBes promovidos Eventos SetSUST
. apresentagdo de de inovagdes o
possiveis . o e Agdes
inovagdes
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO Nivel de solugdo contratada
MERCADO Baixo numero de Fomentar a Aceitdvel: Nivel 01 a 03:
P10 solugdes 0B10 implementagdo Fomentar a implementagdo de Nivel 01 = Facilities Nivel CGLOG
inovadoras de solugdes solugdes inovadoras Nivel 02 = servigo sob demanda CAF
implementadas. inovadoras Nivel 03 = postos + material sob

demanda
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBIJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigdo Unidade Resp.
2 CGLOG
Elevar n2 Postos Inclusivos N2 Postos inclusivos
Postos CAF
Auséncia de Elevar nimero de Comité
contratagdes e contratos e a¢des - Critérios | Permanente
N Elaborar critérios de desempate o R
acoes que gue contemplem . . o Critérios elaborados elabora de Género,
P11 OB11 .. inclusivo nas licitagdes
contemplem negoécios de dos Raca e
EIXO 5 negécios de impacto Diversidade
P i i i 0 3 0
NEGOCIOS DE impacto. socioambiental Slevarrtn de .a(i‘oes que contemplem Ne AcBes de descarte social AN~ C(é;C;G
IMPACTO NAS Iesca = :Oc,'a — — — — £o%s
CONTRATACOES Elevar % de imdveis acessiveis % Imaoveis acessiveis % CGLOG
Pourc]o . X b Aumentar as
conhecimento sobre .
dad Ne
a implementagdo capacida ?S_ Aumentar as capacidades sobre N¢ Capacitagdes promovidas sobre .
s L sobre negdcios de i~ ‘. . . ; Capacita | SetSUST e
P12 pratica de negécios |OB12 impacto nas praticas de negdécios de impacto nas negdcios de impacto nas Bes CGGP
de impacto nas P . contratagdes publicas contratagdes publicas ¢
contratagdes C()'ntratacoes
publicas. publicas
Auséncia de um Elaborar estudo
progrémaNde de prograr.na para Elaborar estudo de programa para Estudo
capacitagao compor trilhas de . e CGGP e
P13 . 0OB13 o compor trilhas de capacitagdo para Estudo elaborado elabora
continuada para o capacitagao para . SetSUST
as partes interessadas. do
progresso da as partes
pauta. interessadas.
Falta de Elevara Elevar a capacitacio dos N¢ Colaboradores capacitados em Ne SetSUST e
P14 capacitagao das OB14 | capacitagdo dos P § sustentabilidade com vinculo a Colabor CGGP
EIXO 6. colaboradores
- partes colaboradores Agenda 2030 adores NS e SGP
DIVULGAGAO, ~ Ne SetSUST e
CONSCIENTIZAGAO Elevar a Elaborar campanhas anuais sobre a N2 Campanhas/ano realizadas com Campan cGGP
E CAPACITACAO . o pauta com vinculo a Agenda 2030 vinculo a Agenda 2030 P
P15 Desconhecimento OB15 conscientizagao e has NS e SGP
sobre a pauta disseminagdo da Promover agdes anuais de divulgacado No SetSUST e
pauta e comunicagdo para a N2 A¢des/ano realizadas AcBes CGGP
sustentabilidade ¢ NS e SGP
Desconhecimento Divulear vinculo
sobre o vinculo das gN Divulgar vinculo das agdes de QVT a N2 Agdes de QVT/ano com vinculo a Ne CGGP
P16 - N OB16 | das agdes de QVT -
acGes de QVT a 3 Agenda 2030 Agenda 2030 Agenda 2030 Acobes SGP
Agenda 2030 i
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5. TEMAS

PLS-SRE/DNIT
2026-2027

TERCEIRIZADOS DESLOCAMENTOS

Qualidade de vida

Papel

Limpeza Veiculos

Copos Descartaveis Copeiragem Combustiveis CapuEiiagn
Agua e Esgoto Manutencgéo Predial
Energia Elétrica Vigilancia

Impressao
Residuos Sélidos

Apoio Administrativo
Motoristas

-

Figura 3: 17 Temas do PLS DNIT 2026-2027
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6. CONSUMO 2020-2025

© 00 N O U1 A W N

e
(B )

Papel

Copos Descartaveis
Agua e Esgoto
Agua em galdo
Energia Elétrica
Impressao
Impressao
Veiculos

Veiculos
Combustivel

Terceirizados

UNIDADE

Resmas

Centos

m3

Galdes de 20!
Kwh

Paginas
Equipamentos
Unidades

Km Percorrido
Litros

Postos

CONSUMO
2020 2021
0 0
0 0
10.257 6.541
530 300
1.484.159  601.751
1.000 1.000
24 24
29 29
837.558  305.011
9.839 11.672
40 52

2023
0 0
0 0
16.018 13.603
300 150
296.574  196.646
1.000 1.000
24 24
30 30
247.003 250.280
25.958 21.105
50 43

Tabela 3: Série Histérica de Consumo SRERJ 2020-2025

TERCEIRIZADOS - POSTOS

2024 Out/25

0 0

0 0
12.816 13.673

0 250
235.995 176.943

0

16

26 35
2.072.307 278.637
12.790 16.046

82 84

TEMA 2020 2021 2022 2023 2024 Out/25
1 Limpeza 11 11 10 10 26 26
2 Copeiragem
3 Manutengdo Predial 0 0
4 Vigilancia 15 15
5 Apoio Administrativo 19 25 25 25 42 44
6 Motorista 2 0 0 0 4 4
TOTAL 40 52 50 43 82 84
Tabela 4: Série Historica de Postos de Terceirizados SRERJ 2020-2025
13 -‘
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7. GASTOS 2020-2025 (atualizados pelo IPCA 2024)

Papel RS$ 0,00
Copos Descartéveis RS$ 0,00
Agua e Esgoto RS 872.636,36
Agua em galdo RS 8.995,58
Energia Elétrica RS 1.794.158,01
Impress3o RS 0,00
Residuos Solidos RS$ 0,00
Veiculos - manutengao RS 103.510,88
Veiculos - seguro RS 0,00

RS 102.261,46
RS 3.846.587,32

Combustivel

Terceirizados

GASTOS — RS
2021 2022
RS$ 0,00 R$ 0,00
RS 0,00 RS 0,00
R$ 498.749,50 RS 824.712,81
RS 4.498,99 RS 4.473,50
R$ 843.073,05  R$414.423,78
RS 0,00 RS 0,00
R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 156.943,03  R$133.242,26
R$ 0,00 RS 2.362,73

RS 148.544,46
RS 4.850.881,33

RS 199.508,24
RS 4.437.559,99

RS 0,00

RS 0,00

RS 216.190,25
RS 2.330,84
RS 249.759,57
RS 3.956,16
RS 0,00

RS 65.277,89
RS 2.888,36
RS 128.389,73

RS 3.406.935,96

RS$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 RS 0,00

R$ 366.188,20 RS 413.499,00
RS$ 0,00 R$ 5.250,00

R$ 272.514,88  R$222.242,75
RS$ 0,00 R$ 0,00

RS$ 0,00 R$ 15.600,00
R$125.823,05  R$100.291,28
R$ 0,00 R$ 35.090,00

R$ 79.345,59 R$ 95.245,04

RS$ 2.980.464,48 RS 4.876.879,15

TOTAL RS 6.728.149,62

R$ 6.502.690,36 RS 6.016.283,30

R$ 4.075.728,74

RS 3.824.336,20 R$5.772.152,22

Tabela 5: Série Historica de Gastos SRERJ 2020-2025

TERCEIRIZADOS - RS

2021 2022

2023

Out/25

1 Limpeza RS 775.778,20 RS 735.114,55 RS 675.176,64 RS$337.244,54  R$611.926,09 R$1.108.113,73
2 Copeiragem RS 71.224,45 R$ 67.131,91 RS 56.790,22 RS 0,00 RS 41.492,78 RS 67.704,64
3 Manutengdo Predial RS 322.341,53 RS 26.180,50 RS 4.311,39 RS 20.626,97 RS 0,00 RS 0,00
4 Vigilancia RS 1.830.888,13 RS 2.405.501,61 RS 2.055.164,56 RS 1.337.949,47 RS 897.863,60 RS 561.431,62
5 Apoio Administrativo RS 715.931,60 R$1.616.952,76 RS 1.646.117,18 R$1.711.114,97 R$1.310.992,12 RS 2.748.327,78
6 Motorista RS 130.423,42 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 R$118.189,88 RS 391.301,38

TOTAL RS 3.846.587,32 RS 4.850.881,33 RS 4.437.559,99 RS 3.406.935,96 RS 2.980.464,48 RS 4.876.879,15

Tabela 6: Série Histérica de Gastos com Terceirizados SRERJ 2020-2025
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8. RESUMO DAS METAS

PLS SRERJ/DNIT 2026-2027

TEMA META UNIDADE META 2026 META 2027
01 PAPEL Manter em até 0,55 o consumo de papel per capita resmas/pessoa 0,55 0,55
l\/Lirlt:rif;n até 0 o consumo de copos descartaveis centos/pessoa 0,00 0,00
02 CoPos gonsupmir' elo menos 1 de copos descartaveis
. peio P % 100% 100%
biodegradaveis
" 3 -
03 AGUA E ESGOTO Marﬁter em até 45 m? o consumo de dgua e esgoto per m?/pessoa 50 5
capita.
04 AGUA EM GALAO Manter.em até 1,50 o consumo de galGes de agua 20l galdes/pessoa 1,50 1,50
per capita
Manter em 0 o consumo de energia limpa % 0% 0%
05 ENERGIA ELETRICA 6 1. i étri
Manter.em até 1.000 o consumo de energia elétrica kWh/pessoa 1130 1.000
per capita
’\/Zrlt:rif;n até 450 o numero de paginas impressas paginas/ pessoa 500 450
06 | IMPRESSAO per capiia. - . .
Manter até 10 os equipamentos de impressdao em uso .
. . equipamentos 12 10
(Outsourcing + Proprios)
PQRS ?Ia.borado (Metodologlz-.x do Diagnéstico, PGRS elaborado e PGRS
Diagnéstico, Plano de Gerenciamento, . elaborado e n/a
. . publicado X
Monitoramento) e publicado publicado
07 RESIDUOS SOLIDOS PGRS |'mpl~antado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e PGRS implantado n/a ) PGRS
Capacitagdo) implantado
Implantar a compostagem de residuos organicos cz?mpostagem cz?mpostagem Monitoramento
implantada implantada
Realizar 2 agGes de descarte social. N¢ de agBes 1 2
Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 4 4
Mante.r.em .ate RS 14.509,00 os gastos com utensilios, RS RS 15.000,00 RS 14.500,00
materiais e insumos de limpeza.
08 LIMPEZA Contratar solug3o de nivel 3 (1=facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
o
Elevar em 2 os n? postos inclusivos N Po§tos 2 2
Inclusivos
Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 3 4
Mant té RS 1.500 t tensilios,
Materls & sumos de copetagem RS RS150000 | RS 1.500,00
09 COPEIRAGEM -
2 postos dimensionados com 3 quesitos atendidos Ne de Postos 2 2
Contratar solugdo de nivel 3 (1 = Facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
~ Logistica com 2 quesitos atendidos N2 d it 2 2
MANUTENCAO g quesito __ . € quesitos
10 PREDIAL Contratar solugdo de nivel 2 (1= Facilities; 2 = servigo Nivel ) 2
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
o isti i i Ne d it
1 VIGILANCIA Logistica cF)m 3 quesmos atendidos : : e quesitos 3 3
8 postos dimensionados com 2 quesitos atendidos N de Postos 8 8
12 APOIO Logistica com 3 quesitos atendidos quesitos 3 3
ADMINISTRATIVO Manter em 3 o n? de postos inclusivos Postos Inclusivos 2 3
13 MOTORISTA Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 3 4
- S . NN >7c0 -
14 VEICULOS % Atendimento a Politica de Frotas >75% (Boletim de % >75% >75%
Desempenho DAF)
15 COMBUSTIVEL Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% % > 80% > 80%
QUALIDADE DE Promover 10 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda "
A
161 vipa 2030 (minimo 6) gbes/ano o 10
Capacitar 45 colaboradores em sustentabilidade com Ne Colaboradores 35 a5
vinculo a Agenda 2030 capacitados
B - . : "
17 CAPACITACAO Elaborar 8 campanhas anuais com vinculo a Agenda Ne Campanhas/ 6 3
2030 ano
Promover 4 agdes anuais de divulgacdo e -
L . . N2 A¢des/ano 4 4,00
comunicagdo para a sustentabilidade (minimo 4)

Tabela 7: Resumo das Metas SRERIJ
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9. TEMAS DE CONSUMO

9.1. PAPEL

PAPEL

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: Manter em até 0,55 resmas o consumo de papel per capita | Meta 2026: | 0,55 Meta 2027: | 0,55
Indicador: Consumo de resmas de papel A4 per capita Unidade: resmas/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Contliolar por ORCAME
Implementar o meio dos i
controle de relatérios do NTARIO/ A planilha ficar
CAF/ SELOG SELOG-RJ NORMAT jan/26 Dez-27 A INICIAR P )
gastos com contrato de O/ desatualizada
impressdo. Outsoururlg de PESSOAL
Impressao.

9.2. COPOS DESCARTAVEIS

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0BO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 0 o consumo de copos descartaveis per

Meta: ) Meta 2026: | 0,00 Meta 2027: | 0,00
capita
Indicador: Consumo de centos de copos descartaveis per capita Unidade: Centos/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Renovar o Adquirir copos e
estoque de qcanecasp ORCAME
copos de vidro e Processo em NTARIO/ ndo realizagdo da
1 canecas andamento: CAF/ SELOG SELOG NORMAT jan/22 dez-27 AVANCADO nova aquisi¢do
utlllz.adas por 50607.000658/2 IVo/
servidores e PESSOAL
- 025-27
publico externo.

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO07. Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Consumir pelo menos 100% de copos descartaveis

PLS — SRERJ/DNIT 2026-2027

Meta: . . Meta 2026: | 100% Meta 2027: | 100%
biodegradaveis
. Percentual de consumo de copos descartaveis .
Indicador: . L Unidade: % Ano base: n/a
biodegradaveis
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Adquirir copos Processo em OR(,;AME
biodegradaveis andamento: NTARIO/ ndo realizagdo da
¥ CAF/ SELOG SELOG-RJ NORMAT jan/26 Dez-27 A INICIAR
para utilizacdo | 50607.000658/2 / o/ fan/ ez aquisicdo
em eventos. 025-27 PESSOAL
16
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9.3. AGUA E ESGOTO

AGUA E ESGOTO
EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

. 3 ,
Meta: lc\:;rilt';er em até 45,00 m3o consumo de dgua e esgoto per Meta 2026: | 50,00 Meta 2027: | 45,00
Indicador: Consumo de agua e esgoto per capita Unidade: m?/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Implementado
através do ORCAME
s‘ler:sp::z:adre Processo de NTARIO/ cum;?ilr:ae:ti) das
1 , Manutengdo SELOG/CAF SELOG-RJ NORMAT mai/26 set/26 A INICIAR )
4gua nas _ rotinas de
torneiras. Predial: vo/ manuteng¢do
50607.000414/2 PESSOAL
025-44
As campanhas
podem conter:
Realizar uso eficiente de . ORCAME
campanhas agua; colnsumo Comissao Comissdo de | NTARIO/
2| informativas | Sustentavelde de | sustentabilid | NORMAT |  jan/26 dez/27 AINICIAR | falta de ades3o
recursos; praticas | Sustentabili
sobre consumo diarias para dade ade IvVOo/
consciente. . PESSOAL
reduzir o
impacto
ambiental.
Apds o término
Realizar a do servigo de
devolugdo do organizagdo dos ORCAME mora na
3| Edificio Renato arquivos da SELOG/CAF SELOG-RJ NTARIO/ abr/26 INICIADO execucdo das
de Azevedo Feio | RFFSA - Processo: PESSOAL acoes
a SPU. 50607.001094/2
024-69

9.4. AGUA EM GALAO

AGUA EM GALAO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta:

Manter em até 1,50 o consumo de galdes de agua 20l per

5 Meta 2026: | 1,5 Meta 2027: | 1,5
capita
Indicador: Consumo de galGes de agua 20l per capita Unidade: galGes/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor.es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter o bom Reallzar~
funcionamento manutencdo A ndo realizagdo
E
1 dos _regular, SELOG/CAF | sELog-r) | ORGAM jan/26 dez-26 A INICIAR das
. incluindo a troca NTARIO .
purificadores de - manutengdes
4oua periddica dos
g filtros.
17
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9.5. ENERGIA ELETRICA

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO02. Promover geragdo de energia limpa

Meta: Manter em até 0% o consumo de energia limpa Meta 2026: | 0% Meta 2027: | 0%
Indicador: indice de geracdo de energia limpa Unidade: % Ano base: 2024
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Estudar a
possibilidade de ORCAME Néo ser viavel
contratagf’a\o de CAF/SELOG- NTARIO/ . para a‘S‘ede~de
1 energia CAF Rl CAF-RJ NORMAT jan/26 dez/26 A INICIAR SRE; licitagdo
incentivada Ivo/ deserta ou
para a Sede da PESSOAL fracassada

SRE-RJ

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: CMaz:;t;er em até 1.000,00 o consumo de energia elétrica per Meta 2026: | 1.130,00 Meta 2027: | 1.000,00
Indicador: Consumo de energia elétrica per capita Unidade: kWh/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Falta de recurso
ORCAME orgamentario
Erradicar das Substituicso por NTARIO/ para execu¢ado/
1| lampadas com . SELOG/ CAF SELOG NORMAT jan/26 jul/26 A INICIAR ndo contratagdo
lampadas de LED
reator vo/ da empresa de
PESSOAL manutengdo
Predial

9.6. IMPRESSAO

IMPRESSAO - Paginas per capita

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Marﬁter em até 450 o numero de paginas impressas per Meta 2026: | 500 Meta 2027: | 450
capita
Indicador: Paginas impressas per capita Unidade: paginas/ Ano base: n/a
pessoa
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Divulgar
mensalmente o ORCAME
consumo de Manter o NTARIO/
impressdes controle do NORMAT Resisténcia
1 (paginas nimero de CAF/SELOG SELOG-RJ vo/ jan/26 dez/26 A INICIAR
. . cultural
impressas e paginas PESSOAL
paginas / impressas /
pessoa/ setor) SISTEMA
por localidade

18
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IMPRESSAO — Equipamentos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 10 os equipamentos de impressdo em uso

Meta: . - Meta 2026: | 12 Meta 2027: | 10
(Outsourcing + Proprios)
Indicador: Equipamentos de impressdo em uso Unidade: Equipamentos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Implementar as ORCAME Implementar as
. |Ihas~de . O Processo SETINF/ NTARIO/ . |Iha~s de .
impressao apds 50607.000532/2 SELIC/ NORMAT impressdo apods a
1| arealizagdo da ' SELOG-RJ IVo/ dez/25 jan/26 A INICIAR realizagdo da
contratagdo do 024-71 encontra- SECONF/ PESSOAL contratagdo do
g. se na SELIC-RJ SELOF/ CAF Q
QOutsourcing de / Outsourcing de
Impressdo SISTEMA Impressdo
Reavaliar o . Reavaliar o
uantitativoe a Analisara uantitativoe a
gistribui do dos quantidade de PESSOAL gistribui do dos
o a;entos impressoras todos SETINF-R! / jan/26 jul/26 AciaR |0 a;entos
quip alocadas nos SISTEMA quip
de de
. - setores . ~
impressdo impressdo

9.7. RESIDUOS SOLIDOS

GESTAO DE RESIDUOS — elaboragio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

. B— - PGRS
Meta: PGRS elaborado '(Metodologla 'do Diagnéstico, Dla'gnostlco, Meta 2026: | elaborado e Meta 2027: | n/a
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado X
publicado
PGRS
Indicador: PGRS publicado Unidade: elaborado e Ano base: n/a
publicado
Setor Responsével: | COMISSAO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
E
Metodologia do ORQAM
Diagndstico, Comissdo de NTARIO/
Elaboragdo do Diagnéstico, SELOG/ Gestdo de NORMAT N&o elaborar no
1 PG;S Plgano de , SETINF/ Residuos vo/ Jan/26 dez/27 INICIADO razo estipulado
; SEA/ CAF " PESSOAL P P
Gerenciamento, Sélidos /
Monitoramento SISTEMA

GESTAO DE RESIDUOS — implantacio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

PGRS implantado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e

Meta: - Meta 2026: | n/a Meta 2027: | PGRS implantado
Capacitagdo)
. . . PGRS
Indicador: PGRS implantado Unidade: X Ano base: n/a
implantado
Setor Responsdvel: | COMISSAO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
PGRS elabora'do ORCAME
(Metodologia i
do Diagnéstico, Comissdo de NTARIO/
Dia r?c')stico ' registros da SELOG/ Gestdo de NORMAT Ndo
1 g ' 8 ; SETINF/ - o/ jul/2s dez/27 INICIADO | implementar no
Plano de coleta Seletiva Residuos .
X SEA/ CAF - PESSOAL prazo estipulado
Gerenciamento, Sélidos /
Monltora.mento SISTEMA
) e publicado
foi implantada a ORCAME
coleta seletiva Comissio de NTARIO/
através do SELOG/ Gestio de NORMAT Descontinuidade
2| Coleta Seletiva aluguel de uma SETINF/ Residuos Ivo/ jul/25 continuado AVANCADO do uso do
maéquina que SEA/ CAF . PESSOAL equipamento
Sélidos
recebe os /
residuos sélidos SISTEMA
19
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A balanga sera

. utilizada para
A;aullasr:;aaoddee pesar os outros SELOG/ ORCAME Nio realizacio
3 Prec?séo residuos que ndo SETINF/ SELOG-RJ NTARIO/ dez/25 fev/26 INICIADO da aquisi ;o

puderam ser SEA/ CAF PESSOAL quislg
(grande porte) .
adicionados na
maquina

GESTAO DE RESIDUOS — compostagem

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos
Meta: Implantar a compostagem de residuos orgénicos Meta 2026: i(i:;?::ts;(jgem Meta 2027: | Monitoramento
Indicador: Compostagem implantada Unidade: Fompostagem Ano base: n/a
implantada
Setor Responsdvel: | Comissdo de Gestdo de Residuos Sélidos Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Foi adquirida a
Comp?zsteira - OR?AME
a do Comissdo de NTARIO/
Aquisicdo da f:;i;:;o ; SELOG/ oo’ | NoRMAT
1| Composteira . SETINF/ ., IVo/ jul/25 continuado AVANGADO | Faltade adesdo
Elétrica registro da SEA/ CAF Residuos | pecsoaL
quantidade de Sélidos /
resu?ugs tratados SISTEMA
diariamente
Os saquinhos
serdo utilizados
Aquisicdo de para distribuir SELOG/ ORCAME - -
; : Néo realizagdo
2 saquinhos aos SETINF/ SELOG-RJ NTARIO/ dez/25 fev/26 INICIADO da aquisicio
biodegradaveis | colaboradores o SEA/ CAF PESSOAL
residuo gerado
pela composteira
DESCARTE SOCIAL
EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar numero de contratos e agdes que contemplem negdcios de impacto socioambiental
Meta: Realizar 2 agdes de descarte social Meta 2026: | 1 Meta 2027: | 2
Indicador: N2 Agdes de descarte social Unidade: N2 de agbes Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar agbes Realizar agbes de
1 de descarte descarte social CAF/ SEOG SELOG-RJ PESSOAL mai/26 dez/26 A INICIAR Falta de adesdo
social nas cooperativas

10. TERCEIRIZADOS

10.1. LIMPEZA

LIMPEZA - logistica processual e contratacdo

EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Inexecugdo
- Previsdo de OR‘;AME parcial do
Alteragdo da vigéncia de 20 CAF/ NTARIO/ contrato com a
1 Vigéncia e SELOG-RJ NORMAT out/26 out/26 A INICIAR consequente
meses SELOG :
contratual ara o contrato Ivo/ necessidade de
P PESSOAL rescisdo
contratual
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LIMPEZA - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até RS 14.500,00 0s gastos com utensilios, Meta 2026: | R$15.000,00 | Meta 2027: | R$ 14.500,00
materiais e insumos de limpeza
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de limpeza Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
?nzft'g'r::: ORCAME Aumento do
Definir os o NTARIO/ valor dos
L minimos para CAF/ . "
1 materiais : SELOG-RJ NORMAT abr/26 jul/26 INICIADO utensilios,
. garantir SELOG N
minimos 2 limpeza das Ivo/ insumos e
‘p PESSOAL materiais
Unidades

LIMPEZA - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementacdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 3 (1=facilities; 2 = servigo sob

Meta: Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
et demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
. Pessoal;

Previsio de Previsdo de CAF/ alteragdo

1 material L. SELOG-RJ fev/24 em andamento | AVANCADO <
posto + materiais SELOG Orgamen contratual
sob demanda tario

LIMPEZA - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES

OB11 Elevar numero de contratos e agdes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta:

Manter em 2 o n2 de postos inclusivos

Meta 2026:

2

Meta 2027:

Indicador:

N2 Postos Inclusivos

Unidade:

N¢ Postos
inclusivos

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

SELOG/CAF

Prazo:

2027

Agdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Aumentar o
nimero de
postos
inclusivos

Prever que a
contratada,
preferencialm
ente, contrate
postos
inclusivos,
priorizando
PCD, TEA;
Vitima
violéncia; Pais
de TEAou
PCD; Pai/Made
solo; Afro
descentes

CAF/SELOG

SELOG-RJ

Pessoal;

Orgamen
tario

fev/24

em andamento

AVANCADO

resisténcia a
contratagdo

10.2. COPEIRAGEM

COPEIRAGEM - logistica processual e contratacao

PLS — SRERJ/DNIT 2026-2027

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes
Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N¢ de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Inexecugdo
. ORCAME parcial do
Alteragdo da vi';:%er:lclfaa?:l;jio NTARIO/ contrato com a
1 Vigéncia SELOG/ CAF SELOG-RJ NORMAT fev/24 em andamento | AINICIAR consequente
contratual meses vo/ necessidade de
para o contrato PESSOAL rescisdo
contratual
21
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COPEIRAGEM - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até RS 1.500,00 o gasto com utensilios, Meta 2026: | R$ 1.500,00 | Meta 2027: | RS 1.500,00
materiais e insumos de copeiragem
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de copeiragem Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Definir os
materiais
Definir os minimos para T
- . resisténcia
1 materiais garantir SELOG/ CAF SELOG-RJ PESSOAL fev/26 abr/26 A INICIAR essoal
minimos o servigo de P
copeiragem
na Sede

COPEIRAGEM - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: 2 Posto dimensionado com 3 quesitos atendidos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
Indicador: N2 de Postos com 3 quesitos atendidos Unidade: N de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter postos
de Considerar aumentar a
1 copeiragem apenas os postos | CAF/SELOG SELOG-RJ PESSOAL fev/24 em andamento | AVANCADO quantidade de
somente na essenciais demanda
Sede

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

COPEIRAGEM - nivel da solugdo contratada

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 3 (1 = Facilities; 2 = servigo sob

Meta: demanda; 3 = postos + material sob demanda) Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Previsdo de Previsio de aumentar a

1 material . SELOG/CAF SELOG-RJ PESSOAL fev/24 em andamento | AVANCADO quantidade de
posto + materiais
sob demanda demanda

10.3. MANUTENGAO PREDIAL

MANUTENGAO PREDIAL - logistica processual e contratagio

PLS — SRERJ/DNIT 2026-2027

Q
s

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes
Meta: Logistica com 2 quesitos atendidos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
. ORCAME
co:terzltlaza;;de Processo por NTARIO/ Vigéncia Licitagdo deserta
540 meio de pregio | 22 Nivel SELOG-R) | NORMAT | mar/26 N A INICIAR s
manutengdo . Contratual ou fracassada
redial eletrénico vo/
p PESSOAL
- Inexecugdo
P d
Contratagdo r:ivgsza ‘ ORCAME parcial do
com vi éncgia de contfatual de NTARIO/ Vigéncia contrato com a
2 & . 29 Nivel SELOG-RJ NORMAT abr/26 & A INICIAR consequente
20 ou mais de 30 meses Contratual h
meses 213 0 Novo Ivo/ necessidade de
P PESSOAL rescisdo
contrato
contratual
2 J
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MANUTENGAO PREDIAL - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Meta: Contratar solugdo de nivel 2 (}: facilities; 2 = servigo sob Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Previsdo de
contratagao de o PESSOAL
servigo sob Previsdo de / Vigéncia Licitagdo deserta
1| demanda com o servigo + SELOG/ CAF | SELOG-RJ mar/26 N AINICIAR ¢
. . ORGCAME Contratual ou fracassada
fornecimento materiais p
. NTARIO
de material por
demanda

10.4. VIGILANCIA

VIGILANCIA - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagdes

Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N¢ de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
’ ORCAME
Contratagdo de cor:{ter:?aza;jdo NTARIO/
- g, . . ¢ CAF/ SELOG SELOG-RJ NORMAT jul/26 dez/26 A INICIAR Licitagdo deserta
licitagdo Unica servigo de
vigilancia o/
i PESSOAL

VIGILANCIA - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: N2 de Postos dimensionados com os quesitos atendidos Meta 2026: | 8 Meta 2027: | 8
Indicador: N2 de Postos com 2 quesitos atendidos Unidade: N de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Foi realizada a
readquagao da Pessoal:
quantidade e
Readequagdo postos, Orcamen Aumento da
1| daquantidade substituindo na SELOG-RJ SELOG-RJ tario: fev/24 fev/29 AVANGCADO quantidade de
de postos UL de Campos o . postos
L Normativ
vigilante armado .
por um zelador o
diurno

10.5. APOIO ADMINISTRATIVO

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes
Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizagdo de
licitagdo Unica, ORCAME
- com previsdo de NTARIO/ ~
Otimizar futura | = i Gode | SELOG/CAF | SELOG-RI | NORMAT | fev/26 fev/27 A INICIAR QUESTOES
contragao . PROCESSUAIS
vigéncia, dentro IVo/
do contrato de PESSOAL
motorista
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APOIO ADMINISTRATIVO - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar nimero de contratos e a¢Bes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Manter em 3 o n2 de postos inclusivos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 3
o
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: N PO.StOS Ano base: n/a
inclusivos
SELOG SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
PCD
. TEA - ORCAME
Aumentar a Vitima violéncia :
uantidade de Pais de TEA ou NTARIO/ vigéncia Cultura
q SELOG/ CAF SELOG-RJ NORMAT abr/26 s INICIADO o
postos PCD o/ contratual organizacional
inclusivos Pai / Mae Solo PESSOAL
Afrodescendente
s

10.6. MOTORISTAS

MOTORISTAS - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagcbes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027

Agdo Detalhamento SR B Recursos Inicio Fim Status Riscos

Envolvidos | Responsavel

Realizagdo de
licitagdo Unica,

com previsdo de ORCAME
Nova amplia 30 de NTARIO/ QUESTOES
~ A P . ¢ SELOG/ CAF SELOG-RJ NORMAT fev/27 fev/28 A INICIAR
contratagdo vigéncia, dentro O/ PROCESSUAIS
do contrja\to de PESSOAL
Apoio

Administrativo

11. DESLOCAMENTOS

11.1. VEiCULOS

VEiCULOS

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
0BO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
5 - N 759 -
Meta: % Atendimento a Politica de Frotas 275% (Boletim de Meta 2026: | 75% Meta 2027: | 80%
Desempenho DAF)
Indicador: % Atendimento a Politica de Frotas Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
sheragto 4 ORCAME
- gaoda NTARIO/
Revisdo no malha rodoviaria NORMAT
L E- f E izaga
1 PLOA do daSRER), sefaz | oo 6/ car | seLoG-Rs o/ nov/25 dez/25 AINiciaR | Ndorealizacdo
quantitativo de necessario da atividade
, e PESSOAL
veiculos verificagdo o /
quantitativo SISTEMA
maximo do RJ
ORCAME
. Estudos Técnicos NTARIO/
Realizar . ~
contratacio de e demais fases NORMAT LICITACAO
2 rastre;;dor licitatorias para | SELOG/ CAF SELOG-RJ IVO/ mar/26 out/26 A INICIAR DESERTA/
. contratagdo de PESSOAL FRACASSADA
veicular
empresa /
SISTEMA
orgamen
’ tario/
Realizar a Processo em normativ N&o realizagdo
3 doagao dos SELOG/ CAF SELOG-RJ nov/25 dez/25 INICIADO o ¢
; andamento: o/ da atividade
veiculos
pessoal/
sistema
24
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11.2. COMBUSTIVEIS

COMBUSTIVEIS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Meta: Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% Meta 2026: | > 80% Meta 2027: | >80%
Indicador: % de consumo de combustiveis menos poluentes Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027

Acdo Detalhamento SR Sy Recursos Inicio Fim Status Riscos

Envolvidos | Responsavel

Orientar
motoristas e
servidores que

veiculos .
. utilizarem os
preferencialme
carros da frota

TOD. E
nte com da SRE/RR, ODA ORCAM

Abastecer os

1 combustiveis realizarem o EQUIPE DA SELOG-RJ NTARIO/ jan/26 CONTINUO A INICIAR Falta de adesdo
menos . SRE-RJ PESSOAL
abastecimento
poluentes. .
(Etanol dos veiculos com
Di 1
e Diesel 10) iesel 510 ou
etanol sempre
que possivel.

12. PESSOAS

12.1. QUALIDADE DE VIDA

QUALIDADE DE VIDA

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB16 Divulgar vinculo das agdes de QVT a Agenda 2030
Meta: Promove’r'lo Ac¢des/ano de QVT com vinculo a Agenda Meta 2026: | 9 Meta 2027: | 10
2030 (minimo 6)
Indicador: N2 Ages/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 Unidade: Agdes/ano Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SGP Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Palestras
(assédio, Todas as Pessoal/ N3o realizacio
1| DiadaMulher violéncia unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR . <
L - da atividade
domeéstica); SRERJ tario
Defesa Pessoal;
int/:tl:lz;jzdcim Todas as Pessoal/ Ndo realizagdo
2 | Diadas Mées g_ unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR - ¢
dia dos = da atividade
SRERJ tario
trabalhadores
Adg::LSJiz;ed‘f:::wa Todas as Pessoal/ N&o realizagdo
3| Circuito Satude X unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR . ¢
a salde das L. da atividade
SRERJ tario
pessoas
Todas as Pessoal/ Nio realizacio
4 Dia dos Pais Café da Manha | unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR . ¢
L da atividade
SRERJ tario
Setembro Todas as Pessoal/ N&o realizagdo
5 Palestras unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR . ¢
Amarelo = da atividade
SRERJ tario
Atividades
educativas de Todas as Pessoal/ NZo realizacio
6 | Dia das Criangas transito e unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR . <
. . L. da atividade
brincadeira com SRER]J tario
filhos e criangas
Dia do Servidor | a ;ifri:;a;;es Todas as Pessoal/ Ndo realizagdo
7 ) >¢ P €985 | Unidadesda | SGP-RI | Orcamen | Jan/26 Dez/27 A INICIAR alizag
Publico entrega de = da atividade
. SRERJ tario
brindes
Confraternizaga R:sugli? (les toadrzs Todas as Pessoal/ N3o realizacio
8 o de Final de quip _p . unidades da SGP-RJ Orgamen Jan/26 Dez/27 A INICIAR o ¢
confraternizagdo L. da atividade
Ano . SRERJ tario
de final de ano
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12.2. CAPACITACAO

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

OB14 Elevar a capacitagdo dos colaboradores

Meta:

Capacitar 45 colaboradores em sustentabilidade com
vinculo a Agenda 2030

Meta 2026:

35

Meta 2027:

45

Indicador:

N2 Colabores capacitados em sustentabilidade com vinculo

a Agenda 2030

Unidade:

Ne
Colaboradores
capacitados

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

SGP

Prazo:

2027

Agdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Curso:
Atualizagdo da
Nova Lei de
LicitagGes e
Contratos (Lei
14.133/21)

Curso de
atualizagdo para
servidores sobre
a Nova Leide
Licitagdes e
Contratagdes.
Carga horaria
estimada entre
20 e 30 horas.
Estimativa de
capacitar 10
servidores.

Todas as
unidades da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

AINICIAR

Néo realizagdo
da atividade

Curso:
Conformidade
de registro de
2 gestdo e
conformidade

contabil no

SIAFI

Curso para
servidores da
drea de
contabilidade
sobre registros
contabeis. Carga
horaria estimada
entre 20 e 30
horas. Estimativa
de capacitagdo
para 2
servidores.

Seconfi-RJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

A INICIAR

N&o realizagdo
da atividade

Curso: Gestdo
de Pessoas no
3| Setor Publico:
do operacional
ao estratégico

Curso para
servidores da
area de gestdo
de pessoas
abordando
temas
operacionais e
estratégicos.
Carga horaria
estimada entre
24 e 32 horas.
Estimativa de
capacitagdo para
30 servidores,
sendo 4 da SRERJ
e os demais de
outras SR.

drea de
gestdo de
pessoas

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

A INICIAR

Néo realizagdo
da atividade

Circuito da
4| Integridade e
Etica

Curso para
servidores de
todas as areas,
abordando
temas de ética e
integridade.
Carga horéria
estimada entre
16 e 20 horas.
Estimativa de
capacitagdo para
20 servidores.

Todas as
unidades da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

AINICIAR

Néo realizagdo
da atividade

Curso:
Preparagdo
para
Aposentadoria

Curso para
servidores de
todas as dreas,
abordando
temas
relacionados
coma
preparagdo para
a aposentadoria,

Todas as
unidades da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

AINICIAR

Néo realizagdo
da atividade
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em especial,
aspectos
financeiros,
previdenciarios e
psicoldgicos.
Carga horéria
estimada entre
24 e 32 horas.
Estimativa de
capacitagdo para
20 servidores.

Curso: teoria e
prética de
sistemas (SEl e
Teams)

Curso para
servidores de
todas as dreas,
abordando
teoria e pratica
do uso dos
sistemas SEl e
Teams. Carga
hordria estimada
entre8e 12
horas. Estimativa
de capacitagdo
para 15
servidores.

Unidades
Locais e
demais
unidades da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

AINICIAR

N&o realizacdo
da atividade

Congresso de
Pesquisas e
7 Ensino em
Transportes -
ANPET

Participagdo de
servidores em
congresso na
drea de
Engenharia.
Carga horéria
estimada entre
30 e 40 horas.
Estimativa de
capacitagdo para
5 servidores.

Unidades da
COENGE da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

A INICIAR

Nao realizagdo
da atividade

Congresso
ENACOR/RAPV

Participagdo de
servidores em
congresso na
area de
Engenharia.
Carga horéria
estimada entre
30 e 40 horas.
Estimativa de
capacitagdo para
5 servidores.

Unidades da
COENGE da
SRERJ

SGP-RJ

Pessoal/
Orgamen
tario

Jan/26

Dez/27

AINICIAR

N&o realizacdo
da atividade

CAPACITAGAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta

Meta: Elaborar 8 campanhas anuais com vinculo a Agenda 2030 Meta 2026: | 6 Meta 2027: | 8
. N Ne
o . ’
Indicador: 203%ampanhas anuais realizadas com vinculo a Agenda Unidade: Campanhas/an | Ano base: n/a
o
Setor Responsavel: | Comissdo de Gestdo de Residuos Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Fazer Comiss3o ORCAME
Campanha Criar campanhas de NTARIO/ Resisténcia
1| Conscientizagdo . P - SELOG NORMAT | 02/02/2026 2027 A INICIAR
continuas Sustentabili cultural
do consumo de dade Ivo/
energia PESSOAL
Fazer Comiss3o ORCAME
Campanha Criar campanhas de NTARIO/ Resisténcia
2 | Conscientizagdo . P - SELOG NORMAT | 02/02/2026 2027 A INICIAR
continuas Sustentabili cultural
do consumo de dade Ivo/
agua PESSOAL
Fazer Comissio ORCAME
Campanha Criar campanhas de NTARIO/ Resisténcia
3 | Conscientizagdo . P - SELOG NORMAT | 10/07/2025 2027 AVANCADO
. A continuas Sustentabili cultural
da importancia dade \Y[eJ)
de reciclagem PESSOAL
27
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CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta
Meta: Promover 4 agoe'slanuals d’e 'dlvulga;ao e comunicagdo Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
para a sustentabilidade (minimo 4)
Indicador: N2 Ag¢Bes anuais realizadas Unidade: N2 Acdes/Ano | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Comissdo de Gestdo de Residuos Prazo: 2027
~ Setores Setor 4 q q
Acao Detalhamento q .. | Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Respc
Divulgar
mensalmente o ORCAME
consumo de Manter o NTARIO/
impressodes controle do NORMAT Resisténcia
1 (paginas ndmero de CAF/SELOG SELOG-RJ vo/ jan/26 dez/26 A INICIAR cultural
impressas e paginas PESSOAL
paginas / impressas /
pessoa/ setor) SISTEMA
por localidade
ORCAME
Orientacio para Criar campanha NTARIO/
0s moforisfas educativa, NORMAT Resisténcia
2 apresentando a | CAF/SELOG SELOG-RJ vo/ jan/26 dez/27 A INICIAR
sobre Etanol e K . cultural
L importancia PESSOAL
Biodiesel
desta troca. /
SISTEMA
ORCAME
Criar um Eccolher auais NTARIO/
calendério de datas séoqmais Comissdo Comissdo de | NORMAT Resisténcia
3 | datas especiais sensiveis para de Gestdo Gestdo de IVo/ nov/25 dez/27 INICIADO cultural
sobre o Meio P de Residuos Residuos PESSOAL
. nossa SRE-RJ
Ambiente /
SISTEMA
Promover a levantar no
reciclagem de sistema os dados ORCAME
residguos dos primeiros NTARIO/
remiando,os lugares de Comissdo Comissdo de | NORMAT Resisténcia
4 folaboradores recicladores, de Gestdo Gestdo de IVo/ ago/25 dez/27 AVANGCADO cultural
. realizar o evento, | de Residuos Residuos PESSOAL
que mais
reciclaram no apresentar os /
N dados. realizar a SISTEMA
més -
premiagdo.
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