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1. APRESENTACAO

A sustentabilidade ambiental é a pratica de utilizar os recursos naturais de forma
responsavel e cuidadosa, de modo a preservar o meio ambiente e garantir a disponibilidade desses
recursos para as futuras geragoes.

Nesse sentido, a administracdo publica tem uma obrigacdo constitucional e legal de
preservar o meio ambiente. Para cumprir essa obrigacdo, deve adotar critérios ambientais nas
licitages e no dia a dia do trabalho do érgdo publico.

Desse modo, a Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Mato Grosso do Sul (SR-
DNIT/MS) adota medidas de sustentabilidade desde 0 ano de 2016 e, desde entdo, vem aprimorando
e ampliando as praticas que promovem a conscientizacdo da conservacgao e preservacdo dos recursos
naturais.

Varias medidas ja foram adotas por esta Superintendéncia, como, por exemplo: instalacdo
da Usina Fotovoltaica que atende a Sede da Superintendéncia e 5 Unidades Locais; redu¢dao dos
gastos com energia elétrica com a substituicdo das iluminagdes de lampadas incandescentes por

iluminacdo em LED e cartilhas de conscientizagdo do uso racional da energia elétrica nos
ambientes; substituicdo de todos os aparelhos de ar condicionado convencionais por aparelhos
INVERTER; substituicdo do uso de copos pldsticos de dgua e café por copos e canecas de vidro e
porcelana; coleta seletiva dos residuos sélidos da Superintendéncia com o uso de lixeiras de coleta
seletiva e adog¢do de ilhas de lixo compartilhadas nas dependéncias; ilhas de servico de café;
elimina¢do por completo da aquisicdao de galGes d’dgua por bebedouros com filtros especificos e
ainda do tratamento da agua potdvel com clorador; criacdo da horta para aproveitamento dos
residuos organicos através da realizagdo de compostagem; local para recebimento de lixo eletrénico
para posterior envio para descarte correto, entre outras iniciativas de boas praticas sustentaveis.

Dando continuidade as ag¢Bes ja implementadas, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) para
os anos 2025/2026 busca aprimorar e expandir as praticas sustentaveis ja em execugdo na SRE/MS.
O objetivo principal é estabelecer um padrdao de eficiéncia operacional e ambientalmente
consciente, integrando inovagdes que promovam a sustentabilidade em todos os setores da
Superintendéncia. O objetivo secundario é contribuir com o meio ambiente, otimizacdo de recursos
e forca de trabalho, bem como a melhoria de qualidade de vida dos servidores.

Assim, as metas delineadas para 2025/2026 refletem um compromisso com a
sustentabilidade, tendo em vista que, ao adotar praticas sustentdveis em suas préprias instalacdes e
processos, o 6rgdo demonstra seu compromisso com a preservagao do meio ambiente e incentiva a
populagdo a seguir o mesmo caminho.

Comissao do Nucleo de Sustentabilidade/MS

Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Mato Grosso do Sul
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2. METODOLOGIA

Criado em 2020 por forca da Resolugdo 39/2020, o Setor de Sustentabilidade trata-se de
unidade vinculada diretamente a Diretoria de Administracdo e Financas e responsdavel pela
coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) no DNIT. Nas 26
Superintendéncias Regionais (SRs) ha a constituicdo de Nucleos de Sustentabilidade, composto
por servidores que atuam na elaboracgao do PLS nas unidades descentralizadas.

Com o advento do Caderno de Logistica do PLS publicado pela Portaria 5.376/2023 SEGES/MGI,
o qual apresentou nova metodologia para a elaboracdo do plano, a construcao do PLS seguiu
novo rito. As etapas de preparac¢do e diagndstico passaram a ser realizadas de forma mais
centralizadas e padronizadas. Apds 3 anos da elaboragdo do primeiro PLS padronizado, o qual
abrangia 23 temas para a Sede e 17 temas para as Superintendéncias Regionais (SREs), o DNIT
possui mais dados, informacdes, evidéncias e maturidade para elaborar e implantar PLS nos
novos moldes.

MATRIZ DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA PLS 2025-2026

Ainovacdo trazida pela Portaria 5.376/2023 consiste, na primeira etapa, em elencar as diretrizes
normativas e principioldgicas, conhecer e caracterizar a logistica das licitacdes da instituicdo
para entdo definir situagdes problema existentes de cada um dos Temas do PLS relativas aos 6
Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logistica.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promogao da
conscientizagao e racionalizagao e do
capacitagao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 2
racionalizagao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Figura 1: Caderno de Logistica do PLS - 6 EIXOS

Na sequéncia, a partir destas situacdes problema definem-se objetivos, linhas de acdo e
indicadores, para os quais o PLS da Sede e das SREs definirdo metas e plano de acdo,
promovendo a convergéncia de esforcos e uso dos recursos disponiveis. Estas a¢des iniciais
foram realizadas pelo Setor de Sustentabilidade, sendo que a definicdo de objetivos, linha de
acdo, indicadores e responsaveis foi construida com a participacdo de varias setoriais do DNIT
Sede, de forma centralizada, quais sejam: CGLOG, CGGP, CGOF, CGTI, CGRS, Comité Permanente
de Género, Raca e Diversidade e ainda com a CGCOM.

Dessa etapa resultou a Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025, publicado pela
Portaria 7.114/2023 no Boletim Administrativo de 21 de dezembro de 2023, que estabelece as
relagdes entre os 6 EIXOS e os Temas do PLS para biénio 2025-2026. A constru¢cdo do modelo e
planilha PLS/SRE/DNIT padr&o foi realizada a partir desta Matriz, que sera utilizada neste PLS.
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RESUMO
MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PLS 2024-2025
] CONSUMO TERCEIRIZADOS DESLOCAMENTOS| PESSOAS
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EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO s
CONSCIENTE
EIXO 2. RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO DE s
ESPAGOS FISICOS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBIETOSDEMENOR ,

IMPACTO AMBIENTAL

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO 2

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS 3
CONTRATAGOES
EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E

CAPACITAGAO 3 ..
TOTA * Temas apenas para PLS Sede]

Tabela 1: Resumo da Matriz de Diretrizes Orientativas para o PLS 2024-2025 e 2025-2026

[N]

w

4

Numa segunda etapa, apds capacitacdo na nova metodologia, oficinas de elaboragcdao do PLS e
plantdes de suporte, os membros dos NS/SRE realizaram a construcdo do plano nas regionais,
com o levantamento da série histdrica, definicdo das metas para os indicadores e definicdao das
acdes e responsaveis para o atingimento dos resultados.

A figura abaixo ilustra as etapas desde o planejamento até a aprovagdo e publicagdo do PLS:

1 - PLANEJAMENTO E DIAGNOSTICO
DEFINICAO DA MAPEAMENTO DE CARACTERIZACAO
METODOLOGIA INFORMACOES DA LOGISTICA
SITUACOES MATRIZ =
PROBLEMA DIRETRIZES ORIENTATIVAS PLANILHA PADRAO

2 -ELABORAGAO NS/SRE

LEVANTAMENTO DA PACTUACAO DE ELABORACAO DO
SERIE HISTORICA METAS E PRAZOS PLANO DE ACAO

3 -APROVAGAO

APROVACAO DO PLANO ASSINATURA DO PLANO PUBLICACAO NO
SetSUST/DAF SUPERINTENDENTE REG. NO BA E SITE

Figura 2: Metodologia da elaboracdo do PLS/SRE/DNIT

Neste grupo de elaboracdo do PLS participaram 13 SREs: Acre, Bahia, Espirito Santo, Maranhao,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Parand, Rio Grande do Sul, Roraima, Santa Catarina,
Sergipe e Tocantins.

Com metas estipuladas para 2 anos, ao longo do biénio 2025-2026 o PLS serd implementado
conforme o Plano de Acdo definido, sendo os membros do NS/SRE responsaveis pelo
acompanhamento da evolucdo dos trabalhos. Apds o término de cada exercicio devera ser
divulgado o Relatério Anual de Desempenho do PLS. Nesse mesmo momento podem ser
definidas novas a¢Ges para o atingimento das metas pactuadas de acordo com diretrizes e linhas
de acdo da Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025.
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3. ODS x EIXOS TEMATICOS x PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DNIT x
PROBLEMATICAS

oDS Eixo Tematico

Planejamento
Estratégico DNIT

ID

Problematicas

1 e
'RESPONSAVEIS
HUDANCA GLOBAL
DoCuNA

EIXO 1.
RACIONALIZACAO
UE | ECONSUMO
@@ | CONSCIENTE
1B E&:ﬁ%’.ﬁu
O
EIXO 2.
RACIONALIZACAO
DA OCUPACAO DE
ESPACOS FiSICOS
G g‘l’l‘lmﬂ
EIXO 3.
] IDENTIFICACAO
DOS OBJETOS DE
~w==m | MENOR IMPACTO
28| | AMBIENTAL
O
] | EIxo 4.

& FOMENTO A
INOVACAO NO
MERCADO

EIXO 5.
NEGOCIOS DE
IMPACTO NAS

= CONTRATACOES
S,
—/\'\/\v
4 i

(1]

§ Mo EIXO 6.
DIVULGACAO,

CONSCIENTIZACA
OE
CAPACITACAO

VALORES:

Exceléncia técnica e
qualidade nas
entregas a
sociedade;
Responsabilidade
socioambiental;
Comprometimento
como
desenvolvimento
econdmico, social e
regional

INTEGRACAO/
GESTAO:

Implementar a
sustentabilidade
econémico
socioambiental

GOVERNANCA/
PESSOAS:

Valorizar as pessoas
e desenvolver as
competéncias com
foco no
desempenho
institucional

Logistica contratual e processual ndo

POl sustentdvel nas licitagGes

P02 Abastecimento de energia sem
mecanismo de geragao prépria.

P03 Cons.umo ndo racional de bens e
servigos

P04 | Baixa aplicacdo de gestao de residuos

PO5 | Necessidade de Gestdo Documental
Necessidade de Modernizacdo da

P06 | Distribuicdo geografica das Unidades
Locais
Baixa aplicagdo de critérios de

P0O7 I
sustentabilidade
Auséncia ou desconhecimento sobre
ferramentas que apoiem a

PO8 | . e .
identificacdo de produtos e servigos
mais sustentaveis.

P09 Desconhecimento sobre rétulos e
certificacdes passiveis de aplicacao.

P10 Desc'onhecimento sobre inovagoes
possiveis

P11 Baixo nimero de solu¢ées inovadoras
implementadas.

P12 Auséncia de contratacGes e acdes que
contemplem negdcios de impacto.
Pouco conhecimento sobre a

P13 | implementacdo pratica de negdcios de
impacto nas contratagGes publicas.
Auséncia de um programa de

P14 | capacitag¢do continuada para o
progresso da pauta.

P15 | Falta de capacitagdo das partes

P16 F:’jlta? de prio.rizagﬁo da tematica pelos
niveis superiores.

P17 Desconhe~ciment.o.sobre a pauta pelos
setores ndo participantes.

P18 Desconhecimento sobre o vinculo das

acdes de QVT a Agenda 2030

Tabela 2: ODS x Eixos Tematicos x Planejamento Estratégico do DNIT x Problematicas
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4. MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descricao Linha de Agao Descricao Unidade
Promover
Logistica contratual logistica .
- - Logistica processual e contratual .
e processual ndo contratual e Promover logistica contratual e . . Quesito CGLOG
PO1 A OBO1 , L aprimorados: atendimento aos
sustentdvel nas processual processual sustentavel nas licitages Uesito S CAF
licitagGes sustentavel nas q
licitagGes
Abastecimento de
energia sem Promover CGLOG
3 3 1 H 0, 3 1 1 0,
P02 mecanismo de 0B02 geragafo fje Promover geragdo de energia limpa % Geragdo de energia limpa % CAF
~ . energia limpa
geragao propria.
Promover o consumo racional de Consumo de resmas de papel A4 per Resmas/ CGLOG
papel capita pessoa CAF
Consumo de centos de copos Centos / CGLOG
Promover o consumo racional de descartdveis per capita pessoa CAF
EIXO 1. copos descartaveis % Consumo de copos descartaveis % CGLOG
RACIONALIZACAO E biodegradaveis ’ CAF
CONSUMO Promover o consumo racional de Consumo de 4eua per capita m3/ CGLOG
CONSCIENTE agua e esgoto guap P pessoa CAF
Promover o consumo racional de , - Galdes CGLOG
i N Consumo de dgua em galdo
Consumo nao Promover o dgua em galdo de 20 CAF
. . Promover o consumo racional de . . kWh / CGLOG
P03 racional de bense |OBO3 | consumo racional . Consumo de energia per capita
. . energia elétrica pessoa CAF
Servigos de bens e servigos - —
Promover o consumo racional de .. . . Paginas/ CGLOG
. ~ N2 Paginas impressas per capita
impressdes pessoa CAF
Promover o consumo racional de N© Equio impress3o 2 CGLOG
equipamentos de impressao - Fquipimp Equip CAF
Promover dimensionamento N© Postos adequados 20s quUesitos ° CGLOG
adequado dos postos q 9 Postos CAF
Racionalizar o consumo de utensilios, | Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG
materiais e insumos insumos CAF
Ad iculos a Politicad . . -, CGLOG
equar os veiculos a Folllica de % Atendimento a Politica de Frotas %
Frotas CAF
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
RauorTalllzar. 0 consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e CGLOG
materiais e insumos . RS
insumos CAF
Consumo n3o Promover o Adequar os veiculos a Politica de
. . . N . CGLOG
P03 racional de bense |OB03 | consumo racional | Frotas % Atendimento a Politica de Frotas % CAF
Servigos de bens e servigos
Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia RS
Acompanhar gasto com Diarias Gasto com didrias RS
Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens RS
EIXO 1. Elevar % de localidades com Comiss3o
RACIONALIZACAO E elaboragdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS % Residuos
CONSUMO Simplificado (conforme / Plano Simplificado elaborado ’ SEDE e SREs
CONSCIENTE enguadramento)
Baixa aplicagdo de Aprimorar a
Po4 ost3o Ze recsiduos OB04 | gestdo de Elevar % de localidades com Comiss3o
& residuos implantagdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS o ,
Simplificado (conforme / Plano Simplificado implantado % Residuos
SEDE e SREs
enguadramento)
% Localidades (Sede + SRs) com Comissdo
Elevar % de compostagem dos , . ,
residUos oreanicos compostagem dos residuos organicos % Residuos
g implantada SEDE e SREs
. . ~ o ~ o .
PO5 Nece~55|dade de OBOS Realizar a gestdo Elev.ar % de gestdo documental % Lo~caI|dades (Sede + SBs) com % CGLOG
Gestdo Documental documental realizada gestao documental realizada
EIXO 2.
RACIONALIZAGAO Necessidade de Realizar a revisdo
DA OCUPAGAO DE istribuica
ESPACOS FiCSICOS Modernizagdo da d::'ig:?:ﬁgg Elevar % Unidades Locais nas % Unidades Locais nas DAF
P06 Distribuicdo OBO06 g .g . Superintendéncias Regionais com Superintendéncias Regionais com % CGOF
. Unidades Locais . . . S s . .
geografica das distribuicdo geografica revisada distribuicdo geografica revisada SetSUST
. . nas SREs
Unidades Locais
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
o —
% Itens co.n.1 critérios de CGLOG
sustentabilidade % CAF
Baixa aplicagdo de ':ulri::ngzrdae Aumentar a aplicagdo de critérios de
P07 critérios de OBO7 p , .C sustentabilidade L.
sustentabilidade critérios de % Consumo de combustiveis menos CGLOG
sustentabilidade poluente ((Etanol + Diesel S10 + % CAF
Biodiesel) / (Gasolina +Diesel))
EIXO 3. A ¢
IDENTIFICACAO Auséncia ou C:”;Z’(’j:;:ss (ETP)
DOS OBJETOS DE desconhecimento soEre normativos
MENOR IMPACTO sobre ferramentas ferramentas e !
AMBIENTAL que apoiem a . P Aumentar as capacidades (ETP) sobre Ne
. e identificagdo de . .
identificagdo de normativos, ferramentas e Capacita
. produtos e . e . N . ~ SetSUST e
P08 produtos e servicos |OB08 . . identificagdo de produtos e servigos N2 CapacitagGes promovidas ¢Oes
. (o servigos mais . (o . . CGGP
mais sustentdveis e .. mais sustentaveis e sobre rétulos e promovi
, sustentaveis e IR . S
rétulos e , certificagdes passiveis de aplicagdo. das
e sobre rétulos e
certificagOes e
.o certificagdes
passiveis de .
. passiveis de
aplicagado. . .
aplicagao.
Desconhecimento Z\r/:rr:lz\;ege Promover eventos de apresentagdo Ne
P09 sobre inovagGes 0OB09 o . " P ¢ N@ Eventos / AgBes promovidos Eventos SetSUST
Lo apresentagdo de de inovagdes o
possiveis . - e Agbes
inovagdes
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO Nivel de solugdo contratada
MERCADO Baixo numero de Fomentar a Aceitdvel: Nivel 01 a 03:
P10 solugbes 0B10 implementagdo Fomentar a implementagdo de Nivel 01 = Facilities Nivel CGLOG
inovadoras de solugdes solugdes inovadoras Nivel 02 = servigo sob demanda CAF
implementadas. inovadoras Nivel 03 = postos + material sob

demanda
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBIJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigdo Unidade Resp.
. . . 0 CGLOG
Elevar n2 Postos Inclusivos N¢ Postos inclusivos
Postos CAF
Auséncia de Elevar nimero de Comité
contratagdes e contratos e a¢des - Critérios | Permanente
N Elaborar critérios de desempate - R
acGes que que contemplem . . o Critérios elaborados elabora de Género,
P11 OB11 .. inclusivo nas licitagdes
contemplem negoécios de dos Raca e
EIXO 5 negécios de impacto Diversidade
S . . . o e o
NEGACIOS DE impacto. socioambiental Zlevarrtn de .agi‘oes que contemplem Ne Acdes de descarte social AN~ Ci;c;G
IMPACTO NAS Elesca i ;Oc,'a — — AT — 6080 Cel0G
CONTRATACOES evar % de imdveis acessiveis % Imdveis acessiveis %
Pourc]o . t0 sob Aumentar as
conhecimento sobre .
dad . N . Ne
a implementagdo capacida ?S. Aumentar as capacidades sobre N2 CapacitagGes promovidas sobre .
L . sobre negdcios de . L . - . Capacita SetSUST e
P12 prética de negécios |OB12 impacto nas praticas de negdcios de impacto nas negdcios de impacto nas Bes CGGP
de impacto nas pt tach contratagdes publicas contratagdes publicas ¢
contratagdes C‘f“ .ra agoes
publicas. publicas
Auséncia de um Elaborar estudo
d d
progra.\maN ¢ N programa para Elaborar estudo de programa para Estudo
capacitagao compor trilhas de _ - CGGP e
P13 ) 0B13 o compor trilhas de capacitagdo para Estudo elaborado elabora
continuada para o capacitagdo para . SetSUST
as partes interessadas. do
progresso da as partes
pauta. interessadas.
Falta de Elevar a Elevar a capacitacio dos N2 Colaboradores capacitados em e SetSUST e
EIXO 6 P14 capacitagao das OB14 | capacitagdo dos coIaboradopres § sustentabilidade com vinculo a Colabor CGGP
DIVULéA 0 partes colaboradores Agenda 2030 adores NS e SGP
GAO, ~ 2 SetSUST e
CONSCIENTIZAGAO Elevar a Elaborar campanhas anuais sobre a N2 Campanhas/ano realizadas com Campan CGGP
E CAPACITACAO . B pauta com vinculo a Agenda 2030 vinculo a Agenda 2030 P
P15 Desconhecimento OB15 conscientizagao e has NS e SGP
sobre a pauta disseminagdo da Promover agdes anuais de divulgacado NO SetSUST e
pauta e comunicagdo para a N2 Agdes/ano realizadas AcBes CGGP
sustentabilidade ¢ NS e SGP
Desconhecimento Divulear vinculo
sobre o vinculo das gN Divulgar vinculo das agGes de QVT a N2 A¢des de QVT/ano com vinculo a N2 CGGP
P16 - N OB16 | dasagdes de QVT N
acGes de QVT a 3 Agenda 2030 Agenda 2030 Agenda 2030 Acobes SGP
Agenda 2030 €
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5. TEMAS

PLS-SRE/DNIT

2025-2026

m
Papel Limpeza Veiculos Qualidade de vida
Copos Descartaveis Copeiragem Combustiveis Capacitagao
Agua e Esgoto Manutengao predial
Agua em galdo Vigilancia
Energia Elétrica Apoio administrativo
Impressao Motoristas
Residuos Sdlidos

. / , 8 ¥, , ¥, N /

Figura 3: 17 Temas do PLS-SRE DNIT 2025-2026
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6. CONSUMO 2019-2024

CONSUMO
UNIDADE 2019 2020 2022 2023 Out/24
1 Papel Resmas 147 79 83 83 70 75
2 Copos Descartdveis Centos 458 12 55 181 0 4
3 Agua e Esgoto m?3 661 686 389 331 297 313
4 Agua em galdo Galdes de 20l 480 400 0 0 0 0
5 Energia Elétrica Kwh 190.626 187.371 173.919 177.012 124.047 114.275
6 Impressdao Pdaginas 73.711 39.691 41.677 41.523 39.545 37.685
7 Impressao Equipamentos 11 11 11 13 11 11
8 Veiculos Unidades 31 31 32 19 20 21
9 Veiculos Km Percorrido  299.080 104.708 92.336 60.766  179.405 136.330
10 Combustivel Litros 21.482 16.937 15.766 22.512 21.157 16.165
11 Terceirizados Postos 43 49 48 49 46 47
Tabela 3: Série Histoérica de Consumo SREMS 2019-2024
TERCEIRIZADOS - POSTOS
2019 2020 2021 2022 2023 Out/24
1 Limpeza 13 13 12 11 11 12
2 Copeiragem 1 1 1 2 2 2
3 Manutengdo Predial 2 2 2 2 2 2
4 Vigilancia 4 4 4 4 2 2
5 Apoio Administrativo 22 28 28 29 28 28
6 Motorista 1 1 1 1 1 1
TOTAL 43 49 48 49 46 47
Tabela 4: Série Historica de Postos de Terceirizados SREMS 2019-2024
13 -’
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7. GASTOS 2019-2024 (atualizados pelo IPCA 2023)

Papel RS 3.196,64
Copos Descartéveis RS 746,08
Agua e Esgoto RS 10.782,52
Agua em galdo RS 4.888,99

Energia Elétrica RS 181.032,98

Impressao RS 108.321,76
Residuos Solidos RS$ 0,00
Veiculos - manutengao RS 62.109,35
Veiculos - seguro RS 35.733,12

RS 109.249,71
RS 2.544.346,67

Combustivel

Terceirizados

GASTOS - RS
2020 2021

RS 1.643,63 RS$ 1.569,01
R$ 592,61 RS 0,00
RS 13.832,42 RS 6.604,60
RS 3.897,97 R$ 0,00
R$171.941,90  R$170.906,10
RS 103.637,36 RS 96.579,40
R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 17.930,30 R$ 29.112,03
R$ 27.190,30 RS 26.151,74
RS 81.901,80 R$ 50.057,93

R$ 2.633.661,27 RS 2.801.420,49

RS 1.501,00
RS 0,00

RS 4.829,36
RS 0,00

RS 189.841,13
RS 116.404,40
RS 0,00

RS 35.914,51
RS 22.188,95
RS 148.909,29

RS 3.494.164,43

R$ 1.210,00 RS 1.296,43
R$ 0,00 RS 0,00

R$ 4.603,23 R$ 5.317,32
RS$ 0,00 R$ 0,00

RS 84.252,23 RS 78.742,77
R$ 107.680,00 R$ 83.760,00
RS 1.216,32 RS 714,14
RS 41.629,17 R$ 29.503,11
RS 27.241,60 R$ 22.574,33
R$ 114.331,31 R$ 93.176,04

RS 3.082.696,53 RS 2.682.949,81

TOTAL RS 3.060.407,82

R$ 3.056.229,56 RS 3.182.401,30

R$ 4.013.753,07

RS 3.464.860,39 RS 2.998.033,95

Tabela 5: Série Historica de Gastos SREMS 2019-2024

TERCEIRIZADOS - R$

o U b~ W N

Limpeza RS 522.002,86
Copeiragem RS 39.754,85
Manutenc3o Predial RS 78.754,96
Vigilancia RS 584.752,97
Apoio Administrativo R$ 1.259.720,70
Motorista RS 59.360,33

2020 2021

2022

RS 620.833,37 RS 531.087,29 RS 589.545,45
RS 41.066,12 RS 38.617,50 R$ 107.254,90
RS 77.060,88 RS 73.276,97 RS 264.879,53

RS 554.428,57 R$ 612.515,22 RS 647.486,80

RS 1.283.310,82 R$1.491.015,95 RS 1.825.910,51
R$ 56.961,52 RS 54.907,55 RS 59.087,24

out/24
R$457.13820  R$429.210,74
R$116.953,96 RS 97.938,43

RS 300.340,48
RS 548.653,99
RS 1.610.108,39
RS 49.501,51

RS 203.051,37
RS 490.118,19
RS 1.416.225,48
RS 46.405,60

TOTAL RS 2.544.346,67

RS 2.633.661,27

R$ 2.801.420,49 RS 3.494.164,43

RS 3.082.696,53 RS 2.682.949,81

Tabela 6: Série Historica de Gastos com Terceirizados SREMS 2019-2024
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8. RESUMO DAS METAS

PLS SRESE/DNIT 2025-2026

TEMA META UNIDADE META 2025 META 2026
01 PAPEL Manter em até 0,8 o consumo de papel per capita Resmas/pessoa 0,80 0,80
Manter.em até 1 o consumo de copos descartaveis Centos/pessoa 1,00 1,00
per capita.
02 COPOS " ——
Consumir pelo menos 0,05 de copos descartaveis
f ‘Voi % 5% 5%
biodegradaveis
" 3 <
03 AGUA E ESGOTO Mar.wter em até 4 m3? o consumo de agua e esgoto per m3/pessoa a a
capita.
04 AGUA EM GALAO cl\gz?ttaer em até 0 o consumo de galGes de agua 20l per Galdes/pessoa 0 0
Manter em 0,65 o consumo de energia limpa % 65% 65%
05 ENERGIA ELETRICA 6 1. i étri
Manter.em até 1.200 o consumo de energia elétrica KWh/pessoa 1.200 1.200
per capita
l\/Lirltaerif;n até 420 o numero de paginas impressas Paginas/ pessoa 420 420
06 | IMPRESSAO per capiia. . . .
Manter até 11 os equipamentos de impressao em uso .
. L Equipamentos 11 11
(Outsourcing + Proprios)
PQRS ?Ia.borado (Metodologle.l do Diagndstico, PGRS elaborado PGRS
Diagnéstico, Plano de Gerenciamento, o oublicado elaborado e n/a
Monitoramento) e publicado P publicado
07 RESIDUOS SOLIDOS PGRS |'mpl~antado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e PGRS implantado n/a ) PGRS
Capacitagdo) implantado
Implantar a compostagem de residuos organicos Compostagem compostagem | Monitorament
implantada implantada o]
Realizar 1 agOes de descarte social. N2 de agbes 1 1
Logistica com 3 quesitos atendidos Quesitos 3 3
Mante.r.em .ate 60000 o:s gasto com utensilios, RS R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
materiais e insumos de limpeza.
Utilizar pelo menos 0,5 de itens (utensilios, materiais
. R s o o
08 LIMPEZA e |nsumosi).de limpeza com critérios de % 50% 50%
sustentabilidade
Contratar solugdo de nivel 3 (1=facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Manter em 2 o n2 postos inclusivos N2 Postos 2 2
Inclusivos
Logistica com 3 quesitos atendidos Quesitos 3 3
Mante.r.em .ate RS 24.000,00.0 gasto com utensilios, RS R$ 24.000,00 R$ 24.000,00
materiais e insumos de copeiragem.
1 postos dimensionados com 3 quesitos atendidos N2 de Postos 1 1
09 COPEIRAGEM Utilizar pelo menos 0,5 os itens (utensilios, materiais e
insumos) de copeiragem com critérios de % 50% 50%
sustentabilidade
Contratar solugdo de nivel 3 (1 = Facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
MANUTENGAO Logistica com 2~quesito,s atendidos __ : N2 de quesitos 1 2
10 Contratar solugdo de nivel 2 (1= Facilities; 2 = servigo .
PREDIAL . Nivel 2 2
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
— " " o -
1 VIGILANCIA Logistica cF)m 3 quesnos atendidos : : N2 de quesitos 3 3
2 postos dimensionados com 2 quesitos atendidos N2 de Postos 2 2
12 APOIO Logistica com 3 quesitos atendidos Quesitos 3 3
ADMINISTRATIVO Manter em 2 o n2 de postos inclusivos Postos Inclusivos 2 2
13 MOTORISTA Logistica com 3 quesitos atendidos Quesitos 3 3
- S - NN >7c0 -
14 VEICULOS % Atendimento a Politica de Frotas >75% (Boletim de % >75% >75%
Desempenho DAF)
15 COMBUSTIVEL Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% % 2 80% 2 80%
QUALIDADE DE Promover 6 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda o
% 1 Vipa 2030 (minimo 6) AgGes/ano 6 6
Capacitar 25 colaboradores em sustentabilidade com Ne
vinculo a Agenda 2030 Colaboradores 25 25
capacitados
17 CAPACITACAO Elaborar 2 campanhas anuais com vinculo a Agenda N2 Campanhas/ 2 2
2030 Ano
Promoyer Zi agdes anuais de dl}/'ulgagao g . Ne AcBes/ano a a
comunicagdo para a sustentabilidade (minimo 4)

Tabela 7: Resumo das Metas SREMS
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9. TEMAS DE CONSUMO

9.1. PAPEL

PAPEL

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até 0,80 resmas o consumo de papel per capita | Meta 2025: | 0,80 Meta 2026: | 0,80
Indicador: Consumo de resmas de papel A4 per capita Unidade: resmas/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Setor de Informatica - SETINF Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or'es € or’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Reaproveitar as
h .
olhas impressas N3o
Recolher folhas de um lado para atendimento das
i a EL ET i
1 nas ilhas de nova |n;£)ressao S O’\?F/S I SETINF Norr:atlv jan/25 dez/25 A INICIAR orientagdes de
impressao N reaproveitament
confecgdo de o
blocos de '
rascunho
Controlar de
Utilizar o efi?er::: ::;iscaz Falta de
L . EL ET i . j
o| SlstoGna asaida e SELOG/SETI selog | Normativi o os dez/25 AINICIAR | Planejamento
requisicdo de o NF o das dreas
L distribuicdo de .
materiais requisitantes.
resmas de
papel.
Melhorar a
Acompanhame gestio das
t | SELOG/SETI N ti
3 n.o mensaina impressdes que / SETINF ormativ jan/25 dez/25 A INICIAR Falha na rotina
bilhetagem de - NF o
. ~ estdo sendo
impressoes )
realizadas.

9.2. COPOS DESCARTAVEIS

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: Mar\ter em até 1 o consumo de copos descartaveis per Meta 2025: | 1,00 Meta 2026: | 1,00
capita
Indicador: Consumo de centos de copos descartaveis per capita Unidade: Centos/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
- Setores Setor s q A
Agao Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Restringir o
fornecimento de
Utilizar o copos
SISLOG na descartaveis Normati . Falha na rotina
1 = vel SELOG SELOG Y1 jan/2s dez/25 AINICIAR
requisicdo de apenas para o
materiais publico
externo e
eventos.
Substituir Eliminar Aumento
totalmente os completamente .
copos 0 uso de copos Normativ expressivono
2 p . Y L. SELOG SELOG jan/25 dez/25 A INICIAR custo de
descartaveis de | descartaveis de o X
- TR insumos.
plasticos por plastico ndo
biodegradaveis | biodegradaveis.
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COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO07. Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Meta:

Consumir pelo menos 5% de copos descartaveis
biodegradaveis

Meta 2025:

5%

Meta 2026:

5%

Indicador:

Percentual de consumo de copos descartaveis
biodegradaveis

Unidade:

%

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

Servigo de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG

Prazo:

2026

Acdo

Setores Setor

Detalhamento . e
Envolvidos | Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Otimizar a
contratagdo da
SR.

[

Incluir o
fornecimento de
copos
descartaveis
biodegradaveis SELOG SELOG Normativ

no contrato de o
copeiragem e
limpeza, com
entrega sob
demanda.

jan/25

dez/26

A INICIAR

Licitagdo deserta.

Cadastrar no
sistema
DOACOES.GOV

N

Doagdo de copos
plas’tlz:(‘)s ) SELOG SELOG Normativ

descartaveis ndo o

biodegradaveis.

jan/25

dez/25

A INICIAR

N&o haver
interessados

9.3. AGUAE ESGOTO

AGUA E ESGOTO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: Manter em até 4,00 o consumo de agua e esgoto per capita | Meta 2025: | 4,00 Meta 2026: | 4,00
Indicador: Consumo de dgua e esgoto per capita Unidade: m?/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor.es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar
levantamento e
Acompanhamen | acompanhament
to mensal do o sistemético do
1| consumode consumo de SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/25 AINICIAR | Falha na rotina
4gua 4gua,
apresentado identificando
nas faturas vazamentos ou
desperdicios de
agua.
Manter os
Otimizar a consertos de Falta de
2 manutengdo torneiras, SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/25 A INICIAR .
) monitoramento.
predial bebedouros e
descargas em dia

9.4. AGUA EM GALAO

AGUA EM GALAO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 0 o consumo de galGes de dgua 20l per

Meta: . Meta 2025: | 0 Meta 2026: | O
capita
Indicador: Consumo de galdes de agua 20l per capita Unidade: galdes/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
. Set Set L. . A
Agao Detalhamento € or_es € or' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Mant b
fu:cr;oira?nezr; Manter o bom
e a manutengdo funcionamento e SELOG PESSOAL Purificadores
1 ¢ a manutencdo SELOG ORGAME jan/25 dez/26 A INICIAR K
dos . CAF : com defeito
. dos purificadores NTARIO
purificadores A
; em dia
em dia
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9.5. ENERGIA ELETRICA

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO02. Promover geragdo de energia limpa

Meta: Elevar em 65% o consumo de energia limpa Meta 2025: | 65% Meta 2026: | 65%
Indicador: indice de geracdo de energia limpa Unidade: % Ano base: 2024
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Divulgar
Apresentar mensalmente o
ZZ"SSE'S“E":SEO erfz:‘gs:r?;v\;fe SELOOGI\QNUC SELOG N°”:at'v jan/25 dez/25 AINICIAR | Falha na rotina
mural e e-mail [ kWh/pessoa) por
Localidade.

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 1.200,00 o consumo de energia elétrica per

Meta: capita Meta 2025: | 1.200,00 Meta 2026: | 1.200,00
Indicador: Consumo de energia elétrica per capita Unidade: kWh/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Adotar sensores
de presenga em
. ambientes de
Planejar uso transitério Orgamen Impossibilidade
1| instalagdo de " | CAF/SELOG SELOG g, . jan/25 dez/26 A INICIAR Pe ~
como tario de instalagdo.
sensores. .
banheiros,
corredores e
garagens.

9.6.

IMPRESSAO

IMPRESSAO - Paginas per capita

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta:

Manter em até 420 o numero de paginas impressas per

. Meta 2025: | 420 Meta 2026: | 420
capita
Indicador: Paginas impressas per capita Unidade: SZE.:)ZS/ Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Setor de Informatica - SETINF Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Orientar e Estabelecer teto
divulgar sobre de impressdes .
ETI N F
1 impressdes mensais de SETINF/NUC SETIFN Normativ jan/25 dez/26 A INICIAR alha ne
oM o atendimento
pactuadas e acordo com o
realizadas. setor.
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IMPRESSAO - Equipamentos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 11 os equipamentos de impressdo em uso

Meta: . - Meta 2025: | 11 Meta 2026: | 11
(Outsourcing + Préprios)
Indicador: Equipamentos de impressdo em uso Unidade: Equipamentos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Setor de Informatica - SETINF Prazo: 2026
~ Setores Setor aq q q
Agao Detalhamento ] . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Reavaliar o
. quantitativo e a Contratada ndo
Otimizar a distribui¢do dos aceitar a redugdo
1| distribuicio das oulg: SETINF SETINF Pessoal jan/25 dez/25 A INICIAR ¢
. equipamentos de
impressoras. )
de equipamentos.
impressdo.

9.7. RESIDUOS SOLIDOS

GESTAO DE RESIDUOS — elaboragio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

Meta:

PGRS elaborado (Metodologia do Diagndstico, Diagndstico,
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado

Meta 2025:

PGRS
elaborado e
publicado

Meta 2026:

n/a

Indicador:

PGRS publicado

Unidade:

PGRS
elaborado e
publicado

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

Servigo de Gestdo de Pessoas- SGP

Prazo:

2026

Acdo

Setor
Responsavel

Setores

Detalhamento
Envolvidos

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Planejar
capacitagdo

Implantar a
logistica para a
Coleta Seletiva:

fluxo dos
residuos,
capacitagdo dos

servidores e

terceirizados,
coletores
seletivos
compartilhados,

pesagem e

monitoramento.

CAF/SGP SGP Pessoal

jan/25

dez/26

A INICIAR

Baixa adesdo

Redugdo do
2 residuo
organico

OrientagGes para
diminuir o
residuo organico
da SR.

CAF/SGP/SE

LOG Pessoal

SGP

jan/25

dez/26

AINICIAR

Baixa adesdo

GESTAO DE RESIDUOS — implantacio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

PGRS implantado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e

Meta: - Meta 2025: | n/a Meta 2026: | PGRS implantado
Capacitagdo)
. . X PGRS
Indicador: PGRS implantado Unidade: . Ano base: n/a
implantado
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Relatério de
_ destinagdo de .
Divulgagdo . CAF/SELOG/ Normativ ) .

1 mensal rgmduos por NUCOM SELOG o jan/25 dez/25 A INICIAR Falha na rotina
tipo, peso e
destinagdo
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GESTAO DE RESIDUOS — compostagem

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

Compostagem

Meta: Implantar a compostagem de residuos orgdnicos Meta 2025: | . Meta 2026: | Monitoramento
implantada
C t
Indicador: Compostagem implantada Unidade: . ompostagem Ano base: n/a
implantada
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or_es € or' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Aprimorar o
d Ampli hort Contratacd
processo de mpfiar a horta SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR ontratacdo
compostagem organica da SR. deserta.
da SR.

DESCARTE SOCIAL

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES

OB11 Elevar numero de contratos e agoes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Realizar 1 agdo de descarte social Meta 2025: | 1 Meta 2026: | 1
Indicador: N2 Agdes de descarte social Unidade: N2 de agbes Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Gestdo de Pessoas - SGP Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
RZ:IZ:;C:ES Realizar agbes de
. d t ial, | CAF/SELOG . . ~
1 social, com escarte s,Noma / / SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR Baixa adesdo
~ com doagdes de SGP
doagdes de . oo
) o inserviveis.
inserviveis

10. TERCEIRIZADOS

10.1. LIMPEZA

LIMPEZA - logistica processual e contratacdo

PLS — SREMS/DNIT 2025-2026

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagcbes
Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servigo de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir no escopo Aumento
o servigo de excessivo do
dedetizagdo, custo de
Otlmlzarfu}uras Ilmpezal de caixa SELOG SELOG Sisterna jan/25 dez/26 A INICIAR contrata,ga_o em
contratagdes. de dgua, uma Unica
emissdo de laudo contratagdo
de potabilidade devido a
da dgua. subcontratagdo.
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LIMPEZA - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até R$ 60.000,00 os gastos com utensilios,

Meta: L . Meta 2025: | RS 60.000,00 Meta 2026: | RS 60.000,00
materiais e insumos de limpeza
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de limpeza Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Revisdo e
. readequacgdo da
Monitorar . . .
consumo necessidade e SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR Falha na rotina
’ dos quantitativos
demandados

LIMPEZA - critérios de sustentabilidade

EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Utilizar pelo menos 60% de itens (utensilios, materiais e

Meta: - . Meta 2025: | 55% Meta 2026: | 60%
insumos) de limpeza com critérios de sustentabilidade % %
Indicador: % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2026
. Set Set L. . A
Acao Detalhamento € or_es € or' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir na nova
contratagdo Dificuldade no
Adequar futuras | especificagdo dos . . fornecimento da
- K SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR R .
contratagdes. itens com lista de materiais
critérios de sustentaveis.
sustentabilidade
Promover
Adequar lista de | adequagOes aos Nio

materiais da critérios de A

2 e terios | SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 AINICIAR | concordéncia da
atual Sustentabilidade
~ contratada.
contratagdo. no atual
contrato.

LIMPEZA — nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Meta:

Contratar solugdo de nivel 3 (1=facilities; 2 = servigo sob
demanda; 3 = postos + material sob demanda)

Meta 2025:

Meta 2026:

Indicador:

Nivel de solugdo contratada

Unidade:

Nivel

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

Servigo de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG

Prazo:

2026

Acdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Otimizar futuras
contratagoes.

Contratar
solugdo de nivel
03 - postos com
fornecimento de

material sob
demanda.
Materiais sob
demanda:
material de
limpeza,
utensilios de
jardinagem,
balde, vassoura,
rodo, saco
biodegradavel,
coletores de
residuos,
combustivel para
o
cortador de
grama

SELOG

SELOG

Sistema

jan/25

dez/26

A INICIAR

Contratagdo
deserta.
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LIMPEZA - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES

OB11 Elevar niumero de contratos e agbes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Manter em até 2 o n2 de postos inclusivos Meta 2025: | 2 Meta 2026: | 2
. . . N¢ Postos
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: . X Ano base: n/a
inclusivos
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2025
Set Set
Acdo Detalhamento € or'es € or’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Aprimorar Contratar com Indisponibilidade
1 futuras previsdo de SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR de m3o-de-obra
contratagoes. postos inclusivos requisitada.

10.2. COPEIRAGEM

COPEIRAGEM - logistica processual e contratagao

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes
Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir no escopo Aumento
o servigo de excessivo do
dedetizagdo, custo de
Otimizar futuras | limpeza de caixa | ¢p) SELOG Sistema |  jan/25 dez/26 AINICIAR | Contratacaoem
contratagdes. de dgua, uma Unica
emissdo de laudo contratagdo
de potabilidade devido a
da dgua. subcontratagdo.

COPEIRAGEM - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até R$ 24.000,00 o gasto com utensilios,

Meta: L . Meta 2025: | RS 24.000,00 Meta 2026: | RS 24.000,00
materiais e insumos de copeiragem
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de copeiragem Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
~ Setores Setor aq q q
Agao Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Revisdo e
. readequacgdo da
Monitorar . . .
consumo necessidade e SELOG SELOG Pessoal jan/25 dez/25 A INICIAR Falha na rotina
’ dos quantitativos
demandados.
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COPEIRAGEM - dimensionamento adequado
EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: 1 Posto dimensionado com 3 quesitos atendidos Meta 2025: |1 Meta 2026: | 1
Indicador: N2 de Postos com 3 quesitos atendidos Unidade: N de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Adotar cafeteiras
elétricas em
Sl.Jbstituir substi?uigéo do SELOG SELOG Orglarﬁen jan/25 dez/26 A INICIAR Indisponibilildfade
equipamentos servigo com tario orgamentaria
postos de
copeiragem

COPEIRAGEM - critérios de sustentabilidade
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade

Utili | 60% de it tensilios, materiai
Meta: utilizar pelo menos 60% de itens (utensilios, materiais e Meta 2025: | 55% Meta 2026: | 60%
insumos) de copeiragem com critérios de sustentabilidade
Indicador: % de itens com critérios de sustentabilidade Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Set Set
Acdo Detalhamento € or_es € or' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Incluir na nova
contratagdo Dificuldade no
Ad fut ificacdo d ) ) f i to d
equartuturas | especicacdo €os | gp| o6 SELOG Sistema |  jan/25 dez/26 AINICIAR | [ornecimento ca
contratagdes. itens com lista de materiais
critérios de sustentaveis.
sustentabilidade
Promover
Adequar lista de | adequagOes aos NZo
p| materiais da critérios de SELOG SELOG Sistema |  jan/25 dez/26 AINICIAR | concordéncia da
atual Sustentabilidade
~ contratada.
contratagdo. no atual
contrato.

COPEIRAGEM - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO
OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras
Contratar solugdo de nivel 3 (1 = Facilities; 2 = servigo sob
Meta: demanda; 3 = E)ostos + mateiial sob demanda) ’ Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Contratar
solugdo de nivel
Otimizar futuras | 03 - postos com SELOG SELOG Sistema | jan/25 dez/26 A INICIAR Contratagdo
contratagdes. fornecimento de deserta.
material sob
demanda.
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10.3. MANUTENGAO PREDIAL

MANUTENGAO PREDIAL - logistica processual e contratagio
EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes

Meta:

Logistica com 2 quesitos atendidos

Meta 2025:

1

Meta 2026:

Indicador:

N2 de quesitos atendidos

Unidade:

N2 de quesitos

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

Servigo de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG

Prazo:

2026

Acdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Adequar futuras
contratagdes

Realizar
contratagdo com
0s 4 quesitos
atendidos:
vigéncia igual ou
superior a 20
meses, licitagdo
Unica, escopo
aumentado e
com um unico
contrato.

CAF/SELOG

SELOG

Normativ
o

jan/26

dez/26

A INICIAR

Dificuldade de
compatibilizagdo
de prazos de
vigéncias.

MANUTENGAO PREDIAL - nivel da solugdo contratada
EIXO 4. FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 2 (1= facilities; 2 = servigo sob

Meta: demanda; 3 = postos + material sob demanda) Meta 2025: | 2 Meta 2026: | 2
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Contratar
solugdo de nivel
03 - postos com
fornecimento de
material sob
Otimizar futuras demanda. Contratagdo
~ Materiais sob CAF/SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR
contratagdes. deserta.

demanda: tinta,
material elétrico,
lampada LED —
com logistica
reversa, material
hidrdulico
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10.4. VIGILANCIA

VIGILANCIA - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes

Meta:

Logistica com 3 quesitos atendidos

Meta 2025:

3

Meta 2026:

Indicador:

N2 de quesitos atendidos

Unidade:

N2 de quesitos

Ano base:

n/a

Setor Responsavel:

Servigo de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG

Prazo:

2026

Acdo

Detalhamento

Setores
Envolvidos

Setor
Responsavel

Recursos

Inicio

Fim

Status

Riscos

Otimizar futuras
contratagdes.

Realizar
contratagdo com
0s 4 quesitos
atendidos:
vigéncia igual ou
superior a 20
meses, licitagdo
Unica, escopo
aumentado e
com um unico
contrato.

CAF/SELOG

SELOG

Sistema

jan/25

dez/26

A INICIAR

Dificuldade de
adequagdo dos
prazos de
vigéncia.

VIGILANCIA - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: N2 de Postos dimensionados com 1 quesitos atendidos Meta 2025: | 2 Meta 2026: | 2
Indicador: N2 de Postos com 2 quesitos atendidos Unidade: N¢ de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
a;:a:?l;; Zo Inseguranga da
Adequar q R ¢ R SR em extinguir
1| necessidade de quant!tatlvo € CAF CAF Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR postos de
seguranca da SR dos tipos de vigilancia
postos de
vigilancia armada.

10.5. APOIO ADMINISTRATIVO

APOIO ADMINISTRATIVO - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagbes

PLS — SREMS/DNIT 2025-2026

Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar
contratagdo com
os 4 quesitos Dificuldade na
atendidos: adequagdo no
o vigéncia igual ou prazo de vigéncia
Otimizar futura | =0 | iora20 | CAF/SELOG SELOG Sistema |  jan/25 dez/26 A INICIAR contratual
contratagdo. T i
meses, licitagdo devido a
Unica, escopo fragilidade das
aumentado e empresas.
com um unico
contrato
25




APOIO ADMINISTRATIVO - inclusdo social
EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES

OB11 Elevar niumero de contratos e agdes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Manter em 2 o n? de postos inclusivos Meta 2025: | 2 Meta 2026: | 2

. . . N2 Post
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: . O.S 0s Ano base: n/a

inclusivos
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
~ Setores Setor aq q q
Agao Detalhamento ] . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Indisponibilidade
Adequar Termo Contratar com de mao-de-obra
. previsdo de CAF/SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR
de Referéncia. . . que atenda ao
postos inclusivos .
requisito.

10.6. MOTORISTAS

MOTORISTAS - logistica processual e contratagdo
EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagdes

Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2025: | 3 Meta 2026: | 3
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar
contratagdo com
os 4 quesitos Dificuldade na
atendidos: adequagdo no
o vigéncia igual ou prazo de vigéncia
Otimizar fut~uras superior a 20 CAF/SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR contratual
contratagdes e i
meses, licitagdo devido a
Unica, escopo fragilidade das
aumentado e empresas.
com um Unico
contrato

26

PLS — SREMS/DNIT 2025-2026

Y
DNIT =




11. DESLOCAMENTOS

11.1. VEiCULOS

VEicuLOS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: % Atendimento a Politica de Frotas 275% (Boletim de Meta 2025: | 75% Meta 2026: | 75%
Desempenho DAF)
Indicador: % Atendimento a Politica de Frotas Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Utilizar sistema
digital de
agendamento de
Implementar saida de
1| em 100% o uso , SELOG SELOG Sistema jan/25 dez/26 A INICIAR Falhas no SISLOG
4o SISLOG velsulos, para
monitoramento,
racionalizagdo no
uso da frota
11.2. COMBUSTIVEIS
COMBUSTIVEIS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade
Meta: Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% Meta 2025: | > 80% Meta 2026: | >80%
Indicador: % de consumo de combustiveis menos poluentes Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | Servico de Recursos Logisticos e Informatica - SELOG Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Consumir
combustiveis
Instituir menos poluentes
1| orientacdes no SELOG selog | Normatv g os dez/26 A INICIAR Baixa adesdo
para abastecimento - o
abastecimento etanol,
biodiesel e diesel
S10
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12. PESSOAS

12.1. QUALIDADE DE VIDA

QUALIDADE DE VIDA

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB16 Divulgar vinculo das agdes de QVT a Agenda 2030
Meta: Promove’r'OG Ac¢des/ano de QVT com vinculo a Agenda Meta 2025: | 6 Meta 2026: | 6
2030 (minimo 6)
Indicador: N2 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 Unidade: Agbes/ano Ano base: n/a
Setor Responsdvel: | SGP Prazo: 2026
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Campanhas de Arrecadagdo de
1 p . vestimentas para SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR Baixa adesdo.
arrecadagdo ~
doagdo.
Campanhas de Arrecadagdo de
2 P . fraldas para SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR Baixa adesé&o.
arrecadagdo ~
doagdo
Vacmoatl;_ialoNclontra Indisponibilidade
3 Camp§nhzis de tetravalente para SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR orgamentaria
vacinagdo ) para
servidores e contratacio
colaboradores 520
4| Campanhas de Doagdo de SGP SGP Pessoal | jan/25 dez/26 AINICIAR |  Baixa adesdo.
conscientizagdo sangue
Planeiar Eventos festivos,
5 ’ confraternizagdo SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR Baixa adesdo.
eventos do ano . .
e de integragdo
Campanhas Ptael::;ad(ie Indisponibilidade
6 p . ) SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR orgamentaria da
educativas universo ~
. contratagdo.
feminino

12.2. CAPACITACAO

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO
OB14 Elevar a capacitagdo dos colaboradores
Meta: C’apauta\r 25 colaboradores em sustentabilidade com Meta 2025: | 25 Meta 2026: | 25
vinculo a Agenda 2030
Ne
o . - .
Indicador: N Colabores capacitados em sustentabilidade com vinculo Unidade: Colaboradores | Ano base: n/a
a Agenda 2030 .
capacitados
Setor Responsdvel: | SGP Prazo: 2025
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Treinar os
Promover CZT;EEIZLE;ES Indisponibilidade
1| capacitagdo em . SGP SGP Pessoal jan/25 dez/26 A INICIAR orgamentaria
afim de se ~
PLS . paa contratagdo.
engajarem nas
agOes do PLS.
Treinar os
servidores e
Promover colaboradores Indisponibilidade
)| capacitagdo afim de se SGP SGP Pessoal | jan/25 dez/26 AINICIAR | Orsamentaria
sobre consumo engajarem nas para
consciente acdes do contratagdo.
consumo
consciente.
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CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO

OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta

Meta: Elaborar 2 campanhas anuais com vinculo a Agenda 2030

Meta 2025:

2

Meta 2026:

N2 Campanhas anuais realizadas com vinculo a Agenda

Indicador: 2030

Unidade:

Ne
Campanhas/an
o

Ano base:

n/a

Setor Responsavel: | NS

Prazo:

2026

Setores
Envolvidos

~ Setor
Acdo Detalhamento p Recursos
Responsavel

Inicio

Fim

Status

Riscos

Promover a
conscientizagdo
dos habitos
diarios nas
dependéncias da
SR.

Campanhas
educativas

[

SELOG/NUC Normativ
oM SELOG °

jan/25

dez/25

A INICIAR

Baixa adesdo

Realizar
campanhas de
conscientizagdo
e incentivo aos
servidores e
colaboradores
quanto a
necessidade de
realizar a
impressdo
frente/verso

SETINF/NUC
oM

N

Conscientizagdo NUCOM Pessoal

jan/25

dez/25

AINICIAR

Baixa adesdo

Oficializar
servidores sobre
arelevancia do
abastecimento

com
combustiveis
menos poluente
e orientagles
para o
abastecimento
da frota oficial

Campanhas

: SELOG/NUC NUCOM Normativ
educativas

oM o

w

jan/25

dez/26

AINICIAR

Baixa adesdo

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO

OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta

Meta: Promover 04 agqgs anuais de divulgagdo e comunicagdo Meta 2025: | 4 Meta 2026: | 4
para a sustentabilidade (minimo 4)
Indicador: N2 AgBes anuais realizadas Unidade: N2 Acdes/ano | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | NS Prazo: 2026
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
) - C h
opsiopar | PP
1| murale pore- p, . NUCOM Pessoal jan/25 dez/26 A Iniciar Falha na entrega
. desnecessaria de
mail
documentos
Divulgacdo por Campanha para
2| murale pore- | ousoracional de NUCOM Pessoal jan/25 dez/26 A Iniciar Falha na entrega
mail agua
. - Campanha para
Divulgacdo por 2 separacio
3| mural e pore- parag NUCOM Pessoal jan/25 dez/26 A Iniciar Falha na entrega
X correta dos
mail .
residuos
Reunido de Divulgar as
4| apresentagdo metas pactuadas NUCOM Pessoal jan/25 dez/26 A Iniciar Baixa adesdo
no auditdrio no PLS
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