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1. APRESENTAGAO

A sustentabilidade vem se consolidando como um dos pilares fundamentais da gestdo publica
contemporanea, especialmente no que se refere a racionalizagdo do uso dos recursos publicos,
a reducdo de impactos ambientais e a promoc¢do de uma cultura organizacional comprometida
com o desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, os 6rgdos federais passaram a adotar
instrumentos de planejamento e controle voltados ao uso eficiente de materiais, energia, agua,
servigcos e demais insumos, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Administragao
Publica Federal.

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) da Superintendéncia Regional do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes no Ceara — DNIT/CE constitui-se como instrumento estratégico
de gestdo socioambiental, voltado a implementacdo de praticas sustentdveis no ambito
institucional. Seu objetivo principal é promover a utilizagdo racional dos recursos publicos,
reduzindo desperdicios, custos operacionais e impactos ambientais, ao mesmo tempo em que
fortalece a responsabilidade socioambiental da unidade. Como objetivos secundarios, o PLS
busca estimular a mudanc¢a de comportamento dos servidores e colaboradores, incentivar a
adocdo de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes e contratacGes, aprimorar os processos
internos e fortalecer a governanca ambiental na SRE/CE.

Ao longo dos ultimos ciclos, a Superintendéncia Regional do DNIT no Ceard ja alcancou avangos
relevantes na implementacdo de agBes sustentdveis. Observa-se a consolidagdo do
monitoramento de indicadores de consumo de papel, copos descartdveis, agua, energia elétrica,
impressao, residuos, servigos terceirizados e manutencao predial, permitindo maior controle e
transparéncia dos gastos. Houve também o fortalecimento das praticas de compras
sustentaveis, a melhoria nos procedimentos de gestdo de residuos e o avanc¢o nas agbes de
conscientiza¢do dos servidores quanto ao uso racional dos recursos naturais e dos bens publicos.

Para o ciclo 2026-2027, o PLS da SRE/CE estabelece um conjunto estruturado de metas voltadas
a reducdo dos consumos, a melhoria da eficiéncia operacional e ao aprimoramento da gestao
sustentavel. As metas estdo distribuidas por temas estratégicos como papel, copos descartaveis,
agua, energia elétrica, impressao, residuos, limpeza, copeiragem, manutencao, vigilancia, apoio
administrativo, transporte, veiculos, combustiveis, qualidade de vida no trabalho e capacitacao.
Ao todo, estdo previstas 17 acdes estruturantes, organizadas de forma integrada entre metas,
responsaveis, indicadores e prazos de execugdo, garantindo acompanhamento sistematico da
evolucdo dos resultados até o final de 2027.

Comissao do Nucleo de Sustentabilidade/CE

Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Ceara
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2. METODOLOGIA

Criado em 2020 por forca da Resolucdo 39/2020, o Setor de Sustentabilidade trata-se de
unidade vinculada diretamente a Diretoria de Administracdo e Finangas e responsavel pela
coordenacdo da elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) no DNIT. Nas 26
Superintendéncias Regionais (SRs) ha a constituicdo de Nucleos de Sustentabilidade, composto
por servidores que atuam na elaboragao do PLS nas unidades descentralizadas.

Com o advento do Caderno de Logistica do PLS publicado pela Portaria 5.376/2023 SEGES/MGI,
o qual apresentou nova metodologia para a elaboragdo do plano, a constru¢do do PLS seguiu
novo rito. As etapas de prepara¢do e diagndstico passaram a ser realizadas de forma mais
centralizadas e padronizadas. Apds 3 anos da elaboragdo do primeiro PLS padronizado, o qual
abrangia 23 temas para a Sede e 17 temas para as Superintendéncias Regionais (SREs), o DNIT
possui mais dados, informacdes, evidéncias e maturidade para elaborar e implantar PLS nos
novos moldes.

MATRIZ DIRETRIZES ORIENTATIVAS PARA PLS 2025-2026

Ainovacdo trazida pela Portaria 5.376/2023 consiste, na primeira etapa, em elencar as diretrizes
normativas e principioldgicas, conhecer e caracterizar a logistica das licitagdes da instituicao
para entdo definir situagGes problema existentes de cada um dos Temas do PLS relativas aos 6
Eixos preestabelecidos pelo Caderno de Logistica.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promocao da
conscientizacao e racionalizacao e do
capacitacao acercada consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 2
racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovagao
no mercado

Figura 1: Caderno de Logistica do PLS - 6 EIXOS

Na sequéncia, a partir destas situagdes problema definem-se objetivos, linhas de acdo e
indicadores, para os quais o PLS da Sede e das SREs definirdo metas e plano de acao,
promovendo a convergéncia de esforcos e uso dos recursos disponiveis. Estas a¢des iniciais
foram realizadas pelo Setor de Sustentabilidade, sendo que a definicdo de objetivos, linha de
acdo, indicadores e responsaveis foi construida com a participacdo de vdrias setoriais do DNIT
Sede, de forma centralizada, quais sejam: CGLOG, CGGP, CGOF, CGTI, CGRS, Comité Permanente
de Género, Raca e Diversidade e ainda com a CGCOM.

Dessa etapa resultou a Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2024-2025, publicado pela
Portaria 7.114/2023 no Boletim Administrativo de 21 de dezembro de 2023, que estabelece as
relacbes entre os 6 EIXOS e os Temas do PLS para os biénios 2025-2026 e 2026-2027. A
construcdo do modelo e planilha PLS/SRE/DNIT padrio foi realizada a partir desta Matriz, que
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serd utilizada neste PLS.

RESUMO
MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PLS 2024-2025
] CONSUMO TERCEIRIZADOS DESLOCAMENTOS| PESSOAS
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EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO 2 [lex
CONSCIENTE
EIXO 2. RACIONALIZACAO DA OCUPAGAO DE 3l 2
ESPAGOS FISICOS
EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOSDEMENOR ,

IMPACTO AMBIENTAL
EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO 2 2

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATAGOES

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E
CAPACITACAO
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Tabela 1: Resumo da Matriz de Diretrizes Orientativas para o PLS 2025-2026 e 2026-2027
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Numa segunda etapa, apds plantSes de suporte, os membros dos NS/SRE realizaram a
construcao do plano nas regionais, com o levantamento da série histérica, definicdo das metas
para os indicadores e definicao das acdes e responsaveis para o atingimento dos resultados.

A figura abaixo ilustra as etapas desde o planejamento até a aprovacao e publicacdo do PLS:

1 - PLANEJAMENTO E DIAGNOSTICO
DEFINICAO DA MAPEAMENTO DE CARACTERIZACAO
METODOLOGIA INFORMACOES DA LOGISTICA
SITUACOES MATRIZ =
PROBLEMA DIRETRIZES ORIENTATIVAS PLANILHA PADRAO

2 -ELABORAGAO NS/SRE
LEVANTAMENTO DA PACTUACAO DE ELABORACAO DO
SERIE HISTORICA METAS E PRAZOS PLANO DE ACAO

3 —APROVACAO

APROVACAO DO PLANO ASSINATURA DO PLANO PUBLICACAO NO
SetSUST/DAF SUPERINTENDENTE REG. NO BA E SITE

Figura 2: Metodologia da elaboragdo do PLS/SRE/DNIT

Neste grupo de elaboragdo do PLS participaram 15 SREs: Alagoas, Amapd, Amazonas, Cear3,
Goids/DF, Mato Grosso, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Rondoénia, Sdo Paulo, Acre e Maranh3o.

Com metas estipuladas para 2 anos, ao longo do biénio 2026-2027 o PLS serd implementado
conforme o Plano de Acdo definido, sendo os membros do NS/SRE responsaveis pelo
acompanhamento da evolucdo dos trabalhos. Apds o término de cada exercicio devera ser
divulgado o Relatério Anual de Desempenho do PLS. Nesse mesmo momento podem ser
definidas novas a¢des para o atingimento das metas pactuadas de acordo com diretrizes e linhas
de acdo da Matriz de Diretrizes Orientativas do PLS 2026-2027.
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3. ODS x EIXOS TEMATICOS x PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO DNIT x
PROBLEMATICAS

OoDS Eixo Tematico

Planejamento
Estratégico DNIT

Problematicas

EIXO 1.
RACIONALIZACAO
E CONSUMO
CONSCIENTE

EIXO 2.
RACIONALIZACAO
DA OCUPACAO DE
ESPACOS FiSICOS

=3
%)

13 AGHO CONTRA A
HUDANGA GLOBAL
DoCUNA

6 iz
E EIXO 3.
77| | IDENTIFICACAO
@@ | DOSOBIETOS DE
—v==w | MENOR IMPACTO
S | AMBIENTAL
O
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO
MERCADO
EIXO 5.
NEGOCIOS DE
IMPACTO NAS
= CONTRATACOES
et
—/\'\/\v
4 25
(]
§ Mo EIXO 6.
DIVULGACAO,

CONSCIENTIZACA
OE
CAPACITACAO

VALORES:

Exceléncia técnica e
qualidade nas
entregas a
sociedade;
Responsabilidade
socioambiental;
Comprometimento
como
desenvolvimento
econdmico, social e
regional

INTEGRACAO/
GESTAO:

Implementar a
sustentabilidade
econdmico
socioambiental

GOVERNANCA/
PESSOAS:

Valorizar as pessoas
e desenvolver as
competéncias com
foco no
desempenho
institucional

Logistica contratual e processual ndo

POl sustentdvel nas licitagdes

P02 Abastecimento de energia sem
mecanismo de geragao prépria.

P03 Cons.umo ndo racional de bens e
servigos

P04 | Baixa aplicacdo de gestdo de residuos

PO5 | Necessidade de Gestao Documental
Necessidade de Modernizacdo da

P06 | Distribuicdo geografica das Unidades
Locais
Baixa aplica¢do de critérios de

P07 s
sustentabilidade
Auséncia ou desconhecimento sobre
ferramentas que apoiem a

PO8 | . e .
identificagcdo de produtos e servigos
mais sustentaveis.

P09 Desconhecimento sobre rétulos e
certificacOes passiveis de aplicacao.

P10 Desc'onhecimento sobre inovagdes
possiveis

P11 Baixo numero de solu¢Ges inovadoras
implementadas.

P12 Auséncia de contratacGes e acdes que
contemplem negdcios de impacto.
Pouco conhecimento sobre a

P13 | implementacdo pratica de negdcios de
impacto nas contratagdes publicas.
Auséncia de um programa de

P14 | capacitagdo continuada parao
progresso da pauta.

P15 | Falta de capacitagdo das partes

P16 F?Ita. de prio.rizagéo da tematica pelos
niveis superiores.

P17 Desconhe~ciment.o.sobre a pauta pelos
setores ndo participantes.

P18 Desconhecimento sobre o vinculo das

acdes de QVT a Agenda 2030

Tabela 2: ODS x Eixos Tematicos x Planejamento Estratégico do DNIT x Problematicas
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4. MATRIZ DE DIRETRIZES ORIENTATIVAS

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descri¢do Linha de Agao Descrigao Unidade
Promover
Logistica contratual logistica -
~ - Logistica processual e contratual .
e processual ndo contratual e Promover logistica contratual e . . Quesito CGLOG
PO1 . 0OBO1 . . aprimorados: atendimento aos
sustentdvel nas processual processual sustentavel nas licitages Uesitos S CAF
licitagGes sustentavel nas q
licitagGes
Abastecimento de
energia sem Promover CGLOG
3 3 1 H 0, 1 1 H 0,
P02 mecanismo de 0B02 geraga}o fje Promover geragdo de energia limpa % Geragdo de energia limpa % CAF
= o energia limpa
geragdo propria.
Promover o consumo racional de Consumo de resmas de papel A4 per Resmas/ CGLOG
papel capita pessoa CAF
Consumo de centos de copos Centos / CGLOG
Promover o consumo racional de descartdveis per capita pessoa CAF
EIXO 1. copos descartaveis % Consumo de copos descartaveis % CGLOG
RACIONALIZACAO E biodegradaveis ’ CAF
CONSUMO Promover o consumo racional de Consumo de 4eua per capita m3/ CGLOG
CONSCIENTE 4gua e esgoto guap P pessoa CAF
Promover o consumo racional de . = Galdes CGLOG
i N Consumo de dgua em galdo
Consumo nao Promover o dgua em galdo de 20 CAF
. . Promover o consumo racional de . . kWh / CGLOG
P03 racional de bense [OB03 | consumo racional . o Consumo de energia per capita
. . energia elétrica pessoa CAF
Servigos de bens e servigos - —
Promover o consumo racional de . . . Paginas/ CGLOG
. ~ N2 Paginas impressas per capita
impressoes pessoa CAF
Promover o consumo racional de N© Equio impress3o 2 CGLOG
equipamentos de impressao - Fquipimp Equip CAF
Promover dimensionamento N© Postos adequados 20s quesitos 2 CGLOG
adequado dos postos q 9 Postos CAF
Racionalizar o consumo de utensilios, | Gasto com utensilios, materiais e RS CGLOG
materiais e insumos insumos CAF
Ad iculos a Politicad R . CGLOG
equaros velculos a Folltica de % Atendimento a Politica de Frotas %
Frotas CAF
8
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
RauorTalllzar. 0 consumo de utensilios, Gasto com utensilios, materiais e CGLOG
materiais e insumos . RS
insumos CAF
Consumo nao Promover o Adequar os veiculos a Politica de CGLOG
P03 racional de bense |OB03 | consumo racional | Frotas % Atendimento a Politica de Frotas % CAE
servigos de bens e servigos
Acompanhar gasto com Telefonia Gasto com telefonia RS
Acompanhar gasto com Diarias Gasto com didrias RS
Acompanhar gasto com Passagens Gasto com passagens RS
EIXO 1. Elevar % de localidades com Comiss3o
RACIONALIZAGCAO E elaboragdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS % Residuos
CONSUMO Simplificado (conforme / Plano Simplificado elaborado ’ SEDE e SREs
CONSCIENTE enguadramento)
Baixa aplicagdo de Aprimorar a
PO4 ostio Ze re?siduos OBO04 | gestdo de Elevar % de localidades com Comiss3o
g residuos implantagdo do PGRS ou Plano % Localidades (Sede + SRs) com PGRS ,
- R . % Residuos
Simplificado (conforme / Plano Simplificado implantado
SEDE e SREs
enguadramento)
% Localidades (Sede + SRs) com Comissao
Elevar % de compostagem dos , . ,
residuos Oreanicos compostagem dos residuos organicos % Residuos
g implantada SEDE e SREs
. . ~ o ~ o .
POS Nece~55|dade de 0BOS Realizar a gestdo Elev_ar % de gestdo documental % Lo~caI|dades (Sede + S_Rs) com % CGLOG
Gestdo Documental documental realizada gestdo documental realizada
EIXO 2.
RACIONALIZAGAO Necessidade de Realizar a revisdo
DA OCUPACAO DE da distribuica
ESPACOS F:';SICOS Modernizagdo da :_o I:él;lic:ﬁ:g Elevar % Unidades Locais nas % Unidades Locais nas DAF
P06 Distribuicdo OBO06 g .g . Superintendéncias Regionais com Superintendéncias Regionais com % CGOF
e Unidades Locais o - . S (e .
geografica das distribuicdo geografica revisada distribuicdo geografica revisada SetSUST
. . nas SREs
Unidades Locais

9
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

OBJETIVOS

INDICADOR

Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigao Unidade
o ——
% Itens co.rT1 critérios de CGLOG
sustentabilidade % CAF
. - Aumentar a - s
Baixa aplicagdo de aplicacio de Aumentar a aplicagdo de critérios de
P07 critérios de OBO7 p , .C sustentabilidade L.
sustentabilidade critérios de % Consumo de combustiveis menos CGLOG
sustentabilidade poluente ((Etanol + Diesel S10 + % CAF
Biodiesel) / (Gasolina +Diesel))
EIXO 3. A ¢
IDENTIFICACAO Auséncia ou c:”;i;:(;:: (ETP)
DOS OBJETOS DE desconhecimento sort:re normativos
MENOR IMPACTO sobre ferramentas ferramentas e !
AMBIENTAL que apoiem a . o Aumentar as capacidades (ETP) sobre Ne
. e identificagdo de . .
identificagdo de normativos, ferramentas e Capacita
. produtos e . e . o . N SetSUST e
P08 produtos e servicos |OB08 . . identificacdo de produtos e servigos N2 Capacitagdes promovidas ¢Oes
. . servigos mais . . . . CGGP
mais sustentaveis e . mais sustentaveis e sobre rétulos e promovi
, sustentaveis e e . S
rotulos e , certificagOes passiveis de aplicagdo. das
e sobre rétulos e
certificagOes e
.. certificagdes
passiveis de .
L. passiveis de
aplicagdo. .
aplicagao.
Desconhecimento Z\I;:rr:lz\;ege Promover eventos de apresentagdo Ne
P09 sobre inovagGes 0OB09 o . " P ¢ N@ Eventos / AgBes promovidos Eventos SetSUST
. apresentagdo de de inovagdes o
possiveis . o e Agdes
inovagdes
EIXO 4.
FOMENTO A
INOVACAO NO Nivel de solugdo contratada
MERCADO Baixo numero de Fomentar a Aceitdvel: Nivel 01 a 03:
P10 solugdes 0B10 implementagdo Fomentar a implementagdo de Nivel 01 = Facilities Nivel CGLOG
inovadoras de solugdes solugdes inovadoras Nivel 02 = servigo sob demanda CAF
implementadas. inovadoras Nivel 03 = postos + material sob

demanda
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PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS OBIJETIVOS INDICADOR
Eixo Tematico ID Problematicas Descrigdo Linha de Agao Descrigdo Unidade Resp.
2 CGLOG
Elevar n2 Postos Inclusivos N2 Postos inclusivos
Postos CAF
Auséncia de Elevar nimero de Comité
contratagdes e contratos e a¢des - Critérios | Permanente
N Elaborar critérios de desempate o R
acoes que gue contemplem . . o Critérios elaborados elabora de Género,
P11 OB11 .. inclusivo nas licitagdes
contemplem negoécios de dos Raca e
EIXO 5 negécios de impacto Diversidade
P i i i 0 3 0
NEGOCIOS DE impacto. socioambiental Slevarrtn de .a(i‘oes que contemplem Ne AcBes de descarte social AN~ C(é;C;G
IMPACTO NAS Iesca = :Oc,'a — — — — £o%s
CONTRATACOES Elevar % de imdveis acessiveis % Imaoveis acessiveis % CGLOG
Pourc]o . X b Aumentar as
conhecimento sobre .
dad Ne
a implementagdo capacida ?S_ Aumentar as capacidades sobre N¢ Capacitagdes promovidas sobre .
s L sobre negdcios de i~ ‘. . . ; Capacita | SetSUST e
P12 pratica de negécios |OB12 impacto nas praticas de negdécios de impacto nas negdcios de impacto nas Bes CGGP
de impacto nas P . contratagdes publicas contratagdes publicas ¢
contratagdes C()'ntratacoes
publicas. publicas
Auséncia de um Elaborar estudo
progrémaNde de prograr.na para Elaborar estudo de programa para Estudo
capacitagao compor trilhas de . e CGGP e
P13 . 0OB13 o compor trilhas de capacitagdo para Estudo elaborado elabora
continuada para o capacitagao para . SetSUST
as partes interessadas. do
progresso da as partes
pauta. interessadas.
Falta de Elevara Elevar a capacitacio dos N¢ Colaboradores capacitados em Ne SetSUST e
P14 capacitagao das OB14 | capacitagdo dos P § sustentabilidade com vinculo a Colabor CGGP
EIXO 6. colaboradores
- partes colaboradores Agenda 2030 adores NS e SGP
DIVULGAGAO, ~ Ne SetSUST e
CONSCIENTIZAGAO Elevar a Elaborar campanhas anuais sobre a N2 Campanhas/ano realizadas com Campan cGGP
E CAPACITACAO . o pauta com vinculo a Agenda 2030 vinculo a Agenda 2030 P
P15 Desconhecimento OB15 conscientizagao e has NS e SGP
sobre a pauta disseminagdo da Promover agdes anuais de divulgacado No SetSUST e
pauta e comunicagdo para a N2 A¢des/ano realizadas AcBes CGGP
sustentabilidade ¢ NS e SGP
Desconhecimento Divulear vinculo
sobre o vinculo das gN Divulgar vinculo das agdes de QVT a N2 Agdes de QVT/ano com vinculo a Ne CGGP
P16 - N OB16 | das agdes de QVT -
acGes de QVT a 3 Agenda 2030 Agenda 2030 Agenda 2030 Acobes SGP
Agenda 2030 i
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5. TEMAS

PLS-SRE/DNIT
2026-2027

TERCEIRIZADOS DESLOCAMENTOS

Qualidade de vida

Papel

Limpeza Veiculos

Copos Descartaveis Copeiragem Combustiveis CapuEiiagn
Agua e Esgoto Manutencgéo Predial
Energia Elétrica Vigilancia

Impressao
Residuos Sélidos

Apoio Administrativo
Motoristas

-

Figura 3: 17 Temas do PLS DNIT 2026-2027
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6. CONSUMO 2020-2025

CONSUMO

UNIDADE 2020 2021 2024 Out/25
1 Papel Resmas 0 115 98 120 90 130
2 Copos Descartaveis Centos 0 144 166 0 0 0
3 Agua e Esgoto m?3 1.156 838 1.812 1.813 2.723 2.755
4 Agua em galdo Galdes de 20l 1.274 1.806 1.630 1.920 1.371 993
5 Energia Elétrica Kwh 239.444 303.941 266.002 301.446 301.219  244.300
6 Impressao Paginas 100.293 100.554 101.960 118.143 97.828 44.100
7 Impressao Equipamentos 10 10 10 10 10 10
8 Veiculos Unidades 0 0 0 21 23 28
9 Veiculos Km Percorrido 0 0 0 0 612.000 510.000
10 Combustivel Litros 18.840 30.391 34.306 33.690 29.770 39.568
11 Terceirizados Postos 43 42 42 50 55 59

Tabela 3: Série Historica de Consumo SRECE 2020-2025

TERCEIRIZADOS - POSTOS

TEMA 2020 2021 2022 2023 2024 Out/25

1 Limpeza 16 16 16 19 16 16
2 Copeiragem 1 1 1 1 1 1
3 Manutengdo Predial 0 0 0 0 0 2
4 Vigilancia 12 10 10 10 12 14
5 Apoio Administrativo 12 13 13 17 23 22
6 Motorista 2 2 2 3 3 4

TOTAL 43 42 42 50 55 59

Tabela 4: Série Historica de Postos de Terceirizados SRECE 2020-2025
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7. GASTOS 2020-2025 (atualizados pelo IPCA 2024)

Papel R$ 0,00
Copos Descartéveis R$ 0,00
Agua e Esgoto RS 11.816,43
Agua em galdo R$ 10.232,17
Energia Elétrica R$ 242.578,70
Impressdo RS 49.544,98
Residuos Sélidos R$ 0,00
Veiculos - manutengao RS 49.544,98
Veiculos - seguro R$ 37.350,42
Combustivel RS 98.570,74

Terceirizados RS 3.506.381,62

GASTOS - RS
2021 2022

RS 2.240,74 RS 1.804,99
RS 432,02 RS 377,10
RS 10.436,56 RS 23.137,58
RS 11.177,05 RS 10.229,54
RS 239.267,90 RS 268.563,79
RS 45.454,98 RS 44.933,35
RS 0,00 RS 0,00
RS 45.454,98 RS 44.933,35
RS 35.027,36 RS 33.110,28

RS 187.575,64
RS 3.005.205,90

RS 272.682,56
RS 2.466.596,71

RS 3.164,93
RS 0,00

RS 24.222,62
RS 12.173,98
RS 257.304,71
RS 46.510,30
RS 0,00

RS 30.645,01
RS 55.939,53

RS 249.276,65

RS 3.319.568,80

RS 2.169,98 RS 3.204,50
R$ 0,00 R$ 0,00

RS 33.396,02 RS 34.641,79
RS 8.245,60 RS 5.388,27
RS 268.528,59 RS 205.558,86
RS 22.225,64 RS 26.651,12
RS 0,00 RS 0,00

RS 85.957,74 RS 135.467,91
RS 53.841,18 RS 33.170,22

RS 171.730,83 RS 247.319,48
R$ 2.530.201,36 RS 3.461.802,95

TOTAL RS 4.006.020,04

R$ 3.582.273,13 RS 3.166.369,24

RS 3.998.806,53

R$ 3.176.296,93 RS 4.153.205,10

Tabela 5: Série Historica de Gastos SRECE 2020-2025

TERCEIRIZADOS - RS

2021 2022 2023 Out/25

1 Limpeza RS 753.312,72 RS 647.650,23 RS 615.770,00 RS 658.121,30  R$431.395,15 RS 639.830,64
2 Copeiragem RS 43.140,56 RS 22.434,95 RS 46.417,30 RS 43.378,22 RS 45.992,11 RS 70.849,68
3 Manutengdo Predial RS 399.083,28 RS 593.605,66 RS 85.461,65 RS 15.421,42 RS 198.117,20 RS 211.015,55
4 Vigilancia RS 1.573.294,04 RS 1.324.195,47 R$915.672,39 RS 1.245.966,45 RS 876.513,81 RS 834.834,96
5 Apoio Administrativo RS 646.646,48 RS 369.500,71 RS 703.980,43 R$1.171.070,32 RS 845.311,95 RS 1.625.740,92
6 Motorista RS 90.904,54 RS 47.818,88 R$ 99.294,93 RS 185.611,08 RS 132.871,14 RS 79.531,20

TOTAL R$3.506.381,62 RS 3.005.205,90 RS 2.466.596,71 RS 3.319.568,80 RS 2.530.201,36 RS 3.461.802,95

Tabela 6: Série Histdérica de Gastos com Terceirizados SRECE 2020-2025
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8. RESUMO DAS METAS

PLS SRECE/DNIT 2026-2027

TEMA META UNIDADE META 2026 META 2027
01 PAPEL Manter em até 0,63 o consumo de papel per capita resmas/pessoa 0,75 0,63
l\/Lirlt:rif;n até 0 o consumo de copos descartaveis centos/pessoa 0,00 0,00
02 CoPos zonsupmir ' | 1d d rtavei
: |:l)e 9 menos 1 de copos descartaveis % 100% 100%
biodegradaveis
" 3 -
03 AGUA E ESGOTO Marﬁter em até 15 m? o consumo de dgua e esgoto per m?/pessoa 15 15
capita.
04 AGUA EM GALAO Cl\gz?ttaer em até 5 o consumo de galGes de agua 20l per galdes/pessoa 5,00 5,00
Manter em 0,6 o consumo de energia limpa % 60% 60%
05 ENERGIA ELETRICA e i étri
Manter.em até 1050 o consumo de energia elétrica kWh/pessoa 1050 1050
per capita
l\/Lirlt:rif;n até 300 o numero de paginas impressas paginas/ pessoa 300 300
06 | IMPRESSAO per capiia. - . .
Manter até 10 os equipamentos de impressdao em uso .
. . equipamentos 10 10
(Outsourcing + Proprios)
PQRS ?Ia.borado (Metodologlz-.x do Diagnéstico, PGRS elaborado e PGRS
Diagnéstico, Plano de Gerenciamento, . elaborado e n/a
. . publicado X
Monitoramento) e publicado publicado
07 RESIDUOS SOLIDOS PGRS |'mpl~antado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e PGRS implantado n/a ) PGRS
Capacitagdo) implantado
Implantar a compostagem de residuos organicos cz?mpostagem cz?mpostagem Monitoramento
implantada implantada
Realizar 3 ac¢bes de descarte social. N¢ de agBes 3 3
Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 4 4
Mante.r.em .ate 108000 f)s gasto com utensilios, RS RS 110.000,00 RS 108.000,00
materiais e insumos de limpeza.
08 LIMPEZA Contratar solug3o de nivel 3 (1=facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
o
Manter em 2 o n2 postos inclusivos N Po§tos 2 2
Inclusivos
Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 4 4
Mant té 12000 t tensil teriai
! iz:]r;ufi;z?dae ceopeiragzrias o com utensilos, materiais RS RS 12.000,00 RS 12.000,00
09 COPEIRAGEM -
1 postos dimensionados com 3 quesitos atendidos Ne de Postos 1 1
Contratar solugdo de nivel 3 (1 = Facilities ;2 = servigo Nivel 3 3
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
~ Logistica com 3 quesitos atendidos N2 d it 3 3
MANUTENCAO g  quesie — . © questtos
10 PREDIAL Contratar solugdo de nivel 2 (1= Facilities; 2 = servigo Nivel ) 2
sob demanda; 3 = postos + material sob demanda)
o isti i i Ne d it
1 VIGILANCIA Logistica cF)m 2 quesmos atendidos : : e quesitos 2 2
5 postos dimensionados com 2 quesitos atendidos N de Postos 5 5
12 APOIO Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 4 4
ADMINISTRATIVO Manter em 2 o n? de postos inclusivos Postos Inclusivos 2 2
13 MOTORISTA Logistica com 4 quesitos atendidos quesitos 4 4
- S . R >7c0 -
14 VEICULOS % Atendimento a Politica de Frotas >75% (Boletim de % >75% >75%
Desempenho DAF)
15 COMBUSTIVEL Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% % > 80% > 80%
QUALIDADE DE Promover 6 AgBes/ano de QVT com vinculo a Agenda "
A
161 vipa 2030 (minimo 6) gbes/ano 6 6
Capacitar 20 colaboradores em sustentabilidade com Ne Colaboradores 20 20
vinculo a Agenda 2030 capacitados
B - - ‘ "
17 CAPACITACAO Elaborar 2 campanhas anuais com vinculo a Agenda Ne Campanhas/ ) )
2030 ano
Promoyer fl acOes anuais de d!\{ulgaqao fe . Ne AcBes/ano 4 4
comunicagdo para a sustentabilidade (minimo 4)

Tabela 7: Resumo das Metas SRECE
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9. TEMAS DE CONSUMO

9.1. PAPEL

PAPEL

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até 0,63 resmas o consumo de papel per capita | Meta 2026: | 0,75 Meta 2027: | 0,63
Indicador: Consumo de resmas de papel A4 per capita Unidade: resmas/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Definir
Otimizar o impressao frente
consumo e e Verso como
a EL
1| incentivara padrdo, SELOG/ SELOG | PESSOAL |  jan/26 dez/27 AINICIAR | Limitagdes de Tl
- monitorar o CAF/ S|
redugdo de
. - volume de
impressdes . ~
impressdes por
setores

9.2. COPOS DESCARTAVEIS

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
0BO03. Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: cMazriwtger em até 0 o consumo de copos descartaveis per Meta 2026: | 0,00 Meta 2027: | 0,00
Indicador: Consumo de centos de copos descartaveis per capita Unidade: Centos/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Aquisicao
Manter o PESSOAL Mal
1| parametro atual YolFada para o SELOG/SGP/ SELOG ORCAME jan/26 dez/26 A INICIAR dimensionado
publico externo e CAF p
de consumo NTARIO
eventos
Distribuicdo e . .
Resistencia dos
incentivo ao uso Fornzcce; cg:ecas PESSOAL servidores ou
2| decanecase p CAF CAF ORCAME jan/26 dez/26 A INICIAR )
personalizados ? esquecimento
copos . NTARIO
e da unidade
reutilizaveis

COPOS DESCARTAVEIS

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO07. Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade
- S P——
Meta: C'onsumlr ;?elt? menos 100% de copos descartaveis Meta 2026: | 100% Meta 2027: | 100%
biodegradaveis
. Percentual de consumo de copos descartaveis .
Indicador: X L. Unidade: % Ano base: n/a
biodegradaveis
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
 Consumir | Consumir apenas PESSOAL Difculdade em
P ., p» P - SELOG/CAF SELOG ORCAME jan/25 dez/25 A INICIAR conseguir
descartdveis descartdveis p
. L . L NTARIO fornecedor
biodegradaveis biodegradaveis
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9.3. AGUA E ESGOTO

AGUA E ESGOTO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03. Promover o consumo racional de bens e servigos

. 3 ,
Meta: lc\gzri\t';er em até 15,00 m3o consumo de dgua e esgoto per Meta 2026: | 15,00 Meta 2027: | 15,00
Indicador: Consumo de agua e esgoto per capita Unidade: m?/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Reativar o pogo Realizar o Nao ser possivel
artesiano para tlratamento da SELOG E PESSOAL . arealizagdo do
1 suprir as caixas 4gua do pogo UNIDADES SELOG /ORCAM jan/26 dez/26 A INICIAR tratamento da
. para torna-la LOCAIS ENTARIO .
de dgua I agua
utilizavel
Realizar obras de
Consertar ':’;l“;f d"éajij: SELOGE PESSOAL Auséncia de
2 | vazamentos da UNIDADES SELOG /ORCAM jan/26 dez/26 A INICIAR Orgamento ou
Rede Hidraulica | P2r2 consertar LOCAIS ENTARIO saldo Contratual
eventuais
vazamentos

9.4. AGUA

EM GALAO

AGUA EM GALAO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: g:)?ttaer em até 5,00 o consumo de galdes de agua 20l per Meta 2026: | 5,00 Meta 2027: | 5,00
Indicador: Consumo de galGes de agua 20l per capita Unidade: galGes/pessoa | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
d';loc\g:n?;;ztge d';loc\g:n?;;ztge PESSOAL Licitacao deserta
) . X , SELOG/CAF SELOG /ORCAM jan/26 dez/26 INICIADO
filtros de agua filtros de dgua ou fracassada
ENTARIO
sede sede

9.5. ENERGIA ELETRICA

ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO02. Promover geragdo de energia limpa

PLS — SRECE/DNIT 2026-2027

Meta: Manter em até 60% o consumo de energia limpa Meta 2026: | 60% Meta 2027: | 60%
Indicador: indice de geragdo de energia limpa Unidade: % Ano base: 2024
Setor Responsdvel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Instalagdo de
fotov%lla;:?csas ou Realizar novo PESSOAL Licitacao deserta
. o SELOG/CAF CAF JLICITAC jan/26 dez/26 A INICIAR
migragdo para o contrato AO ou fracassada
mercado livre
de energia
17
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ENERGIA ELETRICA

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 1.050,00 o consumo de energia elétrica per

Meta: capita Meta 2026: | 1.050,00 Meta 2027: | 1.050,00
Indicador: Consumo de energia elétrica per capita Unidade: kWh/pessoa Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Funcionamento
Instalar inadequado dos
sensores de Instalar sensores PESSOAL sensores de
1 presenca em em areas de uso | SELOG/CAF SELOG /ORCAM jan/26 dez/26 A INICIAR presenca,
dreas de uso intermitente ENTARIO causando falta
intermitente de iluminagdo
temporaria

9.6.

IMPRESSAO

IMPRESSAO - Paginas per capita

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 300 o numero de paginas impressas per

Meta: ) Meta 2026: | 300 Meta 2027: | 300
capita
Indicador: Paginas impressas per capita Unidade: zZiZZS/ Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
- Setores Setor 4 q q
Agao Detalhamento . . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Confi
onfigurar Baixa aceitacdo
fodas as Reduzir consumo dos servidores,
1 impressoras SELOG/ CAF SELOG PESSOAL jan/26 dez/26 A INICIAR R !
de papel e toner limitagdo da
para modo .
ferramenta de ti
frente e verso

IMPRESSAO — Equipamentos

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

0OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Manter em até 10 os equipamentos de impressdao em uso

Meta: . . Meta 2026: | 10 Meta 2027: | 10
(Outsourcing + Proprios)
Indicador: Equipamentos de impressdao em uso Unidade: Equipamentos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter 10 Manter 10 Mal
equipamentos | - equipamentos | oo . ear SELOG PESSOAL | jan/26 dez/26 INICIADO | dimensionament
de impressao de impressdo em
o da demanda
em uso uso
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9.7. RESIDUOS SOLIDOS

GESTAO DE RESIDUOS — elaboragio do PGRS
EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

. . P . o PGRS
Meta: PGRS elaborado '(Metodologla 'do Diagnéstico, Dla'gnostlco, Meta 2026: | elaborado e Meta 2027: | n/a
Plano de Gerenciamento, Monitoramento) e publicado X
publicado
PGRS
Indicador: PGRS publicado Unidade: elaborado e Ano base: n/a
publicado
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Bai —
1| Elaborar pgrs Elaborar pgrs CAF CAF PESSOAL | jan/26 dez/26 AINICIAR | 2@ priorizagdo
da agdo pela caf

GESTAO DE RESIDUOS — implantacio do PGRS

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

Meta: PGRS {mpl~antado (Coleta Seletiva, Chamada Publica e Meta 2026: | n/a Meta 2027: | PGRS implantado
Capacitagdo)
. . X PGRS
Indicador: PGRS implantado Unidade: . Ano base: n/a
implantado
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
PESSOAL Falta de
1| Implantar PGRS | Implantar PGRS TODOS CAF /ORCAM jan/26 dez/26 A INICIAR conhecimento
ENTARIO técnico
Contratagdo de Contratagdo de
“destinagio | destinagio PESSOAL
2 . ¢ ) ¢ CAF/SELOG CAF JLICITAC jan/26 dez/26 A INICIAR Licitagdo deserta
ambientalment | ambientalmente i0
e adequada dos adequada dos
residuos residuos

GESTAO DE RESIDUOS — compostagem
EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO04 Aprimorar a gestdo de residuos

. - C t .
Meta: Implantar a compostagem de residuos organicos Meta 2026: irg;:::tsaggem Meta 2027: | Monitoramento
. . . C t:
Indicador: Compostagem implantada Unidade: . ompostagem Ano base: n/a
implantada
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Aquisicdo de Aquisi¢do de Pessoal/
tensili tensili licitaga ) T
1| wtenstiospara | utensiios para e ap e oG SELOG fcitagdo/ | /26 dez/26 AINICIAR | Licitagio deserta
implantar a implantar a orgamen
compostagem compostagem tario

DESCARTE SOCIAL

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES

OB11 Elevar nimero de contratos e agBes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Realizar 3 agbes de descarte social Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
Indicador: N2 AgGes de descarte social Unidade: N2 de agGes Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Realizar acdes Realizar agdes de Baixa priorizagdo
1 de descarte coes CAF CAF PESSOAL jan/26 dez/26 A INICIAR P ¢
. descarte social da agdo pela caf
social
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10. TERCEIRIZADOS

10.1. LIMPEZA

LIMPEZA - logistica processual e contratacdo

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagdes
Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N¢ de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Assegurar a Assegurar a
manuten¢do e o | manutengdo e o Ma execugdo e
1| aperfeigoament | aperfeicoamento | SELOG/CAF CAF PESSOAL jan/26 dez/26 A INICIAR necessidade de
o da gestdo da gestdo rescisdo
contratual contratual

LIMPEZA - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até R$ 108.000,00 os gastos com utensilios, Meta 2026: | R$110.000,00 | Meta 2027: | R$ 108.000,00
materiais e insumos de limpeza
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de limpeza Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Substituir
utensilios Incentivar o uso
1 | descartédveis por de utensilios SELOG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO Baixa adesdo
alternativas reutilizaveis
sustentdveis
Definir materiais
Definir minimos para Lista
2 materiais garantir a SELOG SELOG PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO subdimensionad
minimos limpeza das a
unidades

LIMPEZA - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO
OB10 Fomentar a implementacdo de solugdes inovadoras
Meta: Contratar solugdo de nivel 3 (}:facﬂmes; 2 = servigo sob Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
demanda; 3 = postos + material sob demanda)
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Inclusdo de
servigo por
Iir:e;nzzndd:ci?xa Previsdo de PESSOAL Auséncia de
1 Z'é ua no posto + material CAF CAF /ORCAM jan/25 dez/26 INICIADO Saldo de
U3, sob demanda ENTARIO Empenho
contrato de
manutengdo
predial
Criagdo de
gzr:szg: Previsdo de PESSOAL Auséncia de
) posto com CAF CAF /ORCAM jan/25 dez/26 INICIADO Saldo de
vinculados ao P
escopo elastico ENTARIO Empenho
Contrato de
Limpeza
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LIMPEZA - inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
OB11 Elevar nimero de contratos e a¢Bes que contemplem negdcios de impacto socioambiental
Meta: Manter em 2 o n2 de postos inclusivos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
. . . N2 Post
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: . O.S 0s Ano base: n/a
inclusivos
Setor Responsavel: | SELOG/CAF Prazo: 2027
~ Setores Setor 4 q q
Agao Detalhamento n . Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos Responsavel
Catalogar e Planilhar vagas
cadastrar os sociais e de Colaboradores
1| colaboradores cumprimento SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO que ndo queiram
atualmente em | de politica de se identificar
exercicio inclusdo
Dar preferéncia Cumprir os
a novas parametros Colaboradores
2 | contratagbes de | normativos e SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO que ndo queiram
colabores para sociais para se identificar
vagas inclusivas estas vagas.
Negociar que
Realizar empresas que
. . Empresas
parceria com o necessitem
MTE para 10 alocar vagas atrasarem a
3 L SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO assinatura de
vagas de de primeiro o
. parceria junto ao
Primeiro emprego,
. . MTE
emprego instalem aqui
no DNIT/CE

10.2. COPEIRAGEM

COPEIRAGEM - logistica processual e contratagdo
EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagbes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter e 'Mantere ~ . ~
. aprimorar gestdo M4 execugdo
aprimorar de contrato contratual e
1 gestdo de . SELOG/CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO )
firmado, o qual necessidade de
contrato . .
X ja atende aos 4 rescisdo
firmado .
quesitos

COPEIRAGEM - utensilios, materiais e insumos

EIXO 1. RACIONALIZACZ\O E CONSUMO CONSCIENTE
OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
Meta: Manter em até R$ 12.000,00 o gasto com utensilios, Meta 2026: | R$ 12.000,00 | Meta 2027: | R$ 12.000,00
materiais e insumos de copeiragem
Indicador: Gasto com utensilios, materiais e insumos de copeiragem Unidade: RS Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
g'\:jtr:)tsez;r; Manter os gastos PESSOAL Inflagdo maior
. com materiais de | SELOG / ULS / .

1 2 2 N

materlals de copeiragem / CAF CAF ORCAME jan/26 dez/26 A INICIAR do qL_Jeo

copelragem dentro do teto NTARIO previsto

dentro do teto
21
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COPEIRAGEM - dimensionamento adequado
EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: 1 Posto dimensionado com 3 quesitos atendidos Meta 2026: | 1 Meta 2027: | 1
Indicador: N2 de Postos com 3 quesitos atendidos Unidade: N de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel

Manter e

aprimorar Posto de Subdimensionam
1 gestdo de copeiragem CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO ento das

contrato apenas 1 na Sede necessidades

firmado

COPEIRAGEM - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementacgdo de solugdes inovadoras

Meta: Contratar solugdo de nivel 3 (} = Facilities; 2 = servigo sob Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
demanda; 3 = postos + material sob demanda)

Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a

Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027

Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Posto de copeira
com insumos e Inflagdo com
Manter solucio equipamentos Pessoal e aumento

1 atual inclusos, onde os SELOG SELOG Orgamen jan/25 dez/27 AVANCADO significativo do
insumos podem tario prego dos
ser ajustados por insumos

demanda

10.3. MAN UTENCAO PREDIAL

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes

Meta: Logistica com 3 quesitos atendidos Meta 2026: | 3 Meta 2027: | 3
Indicador: N de quesitos atendidos Unidade: N¢ de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Mant
cont?:t:réo Manter
ativa di contratagdo ativa Ma execugdo do
x d tengd ) )
1| manutencio € manutencao CAF CAF PESSOAL | jan/25 dez/26 INICIADO servico e
R predial e de ar- necessidade de
predial e de ar- - .
L condicionado rescisdo
condicionado
sob demanda
sob demanda

MANUTENGAO PREDIAL - nivel da solugdo contratada

EIXO 4. FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO

OB10 Fomentar a implementagdo de solugdes inovadoras

Contratar solugdo de nivel 2 (1= facilities; 2 = servigo sob

Meta: Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
eta demanda; 3 = postos + material sob demanda) eta eta
Indicador: Nivel de solugdo contratada Unidade: Nivel Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Set Set
Acdo Detalhamento € or_es € or' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manterﬂ Manter . ~
contratagdo . M4 execugdo do
ativa de contratagdo ativa servico
1 N de manutengdo CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO -
manutengdo . necessidade de
R predial sob .
predial sob rescisdo
demanda
demanda
Manter Manter
contratagdo contratagdo ativa M3 execugdo do
tiva d d tencd i
atva de € manutencdo CAF CAF PESSOAL | jan/25 dez/26 INICIADO servico e
manutengdo de de ar- necessidade de
ar-condicionado condicionado rescisdo
sob demanda sob demanda
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10.4. VIGILANCIA

VIGILANCIA - logistica processual e contratagdo

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagcbes

Meta: Logistica com 2 quesitos atendidos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter e 'Mantere ~ . ~
. aprimorar gestdo M4 execugdo
aprimorar de contrato contratual e
1 gestdo de . SELOG/CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO )
firmado, o qual necessidade de
contrato .
. atende 2 rescisdo
firmado R
quesitos

VIGILANCIA - dimensionamento adequado

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO03 Promover o consumo racional de bens e servigos

Meta: N2 de Postos dimensionados com 1 quesitos atendidos Meta 2026: | 5 Meta 2027: |5
Indicador: N2 de Postos com 2 quesitos atendidos Unidade: N de Postos Ano base: n/a
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Instalar a L Pessoal/ Falta de
A Finalizar a -
1 vigilancia . Caf Caf orgamen Jan/26 Dez/26 Ainiciar orgamento e
- contratagdo . s
eletronica tario licitagdo deserta
Manter PESSOAL Falta de
2 contratos de Manter a solugdo CAF CAF /ORCAM jan/25 dez/26 AVANCADO orgamento e
vigia nas uls ENTARIO licitagdo deserta

10.5. APOIO ADMINISTRATIVO

EIXO 1. RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

OBO1 Promover logistica contratual e processual sustentavel nas licitagdes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N¢ de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor’ Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter e a rir'\:s:;fr:stéo
aprimorar pde contrgato Mudangas de
1 gestdo de . SELOG/CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 AVANGADO | prioridade pela
firmado, o qual
contrato . caf
. ja atende aos 4
firmado .
quesitos

APOIO ADMINISTRATIVO —inclusdo social

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES

OB11 Elevar numero de contratos e agdes que contemplem negdcios de impacto socioambiental

Meta: Manter em 2 o n2 de postos inclusivos Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
Indicador: N2 Postos Inclusivos Unidade: .Ng Po:<,tos Ano base: n/a
inclusivos
SELOG SELOG/CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Catalogar e Planilhar vagas
cadastrar os sociais e de Colaboradores
1| colaboradores | cumprimento de SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO que ndo queiram
atualmente em politica de se identificar
exercicio inclusdo
Dar preferéncia Cumprir os
anovas parametros Colaboradores
2 | contratagOes de normativos e SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO que ndo queiram
colabores para | sociais para estas se identificar
vagas inclusivas vagas.
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Negociar que
Realizar empresas que
. . Empresas
parceria com o necessitem
MTE para 10 alocar vagas de atrasarem a
3 L SELOG SELOG Pessoal nov/25 dez/25 INICIADO asisnatura de
vagas de primeiro .

. parceria junto ao
Primeiro emprego, MTE
emprego instalem aqui no

DNIT/CE

10.6. MOTORISTAS

MOTORISTAS - logistica processual e contratagao

EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE
OBO01 Promover logistica contratual e processual sustentdvel nas licitagcbes

Meta: Logistica com 4 quesitos atendidos Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
Indicador: N2 de quesitos atendidos Unidade: N2 de quesitos | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG/CAF Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Manter e
Manter e . - . ~
X aprimorar gestdo M3 execugdo
aprimorar de contrato contratual e
1 gestdo de . SELOG/CAF CAF PESSOAL jan/25 dez/26 INICIADO .
firmado, o qual necessidade de
contrato . .
X ja atende aos 4 rescisdo
firmado .
quesitos

11. DESLOCAMENTOS

11.1. VEiCULOS

VEiCULOS

EIXO 1. RACIONALIZAGCAO E CONSUMO CONSCIENTE
0BO03 Promover o consumo racional de bens e servigos
S - NPT T -
Meta: % Atendimento a Politica de Frotas 275% (Boletim de Meta 2026: | 75% Meta 2027: | 80%
Desempenho DAF)
Indicador: % Atendimento a Politica de Frotas Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
i D
Doagdode | o1 PESSOAL docstos
1 veiculos em , ¢ NAA NAA /ORCAM jan/25 dez/26 AVANCADO )
veiculos em desinteresse de
desuso ENTARIO P i
desuso Orgdos federais

11.2. COMBUSTIVEIS

COMBUSTIVEIS

EIXO 3. IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
OBO07 Aumentar a aplicagdo de critérios de sustentabilidade
Meta: Consumo de combustiveis menos poluentes > 80% Meta 2026: | > 80% Meta 2027: | >80%
Indicador: % de consumo de combustiveis menos poluentes Unidade: % Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SELOG Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Normatizar
internamente a
preferéncia do PESSOAL
1| Normatizagdo abastecimento TODOS SELOG /NORMA jan/26 dez/26 A INICIAR Baixa adesdo
com TIVO
combustiveis
menos poluentes
24
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12. PESSOAS

12.1. QUALIDADE DE VIDA

QUALIDADE DE VIDA

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB16 Divulgar vinculo das agdes de QVT a Agenda 2030
Meta: Promove]r‘06 Ac¢des/ano de QVT com vinculo a Agenda Meta 2026: | 6 Meta 2027: | 6
2030 (minimo 6)
Indicador: N2 Agdes/ano de QVT com vinculo a Agenda 2030 Unidade: Agbes/ano Ano base: n/a
Setor Responsdvel: | SGP Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
. Palestras sobre
1 ODs 03: Satide cuidados com Todos SGP Or;lar‘nen jan/26 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
e Bem-estar P tario
Saude Mental
. Palestras sobre
2 ODs 03: Satide propdsito/motiv Todos SGP Or;lar‘nen jan/26 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
e Bem-estar - tario
acdo
ODS 10: Agdes contra
~ Ly Orgamen . . ~
3 Redugdo das assédio, Todos SGP tario jan/26 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
Desigualdades discriminagdo
ODS 11: Cidades Agdo sobre Orgamen
4| ecomunidades ¢ I Todos SGP g, R jan/26 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
L sustentabilidade tario
sustentaveis
D! : Sau
g | OPsO3:satde | o saide Todos SGP Oreamen | 126 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
e Bem-estar tario
. Palestras sobre o
g| OPS03:salde | o idee Todos SGP Orgamen | . 126 dez/27 A INICIAR Baixa adesdo
e Bem-estar Bem-estar tario

12.2. CAPACITAGAO

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
OB14 Elevar a capacitagdo dos colaboradores
Meta: C'apamta‘r 20 colaboradores em sustentabilidade com Meta 2026: | 20 Meta 2027: | 20
vinculo a Agenda 2030
Ne
o . - .
Indicador: N Colabores capacitados em sustentabilidade com vinculo Unidade: Colaboradores | Ano base: n/a
a Agenda 2030 X
capacitados
Setor Responsavel: | SGP/SELOG/CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
OIJ)S;F;P:Z‘ Desenvolviment Pessoal,
) <; . ode Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
Instituicdes - -
X competéncia tario
Eficazes
Pessoal
D! : Sau 4
2 ODs 03: Satide Programfa Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
e Bem-estar IntegraVida tério
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CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta

Meta: Elaborar 2 campanhas anuais com vinculo a Agenda 2030 Meta 2026: | 2 Meta 2027: | 2
Ne
o . . . R
Indicador: l2\103C0ampanhas anuais realizadas com vinculo a Agenda Unidade: Campanhas/an | Ano base: n/a
o
Setor Responsavel: | CAF Prazo: 2027
Acdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
Refiucao das Campanhal Todos SGP Pessoal jan/26 dez/27 INICIADO baixa adesdo
Desigualdades contra Assédio
D : Sau P
2 ODs 03: Satide rograma Todos SGP Pessoal jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
e Bem-estar IntegraVida

CAPACITACAO

EIXO 6. DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO

OB15 Elevar a conscientizagdo e disseminagdo da pauta

Promover 4 ag¢bes anuais de divulgagdo e comunicagdo

Meta: s . Meta 2026: | 4 Meta 2027: | 4
para a sustentabilidade (minimo 4)
Indicador: N2 A¢Bes anuais realizadas Unidade: N2 AcSes/Ano | Ano base: n/a
Setor Responsavel: | SGP Prazo: 2027
Agdo Detalhamento Setor_es Setor' Recursos Inicio Fim Status Riscos
Envolvidos | Responsavel
ODS 16: Paz, Aperfeicoamento
Justica e no uso de Pessoal,
1 ) C N Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
Instituices ferramentas tario
Eficazes tecnoldgicas
Executar
itacs
socI?c?taac(;aasgo:E)s Pessoal,
2 PDP 2026 X P Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
servidores -
. R tario
vinculadas a
Agenda 2030
Gestso de Capautagaq para Pessoal, . ) )
3 - gestores e fiscais Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 INICIADO baixa adesdo
Contratagdo -
de contratos tario
Reducio das Palestra sobre Pessoal,
4 X ¢ Educacdo Todos SGP orgamen jan/26 dez/27 A INICIAR baixa adesdo
Desigualdades A . -
Financeira tario
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