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1. APRESENTACAO

Com instituicdo pelo Decreto 7.746/2012 e regulamentado pela Instru¢do Normativa 01/2012, o Plano
Diretor de Logistica Sustentavel trata-se de instrumento de governanca, vinculado ao planejamento
estratégico do DNIT, que estabelece a estratégia das contratacbes e da logistica no ambito da
autarquia considerando objetivos e acOes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, em
suas varias dimensées.

Aprovado pela Portaria 6.603/2021 publicada no Boletim Administrativo de 23 de novembro de 2021,
o Plano Diretor de Logistica Sustentavel DNIT Sede 2021/2023 abrange 23 temas relativos a consumo,
terceirizados, deslocamentos e pessoas e 66 indicadores de desempenho. Nesta primeira fase de
vigéncia do PLS-DNIT 2021-2023, é importante mencionar que o ano de 2022 foi sem duvida de
intensas movimentagdes no pais e no DNIT. Com resquicios da pandemia do novo coronavirus, a rotina
foi normalizada apenas no segundo semestre, em outubro, quando do retorno ao trabalho presencial
dos servidores da casa. O Plano de Gestdo por Demandas (PG.DNIT), passou a operar em regime
parcial, mantendo apenas 30% do quadro de pessoal em home office. No cenario econdmico, os
indices inflacionadrios refletiram no custeio administrativo, os quais impactaram nos itens de consumo
e nos contratos ao longo do ano.

A implantacdo do PLS no DNIT Sede nestes primeiros 14 meses foi marcada pela adaptacao. Por se
tratar da primeira Edicdo do PLS, a DAF e suas setoriais estdao experimentando de forma inaugural a
chamada por dados mensais, o plano de acao pactuado e suas responsabilidades e prazos. De forma
a fortalecer a efetividade da sustentabilidade esta diretoria estabeleceu, com base na Portaria n2
8.678/2021 SEGES/ME, um rito de analise da sustentabilidade das licitacdes administrativas pelo Setor
de Sustentabilidade. Esta pratica verifica, entre outros, a observancia das politicas de sustentabilidade
e do PLS DNIT 2021/2023 no Estudo Técnico Preliminar e resultou em maior aderéncia as diretrizes e
metas.

Neste primeiro relatério de desempenho merecem destaque os resultados conforme a seguir:

e CONSUMO: registraram avangos importantes no periodo, especialmente porque minimizaram
os impactos da inflacdo no periodo. O consumo de copos plasticos descartaveis foi superado,
o DNIT fornece apenas copos biodegradaveis em eventos e ao publico externo. A Comissdo
de Gestdo de Residuos sélidos implantou na Sede sistema de compostagem que recebe
diariamente 50kg de borra de café os quais deixam de sobrecarregar o aterro sanitdrio. Com
efeito, o servico de telefonia fixa e mdvel teve novo contrato unificado iniciado, o qual
contempla a Sede e ainda 26 Regionais e suas Unidades Locais, com ganhos econdmicos e de
gestdo contratual.

e TERCEIRIZADQS: Dentre os contratos de prestacdo de servicos continuados, o contrato de
limpeza e de copeiragem apresentou aprimoramentos na contratagdo de postos, mas
também na racionaliza¢do do consumo de insumos.

e DESLOCAMENTOS: a Sede passou a consumir de 35% (4.821 litros em 2020) a 76% (11.497
litros em 2022) de combustiveis menos poluentes.

e PESSOAS: foram realizadas 27 a¢des de qualidade de vida com 1.618 participagdes ao longo
de 2022. Foram promovidas 04 a¢Oes de capacitagdo socioambiental das quais 261 pessoas,
entre servidores e colaboradores, fizeram parte. Em acessibilidade, alcangou-se em 2022 o
patamar de 34 unidades administrativas dotadas de acessibilidade, 16 unidades a mais do que
em 2021.
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Com o retorno as atividades presenciais, o consumo de recursos naturais e insumos sofreram
elevacdo, mas mesmo assim atingiram niveis inferiores aos padr&es de 2019.

Consumo 77%
Deslocamentos 67%

Pessoas 63%

Terceirizados 41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 02: Evolugdo do atingimento de metas do PLS-DNIT Sede 2021-2023 por grupo

Além disso, considerando os indicadores de desempenho por grupo, o PLS-DNIT 2021-2023 alcangou
77% de suas metas de consumo e 67% de deslocamentos. Isto sé reforca a relevancia de se ter um
Plano que promova a transparéncia, coordene objetivos, metas e plano de a¢do para prospectar
resultados e consequentemente a melhoria da qualidade do gasto para melhor entregar valores a
sociedade.

Abaixo apresenta-se a série histdrica de 2016 a 2022 da evolucdo de custeio total dos 23 temas.

72.140.255 73.830.668 67.469.241
61.173.003 : . 58.229.251 56.229.332 63.403.578
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Grafico 01: Evolugdo do custeio dos 23 temas do PLS-DNIT Sede 2021-2023

Além disso, esta primeira edicdo do PLS-DNIT 2021-2023 obteve indice geral de 58% de alcance de
metas, tendo 11 dos 23 temas do Plano sido 100% implementados, o que é bastante satisfatério.
Considerando que em 2022 o DNIT retomou o trabalho presencial, o que naturalmente eleva o
consumo de recursos e servigos em relacdo a 2020 e 2021, verifica-se no grafico acima que, em termos
de custeio de todos os temas elencados, o DNIT Sede encontra-se pesar da inflagdo em patamar 6%
inferior ao de 2019, o que representa um resultado expressivo.

Logo apds o langamento do PLS, em novembro de 2021, o DNIT foi convidado a integrar o Café com
PLS, um movimento iniciado pela Advocacia Geral da Unido - AGU que fomenta o aprimoramento do
PLS e realiza eventos de disseminagdo de boas praticas, dos quais participam: AGU, Banco Central,
ENAP Superior Tribunal de Justica, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, Rede
Legislativo de Sustentabilidade (Senado Federal, Camara Legislativa e Tribunal de Contas da Unido),
Universidade de Brasilia. Em maio de 2022 o DNIT realizou a 52 Edi¢do do Café com PLS, apresentando
sobre: Plano Diretor de Logistica Sustentdvel: PLS como ferramenta de governanga estratégica -
https://www.youtube.com/watch?v=ySOJMAQIYx4&t=1055s. Também em 2022, o DNIT recebeu
convite para apresentar sua modelagem de PLS e de ac¢Oes de sustentabilidade das seguintes
instituicdes publicas: Advocacia Geral da Unido, Agéncia Nacional de Saude, Ministério da Defesa,
Embrapa e Ministério da Economia.

Fernanda Gimenez Machado Faé

Diretora de Administracao e Financas — Substituta
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2. INTRODUGAO E METODOLOGIA

O presente relatério foi elaborado pelo Setor de Sustentabilidade vinculado a Diretoria de
Administracdo e Finangas — SetSUST/DAF e reporta-se ao periodo de apuracdo de 2022. Os dados dos
temas de Consumo, Terceirizados e Deslocamentos foram apurados mensalmente, e os de Pessoas
foram verificados no inicio do ano subsequente.

Para a elaborar este documento foram consolidados dados mensais dos indicadores relativos ao ano
de 2022. Além disso, as unidades responsaveis pelos temas foram consultadas para que pudessem
informar a evolucao dos indicadores, relatar sobre o andamento das ac¢des previstas no plano de acao
e também para que propusessem novas acdes a serem implementadas ainda na vigéncia deste PLS.
Assim, participaram desta etapa servidores e colaboradores das seguintes unidades:

e Diretoria de Administracao e Financas;

e Coordenacdo Geral de Recursos Logisticos e suas Coordenacgdes;
e Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; e

e Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacao.

No processo de implantacdo do PLS DNIT Sede 2021-2023, o acompanhamento do desempenho dos
indicadores foi fundamental. Com efeito, apds 12 meses de implantagcdo do PLS, ja é possivel
evidenciar resultados de a¢Ges implementadas, apresentar tendéncias e destacar pontos necessarios
de aprimoramento para o segundo ciclo deste PLS, assim como para a elaboracdo do préximo plano.

Contribuiram para o alcance dos resultados, entre outros:

e Engajamento e o comprometimento de setores relacionados com seus respectivos temas;
e Realizacdo de analise das licitagdes pelo Setor de Sustentabilidade incluindo a verificacdo da
aderéncia dos certames ao PLS e as politicas de sustentabilidade internas e externas.

Além disso, a partir da vigéncia do PLS foi percebida altera¢cdo nos padrdes de consumo de alguns
recursos, fruto de esfor¢os da Coordenacgdo Geral de Recursos Logisticos e da Comissdo de Gestdo de
Residuos Sélidos, a saber:

TEMA UNIDADE 2020 2021 2022
01. Copos Descartaveis Centos 3.620 3.680 1.725
02. Material de Limpeza RS 668.838 113.669 259.152
03. Destinagdo de residuos organicos para a compostagem ton 0 0 6,72
04. Consumo de combustiveis menos poluentes litros 4.821 (35%) 7.560 (34%) 11.497 (76%)

Por outro lado, houve desafios enfrentados neste primeiro ano de implantacao:

e Entendimento do PLS como instrumento de governanca norteador da gestdo, de praticas e
uso de recursos convergindo esforgos para a efetivacdao da missdao do DNIT e a implementagdo
do desenvolvimento nacional sustentavel;

e Incorporagdo do PLS no fluxo processual de licitagdes, conforme preconiza a Portaria
8.678/2021 SEGES/ME, assim como o Manual de Governanga do DNIT;

o Necessidade de Capacitagdo de servidores e colaboradores para que o DNIT possa melhor
desempenhar seu potencial institucional em sustentabilidade. Neste contexto foi realizada
proposta com 16 necessidades de capacitagdo para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
de 2024 — PDP 2024 (SEl: 15424761).
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3. DESEMPENHO EVOLUTIVO DAS METAS EM 2022

O PLS DNIT Sede 2021-2023, langado em novembro de 2021, tem vigéncia até 31/12/2023. Para o
primeiro ano de execuc¢do era esperado o alcance de 50% de suas metas. Em uma andlise da
efetividade do PLS, obteve-se o cumprimento superior ao esperado, o qual foi desdobrado nos grupos
tematicos como demonstra a Figura 01.

ALCANCE DE METAS

Q
DNIT < 61% do PLS
SUSTENTAVEL S

PLS DNIT SEDE
2021/2023 RESULTADO 2022

Figura 01: Desempenho geral do PLS-DNIT Sede 2021/2023 em 2022 e por grupo

Em 2022 registrou-se avancgo significativo em 17 temas do PLS-DNIT 2021-2023, sendo que em 11
deles a meta estabelecida pelo Plano foi atingida. A figura abaixo consolida e apresenta os indicadores
e os resultados obtidos:

VA PAPEL LIMPEZA, JARDIM 2"
-1.738 resmas < DESEMPENHO —»

EVOLUTlVO COPEIRAGEM J'4

M4 COPOS DESCART. ‘ —
-5.025 centos g M ETAS 2022 v e -RS 647.750
. ] l =

M AGUA A ESGOTO VEicuLos }'4
-10.917 m? [}% b i -R$118.166
L V J =
—— DNIT — ; 5

| :»;.6‘29.5’78 kWh v - SUs TENTAVEL - ( || | -Rs49385

"4 IMPRESSOES [~ PLS DN IT SEDE ACESSIBILIDADE
-R$357.826 -« 2021/2023 @ + 24 unidades acessiveis

QUALIDADE VIDA vg

‘J @ 33 agdes/ano

"4 TELEFONIA
-R$60.251
‘ CAPACITACAO
7 = g 261 participagdes/ano
MANUTENGAO PRED
Figura 02: Desempenho evolutivo de temas do PLS-DNIT Sede 2021-2023 em 2022 em relagdo as metas

GESTAO RESIDUOS,
Compostagem implantada ﬁ-a
W
-R$539.978 v Meta Alcangada
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4. OBIJETIVOS DO PLS x DESEMPENHO 2022

Analisando-se os 23 temas do PLS DNIT Sede 2021-2023, tem-se que o cumprimento das metas
alcangou um avanco significativo nos indicadores dos temas do PLS-DNIT 2021-2023, sendo que em
11 deles alcancou-se a meta estabelecida pelo Plano. A figura abaixo consolida e apresenta os

indicadores e os resultados obtidos:

PLS DNIT SEDE 2021-2023

EVOLUGCAO META
TEMA OBIJETIVO UNID. ¢ /
ANO BASE ALCANCADA
1 Papel Racionalizar o consumo de papel Resmas v v
2 Copos .. Racionalizar o consumo de copos descartéveis Centos v v
Descartaveis
3 Agua e Esgoto Reduzir o consumo anual de dgua e esgoto m3 v v
6 e ameEs Racionalizar o consumo e os gastos com galdes de dgua Grles CE e
de 20L
5 Energia Elétrica Reduzir o consumo anual de energia elétrica kWh v v
ER T Bauona!zar os recursos destinados ao processo de [ v v
impressdo
7 Telefonia Reduzir despesa anual com telefonia RS v v
8 Correios Racionalizar os gastos com servigos de correios RS
9 Residuos Garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo n/a v
Sélidos com sua destinagdo ambientalmente correta.
Apoio Racionalizar os gastos com servigo de apoio
10 s S RS
Administrativo  administrativo.
11 Recepgdo Racionalizar os gastos com servigo de recepgdo. RS v
12 Estagiarios Fomentar estagios com maior valor agregado AcGes v
13 Limpeza Reduzir o gasto com o contrato de limpeza RS v v
14 Copeiragem Reduzir o gasto com o contrato de copeiragem RS v v
Manutengdo Racionalizar os gastos com servigo de manutengao v
15 ) . RS
Predial predial
16 Vigilancia Racionalizar os gastos com servigo de vigilancia RS
17 Motorista Racionalizar o gasto com o servigo de motoristas Postos
18 Veiculos Reduzir os gastos com veiculos RS v v
19 Combustivel Reduzir os gastos com combustiveis RS v v
T [FEEREEES Cumprir a politica de gastos com a emissao de %
passagens
. Aumentar a quantidade e fomentar a participagdo de
21 Silézhdade de servidores e colaboradores nas a¢des de qualidade de Acdes/ano v v
vida
22 Capacitacio Aumentar a sensibilizagdo e a capacitagdo do corpo B v
P ¢ funcional e da forga de trabalho auxiliar pag
% Edificagdes
23 Acessibilidade Aumentar a acessibilidade nas edificagdes do DNIT % . (‘:. v
acessiveis
TOTAL 17/23 11/23
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5. METAS DO PLS x DESEMPENHO 2022

PLS DNIT SEDE 2021-2023

ANO VALOR ANO VALOR
TEMA META UNID. 2022
BASE BASE META
3 0,
1 Papel Reducdo de 10% do consumo Resmas 2019 3.096 2786 1.358
de papel
1 0,
, Copos Reducdo de 30% do consumo Centos 2020 3.620 2.534 1.725
Descartaveis de copos descaraveis
=1 0
3 AguacEsgoto  edusdode 10 % do consumo m? 2019 25.356 22.820 14.439
de dgua e esgoto
~ o .
4 Aguaemgalso hedusdodel00%doconsumo - Galdesde g 9.860 0 19.317
de dgua em galdo agua
=1 0,
5 Energia Elétrica c0usd0 de 15% do consumo kWh 2019 6.249.423 5.624.481 4.619.845
anual de energia elétrica
=1 0,
6 Impressio Redugdoem 10% docontrato o 50c 2020 R$540.674  R$486.607 RS 302.962
de outsourcing de impressdo
3 0,
7 Telefonia Reducdo de 30% do gasto com RS 2020 R$ 309.151 R$216.406 RS 265.852
telefonia
=1 0,
8 Correios Redugdo de 20% do gasto com RS 2020 R$161.504  R$129.203  R$327.238
servigo de correios
Residuos Implantagdo da Gestdo de Elaboragdo do  Finalizagdo do
? Sélidos Residuos Sdélidos n/a 2021 sem PGRS PGRS PGRS
Aboio Reduzir em 20% o gasto com
10 P - . contrato de apoio RS 2020 RS$ 30.768.760 RS 24.615.008 RS 35.522.660
Administrativo L )
administrativo
=1 0,
11 Recepcio Redugdo de 10% do gasto com RS 2019 R$705.241  R$634.717  R$678.023
servico de recepgdo
12 Estagidrios Realizar 2 a¢Bes anuais AcGes n/a - 2 agdes 1 agdo
Reduzir em 15% o gasto com os
13 Limpeza postos de limpeza e com o S 2020 RS 6.877.068 R$ 6.189.361  R$ 4.529.242
consumo de insumos
Reduzir em 15% o gasto com os
14 Copeiragem postos de copeiragem e com o RS 2020 RS 3.408.411 RS 2.897.149 RS 2.760.661
consumo de insumos
Manutenco Reduzir em 30% o gasto com
15 predial ¢ postos de manutencdo predial RS 2019 RS$ 5.302.127 R$3.711.489 RS 4.762.149
e manutencdo eventual
=1 0,
16 Vigilancia Redugdo de 10% no gasto com RS 2020 RS 4.654.685 R$4.189.217  R$5.161.784
postos de vigilancia
H 0,
17 Motorista Reduzir 12% dos postos de Postos 2020 8 7 8
motorista
3 0,
18 Veiculos seel‘itfj:’ de 15% do gasto com RS 2019 R$257.296 R$218.702  R$139.130
=1 0,
19 Combustivel ~ Redusdo de 10% do gasto com RS 2019 RS 145.748 RS 131.173 R$ 96.363
combustiveis
Emissdo de até 10% de bilhetes
adquiridos com prazo inferior a o 502/1105
20 Passagens 15 dias para participagdo em % 2020 1105 110 45%
capacitagdo e eventos.
21 \%Z“dade de Realizagdo de 8 agdes de QVT Acdes n/a - 8 agdes 33 agoes
o Rea.llzar avcapautagao o 400 261
22 Capacitagdo socioambiental de 400 ParticipagOes n/a - . . .
participantes  participantes
colaboradores no ano.
P o o
23 Acessibilidade i\:r;ira?fc/:)ie;d;f'::cgjs Edifi(fl bes n/a =138-15 =123"0,6 =34/123
glon pras 1608 =123 =74 =28%
acessivel acessiveis

EVOLUCAO E META ALCANGADA

EVOLUCAO SEM META ALCANCADA

SEM EVOLUCAO
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6. SERIE HISTORICA

6.1. Consumo 2016-2022

CONSUMO
UNIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Papel Resmas 13.687 9.584 6.863 3.096 732 1.479 1.358
2 Copos descartaveis Centos 12.600 6.750 3.620 3.680 1.725
3 Agua e Esgoto m3 26.017 24.409 23.988 25.356 14.362 11.975 14.439
4 Agua em Galdo Galdes 20l 30.000 21.381 9.860 8.845 19.317
5 Energia Elétrica KWh 6.758.210 6.780.701 6.522.957 6.249.423 4.662.540 4.416.749 4.619.845
6 Impressdo Paginas 9.183.546 22.399.466 9.570.773 2.686.083 663.277 356.699  952.367
7 Impressoras Equipam. 351 409 388 115 62 21 22
8 Telefonia Fixa Linhas 210 210 210 210 210 210 210
9 Telefonia Mével Linhas 150 150 150 420 420 615 615
10 :::;?;:)25 Solidos Toneladas 139 65 48 85
qp Veieulos-km Km 363.417 386469  346.466 294.806 128.895  41.550  84.094
percorridos
12 Veiculos Unidades 23 23 24 24 25 24 25
13 Combustivel Litros 14.464 45.298 37.258 36.004 13.608 21.734 15.203
14 Passagens nacionais Bilhetes 1.371 1.278 1.183 243 517 1.156
15 Terceirizados Postos 805 806 831 722 661 616 621

TERCEIRIZADOS - POSTOS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Apoio Adm - Aux e Téc Adm 331 351 353 316 305 313 315
2 Apoio Adm - Secretariado 83 84 84 70 65 65 65
3 Apoio Adm - Recepcionistas 20 20 20 15 12 12 12
4 Estagidrios 54 55 72 19 7 7 10
5 Limpeza e Jardinagem 149 149 145 149 131 91 90
6 Copeiragem 51 51 63 63 63 a7 48
7 Manutencgdo Predial e Ar cond 28 40 38 39 39 42 43
8 Vigilancia (Armada e Desarmada) 73 41 41 41 31 31 31
9 Motoristas 15 15 15 10 8 8 8

TOTAL 805 806 831 722 661 616 621
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6.2. Gastos 2016-2022

GASTOS — RS
2017 2018 2019 2020 2021

1 Papel 151.378 110.092 83.303 45.140 1.779 21.783 19.800

2 Copos descartaveis 28.188 18.948 9.771 9.076 4.220

3 Agua e Esgoto 616.126 597.309 583.570 631.707 387.541 343.397 423.008

4 Agua em galdo de 20l 240.000 176.163 81.838 77.761 192.182

5 Energia Elétrica 4.380.671  4.588.770 5.216.756  4.725.456  3.525.247  3.872.752 3.941.130

6 Impressdo 3.008.271  3.669.931 3.466.082  1.955.332 540.674 182.848 302.962

7 Telefonia Fixa 121.521 163.898 165.583 125.003 6.300 7.057 50.950

8 Telefonia Mével 89.006 159.570 155.708 135.310 302.851 319.046 214.902

9 Correios 854.410 892.918 686.804 504.591 193.299 238.394 327.238

10 Gestdo de Residuos 30.132 16.655 11.065 21.752
11 Veiculos: Manutengdo 20.489 234.577 226.460 257.296 119.915 235.386 139.130
12 Veiculos: Combustivel 48.464 159.481 149.077 145.748 55.455 121.809 96.363
13 Diarias 646.963 1.230.418 1.253.657 1.378.194 311.713 381.454 1.191.753
14 Passagens nacionais 1.243.412 2.322.733  2.358.987 2.170.723 455.061 697.791 2.517.725
15 Terceirizados 49.992.291 58.010.558 59.216.492 55.169.498 52.221.152 49.709.714 53.960.463
TOTAL 61.173.003 72.140.255 73.830.668 67.469.241 58.229.251 56.229.332 63.403.578

TERCEIRIZADOS - R$

2017 2018 2019 2020 2021

Manutengdo Predial e Ar cond 4.920.332 5.509.969 5.143.644 5.562.393 5.302.127 4.071.424 4.762.149
Vigilancia Armada e Desarm. 4.820.860 5.848.438 6.010.076 6.065.266 4.654.685 4.835.883 5.161.784
Motoristas 845.856 1.023.102 1.101.114 583.237 607.837 489.838 544.141

1 Apoio Adm: Aux e Téc Adm 24.164.960 27.597.253 28.218.412 25.793.416 25.565.703 26.779.228 29.455.849
2 Apoio Adm - Secretariado 6.009.666 6.546.657 6.610.127 5.466.294 5.203.057 5.502.660 6.066.811
3 Apoio Adm - Recepcionistas 946.598 1.020.581 1.016.904 705.241 600.788 619.481 678.023
4 Estagiarios 1.547 9.766 5.616 1.476 1.274 1.804
5 Limpeza e Jardinagem 5.942.876 7.270.625 7.432.835 7.640.679 6.877.068 4.800.064 4.529.242
6 Copeiragem 2.341.143 3.192.386 3.673.615 3.347.356 3.408.411 2.609.862 2.760.661
7
8
9

TOTAL 49.992.291 58.010.558 59.216.492 55.169.498 52.221.152 49.709.714 53.960.463
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7. INDICADORES DE CONSUMO

PAPEL
(Resmas)

2022/2021: - 136 Resmas (-9%)

". 732 1.494 1.358
'.....o“"‘.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PAPEL
)

2022/2021: - R$ 1.983 (-9%)

151.378

o,
*,110.092
‘*e., 83303
L] ° °
®.. 45140
‘co, 21.783  19.800
1779 geesee

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O consumo de resmas de papel reduzindo desde 2016, quando da implantacao do SEI. Em 2022 houve
elevagdo na demanda com o retorno do trabalho presencial no segundo semestre, porém sem retornar

aos padroes de 2019.

PAPEL A4

Objetivo: Racionalizar o consumo de papel

Meta: Redugdo de 10% o consumo de papel Ano base: 2019
Indicador: Consumo de papel Unidade: Resmas
Setor Responsavel: DSLOG Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setor'es Setor' Recursos Inicio | StatusJul/2023
Envolvidos Responsavel

Gestdo de | Maior eficiéncia | 1.Divulgar possibilidades de
5 mjpressoes no . consumo | impressdo ndo |nst|'tuC|o.naI DSLOG CGAQ DSLOG Pessoal 2021 CANCELADO

nao relacionado ao | 2.Forma de operacionalizar

institucionais | papel 3.Forma de cobrar
g COPOS DESCARTAVEIS g COPOS DESCARTAVEIS

(Centos) (RS)

2022/2021: -1.955 Centos (-53%)

12.600
.I
L]
L]
®e 6.750
L)
‘e
®ee, 3.620 3.680
L]
".ouuo--.... 1.725
LY ° ..
2018 2019 2020 2021 2022

2022/2021: - RS 4.856 (-53%)

28.188
..
L]
*.18.948
L]
...
L]
* 2771 9.076
‘@cececie., 4220
L 3PS oo
‘e
2018 2019 2020 2021 2022

Em atencdo a IN 65/2021, a distribuicdo de copos descartaveis biodegradaveis vem ocorrendo apenas

para publico externo e eventos desde 2022.
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AGUA E ESGOTO AGUA E ESGOTO
(m3) (RS)

2022/2021: + 2.464 m?® (21%) 2022/2021: + RS 79.611 (23%)
26.017
24.409 23.988 2°-3°6 616.126 597.309 631.707
®ccie. oo @ | 583.570
(XY ., “""0'0‘.60'°.‘.
*,14.362 14.439 ®+387.541 423.008
®e 11.975 ‘e 343.397 e
L]
.°'000'°. Ceope’
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A demanda por 4gua e esgoto vem apresentando declinio e, mesmo com o retorno do trabalho
presencial em 2022, foram mantidos os mesmos niveis de consumo dos ultimos dois anos.

@ AGUA EM GALAO @ AGUA EM GALAO
0 (Galdes) é (RS)

2022/2021: + 10.472 GALOES (+ 118%) 2022/2021: + RS 114.421 (+147%)
30.000 240.000
o, 192.182
o, *e, 176.163
o, .2.1.381 19.317 e, ° K
.0 ° ) ®e ° o® °
'.. 9.860 8.845 ..o. .0.§1.838 77.761 .o'
0......‘0. ..Oucoucd.

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

A elevacdo da demanda por galdes de dgua em 2022 foi reflexo do retorno do trabalho presencial. A
substituicdo por sistema de purificadores de agua aguarda a finalizacdo do projeto BIM (Retrofit) do
Edificio Sede para a sua implantacdo.

ENERGIA ELETRICA ENERGIA ELETRICA
(Kwh) (R$)
2022/2021: + 203.096 KwH (5%) 2022/2021: + RS 68.378 (2%)
6.780.701
6.758.210 5.216.756
6.522.957 6.249.423 4.588.770 g, 4.725.456 3.941.130
LARAAL SXETY S ragiry 4.380.671 es®® ‘e 3.872.752
., 4.662.540 4.619.845 @eccc°® ®e.3.525247
®e 4.416.749 APy TEY XY
CGoeooo P o °
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O consumo de energia elétrica sofreu elevacdo em relacdo a 2021, porém sem ultrapassar o nivel de
demanda de 2022. O gasto, no entanto, teve uma alta superior em fun¢do do encarecimento da tarifa.

Q@
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@ IMPRESSAO @ IMPRESSORAS
(Paginas) (Equipamentos)

2022/2021: + 595.668 Paginas (+ 167%) 2022/2021: + 1 Equipamento

22.399.466 »

® 388

o' '. 351.........
-. -. °° .
.°' °s 9.570.773 -_.
s “ % 115
9.183.546 *, 2.686.083

oo 663.277 356.699 952.367
0..0‘..-..-.0‘.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ IMPRESSORAS
(Performance)

2022/2021: + RS 120.114 (+ 66%)

54.766
()
U 43.289
L]
.o. .°. ..
26.164.' % 24.667 o
° 23.459 °
o ccseg 16.986
° .
®,10.655 " 3
‘e°° °°

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

As impressoras em uso no Edificio Sede encontram-se dispostas em ilhas desde 2019, o que
proporcionou grande reducao do consumo. Dado o retorno do trabalho presencial, em 2022 registrou-
se uma elevagdo da impressao de paginas e do gasto com o contrato de outsourcing.
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@ TELEFONIA FIXA
(Linhas)
2022/2021: mesmo n2 de linhas

210 210 210 210 210 210 210
[ IERXY INNNY INFRY 'FENFY NEFY NEXN" ]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ TELEFONIA MOVEL
(Linhas)
2022/2021: mesmo n2 de linhas

615 615

.‘oooo.
420 420 o°

.ooo‘.
L]

L]
150 150 150..'
[ IXNEXY TN RN ‘

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ TELEFONIA FIXA

(RS)
2022/2021: + RS 43.893 (+ 622%)

163.898 165.583

121521 2@ *** ®¢ 125003
" ‘o

° 50.950

L]
L]
., 7.057 ,o®
,6.300 e
[ TXXXX 4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ TELEFONIA MOVEL

(RS)
2022/2021: - R$ 104.144 (- 33%)

302.851 319.046

LTI B
R *.214.902
159.570 155.708 ‘e
135.31Q°
89.006 ,.-"""*---..Q

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022, o DNIT realizou a migragdo do SFTC e SMP para o contrato unificado englobando a Sede e 26
Regionais e suas Unidades Locais. Assim, a partir de janeiro de 2023 todas as unidades descentralizadas
estdo sendo contempladas no contrato da Sede e deixaram de ter custeio de telefonia fixa e movel.

@ CORREIOS
(RS)
2022/2021: + RS 88.844 (+37%)

854.410 892.918
@c°"° @,

*686.804
L]
@, 504591
..‘
. 327.238
. 238.394
°d93.299  Lee*®
@ c°’

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022, com o retorno das atividades presenciais, houve elevacdo da demanda por postagens, porém

abaixo dos niveis de 2019.
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=) RESIDUOS SOLIDOS £ RESIDUOS SOLIDOS
f_l (Ton) f_l (R$)

2022/2021: + 37 toneladas (+ 77%) 2022/2021: + RS 10.688 (+ 97%)

139
e.. 30.132
e, 85 '-._. 21.752
*. 6 .0 *e, 16.655 .0
®..... 48 et ‘0., 11.065 ,o0°"
‘o @ . ®oq, . .®

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

A geracdo de residuos sélidos em 2022, atingiu cerca de 85 toneladas/ano. Objetivando reduzir a
destinacdo aos aterros, este ano foi iniciado o processo de separacdo e compostagem da borra de café,
pratica sustentavel integrada ao PGRS.

GESTAO DE RESIDUOS

Objetivo: Garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo com sua destinacdo ambientalmente correta.
Meta: Gestdo de Residuos Implantada Ano base: 2021
Indicador: Implantacdo da gestéo de residuos Unidade: Gestdo de Residuos Implantada
Setor Responsavel: Comissdo de Gestdo de Residuos Sélidos - CGRS Prazo: 2023
Agdo Objetivo Detalhamento Setor.es Setor’ Recursos Inicio | StatusJul/2023
Envolvidos Responsavel
POSTERGADO
Esta agdo
depende do
Manual de Implantar a Elaborar manual com pPGRS
gestdo de Gestdo de premissas basicas e boas SSUST SSUST Pessoal 29 Ciclo implantado
residuos Residuos praticas relacionadas a CGRS PLS p -
. - ~ , -, Assim, a a¢ao
sélidos Sélidos gestdo de residuos solidos. . .
serd transferida
para o proximo
ciclo do PLS.
INICIADO
A implantagdo
iniciou-se com a
compostagem
dos residuos
organicos. As
Implantar a . o
Implantacio | Gest3o de Implantagdo do Plano proximas etapas
P ¢ . Gerenciador de Residuos CGRS CGRS Pessoal 2023 estdo
do PGRS Residuos .
L Sélidos - PGRS programadas
Sélidos
para ocorrer na
sequéncia,
tendo como
prazo final de
implantacdo:
maio de 2024,




8. INDICADORES DE TERCEIRIZADOS

=) APOIO ADMINISTRATIVO NM =] APOIO ADMINISTRATIVO NM
et (Postos) (R$)
2022/2021: + 2 Postos (+ 1%) 2022/2021: + RS 2.676.621 (+ 5%)
33, 351 353
ve@seec@, 316 305 313 315 28.218.412 29.455.849
oc ‘'@ ececgeccc@ecccd 27.597.253 | 25793416  26.779.228

24.161:5.36.0. @ ocoodh,, - 25.565.703 @’ [

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Houve aumento de 2 postos no contrato de Apoio Administrativo Nivel Médio em 2022. O contrato
serd licitado em 2023 com novas avaliagdes

SECRETARIADO ]&% SECRETARIADO
é (Postos) =) (R$)

2022/2021: mesmo n?2 de Postos 2022/2021: + RS 564.151 (+ 6%)
83 84 84 6.546.657 0610127 6.066.811
{ IXXRT TEXXY PO 70 65 65 65 6-009-666. eoDoooodh 5466.294 5.502.660
° o 5.203.057

L]
.'.oo.....o..'...

.
..".uo-.-cn‘

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O contrato de Secretariado manteve seu quantitativo de postos em 2022.

]%% RECEPCIONISTAS ]&% RECEPCIONISTAS
&) (Postos) =) (R$)

2022/2021: mesmo n?2 de Postos 2022/2021: + RS 58.543 (+ 3%)
1.020.581
20 20 20 946,595 . qu s n 3.26.904
.oooo.oooo... 15 o°°* o, 205,241
.. 5 5 b «705. 619 481 678:023

L]
*¢.,600.788 .®

®ee, . e@°°
[ EENY XNXNT ] XK

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O contrato de Recepcionistas manteve seu quantitativo de postos em 2022.
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ESTAGIARIOS

(Pessoas)
2022/2021: + 03 Postos (+ 42%)
72
54 55 o® ’.o
'YX M ° .°.
",19

e, 7 7 10
.‘000000‘.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Em 2022 elevou-se o quantitativo de estagiarios no DNIT Sede.

LIMPEZA E JARDINAGEM
(Postos)

149 149 145 149
.oooo.o-a..-.oo.... 131
o‘.

2022/2021: - 1 Posto (- 1%)

o 91 90

...oou.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

661.608 663.675 666.141

516.053..-8"'"'."""""".

LIMPEZA E JARDINAGEM
(RS Material de Limpeza)
2022/2021: + RS 145.483 (+ 128%)

668.838

e’ .
259.152
.

113.669 ®°°

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

LIMPEZA E JARDINAGEM
(RS)

2022/2021: - R$ 270.822 (- 6%)

7.640.679
7.270.625 7-432.835

6.877.068

5.942.876.,.0"“’""0’“-.
..

®e, 4.800.064

4.529.242

“0000.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

LIMPEZA E JARDINAGEM

QTDD
Papel Toalha Branco (200 m) bobina 2.540
Papel higiénico Simples (300m) - 8unid  1.970
Papel Toalhainterfolhado - 2.000 folhas  1.780

Sabonete liquido- 51 424
Papel higiénico fl dupla (30m) - 64 unid 110

Alcool liquido - | 1.320
Cera Branca Emulsdo Concentrada- 51 220
Desinfetante Concentrado - 51 350
Saco Plastico colorido - 100 unid 210
Sabdo liquido Concentrado - 51 166
Saco Plastico preto para Lixo- 401 380
Suporte para papel toalha em bobina 90
Disco Removedor (380 mm) 243

Outros

2022

(Material de Limpeza Consumido)

RS

RS 123.545,60
R$ 52.335,00
R$ 37.794,60
RS 8.594,72
RS 7.901,00
RS 6.276,00
RS 4.842,80
RS 4.565,20
RS 3.444,00
RS 2.487,48
RS 2.416,60
RS 2.319,30
RS 2.289,92
RS 14.694,53

O desempenho do contrato de limpeza em 2022 s3o resultado da readequacdo de postos em 2021 e
da gestdo de material de limpeza realizada mensalmente.
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COPEIRAGEM
(Postos)

2022/2021: + 1 Posto (+ 2%)

63 63 63

51 51 ....oooo.oooo...

° . 47 48
XXX M

2016

436.117

2017 2018 2019 2020 2021 2022

COPEIRAGEM
(RS Insumos e Utensilios)
2022/2021: + RS 167.671 (+ 117%)

®e, 321.594 316.052
° L]

.... ...

**.148.602 147.1440°
o, .
[ FXXXXX 4

2018 2019 2020 2021 2022

COPEIRAGEM
(RS)

2022/2021: + R$ 150.799 (+ 6%)

3673.615 3.408.411
3‘19:.3%6. 3G v, . 2.760.661
2.341.14%.-‘ 02.6.0?.86.32.
°.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
COPEIRAGEM
= (Insumos e Utensilios Consumidos)
QTDD RS
Agua mineral - galdo 201 19.317 R$192.000,39
Café torrado e moido - kg 6.690 RS 73.880,50
Acucar - kg 8.020 R$19.313,60
Saco lixo bio - 100 unid, 1001 480 R$ 5.750,30
Cha dicersos - cx com 10 gramas 1.340 RS 4.646,80
Pano de ch3o - unid 1.200 RS 3.985,00
Copo descartavel bio 200 ml - 100 unid 1.625 R$3.776,25
Garrafa térmica- 11 127 RS 2.438,40
Copo de vidro 400 ml - unid 336 R$2.271,36
Detergente liquido bio-51 105 RS 1.855,75
Sabdoem pd - kg 400 RS 1.409,50
Xicara para café com pires, 90 ml - unid 144 RS 1.396,80
Xicara para cha, 180 ml - unid 144 RS 1.343,52
Outros RS 1.894,70

Em 2022 houve o aumento de 1 posto no contrato de copeiragem, o que elevou um pouco o gasto
deste contrato, porém sem atingir os niveis dos anos anteriores. Além disso, houve aumento do
consumo em razdo do retorno de grande parte dos servidores ao trabalho presencial, mas as agdes de
racionalizacdo do consumo e reducgdo de gastos dos recursos foram iniciadas.
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SO MANUTENCAO PREDIAL &2 MANUTENCAO PREDIAL
& (Postos) & (RS)
2022/2021: + 1 Posto (+ 2%) 2022/2021: - RS 315.266 (- 11%)
3.477.302 3.556.350
40 2 39 39 42 43 3.316'1%343-188 4. 3.387.286
®... ”.”...,..o----o ®coic@oocs@o® *eee, 2.811.130
28 " bl ** e, 2495865
.o. <
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
& MANUTENCAO PREDIAL EVENTUAL &2 MAN UTENCAO PREDIAL TOTAL
o (R 8 (RS
2022/2021: + RS 1.005.990 (+ 80%) 2022/2021: + RS 690.725 (+17%)
2.193.862 2.266.284 5.509.969 5.562.39% 302,127
2.006.043 .920. 143.644 , 4@ o 2,302
P, 1800456 o, 1914800 .0 e e @O 1 4.752:149
1.443.0300* Teeectt TS . Teegettt
) .'.
1.260.294
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

No presente momento, ndo é razoavel cortar postos necessarios ou reduzir o valor previsto para
servicos eventuais, tendo em vista as condi¢Ges das instalagdes prediais. Estima-se, porém que estd em
andamento a execucdo do Retrofit do prédio e, apds essa melhoria nas instalacGes do edificio, sera
vidvel racionalizar custos de manutencdo e operagao do prédio.

< VIGILANCIA < VIGILANCIA
el (Postos) el (RS)
2022/2021: mesmo n?2 de Postos 2022/2021: + RS 325.901 (+7%)
73 6.065.266
o, 6.010.076
., 5.848.4.3.8. i meccot 4.835.883 >-161.784
i a4 4.820‘8.69, . T0eg654685 L, ¢
..oooo.oooo... 31 31 31 ®eooe
Se Qroco@oocoe o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O contrato de vigilancia foi renovado em 2022, quando optou-se por manter o quantitativo de postos.
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& MOTORISTAS & MOTORISTAS

RN, (Postos) RN, (RS)
2022/2021: mesmo n?2 de Postos 2022/2021: + RS 54.303 (+11%)
1.101.114
1023102 o
noon 845856, " e
.oooo.oooo.... 0 .'o -.. 607.837
.. g g g  583.237 489 g3g 544141
®,, ‘@ccec@e, .
®e@occc@eccc® 'o....‘.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ap0ds seguidas reducdes de postos de motoristas, entende-se que a equipe de motoristas atual esta
compativel com as demandas presentes deste servico no DNIT Sede.

©

INDICADORES DE DESLOCAMENTOS

= VEiCULOS = VEICULOS - MANUTENCAO
. (Unidades) . (RS)

2022/2021: + 1 Veiculo (+ 4%) 2022/2021: - R$ 96.257 (-41%)
257.296
23 23 24 24 2 24 25 234.577 226.460 235.386
.oooo.o.‘.."“.’...."’."... ’.....,o'.q. a
° .. .. ..
o ° L4 '. 139.130
L] [} .' °
.u. .o" v
90.489 .: 119.915
L4
°
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VEICULOS — KM PERCORRIDOS
=

(Km Frota + TaxiGov)
2022/2021: + 42.544 (+ 102%)

386.469
363.417 346.466

@c°°° "o.‘ 294.806
...

L]
'..128.895

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

As acOes de desfazimento da frota e incentivo de uso prioritario do TaxiGov foram iniciadas, e estdo em
curso no momento.
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COMBUSTIVEL COMBUSTIVEL

(Litros) (R$)
2022/2021: - 6.532 litros (- 30%) 2022/2021: - RS 25.446 (- 21%)
45.298
. ,37.258 36004 159481 149,077
K **@cccee KR LRY YO e 121.809
- ‘. 21.734 o ° »,, 96363
14.464 ¢ . o ®455.455,0° ‘eo
. ’}3'6,0? oo .1.5'203 48.464 ° % |o®
M) o °.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
COMBUSTIVEL

(% Litros menos poluentes)
2022/2021: + 42% litros menos poluentes (+223%)

76%
@
°
°
o
°

L]
35% .
29%  30% ° 3%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Houve reducio de 30% do consumo de combustiveis em 2022, o que resultou em economia de RS 25
mil, mesmo com a elevagdo do preco deste insumo. Além disso, em 2022 elevou-se de 34% para 76%
o percentual de consumo de combustiveis menos poluentes.
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— DIARIAS

2022/2021: + RS 810.299 (+ 212%)

1.378.194
1.230.418 1-25.3‘657. e L 191753
o0 0
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L]
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Com a retomada das atividades presenciais e a publicagdo do Decreto 11.117/2022, o qual reajustou o
valor das diarias dos servidores publicos federais, as despesas com didrias sofreram elevado impacto
em 2022.

. PASSAGENS = PASSAGENS
: . i
(Bilhetes) (RY)
2022/2021: + 639 bilhetes (+ 124%) 2022/2021: + RS 1.819.934 (+ 261%)
1371
YO i'278 1.183 5372733 2358987 2.517.725
. eeeq T e eec ., 2170723 [
869 o° . 844 .. . o.. .
o ", ° 1.243.412,° ., o
.. ... °. ... .l
243 % o 455 061 o 697791
‘0 c0®?® P XJ
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O numero de bilhetes de passagens retomou ao patamar de 2019, com a volta das atividades
presenciais. As despesas com passagens, no entanto, tiveram elevagdo ainda superior devido a alta
dos servicos de transporte aéreo de passageiros.
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10.

INDICADORES DE PESSOAS

QUALIDADE DE VIDA
(Agoes)
2022/2021: + 27 agdes (+ 550%)

QUALIDADE DE VIDA
(Participagoes)
2022/2021: + 1.441 participagdes (+ 914%)

1.618
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2021 2022

Em 2022, foram retomadas as acdes de qualidade de vida, tendo sido ofertada ampla variedade de
acdes com a participacao de servidores e colaboradores da autarquia.

CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL
(Agoes)
2022/2021: + 3 acdes (+ 100%)

® o

2021 2022

CAPACITAGCAO SOCIOAMBIENTAL
(ParticipagGes)
2022/2021: + 247 participacdes (+ 1864%)
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&
.
.
.
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2021 2022

No ano de 2022, foram dedicados maiores esforcos na realizacdo de acdes de capacitacao
socioambiental, especialmente sobre gestado de residuos e o Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

ACESSIBILIDADE
(Edificios acessiveis)

2022/2021: + 16 edificagdes (+ 188%)

34
..‘
L[]
..
18 40"
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2020 2021 2022

ACESSIBILIDADE
(% Edificios acessiveis)

2022/2021: + 13% Edif acessiveis (+ 186%)
28%

.®
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L]
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8% e
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2020 2021 2022

O DNIT vem empenhando esfor¢os para adequacédo de suas edificacdes as normas de acessibilidade.
Conforme Parecer 36 (SEl: 12506062), 34 edificacGes atendem aos quesitos.
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