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1. APRESENTAÇÃO 

Com instituição pelo Decreto 7.746/2012 e regulamentado pela Instrução Normativa 01/2012, o Plano 
Diretor de Logística Sustentável trata-se de instrumento de governança, vinculado ao planejamento 
estratégico do DNIT, que estabelece a estratégia das contratações e da logística no âmbito da 
autarquia considerando objetivos e ações referentes a critérios e a práticas de sustentabilidade, em 
suas várias dimensões. 

Aprovado pela Portaria 6.603/2021 publicada no Boletim Administrativo de 23 de novembro de 2021, 
o Plano Diretor de Logística Sustentável DNIT Sede 2021/2023 abrange 23 temas relativos a consumo, 
terceirizados, deslocamentos e pessoas e 66 indicadores de desempenho. Nesta primeira fase de 
vigência do PLS-DNIT 2021-2023, é importante mencionar que o ano de 2022 foi sem dúvida de 
intensas movimentações no país e no DNIT. Com resquícios da pandemia do novo coronavírus, a rotina 
foi normalizada apenas no segundo semestre, em outubro, quando do retorno ao trabalho presencial 
dos servidores da casa. O Plano de Gestão por Demandas (PG.DNIT), passou a operar em regime 
parcial, mantendo apenas 30% do quadro de pessoal em home office. No cenário econômico, os 
índices inflacionários refletiram no custeio administrativo, os quais impactaram nos itens de consumo 
e nos contratos ao longo do ano.  

A implantação do PLS no DNIT Sede nestes primeiros 14 meses foi marcada pela adaptação.  Por se 
tratar da primeira Edição do PLS, a DAF e suas setoriais estão experimentando de forma inaugural a 
chamada por dados mensais, o plano de ação pactuado e suas responsabilidades e prazos. De forma 
a fortalecer a efetividade da sustentabilidade esta diretoria estabeleceu, com base na Portaria nº 
8.678/2021 SEGES/ME, um rito de análise da sustentabilidade das licitações administrativas pelo Setor 
de Sustentabilidade. Esta prática verifica, entre outros, a observância das políticas de sustentabilidade 
e do PLS DNIT 2021/2023 no Estudo Técnico Preliminar e resultou em maior aderência às diretrizes e 
metas. 

Neste primeiro relatório de desempenho merecem destaque os resultados conforme a seguir: 

 CONSUMO: registraram avanços importantes no período, especialmente porque minimizaram 
os impactos da inflação no período. O consumo de copos plásticos descartáveis foi superado, 
o DNIT fornece apenas copos biodegradáveis em eventos e ao público externo. A Comissão 
de Gestão de Resíduos sólidos implantou na Sede sistema de compostagem que recebe 
diariamente 50kg de borra de café os quais deixam de sobrecarregar o aterro sanitário.  Com 
efeito, o serviço de telefonia fixa e móvel teve novo contrato unificado iniciado, o qual 
contempla a Sede e ainda 26 Regionais e suas Unidades Locais, com ganhos econômicos e de 
gestão contratual.  

 TERCEIRIZADOS: Dentre os contratos de prestação de serviços continuados, o contrato de 
limpeza e de copeiragem apresentou aprimoramentos na contratação de postos, mas 
também na racionalização do consumo de insumos.  

 DESLOCAMENTOS: a Sede passou a consumir de 35% (4.821 litros em 2020) a 76% (11.497 
litros em 2022) de combustíveis menos poluentes.  

 PESSOAS: foram realizadas 27 ações de qualidade de vida com 1.618 participações ao longo 
de 2022. Foram promovidas 04 ações de capacitação socioambiental das quais 261 pessoas, 
entre servidores e colaboradores, fizeram parte. Em acessibilidade, alcançou-se em 2022 o 
patamar de 34 unidades administrativas dotadas de acessibilidade, 16 unidades a mais do que 
em 2021.  

 

 



 

Com o retorno às atividades presenciais, o consumo de recursos naturais e insumos sofreram 
elevação, mas mesmo assim atingiram níveis inferiores aos padrões de 2019.  

 

Gráfico 02: Evolução do atingimento de metas do PLS-DNIT Sede 2021-2023 por grupo 

Além disso, considerando os indicadores de desempenho por grupo, o PLS-DNIT 2021-2023 alcançou 
77% de suas metas de consumo e 67% de deslocamentos. Isto só reforça a relevância de se ter um 
Plano que promova a transparência, coordene objetivos, metas e plano de ação para prospectar 
resultados e consequentemente a melhoria da qualidade do gasto para melhor entregar valores à 
sociedade. 

Abaixo apresenta-se a série histórica de 2016 a 2022 da evolução de custeio total dos 23 temas. 

 

Gráfico 01: Evolução do custeio dos 23 temas do PLS-DNIT Sede 2021-2023 

Além disso, esta primeira edição do PLS-DNIT 2021-2023 obteve índice geral de 58% de alcance de 
metas, tendo 11 dos 23 temas do Plano sido 100% implementados, o que é bastante satisfatório. 
Considerando que em 2022 o DNIT retomou o trabalho presencial, o que naturalmente eleva o 
consumo de recursos e serviços em relação à 2020 e 2021, verifica-se no gráfico acima que, em termos 
de custeio de todos os temas elencados, o DNIT Sede encontra-se pesar da inflação em patamar 6% 
inferior ao de 2019, o que representa um resultado expressivo. 

Logo após o lançamento do PLS, em novembro de 2021, o DNIT foi convidado a integrar o Café com 
PLS, um movimento iniciado pela Advocacia Geral da União - AGU que fomenta o aprimoramento do 
PLS e realiza eventos de disseminação de boas práticas, dos quais participam: AGU, Banco Central, 
ENAP Superior Tribunal de Justiça, Tribunal de Justiça do Distrito Federal e Territórios, Rede 
Legislativo de Sustentabilidade (Senado Federal, Câmara Legislativa e Tribunal de Contas da União), 
Universidade de Brasília. Em maio de 2022 o DNIT realizou a 5ª Edição do Café com PLS, apresentando 
sobre: Plano Diretor de Logística Sustentável: PLS como ferramenta de governança estratégica - 
https://www.youtube.com/watch?v=ySOJMAQlYx4&t=1055s. Também em 2022, o DNIT recebeu 
convite para apresentar sua modelagem de PLS e de ações de sustentabilidade das seguintes 
instituições públicas: Advocacia Geral da União, Agência Nacional de Saúde, Ministério da Defesa, 
Embrapa e Ministério da Economia. 
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2. INTRODUÇÃO E METODOLOGIA 

O presente relatório foi elaborado pelo Setor de Sustentabilidade vinculado à Diretoria de 
Administração e Finanças – SetSUST/DAF e reporta-se ao período de apuração de 2022. Os dados dos 
temas de Consumo, Terceirizados e Deslocamentos foram apurados mensalmente, e os de Pessoas 
foram verificados no início do ano subsequente.  

Para a elaborar este documento foram consolidados dados mensais dos indicadores relativos ao ano 
de 2022. Além disso, as unidades responsáveis pelos temas foram consultadas para que pudessem 
informar a evolução dos indicadores, relatar sobre o andamento das ações previstas no plano de ação 
e também para que propusessem novas ações a serem implementadas ainda na vigência deste PLS. 
Assim, participaram desta etapa servidores e colaboradores das seguintes unidades: 

 Diretoria de Administração e Finanças; 
 Coordenação Geral de Recursos Logísticos e suas Coordenações; 
 Coordenação de Gestão de Pessoas; e 
 Coordenação Geral de Tecnologia da Informação. 

No processo de implantação do PLS DNIT Sede 2021-2023, o acompanhamento do desempenho dos 
indicadores foi fundamental. Com efeito, após 12 meses de implantação do PLS, já é possível 
evidenciar resultados de ações implementadas, apresentar tendências e destacar pontos necessários 
de aprimoramento para o segundo ciclo deste PLS, assim como para a elaboração do próximo plano.  

Contribuíram para o alcance dos resultados, entre outros: 

 Engajamento e o comprometimento de setores relacionados com seus respectivos temas; 
 Realização de análise das licitações pelo Setor de Sustentabilidade incluindo a verificação da 

aderência dos certames ao PLS e às políticas de sustentabilidade internas e externas. 

Além disso, a partir da vigência do PLS foi percebida alteração nos padrões de consumo de alguns 
recursos, fruto de esforços da Coordenação Geral de Recursos Logísticos e da Comissão de Gestão de 
Resíduos Sólidos, a saber: 

TEMA UNIDADE 2020 2021 2022 

01. Copos Descartáveis Centos 3.620 3.680 1.725 

02. Material de Limpeza R$ 668.838 113.669 259.152 

03. Destinação de resíduos orgânicos para a compostagem ton 0 0 6,72 

04. Consumo de combustíveis menos poluentes litros 4.821 (35%) 7.560 (34%) 11.497 (76%) 

 

Por outro lado, houve desafios enfrentados neste primeiro ano de implantação: 

 Entendimento do PLS como instrumento de governança norteador da gestão, de práticas e 
uso de recursos convergindo esforços para a efetivação da missão do DNIT e a implementação 
do desenvolvimento nacional sustentável; 

 Incorporação do PLS no fluxo processual de licitações, conforme preconiza a Portaria 
8.678/2021 SEGES/ME, assim como o Manual de Governança do DNIT; 

 Necessidade de Capacitação de servidores e colaboradores para que o DNIT possa melhor 
desempenhar seu potencial institucional em sustentabilidade. Neste contexto foi realizada 
proposta com 16 necessidades de capacitação para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 
de 2024 – PDP 2024 (SEI: 15424761). 



 

3. DESEMPENHO EVOLUTIVO DAS METAS EM 2022 

O PLS DNIT Sede 2021-2023, lançado em novembro de 2021, tem vigência até 31/12/2023. Para o 
primeiro ano de execução era esperado o alcance de 50% de suas metas. Em uma análise da 
efetividade do PLS, obteve-se o cumprimento superior ao esperado, o qual foi desdobrado nos grupos 
temáticos como demonstra a Figura 01. 

 

Figura 01: Desempenho geral do PLS-DNIT Sede 2021/2023 em 2022 e por grupo 

 

Em 2022 registrou-se avanço significativo em 17 temas do PLS-DNIT 2021-2023, sendo que em 11 
deles a meta estabelecida pelo Plano foi atingida. A figura abaixo consolida e apresenta os indicadores 
e os resultados obtidos: 

 

 
Figura 02: Desempenho evolutivo de temas do PLS-DNIT Sede 2021-2023 em 2022 em relação às metas 



 

4. OBJETIVOS DO PLS x DESEMPENHO 2022 

Analisando-se os 23 temas do PLS DNIT Sede 2021-2023, tem-se que o cumprimento das metas 
alcançou um avanço significativo nos indicadores dos temas do PLS-DNIT 2021-2023, sendo que em 
11 deles alcançou-se a meta estabelecida pelo Plano. A figura abaixo consolida e apresenta os 
indicadores e os resultados obtidos: 

 

PLS DNIT SEDE 2021-2023 

  TEMA OBJETIVO UNID. 
EVOLUÇÃO/ 
ANO BASE 

META 
ALCANÇADA 

1 Papel Racionalizar o consumo de papel Resmas   
2 

Copos 
Descartáveis 

Racionalizar o consumo de copos descartáveis Centos   
3 Água e Esgoto Reduzir o consumo anual de água e esgoto m³   
4 Água em galão 

Racionalizar o consumo e os gastos com galões de água 
de 20L Galões de água   

5 Energia Elétrica Reduzir o consumo anual de energia elétrica kWh   
6 Impressão Racionalizar os recursos destinados ao processo de 

impressão 
Impressões   

7 Telefonia Reduzir despesa anual com telefonia R$   
8 Correios Racionalizar os gastos com serviços de correios R$   
9 Resíduos 

Sólidos 
Garantir a gestão integrada de resíduos pós-consumo 
com sua destinação ambientalmente correta. 

n/a   
10 

Apoio 
Administrativo 

Racionalizar os gastos com serviço de apoio 
administrativo. 

R$   
11 Recepção Racionalizar os gastos com serviço de recepção. R$   
12 Estagiários Fomentar estágios com maior valor agregado Ações   
13 Limpeza Reduzir o gasto com o contrato de limpeza R$   
14 Copeiragem Reduzir o gasto com o contrato de copeiragem R$   
15 Manutenção 

Predial 
Racionalizar os gastos com serviço de manutenção 
predial 

 R$   
16 Vigilância Racionalizar os gastos com serviço de vigilância R$   
17 Motorista Racionalizar o gasto com o serviço de motoristas Postos   
18 Veículos Reduzir os gastos com veículos R$   
19 Combustível Reduzir os gastos com combustíveis R$   
20 Passagens 

Cumprir a política de gastos com a emissão de 
passagens 

%   

21 
Qualidade de 
Vida 

Aumentar a quantidade e fomentar a participação de 
servidores e colaboradores nas ações de qualidade de 
vida 

Ações/ano   

22 Capacitação Aumentar a sensibilização e a capacitação do corpo 
funcional e da força de trabalho auxiliar 

Participações/ano   

23 Acessibilidade Aumentar a acessibilidade nas edificações do DNIT 
% Edificações 

acessíveis   
   TOTAL 17/23 11/23 

 

 

 

 

 



 

5. METAS DO PLS x DESEMPENHO 2022 

 

PLS DNIT SEDE 2021-2023  
  TEMA META UNID. 

ANO 
BASE 

VALOR ANO 
BASE 

VALOR 
META 

2022 

1 Papel Redução de 10% do consumo 
de papel 

Resmas 2019 3.096 2.786 1.358 

2 
Copos 
Descartáveis 

Redução de 30% do consumo 
de copos descaráveis 

Centos 2020 3.620 2.534 1.725 

3 Água e Esgoto 
Redução de 10 % do consumo 
de água e esgoto m³ 2019 25.356 22.820 14.439 

4 Água em galão 
Redução de 100% do consumo 
de água em galão 

Galões de 
água 2019 9.860 0 19.317 

5 Energia Elétrica Redução de 15% do consumo 
anual de energia elétrica 

kWh 2019 6.249.423 5.624.481 4.619.845 

6 Impressão 
Redução em 10% do contrato 
de outsourcing de impressão 

Impressões 2020 R$ 540.674 R$ 486.607 R$ 302.962 

7 Telefonia 
Redução de 30% do gasto com 
telefonia R$ 2020 R$ 309.151 R$ 216.406 R$ 265.852 

8 Correios 
Redução de 20% do gasto com 
serviço de correios R$ 2020 R$ 161.504 R$ 129.203 R$ 327.238 

9 Resíduos 
Sólidos 

Implantação da Gestão de 
Resíduos Sólidos 

n/a 2021 Sem PGRS Elaboração do 
PGRS 

Finalização do 
PGRS 

10 
Apoio 
Administrativo 

Reduzir em 20% o gasto com 
contrato de apoio 
administrativo 

R$ 2020 R$ 30.768.760 R$ 24.615.008 R$ 35.522.660 

11 Recepção 
Redução de 10% do gasto com 
serviço de recepção 

R$ 2019 R$ 705.241 R$ 634.717 R$ 678.023 

12 Estagiários Realizar 2 ações anuais Ações n/a - 2 ações 1 ação 

13 Limpeza 
Reduzir em 15% o gasto com os 
postos de limpeza e com o 
consumo de insumos 

R$ 2020 R$ 6.877.068 R$ 6.189.361 R$ 4.529.242 

14 Copeiragem 
Reduzir em 15% o gasto com os 
postos de copeiragem e com o 
consumo de insumos 

R$ 2020 R$ 3.408.411 R$ 2.897.149 R$ 2.760.661 

15 
Manutenção 
Predial 

Reduzir em 30% o gasto com 
postos de manutenção predial 
e manutenção eventual 

 R$ 2019 R$ 5.302.127  R$ 3.711.489  R$ 4.762.149 

16 Vigilância Redução de 10% no gasto com 
postos de vigilância 

R$ 2020 R$ 4.654.685 R$ 4.189.217 R$ 5.161.784 

17 Motorista 
Reduzir 12% dos postos de 
motorista 

Postos 2020 8 7 8 

18 Veículos 
Redução de 15% do gasto com 
veículos 

R$ 2019 R$257.296 R$218.702 R$ 139.130 

19 Combustível 
Redução de 10% do gasto com 
combustíveis R$ 2019 R$ 145.748  R$ 131.173 R$ 96.363 

20 Passagens 

Emissão de até 10% de bilhetes 
adquiridos com prazo inferior a 
15 dias para participação em 
capacitação e eventos. 

% 2020 1105 110 
502/1105 

45% 

21 
Qualidade de 
Vida 

Realização de 8 ações de QVT Ações n/a - 8 ações 33 ações 

22 Capacitação 
Realizar a capacitação 
socioambiental de 400 
colaboradores no ano. 

Participações n/a - 400 
participantes 

261 
participantes 

23 Acessibilidade 
Atingir 60% de edificações 
regionais com adaptação 
acessível 

% 
Edificações 
acessíveis 

n/a = 138 – 15 
= 123 

= 123*0,6 
=74 

= 34/123 
 =28% 

 

 
EVOLUÇÃO E META ALCANÇADA EVOLUÇÃO SEM META ALCANÇADA SEM EVOLUÇÃO 



 

6. SÉRIE HISTÓRICA 

6.1. Consumo 2016-2022 

 

CONSUMO 
  TEMA UNIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Papel Resmas 13.687 9.584 6.863 3.096 732 1.479 1.358 

2 Copos descartáveis Centos   12.600 6.750 3.620 3.680 1.725 

3 Água e Esgoto m³ 26.017 24.409 23.988 25.356 14.362 11.975 14.439 

4 Água em Galão Galões 20l   30.000 21.381 9.860 8.845 19.317 

5 Energia Elétrica KWh 6.758.210 6.780.701 6.522.957 6.249.423 4.662.540 4.416.749 4.619.845 

6 Impressão Páginas 9.183.546 22.399.466 9.570.773 2.686.083 663.277 356.699 952.367 

7 Impressoras Equipam. 351 409 388 115 62 21 22 

8 Telefonia Fixa Linhas 210 210 210 210 210 210 210 

9 Telefonia Móvel Linhas 150 150 150 420 420 615 615 

10 
Resíduos Sólidos 
gerados 

Toneladas    139 65 48 85 

11 Veículos - km 
percorridos 

Km 363.417 386.469 346.466 294.806 128.895 41.550 84.094 

12 Veículos Unidades 23 23 24 24 25 24 25 

13 Combustível Litros 14.464 45.298 37.258 36.004 13.608 21.734 15.203 

14 Passagens nacionais Bilhetes  1.371 1.278 1.183 243 517 1.156 

15 Terceirizados Postos 805 806 831 722 661 616 621 

 

 

 

TERCEIRIZADOS - POSTOS 
  TEMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Apoio Adm - Aux e Téc Adm 331 351 353 316 305 313 315 
2 Apoio Adm - Secretariado 83 84 84 70 65 65 65 
3 Apoio Adm - Recepcionistas 20 20 20 15 12 12 12 
4 Estagiários 54 55 72 19 7 7 10 
5 Limpeza e Jardinagem 149 149 145 149 131 91 90 
6 Copeiragem 51 51 63 63 63 47 48 
7 Manutenção Predial e Ar cond 28 40 38 39 39 42 43 
8 Vigilância (Armada e Desarmada) 73 41 41 41 31 31 31 
9 Motoristas 15 15 15 10 8 8 8 

 TOTAL 805 806 831 722 661 616 621 

 

 

 

 



 

6.2. Gastos 2016-2022 

 

GASTOS – R$ 
  TEMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Papel 151.378 110.092 83.303 45.140 1.779 21.783 19.800 

2 Copos descartáveis   28.188 18.948 9.771 9.076 4.220 

3 Água e Esgoto 616.126 597.309 583.570 631.707 387.541 343.397 423.008 

4 Água em galão de 20l   240.000 176.163 81.838 77.761 192.182 

5 Energia Elétrica 4.380.671 4.588.770 5.216.756 4.725.456 3.525.247 3.872.752 3.941.130 

6 Impressão 3.008.271 3.669.931 3.466.082 1.955.332 540.674 182.848 302.962 

7 Telefonia Fixa 121.521 163.898 165.583 125.003 6.300 7.057 50.950 

8 Telefonia Móvel 89.006 159.570 155.708 135.310 302.851 319.046 214.902 

9 Correios 854.410 892.918 686.804 504.591 193.299 238.394 327.238 

10 Gestão de Resíduos    30.132 16.655 11.065 21.752 

11 Veículos: Manutenção 20.489 234.577 226.460 257.296 119.915 235.386 139.130 

12 Veículos: Combustível 48.464 159.481 149.077 145.748 55.455 121.809 96.363 

13 Diárias 646.963 1.230.418 1.253.657 1.378.194 311.713 381.454 1.191.753 

14 Passagens nacionais 1.243.412 2.322.733 2.358.987 2.170.723 455.061 697.791 2.517.725 

15 Terceirizados 49.992.291 58.010.558 59.216.492 55.169.498 52.221.152 49.709.714 53.960.463 

 TOTAL 61.173.003 72.140.255 73.830.668 67.469.241 58.229.251 56.229.332 63.403.578 

 

 

 

TERCEIRIZADOS – R$ 
  TEMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
1 Apoio Adm: Aux e Téc Adm 24.164.960 27.597.253 28.218.412 25.793.416 25.565.703 26.779.228 29.455.849 

2 Apoio Adm - Secretariado 6.009.666 6.546.657 6.610.127 5.466.294 5.203.057 5.502.660 6.066.811 

3 Apoio Adm - Recepcionistas 946.598 1.020.581 1.016.904 705.241 600.788 619.481 678.023 

4 Estagiários  1.547 9.766 5.616 1.476 1.274 1.804 

5 Limpeza e Jardinagem 5.942.876 7.270.625 7.432.835 7.640.679 6.877.068 4.800.064 4.529.242 

6 Copeiragem 2.341.143 3.192.386 3.673.615 3.347.356 3.408.411 2.609.862 2.760.661 

7 Manutenção Predial e Ar cond 4.920.332 5.509.969 5.143.644 5.562.393 5.302.127 4.071.424 4.762.149 

8 Vigilância Armada e Desarm. 4.820.860 5.848.438 6.010.076 6.065.266 4.654.685 4.835.883 5.161.784 

9 Motoristas 845.856 1.023.102 1.101.114 583.237 607.837 489.838 544.141 

 TOTAL 49.992.291 58.010.558 59.216.492 55.169.498 52.221.152 49.709.714 53.960.463 

 

 

 

 

 

 



 

7. INDICADORES DE CONSUMO 

 

PAPEL 
(Resmas) 

 PAPEL 
     (R$) 

2022/2021: - 136 Resmas (-9%)  2022/2021: - R$ 1.983 (-9%) 

 

 

 
   

 

  
 
 
 
 

 

PAPEL A4 

Objetivo: Racionalizar o consumo de papel 

Meta: Redução de 10% o consumo de papel Ano base: 2019 

Indicador: Consumo de papel Unidade: Resmas 

Setor Responsável: DSLOG Prazo: 2023 

  Ação Objetivo Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Status Jul/2023 

2 

Gestão de 
impressões 
não 
institucionais 

Maior eficiência 
no consumo 
relacionado ao 
papel 

1.Divulgar possibilidades de 
impressão não institucional 
2.Forma de operacionalizar 
3.Forma de cobrar 

DSLOG CGAQ DSLOG Pessoal 2021 CANCELADO 

 

      COPOS DESCARTÁVEIS 
(Centos) 

 COPOS DESCARTÁVEIS 
(R$) 

2022/2021: -1.955 Centos (-53%) 2022/2021: - R$ 4.856 (-53%) 
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Em atenção à IN 65/2021, a distribuição de copos descartáveis biodegradáveis vem ocorrendo apenas 
para público externo e eventos desde 2022. 

O consumo de resmas de papel reduzindo desde 2016, quando da implantação do SEI. Em 2022 houve 
elevação na demanda com o retorno do trabalho presencial no segundo semestre, porém sem retornar 
aos padrões de 2019. 



 

ÁGUA E ESGOTO  
(m³) 

 ÁGUA E ESGOTO  
      (R$) 

2022/2021: + 2.464 m³ (21%) 2022/2021: + R$ 79.611 (23%) 

 

 

 
   
   
   

 
 
 

   
      ÁGUA EM GALÃO 

(Galões) 
 ÁGUA EM GALÃO 

(R$) 
2022/2021: + 10.472 GALÕES (+ 118%) 2022/2021: + R$ 114.421 (+147%) 

 

 

 
   

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

ENERGIA ELÉTRICA 
(Kwh) 

 ENERGIA ELÉTRICA 
(R$) 

2022/2021: + 203.096 KwH (5%) 2022/2021: + R$ 68.378 (2%) 
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A demanda por água e esgoto vem apresentando declínio e, mesmo com o retorno do trabalho 
presencial em 2022, foram mantidos os mesmos níveis de consumo dos últimos dois anos. 

A elevação da demanda por galões de água em 2022 foi reflexo do retorno do trabalho presencial. A 
substituição por sistema de purificadores de água aguarda a finalização do projeto BIM (Retrofit) do 
Edifício Sede para a sua implantação. 

O consumo de energia elétrica sofreu elevação em relação à 2021, porém sem ultrapassar o nível de 
demanda de 2022. O gasto, no entanto, teve uma alta superior em função do encarecimento da tarifa. 



 

IMPRESSÃO 
(Páginas) 

 IMPRESSORAS 
(Equipamentos) 

2022/2021: + 595.668 Páginas (+ 167%) 2022/2021: + 1 Equipamento 

 

 

 
 
 

  

IMPRESSORAS 
 (Performance) 

  

2022/2021: + R$ 120.114 (+ 66%)  
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As impressoras em uso no Edifício Sede encontram-se dispostas em ilhas desde 2019, o que 
proporcionou grande redução do consumo. Dado o retorno do trabalho presencial, em 2022 registrou-
se uma elevação da impressão de páginas e do gasto com o contrato de outsourcing. 



 

TELEFONIA FIXA 
(Linhas) 

 TELEFONIA FIXA 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de linhas 2022/2021: + R$ 43.893 (+ 622%) 

 

 

 
   

TELEFONIA MÓVEL 
(Linhas) 

 TELEFONIA MÓVEL 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de linhas 2022/2021: - R$ 104.144 (- 33%) 

 

 

 
   

 

  
 
 
 

   
 
 

CORREIOS 
(R$) 

  

2022/2021: + R$ 88.844 (+ 37%)  
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Em 2022, o DNIT realizou a migração do SFTC e SMP para o contrato unificado englobando a Sede e 26 
Regionais e suas Unidades Locais. Assim, a partir de janeiro de 2023 todas as unidades descentralizadas 
estão sendo contempladas no contrato da Sede e deixaram de ter custeio de telefonia fixa e móvel. 

Em 2022, com o retorno das atividades presenciais, houve elevação da demanda por postagens, porém 
abaixo dos níveis de 2019.   



 

RESÍDUOS SÓLIDOS 
(Ton) 

 RESÍDUOS SÓLIDOS 
(R$) 

2022/2021: + 37 toneladas (+ 77%) 2022/2021: + R$ 10.688 (+ 97%) 

 

 

 
   

 

  
 
 
 

 

 

GESTÃO DE RESÍDUOS 

Objetivo: Garantir a gestão integrada de resíduos pós-consumo com sua destinação ambientalmente correta. 

Meta: Gestão de Resíduos Implantada Ano base: 2021 

Indicador: Implantação da gestão de resíduos Unidade: Gestão de Resíduos Implantada 

Setor Responsável: Comissão de Gestão de Resíduos Sólidos - CGRS Prazo: 2023 

  Ação Objetivo Detalhamento Setores 
Envolvidos 

Setor 
Responsável 

Recursos Início Status Jul/2023 

 

Manual de 
gestão de 
resíduos 
sólidos 

Implantar a 
Gestão de 
Resíduos 
Sólidos 

Elaborar manual com 
premissas básicas e boas 
práticas relacionadas à 
gestão de resíduos sólidos. 

SSUST 
CGRS 

SSUST Pessoal 
2º Ciclo 

PLS 

POSTERGADO 
Esta ação 

depende do 
PGRS 

implantado. 
Assim, a ação 

será transferida 
para o próximo 

ciclo do PLS. 

 
Implantação 
do PGRS 

Implantar a 
Gestão de 
Resíduos 
Sólidos 

Implantação do Plano 
Gerenciador de Resíduos 
Sólidos - PGRS 

CGRS CGRS Pessoal 2023 

INICIADO 
A implantação 

iniciou-se com a 
compostagem 
dos resíduos 
orgânicos. As 

próximas etapas 
estão 

programadas 
para ocorrer na 

sequência, 
tendo como 

prazo final de 
implantação: 

maio de 2024. 
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A geração de resíduos sólidos em 2022, atingiu cerca de 85 toneladas/ano. Objetivando reduzir a 
destinação aos aterros, este ano foi iniciado o processo de separação e compostagem da borra de café, 
prática sustentável integrada ao PGRS. 



 

8. INDICADORES DE TERCEIRIZADOS 

APOIO ADMINISTRATIVO NM 
(Postos) 

 APOIO ADMINISTRATIVO NM 
(R$) 

2022/2021: + 2 Postos (+ 1%) 2022/2021: + R$ 2.676.621 (+ 5%) 

 

 

 
   

 
  

 
 

   
SECRETARIADO 
(Postos) 

 SECRETARIADO 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de Postos 2022/2021: + R$ 564.151 (+ 6%) 

 

 

 
   

   

   
RECEPCIONISTAS 
(Postos) 

 RECEPCIONISTAS 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de Postos 2022/2021: + R$ 58.543 (+ 3%) 
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Houve aumento de 2 postos no contrato de Apoio Administrativo Nível Médio em 2022. O contrato 
será licitado em 2023 com novas avaliações 

O contrato de Secretariado manteve seu quantitativo de postos em 2022. 

O contrato de Recepcionistas manteve seu quantitativo de postos em 2022. 



 

ESTAGIÁRIOS 
(Pessoas) 

  

2022/2021: + 03 Postos (+ 42%)  

 

 

   

 
  

 
 

  
 

 

LIMPEZA E JARDINAGEM 
(Postos) 

 LIMPEZA E JARDINAGEM 
(R$) 

2022/2021: - 1 Posto (- 1%) 2022/2021: - R$ 270.822 (- 6%) 

 

 

 
   

LIMPEZA E JARDINAGEM 
(R$ Material de Limpeza) 

 LIMPEZA E JARDINAGEM 
(Material de Limpeza Consumido) 

2022/2021: + R$ 145.483 (+ 128%)                                      QTDD          R$ 
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Papel Toalha Branco (200 m) bobina 2.540 R$ 123.545,60
Papel higiênico Simples (300m) - 8 unid 1.970 R$ 52.335,00
Papel Toalha interfolhado - 2.000 folhas 1.780 R$ 37.794,60
Sabonete líquido - 5 l 424 R$ 8.594,72
Papel higiênico fl dupla (30m) - 64 unid 110 R$ 7.901,00
Álcool líquido - l 1.320 R$ 6.276,00
Cera Branca Emulsão Concentrada - 5 l 220 R$ 4.842,80
Desinfetante Concentrado - 5 l 350 R$ 4.565,20
Saco Plástico colorido - 100 unid 210 R$ 3.444,00
Sabão líquido Concentrado - 5 l 166 R$ 2.487,48
Saco Plástico preto para Lixo - 40 l 380 R$ 2.416,60
Suporte para papel toalha em bobina 90 R$ 2.319,30
Disco Removedor (380 mm) 243 R$ 2.289,92
Outros R$ 14.694,53

Em 2022 elevou-se o quantitativo de estagiários no DNIT Sede. 

O desempenho do contrato de limpeza em 2022 são resultado da readequação de postos em 2021 e 
da gestão de material de limpeza realizada mensalmente. 



 

COPEIRAGEM 
(Postos) 

 COPEIRAGEM 
(R$) 

2022/2021: + 1 Posto (+ 2%) 2022/2021: + R$ 150.799 (+ 6%) 

 

 

 
   

COPEIRAGEM 
(R$ Insumos e Utensílios) 

 COPEIRAGEM 
(Insumos e Utensílios Consumidos) 

2022/2021: + R$ 167.671 (+ 117%)                                      QTDD          R$ 
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Água mineral - galão 20 l 19.317 R$ 192.000,39
Café torrado e moído - kg 6.690 R$ 73.880,50
Açúcar - kg 8.020 R$ 19.313,60
Saco lixo bio  - 100 unid, 100 l 480 R$ 5.750,30
Chá dicersos - cx com 10 gramas 1.340 R$ 4.646,80
Pano de chão - unid 1.200 R$ 3.985,00
Copo descartável bio 200 ml - 100 unid 1.625 R$ 3.776,25
Garrafa térmica - 1 l 127 R$ 2.438,40
Copo de vidro 400 ml - unid 336 R$ 2.271,36
Detergente líquido bio - 5 l 105 R$ 1.855,75
Sabão em pó - kg 400 R$ 1.409,50
Xícara para café com pires, 90 ml - unid 144 R$ 1.396,80
Xícara para chá, 180 ml - unid 144 R$ 1.343,52
Outros R$ 1.894,70

Em 2022 houve o aumento de 1 posto no contrato de copeiragem, o que elevou um pouco o gasto 
deste contrato, porém sem atingir os níveis dos anos anteriores. Além disso, houve aumento do 
consumo em razão do retorno de grande parte dos servidores ao trabalho presencial, mas as ações de 
racionalização do consumo e redução de gastos dos recursos foram iniciadas. 



 

MANUTENÇÃO PREDIAL  
(Postos) 

 MANUTENÇÃO PREDIAL 
(R$) 

2022/2021: + 1 Posto (+ 2%) 2022/2021: - R$ 315.266 (- 11%) 

 

 

 
   

MANUTENÇÃO PREDIAL EVENTUAL 
       (R$) 

 MANUTENÇÃO PREDIAL TOTAL 
       (R$) 

2022/2021: + R$ 1.005.990 (+ 80%) 2022/2021: + R$ 690.725 (+17%) 

 

 

 
   

   
 

 

 

 

VIGILÂNCIA 
(Postos) 

 VIGILÂNCIA 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de Postos 2022/2021: + R$ 325.901 (+7%) 
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No presente momento, não é razoável cortar postos necessários ou reduzir o valor previsto para 
serviços eventuais, tendo em vista as condições das instalações prediais. Estima-se, porém que está em 
andamento a execução do Retrofit do prédio e, após essa melhoria nas instalações do edifício, será 
viável racionalizar custos de manutenção e operação do prédio.  

O contrato de vigilância foi renovado em 2022, quando optou-se por manter o quantitativo de postos.  



 

MOTORISTAS 
(Postos) 

 MOTORISTAS 
(R$) 

2022/2021: mesmo nº de Postos 2022/2021: + R$ 54.303 (+11%) 

 

 

 
   

   
 

 

 

 

9. INDICADORES DE DESLOCAMENTOS 

VEÍCULOS 
(Unidades) 

 VEÍCULOS – MANUTENÇÃO 
(R$) 

2022/2021: + 1 Veículo (+ 4%) 2022/2021: - R$ 96.257 (-41%) 

 

 

 
   

VEÍCULOS – KM PERCORRIDOS  
(Km Frota + TaxiGov) 

  

2022/2021: + 42.544 (+ 102%)  
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Após seguidas reduções de postos de motoristas, entende-se que a equipe de motoristas atual está 
compatível com as demandas presentes deste serviço no DNIT Sede.  

As ações de desfazimento da frota e incentivo de uso prioritário do TaxiGov foram iniciadas, e estão em 
curso no momento. 



 

COMBUSTÍVEL 
(Litros) 

 COMBUSTÍVEL 
(R$) 

2022/2021: - 6.532 litros (- 30%) 2022/2021: - R$ 25.446 (- 21%) 

 

 

 
   

COMBUSTÍVEL 
(% Litros menos poluentes) 

  

2022/2021: + 42% litros menos poluentes (+223%)  
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Houve redução de 30% do consumo de combustíveis em 2022, o que resultou em economia de R$ 25 
mil, mesmo com a elevação do preço deste insumo. Além disso, em 2022 elevou-se de 34% para 76% 
o percentual de consumo de combustíveis menos poluentes. 



 

DIÁRIAS 
(R$) 

  

2022/2021: + R$ 810.299 (+ 212%)  

 

  

 
 
 
 

  

   
   

   
PASSAGENS 
(Bilhetes) 

 PASSAGENS 
(R$) 

2022/2021: + 639 bilhetes (+ 124%) 2022/2021: + R$ 1.819.934 (+ 261%) 
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Com a retomada das atividades presenciais e a publicação do Decreto 11.117/2022, o qual reajustou o 
valor das diárias dos servidores públicos federais, as despesas com diárias sofreram elevado impacto 
em 2022. 

O número de bilhetes de passagens retomou ao patamar de 2019, com a volta das atividades 
presenciais.   As despesas com passagens, no entanto, tiveram elevação ainda superior devido à alta 
dos serviços de transporte aéreo de passageiros. 



 

10. INDICADORES DE PESSOAS 

QUALIDADE DE VIDA 
(Ações) 

 QUALIDADE DE VIDA 
(Participações) 

2022/2021: + 27 ações (+ 550%) 2022/2021: + 1.441 participações (+ 914%) 
 

 

 

 

   
 
 
 

 
 

   
CAPACITAÇÃO SOCIOAMBIENTAL  
(Ações) 

 CAPACITAÇÃO SOCIOAMBIENTAL 
(Participações) 

2022/2021: + 3 ações (+ 100%) 2022/2021: + 247 participações (+ 1864%) 

 

 

 
   

 
 

 
 

  

   
ACESSIBILIDADE 
(Edifícios acessíveis) 

 ACESSIBILIDADE 
(% Edifícios acessíveis) 

2022/2021: + 16 edificações (+ 188%) 2022/2021: + 13% Edif acessíveis (+ 186%) 
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Em 2022, foram retomadas as ações de qualidade de vida, tendo sido ofertada ampla variedade de 
ações com a participação de servidores e colaboradores da autarquia. 

No ano de 2022, foram dedicados maiores esforços na realização de ações de capacitação 
socioambiental, especialmente sobre gestão de resíduos e o Plano Diretor de Logística Sustentável.  

O DNIT vem empenhando esforços para adequação de suas edificações às normas de acessibilidade. 
Conforme Parecer 36 (SEI: 12506062), 34 edificações atendem aos quesitos. 


