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1. Introducao

Ao completar setenta anos de participacdo em operagdes de paz das Nag¢des Unidas, o Brasil
consolidou uma trajetoria marcada pelo profissionalismo, pela credibilidade internacional e
pela capacidade de adaptacdo aos mais diversos ambientes operacionais. Desde o
desdobramento do Batalhdo Suez para a Primeira Forca de Emergéncia das Nagdes Unidas
(UNEF I), logo no inicio do ano de 1957, até a atual participagao por meio de missdes de carater
individual e da manutencao de capacidades certificadas junto a Organizag¢ao das Nagoes Unidas
(ONU), o Pais desenvolveu uma cultura institucional voltada para a promocao da paz, da

estabilidade e da cooperagao internacional.

A evolugdo da participagdo brasileira em operagdes de paz acompanhou as transformacgdes da
arquitetura internacional de seguranga e da propria ONU. O que inicialmente consistia em
contribui¢cdes pontuais de tropas passou, ao longo das décadas, a exigir elevados niveis de
coordenacdo politica, diplomatica, estratégica, operacional e logistica. Nesse cenario, a criagao
do Ministério da Defesa (MD), em 1999, representou uma mudanca estrutural na forma como
o Estado brasileiro passou a gerenciar seus compromissos internacionais na area de manutengao

da paz.

Mais do que uma reforma administrativa, a criagdo do MD possibilitou a constru¢do de um
modelo integrado de governanca capaz de harmonizar as capacidades da Marinha do Brasil
(MB), do Exército Brasileiro (EB) e da Forga Aérea Brasileira (FAB), alinhando-as, ainda mais,
aos objetivos da politica externa nacional. Esse processo permitiu ampliar a eficiéncia do
emprego dos recursos orcamentarios, fortalecer a interoperabilidade entre as Forgas Armadas,
padronizar procedimentos e criar mecanismos permanentes de coordenagdo junto as Nagdes

Unidas.

Ao longo desse periodo, aproximadamente 55 mil militares e policiais brasileiros participaram
de 43 das 71 operagdes de paz conduzidas pelas Na¢des Unidas, refletindo o compromisso
histérico do Pais com os esforcos internacionais de manutengdo da paz. Essa expressiva
participacdo permitiu o desenvolvimento de capacidades operacionais, doutrinarias e

institucionais que hoje constituem importante patrimonio estratégico nacional.



O presente trabalho analisa a evolugdo historica da coordenagdo exercida pelo MD nas
operagdes de paz, destacando os principais marcos institucionais, normativos € operacionais

que contribuiram para consolidar o Brasil como um respeitado participante de missoes de paz.

2. A Participacao Brasileira em Operacoes de Paz antes do MD

Antes da criagdo do MD, a participagdo brasileira em operagdes de paz era caracterizada por
um modelo descentralizado. As decisdes relacionadas a politica externa permaneciam sob
responsabilidade do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE), enquanto o planejamento, o
preparo ¢ o emprego das capacidades militares cabiam aos entdo Ministérios Militares da MB,
do EB ¢ da FAB. Embora funcional para a realidade da época, esse arranjo apresentava
limitacdes significativas quanto a integracdo de esforgos, ao compartilhamento de experiéncias

e a construcao de doutrina conjunta.

O marco inaugural dessa trajetoria ocorreu com o envio do Batalhdo Suez para a UNEF I, ap6s
a Crise de Suez, deflagrada em outubro de 1956. Durante cerca de dez anos, militares brasileiros
contribuiram para a estabilizacdo da regido, projetando internacionalmente caracteristicas que
se tornariam marcas da atuagdo nacional em operagdes de paz: profissionalismo,
imparcialidade, adaptabilidade cultural e respeito as populacdes locais. Apesar do sucesso da
missao, faltavam mecanismos institucionais permanentes que permitissem transformar as ligdes

aprendidas em conhecimento compartilhado entre as For¢as Armadas.

Nas décadas seguintes, o Brasil participou de diversas missdes, incluindo a ONUC, na entdo
Republica Democratica do Congo; a DOMREP, na Republica Dominicana; a ONUCA, na
América Central; e outras operacdes conduzidas sob a égide das Nacdes Unidas. Entretanto, a
auséncia de uma estrutura nacional de coordenacdo dificultava o aproveitamento estratégico
dessas experiéncias, limitando o desenvolvimento de capacidades conjuntas e a integragao entre

os diferentes componentes militares empregados.

O fim da Guerra Fria alterou profundamente a natureza das operacdes de paz. As missdes
passaram a receber mandatos mais amplos, envolvendo reconstrugdo institucional, assisténcia
humanitaria, reforma do setor de seguranga e protecdo de civis. O Brasil respondeu a esse novo
contexto com participacdes relevantes de tropas em Mocambique (ONUMOZ) em 1994 ¢
Angola (UNAVEM III) de 1996 a 1997, nas quais se verificou necessaria a integracdo entre
elementos terrestres, maritimos e aéreos. Essas experiéncias evidenciaram que a
interoperabilidade entre as Forcas Singulares deixava de ser um objetivo desejavel para tornar-

se uma necessidade estratégica.



Assim, na segunda metade da década de 1990, tornou-se evidente que a participagao brasileira
em operagdes de paz exigia um modelo mais robusto de coordenacdo, capaz de integrar
capacidades, racionalizar recursos e alinhar objetivos politicos e militares. A criagdo do MD

surgiu como resposta a esse desafio.

3. A Criaciao do MD e a Mudanca de Paradigma (1999)

A criagao do MD, por meio da Lei Complementar n® 97 (BRASIL, 1999), constituiu um dos
mais importantes marcos institucionais da historia recente da Defesa Nacional. Ao substituir os
antigos Ministérios Militares por Comandos de For¢a subordinados a uma unica autoridade
ministerial, 0 novo arranjo promoveu significativa transformagao na governanca das operagdes

de paz brasileiras.

O MD passou a assumir a funcao de articulador estratégico entre as demandas formuladas pelas
Nagoes Unidas e as capacidades militares disponiveis no Pais. Essa nova estrutura permitiu
centralizar o planejamento das participagdes brasileiras, uniformizar diretrizes, racionalizar
recursos e fortalecer a interlocucdo junto aos organismos internacionais responsaveis pela

geracdo de forgas para operagdes de paz.

Nesse contexto, o Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas consolidou-se como o principal
instrumento de coordenacdo das operagdes de paz. Particularmente, a atual Subchefia de
Operagdes Internacionais (SC-4), anteriormente denominada Subchefia de Operacdes de Paz,
passou a desempenhar papel de coordenacdo operacional ao atuar como interface entre o
sistema nacional de defesa e o Departamento de Operagdes de Paz das Nacdes Unidas por
intermédio da Subchefia de Organismos Internacionais (SCOI). Entre as atribui¢cdes da SC-4
passaram a figurar o planejamento das participagdes brasileiras, a selecdo de efetivos, a
coordenacdo logistica, o acompanhamento dos militares desdobrados e a negociacdo das

capacidades ofertadas pelo Brasil.

A centralizagdo da coordenagdo proporcionou importantes ganhos de eficiéncia. Processos
anteriormente conduzidos de forma independente passaram a ser planejados de maneira
integrada, reduzindo redundancias administrativas, ampliando a interoperabilidade e
permitindo melhor emprego dos recursos orcamentarios. Ao mesmo tempo, o Brasil fortaleceu
sua posi¢ao politica junto as Nagdes Unidas, passando a exercer fungdes de lideranca em

algumas das mais importantes operagdes de paz das ultimas décadas.



A consolidagdo desse novo modelo de coordenagdo demandaria, nos anos seguintes, o
desenvolvimento de uma estrutura normativa capaz de transformar experiéncias operacionais

em procedimentos institucionais permanentes.

4. A Consolidacio Normativa da Coordenacio do MD nas Operacoes de Paz

A crescente complexidade das operagdes de paz das Nagdes Unidas, traduzida pela expedigao
de diferentes orientagdes normativas daquela Organizacdo, ¢ a necessidade de padronizar
processos que extrapolavam as disposi¢coes do Regimento Interno do MD impulsionaram o
desenvolvimento de um arcabougo normativo especifico para o gerenciamento da participagdo
brasileira nesse tipo de missdo. Nesse contexto, o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas
(EMCFA), por intermédio da SC-4, passou a estruturar de forma sistematica, a partir de 2016,
um conjunto de instrumentos normativos destinados a orientar, coordenar e regulamentar todas

as fases da participagdo brasileira em operagdes de paz.

Esse processo representou importante etapa da maturidade institucional alcangada pelo MD,
transformando a experiéncia acumulada em missdes como a Missdo das Nagdes Unidas para a
Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH) ¢ a Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano
(UNIFIL), em procedimentos permanentes, capazes de assegurar previsibilidade, uniformidade

e seguranca juridica aos processos decisorios.

O marco central desse esforco foi a publicagdo em 2018 da Portaria Normativa n° 73/GM-MD!,
atualizada pela Portaria GM-MD n° 5.771 no ano de 2022 (BRASIL, 2022), que estabeleceu as
diretrizes ministeriais para o gerenciamento da participagdo brasileira em operacdes de paz. Tal
norma consolidou o papel do EMCFA como 6rgao responsavel pela coordenagao, orientagdo e
normatizacdo das atividades relacionadas ao preparo, emprego, acompanhamento, sustentagcao
logistica, repatriagdo de meios e gerenciamento de capacidades disponibilizadas ao Sistema de
Prontiddo de Capacidades de Manutengio da Paz das Nag¢des Unidas — UNPCRS? (NACOES
UNIDAS, 2023a).

Complementando as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Defesa, o EMCFA estruturou
um conjunto de instru¢des normativas voltadas a regulamentacao de aspectos especificos dessa
participacao brasileira. Esse conjunto normativo abrange o emprego de tropas em missoes de

paz (BRASIL, 2019), a atuacdo de Oficiais Seniores das Nagdes Unidas (BRASIL, 2020), a

! A Portaria Normativa n° 73/GM-MD, de 20 de novembro de 2018, constituiu a primeira diretriz ministerial
especifica para o gerenciamento da participacao brasileira em operagdes de paz.

2 O UNPCRS foi instituido pelas Nag¢des Unidas em 2015, em substituicio aos mecanismos anteriores de registro
de capacidades para operacdes de paz.



apuracdo de desvios de conduta em operagdes de paz (BRASIL, 2021), o emprego de Equipes
Moveis de Treinamento (BRASIL, 2024a), a gestao das capacidades nacionais registradas no
UNPCRS (BRASIL, 2024b) e a participacao de militares brasileiros em missdes individuais de
paz (BRASIL, 2025). Dessa forma, observa-se um processo continuo de aperfeicoamento da

estrutura normativa que orienta a atuagdo do Brasil nas operacdes de paz das Nagdes Unidas.

A consolidagdo dessa arquitetura normativa permitiu institucionalizar procedimentos
relacionados a selecao de pessoal, certificacdo operacional, capacitacdo pré-desdobramento,
acompanhamento administrativo e disciplinar, gerenciamento logistico, negociacdo de
capacidades e manutencdo da prontiddo operacional. Ao mesmo tempo, fortaleceu a
coordenacdo entre o MD, o MRE, as Forgas Singulares ¢ a ONU, contribuindo para a

manutengao da credibilidade internacional do Brasil como contribuinte de operagdes de paz.

Sob uma perspectiva institucional, esse conjunto normativo constitui um dos principais legados
da evolugdo da coordenagdo brasileira de operagdes de paz. Ao transformar experiéncias
operacionais em processos regulamentados, o EMCFA ampliou significativamente a
capacidade do Estado brasileiro de planejar, coordenar e executar participagdes internacionais

de forma integrada, eficiente e alinhada aos interesses nacionais.

5. AMINUSTAH como Laboratorio Estratégico de Operacoes Conjuntas

A MINUSTAH constituiu o principal laboratério de operagdes conjuntas ja desenvolvido pelas
For¢cas Armadas brasileiras. Estabelecida em 2004, a missdo permitiu ao Brasil exercer a
lideranga militar internacional durante treze anos, mantendo o comando militar da for¢a e o

maior contingente empregado na area de operagoes.

A participagdo brasileira extrapolou a simples contribui¢do de tropas. O MD coordenou um
complexo sistema de geracdo, preparo conjunto, certificagdo, desdobramento, sustentacdao
logistica e rodizio periddico de contingentes. O Batalhao Brasileiro de For¢a de Paz (BRABAT)
tornou-se o principal componente terrestre da missdo, reunindo militares das trés Forcas
Armadas (um Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais da MB e um Pelotdo de Infantaria

da FAB) e integrando, ao longo do tempo, militares de paises parceiros da regido.

A missdo representou um marco de integragdo logistica entre as Forcas Singulares. A MB
realizou o transporte estratégico de equipamentos pesados e suprimentos; a FAB assegurou a
movimentagao de pessoal e cargas prioritarias; enquanto o EB constituiu o nticleo coordenador
do emprego terrestre. Essa arquitetura logistica permitiu manter, por mais de uma década, uma

linha de sustentag¢do continua entre o Brasil e o Caribe.



Outro destaque foi a atuacao da Companhia de Engenharia Brasileira (BRAENGCOY) do EB,
responsavel por relevantes projetos de infraestrutura, recuperagdo de vias, drenagem, obras
urbanas e apoio a reconstrucao do Haiti apds desastres naturais. Essas atividades demonstraram
a capacidade das For¢as Armadas de contribuirem para a estabilizagao nao apenas por meio da

segurang¢a, mas também por agdes voltadas ao desenvolvimento das comunidades locais.

As li¢des aprendidas durante a MINUSTAH influenciaram diretamente a doutrina conjunta
brasileira, contribuindo para aperfeigoar processos de planejamento, comando e controle,
logistica integrada e coordenagao interagéncias. Dessa forma, a missao consolidou-se como um

divisor de dguas na evolucao institucional da participagdo brasileira em operagoes de paz.

Além dos resultados obtidos no Haiti, a MINUSTAH contribuiu diretamente para o
aperfeigoamento dos processos de coordenacao desenvolvidos pelo Ministério da Defesa,
servindo como referéncia para a elaboracao posterior de normas, procedimentos € mecanismos

de gerenciamento das futuras participagdes nesse tipo de emprego.

6. A UNIFIL e a Diplomacia Naval Brasileira

Paralelamente a experiéncia haitiana, o Brasil ampliou sua proje¢ao internacional ao assumir o
comando da Forga-Tarefa Maritima da UNIFIL, em 2011. Esse fato representou marco historico
para a ONU e para a diplomacia de defesa brasileira, sendo a primeira vez que um componente

naval de operacdo de paz foi liderado por um pais ndo integrante da OTAN.

A missdo exigiu elevados niveis de coordenacdo entre o MD, a MB e o MRE. A permanéncia
de meios navais brasileiros em uma regido geograficamente distante demandou planejamento
logistico sofisticado, articulagdo diplomatica constante e manuten¢ao permanente da prontidao

operacional dos navios empregados.

Além das atividades diretamente relacionadas a fiscalizagcao maritima ¢ ao monitoramento do
embargo de armas estabelecido pela ONU, a participagdo brasileira contribuiu para fortalecer a
interoperabilidade com marinhas de diversos paises e para ampliar a experiéncia nacional em

operac¢des multinacionais de elevada complexidade tecnoldgica.

Os resultados obtidos na UNIFIL ultrapassaram o ambiente operacional. A experiéncia
acumulada influenciou documentos estratégicos da Defesa Nacional, fortaleceu a projecao
internacional da MB e consolidou a imagem do Pais como ator capaz de assumir

responsabilidades de lideranca em missdes de paz complexas e de longo prazo.

A experiéncia da UNIFIL também ampliou a capacidade brasileira de atuar em ambientes

maritimos multinacionais, fortalecendo a diplomacia naval e permitindo a interagdo permanente
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com marinhas de paises da Europa, Asia, Oriente Médio e Africa em um cendrio de elevada

relevancia geopolitica.

7. Capacitacao, Doutrina e Preservacao do Conhecimento Institucional

Um dos maiores desafios decorrentes da extensa participacao brasileira em operagdes de paz
consiste na preservagdo da experiéncia acumulada por milhares de militares ao longo de
décadas de atuagao internacional. Compreendendo a importancia desse patrimdnio intelectual,
o MD estruturou mecanismos permanentes para sua sistematizagdo, disseminagdo e

incorporagdo a doutrina nacional.

Nesse contexto destacam-se o Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil (CCOPAB) e o
Centro de Operacdes de Paz e Humanitarias de Carater Naval (COpPazNav). Essas instituigdes
constituem os principais polos de formacdo e capacitagdo voltados as operagdes de paz,
preparando efetivos nacionais e estrangeiros para atuarem segundo os padrdes estabelecidos

pelas Nagdes Unidas.

Além da formagdo técnica, os centros contribuem para a disseminagdo de conhecimentos
relacionados a protecao de civis, direitos humanos, direito internacional humanitario, prevengao
da exploracao e abuso sexual, igualdade de género e mediagdo de conflitos. Dessa forma, a
preparagdo dos contingentes brasileiros ultrapassa os aspectos estritamente militares,

incorporando a dimensao humana e multidimensional das operagdes contemporaneas de paz.

O CCOPAB e o COpPazNav também exercem papel relevante na coleta e difusdo de li¢des
aprendidas, permitindo que experiéncias adquiridas em diferentes areas de operagdes sejam
incorporadas aos programas de ensino, aos exercicios de preparacao e a evolucao doutrinaria

das For¢as Armadas brasileiras.

8. Logistica, Sustentabilidade Financeira e Sistema de Reembolsos

O sucesso da participacao brasileira em operagdes de paz depende ndo apenas da qualidade dos
efetivos empregados, mas também da eficiéncia dos mecanismos de sustenta¢do logistica e
financeira. Nesse contexto, o MD desempenha papel fundamental na coordenacdo dos
processos relacionados aos Memorandos de Entendimento firmados com as Nac¢des Unidas e

ao sistema de reembolsos de equipamentos e capacidades disponibilizados pelo Brasil.

A coordenagdo centralizada permite harmonizar interesses das trés Forgas Armadas, evitar
duplicidades, promover o compartilhamento de recursos e assegurar maior racionalidade na

aplicacdo dos recursos orcamentarios. Além disso, a gestao integrada dos meios empregados



possibilita elevar os indices de disponibilidade operacional e maximizar os beneficios

decorrentes dos mecanismos de reembolso previstos pela ONU.

A experiéncia adquirida durante a MINUSTAH demonstrou a relevancia dessa estrutura de
gerenciamento. O elevado grau de disponibilidade dos equipamentos brasileiros e a eficiéncia
no controle logistico contribuiram para a obteng@o de resultados positivos junto ao sistema de

reembolsos da Organizagdo, reforcando a sustentabilidade financeira da participacdo nacional.

Mais do que uma simples compensacao financeira, os reembolsos constituem instrumento de
fortalecimento da prontidao operacional, pois ao retornarem aos cofres da Unido podem
subsidiar futuras demandas or¢amentarias da Defesa relacionadas ao preparo, a prontidao e ao

emprego de capacidades em futuras operacdes de paz.

A eficiéncia logistica alcancada ao longo das ultimas décadas contribuiu para criar as condigdes
necessarias para a evolugdo da participagdo brasileira em direcdo a modelos baseados em

prontidao e disponibilidade de capacidades, tema abordado na secdo seguinte.

9. O Sistema de Prontiddo da ONU e o Planejamento para Futuros Cenarios

Com a conclusdo das grandes missdes que contaram com contingentes brasileiros constituidos,
particularmente a MINUSTAH e a participagao naval na UNIFIL, o MD passou a concentrar

esforcos na manutencao da capacidade nacional de pronta resposta a futuras demandas da ONU.

Nesse contexto, destaca-se a participagao brasileira no UNPCRS, mecanismo que permite aos
Estados-Membros manter capacidades previamente cadastradas, avaliadas e certificadas para
eventual emprego em futuras operagdes. Atualmente, diversas unidades militares brasileiras
encontram-se registradas nesse sistema nos diversos niveis que a integram (Figuras 1 e 2),
representando um importante instrumento de projecdo internacional e de manutengdo da

prontiddo operacional das Forgas Armadas.
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FIGURA 2 — Unidades Militares brasileiras no UNPCRS (Fonte: MD/EMCFA/SC-4, 2026)
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Complementarmente, o MD desenvolveu o Projeto Selecao e Emprego de Tropas Adjudicadas
(SETA), destinado a apoiar o processo decisorio relativo a participagdo brasileira em futuras
operacgdes de paz. O projeto busca avaliar critérios estratégicos, politicos, logisticos, financeiros

e operacionais, permitindo identificar oportunidades compativeis com os interesses nacionais.

O caso da MINUSCA, na Republica Centro-Africana, exemplifica o grau de maturidade
alcangado pela estrutura de planejamento nacional conduzido pelo MD nos anos de 2017 e
2018. Embora a participacdo brasileira ndo tenha sido efetivada, foram realizados extensos
estudos, negociagdes e preparativos envolvendo planejamento operacional, capacitagao
linguistica, logistica, avaliacdo de riscos e interlocu¢do com a ONU. O legado desse trabalho
fortaleceu significativamente a capacidade nacional de planejamento para futuras participagdes

internacionais.

O planejamento e estudos conduzidos pelo MD encontram reflexo direto na atual contribui¢do
brasileira as Na¢des Unidas, caracterizada pelo emprego de militares e policiais em missdes

individuais e fungdes especializadas de assessoramento internacional.

10. A Participacio Brasileira Atual e a Agenda Mulheres, Paz e Seguranca

Em 2026, o Brasil permanece contribuindo para operagdes de paz e missodes politicas especiais
das Nacdes Unidas por meio do emprego de militares e policiais em fungdes de observacao,
assessoramento, estado-maior e liga¢do, além daqueles designados para cargos na modalidade
de secondment®. Essa participacdo assegura a manutencgio da presenca brasileira em ambientes

operacionais relevantes para a Organizagdo e contribui para preservar a experiéncia

3 Modalidade de cessdo pela qual militar ou servidor ¢ designado temporariamente para atuar junto as Nagdes
Unidas, estabelecendo vinculo contratual com a Organizagdo durante o periodo da designacgao.



institucional acumulada ao longo de sete décadas de atuagdo internacional. A distribuicdo dos

efetivos brasileiros nas missdes em andamento encontra-se apresentada na Figura 3.
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FIGURA 3 — Atual participagdo brasileira em Operagdes de Paz (Fonte: MD/EMCFA/SC-4, 2026)

Outro aspecto que tem adquirido crescente relevancia refere-se a implementagdo da agenda
Mulheres, Paz e Seguranga (MPS), estabelecida pelas Nac¢des Unidas com o proposito de
ampliar a participacdo das mulheres nos processos de prevencdo e resolucdo de conflitos,
manutengio da paz e consolidagio da paz no periodo pos-conflito (NACOES UNIDAS, 2000).
No Brasil, essa agenda foi incorporada por meio do I e do II Plano Nacional de Agao sobre
Mulheres, Paz e Seguranca (BRASIL, 2017; BRASIL, 2023b). Em consonancia com essas
diretrizes, o MD passou a acompanhar de forma sistematica os indicadores de participacdo
feminina nas missdes internacionais, incorporando metas, mecanismos de monitoramento €
procedimentos especificos aos processos de indicacdo, selegao e acompanhamento do pessoal

designado para essas missoes.

A atuagdo do MD nessa area ndo se limita ao acompanhamento estatistico. Em coordenagao
com as Forg¢as Singulares, o CCOPAB e o COpPazNayv, sdo desenvolvidas iniciativas voltadas
a ampliacdo da participacdo feminina em funcdes operacionais, de assessoramento e de
lideranca, bem como a incorporagdo da perspectiva de género na preparagdo dos contingentes

brasileiros.

Dessa forma, a participagao brasileira nas operagdes de paz permanece alinhada as prioridades

contemporaneas das Nagdes Unidas, contribuindo para operagdes mais inclusivas,

representativas e eficazes.
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11. Consideracoes Finais

A trajetoria brasileira em operacdes de paz demonstra que o €xito alcangado ao longo de sete
décadas resulta da combinagdo entre compromisso politico, profissionalismo militar e
aperfeicoamento institucional continuo. A criagdo do MD representou ponto de inflexdo nesse
processo, ao estabelecer um mecanismo permanente de coordenagdo capaz de integrar as

capacidades das Forgas Singulares e alinha-las aos objetivos estratégicos do Estado brasileiro.

A experiéncia acumulada em missdes como a MINUSTAH e a UNIFIL, aliada a consolidagao
de um robusto arcabougo normativo e a implementacao de modernos mecanismos de gestdo de
capacidades, permitiu ao Brasil desenvolver um modelo reconhecido internacionalmente pela

eficiéncia, pela interoperabilidade e pela credibilidade.

Ao mesmo tempo, iniciativas relacionadas ao UNPCRS, ao Projeto SETA, a capacitacdo de
recursos humanos e a preservagdo da doutrina asseguram que o Pais permanega preparado para
responder aos desafios futuros do ambiente internacional. Mais do que contribuir para a
manuten¢do da paz mundial, o Brasil consolidou uma capacidade institucional capaz de

transformar a experiéncia operacional em conhecimento, governanca e prontidao estratégica.

Assim, ao celebrar setenta anos de atuacdo sob a bandeira azul das Nac¢des Unidas, o Brasil
reafirma sua vocacdo histdrica para a promog¢do da paz, da cooperacdo internacional e da
estabilidade global, tendo o0 MD como principal articulador da transformacdo das capacidades

individuais das Forgas Singulares em um instrumento integrado de poder nacional.

Em perspectiva historica, a atuagdo do Ministério da Defesa demonstra que a paz ndo constitui
um estado permanente, mas um processo continuo de construg¢do institucional, cooperagao
internacional e preparo operacional. Nesse sentido, a expressao “Paz em Construgdo” sintetiza
ndo apenas a trajetoria brasileira nas operagdes de paz, mas também o esforco permanente do
Estado brasileiro para transformar capacidades militares em instrumentos de cooperagao,

estabilidade e seguranca internacional.
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