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Orgao: Ministério da Defesa/Gabinete do Ministro

PORTARIA NORMATIVA N° 63/GM-MD, DE 22 DE OUTUBRO DE 2018

Aprova a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de
Tecnologia da Informacdao e Comunicagcdo no ambito da
administracao central do Ministério da Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicao que lhe confere o Decreto, de 12 de
junho de 2018, os incisos | e Il do paragrafo unico do art. 87 da Constituicao, tendo em vista o disposto no
Decreto n® 7579, de 11 de outubro de 2011, e considerando o que consta no Processo n°
60586.000571/2017-99, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica aprovada a Metodologia de Gerenciamento de Projetos a ser observada pelos orgaos
para os projetos estratégicos de Tecnologia da Informagcao e Comunicacao (TIC) no ambito da
administracao central do Ministério da Defesa, exceto para o Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecao da Amazoénia.

§ 1° Esta Portaria Normativa fixa as responsabilidades dos envolvidos na execugao dos projetos.

§ 2° Os Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica, a Escola Superior de Guerra, o
Hospital das Forcas Armadas e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao a Amazodnia
planejarao a execugao dos seus projetos, de acordo com suas proprias diretrizes, podendo aplicar esta
metodologia em seus respectivos ambitos de atuagao, caso julguem pertinente.

§ 3° A metodologia de que trata o caput sera aplicada aos projetos estratégicos de TIC
aprovados no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, observada a disponibilidade
orcamentaria atestada pelo érgao demandante.

Art. 2° A gestao de projetos sera realizada com a utilizagao de boas praticas em gerenciamento
de projetos praticadas no ambito da administracao publica federal.

Art. 3° Sao objetivos da Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao:

| - aumentar a probabilidade de éxito dos projetos de TIC;
Il - maximizar os beneficios obtidos a partir dos resultados dos projetos de TIC;

lll - gerenciar os riscos envolvidos nos projetos, minimizando as ocorréncias de impacto
negativo e potencializando aquelas que resultem em beneficios;

IV - permitir o compartilhamento de informagdes sobre o0 andamento dos projetos de TIC na
administracao central do Ministério da Defesa;

V - permitir, identificar, selecionar, priorizar, executar e acompanhar os projetos da forma mais
eficiente e eficaz;

VI - reduzir a complexidade do processo de gestao de projetos a uma abordagem direta,
centrada na comunicagao e no compartilhamento de decisoes;

VII - padronizar as praticas de gestao de projetos de TIC; e

VIl - possibilitar a gestao centralizada do portfolio de projetos de TIC da administragao central
do Ministério da Defesa.
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Art. 4° Para fins desta Portaria Normativa considerar-se-ao as seguintes defini¢coes:

| - projeto: empreendimento temporario, com datas de inicio e término, planejado e realizado de
maneira coordenada, visando ao alcance de resultados especificos;

Il - projeto estratégico: definido como tal no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao, a partir de indicagcao do Departamento de Tecnologia da Informagao, que levara em
consideragcao os valores, o esforco de pessoal exigido para atendimento da demanda, bem como a sua
importancia para o cumprimento da missao, da visao e dos objetivos estratégicos do 6rgao;

[l - gestor demandante e gestor de TIC: oficial superior ou servidor ocupante de cargo em
comissao, no minimo, do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores DAS-3 ou que possua Funcao
Comissionada do Poder Executivo (FCPE) de nivel equivalente, com as atribuicdes previstas no Capitulo I
desta Portaria Normativa;

IV - equipe do projeto estratégico: grupo de pessoas responsaveis por auxiliar o gestor
demandante e o gestor de TIC conforme atribuicoes previstas no Capitulo Il desta Portaria Normativa; e

V - sistemas de informacgao: solugcdes tecnoldgicas que possibilitam o apoio a gestao dos
processos que possuem como principal insumo dados e as informacdes geradas, sendo compostos do
todo ou em parte de: hardware, infraestrutura de comunicacoes, software, banco de dados, usuarios
capacitados e documentagao para o seu suporte.

CAPITULO Il

COMPETENCIAS DOS GESTORES DEMANDANTES E DE TIC E DA EQUIPE DO PROJETO
ESTRATEGICO

Secao |

Gestor Demandante

Art. 5° Compete ao gestor demandante:

| - apresentar por escrito as necessidades e as solugcoes esperadas dos projetos estratégicos;

Il - participar ativamente de todas as etapas de planejamento do projeto;

lll - responder aos questionamentos apresentados pelo gestor de TIC; e

IV - validar e homologar os servicos desenvolvidos pela equipe coordenada pelo gestor de TIC.

§ 1° O gestor demandante sera indicado pelo titular do 6érgao demandante ao Diretor do
Departamento de Tecnologia da Informagao e continuara a exercer suas atribuicdoes na unidade de lotagao
e as atividades referentes a gestao de projetos sob sua responsabilidade.

§ 2° A chefia da unidade de lotacao do gestor demandante devera comunicar ao Departamento
de Tecnologia da Informacao a substituicdo do gestor demandante, caso haja necessidade, indicando
outro servidor ou militar para o exercicio de suas atribuicoes.

§ 3° O gestor demandante podera ser responsavel pela gestao de um ou mais projetos
estratégicos na sua area de atuagao, de acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao da administragdo central do Ministério da Defesa e as
orientagoes previstas nesta Portaria Normativa.

Secao

Gestor de TIC

Art. 6° Compete ao gestor de TIC:

| - apresentar propostas de solucdes tecnologicas, a partir da Descricao da Necessidade (DN);

Il - realizar periodicamente as comunicagdes necessarias para reportar o andamento do projeto
a equipe e as partes interessadas, de acordo com a complexidade e criticidade do projeto;

[ll - coordenar o desenvolvimento dos sistemas de informacao com o apoio da equipe de
projetos;

IV - definir os servicos e bens de TIC a serem contratados ou adquiridos; e
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V - realizar a implantacao dos sistemas de informacgao, juntamente com o gestor demandante.

Paragrafo unico. O gestor de TIC podera ser responsavel pela gestao de um ou mais projetos
estratégicos na sua area de atuacao, de acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao da administragdo central do Ministério da Defesa e as
orientagoes previstas nesta Portaria Normativa.

Secao lll
Competéncias Comuns do Gestor Demandante e do Gestor de TIC
Art. 7° Sao competéncias comuns dos gestores demandante e de TIC;

| - ser responsavel pelo plangjamento e pelo acompanhamento do projeto junto a equipe do
projeto estratégico e outras partes interessadas;

Il - promover a comunicagao entre suas equipes e os interessados nas entregas dos projetos e
ser comprometido com os prazos;

[l - disciplinar a condugao integrada do projeto de forma estratégica e operacional,

IV - gerir o cronograma, conforme recursos disponibilizados;

V - identificar, gerir e mitigar os riscos do projeto;

VI - buscar solugoes para os problemas que impactem no andamento do projeto;

VII - cooperar com o monitoramento e o controle das entregas até a fase final do projeto;

VIII - mobilizar e assessorar o Departamento de Administragao Interna nos trabalhos da equipe
de planejamento da contratagcao em projetos que envolvam aquisicoes e contratacoes de TIC, sempre que
necessario;

IX - definir os recursos materiais e humanos, bem como os treinamentos necessarios para a
realizagcao dos projetos; e

X - elaborar os respectivos termos de encerramento e relatorios, visando a conformidade com
os padrdes estabelecidos na Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao.

Secao IV
Equipe do Projeto Estrategico

Art. 8° Compete a equipe do projeto estratégico auxiliar os gestores demandante e de TIC na
iniciacao, no planejamento, na execugao, no monitoramento e no controle, bem como no encerramento do
projeto, de acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao e as orientagoes previstas nesta Portaria Normativa.

Paragrafo unico. Os membros da equipe do projeto estratégico deverao informar aos gestores
demandante e de TIC eventuais afastamentos e outros fatos que possam interferir na gestao do projeto.

Art. 9° A equipe do projeto estratégico sera composta por servidores e militares pertencentes
ao Departamento de Tecnologia da Informacao ou por colaboradores com conhecimentos relevantes para
o projeto, independentemente de sua lotagao.

CAPITULO IlI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Os gestores demandante e de TIC e a equipe do projeto estratégico serao designados
pelo Diretor do Departamento de Tecnologia da Informacgao, sem prejuizo das suas atribuicdes na unidade
de lotacao.

Art. 11. A participagao de servidores e militares nos projetos estrategicos de que trata esta
Portaria Normativa nao ensejara qualquer remuneragao.

Art. 12. Caberd ao Departamento de Tecnologia da Informacao propor as regras de
funcionamento da gestao de projetos estratégicos de que trata esta Portaria Normativa, por intermeédio de
instrucao normativa editada pelo Secretario de Orcamento e Organizacao Institucional.
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Art. 13. A requisicao para o inicio de desenvolvimento ou o aperfeicoamento de quaisquer
projetos e servicos incluidos no Plano Diretor de Techologia da Informacao e Comunicagao devera ser
acompanhada de manifestacao do o6rgao demandante contendo as justificativas e os resultados
esperados.

Art. 14. As decisbes e providéncias que ultrapassem a competéncia da equipe do projeto
estratégico e dos gestores demandante e de TIC deverao ser submetidas, em tempo habil, a autoridade
competente.

Art. 15. As duvidas suscitadas na aplicacao do disposto nesta Portaria Normativa serao
esclarecidas pelo Departamento de Tecnologia da Informacao e os casos omissos pela Secretaria de
Orcamento e Organizacgao Institucional do Ministério da Defesa.

Art. 16. Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

JOAQUIM SILVA E LUNA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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