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Do Exercício VIKING 18 ao VIKING 22:

Lições aprendidas e perspectivas de resultados
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I. INTRODUÇÃO
- Considerações inicias.

“O link entre Treinamento e o futuro desdobramento”

Oportunidade de treinamento coletivo para OPaz e gestão de crises.

Cenário atualizado e realista, incluindo temas específicos e
multidimensionais.

Envolvimento de especialistas em distintas áreas, favorecendo o
fornecimento de orientação precisa à Audiência de Treinamento.

Oportunidade para planejar e conduzir OPaz sob o Capítulo VII da ONU,
em ambiente instável, tendo como premissa a abordagem
multidimensional focada na cooperação e na coordenação entre atores
relevantes, desenvolvendo o entendimento acerca de suas
interdependências e relações.

Em 2018, reuniu cerca de 2500 participantes de 50 países, dentre civis,
militares e policiais, distribuídos na Suécia e em 4 sítios remotos.



AUMENTO DO 
CONHECIMENTO 

MÚTUO ENTRE OS 
ATORES PRINCIPAIS 

DE UMA OPAZ

COMPARTILHAMENTO DE 
INFORMAÇÕES ENTRE OS 

PRINCIPAIS ATORES 
ENVOLVIDOS EM OPAZ

INTERAÇÃO 
ENTRE 

MILITARES, CIVIS 
E POLICIAIS

Assegurar uma resposta coerente entre
todos os atores envolvidos.

Abordagem Multidimensional

II. DESENVOLVIMENTO
a. Premissas anteriores e atuais

 Defesa cibernética;

 Gênero;

 Direitos Humanos;

 Proteção de Civis;

 IDP´s e refugiados;

 Assistência Humanitária;

 Coordenação e cooperação;

 Ação de Forças Irregulares e Crime organizado; 

 Prevenção de violência sexual em conflitos.

Principais Problemas a serem abordados



II. DESENVOLVIMENTO
b. Análise e interpretação do Exercício VIKING 2018.

Relatórios, entrevistas, visitas aos participantes...

Oportunidades de Melhoria Lições Aprendidas Pontos Fortes

Realização de Cadastramento prévio.

Diminuir o afastamento físico das instalações.

Disponibilizar Vídeo Conferência.

Distribuir previamente informações do Exercício

Maior integração sistêmica
(EXONAUT  X  COMBATER)

Incrementar a participação dos Componentes 
Civis e Policiais

Logística separada da execução 
(Conceito RLS).

Emprego do COMBATER em OPaz.

Planejamento do emprego da UNPOL e 
ONU.

Participação CA-SUL/COTER/CA-LESTE.

Montagem das salas e meios disponíveis.

Adestramento das equipes de instrução e técnica

Tutoria Sueca disponibilizada no Brasil

Emissão Ordens e Diretrizes
Reuniões decisórias

MEL/MIL
...



II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

Carta BRA-ES60/2020, da Embaixada 
da Suécia no Brasil, de 8 DEZ 2020



Definição da Estrutura do Exercício

II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

AUDIÊNCIAS 
DE

TREINAMENTO



Sequência estabelecida para construção do Exercício

II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

Estabelecimento 
dos Objetivos de 

Treinamento

Obj Treinamento Nr 4
Explorar a interação entre os componentes militares, policiais e civis 
em uma Missão de Paz, bem como as Operações de Cooperação 
Civil-Militar com outras Agências/ONGs na Área de Operações.

Definição da 
Audiência de 
Treinamento

Definição dos Componentes Civis, Militares e Policiais que serão
treinados no Exercício de Simulação, considerando os Objetivos de
Treinamento elencados e outras condicionantes, como por
exemplo, as possibilidades de desdobramento em OPaz.

Estruturação da 
DIREx Operacional

Estruturação da Direção do Exercício de acordo com o
dimensionamento da Audiência de Treinamento e suas
especificidades.



II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

Componente Militar

Componente Policial

Componente Civil

Head of Regional Office Civil

REBRAPAZ/RJ
IGARAPÉ/RJ
Casa ONU

Staff Assistant Civil

Civil Affairs Officer Civil
Human Rights Officer Civil
Child Protection Civil

ACNUR Civil
PNUD Civil
CICV Civil

MSF Civil

Regional Police Commander Policial PMDF
Chief of Staff Policial PMDF
Operations Officer Policial Fora Gu BSB

Deputy Operations Officer Policial Fora Gu BSB
Intel Officer Policial Fora Gu BSB
Protection of Civilian Officer Policial Fora Gu BSB

Liason Officer of National Police Policial Fora Gu BSB

Definição da Audiência de Treinamento



II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

Construção da DIREx Operacional
Ch DIREx Op

(Ch Mis Paz/Av e IGPM)

SCh DIREx Op
(Ch Div Mis Paz)

Ch Exercício
(Div Mis Paz)

OTM
CCOPAB

Relatoria
(Dis Mis Paz)

Ch MEL/MIL Ch Aud Treinamento
Ch Exe Mil
Ch Exe Civ
Ch Exe Pol

OCA
(CCOPAB)

ONA
(TBD)

Mentoring

OCAs

Role Players

Controladores

Policiais

Militares

Civis

Com Soc

Apresentações 
e Relatórios

Adj MEL/MIL

Com Soc Exc

Relatoria Int



II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

MPC
SET/21

Visita Comitiva Sueca
SET/21

MEL/MIL 1
NOV/21

FCC
DEZ/21

Tech WS2 (VC)
OUT/21

Componente Militar    Componente Policial    Componente Civil



II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.

INCIDENT Thursday Friday Saturday Sunday Monday Tuesday Wednes.

INTEGRATED THREAT 

ASSESSMENT

SRSG 

Requests

TA briefs 

SRSG

CIV DISPLACEMENT IN 

MID 

Refugee 

stream from 

SOU into MID

Refugee 

stream from 

SOU into MID

+ Midland 

Army vows to 

protect 

refugees

Refugee 

stream from 

SOU into MID

+ Midland 

Army orders 2 

bde to rescue 

IDPs

Refugee stream 

from SOU into 

MID

Refugee 

stream 

from SOU 

into MID

Refugee 

stream from 

SOU into MID

Refugee 

stream from 

SOU into MID

COORDINATION 

MECHANISM

UNSG meets 

NATO 

SUPREME 

COM + Code 

Cable

SRSG tasks 

dev coord. 

Mechanisms

High-level 

UN-NATO 

meeting

Coordination 

mechanism 

established with 

parallel forces

Humanitarian Report limited 

humanitarian 

space

Save the 

children 

requests 

UNMIM 

support to 

negotiate 

release of 

child soldiers

Save the 

children 

requests UNMIM 

support to ask 

MoD to stop 

armed forces 

from using 

schools

Sr Chris Donald - SRSG (30 anos Sistema ONU)
Sr Rafael Barbieri - ITS / ONU
UNHQ - 2 Oficiais da Suécia
Setor 2 - 2 Oficiais brasileiros



INCIDENT
Thursday

31
Friday

01
Saturday

02
Sunday

03
Monday

04
Tuesday

05
Wednesday

06
Thursday

07

Levantamento de Dados

Movimento de IDP para 
Västerås

250 pers

PoC em Campo IDP
Combatants 

in camp
Attack UN 

convoy
Violence in 

camp

Esalada da Crise em
Nämanland and Dalarna

Desdobramento de TOB

Coord entre Setores 1&2

Violence and 
harassement
of refugees & 

IDPs

Refugees in 
Sector 2 need 

escort 
Some of 
them are 
returnees 
needing 

protection 
upon return

IDPs handed 
over to 
Sector 1

Incidentes Chaves no Setor 2 (Site Brasil)

II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.



PROTEÇÃO DE CIVIS E CRSV - MIDLAND

1

2

3

Southland

Northland

Westland

2

1

1

2
3

3

ATAQUES CONTRA CIVIS
 Ataque a escolas, execuções, CPs ilegais, tortura por milícias Mili.
 Violência sexual contra apoiadores da UFI, apoiadores do governo, 

membros da oposição.

EXÉRCITO DE MIDLAND INTENCIONA PROTEGER CAMPOS DE IDPs
Refugiados fogem de Southland para território UFI em MID. Exército 
Midland envia 2 BDE para Nyköping + Köping para "resgatar" refugiados e 
matar combatentes da UFI entre eles.

CAMPOS DE IDPs BUSCAM ABRIGO EM INSTALÇÃO DA ONU
250 civis deslocados / refugiados procuram abrigo no complexo da ONU e 
bloqueiam o acesso. Elementos armados entre deslocados internos. 

SOLDADOS DE MIDLAND
Acusações de ataques de civis. Massacre em Rutbo deve ser investigado.

MILICIA OU EXÉRCITO DOS MÁRTIRES REALIZA ATAQUE PLANEJADO
ONU informa sobre ataques em Estocolmo, Falun, Gnesta, Hallstahammar. 
Uma ONG local é a fonte de informações

II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.



COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA - MIDLAND

FAKENEWS
 A missão da ONU não protege todos igualmente.
 A missão da ONU está influenciando muito o governo e tomando decisões 

para o governo.
 A missão da ONU é tendenciosa e quer que a UFI vença UFI atacando 

deslocados internos e estuprando mulheres. 
 A polícia e o Exército estão planejando matar o vice-presidente se ele vier a 

Estocolmo.
 UFI está se reagrupando e se preparando para o lançamento de um novo 

ataque.

OPINIÃO PÚBLICA
Aumentar o apoio ao UFI e diminuir o apoio ao governo central. 

COMUNICAÇÃO NA UNMIM
A campanha de comunicação da UNMIM é considerada insensível e culturalmente 
inadequada por Midlandianos, levando a protestos e perda de confiança.

II. DESENVOLVIMENTO
c. Construindo o Exercício VIKING 2022.



II. DESENVOLVIMENTO
d. Atividades futuras.

- Confirmação dos integrantes da Audiência de Treinamento.
- Lista de Incidentes e integração dos Incidentes conjuntos.
- Preparo OPAZ/ALCOPAZ na “Pré-VIKING”.
- Montagem das estruturas.
- Preparação intelectual da Audiência de Treinamento.
- ...

Tech WS3
JAN/22

MEL/MIL 2
JAN/22

MEL/MIL 3
MAR/22

Reu Prep MEL/MIL 2
CCOPAB
JAN/22

Pré-VIKING
OPAZ

28 a 30 MAR 22

VIKING 22
31 MAR a 7 ABR

Fonte: www.cdoutex.eb.mil.br

Fonte: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/training



III. CONCLUSÕES

Aperfeiçoamento do ÓTIMO 
Exercício realizado em 2018. 

Incremento das oportunidades de 
melhoria elencadas

Perspectivas de resultados para o Exercício VIKING 2022 ???


