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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA GM-MD N° 6143, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022

Aprova as “Normas para o Funcionamento do
Centro de Coordenacdo de Logistica e Mobilizagao”
- MD40-N-01 (22 Edigdo/2022).

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 87,
paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicdo Federal, tendo em vista o disposto no art. 12, incisos I,
VI, IX e X, do Anexo | do Decreto n? 10.998, de 15 de mar¢o de 2022, e considerando o que consta
do Processo Administrativo n2 60080.000305/2022-14, resolve:

Art. 12 Esta Portaria aprova as “Normas para o Funcionamento do Centro de
Coordenacdo de Logistica e Mobilizagdo” - MD40-N-01 (22 Edi¢cdo/2022), na forma do Anexo.

Art. 22 Fica revogada a Portaria Normativa n? 91/GM-MD, de 24 de outubro de
2019, publicada no Didrio Oficial da Unidao n2 208, Se¢ao 1, pagina 20, de 25 de outubro de
2019.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor no dia 2 de janeiro de 2023.

PAULO SERGIO NOGUEIRA DE OLIVEIRA

(Publicado no D.O.U em 22/12/2022, Edicdo: 240, Secdo: 1, Pagina: 83)
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MD40-N-01
CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Finalidade

Estabelecer os fundamentos doutrindrios relativos a organizacdo, a estrutura, ao
funcionamento e as atribuicdes do Centro de Coordenacdo de Logistica e Mobilizagcdo (CCLM), que
servirdo de base para o planejamento e a execucdo da logistica e da mobilizacao.

1.2 Aplicagao
Esta publicacdo é orientadora, no ambito do Ministério da Defesa (MD) e de cada uma das
Forgas Singulares (FS), para o funcionamento do CCLM.

1.3 Referéncias:

a) Lei n2 11.631, de 27 de dezembro de 2007 (dispGe sobre a Mobilizagdo Nacional e cria o
Sistema Nacional de Mobilizagdo - SINAMOB);

b) Decreto n2 6.592, de 2 de outubro de 2008 (regulamenta o disposto na Lei n? 11.631, de 27
de dezembro de 2007);

c) Decreto n? 7.294, de 6 de setembro de 2010 (dispGe sobre a Politica de Mobilizagdo
Nacional - PMN, 12 Edicdo);

d) Exposicdo de Motivos n2 006, de 14 de setembro de 1987 (submete a aprovacdo
presidencial a Doutrina Basica de Mobilizacdo Nacional, 12 Edicdo);

e) Portaria Normativa n? 40/MD, de 23 de junho de 2016 (aprova a Doutrina de Logistica
Militar — MD42-M-02, 32 Edicdo);

f) Portaria Normativa n? 1.489/MD, de 3 de julho de 2015 (aprova a Politica de Mobiliza¢do
Militar - MD41-P-01, 22 Edicdo);

g) Portaria Normativa n2 84/GM-MD, de 15 de setembro de 2020 (aprova a Doutrina de
Operacgdes Conjuntas - MD30-M-01, 22 Edicdo);

h) Portaria Normativa n? 2.330/MD, de 28 de outubro de 2015 (aprova a Doutrina de
Mobilizacdo Militar - MD41-M-01, 22 Edicdo);

i) Decreto n? 10.998, de 15 de marco de 2022 (aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdao e das Fung¢des de Confianga do Ministério da Defesa,
remaneja e transforma cargos em comissdo e fung¢des de confianca, e altera o Decreto n2 5.874,
de 15 de agosto de 2006;

j) Portaria Normativa n2 9/GAP/MD, de 13 de janeiro de 2016 (aprova o Glossario das Forcas
Armadas - MD35-G-01 - 52 edi¢do/2015); e

k) Portaria GM-MD, n? 4.034, de 12 de outubro de 2021 (aprova o Manual de Abreviaturas,
Siglas, Simbolos e Convencdes Cartograficas das For¢cas Armadas - MD33-M-02 - 42 Edi¢d0/2021).

1.4 Conceituagoes
As conceitua¢cGes militares comuns a mais de uma FS ou especificas a uma delas estdo
contidas na publicacdo “Glossario das Forcas Armadas” — MD35-G-01 (52 Edi¢d0/2015).
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1.5 Aprimoramento

As sugestdes para aperfeicoamento deste documento sdo estimuladas e deverdo ser
encaminhadas ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), via cadeia de comando,
para o seguinte enderego:

MINISTERIO DA DEFESA
Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas
Assessoria de Doutrina e Legisla¢ao
Esplanada dos Ministérios
Bloco Q (Edificio Defensores da Patria) — 4° Andar
Brasilia — DF
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CAPITULO Il

A DOUTRINA DE LOGISTICA MILITAR E O CCLM

2.1 Consideragoes

2.1.1 O Sistema de Logistica de Defesa (SisLogD) é o conjunto de pessoal, instalagdes,
equipamentos, doutrinas, procedimentos e informagdes, suportado por uma infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (TIC), atuando como agente catalisador de
disponibilizacdo de informacgdes gerenciais de interesse da Logistica de Defesa, seja no ambito dos
orgaos da Administracdao Central do Ministério da Defesa, seja no ambito das FS. O SisLogD ira
proporcionar apoio logistico adequado e continuo a Expressdao Militar do Poder Nacional, em
situagdo de paz, de crise ou de guerra.

2.1.2 O ¢érgdo central do SisLogD é a Chefia de Logistica e Mobilizacdo (CHELOG) do EMCFA, a
guem compete a orientacdo normativa e doutrinaria de todos os assuntos relativos a Logistica de
Defesa no ambito do Sistema. Cabe, ainda, a CHELOG, coordenar as demandas e ofertas de
capacidades de Logistica de Defesa e de Mobilizacdo, proporcionando a interoperabilidade no
ambito do MD.

2.1.3 A Logistica Conjunta constitui o uso coordenado, sincronizado e compartilhado de recursos
logisticos entre duas ou mais FS para apoio a For¢ca Conjunta. A partir de uma perspectiva
nacional, pode ser pensada como a habilidade de projetar e sustentar uma Forca Conjunta pelo
MD, contando com o suporte eventual de outras agéncias e da Base Industrial de Defesa (BID). No
ambiente operacional, inclui coordena¢do e compartilhamento de recursos de parceiros
multinacionais, organizagées intergovernamentais e organiza¢cdes ndo governamentais (ONG)

2.1.4 Desde o tempo de paz, cada FS é responsavel por sua logistica. Para tal, seu preparo deverd
estar condicionado a um eficiente planejamento baseado em capacidades para os recursos
logisticos com vistas as Hipoteses de Emprego (HE).

2.1.5 No planejamento logistico, deve-se buscar a sinergia com o meio civil estatal e privado,
desde a situacdo de normalidade, seja na prepara¢dao e na manutencao dos meios militares, seja
na utilizacdo da logistica de transporte civil, seja na coordenacdo e cooperacdo envolvendo
pessoal, meios e servicos, sempre visando a reduzir os possiveis obstaculos inerentes a transicao
para uma situacdo de crise.

2.1.6 A provisdo dos recursos deve ser equacionada em quantidade, qualidade, momento e local
adequados.

2.1.7 As peculiaridades de cada Forca podem condicionar o desdobramento da Logistica Militar
em logisticas proprias e ditar procedimentos e a¢des especificas que se refletirdo nos respectivos
sistemas organizacionais sem, contudo, conflitar com os fundamentos doutrinarios.

2.1.8 Por sua destacada e importante atuacdo na solucdo de complexos problemas de apoio as
forcas militares, a Logistica condiciona a manobra, ocupa posicdo de relevo no quadro das
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operacdes e é considerada como um dos fundamentos da arte da guerra. Todavia, diante de uma
situacdo em que os meios alocados pela Logistica sejam insuficientes, a Mobilizacdo buscard
complementar e suplementar as necessidades, dai a exigéncia de um perfeito entrosamento entre
a Logistica e a Mobilizagao.

2.1.9 O CCLM faz parte da composicdo do Centro de Comando e Controle do MD (CC2MD), érgdo
central do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC2), com o propdsito de atender ao
preparo e ao emprego das For¢cas Armadas (FA), estando permanentemente ativado.

2.1.10 O CCLM Atua no gerenciamento das Operag¢des Combinadas, Conjuntas ou Singulares de
interesse do MD, nas crises politico-estratégicas que envolvam o emprego das FA e em qualquer
outra situacdo de interesse do MD, realizando a coordenacao logistica e podendo, ainda, atuar em
operacdes de paz e agbes subsidiarias.

2.1.11 O CCLM tem uma estrutura compativel com as necessidades de apoio relacionadas a
coordenacdo e ao gerenciamento das atividades de Logistica de Defesa e de Mobilizacao,
contando com estac¢des de trabalho conectadas a Rede Operacional de Defesa (ROD) do SISMC?,
com acesso ao Sistema de Apoio a Decisdao Logistica e de Mobilizagdo de Defesa (SADLMD),
também denominado APOLO, e ao Sistema de Planejamento Militar (SIPLOM), além de outros
equipamentos de TIC necessarios a conducdo e acompanhamento das atividades.

2.1.12 A necessidade de utilizacdo de meios e servicos militares e civis, estatais e particulares,
deve ser levantada, planejada e testada ainda em tempo de paz, em conformidade com a
legislacdo vigente, de forma a seguir os preceitos da Fase do Preparo da Mobilizacdo Nacional.

2.1.13 A organizagao de um eficiente sistema de distribuigdao exige o conhecimento da consciéncia
situacional atualizada das sete funcGes logisticas (engenharia, manutencdo, recursos humanos,
salvamento, salde, suprimento e transporte), dentre outros fatores, da situacdo operacional em
curso, dos planos relacionados as Hipdteses de Emprego, da disponibilidade e localizagdao de
recursos, das necessidades dos usudrios e dos modais de transporte disponiveis.
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CAPITULO 1lI

A ORGANIZAGAO E O FUNCIONAMENTO DO CCLM

3.1 Consideragdes Iniciais

3.1.1 A Logistica Conjunta visa a integrar os esforcos de sustentacao estratégica, operacional e
tatica as operacdes militares. Diante de uma situacdo em que os meios alocados pela logistica
sejam insuficientes, acdes de Mobilizacdo sdo realizadas buscando complementa-la.

3.1.2 O CCLM atua em ligagdo com agéncias e organizacdes governamentais e nao
governamentais, quando necessario. Atua, também, em ligacdo com a Secretaria-Geral do MD,
com as FS, sobretudo com suas estruturas logisticas, com os Comandos Operacionais (C Op)
ativados e seus respectivos Comandos Logisticos Componentes (C Log Cte).

3.1.3 Dentro deste escopo, o CCLM gerencia as atividades logisticas conjuntas e de mobilizacdo e
deve estar capacitado a cumprir as seguintes a¢des:

a) manter a coordenacdo logistica em caso da passagem de situacdo de normalidade para
situacdo de crise/conflito armado;

b) integrar e processar os dados das FS, dos C Op ativados e de érgdos publicos ou privados
gue tenham sido contratados ou mobilizados, com a finalidade de coordenar as atividades
logisticas do SisLogD;

c) manter a consciéncia situacional relativa ao panorama logistico e de mobilizacao;

d) conhecer as funcionalidades logisticas dos diversos sistemas de Comando e Controle em
proveito do SisLogD, visando promover o apoio logistico integrado, adequado e continuo;

e) centralizar as informacdes acerca da Logistica Militar e da Mobilizagdo Militar no tocante
aos meios técnicos, infraestrutura associada, necessidades de apoio e ofertas de capacidades
ociosas dos meios sob sua geréncia;

f) coordenar o fluxo de apoio logistico dos 6rgdos apoiadores para os érgaos apoiados,
considerando inclusive a possibilidade de mobilizacdo de recursos, estabelecendo e assegurando,
para tal, as ligacdes necessarias;

g) disponibilizar, por meio do Sistema APOLO, informacdes gerenciais e de apoio a decisao
no contexto do SisLogD, contribuindo para o aperfeicoamento da Logistica e da Mobiliza¢do
Militares, visando a propiciar condicdes seguras e eficientes para o incremento da
interoperabilidade entre o EMCFA e as FS;

h) confeccionar mapas e relatérios periddicos gerenciais relativos a capacidade efetiva da
Logistica Miilitar, suas reais necessidades de recursos, capacidade de atendimento e
recompletamento, inclusive por meio de mobilizacdo, remetendo-os ao Chefe de Logistica e
Mobilizacao;

i) divulgar, por meio do Sistema APOLO, informac¢Ges de necessidades e disponibilidades
logisticas e de mobilizacdo para consultas pelas FS, fazendo com que sejam mais visiveis, assim
possibilitando que uma FS se manifeste com relagdo as ofertas ou demandas da outra, gerando
um entendimento funcional que resulte no atendimento da demanda;
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j) atuar, em coordenacdo com os Sistemas Logisticos das FS, para a execucdo do
deslocamento estratégico dos meios adjudicados das FS, desde seus locais de origem até as Areas
de Concentracdo Estratégica (ACE), estabelecidas pelos Comandos do Teatro de Operacgles
(TO), Area de Operacdes (A Op) ou Zona de Defesa (ZD), racionalizando o emprego dos meios de
transporte militares e civis, sejam eles estatais ou privados, que estejam em uso pela Logistica de
Defesa;

k) realizar a coordenacdo entre o C Log Cte e as estruturas logisticas das FS, a fim de definir
eventuais responsabilidades e condi¢cdes de execugao de todo o transporte de material e pessoal
destinado ao TO, AOp ou ZD; e

I) coordenar o apoio logistico da Zona de Interior (ZI), entre as FS e os C Op ativados no TO,
na ZD ou ainda, na A Op.

3.2 Organizag¢ao do CCLM

3.2.1 Organograma:
Chefe
Subchefe
Gerente
Operacional
Célula de Apoic
Técnice
[ I I 1
Coordenacao.. Coordenacéo Coordenagdo Oficiais de Ligagdo
de. de de dasFSg,
Administracdo Qrerasdes.. Mobilizacdo Representankes de
Financeira Logisticas Orgdos Externos

Figura 01: Organograma do CCLM
3.2.2 Chefe do CCLM

3.2.2.1 O Chefe do CCLM ¢ o titular da Chefia de Logistica e Mobilizacdo e tem as seguintes
atribuicdes:

a) estabelecer as diretrizes, conforme as prioridades definidas pelo Chefe do Estado-
Maior Conjunto das For¢as Armadas (CEMCFA), para o funcionamento do CCLM; e

b) assessorar o CEMCFA nos assuntos relativos a coordenacdo, funcionamento e
priorizacdo do apoio logistico.
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3.2.3 Subchefe do CCLM

3.2.3.1 O Subchefe do CCLM é o titular da Subchefia de Logistica Operacional (SUBLOP) e o
substituto eventual do Chefe do CCLM durante os impedimentos deste. Possui as seguintes
atribuicdes:

a) orientar e gerenciar todas as atividades afetas ao CCLM, conforme as diretrizes
emitidas pelo Chefe do CCLM;

b) autorizar a necessidade da ativagdo das Células componentes do CCLM, assim como o
efetivo necessario a compor a escala de servico;

c) estabelecer as prioridades a serem atendidas nas a¢des coordenadas pelo CCLM;

d) participar das reunides de coordenacao e videoconferéncias quando necessario; e

e) assessorar o Chefe do CCLM nos assuntos relativos as atividades e ao funcionamento
do CCLM.

3.2.4 Gerente Operacional

3.2.4.1 O gerente operacional, preferencialmente, é o Chefe da Secdo de Logistica Operacional
(SELOP) da SUBLOP ou militar designado pelo Subchefe do CCLM, conforme o grau de
complexidade das Operacdes em curso. E o substituto imediato do Subchefe do CCLM. Possui as
seguintes atribuigdes:

a) receber e encaminhar aos setores responsaveis, as demandas de apoio logistico
recebidas pelo CCLM, conforme assunto a ser tratado;

b) propor ao Subchefe do CCLM a necessidade de ativacdo das Coordenagdes e/ou
Células componentes do CCLM, conforme o grau de complexidade da operacdo em curso e das
demandas logisticas existentes;

c) coordenar os trabalhos das Coordenagdes e/ou Células ativadas e dos Oficiais de Ligacdo
(O Lig) que venham a guarnecer as Coordenagdes ou Células do CCLM, a fim de canalizar os
esforcos para a solucdo dos problemas logisticos, respeitando as prioridades definidas pelo
Subchefe do CCLM;

d) propor ao Subchefe do CCLM a necessidade de indicacao de O Lig das FS, assim como
de especialistas de outros drgdos da administracdo interna do MD e/ou de outros 6rgdos
governamentais ou privados, quando necessario;

e) coordenar as reunides e participar das videoconferéncias afetas ao CCLM;

f) coordenar o apoio administrativo necessario ao funcionamento do CCLM;

g) assessorar o Subchefe do CCLM nos assuntos relativos as atividades e ao
funcionamento do CCLM; e

h) demandar junto a Secdo de Apoio a Sistemas (SEAS) a disponibilizacdo permanente e o
funcionamento pleno do Sistema APOLO no CCLM.

3.2.5 Célula de Apoio Técnico (C Ap Tec)

3.2.5.1 As atividades da C Ap Tec ficardo a cargo da SEAS da Subchefia de Logistica Estratégica
(SUBLOGE).

3.2.5.2 A C Ap Tec tem as seguintes atribuicdes:
a) assessorar o Gerente Operacional do CCLM nos assuntos relativos a TIC e ao Sistema
APOLO;
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b) planejar, orientar, coordenar e controlar a utilizacdo do Sistema APOLO no CCLM e nas
estacOes desdobradas;

c) realizar a capacitacdo dos integrantes do CCLM e dos demais operadores do Sistema
APOLO; e

d) manter o Sistema APOLO permanentemente disponivel e em pleno funcionamento no
CCLM.

3.2.6 Oficiais de Ligag3o das FS e Representantes de Orgdos Externos

3.2.6.1 Oficiais de Ligacao das FS e representantes de 6rgaos externos poderdo ser solicitados a
compor a estrutura do CCLM, conforme a necessidade e a complexidade do apoio logistico a ser
prestado durante as operagdes. S3o os elos do CCLM com a estrutura logistica das FS e dos drgaos
externos ao MD, atuando como facilitadores nas coordenagdes necessarias ao atendimento das
demandas oriundas das Forcas Componentes e dos Orgdos Externos.

3.2.6.2 Para a escolha dos O Lig e representantes, é importante que eles tenham conhecimento
profundo do funcionamento de sua Forca/Orgdo Externo.

3.2.7 Coordenagdo de Administracdo Financeira (Coor Adm Fin)

3.2.7.1 Os aspectos orcamentdrios e financeiros atribuidos ao CCLM serdo planejados e
controlados pela Coor Adm Fin em coordenacdo com outros setores do EMCFA, com a
Secretaria-Geral, com as FS, com o EM do respectivo comando operacional ativado e com

outros drgaos envolvidos.

3.2.7.2 A estrutura basica da Coor Adm Fin é a seguinte:

Coordenacgdo de Administracdo
Financeira
(Coor Adm Fin)

Célula de Célula de Célula de
Planejamento Programacdo orcamentaria Registros Contabeis
(CPIj) (C Prog Org) (C Reg Cont)

Figura 02: Organograma da Coor Adm Fin

3.2.7.3 A Coor Adm Fin possui as seguintes atribuicdes:

a) assessorar os Chefe, Subchefe e Gerente Operacional do CCLM nos assuntos relativos a
administracdo dos recursos financeiros;

b) elaborar, em coordenag¢do com a Coordenacdo de Operacgdes Logisticas (Coor Op Log), a
Diretriz Estratégica de Administracdo Financeira (Dtz EAF) durante o planejamento estratégico e,
ao final dos planejamentos de todos os niveis, elaborar e atualizar o Apéndice Estratégico de
Administracdo Financeira (AEAF) do Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas
(PEECFA), além de contribuir com as demais Células na elaboracdo de outros anexos;

c) assessorar a Coordenacdo de Mobilizacdo (Coor Mob) na elaboracdo da Diretriz
Estratégica para Elaboracdo e Tramitacdo dos Planos de Mobilizacdo Militar e das Listas de
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Caréncias durante o planejamento estratégico e o Apéndice Estratégico de Mobilizacdo Militar
(AEMM) ap0ds o recebimento dos P Mob Mil das FS;

d) assessorar a Coor Op Log na elaboracdo da Diretriz Estratégicapara Elaboracdo e
Tramitacdo das Listas de Necessidades e da Lista de Necessidades Inicial (LNI) durante o
planejamento estratégico;

e) levantar o custo aproximado da operacdo baseado nas Listas de Necessidades Atendidas
pelas FS (LNAMB, LNAEB e LNAFAB) consolidadas pela Subchefia de Logistica Estratégica (SUBLOGE)
e nas LC anexas aos P Mob das FS;

f) realizar o levantamento de necessidades de recursos financeiros do CCLM;

g) realizar a  programagdo  orgamentdria/administrativa no  ambito  do
CCLM/CHELOG/EMCFA, no que for afeto as operagdes, compatibilizando os recursos recebidos
com as despesas previstas;

h) realizar a andlise sumaria das Listas de Necessidades do Deslocamento Estratégico
(LNDE), principalmente em relagao ao custo;

i) propor ao Chefe do CCLM a distribuicdo aos C Op ativados dos recursos financeiros
disponiveis com base na programacado orcamentaria; e

j) controlar e manter atualizados os registros contdbeis dos recursos financeiros recebidos
e documentos hdbeis dos atos administrativos relativos as despesas realizadas no ambito do
CCLM.

3.2.7.3.1 O Chefe da Coor Adm Fin devera ser, preferencialmente, o Assessor de Supervisdo e
Acompanhamento das A¢Ges Orcamentarias (ASAQ), da CHELOG, ou outro oficial escolhido pelo
Chefe do CCLM e, de acordo com o grau de complexidade da operacdo apoiada, podera solicitar
uma equipe com especialistas em gestdo oriundos da prépria CHELOG, de outras areas do MD, das
préprias FS e, se houver necessidade, de 6rgaos externos ao MD.

3.2.7.3.2 O Chefe da Coor Adm Fin devera, ainda, estar em contato direto (canal técnico) com o
Chefe do Centro de Coordenagdao Administrativa e Financeira do C Log Cte, a fim de agilizar
processos e procedimentos, desde que coordenado com as Se¢des de Administracao Financeira
(D10) do Estado-Maior Conjunto (EM Cj) de cada C Op ativado.

3.2.7.3.3 No seu impedimento, o Chefe da Coor Adm Fin sera substituido pelo Oficial mais antigo
das Células integrantes de sua estrutura.

3.2.7.4 Célula de Planejamento (C PIj)

3.2.7.4.1 A C Plj é responsavel em projetar a viabilidade financeira para apoiar os planejamentos
operacionais e logisticos e tem as seguintes atribuicbes:

a) assessorar o Chefe da Coor Adm Fin na elaboracdo do planejamento orcamentario do
CCLM;

b) realizar o levantamento de necessidades de recursos financeiros do CCLM;

c) sugerir ao Chefe da Coor Adm Fin ordens a serem inseridas na Dtz EAF e informacgdes a
serem inseridas no AEAF e nos demais anexos de administracdo financeira, incluindo modificacbes
decorrentes dos planejamentos realizados pela Coor Op Log, quando de sua execu¢do;

d) acompanhar e analisar a efetividade da programacdo orcamentaria realizada,
propondo os ajustes necessarios; e
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e) assessorar o Chefe da Coor Adm Fin na preparacdo dos novos planejamentos e no
acompanhamento da execucdo dos planejamentos realizados.

3.2.7.5 Célula de Programagdo Orgamentaria (C Prog Org)

A C Prog Org é responsavel por compatibilizar o fluxo dos recursos existentes frente as
despesas previstas, bem como assessorar o Chefe da Coor Adm Fin em casos de priorizacdo da
utilizacdo dos recursos recebidos. Também é a responsavel para fazer a andlise de custeio das LNI,
LNDE, Lista de Necessidades de Planejamento (LNP), Lista de Necessidades Atendidas pelas Forgas
Singulares (LNAFS) e Lista de Caréncias (LC).

3.2.7.6 Célula de Registros Contabeis (C Reg Cont)

A C Reg Cont é responsavel por controlar e manter atualizados os registros contabeis dos
recursos recebidos e os documentos habeis dos atos administrativos relativos as despesas
realizadas no ambito do CCLM.

3.2.8 Coordenacgao de Operagdes Logisticas (Coor Op Log)

3.2.8.1 A Coor Op Log é a responsavel pela coordenacdo, no nivel estratégico, das funcdes
logisticas. Sua estrutura de funcionamento compreende uma Chefia e diversas Células funcionais
compostas por especialistas das func¢des logisticas oriundos da CHELOG, de outras areas do MD e,
caso necessario, especialistas das FS e de 6rgdos externos ao MD.

3.2.8.2 Esta Secdo realiza as ligacdes do CCLM com o Centro de Operagdes Conjuntas (COC), com
as FS, com os EM Cj dos C Op ativados (D1, D4, D9 e D10) e com os Centros de Coordenacdo de
Recursos Humanos (CCRH), Centros de Coordenacdo de Operacdes Logisticas (CCOL), Centros de
Coordenacéo Civil-Militar (C3M) dos C Log Cte e com drgdos externos envolvidos. O Chefe da Coor
Op Log, preferencialmente, deverd ser militar da SELOP da SUBLOP ou militar designado pelo
Subchefe do CCLM, conforme o grau de complexidade das Opera¢Ges em curso.

3.2.8.3 A estrutura basica da Coor Op Log é a seguinte:

Coor Op Log

COpF m

[ | | 1

CRH CTmp C Sup/Mnt C Sau C Eng/Slv

Figura 03: Organograma da Coor Op Log

3.2.8.4 Célula de Operagdes Futuras (C Op F)

3.2.8.4.1 A C Op F serda composta, preferencialmente, pelo Chefe e equipe da Secdo de
Planejamento e Doutrina (SECPLAD) da SUBLOGE, com vistas a integrar o planejamento das
operacdes futuras com o planejamento das operag¢des correntes por meio de um canal técnico. E
responsavel em projetar a viabilidade logistica para apoiar os planejamentos gerados pela Chefia
de Operagbes Conjuntas (CHOC). Sua estrutura de funcionamento normalmente compreende:
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a) Chefia;
b) Geréncia de Planejamento Estratégico Logistico; e
c) Geréncia de Avaliacdo da Viabilidade Logistica.

3.2.8.4.2 O Chefe da C Op F tem as seguintes atribuicdes:

a) assessorar o Chefe da Coor Op Log no planejamento logistico de a¢des futuras;

b) participar das reunides geradas pela CHOC, para assessorar quanto a viabilidade de
apoio logistico a linha de a¢do adotada e as mudancgas decorrentes dos novos planejamentos;

c) propor ao Chefe da Coor Op Log as alteragdes no Anexo Estratégico de Logistica (AEL),
decorrentes das atualiza¢des dos planejamentos realizados; e

d) assessorar o Chefe da Coor Op Log na preparagao dos novos planejamentos e no
acompanhamento da execugao dos planejamentos realizados.

3.2.8.4.3 A Geréncia de Planejamento Estratégico Logistico tem as seguintes competéncias:

a) assessorar o Chefe da C Op F na preparagao dos novos planejamentos;

b) realizar a ligacdo com a Subchefia de Mobilizagcdo (SUBMOB) e com representantes de
agéncias e orgdos com os quais a coordenacdo e cooperag¢ao reduzem a possibilidade de
interferéncia mdtua e aumentam a capacidade individual de cada érgao;

c) acompanhar a consolidacdo da Lista de Necessidades (LNP) e da LNAFS, realizadas
pela SUBLOGE, bem como das LC pela SUBMOB; e

d) realizar o exame da consciéncia situacional logistica para as a¢des planejadas.

3.2.8.4.4 A Geréncia de Avaliacdo da Viabilidade Logistica tem as seguintes competéncias:

a) assessorar o Chefe da C Op F na formulacdo de parametros para avaliacdo de acdes
criticas da logistica, selecionadas no PEECFA e seus anexos;

b) coletar as informacdes relativas a avaliacdo das acdes criticas de logistica;

c) receber e buscar as adaptacBes necessarias a serem sugeridas a Geréncia de
Planejamento Estratégico Logistico baseadas nas LC; e

d) analisar os dados coletados e assessorar os especialistas do planejamento estratégico
e da campanha, visando as corregdes.

3.2.8.5 Célula de Recursos Humanos (C RH)

3.2.8.5.1 A C RH sera composta, preferencialmente, por uma equipe da Secao de Servico Militar
(SESMIL) da SUBMOB. A Administracdo dos Recursos Humanos no CCLM sera planejada e
controlada pela C RH, em estreita ligacdo com o Chefe da Coor Op Log, com o(s) D1 do EMCj, com
o CCRH do(s) C Log Cte, com os homodlogos das demais Forcas Componentes (F Cte) e com os
orgdos de pessoal e de servico militar das FS na ZI.

3.2.8.5.2 A C RH dispora da seguinte constituicdo:
a) Chefia;
b) Geréncia de Planejamento; e
c) Geréncia de Administracdao de Recursos Humanos.

3.2.8.5.2.1 O Chefe da C RH devera constituir uma equipe, com especialistas nas funcdes logisticas,

oriundos da CHELOG, do MD e das trés FS, para preparacdo de estudos voltados ao
assessoramento do CCLM, objetivando:
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a) assessorar o Chefe da Coor Op Log e o Chefe do CCLM nos assuntos que concernem a
administracdo dos Recursos Humanos; e

b) participar do processo de planejamento, assessorando o Chefe da Coor Op Log,
durante a andlise de logistica e a elaboracdo do Anexo Estratégico de Logistica (AEL); e o Chefe do
Coor Mob Mil na elaboracao da Dtz PMob Mil LC e o AEMM nos assuntos pertinentes a funcao
logistica Recursos Humanos.

3.2.8.5.2.2 A Geréncia de Planejamento da C RH é responsavel por projetar a viabilidade logistica,
referente aos Recursos Humanos (RH), para apoiar os planejamentos gerados pela C Op F.
Compete a essa geréncia:

a) assessorar a C RH no planejamento de aspectos relacionados aos RH nas agdes
futuras no nivel estratégico;

b) assessorar a C RH no estabelecimento de estimativas de perdas em combate; e

c) assessorar a C RH quanto a elaboragdo de normas e procedimentos para assuntos
relativos a gestdo de pessoas.

3.2.8.5.2.3 A Geréncia de Administracdo de Recursos Humanos compete:

a) processar e publicar os registros individuais e coletivos do CCLM;

b) preparar e distribuir ordens, relatdrios e planos relativos aos RH do CCLM;

¢) participar da coordenacdo com as Secoes de Pessoal dos C Op ativados (D1), 6rgdos
de direcdo setorial de pessoal das FS e com a C Mob RH todas as necessidades de
recompletamento;

d) participar da coordenacdo da obtencdo de recompletamentos para qualificacdes
militares criticas ndo existentes no TO/A Op, em coordenagdo com os C Op ativados;

e) receber e consolidar os registros e os relatérios de pessoal remetidos pelas D1 dos C
Op ativados e CCRH dos C Log Cte e dos Departamentos de Pessoal, ou equivalente, dos Comandos
das FS;

f) acompanhar e analisar os dados sobre as perdas, buscando antever problemas e
propor solugdes;

g) coordenar com os O Lig das FS as mudancas de planejamentos, as necessidades
extras e emergenciais dos C Op ativados, de forma a manter a sinergia dos processos logisticos de
RH; e

h) confeccionar relatérios referentes a funcdo logistica RH, segundo determinagdo do
Chefe do CCLM e do Chefe da Coor Op Log.

3.2.8.6 Célula de Transporte (C Trnp)

3.2.8.6.1 A C Trnp sera composta, preferencialmente, por uma equipe da SELOP e possui as
seguintes atribuicoes:

a) assessorar o Chefe da Coor Op Log, nos assuntos referentes a funcdo logistica
transporte;

b) elaborar, em coordenacdo com as demais Células da Coor Op Log, a Diretriz
Estratégica para Elaboracdo dos Planos de Deslocamento, Concentracdo e Reversdo das Forgas
Singulares, o Apéndice de Concentracdo Estratégica (ACE) e o Apéndice de Reversdo Estratégica (A
Rvs E);

c) assessorar a Coor Op Log na analise dos Planos Estratégicos de Deslocamento e
Concentracao das Forgas Singulares (PDCFS) e os Planos de Reversdo das Forgas Singulares (P Rvs
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FS), para que seja realizada alguma retificacdo nos planos das FS, caso haja sobrecarga de algum
modal, otimizando o deslocamento;

d) planejar o emprego das organizagdes militares (OM) de transporte sob o controle
operacional do CCLM, em coordenacao com os C Log Cte;

e) monitorar o esforco de concentracdo e reversdao dos meios, adjudicados aos C Op
ativados e as FS, contribuindo com solug¢des que estejam além das atribuicdes do C Log Cte;

f) estabelecer prioridades para a movimentacdo e armazenamento entre as cargas
militares sob coordenag¢ao do CCLM, por meio das matrizes de sincronizagao consolidadas dos ACE
e de A Rvs E. Essa matriz é a consolida¢do das matrizes de sincroniza¢do de deslocamento de cada
FS enviada por meio dos seus PDCFS e P Rvs FS, quando do planejamento do deslocamento
estratégico dos meios adjudicados;

g) manter estreito relacionamento com os 6rgaos de coordenagdo de transporte dos C
Op ativados;

h) coordenar, com os O Lig, as mudancas de planejamentos, as necessidades extras dos
C Op ativados e das FS e as emergéncias, de forma a manter a regularidade do fluxo logistico;

i) sintetizar as informacgdes diarias para transmissdao ao Chefe do CCLM e receber o
Sumario Didrio de Logistica dos C Op ativados;

j) coordenar, com a C RH, as solicitacbes de transporte de pessoal que excedam as
capacidades das FS, quando fora do TO ou A Op;

k) coordenar, com a Célula de Saude, as evacuagdes aeromédicas para a ZI;

I) acompanhar o movimento e o nivel de estoques de suprimento de interesse na ZI, em
coordenagao com a Célula de Suprimento e Manutengao, antevendo problemas e propondo
solucdes que estejam além das atribuicées do C Log Cte; e

m) coordenar todo transporte de material e pessoal sob sua responsabilidade que entre,
saia ou circule na ZI, considerando todos os modais existentes.

3.2.8.7 Célula de Suprimento e Manutengdo (C Sup/Mnt)

3.2.8.7.1 A C Sup/Mnt serd composta, preferencialmente, por uma equipe da Secdo de
Interoperabilidade Logistica e Acompanhamento de Projetos (SILAP) e possui as seguintes
atribuicdes:

a) assessorar o Chefe da Coor Op Log, nos assuntos referentes as fungdes logisticas
suprimento e manutenc¢ao;

b) assessorar o Chefe da Coor Op Log quanto ao levantamento de necessidades, a
obtencado e a distribuicdo de itens de suprimento de interesse estratégico, consultadas as FS, por
meios dos O Lig;

c) coordenar, junto as FS, o atendimento das necessidades que extrapolem a capacidade
dos C Op ativados, sobretudo quando se tratar de Tarefas Logisticas Conjuntas (TLC), com base nas
disponibilidades de suprimento na ZI;

d) manter rigoroso acompanhamento dos inventarios dos itens de interesse estratégicos
armazenados na Zl, por meio de sistemas informatizados de controle;

e) supervisionar o cumprimento da doutrina que orienta as FS sobre légica/processo de
remanejamento de itens de suprimento de interesse estratégico entre os depdsitos existentes na
Zl, antevendo problemas e propondo soluc¢des que estejam além das atribuicdes do C Log Cte;

f) supervisionar o cumprimento da doutrina que orienta o planejamento da preparacao
e do desdobramento dos depésitos na ZI, antevendo problemas e propondo solugGes que estejam
além das atribuicoes do C Log Cte;
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g) supervisionar o cumprimento da doutrina que orienta as FS e os C Op ativados sobre
o recebimento e a estocagem de combustiveis e de municdes, inclusive no que se refere ao
desdobramento de postos de suprimentos avancados e postos intermediarios de distribuicado,
antevendo problemas e propondo solucdes que estejam além das atribuicdes do C Log Cte;

h) coordenar com as demais FS visando solucionar limitagdo de uma FS;

i) acompanhar o movimento de armamento e municdes de interesse estratégico na Zl,
antevendo problemas e propondo solucdes que estejam além das atribuicdes do C Log Cte; e

j) coordenar, junto as FS, o transito de pessoal e material, militar ou mobilizado, da ZI
para a ACE estabelecida pelo Cmt C Op.

3.2.8.8 Célula de Saude (C Sau)

3.2.88.1 A C Sau sera formada, preferencialmente, por uma equipe da Secdo de
Interoperabilidade em Subsisténcia e Saude Operacional (SISSOP) e possui as seguintes
atribuicdes:

a) assessorar o Chefe da Coor Op Log nos assuntos referentes a func¢ado logistica saude;

b) assessorar o Chefe da Coor Op Log no estabelecimento das Normas de Evacuagao
(NEv), de acordo com as caracteristicas da missao, do terreno, ambiente, clima, dentre outros
fatores relevantes, no sentido de avaliar o melhor e mais rapido meio de transporte para a
situacdo considerada, podendo o meio ser terrestre, aquatico ou aéreo, com vistas a garantir o
sucesso da miss3o;

c) estabelecer o periodo maximo de internacao de pacientes, de acordo com os escaldes
de saude na ZI, bem como viabilizar o meio de transporte mais adequado;

d) coordenar as equipes MEDEVAC (equipe de salude a bordo, podendo intervir em voo)
e/ou CASEVAC (equipe operacional de resgate sem a presenca da equipe de saude), em caso de
resgate no (a) TO/A Op;

e) coordenar, com os C Op ativados e as FS, a instalacdo de hospitais de campanha e a
determinac¢do do numero de leitos necessarios para atendimento na rede hospitalar militar na Zl;

f) acompanhar o andamento do servico de saude, preferencialmente por intermédio das
informacgdes contidas no Sistema APOLO e coordenar a reposicdo de insumos e materiais;

g) hospitalares necessarios para a pronta resposta das equipes de saude nas Zl;

h) supervisionar o cumprimento da doutrina que orienta os C Op ativados e as FS sobre
o estabelecimento de normas e procedimentos de medicina preventiva e medicina veterinaria
preventiva (incluindo pesquisas de zoonoses) em campanha na ZI, assim como saude operacional
no TO ou A Op, antevendo problemas e propondo solu¢des que estejam além das atribuicdes do C
Log Cte;

i) supervisionar o cumprimento da doutrina que orienta os C Op ativados e as FS sobre o
estabelecimento de normas e procedimentos de Defesa Alimentar em campanha na ZI e no(a)
TO/A Op, antevendo problemas e propondo solu¢des que estejam além das atribuicdes do C Log
Cte; e

j) proceder e coordenar, em caso de grande numero de vitimas, o acionamento de
reforco da equipe de saude, a fim de complementar a resposta na ZI.

3.2.8.9 Célula de Engenharia e Salvamento (C Eng/Slv)

3.2.8.9.1 A C Eng/Slv sera composta, preferencialmente, por uma equipe da SILAP e possui as
seguintes atribuicoes:
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a) assessorar o Chefe da Coor Op Log, nos assuntos referentes as funcdes logisticas
Engenharia e Salvamento;

b) coordenar com as FS e com os C Op ativados e com a C Sup/Mnt a utilizagdo,
reversdo, estocagem ou destruicdo de materiais salvados e/ou capturados;

c) assessorar o Chefe da Coor Op Log nos assuntos relativos a infraestrutura e
engenharia de interesse militar na Zl;

d) coordenar, junto as FS, o atendimento das necessidades de engenharia de interesse
estratégico na ZI, assim como as necessidades de engenharia de interesse militar que extrapolem a
capacidade dos C Op ativados; e

e) coordenar as agdes militares a serem executadas na ZI com agéncias/orgdos publicos
e empresas privadas/federacbes de empresas visando reduzir a possibilidade de interferéncia
mutua e buscando fortalecer as capacidades individuais.

3.2.9 Coordenacgdo de Mobilizagao (Coor Mob)

3.2.9.1 A Coor Mob é a responsavel pela coordenacdo, das atividades de mobilizacdo nacional
e militar e da ligagdo do CCLM com a SUBMOB/CHELOG, com as FS, com os Orgdos Setoriais do
SINAMOB, com os EMCj dos C Op ativados (Célula de Planejamento/D1 e Célula de Operacdes
Futuras/D4/D9) e com os Centros de Coordenacdo Civil-Militar (C3M) dos C Log Cte. Compete a
essa célula:
a) assessorar o Chefe do CCLM nos assuntos referentes a mobilizacdo nacional e militar; e
b) contribuir com as acdes de mobilizacdo no contexto da manobra logistica militar.

3.2.9.2 A estrutura bdsica da Coor Mob é a seguinte:

Coordenacdo da Mobilizagdo

(Coor Mob)
C&lula de Mobilizacdo Célula de Maobilizacdo Célula de Mobilizacdo de
Naciona ge Recursos Humanos Recursos Materiais e
(C Mob Nac) (C Mob RH) Servicos (C Maob Ros Mat Sv)

Figura 04: Organograma da Coor Mob

3.2.9.2.1 Célula de Mobilizacdo Nacional (C Mob Nac)

A C Mob Nac serd composta, preferencialmente, por uma equipe da Secdo de
Coordenacdo da Mobilizacdo Nacional (SECMOB) e possui as seguintes atribuicdes:

a) assessorar o Chefe da Coor Mob nos assuntos relativos a Mobilizacdo Nacional;

b) contribuir com as C Mob RH e C Mob Rcs Mat Sv na coordenacdo com os Orgdos
Setoriais nas atividades de Mobilizacao; e

c) realizar a ligacdo do CCLM com a SUBMOB e com os representantes dos outros Orgaos
Setoriais componentes do SINAMOB.

3.2.9.2.2 Célula de Mobilizagao de Recursos Humanos (C Mob RH)

A C Mob RH sera composta, preferencialmente, por uma equipe das SESMIL e Sec¢do de
Coordenacdo da Mobilizagcdo Militar (SECMIL) e possui as seguintes atribuicées:
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a) assessorar o Chefe da Coor Mob nos assuntos relativos a convocacdo de reservistas;

b) verificar a necessidade de se propor correcdes e atualizacdes na normatizacdo do
servico militar conforme andlise dos relatérios recebidos;

c) acompanhar a execuc¢do do Plano Geral de Convocacgdo (PGC), antevendo problemas e
propondo solucdes que estejam além das atribuicdes do C Log Cte.

d) estabelecer e manter ligacdo com organizacdes civis, governamentais ou privadas,
relacionadas com o servico militar, principalmente, de mao de obra especializada; e

e) gerenciar juntamente com as FS e a C Ap Tec um banco de dados de talentos de
reservistas para possiveis convocagoes.

3.2.9.2.3 Célula de Mobilizagao de Recursos Materiais e Servigcos (C Mob Rcs Mat Sv)

A C Mob Rcs Mat Sv serd composta, preferencialmente, por uma equipe da SECMIL e
possui as seguintes atribuicdes:

a) manter um cadastro de drgaos, instituicdes, empresas e industrias de interesse da
defesa no mdédulo de empresas mobilizdveis (MODEMOB) do Sistema APOLO;

b) confeccionar mapas e relatérios referentes a mobilizagao e desmobilizagdo militar; e

c) realizar a ligagdo do CCLM com os C Op ativados, por meio da D4 e do C3M do C Log
Cte, nos assuntos referentes a mobilizagao e desmobilizagao militar.

3.3 Composi¢cao do CCLM e Ativagao das Células
3.3.1 O CCLM, rotineiramente, serd coordenado pelo Gerente Operacional em contato com os

diversos setores da CHELOG, de acordo com o quadro abaixo, para a solucdo das demandas
logisticas militares existentes.

Assunto Coordenagao Célula Segao Subchefia
Planejamento Coor Op Log COpF SECPLAD SUBLOGE
Financeiro Coor Adm Fin CPlj / C Prog Or¢ / ASAO
C Reg Cont
C Mob Nac/ SECMOB/
Mobiliza¢ao Coor Mob CMob RH/ SESMIL/ SUBMOB
C Mob Rcs Mat Sv SECMIL
RH Coor Op Log CRH SECMIL SUBMOB
Transporte Coor Op Log CTrnp SELOP SUBLOP
Suprimento /
L L BLOGE
Manutencio Coor Op Log C Sup/Mnt SILAP SUBLOG
Saude Coor Op Log C Sau SISSOP SUBLOP
E -
ngenharia / Coor Op Log C Eng/Slv SILAP SUBLOGE
Salvamento
Legenda:

Coordenagao de

Coor Op Log |Coordenacado de Operagdes Logisticas| Coor Adm Fin Administracio Financeira

Coor Mob Coordenacao de Mobilizacao COpF Célula de Operacgdes Futuras
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Célula de Programacao
Orcamentaria
Célula de Mobilizacao de
Recursos Humanos

C Plj Célula de Planejamento C Prog Or¢

C Reg Cont Célula de Registros Contdbeis C Mob RH

Célul Mobilizaca R
C Mob Rcs Mat Sv €lula de ollm.lzagao d'e ecursos CRH Célula de Recursos Humanos
Materiais e Servigos

Célula de Suprimento e

T Célul T M
CTrnp élula de Transporte C Sup/Mnt Manutencio
Célul E hari
CSau Célula de Saude C Eng/Slv €lula de Engenharia e

Salvamento

Assessor de Supervisao e

C Mob Nac Célula de Mobilizacao Nacional ASAO Acompanhamento das Acoes
Orgcamentarias
SESMIL Secdo de Servico Militar SECMIL Se¢do de Coordenacso da

Mobilizacdo Militar

Secdo de Interoperabilidade

SELOP Secdo de Logistica Operacional SILAP Logistica e Acompanhamento
de Projetos

Secdo de Planejamento e

Secdo de Interoperabilidade em

SIssop Subsisténcia e Saude Operacional SECPLAD Doutrina
SUBMOB Subchefia de Mobilizacio SUBLOP Subchefia de Logistica
Operacional
) - . Secdo de Coordenagdo da
SUBLOGE Subchefia de Logistica Estratégica SECMOB

Mobilizacdo Nacional

3.3.2 Asala do CCLM sera guarnecida, diariamente, conforme documentacgao de servigo especifica,
pelo Encarregado ao CCLM, o qual sera responsavel pelo recebimento e envio de documentos,
bem como pelas medidas administrativas necessarias ao funcionamento do Centro.

3.3.3 Em caso de necessidade, o Gerente Operacional podera propor ao Subchefe do CCLM a
ativacdo e a composicdao da sala do CCLM pelas Células componentes, conforme sugerido pelo
ANEXO “A”, em consonancia com o tipo de operagdo apoiada e a complexidade do apoio logistico
necessario.

3.4 Funcionamento do CCLM

3.4.1 A CHELOG do EMCFA é responsavel pela geréncia das atividades de interoperabilidade
logistica e de mobilizacdo no nivel estratégico, analisando as necessidades decorrentes dos
planejamentos estratégicos, operacionais e taticos, identificando as caréncias logisticas para que

possam ser processadas pela Mobilizacdo Militar e, se for o caso, pelo SINAMOB.

3.4.2 Cabe a SUBLOP a conducdo das atividades do CCLM, em coordenag¢ao com a SUBMOB e com
a SUBLOGE, quando ativadas as Células componentes do CCLM.
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3.4.3 As demandas logisticas oriundas do C Log Cte devem ser aquelas que ndo podem ser
atendidas com os meios logisticos préprios das F Cte, ou com os meios adjudicados a elas. Ou seja,
as demandas enviadas ao CCLM devem ser as que extrapolarem todas as capacidades dos C Log
Cte ativados.

3.4.4 Verificada a pertinéncia da demanda, o CCLM, prioritariamente, ird buscar as solu¢des nas
FS. Caso ndo haja possibilidade de atendimento, poderd consultar outros érgdos publicos e
agéncias, a fim de verificar a existéncia dos recursos para atendimento da demanda. Em
persistindo a demanda, o CCLM, devera acionar o Sistema Nacional de Mobilizagao (SINAMOB). A
figura a seguir mostra os canais de ligagao do CCLM:

Logistica no Nivel Estratégico Logistica no Nivel Operacional
Zl TO/AOp Cmdo
TO/AO
SINAMOB 2
Interagéncias =
i
.
\\\ | I' """""""" ‘I"| """ 4"I """ ‘I'T""|
" ‘ H | demais F Cte

cLio7
A _cLao 7

¥

MARINHA DO

Tarefa Logistica Conjunta

PR - Canal técnico Estrutura Log do TO /A Op

— Fluxo de Apoio Normal OMLS - Organizagao Militar Logistica Singular
Zl — Zona de Interior

Subordinagao

Figura 05: funcionamento do CCLM

3.4.5 Deverao ser adotadas medidas preventivas e proativas, visando prevenir e impedir eventuais
comprometimentos no que tange a seguranca do pessoal, da documentacdo, do material, das
comunicacOes, da informdtica e contra areas e instalacGes, de acordo com a tipicidade da(s)
Operacoes a serem executadas, aplicando medidas de Seguranca Organica em coordenacdo com a
Inteligéncia de Defesa.

3.4.6 Na conducdo da Seguranca Organica, faz-se necessaria a adocdo de um conjunto de medidas
destinadas a prevenir e obstruir as acbes de qualquer natureza que ameacem a salvaguarda de
redes e sistemas de interesse, a fim de assegurar procedimentos adequados. Medidas de protecao
das comunicacdes deverdo ser implementadas quando necessario, visando salvaguardar os dados
sensiveis ou conhecimentos sigilosos. Eventual uso de meios de contingéncia, criptografado,
deverd ser avaliado, dependendo da situa¢do. A protecao do conhecimento sensivel devera ser
estabelecida, restringindo o acesso ao pessoal devidamente autorizado. Poderdo ser
implementadas medidas de Seguranca Cibernética, a fim de resguardar a garantia e protecao, no
espaco cibernético, dos ativos de informacao relativos a operacdao em curso.
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3.5 Deslocamento Estratégico

3.5.1 Visando a otimizar o fluxo logistico entre a ZI e o TO ou a A Op, racionalizando o emprego
dos meios logisticos, sera essencial a coordenacdo entre o C Log Cte e as FS, por intermédio do
CCLM, em particular no que se refere ao transporte estratégico, estabelecendo prioridades,
responsabilidades e cronogramas, buscando o uso mais eficiente dos meios colocados a
disposicao.

3.5.2 Cabe ao EMCFA, por meio do CCLM, a coordenagdo do deslocamento estratégico desde a ZI
até o(a) TO/A Op.

3.5.3 A responsabilidade pelo planejamento e execu¢ao do deslocamento estratégico de meios
adjudicados ao C Op ativado, desde a ZI até o local indicado pelo Cmt C Op, cabera as FS.

3.5.4 O CCLM, o C Log Cte e as FS deverdo priorizar o emprego de meios privados para o
deslocamento e a concentracdo estratégica, de forma que os meios de transporte militares
possam ser utilizados nas a¢des tipicamente militares.

3.5.5 As FS deverdo designar O Lig junto ao CCLM a fim de permitir a coordenacdo dos assuntos
relacionados ao deslocamento estratégico, a operacdo militar e a reversdo estratégica,
contribuindo com o estabelecimento de prioridades e auxiliando na comunicacdo do CCLM com as
FS.

3.5.6 O CCLM realizara, também, a coordenacdo entre o C Log Cte e as FS, a fim de definir
responsabilidades, prioridades e condicbes de execucdo de todo o transporte de material e
pessoal destinado ao C Op ativado.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CAPITULO IV

SERVICO NO CCLM

4.1 Consideragoes Iniciais

4.1.1 Tendo em vista a pequena estrutura e a baixa quantidade de militares para compor todas as
Células mantendo os trabalhos 24 horas por dia, foi criado o servi¢o de Encarregado ao CCLM,
regulado por procedimento especifico estabelecido pela CHELOG.

4.1.2 As demandas logisticas recebidas pelo CCLM serdo tratadas, inicialmente, pelo Gerente
Operacional e encaminhadas aos respectivos setores da CHELOG, conforme a natureza do assunto.

4.1.3 As Células componentes da estrutura do CCLM poderdo ser acionadas, em caso de
necessidade, para a composicdo do Centro, conforme solicitacio do Gerente Operacional e
aprovacao pelo Subchefe do CCLM.

4.2 Pessoal de Servigo

4.2.1 A escala de Encarregado ao CCLM sera constituida pelas pracas da CHELOG designados para
compor a estrutura do Centro.

4.2.2 A escala para compor as Células da estrutura do CCLM, em caso de acionamento, sera
constituida pelos Oficiais Superiores da CHELOG designados para compor a estrutura do Centro.

4.3 Horario do Servico

O servico tem a duragao de 24 horas, iniciando as 9h e terminando no mesmo hordrio do dia
seguinte, sendo que de 18h as 9h do dia seguinte, os militares de servigo ficam de sobreaviso, com
celular de servico, caso disponivel, em condi¢des de serem acionados pelo Chefe do CCLM.

4.4 Consideragdes Finais

Em funcdo das atividades em andamento, o Chefe do CCLM poderd alterar o efetivo do
pessoal de servico, bem como a rotina ou os hordrios. Os casos omissos nesta documentacao
serdo resolvidos pelo Chefe do CCLM.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO A — COMPOSIGAO DO CCLM DURANTE AS OPERAGOES

MD40-N-01

Células Ativadas nas Operagoes
Operagdes Coor Op Log Coor Adm Fin Coor Mob
COp .| CProg | CReg | CMob |CMob | C Mob Rcs
E C RH|C Trnp |C Sup/Mnt|C Sau|C Eng/Slv |C Plj Orc o Nac RH Mat Sv
Op GLO X X X
Op Interagéncias| X X X X
Op Conjuntas X X X X X X X X X X X
Op de Guerra X X X X X X X X X X X X
Grandes Eventos X X X X
Legenda:
~ Coordenagdo de
A
Coor Op Log Coorcjenagac? d.e Coor. dm Administracdo Coor Mobl | Coordenacdo de Mobilizagdo
Operagdes Logisticas Fin . .
Financeira
COpF Célula de Operagoes C Plj Cellula de C Mob RH Célula de Mobilizagao de
Futuras Planejamento Recursos Humanos
8lul R 8lul P a Mob R 3Jul Mobilizaga
CRH Célula de Recursos C Prog Org Célula de rogr{arnagao C Mob Rcs Célula de Mobi |,zaFao de
Humanos Orcamentaria Mat Sv Recursos Logisticos
, Célula de Regist , g .
CTrnp Célula de Transporte [ C Reg Cont elu'a e’ egls ros C Mob Nac | Célula de Mobilizagao Nacional
Contdbeis
Célula de
C Sup/Mnt Suprimento e
Manutencao
CSau Célula de Saude
Célula de Engenharia
E |
C Eng/Slv e Salvamento
Observagoes:

1) O Subchefe do CCLM possui autonomia para alterar a composicao das Células, conforme
a complexidade da Operacéo;
2) A Secdo de Apoio Técnico ao CCLM sempre sera ativada em qualquer tipo de Operacao
com o efetivo minimo de 1 Of Sp e 1 praga; e
3) Os O Lig das FS serdo designados de acordo com a necessidade e o grau de complexidade
do tipo de Operacao.
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ANEXO B - FLUXO DE PEDIDOS DE MISSOES PRE-PLANEJADAS OU IMEDIATAS (PMPPI)

1.1 Em situacGes de multiplos Comandos Operacionais (C Op) ativados, o (a) EOA C Op
ativado (Elemento/Equipe de Operacdes Aéreas junto ao Comando Operacional ativado)
devera enviar os pedidos de missdes aéreas para o (a) EOA COC-MD, o (a) qual solicitara
a priorizagao das missdes, assim como enviara os pedidos priorizados para o CCOA, de
forma que sejam processados dentro do Ciclo de Condugao de Operagdes Aéreas.

1.2 Caso ndao haja EOA junto ao COC-MD, os pedidos de missdao aérea deverao
prosseguir diretamente do (a) EOA junto ao C Op ativado/OM apoiada para o Centro
Conjunto de Operacgdes Aéreas (CCOA).

1.3 O formuldrio padrdo de pedidos serd o estabelecido no MPCOA (Manual de
Planejamento e Conducdo de Operacdes Aéreas — MCA 55-84) da FAB e constante do
Apéndice 1 a este Anexo.

CICLO DE DEMANDAS

PREPANEORS (]

| DEMANDAS |&——] IMEDIATAS }——— [ oveRoG a8H
- A
[T {Covec ] 2
ENTRADA DOS EOACC) - > EOACOC-MD - - CCOA
PEDIDOS ‘
gt ATE 142 ATE 152 ATE 162

[ IMEDIATAS (URGENTE) ]

D-3 D-2 D-1 D

Figura 06: ciclo de PMPPI

1.4 Devido a quantidade restrita de meios aéreos para atendimento aos drgdos
apoiados, bem como as demais Operag¢des em andamento, serdo considerados motivos
para acionamento de missdes Imediatas (Emergéncia/Urgéncia) aqueles relacionados a:

a) evacuacOes aeromédicas e transporte de feridos;

b) deslocamento de insumos ou carga essencial para atender situacdes de desastre
natural ou calamidade publica;

c) deslocamento de bombeiros para atuacdo em dareas especificas de combate a
incéndios; e

d) transporte de agentes ou tropas que, em razdao do sigilo ou oportunidade,
necessitem agir de forma imediata.
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1.5 Os pedidos que ndo se enquadrarem nos critérios acima, serdo inseridos no Ciclo de
Planejamento de 72h, previsto no MPCOA.

1.6 Dessa forma, os (as) EOA devem assessorar as organizacdes apoiadas sobre os prazos de envio
das solicitagGes para que seja possivel a alocacdo de meios ao seu atendimento. Quando houver
EOA junto ao COC-MD, no caso de multiplos C Op ativados simultaneamente, considerando a
limitacdo de meios, cabera ao Chefe do COC-MD priorizar as missdes previstas para cada dia.

1.7 Os pedidos de missdao serdao encaminhados ao CCOA, anexos a Mensagem Operacional do C Op
ativado ou COC-MD, enderegcado, também, ao Chefe do CCOA, discriminando no campo assunto:
“Solicitacdo de Acionamento de Missao Pré - Planejada” ou “Solicitacdo de Acionamento de Missdo
Imediata.”

1.8 A Mensagem Operacional, com os Pedidos de Missdo anexos, sera enviada via e-mail Zimbra da
Rede Operacional de Defesa (ROD). As mensagens serao assinadas pelo Chefe de Estado-Maior do C
Op ativado / Chefe do COC-MD, ou por pessoas por estes designadas.

1.9 Para missdes IMEDIATAS, além de enviar a mensagem com os pedidos de missdo, o EOA devera
fazer coordenacdo por telefone diretamente com o Oficial de Supervisao Operacional (OSO - DIVOC)
ou com o Chefe da DIVPROG, usando os meios de C2 alocados. Devera ser discriminado na
Mensagem Operacional o nivel de prioridade da mesma (NORMAL, URGENTE, etc).

1.10 O acionamento dos meios que foram programados previamente para permanecerem de alerta
em suporte a operacdo apoiada, serdo acionados imediatamente, por contato telefénico entre EOA

e o Oficial de Supervisao Operacional.

1.11 E importante salientar que missdes IMEDIATAS devem ser a exce¢do e n3o a regra.
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APENDICE 1 ao ANEXO B — MODELO DE PMPPI

1.NUmero do pedido conforme controle da EOA: a propria EOA devera controlar seus pedidos. Exemplo: EOA C Cj
Amz/001/2022.

2.Forga solicitante: indicar a forga que esta solicitando.

3.Ac¢do solicitada: retirar do rol de agGes previstos na DCA 1-1 e informar se é pré-planejada ou imediata.

4.Descricdo detalhada: Descrever detalhadamente o que se quer; detalhes do objetivo e do alvo ou do local a ser
defendido ou protegido; detalhes gerais da missao para fins de confecgao da O Frag; se necessdrio anexar fotos e
tudo que podera auxiliar no cumprimento da missao.

5.Coord ponto/area/rota: SGG MM.SS W GGG MM.SS (inserir coordenadas do ponto ou dos extremos de um area, ou
até mesmo um trecho ou rota — serve para alvos, trechos de reconhecimento, se for alvo ja previsto, inserir o codigo
do mesmo).

6.HSO: GDH 7.HLC: GDH

8.Inicio de alerta: GDH 9. Término de alerta: GDH 10. Tipo de Alerta: A postos / A tempo / Em Voo

11.Frg primaria: xxx.xxx MHz 12.Frq secundaria: xxx.xxx MHz 13.Codigo Chamada: xxxxxx

14.Informacdes de Rota (QUANDO NECESSARIAS):

LOCAL DEP OBSERVAGOES
ETAPA (ORIGEM) HORA DEP DESTINO CARGA PAX DA ETAPA

15.Ponto de Contato/Telefone/Email (ORIGEM): importante preencher com os dados do ponto de contato/coordenador
da missdo.

16.Ponto de Contato/Telefone/Email (DESTINO).

17.0bservacdes: colocar aqui dados adicionais que facilitem o entendimento da missdo solicitada.
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