APENDICE VIl DO TERMO DE REFERENCIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

Esta etapa tem por objetivo descrever, analisar e tratar os riscos € ameagas que possam vir a
comprometer o sucesso em todas as fases desta contratagao.

1 - RISCOS DA AQUISIGAO:

1.1 - Identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Estudo
Preliminar, da Selecdo do Fornecedor e da Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos
resultados que atendam as necessidades da contratagao.

1.2 - Avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco.

1.3 - Tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das agbes para
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias.

1.4 - Para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicido das acbes de
contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem.

1.5 - Definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das agbes de
contingéncia.

1.6 - A responsabilidade pela atualizacdo do Gerenciamento de Riscos nas fases que abrangem
os Estudos Preliminares e o Projeto Basico € de competéncia da equipe de Planejamento da
Aquisicéo; na fase de selec¢ao do fornecedor da Coordenacgao de Licitagdes e Contratos; e apds
eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizacao.

2 - POSSIBILIDADES E DANOS:

Identificagdo das possibilidades de ocorréncia e dos danos potenciais a cada risco identificado:

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR
RISCO 1

Probabilidade: |(__ ) Baixa (_X_) Média (__)Alta
Impacto: (___ ) Baixo (___ ) Médio (_X_) Alto
Id Dano

Impugnacéo do procedimento licitatério, causando o atraso na contratacao
ou o seu cancelamento (§ 1°, art. 41, Lei n® 8.666, de 1993).

Id Acgao Preventiva Responsavel

Anular o risco por meio de adequacgdes técnicas que

. .. Demandante.
se fizerem necessarias.



. . L Assessoria de
Anular o risco por meio de adequacgdes juridicas que

2 se fizerem necessarias Planejamento de
' Aquisicoes (ASPLAQ).
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Realizar as  corregdes  necessarias  paraDemandante e

prosseguimento do processo. ASPLAQ.
Coordenacao de
5 Responder a impugnagdao caso seja de carater|Licitagdo (COLIC),
técnico. Demandante e

ASPLAQ.

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIGAO E SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 2

Probabilidade: () Baixa (__ ) Média (X ) Alta
Impacto: (___ ) Baixo (__ ) Média (X ) Alta
Id Dano

Atrasos decorrentes de adequagbes necessarias as demandadas pelos

1 setores internos: Coordenacao de Licitagdo (COLIC) e Consultoria Juridica
(CONJUR).
Id Acédo Preventiva Responsavel

Analisar processos anteriores e analogos retirando

1 . . ASPLAQ.
as incoeréncias apresentadas.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Anular o risco por meio de ajustes neste instrumento. ASPLAQ.

5 Realizar as  corregdes  necessarias paraDemandante e
prosseguimento do processo. ASPLAQ.

3 Habilitar fornecedor com capacidade técnica para aDemandante e COLIC.

realizacdo da contratagdo desejada.

FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR
RISCO 3

Probabilidade: | ) Baixa (__ ) Média ((X_) Alta
Impacto: (__ ) Baixo (__ ) Média (X ) Alta

Id Dano

1 Licitagbes com itens desertos por motivos de critérios ambientais.

Id Acéao Preventiva Responséavel



Analisar processos anteriores e analogos, retirando

as exigéncias do item que nao foram atendidos. ASPLAQ.

Incluir as exigéncias de acordo com o Guia Nacional
de Contratagdes Sustentaveis da Camara Nacional
de Sustentabilidade — CNS, DECOR/CGU/AGU, 3?2
edigdo, revista, atualizada, ampliada - Abril/2020.

ASPLAQ.

Acao de Contingéncia Responsavel

Excluir a exigéncia no item que apresente problema

: ASPLAQ.
no fornecimento.

Exigir atestado de capacidade técnica. COLIC.



