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1. APRESENTAGAO E ESCOPO DO TRABALHO

O presente documento destaca as agdes a serem desenvolvidas no ambito do Acordo de
Cooperacao entre Ministério da Defesa (MD), representado pela Secretaria de Produtos de Defesa
(SEPROD), e Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii), propondo
responsabilidades das equipes, resultados esperados e cronograma do trabalho.

O escopo do Acordo de Cooperagao consiste em definir as agdes estratégicas que poderdo ser
conduzidas pela Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii) no apoio a
atividade de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do (PD&I) do MD, bem como estruturar a
participagdo do MD no contrato de gestdo (CG) da Embrapii.

A Embrapii tem como missdao o fomento parcial, com recursos ndo reembolsaveis, a projetos de
PD&l de demanda das empresas em parceria com instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT)
previamente credenciadas pela Embrapii —chamadas unidades Embrapii. O seu foco é ajudar o setor
produtivo a ser mais inovador e competitivo.

O MD vem trabalhando na implementagdo de politicas e iniciativas que busquem associar a
recomposi¢cao da capacidade operativa da Marinha, do Exército e da Aerondutica a busca de
autonomia tecnoldgica e ao fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID). O objetivo é fazer
com que o Brasil, a partir desse segmento da economia, desenvolva novas maneiras de incorporar
ciéncia, tecnologia e inovagdao em bens e servigos produzidos no pais, além de fortalecer a industria
nacional, exportagées e empregos.

2. JUSTIFICATIVAS

A Embrapii, desde sua criagao, vem fomentando projetos de PD&I que envolvem demandas do
setor industrial em parcerias com unidades Embrapii. A entidade, ao longo dos 6 anos de operacao,
aportou recursos ndao reembolsaveis com vistas a custear, parcialmente, projetos de PD&I com mais
de 700 empresas em mais de 1.000 projetos. Esses projetos representam um investimento de mais
de RS 1,56 bilhdo, sendo 50% do setor empresarial, 33% da Embrapii e o restante de Unidades
Embrapii, em econdmico. Esse modelo tem atendido diferentes segmentos do setor empresarial e
um dos setores de extrema importancia, que se faz necessario ser atendido de forma mais robusta,
é o da defesa.



A BID é um setor de extrema complexidade tecnoldgica nos seus produtos e processos e existe
a necessidade de atender as demandas da area de defesa de forma a fortalecer a BID no pais. A
agregacdo de valor e conhecimento nos projetos é essencial para a drea. Assim, o modelo Embrapii
€ muito importante para ajudar as empresas da BID, que é um conjunto de empresas, estatais ou
privadas, que participam de uma ou mais etapas de pesquisa, desenvolvimento, producéo,
distribuicdo e manutencdo de produtos estratégicos de defesa — bens e servicos que, por suas
peculiaridades, podem contribuir para a consecugdo de objetivos relacionados a seguranca ou a
defesa do pais. As empresas pertencentes a BID s3o as principais parceiras para o desenvolvimento
de PD&I de interesse da defesa. Assim, as 61 Unidades Embrapii que tem competéncias em
diferentes dreas, como, por exemplo, tecnologia da informacdo e comunicagdo, novos materiais e
quimica, biotecnologia, manufatura e mecanica, inteligéncia artificial, seguranca cibernética entre
outras tém total condigdo de atender as demandas do MD e da BID. Por isso, é preciso conectar as
prioridades da defesa com o modelo de apoio da Embrapii, juntando a BID e as atuais unidades
Embrapii.

Além disso, a proposta desta parceria também se justifica uma vez que as ICT militares possuem
restricbes para atuarem como unidades Embrapii, principalmente devido as prioridades
estabelecidas pelas Forgas Singulares, que ndo permitem a selegdo, por parte de uma empresa, para
o estabelecimento de uma parceria, como normalmente ocorre entre unidades Embrapii e as
empresas. Desta forma, essas ICT ainda ndo participam do modelo, uma vez que sua atuacdo nio
se encaixa as regras atuais do modelo Embrapii. Dessa maneira, fazer um diagnéstico sobre as ICT
militares e criar um modelo especifico para que elas possam utilizar o modelo Embrapii é parte
integrante desse Acordo de Cooperagdo (ACT).

E preciso, entdo, identificar os desafios tecnoldgicos, com a delimitagdo de dreas tematicas e de
interesse nacional referentes a pesquisa, de modo a estabelecer a defini¢do de prioridades para
permitir o desenvolvimento mais eficaz de P&D para a BID e para a defesa e, consequentemente,
para o pais. Nesse processo sera essencial diagnosticar os projetos de interesse do MD, que a
Embrapii poderia atender, e procurar conecta-los com as empresas e Unidades Embrapii.

3. ACOES A SEREM EXECUTADAS
Em razao dos objetivos do acordo, as a¢Ges a serem realizadas s3o:

e Organizar grupo de trabalho com pelo menos dois representantes de cada instituicao
para coordenar a agenda de trabalho;

e Organizar evento para discussao das demandas do MD por P&D;

e Organizar documento com as areas estratégicas para a BID, no qual exista potencial de
desenvolvimento de projetos de PD&I, com produtos prioritarios e encomendas
tecnoldgicas estratégicas;

e Realizar evento com a BID para identificagcdo das necessidades;

e Identificar empresas da BID com potencial interesse em fazer projetos de PD&I com as
Unidades Embrapii;

¢ Identificar modelo especifico na Embrapii para atendimento das demandas estratégicas
do MD;

e |dentificar competéncias complementares entre ICT da Defesa e as Unidades Embrapii;

e Estruturar a Estratégia para a formagdo da Rede Embrapii/MD de Unidades Embrapii;

e Divulgar e participar de eventos, reunides e iniciativas que envolvam a parceria;

e Preparar a participagao do MD no Contrato de Gestdo (CG) da Embrapii.



4. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES
Para efetivar a execugdo dessas agdes o MD devera entregar:

e Lista de areas tematicas estratégicas para a BID;

e Lista de produtos, encomendas tecnoldgicas e tecnologias estratégicas para area de
defesa;

e Lista de empresas da BID com potencial interesse em fazer projetos de PD&l;

e Lista de ICT da Defesa que podem interagir com a Embrapii;

e Informagdes sobre a atualizagdo da defini¢do da BID e da evolugdo de execucdo do Plano
de Agdes Estratégicas da Defesa (PAED) por parte do Ministério.

A Embrapii deverd produzir os seguintes documentos:

e Lista das Unidades Embrapii aptas a trabalhar com as areas tematicas estratégicas para
a BID;

e Lista de Unidades Embrapii que podem atender demandas para desenvolver os
produtos, encomendas tecnoldgicas e tecnologias estratégicas para area de defesa;

e Modeio da rede Embrapii/MD de Unidades Embrapii;

e Modelo para participagao do MD no CG.

5. VERIFICACAO DOS RESULTADOS

O grupo de trabalho ainda terd a responsabilidade de acompanhar, avaliar e validar o
desenvolvimento dos trabalhos e os produtos entregues previstos neste Plano de Trabalho. Os
gestores dos projetos estabelecerdo conjuntamente atos complementares e detalhamentos
metodologicos que se fizerem necessdrios para o melhor proveito da cooperacao técnica. '

Além disso, compete aos gestores dos projetos a definicio da composicio de
servidores/colaboradores para a execugdo das atividades no &mbito deste acordo.

Todos os produtos serdo submetidos a andlise e apreciagdo do MD e da Embrapii. Ambas terdo
o prazo de vinte dias, a partir do recebimento para apresentar anélise e validacdo de cada produto
entregue.

6. CRONOGRAMA

A execugao das agdes observara o seguinte cronograma:

Meés 1 Meés 2 Meés 3 Meés 4 Més 5

Organizagao do grupo de trabalho

Organizagdo de evento para discussao
de demandas do MD por P&D

Organizagdao do documento com as
areas estratégicas para a BID

Realizagdao do evento com a BID para
identificagdo das necessidades




Identificacdo de empresas da BID com
potencial interesse em fazer projetos
de PD&I com as Unidades Embrapii

Identificar modelo especifico na
Embrapii para atendimento das
demandas estratégicas do MD

Identificar competéncias
complementares entre ICT da Defesa e
as Unidades Embrapii

Estruturar a Estratégia para a formacao
da Rede Embrapii/MD de Unidades
Embrapii

Divulgar e participar de eventos,
reunides e iniciativas que envolvam a
parceria

Preparar a participacdao do MD no CG
da Embrapii

Observagdo: do 62 ao 122 més serdo vislumbradas e efetivadas as parcerias utilizando o “Modelo
Especifico” para o atendimento das demandas estratégicas do MD, previsto a ser elaborado no 22
més do cronograma deste Plano de Trabalho.

Brasilia, DF, 24 de maio de 2021.
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JORGEALMEIDA GUIMARAES
Diretor-Presidente de AssociagdouBrasileira de Pesquisa e Inovag¢io Industrial - EMBRAPII
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MARCOS ROSAS DEGAUT PONTES
Secretario de Produtos de Defesa



