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1. APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo consolida informacdes referentes ao Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas (EMCFA), tendo como base o ano de 2017, elaborado de acordo com as
disposicdes contidas na Instru¢cdo Normativa — TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas — TCU n°
161/2017, TCU n° 163/2017 e TCU e da Portaria — TCU n° 65/2018.

A titulo de apresentacdo deste Relatério de Gestdo cabe informar que o EMCFA,
subordinado diretamente ao Ministério da Defesa foi criado por meio da Lei Complementar n° 136,
de 25 de agosto de 2010.

O Decreto n° 8.978, de 01 de fevereiro de 2017, aprovou a nova Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do Ministério da
Defesa.

A execucdo de suas atividades, bem como dos departamentos subordinados, ocorre em
estrita consonancia com as competéncias previstas nos art. 10 a 28 do Decreto supracitado, assim
como em total alinhamento com a Estratégia Nacional de Defesa (END), instituida pelo Decreto n°
6.703, de 18 de dezembro de 2008 e revisada e aprovada pelo Decreto Legislativo n°® 373, de 25 de
setembro de 2013.

No ano de 2017, o EMCFA gerenciou recursos das seguintes A¢des Orcamentarias:

147F — Implantacdo de Sistema de Defesa Cibernética para a Defesa Nacional

151S — Implantacdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

15KP — Implantagéo do Centro Conjunto de Medicina Operativa

15LR — Implantacdo da Geoinformacéo de Defesa — GEODEF

15LS — Implantacdo do Projeto Link Tatico Aerondutico — LINK BR2

15LT — Implantacéo do Projeto Radio Definido por Software — RDS DEFESA

20X1 — Participagéo Brasileira em Missoes de Paz

20X3 — Mobilizacdo e Logistica para a Defesa Nacional

20X5 — Comando e Controle de Defesa Nacional

20X7 — Emprego Conjunto ou Combinado das Forcas Armadas

20T4 — Manutencéo do Sistema Militar de Catalogacdo Brasileiro

217R — Apoio Logistico para Emprego das Forcas Armadas no Sistema Penitenciario
217S — Emprego das For¢as Armadas em apoio a Seguranga Publica nos Estados Brasileiros
2866 — Ac¢Oes de carater sigiloso

2872 — Mobilizagdo para o Servigo Militar Obrigatorio

2D55 — IntercAmbio e Cooperacéo Internacional na Area de Defesa

6557 — Formacao Civico-Profissional de Jovens em Servi¢o Militar — Soldado Cidad&o

Essas ag¢Oes pertencem aos Programas 2058 — Defesa Nacional e 2108 — Programa de Gestdo
e Manutencdo do Ministério da Defesa.

No ambito da Administracdo Central do Ministério da Defesa (ACMD), cabe a Secretaria de
Organizacdo Institucional (SEORI) a execucdo dos recursos or¢amentarios alocados na Lei
Orcamentaria Anual, as acOes de correigéo, a gestdo de pessoas, a gestdo do patriménio mobiliario e
imobiliario, a gestdo da tecnologia da informagdo e a gestdo do uso dos recursos renovaveis e
sustentabilidade ambiental, assim como as informagGes de natureza contébil. Por isso, algumas
informagdes solicitadas no Sistema de Prestacdo de Contas do TCU ndo se aplicam & realidade
desta Unidade Prestadora de Contas (UPC), pois 0 EMCFA n&o é Unidade Gestora Executora. As
informagdes sobre as areas de gestdo citadas podem ser encontradas no relatorio de gestdo da UPC
Secretaria Geral do Ministério da Defesa.
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Além disto, informagdes sobre o item Desempenho Financeiro e Informagdes Contabeis,
tais como tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos, sistematica de apuracdo de custos no ambito da
Unidade e demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64, também podem ser encontradas no
Relatério da Secretaria Geral em virtude de a Administracdo Patrimonial e Execucéo Financeira ser
realizada por Departamentos da SEORI/MD, subordinados a Secretaria Geral.

Ao longo de 2017, foram consideradas como as principais atividades realizadas:

Manutencdo dos contratos de enlaces de dados satelitais e terrestres entre os Centros
Permanentes de Comando e Controle das Forgcas Armadas, evitando indisponibilidades e
comprometimento da qualidade dos servigcos para os Comandos Militares;

Evolugdo do Projeto InterC? responséavel por viabilizar a troca de dados entre os Centros
de C?, Sistemas de Apoio & Decisio (SAD) do MD e das Forcas Armadas;

Concretizacdo da parceria com a Fundacdo Parque Tecnologica de Itaipu (FPTI) para o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas a seguranga cibernética de infraestruturas
criticas;

Realizacdo do Exercicio Ibero-Americano de Defesa Cibernética e do 2° Estagio
Internacional de Defesa Cibernética;

Aperfeicoamento do Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM), com a
implantagdo da Arquitetura Orientada a Servicos;

Execucdo da Operacdo Conjunta AMAZONIA 2017 (ambiente terrestre, fluvial e aéreo),
empregando meios navais, terrestres e aéreos das trés Forcas Armadas;

Participacdo no exercicio multinacional PANAMAX, e execucdo do exercicio de
simulagdo de combate AZUVER 2017;

Planejamento estratégico, operacional e tatico da Operacdo Lacador 2017;

Realizacdo da Operacdo Multinacional da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) — Exercicio FELINO 2017;

Realizagio de operagdes militares no contexto Agata, em uma nova concepgao, de forma
continua e inesperada, ao longo do todo o0 ano e em toda a faixa de fronteira;

Participacdo em inimeras operacdes complementares e subsidiarias (operacdes de GLO
em RN, ES e RJ, Exercicio de Defesa Civil ECADEC na cidade de Petrépolis-RJ,
realizacdo de mais de 30 varreduras em presidios de 7 estados, entre outras);

Participagéo brasileira em duas missfes de paz da ONU: na Forca Interina das Nagdes
Unidas no Libano (UNIFIL) e na Miss@o das Nagdes Unidas de Estabilizacdo do Haiti —
(MINUSTAH), encerrada no segundo semestre de 2017;

Repatriacdo de todo CONTBRAS na MINUSTAH, ap06s o encerramento das operacfes
em 1° de setembro de 2017. No total foram repatriados 202 contéineres e 235 viaturas,
além de outros materiais pertencentes ao BRABAT, a BRAENGCOY e ao Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais;
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Envio de militares para atuar como observadores militares ou integrando os estados-
maiores de outras seis missdes de paz nos seguintes paises: Chipre, Republica Centro
Africana, Republica Democratica do Congo, Saara Ocidental, Sud&o e Sudao do Sul,

Estabelecimento de acordos de cooperacdo e/ou memorandos de entendimento com a
Inglaterra, Franga, Argentina e Chile para o intercdmbio na &rea de instrucdo de
operacdes de paz no Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil (CCOPAB);

Participacdo no Curso de Politicas de Defesa e Ameacas Complexas e no Curso de
Estratégia e Politicas de Defesa, ambos do Centro de Estudos para a Defesa Hemisférica
(CHDS) e realizados em Washington — DC, Estados Unidos da Ameérica;

Realizacéo e participacdo em reunides bilaterais com diversos paises, visando aumentar a
integracdo e desenvolver oportunidades de cooperagdo tecnoldgica e de gestdo em areas
de interesse do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas;

Realizagdo da IV Jornada de Estudos Estratégicos, em Brasilia, tendo como tema “O
Pensamento Estratégico de Defesa no Brasil”. Esse evento permitiu a discussdo dos
temas afetos a area de defesa, estimulou a integracdo dos diversos atores com
responsabilidades nos assuntos de Defesa;

Participacdo na 542 Sessdo do Subcomité Técnico e Cientifico — STC, do Comité das
Nacdes Unidas para Usos Pacificos do Espaco Exterior — COPUOS, com a finalidade de
promover o desenvolvimento colaborativo dos programas espaciais, como sensoriamento
remoto, planejamento estratégico e meteorologia;

Participacdo na reunido da Sessdo Substantiva do Comité Especial sobre Operacdes de
Paz da ONU (C-34), realizado em Nova lorque, EUA;

Visita de Reconhecimento do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas junto a
Missdo de Treinamento Militar da Unido Europeia na Republica Centro-Africana —
EUTM RCA e junto a Missdo Multidimensional Integrada das Na¢des Unidas para a
Estabilizacdo da Republica Centro-Africana — MINUSCA, realizada em Bangui, com o
objetivo de conhecer as atividades da Unido Europeia na capacitacdo das Forcas Armadas
da Republica Centro-Africana;

Conferéncia Ministerial sobre Operacdes de Manutencdo da Paz das Nagdes Unidas
(UNPKDM), realizado em Vancouver, Canada, com a finalidade de discutir assuntos
relacionados com miss@es de paz, inovacdo em treinamento e construcdo de capacidades,
protecdo para 0s que estdo em risco e alerta antecipado e rapido desdobramento, além da
divulgacdo dos Principios de Vancouver, que tratam de Manutencdo da Paz e Prevencao
do Recrutamento e Uso de Criangas Soldados;

Participacdo na Reunido 2017 de Estados-Partes a Convencao para a Proibicdo de Armas
Biologicas (BTWC - Biological and Toxinic Weapons Convention), realizada em
Genebra, Suica, no periodo de 4 a 8 de dezembro. A reunido anual visa aprimorar o texto
da Convencdo propriamente dita e seus documentos associados, com vistas a impedir
todo e qualquer uso hostil ou em conflito armado de armas com agentes biologicos;

14



Participacdo na 31% Reunido Plenaria do Secretariado Permanente para os Assuntos de
Defesa (SPAD) da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), na cidade de
Lisboa, Portugal nos dias 7 a 8 de marco;

Participacdo no Curso de Paz e Seguranca de Género, da Direcdo de Formacdo de
Cooperacao Militar (DMTC) do Ministério da Defesa do Canadd, realizado em Bogota-
Colémbia, permitindo a capacitacdo do pessoal no tema relativo a insercdo das mulheres
nas Forgas Militares;

Visita do CID no Brasil: O Brasil recebeu a visita do Colégio Interamericano de Defesa —
CID, ligado a JID, no periodo de 21 a 29 de abril de 2017, com visitas as cidades do Rio
de Janeiro, Brasilia e Manaus, oportunidade na qual se pdde ter uma perfeita ideia do
desenvolvimento tecnoldgico do pais nas areas de Defesa e Seguranca;

Realizacdo do painel “Participagdo do Brasil na JID e CDS: novas perspectivas”,
realizado no MD, objetivando o levantamento pontos de interesse comum, dentro das
perspectivas do MRE, GSI, MJ, SAE e MD;

VI Edi¢do do Curso Avancado de Defesa Sul-Americano (VI CADSUL) para altos
funcionarios (civis e militares) dos Ministérios de Defesa, realizado na ESG, no Rio de
Janeiro, com a participacdo de oito Estados-Membros;

Participacdo em foruns multilaterais que trataram de temas relacionados a area militar e
de defesa, com énfase na Xll Conferéncia dos Ministros da Defesa das Ameéricas
(CMDA); nas diversas reunides no ambito do CDS e da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP); e nas reunibes do Conselho de Delegados da Junta
Interamericana de Defesa (JID);

Planejamento das diretrizes para a preparacao para missao na Republica Centro Africana,
de acordo com os requisitos especificos da missdo;

Organizacdo e execucdo do | Simposio de Medicina Tatica do Ministério da Defesa, na
ESG, o qual permitiu a elaboracdo da minuta de Portaria Normativa regulando o
Atendimento Pré-Hospitalar Tatico (APHT);

Participacdo na revisdo do Plano de Contingéncia para agentes Quimicos, Biol6gicos,
Radiol6gicos e Nucleares (QBRN), da Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério
da Saude, em Brasilia no periodo de 08 a 10/11/2017;

Realizacdo de reunides na Diretoria de Hidrografia e Navegacdo (DHN), sobre a
elaboracdo do manual de Meteorologia e Oceanografia de Defesa;

Reviséo da Doutrina de Alimentacdo e Nutricdo para as For¢as Armadas, com a insercéo
do tema Defesa Alimentar;

Aprovacdo dos procedimentos para a certificagdo de entidades publicas e privadas

atuarem como Unidades de Catalogacdo (UniCat), conforme estabelecido na Portaria
Normativa n° 21/MD, de 03 de julho de 2017;
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e Participacdo na reunido do Allied Committee AC-327 (NATO Life Cycle Management
Group — LCMGQ), realizada no Quartel-General da OTAN, Bruxelas, Bélgica, de 04 a 06
de outubro, ocasidao em que o Brasil foi aceito no AC-327,;

e Realizacdo da Jornada Logistica no Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante
Newton Braga (CIANB), com intuito de possibilitar a elaboragéo final da proposta de
Doutrina para a Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa;

e Conclusdo do desenvolvimento do novo médulo do Sistema APOLO, denominado
Sistema de Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais do Territdério Nacional
(SISCLATEN);

¢ Implementacdo de melhorias na capacidade de criacdo de feicoes e filtragem de temas do
Mddulo de Cenérios Logisticos e Mobilizacdo (MCLM) do Sistema Apolo;

e Elaboracdo da minuta do manual MD34-M-06 (Base Logistica Conjunta) e da minuta do
capitulo de logistica do manual MD30-M-01 (Doutrina de Operacdes Conjuntas);

e Prestacdo de apoio logistico, como atividade complementar, ao Programa Mais Médicos
do Governo Federal. (Decreto n° 7.974 de 01/04/2013).

Apesar das realizac6es citadas acima e de outras detalhadas ao longo do relatorio, o ano de
2017 foi marcado por um contingenciamento global de 47,5% dos créditos previstos na LOA 2017.
O contingenciamento exigiu um esforco de replanejamento das atividades, com priorizacdo
daquelas consideradas essenciais para o exercicio. Mesmo com descontingenciamentos ocorridos no
segundo semestre, parte das atividades previstas ndo foram realizadas e parte das metas ndo foram
atingidas em sua totalidade.

Conforme previsto na estrutura publicada no e-contas e considerando-se as areas em que 0
EMCFA ¢ totalmente apoiado pela Secretaria Geral do MD, este relatério é constituido pelos
capitulos: 1) Apresentacdo; 2) Visdo Geral; 3) Planejamento Organizacional e Resultados; 4)
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos; 5) Areas Especiais da Gestdo; 6)
Relacionamento com a Sociedade; 7) Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de
Controle.

Esta UPC ndo possui informacg6es adicionais sobre a gestdo, além das ja especificadas no
Sistema de Prestacdo de Contas Anuais ao TCU (e-contas).
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2. VISAO GERAL

2.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, criado pela Lei Complementar n° 136, de 25
de agosto de 2010, tem a missdo de elaborar o planejamento do emprego conjunto das Forcas
Armadas e assessorar o Ministro de Estado da Defesa na conducdo dos exercicios conjuntos e
quanto a atuacdo de forcas brasileiras em operacGes de paz, além de outras atribuicdes que Ihe
forem estabelecidas pelo Ministro de Estado da Defesa.

O EMCFA é um 6rgdo de assessoramento permanente do ministro de Estado da Defesa na
direcdo superior das Forcas Armadas, competindo-lhe elaborar o planejamento do emprego
conjunto da Marinha, Exército e Aerondutica.

A instituicdo tem como atribuicdo, também, prestar apoio ao ministro quanto a atuagdo de
Forcas Brasileiras em operacGes de paz e auxiliar na coordenacdo de acGes de Defesa Civil e de
operacdes de GLO.

Além de participar diretamente nos planejamentos e na coordenacdo das acdes de emprego
das Forcas Armadas — quer em missoes isoladas, quer em missdes conjuntas, inclusive com a
participacdo de outros orgaos da administracdo federal, estadual e/ou municipal, 0 EMCFA é o
6rgdo do Ministério da Defesa encarregado de promover a unificacdo doutrinaria, estratégica e
operacional das trés Forcas, buscando ao maximo possivel a interoperabilidade entre elas.

O EMCFA, subordinado ao Ministério da Defesa (MD), tem suas competéncias e
atribuices estabelecidas na Estrutura Regimental do MD, aprovada pelo Decreto n° 8.978, de 01 de
fevereiro de 2017 (DOU de 02 de fevereiro de 2017).

Assim sendo, elabora o planejamento do emprego conjunto das Forcas Armadas e assessora
0 Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos, dentre outros: politicas e estratégias
nacionais e setoriais de defesa, de inteligéncia e contrainteligéncia; assuntos e atos internacionais e
participacdo em representacdes e organismos, no Pais e no exterior, logistica, mobilizacdo e
tecnologia militar, articulacdo e padronizacdo de equipamentos das Forcas Armadas. Deve, ainda,
coordenar a atuacdo das chefias que Ihe sdo subordinadas e dos meios empregados pelas Forgas
Armadas nas a¢des de defesa civil que Ihe forem atribuidas.
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2.2 Organograma*

ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORGCAS
ARMADAS (EMCFA)

Chefe: Almirante-de-Esquadra ADEMIR
ChGab: V Alte LEANDRO

Chefe: Ten Brig Ar ALVANI
ChGab: Cel MARQUES

SUBCHEFIA DE ASSUNTOS

Subchefe: Brig Ar REIS

CHEFIA DE }OGiSTICA E
MOBILIZAGCAO (CHELOG)

Chefe: AE PUNTEL
ChGab: CMG VASQUES

VICE-CHEFIA DE OPERAGOES
— CONJUNTAS (VCHOC)

Vice-Chefe: V Alte HECHT

VICE-CHEFIA DE LOGISTICAE

Vice-Chefe: Maj Brig Ar BORBA

SUBCHEFIA DE POLITICAE
- ESTRATEGIA (SCPE)

Subchefe: C Alte ARENTZ

SUBCHEFIA DE INTELIGENCIA

Subchefe: Brig Ar MALTA

* Em 31Dez2017

(SUBMOB)

SUBCHEFIA DE OPERAGOES

Subchefe: Maj Brig Ar MINELLI

SUBCHEFIA DE OPERAGCOES DE
| PAZ (SC-4)

Subchefe: C Alte LAGE

SUBCHEFIA DE COORDENAGAO
DE LOGISTICA E MOBILIZAGAO
(SUBCLM)

Subchefe: C Alte PAULO RICARDO
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Identificacdo dos titulares responsaveis pelas subunidades estratégicas

Periodo de Atuagdo em 2017
Nome Cargo DELE d% — : —
Nomeacao Inicio Término

Chefe do Estado-
Alte Esq ADEMIR | \\oior Conjunto das | 07DEZ2015 | OLJAN2017 | 31DEZ2017
SOBRINHO

Forgas Armadas
Ten Brig Ar ALVANI | Chefe de Assuntos
ADAO DA SILVA Estratégicos 28JAN2016 01JAN2017 31DEZ2017
Alte Esq LEONARDO | Chefe de Logistica e
PUNTEL Mobilizacio 25N0OV2016 01JAN2017 31DEZ2017
Gen Div CLAUDIO | Chefe de Operacdes
COSCIA MOURA Conjuntas 22SET2016 01JAN2017 31MAR2017
Gen Div  CESAR Chefe de Operagdes
AUGUSTO NARDI Coniuntas perac 31MAR2017 31MAR2017 31DEZ2017
DE SOUZA .

2.3 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas
2.3.1 Chefia de Assuntos Estratégicos — CAE

A CAE, integrante da estrutura organizacional do Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas (EMCFA), executou as suas atividades em consonancia com as competéncias previstas
nos Art. 18 a 22 do Decreto n° 8.978, de 01 de fevereiro de 2017, que aprovou a Estrutura
Regimental do Ministério da Defesa (MD), e de acordo com a Estratégia Nacional de Defesa
(END), instituida pelo Decreto n° 6.703/2008 e revisada e aprovada pelo Decreto Legislativo n°
373/2013.

A CAE possui a competéncia de assessorar o0 Chefe do EMCFA nos assuntos relativos a
politica, estratégia e assuntos internacionais; propor diretrizes e coordenar o planejamento, a
execucao e o acompanhamento dos assuntos voltados para a politica, a estratégia e 0s assuntos
internacionais; participar de representacdes e de organismos, no Pais e no exterior; e avaliar a
situacdo estratégica e 0s cenarios nacional e internacional, nas areas de interesse do Pais.

Nesse sentido, a CAE procurou elevar a projecdo do Brasil junto aos paises inseridos no
entorno estratégico ou do espectro do interesse do MD. O custeio das atividades da CAE é realizado
com recursos da Acdo Orcamentaria 2D55 — IntercAmbio e Cooperacdo Internacional na Area de
Defesa, pertencente ao Programa 2058 — Defesa Nacional.

A CAE tem a seguinte estrutura organizacional:
2.3.1.1 Subchefia de Assuntos Internacionais — SCAI

Cabe a SCAI o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: condugdo dos
assuntos internacionais que envolvam o Ministério da Defesa; atuacdo dos adidos de defesa
brasileiros no exterior, bem como acompanhamento e orientacdo dos seus trabalhos e
relacionamentos de interesse da defesa; atuacdo dos adidos de defesa acreditados no Pais;
normatizacdo a respeito do estabelecimento de representacGes militares de defesa brasileiras no
exterior, de comissdes militares de defesa estrangeiras no Pais e seus relacionamentos com o
Ministério da Defesa; conducdo das atividades necessarias a adesdo a atos internacionais de
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interesse para a defesa, bem como o0 acompanhamento da sua evolugéo e do seu cumprimento junto
aos organismos internacionais; e planejamento e acompanhamento, em coordenagdo com as Forcas
Armadas, das atividades de cooperacao técnico-militar internacionais de interesse para a defesa.

2.3.1.2 Subchefia de Politica e Estratégia — SCPE

Cabe a SCPE o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: formulacdo e
atualizagdo da Politica Nacional de Defesa e da Estratégia Nacional de Defesa, da Politica Militar
de Defesa, da Estratégia Militar de Defesa e da Doutrina Militar de Defesa; participacdo e
organizacdo de Dialogos Politico-Estratégicos com nacbes amigas; participacdo em reunides do
Centro de Estudos Estratégicos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa; e promogéo de
estudos e proposicéo de alteracGes para a condugéo dos assuntos de interesse da defesa, decorrentes
dos objetivos, orientacdes e instrucGes constantes da Politica Nacional de Defesa e da Estratégia
Nacional de Defesa;

2.3.1.3 Subchefia de Organismos Americanos — SCOA

Cabe a SCOA o0 assessoramento nos seguintes assuntos, dentre outros: aqueles afetos ao
Conselho de Defesa Sul-Americano e Conferéncia de Ministros de Defesa das Ameéricas;
acompanhamento das politicas setoriais de governo e suas implicacdes para a defesa nacional, em
ligagdo com as Forgas Armadas e 6rgaos publicos e privados; elaboracdo de pareceres referentes ao
posicionamento do Ministério da Defesa afetos as politicas setoriais do governo; assessoramento
nos assuntos referentes aos organismos interamericanos e participacdo em foruns interamericanos
de interesse para a Defesa; acompanhamento da implementacdo da Politica Maritima Nacional e da
Politica Militar Aeronautica.

2.3.2 Chefia de Logistica— CHELOG

A CHELOG compete: assessorar o Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
nos assuntos relativos a logistica, mobilizacdo geoinformacdo, aerolevantamento no territorio
nacional, catalogacdo e servico militar; orientar, supervisionar e controlar as atividades das
Subchefias subordinadas; coordenar os assuntos relacionados a interoperabilidade entre os Sistemas
de Mobilizacdo e Logistica das Forcas em proveito do Sistema Nacional de Mobilizacdo —
SINAMOB e do Sistema de Logistica de Defesa; orientar, supervisionar e controlar as atividades
relativas a consolidacdo do Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa; coordenar, na sua area
de atuacdo, o planejamento, a execu¢do e 0 acompanhamento de programas e projetos destinados a
logistica, mobilizacdo, servico militar, tecnologia militar, catalogacéo e geoinformacdo; orientar os
planejamentos de mobilizacdo e de logistica para emprego nas operagdes conjuntas; e supervisionar
as atividades do Sistema de Catalogagdo de Defesa e do Sistema Nacional de Catalogacéo.

Para tal, a CHELOG esta subdividida nas seguintes Subchefias:
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2.3.2.1 Subchefia de Integracdo Logistica — SUBILOG

Cabe a SUBILOG: assessorar o Chefe de Logistica e Mobilizacdo em assuntos de integracdo e
interoperabilidade logistica, defesa alimentar nas Forcas Armadas, medicina operativa, solucdes
tecnoldgicas e inovagdes militares no &mbito da logistica, geoinformacdo de defesa, meteorologia,
aerolevantamento e cartografia; formular a Doutrina de Alimentacdo das Forcas Armadas e
supervisionar as acdes dela decorrentes; supervisionar e organizar os trabalhos da Comissdo de
Logistica Militar; supervisionar os trabalhos da Comissdo de Defesa Alimentar das Forcas
Armadas; propor periodicamente os valores das etapas de alimentacdo para as Forgcas Armadas;
coordenar e acompanhar as atividades de geoinformacdo de defesa, meteorologia e cartografia no
territdrio nacional; controlar o aerolevantamento no territorio nacional; consolidar os Planos de
Articulacdo e de Equipamento das Forcas Singulares, a fim de propor as revisdes do Plano de
Articulacdo e Equipamento de Defesa, em coordenacdo com a area orcamentaria do Ministério da
Defesa; representar o Ministério da Defesa na Comissdo Nacional de Cartografia - CONCAR e na
Comissdo de Coordenagéo das Atividades de Meteorologia, Climatologia e Hidrologia - CMCH;
integrar o Centro de Coordenacéo de Logistica e Mobilizacdo nas fases de planejamento e execucédo
das operagBes conjuntas; supervisionar as acdes relacionadas a defesa alimentar para apoio as
Forcas Singulares, as operagdes conjuntas, de paz e de garantia da lei e da ordem; supervisionar as
atividades de medicina operativa em operac¢des conjuntas, combinadas ou interagéncias, operacoes
de paz, de garantia da lei e da ordem e nas a¢des de ajuda humanitéria.

2.3.2.2 Subchefia de Mobilizacdo — SUBMOB

Cabe a SUBMOB o0 assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: elaborar a
proposta da politica e das diretrizes governamentais de mobilizacdo nacional; elaborar e manter
atualizada a diretriz setorial de mobilizacdo militar e as instru¢cbes complementares; propor a
estrutura do Subsistema Setorial de Mobilizacdo Militar e orientar, normatizar e conduzir suas
atividades; conduzir as atividades técnico-administrativas e promover o funcionamento da
Secretaria-Executiva do Sistema Nacional de Mobilizagdo; gerenciar os recursos do programa
mobilizacdo para defesa nacional; consolidar os planos setoriais de mobilizacdo em proposta de
Plano Nacional de Mobilizacdo; elaborar e manter atualizada a doutrina bésica de mobilizagdo
nacional; fomentar a capacitacdo de recursos humanos na area de mobilizacdo nacional, prestando
orientacdo normativa, fornecendo supervisdo técnica e exercendo fiscalizacdo especifica em
instituicGes credenciadas; elaborar o Plano Nacional de Mobilizacdo Militar; planejar e coordenar as
atividades do Servico Militar e do Projeto Soldado-Cidadéo; elaborar propostas de atualizagdo da
legislacdo do Servico Militar; administrar o Fundo do Servico Militar; e elaborar, anualmente, o
plano geral de convocagédo e acompanhar sua execucédo pelas Forcas.

2.3.2.3 Subchefia de Coordenacdo de Logistica e Mobilizacdo — SUBCLM

Compete a SUBCLM: assessorar o Chefe de Logistica em assuntos relacionados a
interoperabilidade entre os Sistemas de Logistica e Mobilizacdo das Forcas em proveito do Sistema
de Logistica e Mobilizacdo de Defesa; coordenar, com a participacdo das Forgas, e em articulagdo
com a Subchefia de Logistica Operacional, a aplicacdo de padrdes e de modelos para o
desenvolvimento e a manutencdo de Sistemas de Informag&o que contribuam para o incremento da
interoperabilidade entre os Sistemas de Logistica e Mobilizacdo das Forcas Armadas; e planejar e
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coordenar agdes que contribuam para a formacéo e a capacitagdo de recursos humanos em prol do
desenvolvimento e manutencdo do Sistema de Logistica e Mobilizacdo de Defesa.

2.3.3 Chefia de Operac6es Conjuntas— CHOC

As principais atividades desenvolvidas pela CHOC estdo relacionadas: ao assessoramento
do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas nos assuntos relativos ao Preparo e Emprego
Conjuntos das Forcas Armadas; formulacdo e atualizagdo da doutrina e dos planejamentos
estratégicos para emprego conjunto das Forcas Armadas; planejamento e coordenacdo do
adestramento de emprego conjunto das Forcas Armadas; proposi¢éo de diretrizes para 0 emprego
singular das Forcas Armadas; proposicdo de diretrizes, planejamento, coordenacdo e
acompanhamento da atuagdo das Forgas Armadas em OperacOes de Paz; proposicdo de diretrizes
para a participacdo das Forcas Armadas nas atividades subsidiarias; e planejamento do emprego das
Forcas Armadas nas A¢Oes de Defesa Civil.

A CHOC tem a seguinte estrutura organizacional:

2.3.3.1 Subchefia de Comando e Controle — SC1

Compete a SC1: propor a politica e as diretrizes gerais para o Sistema Militar de Comando e
Controle (SISMC?) e seus sistemas componentes, bem como exercer a coordenacdo de seu
Conselho Diretor e operacionalizar as metas previstas no Plano Estratégico do SISMC?;, em
coordenacao com as Forcas Armadas, estabelecer, aprimorar e manter em funcionamento seguro e
ininterrupto a estrutura do SISMC?; coordenar, com a Subchefia de Inteligéncia de Defesa (SIDE)
as acOes necessarias para garantir as medidas de seguranca relacionadas ao SISMC?; coordenar as
atividades referentes ao Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite (SISCOMIS); em
coordenacao com as Forcas Armadas, propor e aplicar padrdes e modelos a serem observados no
desenvolvimento e na obtencdo de meios componentes do SISMC?, com vistas ao constante
incremento da interoperabilidade entre as Forcas, plataformas de combate e sistemas de comando e
controle; assessorar e representar o Ministro da Defesa perante outros ministérios, agéncias
governamentais e instituicdes publicas ou privadas, quando pertinente, nos assuntos relacionados ao
SISMC?; participar do desenvolvimento da Doutrina de Comando e Controle de Operacdes
Conjuntas e aplica-la nos planejamentos estratégicos e operacionais relativos a situacdes de crise ou
de conflito armado, bem como nas operacGes de adestramento conjunto; alocar os meios de
Comando e Controle necessarios as A¢des de Defesa Civil; e acompanhar a evolucdo, em ambito
nacional e internacional, dos assuntos relacionados a sistemas de comando e controle, tais como:
interoperabilidade, guerra centrada em redes, setor espacial, setor cibernético, estruturas
estratégicas, seguranca da informacéo e das comunicacgdes e comunicagdes por satélites.

2.3.3.2 Subchefia de Inteligéncia de Defesa — SC2

Cabe a SC2: assessorar 0 Ministro de Estado da Defesa e o Chefe do Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas nos assuntos referentes a inteligéncia, com enfoque em temas institucionais,
estratégicos e operacionais do interesse da defesa; assessorar 0 Ministro da Defesa, quando cabivel,
na conducédo de assuntos internacionais referentes a inteligéncia de defesa; atender as demandas das
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Chefias do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas referentes a producdo de conhecimentos de
inteligéncia de defesa, nos niveis estratégicos e operacionais, e as demandas das demais Secretarias
e do Censipam do Ministério da Defesa no que tange aos temas relacionados a inteligéncia
institucional; elaborar as avaliacBes de conjunturas e a Avaliacdo Estratégica de Inteligéncia de
Defesa para a atualizacdo da Politica, da Estratégia e da Doutrina Militar de Defesa; participar do
processo de atualizacdo da Politica Nacional de Inteligéncia, além de elaborar e manter atualizada a
Politica de Inteligéncia de Defesa; manter atualizado o Plano de Inteligéncia de Defesa, com base
no acompanhamento da Politica Nacional de Inteligéncia e da Politica de Inteligéncia de Defesa;
coordenar o Sistema de Inteligéncia de Defesa e o Sistema de Inteligéncia Operacional, e atuar
como componente do Sistema Brasileiro de Inteligéncia; contribuir com o desenvolvimento e a
atualizacdo da doutrina e com a proposicdo de diretrizes para o planejamento de operacOes
conjuntas no que se refere as atividades de inteligéncia operacional; acompanhar as atividades de
inteligéncia operacional durante as operagdes conjuntas; participar da elaboragdo do planejamento
de emprego conjunto das Forcas Armadas, no que tange as atividades de inteligéncia operacional,
para cada uma das hipoteses de emprego relacionadas na Estratéegia Militar de Defesa, e
acompanhar a conducdo das operagdes conjuntas delas decorrentes, em particular junto aos
Comandos Operacionais ativados; planejar, organizar, coordenar e controlar a atividade de
contrainteligéncia de modo a salvaguardar dados, conhecimentos e respectivos suportes de interesse
da defesa; efetuar o credenciamento de seguranca da administracdo central do Ministério da Defesa
e dos oOrgaos a ele vinculados; executar a geréncia de informagbes, o fomento de acles, a
normatizacdo doutrinéria e 0 acompanhamento da evolugao tecnoldgica nas areas de sensoriamento
remoto e imagens, guerra eletrénica, meteorologia, criptologia e cibernética, exercidas no interesse
da atividade de inteligéncia no ambito da defesa; acompanhar a atividade da cartografia, de
interesse para a inteligéncia, no ambito da defesa; coordenar a implementacdo e o gerenciamento
dos recursos tecnoldgicos em proveito da inteligéncia, no ambito da defesa, particularmente para as
atividades de inteligéncia operacional; e orientar a atuacdo dos Adidos de Defesa, em coordenacéo
com a Chefia de Assuntos Estratégicos, em assuntos relacionados com a inteligéncia de defesa.

2.3.3.3 Subchefia de Operagdes — SC3

Cabe a SC3 o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: proposicdo das bases
para a consolidacdo da Doutrina de Emprego Conjunto das Forcas Armadas; elaboracdo do
planejamento do emprego conjunto das Forcas Armadas para cada uma das Hip6teses de Emprego
previstas na Estratégia Militar de Defesa e acompanhamento na conducéo das operacdes conjuntas
decorrentes; proposicdo de diretrizes para o planejamento e o emprego das Forgcas Armadas na
Garantia da Lei e da Ordem, na Garantia da VVotacao e da Apuracdo Eleitoral, na cooperacdo com a
Defesa Civil e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais; coordenar as medidas de
orientacdo e treinamento de pessoas, nas areas afetadas por desastres; e apresentacdo de relatorio
sobre as operacOes realizadas, procurando indicar medidas a serem adotadas com vistas a evitar
ocorréncias semelhantes.

2.3.3.4 Subchefia de Operagdes de Paz — SC4

Compete a SC4 assessorar o Chefe de OperacBes Conjuntas nos assuntos referentes as
operacbes de paz (tropa e missbes individuais), desminagem humanitaria e seguranca de
representacfes diploméatica. Também cabe a SC4 planejar, gerenciar e coordenar as atividades
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afetas as fases de implantagdo, preparo, emprego e desmobilizacdo destinadas a participacdo das
Forcas Armadas em operacdes de paz (tropa e missdes individuais) e em desminagem humanitéaria;
coordenar e acompanhar as atividades dos destacamentos de seguranca de representacdes
diplomaticas brasileiras no exterior; acompanhar o processo de reembolsos oriundos da ONU ou de
outros Organismos Internacionais, decorrentes da participacdo brasileira em operacdes de paz com
contingentes de tropa; contribuir com o desenvolvimento e a atualizacdo da doutrina de operacdes
de paz e desminagem humanitaria.

2.4 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UPC EMCFA podem ser observados na Cadeia de Valor
da organizacéo:

Macroprocessos de Apoko Produtos / Saidas

| M0 1

Clientes
l Hacibiias 11 [ Populaciio brasileira I
g i 2 _" 3 ( [ Gaverno Federyd j
Entradas SN SR | Acordos Bilatet ais )
[ Ministéno da Defesa J
Pedidos de apoio [ Planos Dpet ) ]
( - Macropracessos Finalistkos ( Minstério da Saude ]
Demandas das [ Planos Logls ]
F
o Nodes m i el ds glo do Miniténio da Integracdo
Emprego Conjunto L Planos de Mobilizacdo J Nacional
Convites para
participacio em Gestio Estratégica de Lagistics ¢ [ e ]
Op. Conjuntas Mobiliragio | PND
LR LN o,
/—\ [ Governos Estaduats 1
Decsies dos Assuntas Intarmacionaly te ( END } ’
Chefes dos Defasa = ( Munici ]
N Gowernos Municipals
poderes ( D J
publicos de
apoio : — Populagio de paises com
\ / cadotl 1 l EMD | missio o paz de ONU
N ' \ “

I Interoperabllidade ]

l Transparéncea

Figura 1 — Cadeia de Valor da UPC

A tabela 1 contém os detalhamentos dos macroprocessos da UPC.
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Tabela 1 Macroprocessos finalisticos do EMCFA

Ma]tct_:roprqcesso Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidgde
inalistico Responsavel
Planejamento e | Engloba o0s processos: | Doutrina  de  C2; | Populagéo Chefia de
coordenacdo do | desenvolver a doutrina | Plano estratégico | brasileira; Operacdes
emprego conjunta de C2; elaboraro | para o SISMC2; | Estado brasileiro; Conjuntas
conjunto Plano Estratégico para o | Geréncia técnica € | Ministério da

SISMC2;  garantir o | logistica do | Defesa;

funcionamento do | SISCOMIS; Forcas Armadas;

SISMC2;  ampliar  a | Ampliacdo da | ~omandos

capacidade de | capacidade de Operacionais

comunicacdes militares; | comunicagdes ativados:

apoiar as atividades de | militares; Avaliacdo Aditénci,as de

inteligéncia, gerenciar as | estratégica de | pefesa:

atividades de Inteligéncia | inteligéncia de Coman’dos

pelos Adidos de Defesa; | Defesa; Operacionais

gerir o0 sistema de | Padronizagéo de Conjuntos;

inteligéncia operacional; | doutrina e Forcas de Paz:

gerir a inteligéncia de | normatizacdo de ONU: e ’

Defesa para as Operacgdes | assuntos de | Governos estaduais

de Paz da ONU; | inteligéncia de e municipais.

coordenar as operacgdes de | Defesa; Anadlise

adestramento  conjunto;
coordenar as operagoes
conjuntas interagéncias;
coordenar o planejamento
estratégico de emprego
conjunto; coordenar as
operacoes
complementares;
coordenar o apoio das
atividades de Defesa
Civil; coordenar as agdes
de ajuda humanitéria
internacional; e coordenar
a participacdo brasileira
em Operagdes de Paz.

estratégica,

operacional e tatica
de inteligéncia;
Planos operacionais e
taticos; Diretrizes e

planos de
coordenacéo;
Coordenacao do
apoio as atividades
de Defesa Civil;
Coordenacao de
assisténcia
humanitaria; e Planos
especificos de
coordenacéo.
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Tabela 1 Macroprocessos finalisticos do EMCFA

Mat_:ropro_cesso Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subunldgde
finalistico Responsavel

Gestéo Engloba os processos: Servigo militar | Populagéo Chefia  de
estratégica de | coordenar o processo | obrigatorio e | brasileira; Logistica e
logistica e | seletivo para 0 servico | capacitagdo Estado brasileiro; | Mobilizacdo
mobilizagéo militar obrigatério; | profissional; Ministério da

conduzir o planejamento | estabelecimento  de | Defesa;

da mobilizagéo nacional e | escritorios de | Forcas Armadas;

militar; gerir a | mobilizagdo Secretaria de

interoperabilidade setoriais; Plano | produtos de Defesa

logistica; coordenar a NaC|pr_1aI ) de da Secretaria Geral

articulacio e 0 Mobl_llza(;ao; Plano | 4o MD:

equipamento de _D_efesa; Setor_lz_il ) . de_ Empresas de

coordenar as atividades | Mobilizagao Militar; cartografia o

relacionadas _ com Requisitos 'de geoprocessamento;

alimentagio no ambito | Interoperabilidade; | J Orgio

das Forcas Armadas; gerir | Consolidacdo de

0 credenciamento e
autorizagdo para
aerolevantamento em
territério nacional; e gerir
0s requisitos de apoio as
acoes de Defesa Civil.

planos e projetos de
equipamentos de
Defesa; revisdo do
valor da etapa de
alimentacdo,
consolidagéo de
processos de
seguranga alimentar;
padronizagéo das
ragbes operacionais;
instrumentos  legais
de inscricdo  de
entidades
executantes de
aerolevantamento;
autorizacao para
execucdo de projetos
de aerolevantamento;
e coordenagdo de
recursos logisticos
em apoio as
atividades de Defesa
Civil.

Governamentais.
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Tabela 1 Macroprocessos finalisticos do EMCFA

Ma]tct_:roprqcesso Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidgde
inalistico Responsavel
Assuntos Engloba 0s processos: Pareceres, Ministério da | Chefia de
internacionais | apoiar as agbes junto ao | informagdes, Defesa; Assuntos
de Defesa Conselho de  Defesa | orientacOes, Forcas  Armadas; | Estratégicos

Sulamericano (CDS); | exposicoes de | Secretaria do CDS;

negociar e avaliar a | motivos; avisos | Orgaos

participacdo brasileira em | ministeriais; Governamentais;

Operagbes de Paz sob a | portarias;  acordos | ONU;

égide da ONU; coordenar | bilaterais; e Presidéncia da

a criacdo e a acreditacdo | acordos Republica;

de representacdes | internacionais de | Ministérios da

militares no  exterior; | cooperacao. Defesa de outros

coordenar a autorizacdo
de voo para aeronaves
militares estrangeiras; e
gerir o relacionamento
internacional com
ministérios congéneres.

paises

Apesar das restricGes orcamentarias do ano de 2017, sobretudo no que diz respeito ao limite
para movimentacdo e empenho (LME), os processos foram conduzidos de forma que os principais
clientes, ou seja, a populagdo brasileira, o Governo Federal, as Forgas Armadas, os Governos
Estaduais e os Governos Municipais ndo fossem drasticamente afetados.

Além disto, os processos como um todo, e ndo apenas os finalisticos, foram conduzidos de
forma que ndo houvesse descumprimento de obrigacdes legais e contratuais, e que ndo houvesse
quebra de clausulas estabelecidas em acordos de cooperacdo internacionais.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Visando a melhoria e a modernizacdo da gestdo estratégica no MD, foi constituido, em
2010, um Grupo de Trabalho com o objetivo de estudar a criacdo de um Sistema de Planejamento
Estratégico de Defesa que acolhesse os sistemas existentes congéneres das Forcas Armadas e que
estabelecesse os cenarios, as diretrizes e as prioridades da Defesa, de forma a permitir que cada
Forca elabore sua prépria documentagdo de planejamento.

Com base nos estudos realizados, a ASPLAN apresentou uma proposta inicial para o
método, na qual a elaboracdo do planejamento estratégico é realizada de forma integrada e
coordenada com as organizagdes subordinadas. A proposta apresentada também teve por objetivo
estruturar, integrar e compatibilizar processos de planejamento e gestdo estratégica do MD e das
Forcas Armadas, bem como aos do ambito do Governo Federal, respeitando-se as atribuicdes
especificas de cada setor. Assim, 0s macroprocessos resultantes foram transcritos no documento
Metodologia do Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED), aprovado pela Portaria
Normativa n°® 24/MD, de 8 de janeiro de 2015.

De acordo com a metodologia do SISPED, a elaboracdo do planejamento estratégico do
EMCFA, denominado de plano subsetorial, sera finalizada na 4% Fase — Formulacdo de Planos.
Nesta fase, a submissdo dos planos subsetoriais ao Ministro da Defesa esta prevista para inicio de
agosto de 2018 e a aprovacdo pelo Ministro devera ocorrer até o final de dezembro de 2018.

Por outro lado, a Portaria Normativa n°® 4/MD, de 18 de janeiro de 2017, aprovou a Diretriz
Ministerial n® 3/2017, para implantacdo do SISPED. Na propria diretriz, em seu item 5, foi
declarado que a Politica Setorial de Defesa e a Estratégia Setorial de Defesa para o quadriénio
2016-2019 encontravam-se em fase final de elaboragdo. No cronograma de atividades citado na
diretriz, disponivel no processo SEI 60006.000306/2016-11, consta que tanto a PSD como a ESD
aguardam a aprovacdo final da END/2016, de forma que se possa estabelecer o alinhamento
estratégico entre os documentos.

No mesmo cronograma, consta que o término da elaboragéo da PSD para o quadriénio 2020-
2023 esta previsto para junho de 2018 e que o término da elaboracdo da ESD para o quadriénio
2020-2023 esta previsto para novembro de 2018.

Assim, em virtude de tanto a PSD quanto a ESD encontrarem-se em processo de aprovacao
durante o exercicio de 2017, o EMCFA norteou suas atividades nos objetivos setoriais de defesa
(OSD) aplicaveis a este Estado-Maior, constantes na PSD vigente, que foi aprovada na Portaria
Normativa N° 2.624/MD, de 7 de dezembro de 2015, publicada no Diario Oficial da Unido N° 235,
de 9 dezembro de 2015.

3.1 Planejamento Organizacional

Em termos de nivel estratégico, a PSD, aprovada pela Portaria Normativa n® 2.624/MD, de
07/12/2015, publicada no Diario Oficial da Unido n° 235, de 9 de dezembro de 2015, estabelece 0s seguintes
Objetivos Setoriais de Defesa (OSD) aplicaveis ao EMCFA, a fim de contribuir para a implementacéo das
Ac0es Setoriais de Defesa (ASD) previstas na ESD:
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Tabela 2 Lista de Objetivos Setoriais de Defesa

Cddigo Descrigdo

0SD 2 Defes_a do territorio nacional, das aguas jurisdicionais brasileiras e do espaco aéreo
sobrejacente.

OSD 3 Fortalecimento das relagcdes com as Forcas Armadas das nacGes amigas.

OSD 5 Estimulo e aperfeicoamento da interoperabilidade no ambito das Forcas Armadas.

0SD 7 Utilizagéo efetivg do espaco cibernético pelo Minist(_ério _da Defesa e a negacédo de
tal uso contra os interesses da defesa e seguranca nacionais.

0SD 8 Utilizagéo do espaco exterior, de forma eficiente e autdbnoma, em prol da defesa e
seguranca nacionais.

0SD 12 Pleno emprego do Sist_ema_ Militar de Comando e Controle (SISMC?) em prol da
defesa e seguranca nacionais.

OSD 13 | Apoio logistico integrado, adequado e continuo as For¢cas Armadas.

0SD 14 Sustent_agéo da capacidade de emprego das Forcas Armadas em situacdo
excepcional.

0OSD 20 | Exceléncia na atuacdo das Areas de Satde do Ministério da Defesa.

0SD 26 Pler_10 emprego do sensoriamento remoto em apoio a defesa e a seguranca
nacionais.

0SD 27 Pleno emprego da_Cartografia Militar pelas Forcas Armadas em prol da defesa e da
seguranca nacionais.

OSD 28 | Pleno emprego da meteorologia pelas Forcas Armadas.

OSD 32 | Apoio a Politicas Publicas.

A partir dos OSD, foram deduzidos os Objetivos Estratégicos do EMCFA (OEE), os quais definem
os desafios a serem enfrentados no cumprimento do papel institucional reservado ao 6rgdo e nortearam a
atuacdo da UPC no exercicio de 2017:
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Tabela 3 Lista de Objetivos Estratégicos do EMCFA

Caodigo Descricao
OEE 1 Planejgr e cc_Jo_rder!ar ope_rar_;ées conjuntas visando def_ender o territdrio nacional, as
aguas jurisdicionais brasileiras e o espaco aéreo sobrejacente.
OEE 2 Pro_mover acoes que fortalecam as relagdes com as Forgas Armadas das nagdes
amigas.
Planejar e executar atividades de aperfeicoamento da interoperabilidade no &mbito
OEE 3
das Forcas Armadas.
Planejar e executar atividades destinadas a utilizacdo efetiva do espago cibernético
OEE 4 pelo Ministério da Defesa e a negacao de tal uso contra os interesses da defesa e da
segurancga nacionais.
OEE 5 Coordenar atividades destinadas a utilizacéo d(_) espago exterior, de forma eficiente
e autbnoma, em prol da defesa e seguranca nacionais.
OEE 6 Plgr_lejar e coordenar as atividades necessarias para o pleno emprego do S_ister_na
Militar de Comando e Controle (SISMC?) em prol da defesa e seguranca nacionais.
OEE 7 Promover acOes para aperfeicoar o apoio logistico as Forcas Armadas, visando
torna-lo integrado, adequado e continuo.
OEE 8 Planejar e coordenar gtividades destjnadas a sustentar capacidade de emprego das
Forcas Armadas em situagdo excepcional.
OEE 9 Atuar no aprimoramento do eixo operacional da area de salde das Forgas Armadas.
OEE 10 Planeja_r e executar atividades para ampliar 0 emprego do sensoriamento remoto
em apoio a defesa e a seguranga nacionais.
Realizar atividades a fim de alcancar o pleno emprego da Cartografia Militar pelas
OEE 11 B
Forcas Armadas, em prol da defesa e da seguranga nacionais.
Planejar e coordenar atividades destinadas a atingir o pleno emprego da
OEE 12 :
meteorologia pelas Forcas Armadas.
OEE 13 | Prestar 0 apoio necessario a Politicas Publicas.

3.2 Desempenho Orgamentario

3.2.1 Objetivos do PPA sob responsabilidade do EMCFA

Os objetivos do PPA 2016-2019, para a UPC EMCFA, sdo 0s seguintes:

Tabela 4 Lista de objetivos do PPA 2016-2019

Objetivo Descri¢ao

0554 Promover a multilateralidade na éarea de defesa com paises e organismos
internacionais.

1119 Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,
nuclear, espacial e nas areas de comunicacBes, comando e controle,
inteligéncia e seguranca da informac&o.

1122 Planejar, preparar e conduzir operagdes militares nos &mbitos nacional e
internacional.

1125 Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as agOes
governamentais em beneficio da sociedade.

Fonte: SIOP
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3.2.1.1 Objetivo 0554

Quadro 1 Identificacdo do objetivo 0554

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Promover a multilateralidade na area de defesa com paises e organismos internacionais.

Codigo 0554 | Orgéo | 52000 — Ministério da Defesa/EMCFA
Programa |Defesa Nacional Cédigo  P058
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricao da Meta

0D4EV — Celebrar e ratificar acordos de cooperacdo e memorandos de entendimento na area de defesa
com paises de interesse estratégico brasileiro, como instrumento da Defesa Nacional.
04EU — Cooperacdo e intercdmbio na area de defesa, com paises e organismos multilaterais como
forma de contribuir para a paz, seguranca e estabilidade regional e internacional.

3 04SK — Implementar as atividades da Escola Sul-Americana de Defesa (ESUDE).
Fonte: SIOP

1

2

Analise Situacional do objetivo 0554:

Em 2017, o Ministério da Defesa (MD) procurou fomentar a projecdo do Pais no cenério
internacional na area de defesa, assim como promover 0s interesses brasileiros em féruns
internacionais relacionados as questdes estratégicas.

Nesse contexto, cabe salientar o papel do Ministério nos foruns multilaterais que tratam de
temas relacionados a area militar e de defesa, com destaque para a XII Conferéncia dos Ministros
da Defesa das Américas (CMDA) e nos seus dois Grupos de Trabalho Ad-Hoc, nos quais foram
discutidos temas afetos a ajuda humanitéria e a integracdo de questdes de género na Politica de
Defesa.

Além disso, cumpre mencionar a presenca de representantes do Ministério nas reunides da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), as quais tém como objetivo a promoc¢éo do
debate entre as diversas areas de governo, visando a formulacéo de politicas publicas comuns e 0
fortalecimento das parcerias entre os Estados membros.

Sob a perspectiva bilateral, destaca-se a realizacdo de reunides com o0s seguintes paises no
biénio 2016 — 2017: Alemanha, Angola, Argentina, Bolivia, Canada, Chile, China, Colémbia,
Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos, Franca, Guatemala, india, Mauritania, México,
Peru, Portugal, Russia e Suécia.

Em todos esses encontros buscou-se estabelecer ou incrementar parcerias estratégicas em
temas de interesses dos paises envolvidos na area de defesa, assim como reforcar as acGes militares
em proveito diplomacia brasileira, identificar possibilidades de desenvolvimento de projetos e de
acOes conjuntas no setor de defesa, além de fortalecer a base industrial de defesa.

A participacdo nesses eventos foi possivel em virtude dos arranjos de gestdo para fazer
frente as restricdes orcamentarias, tais como o agendamento de reuniGes com a necessaria
antecedéncia; a otimizacdo do afastamento do Pais de representantes do MD; o estabelecimento de
prioridades para a realizacdo de reunides bilaterais no exterior; o incremento da realizagdo de
eventos no Pais; e a postergacéo de reunides bilaterais para 2018.

Em 2017 foi assinado o Acordo sobre Cooperagdo em Matéria de Defesa com a Indonésia,
contemplando varios aspectos de cooperacdo, dentre eles o intercAmbio de delegacdes civis e
militares de alto escaldo; o desenvolvimento de recursos humanos por meio do ensino e do
treinamento; e 0 aumento da cooperagdo da industria de defesa de interesse mutuo, especialmente
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nas areas de equipamento de defesa e servicos, apoio logistico, questfes de exportacdo de defesa,
transferéncia de tecnologia, pesquisa, producdo e marketing conjunto.

No &mbito do Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS), cabe ressaltar a participacao
brasileira na realizacdo do Il Seminario de Catalogacdo e no | Seminario sobre Politicas Industriais
de Defesa dos Estados Membros do CDS, possibilitando a sinergia das politicas industriais de
defesa, assim como nas V e VI Edi¢des do Curso Avancado de Defesa Sul-Americano (V Cadsul)
para servidores e militares dos Ministérios da Defesa dos paises membros, na Escola Superior de
Guerra, em 2016 e 2017, respectivamente, com 0 objetivo de desenvolver, nos estagiarios, um
pensamento sulamericano de defesa com base na cooperacao e integracédo regional.

Ademais, representantes do MD desenvolveram atividades contempladas nos Planos de
Acdo 2017 do CDS, tais como os grupos de trabalho sobre perspectiva de género e sobre protocolo
de emprego das Forcas Militares em apoio humanitario. Participaram também do IV Seminario
Internacional de Catalogagdo; do Forum Permanente dos Paises do CDS sobre catalogacdo e de
cursos sobre perspectiva de género em defesa; geopolitica dos recursos naturais; biodiversidade na
América do Sul; e Direito Internacional Humanitéario e Direitos Humanos. Em todos esses eventos
procurou-se identificar oportunidades de cooperacdo e fomentar a confianca mdtua entre 0s
Estados-Membros do CDS, além de prosseguir na construcdo de uma identidade sul-americana em
materia de defesa.

Entre os avangos da Escola Sul-Americana de Defesa (ESUDE) ocorridos em 2017,
destacam-se a disponibilizacdo de sua pagina na internet, que apresenta o segundo maior fluxo das
paginas da Unido de Na¢bes Sul-Americanas (UNASUL), a qual facilitou o acesso a plataforma de
ensino a distancia da Escola e aos dois modulos do Curso de Especializacdo oferecidos na
modalidade de ensino a distancia. Por fim, avalia-se que o presente Objetivo foi cumprido,
notadamente em funcéo dos arranjos de gestdo mencionados anteriormente.

Para 2018, a CAE visa dar continuidade a participacéo brasileira nos foruns multilaterais
mencionados, assim como ampliar a pauta de cooperacdo em Defesa e explorar parcerias
inovadoras, nos termos da projecao estratégica adquirida pelo Brasil nos Gltimos anos.

3.2.1.2 Objetivo 1119

Quadro 2 Identificagdo do objetivo 1119

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descrigdo [Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética, nuclear, espacial e nas areas de
comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e seguranga da informacéo.

Codigo 1119 | Orgao [Ministério da Defess/EMCFA
Programa |Politica Nacional de Defesa | Cadigo |2058
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade | a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada AT
Sequencial Descricéo da Meta medida ;té 2019 )em 2017 )até 2017 Rezallzagao até
017 (c/a)
04FG - Alcancar 8% do
1 Programa da Defesa Cibernética % 8,00 1,00 2,00 25,00
na Defesa Nacional

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

4 04FK - Integrar o Sistema de Radio Definido por Software (RDS — Defesa) com os demais sistemas de
comunicagdes das Forcas Armadas.

Fonte: SIOP
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Anadlise Situacional do objetivo 1119:

Quanto a meta 04FG, em 2017 as restricdes orcamentarias foram ainda mais severas do que
em 2016, acarretando atrasos significativos no desenvolvimento do Programa da Defesa Cibernética
na Defesa Nacional (Acdo 147 F - PO 0002). O projeto foi concebido para ser realizado com a
destinacdo de R$ 370 milhdes em 19,5 anos.

Em 2017, o valor do Limite de Empenho (LME) foi de apenas 37% do previsto na LOA,
correspondendo a somente de 15% da média anual prevista para execuc¢do do Programa.

Os recursos recebidos proporcionaram apenas a realizacdo de acGes esparsas, dificultando a
caracterizagéo de percentuais de metas estipuladas e a implantacdo equilibrada do programa.

Quanto a meta 04FK, foram planejadas reunides de coordenacgdo e delineamento técnico do
Programa Interoperabilidade Técnica de Comando e Controle, que trata da integracdo do RDS com
os demais sistemas de comunicac@es. Entretanto, a disponibilizacdo de limite para movimentacao e
empenho (LME) de 20,3% da LOA comprometeu a execu¢do da meta, pois a maior parte das
contratacdes previstas para o exercicio nao foi realizada.

3.2.1.3 Objetivo 1122

Quadro 3 Identificacédo do objetivo 1122

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descrigdo Planejar, preparar e conduzir operagdes militares nos &mbitos nacional e internacional.
Caodigo 1122 Orgéo 52000 - Ministério da Defesa
Programa Defesa Nacional Codigo 2058
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Unidade | a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada | d)% Realizacéo

Sequencial | Descricéo da Meta

medida até 2019 em 2017 até 2017 até 2017 (c/a)

04G8- Realizar 20
1 exercicios militares | Operacdes 20 04 08 40

conjuntos.

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classifica¢do
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descrigdo da Meta

2 04G7 - Integrar os Centros Permanentes de Comando e Controle das Forgas Armadas.

Fonte: SIOP

Analise Situacional do objetivo 1122:

Visando cumprir a meta 04G8, no exercicio de 2017 foram realizadas 4 (quatro) grandes
Operac0es: a Operacdo Lacador 2017; Operacdo Amazonia 2017; Azuver 2017; e a realizacdo, sob
nova concepgéo, da Operacdo Agata. Vale ressaltar também realizacdo do exercicio FELINO e a
participacdo na Operacdo PANAMAX.

Todos estes exercicios foram de extrema importancia para as Forcas Singulares e para o
Ministério da Defesa, uma vez que contribuiram para a consolidacdo de doutrinas de emprego
conjunto das Forgas Armadas e para 0 aumento da interoperabilidade entre as Forcas Armadas.

No ano de 2017, o PPIF — Programa de Protecdo integrado de Fronteiras - passou a ser a
principal ferramenta de contextualizacdo das Operagfes Agata, que sofreu uma grande mudanca na
sua estrutura e passou a ser realizada sob uma nova concepgéo. Os objetivos principais destas agdes
pontuais sdo 0s seguintes: a redugdo do crime organizado e dos indices de criminalidade; a
coordenacdo do planejamento e execucao de operagdes militares, policiais e de controle aduaneiro;
a cooperacdo com os paises fronteiricos; a intensificagdo da presenca das Forcas Armadas, de
Orgdos de Seguranca Publica (OSP) e da Receita Federal na faixa de fronteira; e o incremento do
apoio a populacgéo residente nas areas fronteirigas.
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Além dessas atividades, foi possivel, ainda, a realizacdo de importantes atividades
subsididrias tais como: a participacdo no ECADEC — Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil,
realizada na cidade de Petrépolis-RJ, adestramentos técnicos conjuntos especificos, tais como
adestramento em helicopteros de ataque e combate em ambiente urbano, a realizacao de reunides de
PBC — Planejamento Baseado em Capacidades — além da coordenacdo da participacdo das Forcas
Armadas em acles de GLO. Em 2017, destacaram-se cinco operacdes de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO) nos estados do Rio Grande do Norte, Espirito Santo e Rio de Janeiro, todas visando
ao reestabelecimento da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio.

Além disso, os militares foram empregados, por solicitacdo dos respectivos governadores,
em revistas de estabelecimentos prisionais, 0 que acarretou na apreensdo de milhares de armas
brancas, celulares, substancias suspeitas de serem entorpecentes, eletrodomésticos etc. Foram
realizadas mais de 30 varreduras em presidios de 7 estados.

Os fatores que contribuiram para o alcance do objetivo foram o prévio e minucioso
planejamento, o cumprimento do calendario operacional e o atual nivel de interoperabilidade
existente entre as Forcas. Por outro lado, a questdo orgcamentéria dificultou o alcance do objetivo,
pois houve contingenciamento cortes e disponibilizacdo dos recursos em lotes.

Quanto a meta 04G7, os enlaces de dados satelitais e terrestres entre os Centros Permanentes
de Comando e Controle das Forcas Armadas mantiveram-se dentro dos padrdes operacionais
estabelecidos pelos respectivos contratos em 2017, ndo havendo indisponibilidades que viessem a
afetar e comprometer a qualidade dos servicos para os Comandos, dentre eles, os canais de
comunicagdo em voz e dados.

Em relacdo ao intercambio de dados de interesse entre os Centros de C2, o Projeto InterC? ¢
responsavel por viabilizar a troca de dados entre os Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD) do MD e
das Forcas Armadas. Ele € composto por um barramento de comunicacao l6gico e por acopladores.
O barramento de comunicagdo com a MB e com a FAB ja foi concluido, além dos acopladores para
a integracdo do SIPLOM e dos SAD da MB e da FAB. Para os proximos anos, esta prevista a
continuagdo do Projeto, com a integragdo do SAD do Exército Brasileiro, dos SAD simuladores das
Escolas de Estado-Maior das Forcas Armadas e dos SAD desenvolvidos pelo EMCFA-MD, mais
especificamente do sistema de Apoio Logistico (APOLO), todos com o SIPLOM, via barramento
de comunicacdo do InterC2. Também esta sendo viabilizada a ampliacdo das informacgdes a serem
trocadas entre os sistemas e a integracdo dos processos envolvidos, visando incrementar a
consciéncia situacional de todas as forcas envolvidas nas opera¢des conjuntas em todos 0s niveis.

Em relagdo ao intercdmbio de imagens pelo Portal de Inteligéncia Operacional (PIOp), a
disponibilidade foi plena, com excelente qualidade na troca de arquivos com até 1GB de dados.
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3.2.1.4 Objetivo 1125

Quadro 4 Identificacéo do objetivo 1125
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

.~ |Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acBes governamentais em
Descricéo . .
beneficio da sociedade.
Codigo 1125 | Orgéo 52000 - Ministério da Defesa
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo | 2058
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade | a) Prevista | b) Realizada| c) Realizada |d) % Realizado
g ¢ medida | até 2019 | em 2017 até 2017 | até 2017 (c/a)
04H9 - Profissionalizacdo
de 36.281 jovens, de 2016 a .
1 2019, pelo Programa Unidades | 36.281 5.747 13.813 38,07
"Soldado Cidadao”
Fonte: SIOP

Anédlise Situacional do objetivo 1125:

Apesar de receber um LME de apenas 53,5% da LOA, houve um esforco dos coordenadores
das Forcas Armadas junto aos estabelecimentos de ensino para reduzir o custo médio de
qualificacdo por jovem. Assim, com um aumento dos cursos gratuitos, foi possivel qualificar um
ndmero superior ao estimado com um LME de 53,5% da LOA.

Mesmo assim, considerando-se a meta global de 36.281 jovens qualificados para o periodo
de 2016 a 2019, o numero de qualificacBes alcancadas em 2017, somando-se as qualificacdes
realizadas no exercicio e as realizadas com recursos de RAP, foi de 63,36% da média anual
esperada (9.070).

3.2.2 Ac¢0es orcamentarias sob responsabilidade do EMCFA

Tabela 5 Agdes orcamentérias sob responsabilidade do EMCFA em 2017

CcODIGO NOME DA ACAO
147F Implantacdo de Sistema de Defesa Cibernética para a Defesa Nacional
151S Implantagdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
15KP Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa
15LR Implantacdo da Geoinformacgdo de Defesa - GEODEF
15LS Implantacdo do Projeto Link Tético Aerondutico — LINK BR2
15LT Implantacdo do Projeto R&dio Definido por Software — RDS DEFESA
20X1 Participacéo Brasileira em Missbes de Paz
20X3 Mobilizacdo e Logistica para a Defesa Nacional
20X5 Comando e Controle da Defesa Nacional
20X7 Emprego Conjunto ou Combinado das Forgas Armadas
20T4 Manutencdo do Sistema Militar de Catalogacao Brasileiro
217R Apoio Logistico para Emprego das Forgas Armadas no Sistema Penitenciério
217S Emprego das Forgas Armadas em apoio a Seguranca Publica nos Estados Brasileiros
2866 Ac0es de carater sigiloso
2872 Mobilizagéo para o Servigo Militar Obrigatorio
2D55 Intercambio e Cooperacéo Internacional na Area de Defesa
6557 Formagcdo civico-profissional de jovens em servico militar

Fonte: SIOP
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3.2.2.1 Acéo orcamentaria 147F

Quadro 5 Identificacdo da acdo orcamentéaria 147F

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acdo

Acéo: 147F
Titulo: Implantacdo de Sistema de Defesa Cibernética para a Defesa Nacional
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
1119 - Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,
Obijetivo: nuclear, espacial e nas areas de comunicagfes, comando e controle, inteligéncia e
seguranca da informacao.
Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa
Unid Orcamentaria: | 52101 — Ministério da Defesa
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( x) Néo | Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Process.
7.639.197 | 7.639.197 | 2.870.038 2.238.871 2.227.354 11.517 631.166
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da Meta Unidaqle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado | Realizado

Percentual de

Sistema implantado I 1,0 1,0 1,0
execucdo fisica
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado | Descricdo de Meta Unidade de Medida | Realizado
4903435 | 2506500 | (-204.252) | Sistemaimplantado | ocontualde 1,0
execucédo
Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orcamentéria 147F:

Em 2017, as restricdes orcamentarias acarretaram atrasos significativos no desenvolvimento
do Programa da Defesa Cibernética na Defesa Nacional (Agdo 147F - PO 0002). O projeto foi
concebido para ser realizado com a destinacdo de R$ 370 milhGes em 19,5 anos.

Em 2017, o valor do LME foi de 37% do previsto na LOA, o que corresponde a 15% da
média anual inicialmente prevista para execucao do Programa.

Os recursos recebidos proporcionaram a realizacdo de acOes esparsas, dificultando a
caracterizacdo de percentuais de metas estipuladas e a implantacdo equilibrada do programa. Ainda
assim, vale mencionar as seguintes realizages:

- Concretizacdo da parceria com a Fundacdo Parque Tecnolodgica de Itaipu (FPTI), com
repasse de recursos, para desenvolver pesquisas relacionadas a seguranca cibernética de
infraestruturas criticas;

- Exercicio Ibero-Americano de Defesa Cibernética;

- Realizacdo do 2° Estagio Internacional de Defesa Cibernética;

- Elaboracdo das trilhas de conhecimento, necessarias para o projeto pedagégico da Escola
Nacional de Defesa Cibernética;

- Atualizag&o de ativos de TI das Forgas, com vistas a Defesa Cibernética; e

- Contratacdo de cursos de capacitacdo, em instituicGes nacionais e internacionais,
contemplando vagas para atender as trés Forcas Armadas.
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Em virtude dos sucessivos contingenciamentos, a meta 04FG do PPA 2016-2019 foi
reduzida de 10% para 8%.

Sem o aporte dos recursos inicialmente planejados, o nivel de exceléncia conquistado até
agora podera ndo se sustentar, tamanha a velocidade tecnologica que vem sendo agregada ao setor
cibernético.

3.2.2.2 Acéo orcamentaria 151S

Quadro 6 Identificacdo da a¢do orcamentéaria 151S

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acdo

Acéo: 151S
Titulo: Implantacdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
Iniciativa: 05°7 — Definicdo de missbes e de requisitos dos sistemas espaciais de interesse para

a area de Defesa no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais — PESE.
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,

Obijetivo: nuclear, espacial e nas areas de comunicagfes, comando e controle, inteligéncia e
seguranca da informacao.

Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa

Unid Orgamentaria: | 52101 — Ministério da Defesa

Acdo Prioritéria: ()Sim ( x) Néo | Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Process.
1.174.665 | 1.174.665 | 389.005 290.119 289.982 437 98.886
Execucdo Fisica da A¢do - Metas
Descrigdo da Meta Unida@e de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado| Realizado

Percentual de
execucdo fisica
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Sistema implantado 1,0 1,0 1,0

Execugdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado | Descricdo de Meta Unidade de Medida | Realizado
881.825 851.292 (-22.000) | Programaimplantado | Fercentual de 1,0
execucdo
Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orcamentéria 151S:

Em 2017, o gerenciamento da acdo 151S passou da UPC SG/MD para a UPC EMCFA. As
restricbes orcamentarias sofridas pela acdo foram muito significativas, pois ao consultar no SIOP os
dados sobre a implementacdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais verifica-se que o
montante estimado era de R$ 8.455.000.000,00 , para ser investido num prazo de até 14 anos. Ou
seja, 0 bom andamento do projeto dependeria, sem correcdo monetéria, de R$ 603.928.571,00 em
créditos anuais.

Entretanto, em 2017, o valor do LME foi de apenas 33,1% do previsto na LOA e que
correspondeu a somente 0,064% da média anual inicialmente prevista para execucdo do Programa.

Desta forma, os recursos recebidos proporcionaram apenas a realizacdo de acdes esparsas,
dificultando a caracterizagcdo de percentuais de metas estipuladas e a implantacdo equilibrada do
programa. Foram informados percentuais de execucdo fisica diferentes de zero no SIOP em virtude
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do gasto de recursos ocorrido no exercicio de referéncia.

3.2.2.3 Acéo orcamentaria 15KP

Quadro 7 Identificacdo da acdo or¢camentaria 15KP

ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acéo: 15KP

Titulo: Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa das Forgas Armadas

Iniciativa: Representa o proprio objeto

Obijetivo: 1122 - Planejar, preparar e conduzir operacdes militares nos ambitos nacional e
internacional.

Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa

Unid 52101 — Ministério da Defesa

Orcamentaria:

Acdo Prioritaria: | ( ) Sim ( x) N&o | Caso Positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2017

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga Processado Néo
Processado
3.113.842 3.113.842 200.271 192.627 186.627 6.000 7.644
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto | Reprogramado | Realizado
Organizacdo Militar construida Percentual de execucao 15,0 15,0 1,0
fisica

Restos a Pagar N&do Processados-Exercicio Anteriores

Vr.01/01/2017| Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo de Meta Unidade de Medida | Realizado
2.840.613 2.834.193 (- 6.420) Organizagéo Percentual de 1,0
Militar construida execucdo fisica
Fonte: SIOP

Analise Situacional da acdo orcamentaria 15KP:

A LOA 2017 previa o montante de R$ 3.113.842,00, mas o LME disponibilizado foi de R$
207.421,00.

Os recursos da A¢do Orcamentéria 15KP sdo destinados a construcdo das instalacGes fisicas
de uma nova Organizacdo Militar Conjunta, incluindo para o pleno funcionamento do Centro
Conjunto de Medicina Operativa das For¢as Armadas:

a) a aquisicdo de equipamentos técnicos de simulacdo médica, mobiliario, equipamentos de
tecnologia da informacao; e

b) a capacitacdo prévia de uma massa critica de profissionais de salde, tanto com a
participacdo em cursos e eventos afetos a medicina operativa, CoOmo na organizagdo e execugéo
destas atividades.

A Acdo 15KP possui como objetivo final implementar o Centro Conjunto de Medicina

Operativa das Forcas Armadas, a fim de dotar o Brasil de um Centro de exceléncia no treinamento
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médico operativo, de modo a tornar o pais uma referéncia tanto no tratamento ao trauma de
combate como na resposta medica a eventos com multiplas vitimas, por meio da capacitacdo
conjunta de profissionais de satde militares e civis, gerando uma maior integracdo com todos 0s
atores envolvidos, como Orgdos de seguranca publica, defesa civil e organizacbes nao
governamentais.

Com o LME disponibilizado, a Chefia de Logistica e Mobilizagdo realizou as seguintes
atividades no exercicio de 2017:

a) Visita técnica a Escola de Sargentos de Logistica do Exército e reunido de coordenacgéo
com a Diretoria de Obras Civis da Marinha (DOCM), em proveito do projeto de implementacdo do
C Cj Med Op FA, no Rio de Janeiro, no periodo de 27 a 29 de mar¢o;

b) Participacdo no evento “Global Patient Movement Joint Advisory Board”, na Base Aérea
Scott, Illinois — EUA, com apresentacdo de uma palestra sobre transporte de pacientes no Brasil, no
periodo de 10 a 14 de abril de 2017;

c) Realizacdo de visitas técnicas em instalacdes médicas operativas dos Estados Unidos da
América no “Defense Medical Readiness Training Center (DMRTC)”, em San Antonio, Texas, € no
“Program Executive Office Simulation, Training and Instrumentation (PEO-STRI)”, em Orlando,
Flérida, no periodo de 9 a 14 de julho de 2017;

d) Visita Técnica ao Centro de Medicina Operativa da Marinha (CMOpM), no Rio de
Janeiro; e

e) Organizacdo e execucdo do | Simpdsio de Medicina Téatica do Ministério da Defesa, na
Escola Superior de Guerra - ESG, na cidade do Rio de Janeiro-RJ, no periodo de 26 a 29 de
setembro, culminando com a elaborag&o da minuta de Portaria Normativa regulando o Atendimento
Pré-Hospitalar Tatico (APHT).
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3.2.2.4 Acéo orcamentéria 15LR

Quadro 8 Identificagdo da agdo orcamentéria 15LR

ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acéo: 15LR
Titulo: Implantacdo da Geoinformacéo de Defesa - GEODEF
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 1114 - Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forgas Armadas por
meio da sua capacitacdo, adestramento e prontiddo logistica
Programa: 2058 - Defesa Nacional
Unidade 52101 — Ministério da Defesa — Administragdo Direta
Orcamentaria:
Acao Prioritaria: | ( )Sim ( X )Néo \ Caso Positivo: ( )PAC  ( )Brasil sem Miséria
Lei Orgamentéaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final | Empenhada | Liquidada Paga Processado Nao
processado
685.221 685.221 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Portal implantado Percentuigsciigaexecugao 1,0 1,0 0,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Valor Descrigdo de Unidade de .
Vr. 01/01/2017 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
0 0 0 _ Portal Percerltua! c_ie 0
implantado execucdo fisica

Fonte: SIOP

Anadlise Situacional da acdo orcamentéria 15LR:

No ano de 2017, os recursos previstos na LOA foram totalmente contingenciados. Dessa
forma, ficou impedido o andamento de todas as metas relativas aos entregaveis dependentes de
recursos financeiros para 2017. As metas foram reprogramadas para 2018 e o projeto devera sofrer
atraso. O contingenciamento trouxe as seguintes dificuldades:

a) Prejuizo e atraso no desenvolvimento do SisGEODEF, mormente na implementacéo da 12
fase, relativa a IDE-DEFESA, com o enlace fisico entre as Forcas Singulares, nos setores
produtores de geoinformacdo e o inicio do prot6tipo do sistema apds a conclusdo do Conceito
Operacional (CONOP). O contingenciamento implicou a postergacdo dessa 12 fase para 2018,
gerando impactos no tempo total alocado para o encerramento previsto do SisGEODEF,;

b) Cancelamento de viagem a Portugal, prevista para realizacdo de benchmark e busca de
acordos de cooperacdo no desenvolvimento do SisGEODEF,;

c) Cancelamento de todos 0s cursos e participagdes no pais, em eventos disponibilizados
para o suporte a capacitacéo de pessoal no tema Geoinformacao; e

d) Cancelamento do 11 Workshop de Geoinformacéo de Defesa, previsto para a discusséo e a
disseminacéo de conhecimento sobre o assunto.
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3.2.2.5 Acéo orcamentaria 15LS

Quadro 9 Identificacdo da a¢do orcamentéaria 15LS
ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acdo
Acéo: 15LS
Titulo: Implantacdo do Projeto Link Téatico Aeronautico-LINK-BR2
Iniciativa: Representa o proprio objetivo.
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,
Obijetivo: nuclear, espacial e nas areas de comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e
seguranca da informacao.
Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa
Unid Orgamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa
Acao Prioritaria: ( )Sim ( x)Néo | Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado N&o Processado
14.365.164| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidac_zle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado  Realizado
Sistema implantado Unidade 1,0 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucgdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado Vr Cancelado | Descrigdo de Meta | Unidade de Medida Realizado RAP
0,00 0,00 0,00 Sist. implantado Unidade 0,00

Fonte: SIOP

Analise Situacional da acdo orcamentaria 15LS:

No ano de 2017, houve total contingenciamento de recursos para a a¢do, em virtude da
faléncia da empresa contratada para o desenvolvimento do projeto. Assim, o0 andamento do projeto
foi comprometido, pois os esforcos do exercicio foram concentrados no distrato com a empresa
falida e no planejamento da contratacdo de uma nova empresa para continuar o desenvolvimento.
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3.2.2.6 Agdo orcamentaria 15LT

Quadro 10 Identificacao da acdo or¢camentaria 15LT

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acéo: 15LT
Titulo: Implantacdo do Projeto Ré&dio Definido por Software-RDS-Defesa
Iniciativa: Representa o proprio objetivo.
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,
Objetivo: nuclear, espacial e nas areas de comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e
seguranca da informacao.
Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa

Unid Orcamentéria:

52101 — Ministério da Defesa

Acao Prioritéria:

( )Sim ( x) Néo | Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado N&o Processado
6.328.100 6.328.100 | 1.285.710 | 309.086 0 309.086 976.624
Execucdo Fisica
Descricio da Meta Unidac_ie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado| Realizado
Sistema implantado Unidade 1,0 1,0 1,0

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017| Vr. Liquidado | Vr. Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida | Realizado RAP
0,00 0,00 0,00 Sist. implantado Unidade 0,00
Fonte: SIOP

Anédlise Situacional da agdo orgamentaria 15LT:

Apesar de receber um LME de apenas 20,3% da LOA, foi possivel celebrar o Contrato
011/2015-CTEX (UGR 160291), com a Fundagdo CPgD — RDS.

O cronograma do projeto foi bastante afetado, pois além do contingenciamento, o contrato
acima so6 foi firmado no Gltimo trimestre do exercicio.
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3.2.2.7 Acdo orcamentaria 20X1

Quadro 11 Identificagdo da acdo or¢camentéaria 20X1

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acédo

Acdo: 20X1
Titulo: Participacao Brasileira em Missdes de Paz
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obietivo: 1122 - Planejar, preparar e conduzir operacfes militares nos ambitos
jetivo: : . X
nacional e internacional.
Programa: 2058 - Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: 52101 - Ministério da Defesa - Administracao Direta
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( x)Néo Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado | Nao Processadg
201.988.586 | 174.988.586 | 176.251.658 | 97.290.389 | 94.558.795 | 2.731.595 78.961.268
Execucdo Fisica

Descricio da Meta Unidade de Medida _ Montante _
Previsto Reprogramado | Realizado
Missdo realizada Unidade por ano 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado Vr. Cancelado Descrigdo de Meta | Unidade de Medida] Realizado
68.167.766 53.458.684 (-649.612) Missdo realizada | Unidades por ano 1,0

Fonte: SIOP

Anédlise Situacional da agdo orgamentaria 20X1.:

No ambito internacional, destaca-se a participacdo brasileira em missGes de paz sob a égide
da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) que contribui para a busca da paz no cenario
internacional. Essa participacdo proporciona ainda, o necessario adestramento aos efetivos
militares, que tém a oportunidade de atuar em ambiente de conflito real, e da ao Brasil
protagonismo nas discussdes afetas ao tema.

A Politica Nacional de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Livro
Branco de Defesa Nacional (LBDN) dao destaque, respectivamente, aos seguintes pontos: I)
necessidade de um preparo eficiente para uma missao de paz; Il) incremento do adestramento e da
participacdo das Forcas Singulares em operagfes internacionais em apoio a politica exterior; e 1)
participacdo em operacdes de paz com amplitude compativel com a estatura geopolitica do Pais.

Nesse contexto destaca-se a participacdo brasileira em duas missfes: na Forca Interina das
NacOes Unidas no Libano (UNIFIL) e na Missdo das Nagbes Unidas para Estabilizacdo do Haiti
(MINUSTAH), encerrada no segundo semestre de 2017.

No contexto de aplicacdo dos recursos do PO 0001, o Brasil atuou na MINUSTAH, desde o
inicio da missdo em 2004, encerrando a sua participagdo com um contingente de 987 militares das
trés Forcas, além de ocupar o cargo de Force Commander da missdo e manter oficiais em seu
Estado-Maior.

Foram realizadas as tarefas de mobilizacdo, preparo, emprego e desmobilizacdo de dois
contingentes brasileiros para a MINUSTAH. O contingente brasileiro composto por um Batalhdo de
Infantaria de Forca de Paz (BRABAT), que contou em seu efetivo com um Grupamento Operativo
de Fuzileiros Navais (GptOpFuzNav) e um pelotdo da Forga Aérea Brasileira, e uma Companhia de

43



Engenharia de Forca de Paz (BRAENGCOY). No total, 850 militares integravam o BRABAT e
outros 120 0 BRAENGCOQY, além de 13 militares e 4 policiais o Estado-Maior da MINUSTAH.

A Forca Aérea Brasileira também participou da missdo com 03 (trés) voos de apoio logistico
realizados pela aeronave 767-300ER, para reabastecer o Contingente Brasileiro transportando
diversos materiais de manutencdo e reparo de equipamentos, municdo, além de outros itens
relacionados a manutencédo das condi¢des de operacionalidade da tropa. Esses voos foram utilizados
também para o transporte de equipes de manutencdo da Marinha e do Exército, visando a melhorar
as condigdes gerais dos equipamentos e armamentos da tropa brasileira, mantendo-a em pleno
emprego. Além destes, podemos citar ainda 02 (dois) voos, realizados pela aeronave C-99, para
transporte dos militares envolvidos nas Viagens de Avaliacdo e Reconhecimento dos 25° e 26°
Contingentes Brasileiros no Haiti respectivamente.

Em 13 de abril de 2017, o Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas decidiu, por meio da
Resolucdo N° 2.350, prorrogar o0 mandato da MINUSTAH somente até 15 de outubro de 2017, com
a saida de todo o contingente militar até aquela data, sendo substituida pela Missdo das Nacoes
Unidas para o Apoio a Justica no Haiti (MINUJUSTH), com a meta de acompanhar a manutencéo
da ordem politica e do estado de direito no pais.

O CONTBRAS/Haiti cessou as operacbes em 1° de setembro de 2017, com
aproximadamente 85% do efetivo retornando ao Brasil entre os dias 22 e 27 de setembro em quatro
voos fretados pela ONU. Os demais militares permaneceram no Haiti para realizar os trabalhos de
preparacdo, embalagem e carregamento do material, retornando em 09 de outubro, juntamente com
materiais sensiveis em voo da aeronave 737-300ER da FAB.

O Navio contratado pela ONU contendo o restante do material do CONTBRAS desatracou
de Porto Principe em 30 de setembro, atracando no Porto do Rio de Janeiro em 13 de outubro de
2017, estando este completamente descarregado em 18 de outubro. O material foi totalmente
retirado da area do porto, com destino a suas respectivas bases, apds a descontaminacdo e a
realizacdo dos procedimentos aduaneiros previstos, em 22 de outubro de 2017.

A repatriacdo deste material foi uma operagdo bastante complexa, uma vez que existiam
materiais pertencentes a diversas classes de suprimento, dentre as quais destacavam-se veiculos
blindados, armamentos, municdo, explosivos, além de um grande nUumero de viaturas, que
mobilizou mais de 100 militares que se revezaram diuturnamente em missées de conferéncia,
controle, descontaminacgdo, seguranca e escolta para recebimento do material. No total foram
repatriados 202 contéineres e 235 viaturas, além de outros materiais pertencentes ao BRABAT, a
BRAENGCOQOY e ao Grupamento Operativo de Fuzileiros Navais.

A UNIFIL conta atualmente com uma Forc¢a-Tarefa Maritima (FTM), que é composta de
seis navios, de seis nacionalidades diferentes. Desde 2011, o Brasil lidera a FTM e mantém cerca de
13 oficiais em seu Estado-Maior, além de contribuir com o navio-capitania e um helicoptero
organico (parte integrante do meio naval) da Marinha do Brasil, custeados pelos recursos do PO
0002.

Ao longo do ano de 2017, o Brasil, cumprindo acordo internacional firmado com a ONU,
adjudicou a Forca-Tarefa Maritima (FTM) da UNIFIL, em regime de rodizio, 0s seguintes meios
navais: Fragata “Liberal” (F-43), Fragata “Unidao” (F-45) e Corveta “Barroso” (V-34).

A FTM realiza as tarefas de bloquear a entrada ilegal de armas e de materiais afins no
Libano e de treinar a Marinha Libanesa para que, no futuro, aquele pais possa assumir o controle de
suas proprias aguas jurisdicionais.

Em decorréncia da reducdo do efetivo da FTM por ocasido da Revisdo Estratégica
conduzida pelas Nagdes Unidas no ambito de toda a UNIFIL, no periodo de 16 a 22 de janeiro de
2017, dentre outros aspectos, o Ministério da Defesa foi notificado, por meio do Oficio n® 480
DPAZ/DNU/DLV/DADF/PEMU ONU LPLBAN (RES), de 20 de setembro de 2017, do MRE,
sobre o contido na Nota Verbal do DPKO/OMA/2017/0506, das NagGes Unidas, que determina a
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reducédo do efetivo do navio-capitania para o teto de 200 militares, a ser observado a partir de 1° de
janeiro de 2018.

Por fim, no contexto do PO 0003, o Brasil contribuiu com as operacfes de paz sob a égide
da ONU enviando militares para atuar como observadores militares ou integrando os estados-
maiores de missbes de paz nos seguintes paises: Chipre, Republica Centro Africana, Republica
Democratica do Congo, Saara Ocidental, Sudao e Sudao do Sul. Além disso, participa da missao de
desminagem humanitaria na Colémbia, uma missdo sob a égide da OEA.

Visando garantir a manutencao dos excelentes resultados alcancados até agora por nossos
militares em missGes no exterior, o Ministério da Defesa e as Forgas Armadas investem
pesadamente na preparacdo de todos os militares designados para cumprir tais tipos de missao.
Antes de partir, todos os militares passam por intenso treinamento, que visa prepara-los
adequadamente para cumprir as tarefas que lhes serdo designadas, atendendo as premissas
elaboradas pela ONU, a realidade e a legislacdo de cada pais receptor da missao de paz e as proprias
normas brasileiras.

A presenca de OrganizagOes Militares de Forga de Paz (OM F Paz) em missGes de paz da
ONU ratifica a efetividade do emprego da “Expressdao Militar” como instrumento da Politica
Externa Brasileira. Nessa esteira, o Brasil estuda a possibilidade de ampliacdo de sua participagéo
em missdes dessa natureza alinhada com os interesses geopoliticos nacionais. De 23 a 27 de
outubro de 2017 foi realizada a primeira visita técnica a Missdo Multidimensional Integrada das
Nacbes Unidas para a Estabilizacdo da Republica Centro Africana (MINUSCA) com vistas ao
futuro emprego de um contingente brasileiro naquela missao.

Na area de ensino foram estabelecidos acordos de cooperacdo e/ou memorandos de
entendimento com a Inglaterra, Franca, Argentina e Chile para o intercambio na area de instrugao
de operacdes de paz. Ha instrutores desses paises ministrando instruc@es para as tropas brasileiras
no Centro Conjunto de Operacgdes de Paz do Brasil (CCOPAB) e ha um oficial brasileiro no Centro
de Instrucdo do Chile. Nesse contexto, o Centro de Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo
(CIASC), da Marinha do Brasil, também contribuiu com a preparacdo dos contingentes da
MINUSTAH e UNIFIL, além de ter sediado o Seminario Internacional “13 Anos do Brasil na
MINUSTAH: Licgdes aprendidas e novas perspectivas".

O CCOPAB destacou, ainda, equipes moveis de treinamento para a Colémbia a fim de
instruir militares daquele pais em assuntos relacionados as operacdes de paz e recebeu militares do
Uruguai, do Chile, de Angola e da Colémbia para realizarem estagios voltados para essas
operacdes.
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3.2.2.8 Acdo orcamentaria 20X3

Quadro 12 Identificacao da acao or¢camentaria 20X3

ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acéo

Acéo: 20X3

Titulo: Mobilizacdo e Logistica para a Defesa Nacional

Iniciativa: Representa o proprio objetivo

Objetivo: 1114 - Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas Armadas por
meio da sua capacitacdo, adestramento e prontiddo logistica

Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa

Unidade Orgamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa

Acao Prioritéria: () Sim ( x) Néo | Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2017

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado Néo
Processado
2.784.160 2.784.160 | 2.355.696 | 1.065.137| 1.065.137 0 1.290.558
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto | Reprogramado| Realizado
Acéo implementada Unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Ndo Processados-Exercicio Anteriores
Execucéo Orgamentaria e Financeira \ Execugdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017| Vr. Liquidado | Vr. Cancelado | Descricdo de Unidade de Realizado
Meta Medida
389.729 355.204 (- 22.402) Acdo Unidade 1,0
implementada

Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orcamentéria 20X3:

As atividades realizadas durante o ano de 2017 pela CHELOG auxiliaram as Forcas
Armadas a realizar troca de experiéncias em prol da interoperabilidade logistica. Este objetivo foi
alcancado por meio da participacdo em operagdes conjuntas, palestras, visitas técnicas e seminarios.

As ac0es de interoperabilidade entre o Sistema APOLO e demais sistemas de interesse, para
o0 incremento da capacidade de coleta e difusdo de informacGes em prol do processo decisério de
Logistica e Mobilizacdo de Defesa, permaneceram como principal foco no ano de 2017.
Destacaram-se as parcerias estabelecidas com o Corpo de Fuzileiros Navais (CFN), com a FA), com
a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) e com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

O Modulo de Cenarios Logisticos e Mobilizagdo (MCLM) recebeu novas ferramentas
voltadas para a melhoria de sua capacidade de criacdo de feicOes e filtragem de temas. Os trabalhos
previstos para 2017 de desenvolvimento do novo modulo do APOLO, denominado Sistema de
Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais do Territorio Nacional (SISCLATEN), foram
concluidos.
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A CHELOG tem a atribuicdo de exercer a fiscalizagéo e o controle do aerolevantamento. A
atividade é constituida de uma fase aeroespacial, de sensoriamento remoto da parte terrestre ou
maritima, e de uma fase decorrente, de geoprocessamento dos dados captados na primeira fase. As
empresas de aerolevantamento sdo classificadas como Categoria A — executantes das fases
aeroespacial e decorrente, Categoria B — executantes da fase aeroespacial e Categoria C —
executantes da fase decorrente.

As atividades de aerolevantamento estdo centradas, basicamente, nos servigos prestados por
entidades nacionais publicas e privadas, inscritas no MD, que executam projetos por todo o Pais e
fornecem informacGes para o Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais do Territorio Nacional —
CLATEN, no qual constam as areas aerolevantadas.

Com o LME disponibilizado, a CHELOG realizou as seguintes atividades:

a) implementacdo do Sistema de InformacGes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de
Defesa (Sistema Apolo);

b) participacdo de militares da CHELOG nos diversos planejamentos, operacdes de
adestramento, seminarios e apoio aos Pedidos de Cooperacdo de Ensino (PCE), tais como:
planejamento da Operacdo Amazbdnia, da Operacdo de Adestramento Conjunto Lacador,
planejamento Operagdo Granada, exercicio conjunto AZUVER, revisdo do planejamento Opala e
Conferéncia Internacional “14* Annual Logistics Defense Symposium”;

c) participacdo em quatro reunies de coordenacéo trimestral AGATA;

d) participacdo em cinco reunides do Planejamento Baseado em Capacidades;

e) participagdo no Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil (ECADEC) 2017,

f) realizacdo do Simpdsio Internacional de Logistica - LAAD2017;

g) participacdo em eventos internacionais de interesse da Integracédo/Interoperabilidade
Logistica — Conferéncia sobre Gerenciamento de Ciclo de Vida (Bruxelas-Bélgica); Apresentacao,
na OTAN, do interesse do Brasil na participacdo no Comité Aliado AC-327 Life Cycle
Management (Tysson-EUA); e Reunido de Revisdo das Diretrizes Internacionais sobre Manuseio e
Estocagem de Municdes (Genebra-Suica);

h) realizacdo de dezessete visitas técnicas de carater obrigatorio as empresas de
aerolevantamento para inscricdo ou renovagéo de inscri¢do junto ao MD;

i) realizacdo de levantamento de dados junto ao ICA/DECEA e analise de requisitos junto ao
CASNAYV em prol do SISCLATEN,;

j) realizacdo de reuniBes na Diretoria de Hidrografia e Navegacdo (DHN), onde foram
tratados assuntos referentes a elaboracdo do manual de Meteorologia e Oceanografia de Defesa;

k) participacdo em reunido técnica com representantes do Centro de Hidrografia da Marinha
(CHM) e da Comissao de Cartografia Militar (COMCARMIL);

I) participagdo nos trabalhos da Comissdo de Meteorologia Militar (COMETMIL), em prol
da atualizacdo da Doutrina de Meteorologia e Oceanografia de Defesa, aprovada pela Portaria
Normativa n° 52/MD, de 27 de dezembro de 2017;

m) participacdo em reunifes técnicas com representantes do Instituto de Cartografia
Aeronautica (ICA), do Centro de Hidrografia da Marinha e da Sociedade Brasileira de Cartografia
(SBC), em prol da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR) e COMCARMIL;

n) participagdo no XXVII Congresso Brasileiro de Cartografia;

0) visita ao Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento, entidade que dispde de 08
laboratdrios para inspecionar alimentos, acreditados pela ISO/IEC TR 17028/2017;

p) revisdo da Doutrina de Alimentagdo e Nutricdo para as Forgas Armadas, com a insercao
do tema Defesa Alimentar.

Apesar das dificuldades, as atividades realizadas contribuiram para promover o processo de
integracédo e interoperabilidade logistica entre as Forgas Armadas.
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3.2.2.9 Acdo orcamentaria 20X5

Quadro 13 Identificacao da acao or¢camentaria 20X5

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acdo: 20X5
Titulo: Comando e Controle de Defesa Nacional
Iniciativa: Implantacdo e operacdo do sistema de comunicagcfes militares
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética,
Objetivo: nuclear, espacial e nas areas de comunicac¢des, comando e controle, inteligéncia e
seguranca da informagao.
Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa
Unid Orcamentaria: 52101 — Ministério da Defesa
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( x) Néo | Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o Processado
24.517.884 | 24.517.884| 24.199.493 20.757.492 20.757.428 64 3.4442.001
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta Unidac_ie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado| Realizado
Sistema mantido Unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado Vr. Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida| Realizado RAP
3.337.933 2.939.281 (-457.647) Sistema mantido Unidade 1,00

Fonte: SIOP

Anadlise Situacional da acdo orcamentéria 20X5:

A execucdo fisico-financeira em 2017 teve um contingenciamento de recursos da Acao
20X5, da ordem de 1,2%, resultando num LME de R$ 24.212.404. Com isso, foi possivel atingir a
maior parte dos objetivos previstos no planejamento.

Os recursos orcamentarios do PO 0001 permitiram a manutencdo do Sistema de
Comunicacbes Militares por Satélite (SISCOMIS) de forma que ele pudesse apresentar um bom
estado de operacdo em apoio as Operac¢des Conjuntas.

Foram inscritos em Restos a Pagar (RAP) ndo processados o valor de R$ 2.931.618,51,
visando o pagamento de contratos de enlaces para 0 SISCOMIS cujos servicos foram realizados em
dezembro, mas serdo faturados em janeiro de 2018, bem como, o pagamento de contratos de
manutencdo de terminais terrestres e da infraestrutura fisica da estagdo terrena do SISCOMIS, cujos
servicos serdo liquidados em 2018.

Dessa forma, ndo houve comprometimento na manutencdo do sistema, que operou
normalmente, proporcionando o suporte para que as atividades de Comando e Controle
continuassem a ser desencadeadas, por intermédio dos meios de comunicacdes existentes para
transmissdo de dados, imagens e videoconferéncias, entre outros.

Os resultados alcangados foram bastante satisfatorios e dentro do planejado, sendo atingidos
por meio da realizagdo das seguintes atividades: pagamento dos contratos de aluguel dos enlaces
satelitais em Banda X e Ku e terrestres as empresas Star One, Telebras, Embratel e Oi; pagamento
de contratos de manutengéo de terminais satelitais terrestres que compdem o SISCOMIS; aquisicéo
de sobressalentes para o SISCOMIS; visitas técnicas as instalacfes das estagdes terrenas do
SISCOMIS; e capacitacdo de recursos humanos.
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Além disto, o LME disponibilizado para o PO 0005, de R$ 2.766.677,00 , mostrou-se
suficiente para o cumprimento das atividades planejadas, dentre elas destacam-se: aperfeicoamento
do Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM); implantacdo da Arquitetura Orientada
a Servigos, que permitira a troca de informacdes automatizada no nivel operacional; e capacitacéo
de recursos humanos.

3.2.2.10 Acdo orcamentaria 20X7

Quadro 14 Identificacao da acdo orcamentaria 20X7

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acéo

Acéo: 20X7
Titulo: Emprego Conjunto ou Combinado das Forgas Armadas
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obietivo: 1122 — Planejar, preparar e conduzir operacGes militares nos ambitos nacional e
jetivo: : .
internacional.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orgamentaria: 52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta
Acao Prioritaria: ( )Sim ( x) Néo Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado N&o Processado
32.646.159| 32.646.159| 26.275.598 | 16.031.717| 15.831.158| 200.559 10.243.882
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta Unida@e de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Operacdo realizada Unidade 4,0 4,0 4,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017| Vr. Liquidado | Vr. Cancelado | Descrigdo de Meta| Unidade de Medida Realizado
9.579.732 8.943.059 (-521.191) Operacdo Realizada Unidade 0,0

Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orcamentéria 20X7:

Visando cumprir as metas propostas para a acdo e, por conseguinte, o atingimento do
Objetivo previsto no PPA 2016-2019, no exercicio de 2017 foram realizadas 4 (quatro) grandes
Operacdes: a Operacdo Lacador 2017; Operacdo Amazodnia 2017; Azuver 2017; e a realizacdo, sob
nova concepcdo, da Operacio Agata. Vale ressaltar também a participagdo nos exercicios
multinacionais FELINO e PANAMAX.

Todos esses objetivos sdo de extrema importancia para as Forgas Singulares e para o
Ministério da Defesa, uma vez que busca aplicar e consolidar doutrinas de emprego conjunto das
Forcas Armadas, adestrar o Estado-Maior Conjunto, e no caso das opera¢es conjuntas como a
Lacador 2017, ampliar a interoperabilidade entre as Forgas Armadas.

No ano de 2017, o PPIF — Programa de Protecdo integrado de Fronteiras - passou a ser a
principal ferramenta de contextualizacio das Operacdes Agata, que sofreu uma grande mudanca na
sua estrutura e passou a ser realizada sob uma nova concepgéo. Os objetivos principais destas acdes
pontuais sdo 0s seguintes: a reducdo do crime organizado; a reducdo dos indices de criminalidade; a
coordenacdo do planejamento e execucdo de operagdes militares, policiais e de controle aduaneiro;
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a cooperacdo com os paises fronteiricos; a intensificacdo da presenga das Forcas Armadas, dos
Orgéos de Seguranca Publica (OSP) e da Receita Federal na faixa de fronteira; e o incremento do
apoio a populacdo residente nas areas fronteiricas.

Além dessas atividades, foi possivel, ainda, a realizacdo de importantes atividades
subsidiarias tais como: a participacdo no ECADEC — Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil,
realizada na cidade de Petropolis-RJ, adestramentos técnicos conjuntos especificos, tais como
adestramento em helicopteros de ataque e combate em ambiente urbano, e a realizacdo de reunides
de PBC — Planejamento Baseado em Capacidades.

Os fatores que dificultaram atingimento das metas foram as incertezas orcamentarias, que
causaram atrasos nas operagdes planejadas para 2017.

3.2.2.11 Acgdo orgamentaria 20T4

Quadro 15 Identificacao da acdo orgcamentaria 20T4
ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acédo
Acéo: 20T4
Titulo: Manutencao do Sistema Militar de Catalogacao Brasileiro
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 1124 - Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de
tecnologias de interesse da Defesa Nacional
Programa: 2058 - Defesa Nacional
Unidade Orcamentéria: | 52101 - Ministério da Defesa - Administracdo Direta
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( X)Néao \ Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orgamentéaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado | N&o processado
881.920 881.920 474.304 414.180 414.180 0 60.125
Execucdo Fisica
.- . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Sistema aprimorado unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado | Descrigdo de Meta | Unidade de Medida | Realizado
246.558 236.694 0 Sistema aprimorado unidade 1,0
Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orgamentaria 20T4:

Em 2017, foi disponibilizado um LME de R$ 474.304,00. O contrato de manutencdo do
Sistema de Catalogacéo Brasileiro (SISCAT-BR), solucéo de Tecnologia da Informacéo (TI) para a
atividade de catalogacdo das Forcas Armadas e principal contrato do CECADE com custo anual de
R$ 265.740,29, s6 foi possivel em funcdo da existéncia do saldo de R$ 182.089,22 em Restos a
Pagar. A falta de contrato de manutencéo dificulta a troca de informacdes entre NSPA (NATO
Support Agency) e os paises membros do Sistema OTAN de Catalogacao.

50



O contingenciamento orcamentario de 47,3% ocorrido no exercicio financeiro de 2017
impossibilitou a realizacdo das seguintes metas:

a) suplementacdo do programa de Foreign Military Sales (FMS), que viabiliza o pagamento
das transacgdes feitas entre o National Codification Bureau (NCB) do Brasil e 0 NCB americano;

b) participacdo em compromissos internacionais promovidos pela OTAN e visitas técnicas
as Forcas; e

c) investimento na modernizacdo/ampliacdo da estrutura de Tecnologia da Informagéo
(GND 4).

A auséncia de recursos na GND 4 teve como principal consequéncia a impossibilidade de
renovacdo dos equipamentos de TI, que ndo ocorre desde 2012, sendo necessaria para atualizacéo
tecnoldgica do hardware, visando o atendimento de novas macro tarefas atribuidas ao CASLODE, a
fim de servir como “Plataforma de Tecnologia da Informagao para Gestdo do Conhecimento sobre a
BID”, bem como para melhoria dos seguintes servicos: servidor de pagina internet e intranet,
Férum de Catalogacdo de Paises do CDS UNASUL, Forum de Catalogacdo do Sistema de
Catalogacdo de Defesa, Catdlogo de Empresas de Interesse da Defesa, Guia de Produtos de
Interesse da Defesa, Ambientes de Treinamento do SISCAT-BR, Servidores de Arquivos do
CECADE/CASLODE, Ambiente de Testes do SISCAT-BR, Bancos de Dados Oracle e MySQL e
Servidor de Antivirus. Para evitar solucdo de continuidade, o CASLODE passou a utilizar os
equipamentos de TI da sala de adestramento.

Como principais realizacBes no periodo, pode-se enumerar o incremento da atividade de
catalogacgéo e das atividades relacionadas ao Gerenciamento do Ciclo de Vida, setor recentemente
criado no ambito do Ministério da Defesa, concretizado por meio das seguintes atividades:

a) Suporte e manutencdo do software MC CATALOGUE (MCC), que atende ao Sistema
de Catalogacdo Brasileiro (SISCAT-BR) como solucdo de Tecnologia da Informacéo (TI) para a
atividade de catalogacdo das Forcas Armadas Brasileiras;

b) Participacdo na Life Cycle Management in NATO - 13th NATO LCM Conference Et
Exhibition - The Way to Provide Integrated and Cost - Effective Solutions - Visions - Concepts -
Reality;

c) Assinatura da Portaria Normativa n°® 21/MD, de 03 de julho de 2017, que aprova o0s
procedimentos para a certificacdo de entidades publicas e privadas atuarem como Unidades de
Catalogacéo (UniCat);

d) Participacdo no I Dialogo entre as Industrias de Defesa de Portugal e do Brasil, ocasido
em que foi formalizado o Memorando de Entendimentos sobre Cooperacio na Area de Catalogagao
e Logistica Militar;

e) Participacdo na Feira de Produtos de Defesa (LAAD-2017), ocasido em que foi lancado
0 Guia de Produtos de Interesse da Defesa;

f) Participacdo no Simposio Internacional de Catalogacdo em Melbourne — Australia, no
qual o Diretor do CECADE fez uma apresentacdao, como keynote speaker, abordando a Catalogacao
como ferramenta para a Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas e da Base Industrial de Defesa;

g) Participacdo na reunido do Allied Committee AC-327 (NATO Life Cycle Management
Group — LCMG), em Tysons, EUA. Na ocasido, pautado no trabalho de elaboracdo e implantacdo
de doutrina sobre a Gestdo do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa, foi apresentada a razéo do
interesse brasileiro em participar do referido Comité e dos seus grupos de trabalho, principalmente
nos referentes a Qualidade, Custos do Ciclo de Vida e Gerenciamento de Configuragéo;

h) Reunido de trabalho, no CECADE, com o Diretor do Escritério Nacional de
Catalogacéo do Chile, para a formalizagcdo de Acordo de Cooperacdo em Catalogacdo do apoio do
Brasil ao Chile na evolucéo da condicdo de Tier 1 para Tier 2 no Sistema OTAN de Catalogacao;

i) Participagdo na reunido do Allied Committee AC-327 (NATO Life Cycle Management
Group — LCMG), realizada no Quartel-General da OTAN, Bruxelas, Bélgica, ocasido em que 0
Brasil foi aceito no AC-327;
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j)  Reunido com o Diretor do Escritorio Nacional de Catalogacdo de Portugal, com o
intuito de cumprir as agdes previstas no Memorando de Entendimento entre o Brasil e Portugal
sobre Cooperacio na Area de Catalogacio e Logistica Militar; e

k) Realizacdo da Jornada Logistica, do periodo de 29 de novembro a 01 de dezembro
01DEZ, no Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga (CIANB), localizado no
Rio de Janeiro, com intuito de possibilitar a elaboracéo final da proposta de Doutrina para a Gestéo
do Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa.

3.2.2.12 Acdo orcamentaria 217R

Quadro 16 Identificacao da acdo orcamentaria 217R

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acdo

Acdo: 217R

Titulo: Apoio Logistico para emprego das Forgas Armadas no Sistema Penitenciario
Brasileiro

Iniciativa: Representa o proprio objetivo.

1122 — Planejar, preparar e conduzir opera¢Ges militares nos &mbitos nacional e
Objetivo: internacional.

Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa
Unid Orcamentaria: 52101 — Ministério da Defesa
Acéo Prioritéria: ( )Sim ( x) Nao Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Extra Orcamentéria Anual - 2017
Execucdo Extra Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processad | N&o Processado
0
0 50.000.000 | 46.784.977 | 38.385.662 37.699.504 686.158 8.399.315
Execucdo Fisica
Descrico da Meta Unidatzie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Operacdo realizada Unidade 0 0 1,0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Extra Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado Descri¢do de Meta | Unid. de Medida | Realizado
0 0 0 Operacdo realizada Unidade 0,0

Fonte: SIOP

Analise Situacional da acdo orcamentaria 217R:

A acdo orgamentaria 217R foi criada durante o exercicio de 2017, com o objetivo de
custear o emprego das Forgas Armadas em situacGes emergenciais em operagdes de GLO no
sistema penitenciario brasileiro. Os recursos disponibilizados permitiram a aquisicdo de todo o
material necessario ao apoio logistico (combustivel, alimentacdo, manutencdo de viaturas, municao,
fardamento, transporte, mobilizacdo, suprimentos diversos, entre outros) para todos 0s meios
empregados pelas Forcas Armadas, bem como as despesas que se fizerem necessarias visando o
emprego de recursos humanos (diérias e passagens).
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Convém destacar que os militares foram empregados por solicitacdo dos respectivos
governadores, em revistas de estabelecimentos prisionais, 0 que acarretou na apreensao de milhares
de armas brancas, celulares, substancias suspeitas de serem entorpecentes, eletrodomésticos etc.
Foram realizadas mais de 30 varreduras em presidios de 7 estados.

3.2.2.13 Agdo orgamentaria 217S

Quadro 17 Identificagdo da acdo or¢camentéria 217S

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS
Identificacdo da Acdo
Acéo: 217S
Titulo: Emprego das Forgcas Armadas em apoio & Seguranca Publica nos Estados
Brasileiros
Iniciativa: Representa o proprio objetivo.
o 1122 — Planejar, preparar e conduzir operagdes militares nos ambitos
Obijetivo: . . "
nacional e internacional.
Programa: 2058 — Politica Nacional de Defesa
Unid Orcamentaria: 52101 — Ministério da Defesa
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( x)Né&o Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Extra Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Extra Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado N&o
Processado
0 97.000.000 82.266.139 | 56.154.174 | 53.698.887 | 2.455.287 26.111.964
Execucdo Fisica
Descricio da Meta Unidac_ie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Operacdo realizada Unidade 0,0 0,0 2,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Vr.01/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado Descricdo de Meta Unid. de Medida | Realizado
0 0 0 Operacdo realizada Unidade 0,0
Fonte: SIOP

Analise Situacional da acdo orcamentéria 217S:

A acdo orcamentaria 217S foi criada durante o exercicio de 2017, com o objetivo de custear
0 apoio e realizar o enfrentamento nas operacGes de preservacdo da ordem publica imediatamente
apos haver a determinacdo do Presidente da Republica para o emprego das Forcas Armadas em
situacbes emergenciais em operacbes GLO nas Unidades da Federacdo. Os recursos
disponibilizados permitiram a aquisicdo de todo o material necessario ao apoio logistico
(combustivel, alimentacdo, manutencdo de viaturas, manutencdo de armamentos, transporte,
mobilizagdo, suprimentos diversos, entre outros) para todos os meios empregados pelas Forcas
Armadas, bem como as despesas que se fizerem necessarias visando o emprego de recursos
humanos (alimentagéo, diarias, passagens, fardamento, capacetes e coletes balisticos, municéo letal
e ndo-letal, despesas com aviacdo durante emprego, geradores e barracas de campanha, etc).

Convem destacar que os militares foram empregados em cinco operagdes de GLO nos
estados do Rio Grande do Norte, Espirito Santo e Rio de Janeiro, todas visando ao
reestabelecimento da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio.
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3.2.2.14 Acgdo orgamentaria 2866

Quadro 18 Identificacao da acao or¢camentaria 2866

ACAOQ/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acéo: 2866

Titulo: Ac0es de carater sigiloso

Iniciativa: Representa o proprio objetivo.

Obijetivo:

Programa: 2108 — Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa

Unid Orcamentaria:

52101 — Ministério da Defesa

Acdo Prioritaria:

( )Sim ( x)Néo

Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Extra Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Extra Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado N&o
Processado
1.776.699 1.776.699 560.574 201.848 201.848 0 358.726
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidac_ie de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
- Unidade 0,0 0,0 0,0
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Vr. 1/01/2017 | Vr. Liquidado | Vr. Cancelado Descricdo de Meta Unid. de Medida | Realizado
50.452 47.897 0 - Unidade 0,0
Fonte: SIOP

Anadlise Situacional da acdo orcamentéria 2866:

Acdo orcamentaria destinada a acdes de carater sigiloso, ndo passiveis de divulgacdo por
ocasido da publicacdo do relatério de gestéo.
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3.2.2.15 Agdo orgamentaria 2872

Quadro 19 Identificacao da acao or¢camentaria 2872

ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acéo: 2872
Titulo: Mobilizacéo para o Servico Militar Obrigatorio
Iniciativa: Representa o préprio objetivo
Objetivo: 1114 - Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das For¢as Armadas por
meio da sua capacitacdo, adestramento e prontiddo logistica.
Programa: 2058 - Defesa Nacional
Unid. 52903 — Fundo do Servigo Militar
Orgamentaria:
Acao Prioritaria: [ ( )Sim ( X )N&o | Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orgamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final | Empenhada | Liquidada Paga Processado | N&o processado
7.621.347 7.621.347| 5.379.626 | 3.665.635 3.561.822 103.813 1.713.991
Execucdo Fisica
- ) . Montante
Descricdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Pessoa alistada Unidade 1.750.000 1.750.000 1.479.174

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Vr. 01/01/2017 Vr Liquidado | Vr Cancelado | Descri¢do de Meta | Unidade de Medida | Realizado
2.149.040 2.044.412 (-61,973) Pessoa alistada unidade 374.508
Fonte: SIOP

Analise Situacional da acdo orcamentaria 2872:

A meta de alistar 7.198.400 pessoas em 4 anos (2016 a 2019) para o Servico Militar
Obrigatorio, corresponde, em media, a alistar 1.799.600 pessoas a cada ano. Entretanto, no ano de
2017 houve contingenciamento de 28,5% do crédito, de forma que média anual ndo foi alcancada,
pois foram alistadas 1.479.174 pessoas.

Em relacdo a meta média anual de alistados, o percentual alcancado foi de 84,5%, e em
relacdo a meta global do PPA, os alistados de 2017 correspondem a aproximadamente 21% do total.

Com o LME disponibilizado, a CHELOG realizou as seguintes atividades relativas a A¢ao
2872:

- Visitas de orientac6es técnicas aos 6rgdos de Servico Militar no territdrio nacional;

- Reunido de Coordenacéo do Servigo Militar, que tratou de assuntos de Servigco Militar e de
interesses comuns as Forgas;

- Descentralizacao dos recursos disponibilizados para os Comandos das Forcas, para custear
0 planejamento e a execugéo das atividades do Servico Militar; e

Do valor da LOA/2017 destinado a Acdo 2872, no montante de R$ 7.621.347,00, foi
autorizado empenhar R$ 5.452.410,00, sendo contingenciado R$ 2.168.937,00. O
contingenciamento imposto em 2017 trouxe consequéncias como: o retardo na implementacéo das
novas estruturas decorrentes da modernizacdo do Servico Militar obrigatorio; a reducdo na
fiscalizacdo das 5.337 Juntas de Servico Militar; o ndo aproveitamento de todos os municipios
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tributérios; a reducdo no nuimero e no efetivo das Comissdes de Selecdo volantes; a reducdo no
numero de dias de selecdo; a falta de recursos para transporte, hospedagem e alimentacdo nas
Comissdes de Selecdo volantes; a reducdo no nimero de palestras ministradas nas universidades
para Médicos, Farmacéuticos, Dentistas e Veterinarios (MFDV); e a reducdo no numero de MFDV
voluntéarios para servir.

Coerente com a modernizacdo do Servico Militar, foi implantado a partir de 2016, de forma
faseada, o Alistamento Militar online, que permitiu ao jovem brasileiro, em idade de alistamento
para o Servigo Militar, realiza-lo utilizando-se da rede mundial de computadores (internet). Permitiu
a racionalizacdo de estruturas, com a gradual desativacdo das Circunscrigdes e das Delegacias de
Servico Militar e consequente reducdo de efetivos empregados, e a criacdo dos Postos de
Recrutamento Militar. Em 2016, o Alistamento Militar online foi implantado nos seguintes Estados
da Federacdo: SC, PR, MS, MT, PA, AP, MA, BA e SE. Em 2017 foram: RS, MG, GO, DF, TO,
PI, CE, RN, PB, PE, AL e SP (capital).

A partir de 1° de janeiro de 2018, ap6s a implantacdo nos Estados do ES, RJ, SP, RR, RO,
AM e AC, todo o territorio nacional esté atendido pelo Alistamento Militar online, gerando rapidez,
conforto e economia ao cidaddo, uma vez que se reduz o nimero de apresentacGes presenciais.

3.2.2.16 Acdo orgamentaria 2D55

Quadro 20 Identificacao da acao or¢camentaria 2D55
ACAO/SUBSTITUTO — OFSS

Identificacdo da Acédo
Acéo: 2D55
Titulo: Intercambio e Cooperacio Internacional na Area de Defesa
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 9554 - _Pror_nover a multilateralidade na area de defesa com paises e organismos
internacionais.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa
Acdo Prioritéria: ( )Sim ( x)Néo | Caso Positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria Anual — 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado N&o Processado
11.732.295 | 11.732.295 | 5.531.072 | 5.022.367 | 4.991.180 31.187 508.705
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsto | Reprogramado Realizado
Atividade realizada Unidade 15 15 11

Restos a

Pagar Nédo Processado

s - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Vr.01/01/2017 Vr. Liquidado Vr. Cancelado Des;:\;lié;tio de Unidade de Medida Realizado
Atividade :
1.810.666 1.683.241 (-1.115.254) realizada unidade 0,0
Fonte: SIOP
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Anédlise Situacional da agdo orgamentaria 2D55:

A execucdo fisico-financeira da A¢do 2D55 caracterizou-se por duas fases distintas, a saber:

A 12 fase compreende o periodo da entrada em vigor da LOA — 2017 (Lei N° 13.414/2017) e
do Decreto N° 8.961, de 16 de janeiro, impondo limites de empenho mensais até marco,
equivalentes a 3/18 (trés dezoito avos) das dotagdes aprovadas na LOA. Nesse contexto, a Chefia de
Assuntos Estratégicos (CAE) procurou realizar atividades acordadas previamente, destacando-se a
realizacdo de reunides bilaterais com os Ministérios da Defesa (MD) de Angola e da Argentina,
estas em Brasilia, e da Suécia, em Estocolmo. Com respeito ao intercambio na area de defesa,
ressalta-se a participacdo de representantes no Curso de Politica de Defesa e Ameacas Complexas,
do Centro de Estudos Hemisféricos de Defesa, nos EUA, e no Curso de Paz e Seguranca de Género,
promovido pela Direcdo de Formagdo de Cooperacdo Militar do MD do Canada. Durante esse
periodo, destaca-se, ainda, a presenca brasileira na 542 Sessdo do Subcomité Técnico-Cientifico do
Comité para Usos Pacificos do Espaco Exterior e na reunido do Comité Especial sobre OperacGes
de Paz da ONU (C-34), em Nova lorque, provendo assessoramento técnico a delegacdo da Misséo
Permanente do Brasil junto as Nagdes Unidas (MPBNU). No tocante & cooperacdo internacional,
cumpre mencionar a continuidade do suporte financeiro ao Programa de Cooperacdo Técnica em
Defesa de capacitacdo de militares estrangeiros, especialmente da Bolivia, Cabo Verde, Guiana,
Guiné-Bissau, Mocambique, Paraguai, Sdo Tomé e Principe, Senegal, Suriname e Timor Leste em
cursos ministrados pelas Forgas Singulares brasileiras.

A 2% fase foi determinada pelo Decreto N° 9.018, de 30 de marco, impondo um
contingenciamento que representou, para a A¢ao 2D55, uma reducdo da ordem de 50% em relagao
a dotacdo prevista na LOA 2017. Em consequéncia, a acdo passou a contar com o seguinte LME:
GND 3 - R$ 5.506.072,00 e GND 4 — R$ 25.000,00. Cabe ainda mencionar a publicacdo da
Portaria N° 28, de 16 de fevereiro, do MPDG, que estabeleceu limites para as despesas relativas a
contratacdo de bens e servigos e a concessdo de diarias e passagens, nos mesmos moldes de 2016.
Esse novo quadro de restricbes orcamentarias levou a CAE a adequar o seu Plano de Trabalho
Anual as limitagdes descritas acima, com o cancelamento / postergacdo de reunides bilaterais no
exterior, a restricdo na participacdo em foruns que tratam de temas relacionados a area militar e de
defesa, a reducdo significativa de iniciativas voltadas a cooperacgdo internacional, o estabelecimento
de prioridades e a selecdo de atividades decorrentes de compromissos assumidos anteriormente,
cuja ndo realizacdo comprometeria a imagem do Brasil e afetaria parcerias estratégicas ja
consolidadas na area de defesa. Nesse contexto, a CAE procurou custear a participacdo em reunides
bilaterais com os Estados-Maiores do Peru, Rassia e México. Além disso, cabe destacar, no 2°
semestre, a realizacdo de reunides bilaterais com os MD do Chile, Emirados Arabes Unidos, india e
Portugal. Com respeito aos foruns internacionais que tratam de temas de interesse, destaca-se a
prioridade concedida as diversas reunies no ambito da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, em especial a X1X Reunido de Chefes do Estado-Maior General das Forcas Armadas e
a XIX Reunido de Ministros da Defesa. Ainda no 2° semestre, cumpre ressaltar a presenca na
Conferéncia Ministerial sobre Operaces de Manutencdo da Paz da ONU, na Reunido de Estados-
Parte na Convencao para a Proibicdo de Armas Bioldgicas, e na Reunido Plenéria de Estados-Partes
do Regime de Controle de Tecnologia de Misseis. No contexto do intercdmbio na area de defesa,
merece destaque a participacdo em reunides de trés Grupos de Trabalho ad hoc, no México e
Panamé, como parte dos preparativos para a XIlI Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas
em 2018. Em consequéncia das medidas de racionalizacdo de custos e dos arranjos de gestdo
levados a efeito, a execugdo fisica em 2017 constituiu-se de 11 atividades de
cooperacdo/intercambio, a saber: as reunides bilaterais com Angola, Argentina, Chile, Emirados
Arabes Unidos, india, México, Peru, Portugal, Russia e Suécia, bem como a participacdo nas
reunides da CPLP mencionadas anteriormente.

Ao longo de 2017, a CAE procurou participar das atividades do Plano de Acdo do Conselho
de Defesa Sul-Americano e de suas diversas reunides, ressaltando o protagonismo brasileiro nesse

57



férum. Além das acGes elencadas acima, merece destaque o custeio da Representacdo do Brasil na
Junta Interamericana de Defesa, em Washington, e dos Escritorios dos Conselheiros Militares da
MPBNU, em Nova York, e da Representacdo Permanente do Brasil na Conferéncia do
Desarmamento, em Genebra.

Por fim, ressalta-se que a captacdo zero da execucdo fisica do RAP ndo processado deve-se
ao fato de que o mesmo néo se reflete na meta fisica desta acdo orcamentaria.

3.2.2.17 Agdo orgamentaria 6557

Quadro 21 Identificacdo da acao or¢camentaria 6557
ACAO/SUBTITULO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acdo: 6557
Titulo: Formacdo Civico-Profissional de Jovens em Servigo Militar — Soldado Cidaddo
Iniciativa: Representa o proprio objetivo

1125 - Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acdes

Objetivo: governamentais em beneficio da sociedade.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unidade Orcamentéria: | 52101- Ministério da Defesa — Administracdo Direta
Acdo prioritaria: ( ) Sim( X ) Nao | Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado | N&o processado
4.516.258 4.516.258 2.350.303 | 1.464.985 1.448.561 16.424 885.318
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta | Unidade de Medida Previsto Reprogramado Realizado
Militar habilitado Unidade 3.200,0 3.200,0 2.060,0

Restos a Pagar ndo processados — Exercicios Anteriores
Vr.01/01/2017 | Vr. Liguidado | Vr. Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
2.048.156 2.015.085 (-84.870) Militar habilitado unidade 3.687,0
Fonte: SIOP

Anélise Situacional da acdo orcamentéria 6557:

O LME disponibilizado para a a¢do foi de R$ 2.416.971,00. Deste montante foi destacado
para as Forcas Armadas para a contratacdo de cursos de qualificacdo o valor de R$ 2.359.587,80.
As mesmas liquidaram, até o dia 21 DEZ 17, o valor de R$ 1.464.985,00.

Em virtude de ter sido disponibilizado até o més de junho de 2017, apenas o LME de R$
500.000,00 , e sem previsdo de serem descentralizados mais créditos no ano de 2017, a meta para o
exercicio foi reprogramada para 1.400 jovens qualificados. No entanto, no més de agosto foi
disponibilizado um LME adicional, o que proporcionou qualificar mais jovens do que a meta
reprogramada.

Diante da restricdo de recursos, foi necessario um esforco adicional, realizado pelos
coordenadores das Forcas Armadas junto aos estabelecimentos de ensino, com o qual foi possivel
realizar cursos gratuitos e negociar valores menores.

Assim, apesar do contingenciamento de 46,5% do crédito, foi possivel atingir 64,4% da
meta inicial. Somando-se as qualificacdes realizadas com recursos de RAP, foram qualificados ao
total 5.747 jovens em Servico Militar.

Cabe ressaltar, que a finalidade do Projeto Soldado Cidad&o, do Ministério da Defesa, € dar
formagéo profissionalizante para recrutas que prestam o Servico Militar, a fim de facilitar o
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ingresso no mercado de trabalho depois de serem licenciados das fileiras das Forgas Armadas. Mais
que uma ferramenta de inclusdo social, no entanto, o Projeto Soldado Cidadao é uma importante
contribuicdo das Forgas Armadas para a construcdo de um pais mais prospero e desenvolvido, que
incentiva a capacidade produtiva, a geracdo de oportunidades e o preparo dos jovens para o futuro.

Com o LME disponibilizado, a CHELOG realizou as seguintes atividades no contexto da
acao 6557:

a) Reuni&o de Coordenacdo do Comité Gestor do Projeto Soldado Cidadéo (PSC);

b) Reuni6es com o MEC com a finalidade de possibilitar o oferecimento de cursos EAD; e

c) Destaque de crédito para as Forcas Singulares em apoio & formagéo civico-profissional
dos jovens que prestam servico militar, com vistas a facilitar o ingresso no mercado.

Em virtude do contingenciamento dos recursos, ndo foram realizadas as seguintes
atividades:

a) Viagens de acompanhamento e orientacao;

b) Reunibes do Comité Gestor para definicdo das Organizacbes Militares Hospedeiras
vencedoras do Prémio Melhor Gestdo do PSC; e

c) Realizacdo do 8° Prémio Melhor Gestdo e Diploma de Colaborador do Projeto.
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3.3 Desempenho Operacional

Em termos operacionais, as atividades do EMCFA foram conduzidas de forma a atender os
objetivos estratégicos descritos na Tabela 3. A Tabela 6 destaca a correlacdo entre os objetivos
estratégicos do EMCFA e algumas das realizacdes e eventos do ano de 2017.

Tabela 6 Correlagdo entre objetivos estratégicos e realizacoes

Codigo

Descricao

Realizacao(Bes) / Evento(s)

OEE 1

Planejar e coordenar operacoes
conjuntas visando defender o
territorio  nacional, as aguas
jurisdicionais brasileiras e 0 espaco

aereo sobrejacente.

Foram realizadas 4 (quatro) grandes operacOes
conjuntas: Lacador 2017, Amazonia 2017, Azuver
2017; e a realizacdo, sob nova concepcdo, da
Operagdo Agata. Vale ressaltar também a
participacdo nos exercicios multinacionais FELINO
e PANAMAX.

OEE 2

Promover acbes que fortalecam as
relagbes com as Forcas Armadas
das nagbes amigas.

Foram realizadas 11 (onze) atividades de
intercdmbio e cooperagédo Internacional na Area de
Defesa.

Participacdo no | Dialogo entre as Inddstrias de
Defesa de Portugal e do Brasil, ocorrido na cidade
do Porto — Portugal, ocasido em que foi formalizado
0 Memorando de Entendimentos sobre Cooperacéo
na Area de Catalogac&o e Logistica Militar.

Participacdo do Brasil no IV  Seminério
Internacional de Catalogagdo e no Fdérum
Permanente de Catalogacdo (CATSUL), realizados
na cidade de Santiago, Chile, com o propdsito de:
fomentar a Base Industrial de Defesa e contribuir
para o desenvolvimento da logistica e intensificar a
cooperacgdo entre 0s paises que integram a Unido de
Nagoes Sul-Americanas (UNASUL)

Reunido de trabalho, no CECADE, com o Diretor
do Escritorio Nacional de Catalogacdo do Chile,
para a formalizacdo de Acordo de Cooperacdo em
Catalogacdo do apoio do Brasil ao Chile na
evolucdo da condicdo de Tier 1 para Tier 2 no
Sistema OTAN de Catalogacao.

OEE 3

Planejar e executar atividades de
aperfeicoamento da
interoperabilidade no ambito das
Forcas Armadas.

Participacdo de militares do EMCFA nas operacfes
conjuntas: Lacador 2017, Amazdnia 2017, Azuver
2017; Operacdo Agata; FELINO; e PANAMAX.

Planejamento e implementacao da
interoperabilidade entre o Sistema APOLO e
demais sistemas de TI de interesse.

Divulgagdo dos principios doutrinarios ligados a
Logistica Conjunta, nas Escolas de Formacdo, de
Aperfeicoamento e de Estado-Maior.
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Cddigo

Descricao

Realizacdo(Ges) / Evento(s)

Planejar e executar atividades
destinadas a utilizacdo efetiva do
espacgo cibernético pelo Ministério

Concretizacdo da parceria com a Fundacédo Parque
Tecnologica de Itaipu (FPTI) para desenvolver
pesquisas relacionadas a seguranca cibernética de
infraestruturas criticas.

Exercicio Ibero-Americano de Defesa Cibernética.

Realizacdo do 2° Estagio Internacional de Defesa
Cibernética.

OEE 4 da Defesa e a negagdo de tal uso 5 ; ; Ari
i Elaboracéo das trilhas de conhecimento, necessarias
contra os interesses da defesa e da | yors o projeto pedagégico da Escola Nacional de
seguranga nacionais. . "
Defesa Cibernética.
Atualizacdo de ativos de T das Forgas, com vistas a
Defesa Cibernética.
Contratacdo de cursos de capacitacdo, em
instituicoes nacionais e internacionais,
contemplando vagas para atender as trés Forcas
Armadas.
Realizagdo de cursos previstos no plano de treinamento
do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais.
Coordenar atividades destinadas a
OEE5 ?(t)'rlrf: Qi?ic?:ntgs%aggut%fgmgr’ ecrlﬁ Cus_teio de ser\_/igqs de man_utengéo <_je insta_lagc”)es e
prol da defesa e seguranca | €quipamentos indispensaveis ao apoio as atividades
nacionais. correlatas a operagdo do Centro de Operagdes
Espaciais (COPE).
Manutencdo do Sistema de Comunicacdes Militares
por Satélite de forma que prestou pleno apoio a
rotina de comando e controle e as Operacdes
Conjuntas, garantindo a transmissdo de dados,
imagens e videoconferéncias, entre outros.
Pagamento de contratos de manutencdo de
terminais satelitais terrestres e da infraestrutura
fisica da estacdo terrena do Sistema de
Planejar e coordenar as atividades | Comunicac@es Militares por Satélite.
necessarias para o pleno emprego
OEE 6 | do Sistema Militar de Comando e

Controle (SISMC?) em prol da
defesa e seguranga nacionais.

Pagamento dos contratos de aluguel dos enlaces
satelitais em Banda X e Ku e terrestres as empresas
Star One, Telebras, Embratel e Oi

Aperfeicoamento do Sistema de Planejamento
Operacional Militar (SIPLOM), com a implantacao
da Arquitetura Orientada & Servigos, que permite a
troca de informagbes automatizada no nivel
operacional.

Capacitacao de recursos humanos.
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Cddigo

Descricao

Realizacdo(Ges) / Evento(s)

OEE 7

Promover agOes para aperfeicoar o
apoio logistico as Forcas Armadas,

visando

torna-lo

adequado e continuo.

integrado,

Desenvolvimento do novo modulo do Sistema
APOLO (Sistema de Informacgdes Gerenciais de
Logistica e Mobilizacdo de Defesa), denominado
Sistema de Cadastro de Levantamentos
Aeroespaciais do Territorio Nacional
(SISCLATEN).

Participacdo de militares da CHELOG em diversas
operacdes, seminarios e em atendimento aos
Pedidos de Cooperacdo de Ensino (PCE), tais
como: planejamento das operacBes Amazonia;
Lacador, Opala e Granada; participagdo no
exercicio conjunto AZUVER e na Conferéncia
Internacional “14* Annual Logistics Defense
Symposium”;  participacdo nos planejamentos
operacional e tatico da operacido AMAZONIA
2017; participacdo em quatro reunides de
coordenacdo trimestral da operacdo AGATA e em
cinco reunides do Planejamento Baseado em
Capacidades

Realizacdo do Simpdsio Internacional de Logistica -
LAAD2017.

Realizacdo da Jornada Logistica, no Centro de
Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga
(CIANB), com intuito de possibilitar a elaboracao
final da proposta de Doutrina para a Gestdo do
Ciclo de Vida de Sistemas de Defesa.

Participacdo em eventos internacionais de interesse
da Integracdo e Interoperabilidade Logistica:
Conferéncia sobre Gerenciamento de Ciclo de Vida
(Bruxelas-Bélgica) com a apresentacdo, na OTAN,
do interesse do Brasil na participacdo no Comité
Aliado AC-327 Life Cycle Management (Tyson-
EUA); Simpdsio Internacional de Catalogagdo
(Melbourne — Australia); e Reunido de Revisdo das
Diretrizes Internacionais sobre Manuseio e
Estocagem de Municdes (Genebra-Suica).

Contratacdo do suporte e manutencdo do software
MC CATALOGUE (MCC), que atende ao Sistema
de Catalogagdo Brasileiro (SISCAT-BR) como
solucdo de TI para a atividade de catalogacdo das
Forcas Armadas.

Assinatura da Portaria Normativa n® 21/MD, de 03
de julho de 2017, que aprova os procedimentos para
a certificacdo de entidades publicas e privadas
atuarem como Unidades de Catalogacdo (UniCat).

Planejamento e execucdo da desmobilizacdo
logistica das tropas brasileiras participantes da
MINUSTAH.

62



Cddigo

Descricao

Realizacdo(Ges) / Evento(s)

OEE 8

Planejar e coordenar atividades
destinadas a sustentar capacidade
de emprego das Forcas Armadas
em situagéo excepcional.

Continuacdo do desenvolvimento do Sistema de
Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo
de Defesa, com a implantacdo de novas ferramentas
do mddulo de Cenarios Logisticos e Mobilizagéo,
voltadas para a melhoria de sua capacidade de
criacdo de feicoes e filtragem de temas.

O Sistema de Informacbes Gerenciais de Logistica
e Mobilizacdo de Defesa passou a receber, por meio
de integracdo de sistemas, dados de diversos 6rgaos
componentes do Sistema Nacional de Mobilizagéo
(SINAMOB), tais como o Ministério da Saude, o
Departamento  Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE).

OEE 9

Atuar no aprimoramento do eixo
operacional da area de saude das
Forgas Armadas.

Realizagdo da sondagem do terreno no local
proposto para construcdo da sede do Centro
Conjunto de Medicina Operativa das Forgas
Armadas (C Cj MedOp FA).

Realizacdo de visitas técnicas em instalagdes
médicas operativas no Defense Medical Readiness
Training Center (DMRTC), em San Antonio,
Texas, e no Program Executive Office Simulation,
Training and Instrumentation (PEO-STRI), em
Orlando.

Participacdo no evento “Global Patient Movement
Joint Advisory Board”, na Base Aérea Scott,
Illinois — EUA, com apresentacdo de uma palestra
sobre transporte de pacientes no Brasil.

Visita Técnica ao Centro de Medicina Operativa da
Marinha (CMOpM), no Rio de Janeiro, em proveito
do Projeto de Implantacdo do CCjMedOpFA.

Participagdo na revisdo do Plano de Contingéncia
para agentes Quimicos, Bioldgicos, Radioldgicos e
Nucleares (QBRN), da Secretaria de Vigilancia em
Saude do Ministério da Saude.

Organizagdo e execucdo do | Simposio de Medicina
Tatica do Ministério da Defesa, na ESG, que
permitiu a elaboragdo da minuta de Portaria
Normativa regulando o Atendimento Pré-Hospitalar
Tético (APHT).

Participacdo no planejamento das diretrizes para a
preparacdo para missdo na Republica Centro
Africana, de acordo com o0s requisitos especificos
da missdo, quanto ao suporte meédico.
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Cddigo

Descricao

Realizacdo(Ges) / Evento(s)

OEE 10

Planejar e executar atividades para
ampliar 0 emprego do
sensoriamento remoto em apoio a
defesa e a seguranca nacionais.

Conclusdo do Conceito Operacional (CONOP),
necessario para a implantacdo do Sistema de
Geoinformacdo de  Defesa  (SisGEODEF),
principalmente na implementacdo da 1% fase,
relativa a IDE-DEFESA, com o enlace fisico entre
as Forcas Singulares, nos setores produtores de
geoinformacao.

OEE 11

Realizar atividades a fim de
alcangar o pleno emprego da
Cartografia Militar pelas Forgas
Armadas, em prol da defesa e da
seguranca nacionais.

Gerenciamento e coleta de informagcbes para o
Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais do
Territorio Nacional — CLATEN.

Realizacdo de dezessete visitas técnicas de carater
obrigatorio as empresas de aerolevantamento para
inscri¢do ou renovacao de inscricao junto ao MD.

Especificacdo de requisitos para o desenvolvimento
do Sistema de Cadastro de Levantamentos
Aeroespaciais no Territdrio Nacional.

Realizacdo de levantamento de dados junto ao
Instituto de Cartografia Aerondutica (ICA) e analise
de requisitos junto ao CASNAV em prol do
SISCLATEN.

Participagdo no XXVII Congresso Brasileiro de
Cartografia.

Participacdo em  reunibes  técnicas  com
representantes do ICA, do Centro de Hidrografia da
Marinha (CHM) e da Sociedade Brasileira de
Cartografia (SBC), em prol da Comissdo Nacional
de Cartografia (CONCAR) e da Comissdo de
Cartografia Militar (COMCARMIL).

OEE 12

Planejar e coordenar atividades
destinadas a atingir o pleno
emprego da meteorologia pelas
Forcas Armadas.

Realizacdo de reunies na Diretoria de Hidrografia
e Navegacdo (DHN), onde foram tratados assuntos
referentes a elaboracdo do manual de Meteorologia
e Oceanografia de Defesa.

Participacdo nos trabalhos da Comissdo de
Meteorologia Militar (COMETMIL), em prol da
atualizacdo da Doutrina de Meteorologia e
Oceanografia de Defesa, a qual foi aprovada pela
Portaria Normativa n°® 52/MD, de 27 de dezembro
de 2017.
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Cddigo

Descricao

Realizacdo(Ges) / Evento(s)

OEE 13

Prestar 0 apoio necessario a
Politicas Pablicas.

Qualificacdo de 5.747 jovens pelo Programa Soldado-
cidadao.

Participacdo no exercicio Conjunto de Apoio a
Defesa Civil (ECADEC) 2017 (Petr6polis — RJ).

Reconhecimento do 1° Batalhdo de Engenharia de
Combate para levantamento da necessidade de
montagem de ponte modvel no municipio de Rio
Casca-MG.

Construcdo de uma ponte emergencial na RS-287,
no Rio Grande do Sul, pelo EB.

Apoio prestado pela FAB no combate aos incéndios
no Chile.

Apoio prestado pelo EB a Defesa Civil de Rolante,
no Rio Grande do Sul.

Apoio emergencial prestado pelo EB a Defesa Civil
de Cruzeiro do Sul, no Acre.

Apoio emergencial prestado pelo EB a Defesa Civil
de Calcoense, no Amapa.

Apoio aéreo prestado pela FAB na ajuda
humanitaria Internacional ao Peru.

Montagem e operacdo de Hospital de Campanha
nos municipios de Formosa-PE e Marechal
Deodoro-AL.

Apoio emergencial prestado pelo EB a Defesa Civil
de Sdo Miguel do Oeste, em Santa Catarina.

Apoio emergencial prestado pelo EB a Defesa Civil
de S&o Sebastido do Cai, no Rio Grande do Sul.

Com o contingenciamento de aproximadamente 47,5% dos recursos orcamentarios
inicialmente previstos para o exercicio financeiro de 2017, o EMCFA nédo pdde realizar todas as
atividades previstas para o ano, mesmo com as liberagdes de LME realizadas no segundo semestre,
pois algumas das atividades requerem antecedéncia minima no planejamento, pois dependem da
participacdo das Forcas Singulares e em alguns casos dependem de prévio ajuste com
representantes de outros paises.

Convém ressaltar, no entanto, que a priorizacdo de despesas alinhada com o0s objetivos
estratégicos (OEE) estabelecidos evitou a dispersao de recursos em atividades secundarias.
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3.4 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
3.4.1 Indice de Atividades de Apoio Logistico Realizadas

Quadro 22 Indice de Atividades de Apoio Logistico Realizadas - IAALR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Identificacdo do Processo: | Operacional (Acdo 20X1).
Identificador de: Eficacia

indice de Atividades de Apoio Logistico
Realizadas.

Mnemoénico: (Sigla do indicador) IAALR.

Avaliar a execucdo de atividades de apoio
para a MINUSTAH.

CEMCFA, CPE, VCPE e Operadores de
Acéo.

Nome: (Nome do indicador)

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Destino: (Quem recebera os resultados)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
L . . Anual.
indicador serd Aplicado)
IAALR = (Numero de atividades de
apoio logistico realizadas/ NuUmero
atividades de apoio logistico previstas) *
100.

Obs: Exemplos de atividades de apoio: voos
de manutencéo e de ressuprimento, viagens
de navios de apoio logistico, etc.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom

Avaliacéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Férmula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem

medidas.) Execucdo do planejamento.

Secdo de Logistica e Operacbes de Paz
(SC4-2)

Anual.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)

" , , . Gabinete da Subchefia de Logistica
Area responsavel pelo calculo/medicéo

Operacional
Resultados da Avaliacdo no Exercicio:
Acéo Atv Ap Previstas Atv Ap Realizadas IAALR (%)
20X1 19 14 73,68

Atividades de Apoio Logistico realizadas:
a. Coordenacdo do Rodizio — atividade realizada visando a coordenacao dos voos de rodizio
em apoio aos contingentes substituto e substituido (02 planejados/ 02 realizados);
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b. Coordenacdo da Viagem de Manutencdo — viagem de manutencéo realizada de forma a
permitir o levantamento das necessidades e otimizacéo na realizacdo dos reparos necessarios
nos equipamentos dos contingentes brasileiros (02 planejadas/ 01 realizadas);

c. Acompanhar as Inspecdes de Prontiddo Operacional — inspecdes realizadas pela ONU e
acompanhadas pelo MD com a finalidade de verificar o percentual de reembolso devido ao
pais contribuinte de tropa (02 planejadas/ 01 realizadas);

d. Voos de Reconhecimento — viagens de reconhecimento que militares do contingente
substituto realizam visando verificar a situacdo atual na area de operac@es e realizar contatos
precursores com os militares que se encontram na misséo (02 planejados/ 02 realizados);

e. Voos de Manutencdo — viagens voltadas para a manutencdo de equipamentos dos
contingentes brasileiros empregados. Cabe ressaltar que a disponibilidade dos equipamentos
influencia diretamente o reembolso que o Brasil recebera da ONU (04 planejados/ 01
realizado);

f. Voos de Rodizio — transporte de pessoal voltado para o rodizio de tropa na MINUSTAH
(4 planejados/ 4 realizados);

g. Viagem de Avaliacdo — viagem com a finalidade de avaliar os diversos fatores logisticos e
operacionais envolvidos na missdo de forma a verificar o correto emprego dos recursos
destinados a fase de emprego da tropa (02 planejadas/ 02 realizadas);

h. Voos Logisticos — viagens voltadas para o reabastecimento de itens necessarios na area de
operacdes (03 planejados/ 03 realizados);

Foram realizados 03 (trés) voos de apoio logistico pela aeronave 767-300ER, para
reabastecer o Contingente Brasileiro, transportando diversos materiais de manutencdo e reparo de
equipamentos, municdo, além de outros itens relacionados a manutencdo das condicbes de
operacionalidade da tropa. Estes voos foram utilizados também para o transporte de equipes de
manutencdo da Marinha e do Exército, visando a melhorar as condi¢Ges gerais dos equipamentos e
armamentos da tropa brasileira, mantendo-a em pleno emprego, otimizando o planejamento inicial
que fora concebido preliminarmente com o uso de aeronaves C-130.

Além destes, podemos citar ainda 02 (dois) voos, realizados pela aeronave C-99, para
transporte dos militares envolvidos nas Viagens de Avaliacdo e Reconhecimento dos 25° e 26°
Contingentes Brasileiros no Haiti.

O CONTBRAS/Haiti cessou as operacdes em 1° de setembro de 2017, com
aproximadamente 85% do efetivo retornando ao Brasil entre os dias 22 e 27 de setembro em quatro
voos fretados pela ONU. Os demais militares permaneceram no Haiti para realizar os trabalhos de
preparacdo, embalagem e carregamento do material, retornando em 09 de outubro, juntamente com
materiais sensiveis em voo da aeronave 737-300ER da FAB.

As demandas de manutencdo inicialmente previstas foram suprimidas em funcdo do
encerramento das atividades da missdo conforme informado no paragrafo anterior. O mesmo
ocorreu com o acompanhamento da Inspecdo de Prontiddo Operacional, previsto para o segundo
semestre, que foi suspensa pelo mesmo motivo.

O Navio contratado pela ONU contendo o restante do material do CONTBRAS desatracou
de Porto Principe em 30 de setembro, atracando no Porto do Rio de Janeiro em 13 de outubro de
2017, estando este completamente descarregado em 18 de outubro. O material foi totalmente
retirado da area do porto, com destino a suas respectivas bases, apds a descontaminacdo e a
realizacdo dos procedimentos aduaneiros previstos, em 22 de outubro de 2017.

Apesar de o Indice de Atividades de Apoio Logistico Realizadas (IAALR) ter atingido
somente 73,68% de realizacdo, todas as agdes inerentes ao apoio logistico foram cumpridas
integralmente, garantindo que 100% dos compromissos assumidos pelo pais fossem cumpridos. A
utilizacdo da aeronave 767-300ER, que possui grande autonomia e capacidade de carga, possibilitou
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a reducdo no numero de voos programados, bem como o aproveitamento das missées em dupla

finalidade.

3.4.2 indice de Atividades de Apoio a Preparagio Realizadas

Quadro 23 Indice de Atividades de Apoio & Preparacéio Realizadas - IAAPR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacéo do Processo:

| Operacional (20X1).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Apoio a Preparacgo
Realizadas.

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IAAPR.

Objetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a execucdo da realizacdo de
atividades voltadas para a preparacdo dos
contingentes da UNIFIL.

Destino: (Quem receberd os resultados)

CEMCFA e Operadores de Acao.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador serd Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IAAPR = (Numero de atividades de
preparo realizadas/ numero de atividades
de preparo previstas)*100.

Obs: Exemplos de atividades de apoio a
preparacdo: estagio de preparacdo de Cmt e
EM, Exercicio Avancado de OperacGes de
Paz, etc.

Avaliacéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99% - regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

Secéo de Planejamento e Preparo (SC4-1)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria de Planejamento Orcamento e
Gestdo de Acdes Orgamentarias (APOGA)

Resultados da Avaliacdo no Exercicio:

Acédo Ativ Ap Prep Prev

Ativ Ap Prep Realiz

IAAPR (%)

20X1 30

28 93,33%

Atividades de Apoio a Preparacdo realizadas:

a. Exercicio Avancado de Operacdo de Paz — exercicio que visa a Ultima verificacéo
operacional do contingente a ser enviado e a verificacdo do correto emprego dos recursos
destinados a fase de emprego da tropa (04 planejados/ 03 realizados);
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b. Palestra de OperagOes de Paz no Centro Conjunto de OperacOes de Paz do Brasil
(CCOPAB) — palestras da SC-4 no CCOPAB visando a preparacdo do contingente (03
planejadas/ 03 realizada);

c. Reunido de Comando e Estado-Maior — reunido realizada no MD que abre o circulo de
atividades de preparacdo para os Contingentes Brasileiros empregados em Operagdes de Paz
(04 planejadas/ 03 realizadas);

d. Cursos de Logistica e Reembolso da ONU em Opera¢des de Paz — cursos que visam 0
aperfeicoamento e preparacdo de militares para o desempenho de atividades voltadas para a
conducéo e administracdo de operacdes de Paz (02 planejados/ 02 realizados);

e. Participacdo em Seminarios de Operacbes de Paz — participacdo de militares em
seminarios voltados para o debate e fomento de discussdes sobre questdes atuais voltadas
para as operacdes de paz (03 planejados/ 03 realizados); e

f. Reunides de Coordenacdo para o Apoio Logistico — reunides voltadas para a coordenacao
e levantamento das necessidades de embarque em voos e navios de apoio logistico para 0s
contingentes brasileiros (14 planejadas/ 14 realizadas).

O Indice de Atividades de Apoio & Preparacio Realizadas (IAAPR) apurado n3o atingiu os

100% devido ao encerramento das atividades operacionais da MINUSTAH, em 1° de setembro de
2017. Com o encerramento da miss@o, ndo houve a necessidade de preparacdo do 27° Contingente

Brasileiro.

3.4.3 Indice de Aplicagdo dos recursos da Agdo 20X5

Quadro 24 indice de Aplicagao dos recursos da Agéo 20X5

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Aplicagdo de recursos.

Identificador de: Eficiéncia

Nome: (Nome do indicador)

indice de aplicacio dos recursos da A¢do 20X5.

Mnemaonico: (Sigla do indicador)

IARC?

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar o nivel de aplicacdo de recursos da Acdo
20X5.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera aplicado)

Anual.

Formula de Obtencéo:
medida correlacionadas).

(Unidades de

IARC2 = (Montante de recursos liquidados /
recursos autorizados)*100.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Recursos orgamentarios.

Avaliacao

95% a 100% — excelente

80% a 94,99% — muito bom
70% a 79,99% — bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% — insuficiente

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

SIAFI Gerencial ou SIOP.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados).

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Secdo de planejamento e Gestdo — SC1.1
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Resultados da Avaliagéo no Exercicio:

Acéo

Recursos Liberados (LME)

Recursos Liquidados

IARC? (%)

20X5

24.212.404

20.765.391

85,76%

Andlise Critica:

Os recursos autorizados (LME) para a Acdo 20X5 sofreram um contingenciamento que nao
comprometeu o planejamento de atividades para o exercicio de 2017. Esse fato ocorreu,
sobremaneira, em virtude dos contratos de enlaces satelitais, de manutencdo de terminais satelitais e
de desenvolvimento de sistemas.

Tais contratos sdo anuais e suas medicGes sao mensais, tendo suas notas liquidadas e pagas
sempre no més subsequente ao servigo prestado, com isso, dificilmente se consegue liquidar a
totalidade dos recursos no préprio exercicio.

Sendo assim, avalia-se que o indice alcangou um resultado muito bom em 2017, em funcgéo
da liquidacdo de parte dos recursos somente no inicio de 2018, sem comprometer 0 cumprimento

das metas.
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3.4.4 indice de Atividades do Sistema Militar de Comando e Controle

Quadro 25 Indice de Atividades do Sistema Militar de Comando e Controle

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificagdo do Processo:

| SISMC? (Acéo 20X5 — PO 0005)

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema Militar de
Comando e Controle — SISMC2.

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IASISMC?

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a realizacdo das acGes de implementacao
e ampliacdo do SISMCz2,

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que 0
indicador serd Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IASISMC?2 = Média Aritmética dos percentuais
de realizacdo das metas das atividades.

Exemplos de atividades:

Modernizacdo de meios e sistemas dos Centros
de Comando e Controle; integracdo dos Centros
de Comando e Controle; suporte instrucional,
doutrinario e operacional de Comando e Controle
as Operacdes Conjuntas, Forca de Paz e as

Atividades Subsidiarias; e capacitacdo de
recursos humanos.
90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
Avaliagéo 70% a 79,99%- Bom
50% a 69,99%- Regular
< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas)

Plano Anual de Trabalho, Contratos de Objetivos,
Pedidos de Cooperacdo e numero de execucao do
planejamento.

Fonte: (Setor que fornece os dados.)

Secdo de Operacoes de Comando e Controle —
SC1.2

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo
na coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Secdo de OperacGes de Comando e Controle —
SC1.2
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Resultado da Avaliacéo no Exercicio:

Atividade Planejados | Realizados % (R/P)*100
1. Operacéo integrada dos Centros de Comando e
Controle Permanentes (MD-MB, MD-EB e MD- 2 2 100
FAB)
2. Apoio de Comando e Controle as Operagdes de
: 2 2 100
Adestramento Conjuntos
3. Suporte de Comando e Controle as Operagdes de 5 5 100
Forca de Paz (Haiti e Libano).
4. Operag0Oes Interagéncias 1 1 100
5. Adestramento de C? visando operacfes militares 4 4 100
para pessoal do MD e Forgas Singulares.
6. Disseminacdo da Doutrina Militar de C2. 4 4 100
Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 600
Numero de atividades previstas 6
IASISMC? (%) | 100 %

Todas as atividades programadas foram realizadas dentro do exercicio. A avaliacdo do
indicador atingiu o grau maximo “excelente” por ter concluido 100% das metas propostas.
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3.4.5 Indice de Atividades do Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite

Quadro 26 indice de Atividades do Sistema Militar de Comunicagdes Militares por Satélite

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

[ SISCOMIS (Aco 20X5, PO 0001 e 0003).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema de Comunicagfes
Militares por Satélite.

Mnemaonico: (Sigla do indicador)

IASISCOMIS

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizagdo das acbes de manutencdo e
ampliacdo do SISCOMIS.

Destino: (Quem receberé os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencédo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IASISCOMIS = Média Aritmética dos percentuais
de realizacdo das metas das atividades.

Exemplos de atividades:

Fiscalizacdo dos contratos de aluguel de enlaces
satelitais, terrestres e de manutencdo da rede do
SISCOMIS; aquisicdo de terminais transportaveis
visando a ampliacdo da rede de banda X do
SISCOMIS;  aquisicdo  de  sobressalentes,
instrumentos de testes e modernizacdo da rede com
substituicdo ~ de  equipamentos  obsoletos;
capacitacdo de recursos humanos, etc.

Avaliacdo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Setor que fornece os dados.)

Secdo Técnica de Comando e Controle — SC1.3

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medico

Secdo Técnica de Comando e Controle — SC1.3
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Resultado da Avaliacéo no Exercicio:

Atividades Planejados | Realizados | % (R/P)*100
1. Fiscalizacéo dos contratos de aluguel de enlaces satelitais. 6 6 100
2. Fiscalizacdo dos contratos de manutencdo dos
. 1 1 100
equipamentos.
3. Aquisicdo de sobressalentes para Terminais Satelitais 1 1 100
Somatodrio dos percentuais das atividades realizadas 300
NUmero de atividades previstas 3
IASISCOMIS (%) | 100%

Todas as atividades programadas foram realizadas dentro do exercicio. A avaliagdo do
indicador atingiu o grau maximo “excelente” por ter concluido 100% das metas propostas.

3.4.6 Indice de Atividades do Sistema Militar de Comunicacdes Militares Seguras

Quadro 27 Indice de Atividades do Sistema Militar de Comunicagdes Militares Seguras

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

SISCOMILSEG (Agéo 20X5 PO 0004).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Sistema Comunicagdes
Militares Seguras.

Mnemaonico: (Sigla do indicador)

IASISCOMILSEG

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizagéo das agdes do SISCOMILSEG.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Coordenadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IASISCOMILSEG = Media Aritmética dos
percentuais de realizacdo das metas das atividades.
Exemplos de atividades:

Capacitacdo de pessoal;, modernizacdo e
manutencdo dos laboratérios; contratacdo de
recursos humanos; confeccdo de projetos basicos,
etc.

Avaliacdo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Setor que fornece os dados.)

Secdo de Operacbes de Comando e Controle —
SC1.2

Periodicidade de Coleta:
tempo na coleta dos dados)

(Intervalo de

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

SC1.2
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Resultado da Avaliacéo no Exercicio:

Atividades Planejados | Realizados % (R/P)*100
1. Capacita¢do de recursos humanos. 1 1 100
Somatodrio dos percentuais das atividades realizadas 100
NUmero de atividades previstas 1
IASISCOMILSEG (%) | 100%

Todas as atividades programadas foram realizadas dentro do exercicio. A avaliacdo do
indicador atingiu o grau maximo “excelente” por ter concluido 100% das metas propostas.

3.4.7 indice de Atendimento as Solicitacdes de Servigos na ROD

Quadro 28 Indice de Atendimento as Solicitacdes de Servigos na ROD

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

[ SISCOMIS (Aco 20X5, PO 0001 e 0003).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atendimento as Solicitacdes de Servicos
na Rede Operacional de Defesa

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IASSROD

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a eficacia no atendimento dos chamados
registrados no Sistema GLPI, que recebe
solicitacbes de servicos da ROD no CMORD.

Destino: (Quem receberé os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IASSROD = (Numero de chamados atendidos /
NUmero total de chamados) x 100

Avaliacdo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Solicitacdes de Servigos ha ROD

Fonte: (Setor que fornecerd os dados.)

Secdo Técnica de de Comando e Controle — SC1.3

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de

Anual.

tempo na coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medicao

Secdo Técnica de C2—-SC1.3
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Resultado da Avaliacéo no Exercicio:

.. Solicitadas Atendidos
Atividade A/S)*100 %
) A) (A/S)"100%

S77 551 95,49%

Atendimento as Solicitacbes de Servigos
(Chamados) na ROD.

Andlise Critica:

Entre os servicos previstos estdo: provimento de plano de frequéncias para uso dos terminais
satelitais do SISCOMIS; apoio de manutencdo e operagdo de terminais satelitais do SISCOMIS;
provimento de Sistema de Apoio a Decisdo Estratégico-Operacional; apoio de videoconferéncia
operacional; provimento de contas do correio eletrdnico operacional; provimento de mensageria
instantdnea operacional; criagdo ou manutencdo corretiva de ramal telefénico SISCOMIS;
provimento de ponto de acesso (conectividade) & ROD; provimento de acesso as redes das Forgas
Armadas singulares via SISCOMIS; hospedagem e ou suporte de sistemas e paginas web; registro
no dominio DEFESA.MIL.BR; e outros apoios.

O indice mostra que cerca de 95% das solicitacGes de suporte e apoio foram atendidas,
indicando uma avaliagdo excelente da eficacia no atendimento dos chamados registrados. A analise
das solicitacbes nao atendidas mostra que se trata em sua maioria de solicitacdes atinentes a
recuperacdo da telefonia SISCOMIS digital, cuja obsolescéncia e problemas suscitaram o
andamento prioritario, em 2018, de um projeto de modernizacdo e expansdo da telefonia
SISCOMIS, de forma a solucionar estes problemas, bem como referem-se a outras solicitagdes que
ndo fazem parte do escopo das atividades da ROD/ SISCOMIS.
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3.4.8 Indice de Cumprimento do Calendario Operacional

Quadro 29 indice de Cumprimento do Calendario Operacional

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Emprego Conjunto ou Combinado das Forgas
armadas — Calendario Operacional (Acdo 20X7
— PO 0001).

Identificador de: Eficacia.

Nome: (Nome do indicador)

indice de Cumprimento do Calendario
Operacional.

Mnemaédnico: (Sigla do indicador)

ICCOp

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Mensurar quantitativamente a execugdo das
atividades previstas no Calendario Operacional
da CHOC.

Destino: (Quem receberéa os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e SC3.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador serd Aplicado)

Semestral.

Formula de Obtencédo: (Unidades de medida
correlacionadas)

ICCOp = (NUmero de atividades realizadass/
NUmero de atividades previstas)*100.

Avaliagéo

90% a 100% - Excelente.
80% a 89,99% - Muito Bom.
70% a 79,99% - Bom.

50% a 69,99% - Regular.

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Setor que fornece os dados.)

SC3.2e SC3.3.
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na Semestral
coleta dos dados) '
Area responsavel pelo calculo/medicio SC3.1

Resultados da Avaliacdo no Exercicio:

Resultados da Avaliacdo no Exercicio: Em 03jull7

, . . : : %
Numero de Ativ Previstas (At p) Ativ Realizadas (Atr) (At /AL p)*100
8 6 75%
Resultados da Avaliagdo no Exercicio: Em 02jan18
. . . : : %
NUmero de Ativ Previstas (At p) Ativ Realizadas (Atr) (At /At p)*100
15 15 100%
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Andlise critica:

No primeiro semestre o indice ficou apenas no nivel bom em virtude do contingenciamento
sofrido pela agdo 20X7, que exigiu um adiamento de atividades previstas para o primeiro semestre.

No segundo semestre, com a disponibilizacdo adicional de LME, foi possivel realizar as
atividades ndo executadas no primeiro semestre e realizar todas as atividades previstas para o

segundo semestre.

3.4.9 indice de Atividades do Sistema de InformacBes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de

Defesa

Quadro 30 Indice de Atividades do Sistema de Informag@es Gerenciais de Logistica e Mobilizac&o de
Defesa

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Sistema de InformacBes Gerenciais de
Logistica e Mobilizacdo de Defesa (Acao
20X3 — PO 0005).

Identificador de: Eficécia.

Nome: (Nome do indicador)

Sistema de
Logisticas e

indice de Atividades do
Informacdes Gerenciais de
Mobilizagdo de Defesa.

Mnemaonico: (Sigla do indicador)

IAAPOLO.

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Acompanhar programas e projetos logisticos,
visando a integracdo dos  requisitos
operacionais das Forcas Armadas e demais
orgdos governamentais, em coordenagdo com
a Secretaria de Produto de Defesa.

Destino: (Quem receberéa os resultados)

CEMCFA, CHELOG e a SUBCLM.

indicador serd Aplicado)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o

Semestral.

correlacionadas)

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida

IAAPOLO = Meédia ponderada dos
percentuais de realizagéo das atividades.

Avaliacdo

90% a 100% - Excelente.
80% a 89,99% - Muito Bom.
70% a 79,99% - Bom.
50% a 69,99% - Regular.

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada:

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados.)

SUBCLM / Operador do PO 0005 da Acéo
20Xa3.

coleta dos dados)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

SEAS/SUBCLM
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Resultados da Avaliagéo no Exercicio:

Atividades AtiviQades Ativi'dades %
Planejadas | Realizadas | (R/P)*100

Al - Visita Técnica ao Centro de Analise de Sistemas 6 0 0%
Navais (CASNAV) — Peso 1

A2 - Capacitacdo de usuarios do MODEMOB — Peso 1 6 0 0%

A3 - Desenvolvimento do Sistema de Informacdes

Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa 11 15 136,36%
(Sistema APOLO) — Peso 3

Total de Atividades Planejadas (TP) - TP = [AP1+AP2+(3*AP3)] 45

Total de atividades realizadas (TR) - TR = [AR1+AR2+(3*AR3)] 45
IAAPOLO (%) | 100% (Excelente)

Andlise critica:

Analise: o contingenciamento praticado no inicio do ano de 2017, da ordem de 43,7%, fez
com que houvesse uma priorizacdo da aplicacdo dos recursos disponiveis nas tarefas afetas a
atividade A3, de peso bem superior as demais, que se refere as acbes de desenvolvimento do
Sistema APOLO. Com isso, as demais atividades, Al e A2, foram prejudicadas. Com o
descontigenciamento da totalidade dos recursos, ocorrido no més de outubro, ndo houve
tempestividade para a execugdo das atividades Al e A2 e, portanto, manteve-se a decisdo de
priorizar a atividade A3, 0 que permitiu a antecipacdo de tarefas que, a principio, seriam realizadas
apenas em 2018. Desta forma, o desempenho do Projeto ndo foi prejudicado, tendo sido obtido o

IAAPOLO de 100%.
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3.4.10 Indice de Atividades de Acompanhamento e Coordenac&o do Projeto Soldado Cidad&o

Quadro 31 Indice de Atividades de Acompanhamento e Coordenagao do Projeto Soldado Cidaddo

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

Projeto Soldado Cidaddo (Agéo 6557)

Identificador de:

Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Acompanhamento e
Coordenacdo do Projeto Soldado Cidadéo

Mnemaédnico: (Sigla do indicador)

IAPSC

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizacdo das atividades de
Acompanhamento e Coordenacéo do Projeto
Soldado Cidadéo

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHELOG e SUBMOB

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador serd Aplicado)

Semestral

Férmula de Obtencdo: (Unidades de medida
correlacionadas)

IAPSC = Média Aritmética dos percentuais
de realizagdo de qualificacdo de soldados no
projeto

Avaliacéo

90% a 100% Excelente

80% a 89,99% Muito Bom

70% a 79,99% Bom

50% a 69,99% Regular

< 49,99% Insuficiente

medidas)

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem

Execucdo do planejamento

Fonte: (Setor que fornece os dados)

SUBMOB / Operador da Ac¢édo 6557

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)

Semestral

Area responsavel pelo calculo/medicio

SESMIL

Resultados da Avaliagdo no Exercicio:

Semestre |  Atividades M?t? deN Resultado de Qualificacdo (R/M)*100
Qualificacédo
1°/2017 NUmero de 4.535 2.273 50,12 %
soldados
2°/2017 qualificados 4.535 3.474 76,60 %
Total 9.070 5.747 63,36 %
IAPSC (%) 63,36 % (Regular)
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Andlise critica:

Apesar de receber um LME de apenas 53,5% da LOA, houve um esfor¢o dos coordenadores
das Forcas Armadas junto aos estabelecimentos de ensino para reduzir o custo médio de
qualificacdo por jovem. Assim, com um aumento dos cursos gratuitos, foi possivel qualificar um
namero superior ao estimado com um LME de 53,5% da LOA.

Mesmo assim, considerando-se a meta global de 36.281 jovens qualificados para o periodo
de 2016 a 2019, o numero de qualificagdes alcancadas em 2017, somando-se as qualificacdes
realizadas no exercicio e as realizadas com recursos de RAP, foi de 63,36% da média anual
esperada (9.070).

3.4.11 Indice de Reunides Bilaterais Realizadas

Quadro 32 indice de Reunides Bilaterais Realizadas
IDENTIFICAC;AO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Cooperagcéo internacional (Agdo 2D55).
Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Reunies Bilaterais Realizadas.
Mnemonico: (Sigla do indicador) IBR

Obijetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a execucdo das Reunides Bilaterais
Destino: (Quem recebera os resultados) CEMCFA, CAE e Subchefes.
Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o S

- . ) emestral.

indicador serd Aplicado)

Formula de Obtencdo: (Unidades de medida IBR = (Reunides Bilaterais realizadas /
correlacionadas) Reunibes Bilaterais previstas) *100.

95% a 100% — excelente

80% a 94,99% — muito bom
Avaliagéo 70% a 79,99% — bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% — insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem

medidas) Execucdo do planejamento.

Subchefia de Assuntos Internacionais /
CAE.

Semestral.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os dados)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
coleta dos dados)

Subchefia de Assuntos Internacionais /

Area responsavel pelo céalculo/medicéo

CAE.
Resultados da Avaliacédo no Exercicio JAN — JUN:
Acéo Reunides Previstas | Reunifes Realizadas IBR (%)
2D55 7 5 71,42
Resultados da Avaliacdo no Exercicio JAN — DEZ:
Acéo Reunides Previstas | Reunifes Realizadas IBR (%)
2D55 15 11 73,33
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Andlise Critica:

O Decreto N° 8.961, de 16 de janeiro, impds limites de empenho mensais até marco,
equivalentes a 3/18 (trés dezoito avos) das dotacGes aprovadas na LOA. Em consequéncia, a Chefia
de Assuntos Estratégicos (CAE) procurou realizar atividades j& acordadas previamente.

Apobs o Decreto N° 9.018, de 30 de marc¢o, a acdo 2D55 sofreu um contingenciamento da
ordem de 50% em relagdo a dotacdo prevista na LOA 2017. Em consequéncia, a A¢do passou a
contar com o seguinte LME: GND 3 — ODC R$ 5.506.072,00 e GND 4 — INV R$ 25.000,00.

Esse quadro de restricBes orcamentarias levou a CAE a adequar o seu Plano de Trabalho
Anual as limitacbes descritas acima, com o cancelamento / postergacdo de reunides bilaterais no
exterior, a restricdo na participacdo em foruns que tratam de temas relacionados a area militar e de
defesa, a reducdo significativa de iniciativas voltadas a cooperacgéo internacional, o estabelecimento
de prioridades e a selecdo de atividades decorrentes de compromissos assumidos anteriormente.

Em consequéncia das medidas de racionalizacdo de custos e dos arranjos de gestdo levados a
efeito, a execucgdo fisica em 2017 constituiu-se de 11 unidades, a saber: as reunides bilaterais com
Angola, Argentina, Chile, Emirados Arabes Unidos, india, México, Peru, Portugal, Russia e Suécia,
bem como a participacéo nas reunides da CPLP.

3.5 Acdes relacionadas ao emprego das Forcas Armadas em Grandes Eventos

N&o houve atividades relacionadas ao emprego das Forcas Armadas em Grandes Eventos no
ano de 2017. Houve apenas a execugdo de restos a pagar (RAP) da a¢do 14SY inscritos e reinscritos
no exercicio de 2017,

Quadro 33 Identificacdo da acio orgcamentaria 14YS

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acdo
Acdo: 14SY
Titulo: Apoio a Realizagdo de Grandes Eventos
Iniciativa: Representa 0 prdprio objetivo
o 1125 — Cooperar com 0 desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acgOes
Obijetivo: . - .
governamentais em beneficio da sociedade.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa
Ac&o Prioritéria: ( )Sim ( x)Nao | Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orgamentdria e Financeira
Dotacéo Despesa | Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o
Processado
0 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Descricio da Meta UnidaQe de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Evento apoiado Unidade 0 0 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2017 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo de Meta | Unidade de Medida | Realizado
14.094.047 3.055.418 (-1.057.481) Evento apoiado Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial
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Apesar dos montantes significativos, em termos relativos, constituem uma pequena parcela
dos recursos alocados em 2016, conforme se verifica na Tabela 7. Os recursos em restos a pagar
foram gastos na reposicdo de materiais consumidos ou danificados durante as operacfes de apoio
aos Grandes Eventos, tais como materiais de limpeza, materiais de expediente, combustiveis,
maquinas de solda, carregadores de baterias, esticadores hidraulicos, encolhedores de molas; assim
como na execucdo de servicos em favor dos bens materiais utilizados durante as operagdes, como
manutencdo de veiculos, manutencdo de aeronaves, manutencdo de equipamentos de comunicacao e

manutengdo de armamentos.

Tabela 7 Execucéo financeira da acdo 14SY em 2017

Descricdo Valor (R$) Percentual em relagéo a
Dotacdo Atualizada em 2016

Dotacdo atualizada 31/12/2016 395.569.267,00 100,00 %

RAP processados 10.006.237,77 2,53 %

RAP néo processados 3.157.536,70 0,80 %

Total de RAP inscritos 2017 13.163.774,47 3,33 %

Total de RAP reinscritos 2017 930.273,03 N&o se aplica.

Total de RAP pagos em 2017 12.967.591,63 3,28 %

Total de RAP cancelados em 2017 1.057.481,77 0,27 %

Total de RAP reinscritos 2018 68.974,11 0,02 %

Por fim, convém destacar que a Assessoria Especial para Grandes Eventos (AEGE),
vinculada ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, ja se encontrava extinta no ano de 2017.

83



4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricdo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do EMCFA é baseada no Decreto n° 8.978, de 1° de fevereiro de
2017, que aprova a estrutura organizacional do Ministério da Defesa.

O Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA) foi criado pela Lei Complementar
n° 136, de 25 de agosto de 2010, tem a missdo de promover e coordenar a interoperabilidade entre
as Forcas Singulares e assessorar o Ministro da Defesa. O EMCFA participa diretamente do
planejamento e da coordenacéo das acbes de emprego conjunto das Forcas Armadas.

Conforme a Lei Complementar n° 136, de 1° de fevereiro de 2010, cabe ao EMCFA elaborar
o0 planejamento do emprego conjunto das Forcas Armadas e assessorar o Ministro de Estado da
Defesa na condugdo dos exercicios conjuntos e quanto a atuacdo de forcas brasileiras em operagdes
de paz, além de outras atribuicdes que lhe forem estabelecidas pelo Ministro de Estado da Defesa.
Entre as outras atribuigdes estabelecidas pelo Ministro de Estado da Defesa, destacam-se a
otimizacdo do emprego dos meios militares e logisticos na defesa do pais e em operacdes de paz,
humanitarias e de resgate, assim como planejar e coordenar a seguranca das fronteiras e acdes de
Defesa Civil.

O cargo de chefe do EMCFA é privativo de um oficial-general do ultimo posto, da ativa ou
da reserva, indicado pelo Ministro da Defesa e nomeado pela Presidéncia da Republica.

Seu grau hierarquico ¢ o mesmo dos comandantes militares da Marinha, do Exército e da
Aerondutica.

A estrutura organizacional do EMCFA é composta de trés Chefias ocupadas por Oficiais-
Generais do ultimo posto, sendo um de cada Forca Armada, indicados pelos Comandos da Marinha,
Exército e Aeronautica.

Cada chefia possui uma Vice-Chefia e Subchefias ocupadas por oficias-generais do
penultimo ou do antependltimo posto, sob 0 esquema de rodizio entre as Forgas.

A estrutura detalhada do EMCFA é a seguinte:

A Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas;

A.1 Gabinete do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas;

B Chefia de Operacdes Conjuntas;

B.1 Vice-Chefia de Operagdes Conjuntas;
B.2 Subchefia de Comando e Controle;
B.3 Subchefia de Inteligéncia de Defesa;
B.4 Subchefia de Operac0es;
B.5 Subchefia de Operac0es de Paz;

C Chefia de Assuntos Estratégicos:

C.1 Vice-Chefia de Assuntos Estratégicos;
C.2 Subchefia de Politica e Estratégia;
C.3 Subchefia de Organismos Americanos;

C.4 Subchefia de Assuntos Internacionais;
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D Chefia de Logistica e Mobilizacao:

D.1 Vice-Chefia de Logistica e Mobilizag&o;

D.2 Subchefia de Integracdo Logistica;

D.3 Subchefia de Mobilizacéo; e

D.4 Subchefia de Coordenacédo de Logistica e Mobilizacéo.

Sob a coordenacdo do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas funciona o Comité dos
Chefes dos Estados-Maiores das Forgas Singulares, também criado pela Lei Complementar n°® 136,
de 25 de agosto de 2010. O colegiado reune-se bimestralmente e tem por finalidade assessorar o
Ministro da Defesa na coordenacdo e planejamento de agdes conjuntas e incrementar a
interoperabilidade entre as Forcas.

A UPC EMCFA néo dispGe de uma unidade exclusiva de controle interno na sua estrutura.
Tanto as funcBes de controle interno como de auditoria sdo executadas pela Secretaria de Controle
Interno (CISET) do Ministério da Defesa, conforme Anexo IV da Portaria Normativa N° 564/MD,
de 12 de marco de 2014.

Outra instancia que compde a estrutura de governanca da UPC é o Conselho Diretor do
Sistema Militar de Comando e Controle (CD-SISMC?), instituido pela Portaria Normativa N°
53/MD, de 29 de agosto de 2016, que surgiu da fusdo do Conselho Diretor da Comisséo de
Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Comunicacbes Militares por Satélite (CISCOMIS)
com os Conselhos Diretores da Comissdo de Implantacdo do Sistema Militar de Comando e
Controle (CISMC?) e da Comissdo de Implantagdo do Sistema Tatico de Enlace de Dados
(CISTED) e tem por finalidade assessorar, em carater permanente, o Chefe do Estado-Maior
Conjunto das Forcas Armadas, por intermédio do Chefe de OperacBes Conjuntas, nos trabalhos
relativos a concep¢do, a organizacdo, ao desenvolvimento, a implementacdo, a integracdo, a
manutencdo, a avaliacdo e a evolugdo do SISMC2.

O CD-SISMC? é composto por trés Oficiais-Generais de cada For¢ca e do Subchefe de
Comando e Controle, da Chefia de OperacGes Conjuntas.

Neste contexto, compete ao CD-SISMC? propor trabalhos e estudos objetivando o
aperfeicoamento e a evolugdo do SISMC? sugerindo, quando necessario, a participacdo de
especialistas nestas atividades e propor projetos que busquem incrementar a interoperabilidade entre
as Forcas no ambito do SISMCz2,

Séo previstas duas reuniGes anuais, uma em maio e outra em outubro, podendo também ser
acionada por demanda, do MD ou de uma das Forgas, sempre que for necessario.

O Comité Gestor do Projeto Soldado Cidaddo (PSC), instituido pela Portaria Normativa N°
1.259/MD, de 19 de outubro de 2004, alterado pela Portaria Normativa N° 1.227, de 27 de agosto de
2008, tem por objetivo: planejar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelos
Comandos das Forcas Singulares; acompanhar os convénios realizados pelos Comandos das Forgas
Singulares; exercer a gestdo orcamentaria e financeira das acdes cujos recursos sejam destinados ao projeto;
definir e orientar os parametros pedagégicos; acompanhar a execucéo fisico-financeira do projeto realizada
pelos Comandos das Forgas Singulares; e elaborar relatorio anual, a ser encaminhado ao Ministro de Estado
da Defesa.

O Comité Gestor do PSC foi recentemente modificado, j& no exercicio de 2018, passando a ser
composto por trés representantes da CHELOG, um representante da Assessoria de Planejamento, Orgamento
e Gestdo do EMCFA e um representante de cada Forca Singular.

A UPC EMCFA também participa de comités implantados para tratar de assuntos de
interesse de todo o MD, dos quais destacam-se Comité de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbes (CONTIC), Comité de Seguranca da Informacgédo (CSIC) e Comité de Governanca
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Digital. No &mbito da Administracdo Central do MD, o EMCFA participa do Subcomité de Gestéo
de Risco do MD.

Ainda em termos de governanca, sao realizadas reunides periddicas de coordenacao, dentre
as quais pode-se destacar:

Tabela 8 Reunibes periddicas de coordenacao

Descrigéo Objetivo Periodicidade
Divulgar as diretrizes do Chefe do EMCFA | Nos meses de
Reunido de Oficiais- | (CEMCFA), divulgar as atividades desenvolvidas | fevereiro, abril,
Generais do EMCFA pelas Chefias e contribuir para a integracdo do | junho, agosto e
Oficiais-Generais do EMCFA. outubro.
Reunido entre o Chefe do Gabinete do EMCFA e 0s
Reunido de Coordenacao | Vice-Chefes para uniformizar o conhecimento das
do EMCFA atividades das Chefias, divulgar agenda do Chefe
do EMCFA.

Reunido de cada Chefe (CHOC, CAE e CHELOG)
com o respectivo Vice-Chefe e o0s respectivos
Subchefes, para uniformizar  procedimentos,
Reunido Semanal de | atualizar o Chefe e Subchefes sobre assuntos de
Coordenagéo Interna interesse do EMCFA e da propria Chefia,
divulgacdo de assuntos tratados na Reunido de
Coordenagdo do EMCFA e divulgagdo da agenda
do CEMCFA e do respectivo Chefe.

Semanal

Semanal

4.2 Atividades de correicdo e de apuracgdo de ilicitos administrativos

O Decreto N° 8.978, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2017, em seu Art 35 prescreve:

“Art. 35. Ao Departamento de Administracéo Interna compete:

| - coordenar e executar a gestao interna da administracdo central do Ministério da Defesa
quanto ao patrimonio, as instalacdes, aos recursos humanos, or¢camentarios e financeiros e ao
transporte;

IV - desempenhar, no &mbito da administracdo central do Ministério da Defesa e
observadas as competéncias dos Comandantes das Forcas Armadas, as funcGes de 6rgdo de
correicdo e conducao de sindicancias e processos administrativos disciplinares; e

V - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas a
execugdo orcamentéria e financeira da administracdo central do Ministério da Defesa, com
excecdo do Programa Calha Norte, incluindo os recursos recebidos por descentralizagédo, e
exercer, por delegacéo do Secretério de Organizacgéo Institucional, as atribui¢es de ordenador de
despesas.”

Considerando-se que, eventualmente, alguma iniciativa isolada no ambito do EMCFA possa
ter sido tomada, durante o ano de 2017, foi realizada uma consulta formal aos Chefes por meio do
Memorando N° 29/APOG/CEMCFA/EMCFA-MD, de 06 de marco de 2018 (processo SEI
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60100.000049/2018-01) sobre eventuais procedimentos apuratérios de ilicitos administrativos ou
danos ao erario, instaurados no ambito da respectiva Chefia.

As trés Chefias responderam que ndo houve ocorréncias do género em 2017 e tampouco
houve instauracdo de procedimento apuratorio.

Portanto, no decorrer do ano de 2017, ndo foram identificados ilicitos administrativos no
ambito do EMCFA.

4.3 Gestao de riscos e controles internos

4.3.1 Gestdo de riscos

No tocante a Gestdo de Riscos, o Estado Maior Conjunto das Forgas Armadas utiliza as boas
praticas do PMBOK — Project Management Body of Knowledge desde de 2015 — principalmente
nos projetos tidos como prioritarios e gerenciados por esta UPC.

No contexto desses projetos, foram identificados os riscos, analisados quantitativamente e
qualitativamente, observando-se as probabilidades de ocorréncia e seus impactos, bem como foram
listadas as acOes para tratamento desses riscos, de acordo com a Otica de evita-los, mitiga-los,
aceita-los ou transferi-los.

O monitoramento desses riscos é feito durante as Reunifes de Acompanhamento de
Projetos.

Além disso, 0 EMCFA providenciou a participacdo de integrantes do efetivo em cursos e
seminarios de gestdo de riscos em 2017, entre eles o Curso de Gestdo de Riscos, ministrado na
ESAF, e o curso Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Publico, ministrado na ENAP.

A Politica de Gestdo de Riscos da Administracdo Central do MD foi aprovada pela Portaria
Normativa N° 40/MD, de 3 de outubro de 2017, em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016.

Em decorréncia da Portaria Normativa N° 40/MD, a Portaria N° 3.976/SG/MD, de 10 de
novembro de 2017 estabeleceu a composic¢do do Subcomité de Gestéo de Riscos.

A partir da Portaria N° 3.976/SG/MD, foram intensificadas as atividades de capacitacdo de
pessoal no tema gestéo de riscos.

4.3.2 Controles internos

Quanto ao Controle Interno, apesar de 0 EMCFA néo contar com uma unidade exclusiva de
controle interno na sua estrutura, pois tanto as funcGes de controle interno como de auditoria séo
executadas pela Secretaria de Controle Interno (CISET) do Ministério da Defesa, conforme Anexo
IV da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de marco de 2014, compete a Assessoria de
Planejamento, Orgamento e Gestdo do EMCFA (APOG) realizar o controle interno administrativo
nos processos referentes a descentralizacdo de recursos orgcamentarios sob a responsabilidade do
EMCFA, conforme estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N°
564/MD, de 12 de marco de 2014.

As orientacOes para o adequado controle da descentralizacdo de recursos orgamentarios
foram estabelecidas na Diretriz Complementar N° 08/EMCFA — Gestdo de Recursos Or¢amentarios
alocados ao EMCFA, de 22 de setembro de 2014. Dentre as verificacdes realizadas pela APOG
destacam-se:

a) Destinatario do Memorando de descentralizacdo: Diretor do Departamento de

Planejamento, Orgcamento e Financas;
b) Tipo de descentralizacdo: destaque ou provisao;
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c) Programa compativel com a acdo citada no Memorando de descentralizacéo;

d) Cddigo, nome e Programa de Trabalho Resumido (PTRES) compativeis com a agédo
citada no Memorando de descentralizagéo;

e) Plano Orcamentario e Fonte compativeis com a acdo citada no Memorando de
descentralizacéo;

f) Valor do destaque ou provisdo compativel com o LME disponivel para a acéo
orcamentaria;

g) Cddigo da UGR destinataria do recurso compativel com o nome da UGR destinataria;

h) Texto citado no campo finalidade compativel com o objetivo da acdo or¢camentaria;

i) Nome e assinatura do militar proponente da descentralizacdo do crédito, o qual deve ser
ocupante formalmente designado para a Unidade Responsavel estabelecida para a agdo
orcamentaria no SIOP;

j) Nome e assinatura do militar que ocupa funcéo imediatamente superior ao proponente da
descentralizacdo do crédito, o qual também deve ser ocupante formalmente designado
para cargo na Unidade Responsével estabelecida para a acdo orcamentéria no SIOP.

Para efetuar as verificacbes acima, diariamente sdo extraidas planilhas no Tesouro
Gerencial, com informacBes dos créditos previstos na LOA, dotacdes atualizadas, destaques
realizados, provisdes realizadas e LME disponiveis para todas as acGes orcamentarias de
responsabilidade do EMCFA.

Para um acompanhamento global da execucdo orcamentéria, diariamente sdo extraidas
planilhas com informacGes sobre o total empenhado, total liquidado e total pago em cada agéo
orcamentaria. Para um acompanhamento mais especifico, diariamente sdo extraidas planilhas com o
total destacado, total empenhado, total liquidado e total pago em cada a¢do orcamentaria para cada
uma das Forcas Armadas. A partir das planilhas extraidas sdo calculados os valores relativos (em
%) que consolidam a informagao para as tomadas de decisdo do Chefe do EMCFA, do Chefe da
CAE, do Chefe da CHOC, do Chefe da CHELOG e do Chefe do Gabinete do EMCFA.

No contexto do controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizacdo
de recursos orgamentarios, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou a ultima
Auditoria no periodo de 10/5 a 8/6/2016, em consonancia com as normas e técnicas adotadas no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as diretrizes estabelecidas no
art. 7° da Decisdo Normativa n°® 147, de 11/11/2015, do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Os trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplicacdo de testes nos
mecanismos de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte
aos atos praticados por seus dirigentes, assim como na avalia¢do das informac6es coletadas por esta
Secretaria, que afetaram a gestdo do EMCFA no exercicio em referéncia.

O resultado da avaliagdo dos processos de controle interno do EMCFA, encontra-se
demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 9 Resultados da avaliacdo dos processos de controle interno

Elementos do Sistema de Controles Internos Avaliados Avaliagéo
Sistema de Controle Interno Pontuacdo | Interpretagédo
Ambiente de Controle 73% Aprimorado
Avaliacdo de Riscos 58% Intermediério
Atividades de Controle 80% Aprimorado
Informagdo e Comunicagdo 100% Avancado
Atividades Monitoramento 75% Aprimorado

Fonte: Papel de Trabalho do auditor (Planilha “QACI - Avaliagdo de Controles Internos™)
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Tabela 10 Interpretacéo dos resultados citados na Tabela 9

Pontuacéo x .
uag Interpretacao Descricao
meédia
0 0 .~ Baixo nivel de formalizagdo; documentagéo sobre controles internos
0% a 20% Inicial . AR Y .
ndo disponivel; auséncia de comunicacdo sobre controles internos.
- Controles internos tratados informalmente; ainda ndo ha treinamento e
20,1% a 40% Basico

comunicacdo sobre controles internos.

H& principios e padrdes documentados, e treinamento basico sobre

controles internos.

Controles Internos obedecem aos principios estabelecidos; Sao

supervisionados e regularmente aprimorados.

90.1% a 100% Avancado _Controles I~nte:rnos otimizados; principios € processos de Ncontroles
internos estdo integrados aos processos de gestdo da organizagao.

Fonte: Acérddos - TCU Plenario 2467/2013, 568/2014 e 476/2015

40,1% a 70% Intermediario

70,1% a 90% Aprimorado

Convém destacar 0s seguintes aspectos referentes ao o controle interno administrativo nos
processos referentes a descentralizacdo de recursos orcamentarios sob a responsabilidade do
EMCFA:

o Os procedimentos foram formalizados em documentos, tais como Diretrizes, Ordens
Internas e Manuais;

o Os procedimentos de controle estdo institucionalizados por meio de Diretrizes, que
séo divulgados a todos os envolvidos nos processos;

o A informagdo e a comunicagdo sdo realizadas mediante documentos administrativos
no Sistema Eletronico de InformacGes e mensagens eletronicas;

o A Assessoria de Planejamento Orgamento e Gestdo do EMCFA realizou reunifes

com os Operadores de todas as Ag¢des de responsabilidade do EMCFA, visando reforcar os padrdes
estabelecidos, divulgar erros frequentes, orientar sobre procedimentos a serem realizados no SIOP;

o Além disso, as acbes orcamentéarias de responsabilidade do EMCFA foram
acompanhadas com o auxilio das seguintes ferramentas:

a) Relatérios gerados diariamente no Tesouro Gerencial, visando realizar o
acompanhamento tempestivo da execugdo or¢camentaria das Acoes;

b) Dados informados pelos operadores de a¢des orcamentérias no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento (SIOP), lancados nas fases de acompanhamento
orcamentario e 0 monitoramento tematico do PPA;

c) Relatorios do Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens (SCDP);

d) Planilhas de Controle Orcamentarios; e

e) Analise dos Indicadores de Desempenho.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

A UPC EMCFA é totalmente apoiada pela Secretaria de Orcamento e Organizacdo
Institucional (SEORI), subordinada a Secretaria Geral do MD, nas areas de Gestdo de Pessoal;
Gestao de Patrimonio e Infraestrutura; Gestdo de Tecnologia da Informacéo; e Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade.

Este apoio encontra-se previsto no Decreto N° 8.978, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2017, em
seus Art 35 e 36:

“Art. 35. Ao Departamento de Administracdo Interna compete:

| — coordenar e executar a gestao interna da administracdo central do Ministério da Defesa
quanto ao patriménio, as instalacBes, aos recursos humanos, or¢amentarios e financeiros e ao
transporte;

Il - coordenar as agdes do protocolo geral e do arquivo da administracéo central;

11 — coordenar acbes relacionadas com o planejamento, a organizacdo, a gestdo, a
avaliagdo e o controle das atividades internas da administracéo central do Ministério da Defesa;

IV — desempenhar, no ambito da administracdo central do Ministério da Defesa e
observadas as competéncias dos Comandantes das Forcas Armadas, as funcfes de 6rgdo de
correicdo e conducao de sindicancias e processos administrativos disciplinares; e

V — planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas a
execucdo orcamentaria e financeira da administracdo central do Ministério da Defesa, com
excecdo do Programa Calha Norte, incluindo os recursos recebidos por descentralizagéo, e
exercer, por delegacdo do Secretario de Organizacao Institucional, as atribuicdes de ordenador de
despesas.

Art. 36. Ao Departamento de Tecnologia da Informacdo, no ambito da administracao
central do Ministério da Defesa, compete:

| — exercer as atividades de 6rgao setorial do Ministério da Defesa na estrutura do Sistema
de Administracao de Recursos de Tecnologia da Informagéo;

Il — coordenar e executar a gestdo dos recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdes, em particular, quanto aos ativos de informacéo, a seguranca da informacao e as
telecomunicacgdes, em consonancia com o plano diretor de tecnologia da informacdo e
comunicag0es e as normas de contrainteligéncia;

I11 — elaborar propostas de diretrizes, normas e procedimentos sobre os ativos de tecnologia
da informacao, de telecomunicacdes, eletronica e seguranca eletronica;

IV — coordenar acbes relacionadas a planejamento, gestdo e controle das atividades
internas relativas a tecnologia da informacao, observada a sua area de atuacdo e respeitadas as
competéncias dos demais 6rgaos e unidades;

V — gerenciar pedidos, emissdes, revogacdes e cancelamentos de certificados digitais para
uso do Ministério da Defesa; e

VI — desenvolver e manter sistemas de informacdo, assessorar os 6érgdos internos na
contratagdo e na manutengdo de solucGes de tecnologia e sistemas de informacao, além de validar
e homologar esses sistemas para uso interno.”

Além disto, as informacdes relativas a Gestdo de Fundos e de Programas serdo apresentadas
no Relatério de Gestdo da UPC SG/MD, apesar de o Fundo do Servigo Militar ser administrado por
servidor subordinado ao EMCFA.

Assim sendo, neste capitulo do relatorio sdo apresentadas apenas algumas informacGes sobre
a forca de trabalho do EMCFA.
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5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Conforme o Decreto n° 8.978, de 1° de fevereiro de 2017, que aprovou a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do
Ministério da Defesa, compete a Secretaria de Organizacdo Institucional elaborar diretrizes gerais
para a aplicagdo das normas relativas a organizagéo e gestdo de pessoal, contudo, o Gabinete do
EMCFA exerce um controle de pessoal servindo exclusivamente neste Estado-Maior Conjunto,
conforme inciso IV do Art 11:

“Art. 11. Ao Gabinete do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas compete:

IV - controlar o efetivo de pessoal do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, em
articulac@o com o setor responsdvel do Ministério da Defesa;”

O Anexo 1 — Quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e funcdes de confianga do
EMCFA, demonstra a estrutura de pessoal correspondente ao ano de 2017.

O EMCFA possui Oficiais Generais da ativa, designados pelas respectivas Forcas para
ocupar os cargos de Chefe, Vice-Chefe e Subchefe (Grupo 0001 A), Oficiais Superiores da ativa
ocupando os cargos de Gerente, Assessor Militar e Coordenador (Grupo 0002 B); Capitdes e
Tenentes ocupando cargos de Assistente Técnico Militar (Grupo 0005 E); Suboficiais, Subtenentes,
Primeiros e Segundos Sargentos, ocupando cargo de Supervisor (nivel V); e Terceiros Sargentos,
Cabos e Soldados, ocupando cargo de Especialista (nivel I1).

Os demais cargos sdo ocupados por militares da reserva e servidores civis. Os militares
Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC) ndo ocupam cargos neste Ministério.

A Tabela 11 resume a forca de trabalho do EMCFA:

Tabela 11 Resumo da Forga de Trabalho do EMCFA em dezembro de 2017

Especificacdo Quantidade
Militares das Forcas Armadas 376
Servidores Civis (com e sem vinculo) 63
Prestadores de tarefa por tempo certo (militares PTTC) 38
Terceirizados 6

Fonte: Servico de Apoio Técnico e Administrativo do EMCFA
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A Tabela 12 detalha a forca de trabalho da UPC EMCFA:
Tabela 12 Forca de Trabalho da UPC EMCFA em dezembro de 2017

Tipologia dos Cargos Lotacéo Ingressgs_ no Egressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 485 442 194 171
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 485 442 194 171

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 18 18

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério * 38 38

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas** 429 386 179 166
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 36 35 13 17
4. Total de Servidores (1+2+3) 521 477 207 188

Fonte: Servico de Apoio Técnico e Administrativo do EMCFA

Na Tabela 12, bem como na Tabela 13, os militares PTTC foram incluidos no item 1.2.3,

enguanto os militares da ativa foram incluidos no ite

m1l.2.4.

A atividade fim da unidade € essencialmente desempenhada por militares da ativa e militares
PTTC das trés Forcas Singulares, cuja distribui¢do se da de forma equilibrada, isto €, de maneira

proporcional entre as Forgas.

Na Tabela 13 descreve a distribuicao da lotacao efetiva da forca de trabalho do EMCFA:

Tabela 13 Distribuicéo da lotagdo efetiva em dezembro de 2017

Tipologia dos Cargos Lotacdo Efetiva
&rea meio area fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 60 382
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 60 382
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 18 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério * 37
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 41 345
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 35 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 95 382

Fonte: Servico de Apoio Técnico e Administrativo do EMCFA

A tabela a seguir tem por objetivo detalhar a estrutura de cargos em comissao e de fungdes

gratificadas da UPC EMCFA.
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Tabela 14 Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funces Lotacao Ing;%ssos Egrr:a;,sos
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 54 53 15 21
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 53 52 15 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 11 11
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 6 6 0 1
1.2.4. Sem Vinculo 33 32 11 13
1.2.5. Aposentados 3 3 2 2
2. Funcdes Gratificadas 22 11 3 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 18 7 3 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungio (1+2) 76 64 18 22

Fonte: Servico de Apoio Técnico e Administrativo do EMCFA

Anélise Critica da forca de trabalho do EMCFA:

O efetivo se mostrou adequado as necessidades durante o exercicio de 2017, pois a maior
parte da diferenca entre a lotagcdo autorizada e a efetiva constante no item 1.2.4 decorre das
movimentacGes de militares revertidos para as Forcas antes do final do ano. A maior parte do
recompletamento de militares sé ocorre a partir da segunda quinzena de janeiro.

No ambito da UPC EMCFA, o evento aposentadoria ndo tem impacto significativo na
continuidade do cumprimento da misséo institucional pelo fato de a maior parte da forga de trabalho
ser constituida de militares, os quais sdo substituidos pelas respectivas Forcas por ocasido da
transferéncia de militares para a reserva remunerada.

Por outro lado, a rotatividade de pessoal é muito elevada. Na tabela BBB verifica-se que, no
caso particular do item 1.2.4, em relacdo a dotacéo efetiva, o percentual de ingressos foi de 41,72%
e o percentual de saidas foi de 43%. A causa desta rotatividade € decorrente de caracteristicas
especificas do momento da carreira no qual a maior parte do efetivo militar se encontra, pois boa
parte dos militares ou se encontra com tempo de servi¢co suficiente para requerer a transferéncia
para a reserva remunerada ou se encontra em periodo de cogitacdo para cargos de comando, chefia
ou direcao.

Para mitigar os efeitos da rotatividade sobre processos essenciais, 0 EMCFA tem exigido,
pelo menos para o pessoal militar ingressante que ja se encontra em servico no DF, que a
exoneracao ocorra somente ap6s a adequada passagem de servico e encargos para o substituto.

5.2 Politica de capacitacao e treinamento do pessoal

A maior parte da capacitacdo e do treinamento de pessoal ocorre a partir do plano de
capacitacdo do MD, no qual constam cursos de capacitacdo geral (cursos de informaética, cursos de
sistemas estruturantes do Governo, etc) e cursos da area de gestdo (elaboracdo de indicadores,
planejamento estratégico, melhoria de processos, gestao de riscos, etc).

Em menor escala, a capacitacdo e treinamentos sao realizados a partir dos planos de trabalho
de cada Chefia, visando atender necessidades técnicas especificas de cada area.
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5.3 Despesas associadas a manuten¢do do pessoal

O EMCFA néo dispende recursos financeiros para custear vencimentos do pessoal, visto que
esta atribuigdo e de competéncia da Secretaria de Organizacéo Institucional.

5.4 Riscos identificados na gestdo de pessoas

O principal risco identificado na gestéo de pessoal da UPC EMCFA é a rotatividade.

A rotatividade de pessoal é muito elevada. Na tabela BBB verifica-se que, no caso particular
do item 1.2.4, em relagdo a dotacdo efetiva, o percentual de ingressos foi de 41,72% e o percentual
de saidas foi de 43%. Extrapolando este resultado para todo o efetivo militar, equivale a mudar toda
a forca de trabalho de militares da UPC a cada 28 meses.

A causa desta rotatividade € decorrente de caracteristicas especificas do momento da
carreira no qual a maior parte do efetivo militar designado para 0 EMCFA se encontra, pois boa
parte dos militares ou se encontra com tempo de servi¢co suficiente para requerer a transferéncia
para a reserva remunerada ou se encontra em periodo de cogitacdo para cargos de comando, chefia,
direcdo, subcomando, vice-chefia, vice-direcdo, entre outros. Além disto, a realizacdo de cursos de
carreira também contribui para a rotatividade dos militares.

Para mitigar os efeitos da rotatividade sobre processos essenciais, 0 EMCFA tem exigido,
pelo menos para o pessoal militar ingressante que ja se encontra em servico no DF, que a
exoneracdo do titular ocorra somente apds a adequada passagem de servico e encargos para o
substituto.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidaddo

O Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas como Unidade diretamente subordinada ao
Ministro da Defesa, recebe solicitacfes, reclamacdes, denlncias, sugestdes atraves da Ouvidoria do
Ministério da Defesa.

O acesso as informacOes gerais da Ouvidoria sdo encontradas no site:
http://www.defesa.gov.br/ , clicando-se no link Ouvidoria, constante no menu do cabecalho do site,
conforme ilustra a Figura 2.

m BRASIL Servigos Simplifaque! Participe Aczesso & informagho Leglilacho Canas

vounp il ¢ powamenll ¥

MINSIENO da
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onesogan
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. o .« s 2=y
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| Al 3
-l G
ATUACAO ~
Criada nos 1ermas do art. 5° do Decreto n® 7 974, d2 1° de abril de 2013 & suas competdncias aprovadas peio
Estado ¢ Defess Regimento Intérno da Portaria Normativa n® 564/MD, de 12 de mar¢o de 2014, 3 Ouvidoria esta vinculada
Forcas Armadas 2 diretamente ao Gabinete do Ministro da Defesa
EMCFA

Conceito Ouvidoria

COMUNICACI0 direto entre 0 CAdadio ¢ O Ministério da Defesa, por meio do qual € possivel registrar
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3 - Encaminha, no Ambito de suas competéndcas, 3 resposta ao
Inddsria de 4 . Sugere imternamente a a00¢ao de medidas visando aperfeigoamento Na prestacac do senvigo

Figura 2 — Acesso a Ouvidoria do MD

A Ouvidoria disponibiliza 5 canais ao cidadéo:

a) registro eletrdnico da manifestacdo realizado por meio do Sistema de Ouvidorias e-OUV
disponibilizado pela Ouvidoria-Geral da Uni&o;

b) envio de mensagem para o e-mail ouvidoria@defesa.gov.br;

c) telefone;

d) visita pessoal a Ouvidoria; e

e) carta enderecada ao Ministério da Defesa.

Na mesma pagina sdo encontrados os registros de dados gerenciais e estatisticos sobre a
quantidade de solicitagdes, reclamacdes, denuncias, sugestdes recebidas e também dados sobre a
avaliacdo do atendimento prestado. Os dados encontram-se separados por semestre.

As figuras 3 e 4 ilustram uma parte do relatorio do 2° semestre de 2017, que totalizou 920
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manifestacoes:

Manifestacao - N2

E-OUV . | 631
E-MAIL 169
CARTA 102

TELEFONE 11

PESSOAL | 7

0 200 400 600 800

Figura 3 — NUumero de manifestacdes por canal de acesso

Tempo de Espera - N2

Mesmo dia | 737
Atéosodia [N 138

Apéso10°dia | 22

Atéo10°dia || 13

Pendentes 0

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Figura 4 — Numero de manifestagdes distribuidos por tempo de resposta

InformacBes sobre a UPC EMCFA podem ser encontradas no  site
https://www.defesa.gov.br/forcas-armadas/estado-maior-conjunto , onde constam informacgdes de
caréater institucional e a legislacdo que prescreve as atribuicdes e competéncias da unidade.

6.2 Carta de servicos ao cidadao

A carta de servicos ao cidaddo encontra-se  disponivel no  site:
https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servico_de_informacao/defesa-carta-ao-cidadao.pdf .

6.3 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

As informag0es referentes a atuacdo da UPC EMCFA, consideradas Uteis e relevantes a
sociedade e que podem contribuir para a transparéncia da gestdo podem ser encontradas no site:
https://www.defesa.gov.br/dados-abertos e no site https://www.defesa.gov.br/prestacao-de-contas .
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinac@es e recomendacdes do TCU

As determinacges e recomendacdes emitidas pelo TCU, decorrentes do julgamento de contas anuais
de exercicios anteriores que persistem com pendéncia de atendimento (ndo atendidas ou atendidas
parcialmente) no momento da finalizacdo deste relatorio de foram as seguintes:

Quadro 34 Determinacdes / recomendagfes constantes no Acérdéo 8465/2015-2C

Caracterizacdo da determinacdo / recomendacédo do TCU

Processo Acordao

023.458/2013-5 8465/2015-2C

Orgéo / subunidade destinataria da determinac&o / recomendagio

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA)

Descri¢do da determinacgéo / recomendacao

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2012 da SEORI/MD, agregando as informactes
sobre a gestdo do EMCFA, da SEPROD e da SEPESD, consideradas regulares e dando-lhes
quitacdo plena, cujo Acdrdao trouxe as seguintes recomendacdes:

- ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, que aprimore seu planejamento estratégico para
que contenha, bem delineados, objetivos, estratégias, metas, indicadores e acdes que Ihe permita
alcancar sua visao de futuro.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram definidos, no exercicio de 2017, os objetivos estratégicos do EMCFA (OEE), apresentados
na Tabela 3, do item 4.1 deste relatério de gestéao.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisdo geral dos indicadores, com a
exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos existentes e criagdo de novos
indicadores. O resultado deste trabalho foi apresentado no item 4.4 deste relatorio de gestao.

Quadro 35 Determinagdes / recomendagdes constantes no Acorddo 11201/2016-2C

Caracterizacdo da determinacdo / recomendacdo do TCU

Processo Acordao

024.055/2014-0 11201/2016-2C

Orgéo / subunidade destinataria da determinac&o / recomendacio

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA)

Descricdo da determinacgéo / recomendacao

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2013 da Secretaria-Geral do MD, agregando as
informacdes sobre a gestdo da SEORI, do EMCFA, da SEPROD, da SEPESD e do DPCN,
consideradas regulares com ressalvas e dando-lhes quitacdo, cujo Acorddo trouxe as seguintes
recomendacoes:

- ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) - que aprimore seu planejamento estratégico
para que os planos decorrentes contenham, bem delineados, os objetivos, estratégias, metas, indicadores e
acOes que lhe permita alcancar sua visdo de futuro, além de se basear em mapeamento de riscos, em
atendimento aos principios da eficiéncia e da publicidade, do interesse publico e ao que prescreve 0 inciso
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IV do artigo 14 da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP N° 1, de 10 de maio de 2016.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015, aprovou a metodologia do Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) no &mbito do Ministério da Defesa. A partir da
metodologia, foram aprovadas a Politica Setorial de Defesa (Portaria Normativa n°® 2.624/MD, de
7 de dezembro de 2015) e a Estratégia Setorial de Defesa (Portaria Normativa n® 2.621/MD, de 7
de dezembro de 2015). Entretanto, a Portaria Normativa n°® 4/MD, de 18 de janeiro de 2017,
aprovou a Diretriz Ministerial n°® 3/2017, de 18 de janeiro de 2017, para a implantacdo do
SISPED. Consta, na letra d, do item 5, do anexo da Portaria Normativa n°® 4/MD, que naquela
data, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 encontravam-se em fase final de elaboracéo.
No entanto, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 ndo foram aprovadas no exercicio de
2017. Tanto a PSD como a ESD constituem documentos essenciais para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Defesa (PED), definido no item 11.1 da metodologia do SISPED (aprovado pela
Portaria Normativa n° 24/MD, de 8 janeiro de 2015). O PED, por sua vez, constitui 0 documento
que antecede a elaboracdo dos planos subsetoriais. Desta forma, o EMCFA néao pode elaborar o
seu plano subsetorial, o qual, na metodologia do SISPED, corresponde ao planejamento
estratégico da unidade.

Assim, foram definidos, no exercicio de 2017, com base na PSD e na ESD aprovados em
dezembro de 2015, os objetivos estratégicos do EMCFA, apresentados na Tabela 3, do item 4.1
deste relatdrio de gestéo.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisdo geral dos indicadores, com a
exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos existentes e criagdo de novos
indicadores. O resultado deste trabalho foi apresentado no item 4.4 deste relatério de gestéo.

Em relagdo ao mapeamento de riscos, o Estado Maior Conjunto das Forgas Armadas utiliza as
boas praticas do PMBOK - Project Management Body of Knowledge desde de 2015 —
principalmente nos projetos tidos como prioritarios e gerenciados por esta UPC.

No contexto desses projetos, foram identificados os riscos, analisados quantitativamente e
qualitativamente, observando-se as probabilidades de ocorréncia e seus impactos, bem como
foram listadas as acdes para tratamento desses riscos, de acordo com a 6tica de evita-los, mitiga-
los, aceita-los ou transferi-los.

O monitoramento desses riscos é feito durante as Reunides de Acompanhamento de Projetos.
Além disso, o EMCFA providenciou a participacdo de integrantes do efetivo em cursos e
seminarios de gestdo de riscos em 2017, entre eles o Curso de Gestdo de Riscos, ministrado na
ESAF, e o curso Implementando a Gestdo de Riscos no Setor Publico, ministrado na ENAP.

A Politica de Gestdo de Riscos da Administracdo Central do MD foi aprovada pela Portaria
Normativa N° 40/MD, de 3 de outubro de 2017, em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016.

Em decorréncia da Portaria Normativa N° 40/MD, a Portaria N° 3.976/SG/MD, de 10 de
novembro de 2017, estabeleceu a composi¢do do Subcomité de Gestdo de Riscos.

A partir da Portaria N° 3.976/SG/MD, foram intensificadas as atividades de capacitacdo de
pessoal no tema gestao de riscos.

Quadro 36 Determinacdes / recomendacdes constantes no Acordao 3107/2016-PL

Caracterizacdo da determinacdo / recomendacdo do TCU

Processo Acordéo

027.582/2015-9 3107/2016-PL

Orgéo / subunidade destinataria da determinac&o / recomendacio

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)

Descricao da determinacgéo / recomendacao

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2014 da Secretaria-Geral do MD,
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contemplando as contas apresentadas de forma individual sobre a gestdo da SEORI, do EMCFA,
da SEPROD, da SEPESD e do DPCN, consideradas regulares com ressalvas e dando-lhes
quitacdo, cujo Acdrdao trouxe as seguintes recomendacdes:

- ao Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, que: (i) elabore tempestivamente seu
planejamento estratégico contendo, minimamente, o estabelecimento de objetivos e metas
institucionais, a programacéo das atividades, os meios de realiza¢do das atividades (recursos), a
avaliacdo de riscos associados aos objetivos estratégicos da instituicdo, a definicdo dos meios de
controle e de avaliagdo, assim como a formulagéo de indicadores de desempenho da gestéo, de
modo que seus planos estratégico e operacional orientem a atuacdo da unidade ao longo do
exercicio financeiro, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do interesse publico;
(i) institua e aperfeicoe seus indicadores de desempenho de gestdo para que sejam claramente
definidos, associados aos objetivos estratégicos da organizacdo e aptos a monitorar processos-
chave da unidade, para que possam servir como ferramenta de apoio a tomada de decisdo e Uteis
para a avaliacdo do desempenho da entidade, com base no acérddo 4239/2014-TCU-22 Camara;
(iii) aprimore seus controles internos para suprimir Ihes deficiéncias, de forma a assegurar o
alcance de objetivos organizacionais, incluindo os relacionados a sobrevivéncia, & continuidade e
a sustentabilidade da organizacdo, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do
interesse publico.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015, aprovou a metodologia do Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) no a&mbito do Ministério da Defesa. A partir da
metodologia, foram aprovadas a Politica Setorial de Defesa (Portaria Normativa n°® 2.624/MD, de
7 de dezembro de 2015) e a Estratégia Setorial de Defesa (Portaria Normativa n° 2.621/MD, de 7
de dezembro de 2015). Entretanto, a Portaria Normativa n® 4/MD, de 18 de janeiro de 2017,
aprovou a Diretriz Ministerial n® 3/2017, de 18 de janeiro de 2017, para a implantacdo do
SISPED. Consta, na letra d, do item 5, do anexo da Portaria Normativa n°® 4/MD, que naquela
data, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 encontravam-se em fase final de elaboracéo.
No entanto, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 ndo foram aprovadas no exercicio de
2017. Tanto a PSD como a ESD constituem documentos essenciais para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Defesa (PED), definido no item 11.1 da metodologia do SISPED (aprovado pela
Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015). O PED, por sua vez, constitui o documento
que antecede a elaboracdo dos planos subsetoriais. Desta forma, 0 EMCFA ndo pode elaborar o
seu plano subsetorial, o qual, na metodologia do SISPED, corresponde ao planejamento
estratégico da unidade.

Assim, foram definidos, no exercicio de 2017, com base na PSD e na ESD aprovados em
dezembro de 2015, os objetivos estratégicos do EMCFA, apresentados na Tabela 3, do item 4.1
deste relatorio de gestdo.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma reviséo geral dos indicadores, com a
exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos existentes e criagdo de novos
indicadores. O resultado deste trabalho foi apresentado no item 4.4 deste relatorio de gestéo.
Quanto ao Controle Interno, apesar de o EMCFA néo contar com uma unidade exclusiva de
controle interno na sua estrutura, pois tanto as fungdes de controle interno como de auditoria séo
executadas pela Secretaria de Controle Interno (CISET) do Ministério da Defesa, conforme
Anexo IV da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de mar¢o de 2014, compete a Assessoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo do EMCFA realizar o controle interno administrativo nos
processos referentes a descentralizagdo de recursos orgamentarios sob a responsabilidade do
EMCEFA, conforme estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N°
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564/MD, de 12 de marco de 2014.

No contexto do controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizacdo de
recursos orcamentarios, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou a ultima
Auditoria no periodo de 10/5 a 8/6/2016, em consonancia com as normas e técnicas adotadas no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as diretrizes estabelecidas
no art. 7° da Decisdo Normativa n°® 147, de 11/11/2015, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Os trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplicacdo de testes nos mecanismos
de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte aos atos
praticados por seus dirigentes, assim como na avaliacdo das informacGes coletadas por esta
Secretaria, que afetaram a gestdo do EMCFA no exercicio em referéncia. O resultado da avaliacédo
dos processos de controle interno do EMCFA, encontra-se demonstrado na Tabela 9 deste
relatorio.

Quadro 37 Determinacdes / recomendag@es constantes no Acdrdado 10329/2017-1C

Caracterizacdo da determinacao / recomendacdo do TCU

Processo Acordao

028.870/2016-6 10329/2017-1C

Orgéo / subunidade destinataria da determinac&o / recomendacio

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA)

Descri¢do da determinacgéo / recomendacao

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2015 do Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas, consideradas regulares com ressalvas e dando-lhes quitacdo, cujo Acérddo trouxe as
seguintes recomendagoes:

- ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, que: (i) elabore tempestivamente seu
planejamento estratégico contendo, minimamente, o estabelecimento de objetivos e metas
institucionais, a programacao das atividades, os meios de realizacdo das atividades (recursos), a
avaliacdo de riscos associados aos objetivos estratégicos da instituicdo, a definicdo dos meios de
controle e de avaliacdo, assim como a formulacdo de indicadores de desempenho da gestdo, de
modo que seus planos estratégico e operacional orientem a atuacdo da unidade ao longo do
exercicio financeiro, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do interesse publico;
(i) institua e aperfeicoe seus indicadores de desempenho de gestdo para que sejam claramente
definidos, associados aos objetivos estratégicos da organizacdo e aptos a monitorar processos-
chave da unidade, para que possam servir como ferramenta de apoio a tomada de decisdo e Uteis
para a avaliacdo do desempenho da entidade, com base no acérddo 4239/2014-TCU-2% Camara;
(iii) aprimore seus controles internos para suprimir lhes deficiéncias, de forma a assegurar o
alcance de objetivos organizacionais, incluindo os relacionados a sobrevivéncia, a continuidade e
a sustentabilidade da organizacdo, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do
interesse publico.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015, aprovou a metodologia do Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) no ambito do Ministério da Defesa. A partir da
metodologia, foram aprovadas a Politica Setorial de Defesa (Portaria Normativa n® 2.624/MD, de
7 de dezembro de 2015) e a Estratégia Setorial de Defesa (Portaria Normativa n° 2.621/MD, de 7
de dezembro de 2015). Entretanto, a Portaria Normativa n°® 4/MD, de 18 de janeiro de 2017,
aprovou a Diretriz Ministerial n°® 3/2017, de 18 de janeiro de 2017, para a implantacdo do
SISPED. Consta, na letra d, do item 5, do anexo da Portaria Normativa n°® 4/MD, que naquela
data, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 encontravam-se em fase final de elaboracéo.
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No entanto, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 ndo foram aprovadas no exercicio de
2017. Tanto a PSD como a ESD constituem documentos essenciais para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Defesa (PED), definido no item 11.1 da metodologia do SISPED (aprovado pela
Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015). O PED, por sua vez, constitui o documento
que antecede a elaboracdo dos planos subsetoriais. Desta forma, 0 EMCFA ndo pode elaborar o
seu plano subsetorial, o qual, na metodologia do SISPED, corresponde ao planejamento
estratégico da unidade.

Assim, foram definidos, no exercicio de 2017, com base na PSD e na ESD aprovados em
dezembro de 2015, os objetivos estratégicos do EMCFA, apresentados na Tabela 3, do item 4.1
deste relatorio de gestéo.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma reviséo geral dos indicadores, com a
exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos existentes e criagdo de novos
indicadores. O resultado deste trabalho foi apresentado no item 4.4 deste relatério de gestéo.
Quanto ao Controle Interno, apesar de 0 EMCFA nédo contar com uma unidade exclusiva de
controle interno na sua estrutura, pois tanto as funcgdes de controle interno como de auditoria séo
executadas pela Secretaria de Controle Interno (CISET) do Ministério da Defesa, conforme
Anexo IV da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de marco de 2014, compete a Assessoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo do EMCFA realizar o controle interno administrativo nos
processos referentes a descentralizagdo de recursos orcamentarios sob a responsabilidade do
EMCFA, conforme estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N°
564/MD, de 12 de marco de 2014.

No contexto do controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizacdo de
recursos orcamentarios, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou a ultima
Auditoria no periodo de 10/5 a 8/6/2016, em consonancia com as normas e técnicas adotadas no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as diretrizes estabelecidas
no art. 7° da Decisdo Normativa n°® 147, de 11/11/2015, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Os trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplicagdo de testes nos mecanismos
de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte aos atos
praticados por seus dirigentes, assim como na avaliacdo das informacgdes coletadas por esta
Secretaria, que afetaram a gestdo do EMCFA no exercicio em referéncia. O resultado da avaliacdo
dos processos de controle interno do EMCFA, encontra-se demonstrado na Tabela 9 deste
relatorio.

7.2 Tratamento de recomendaces do Orgdo de Controle Interno

As recomendacdes emitidas pelo CISET/MD, decorrentes de auditoria de gestdo dos atos praticados
pelos dirigentes do EMCFA que persistem com pendéncia de atendimento (ndo atendidas ou atendidas
parcialmente) no momento da finalizacdo deste relatorio de foram as seguintes:

Quadro 38 Recomendacdes constantes no Relatério 31/2016/GEAUD/CISET-MD

Caracterizacdo da determinacdo / recomendacdo da CISET/MD

Processo Relatorio

60100.000052/2016-55 31/2016/GEAUD/CISET-MD

Orgéo / subunidade destinataria da determinac&o / recomendagao

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)

Descricao da determinacgéo / recomendacao

Auditoria de gestdo dos atos praticados pelos dirigentes do Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas, no periodo compreendido de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2015.
Os trabalhos de auditoria evidenciaram impropriedades que ndo impactaram a gestdo da unidade,
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particularmente a ocorréncia de fragilidades na elaboracdo do planejamentos de medio e longo
prazo, inconsisténcia dos indicadores utilizados para medicdo do desempenho, conforme tratado
no relatorio de auditoria anual de contas relativas ao exercicio anterior, e, quanto aos controles
internos administrativos, oportunidades de melhorias a serem implementadas no ambiente de
controle e nas avaliagdes de riscos da unidade.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Portaria Normativa n°® 24/MD, de 8 janeiro de 2015, aprovou a metodologia do Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) no a&mbito do Ministério da Defesa. A partir da
metodologia, foram aprovadas a Politica Setorial de Defesa (Portaria Normativa n°® 2.624/MD, de
7 de dezembro de 2015) e a Estratégia Setorial de Defesa (Portaria Normativa n° 2.621/MD, de 7
de dezembro de 2015). Entretanto, a Portaria Normativa n°® 4/MD, de 18 de janeiro de 2017,
aprovou a Diretriz Ministerial n°® 3/2017, de 18 de janeiro de 2017, para a implantacdo do
SISPED. Consta, na letra d, do item 5, do anexo da Portaria Normativa n°® 4/MD, que naquela
data, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 encontravam-se em fase final de elaboracéo.
No entanto, a PSD e a ESD para o quadriénio 2016-2019 ndo foram aprovadas no exercicio de
2017. Tanto a PSD como a ESD constituem documentos essenciais para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Defesa (PED), definido no item 11.1 da metodologia do SISPED (aprovado pela
Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 janeiro de 2015). O PED, por sua vez, constitui o documento
que antecede a elaboracdo dos planos subsetoriais. Desta forma, 0 EMCFA ndo pode elaborar o
seu plano subsetorial, o qual, na metodologia do SISPED, corresponde ao planejamento
estratégico da unidade.

Assim, foram definidos, no exercicio de 2017, com base na PSD e na ESD aprovados em
dezembro de 2015, os objetivos estratégicos do EMCFA, apresentados na Tabela 3, do item 4.1
deste relatorio de gestdo.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisdo geral dos indicadores, com a
exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos existentes e criacdo de novos
indicadores. O resultado deste trabalho foi apresentado no item 4.4 deste relatdrio de gestéo.
Quanto ao Controle Interno, apesar de 0 EMCFA nédo contar com uma unidade exclusiva de
controle interno na sua estrutura, pois tanto as fungdes de controle interno como de auditoria séo
executadas pela Secretaria de Controle Interno (CISET) do Ministério da Defesa, conforme
Anexo IV da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de mar¢o de 2014, compete a Assessoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo do EMCFA realizar o controle interno administrativo nos
processos referentes a descentralizagdo de recursos orcamentarios sob a responsabilidade do
EMCFA, conforme estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N°
564/MD, de 12 de marco de 2014.

No contexto do controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizacdo de
recursos orcamentarios, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou a ultima
Auditoria no periodo de 10/5 a 8/6/2016, em consonancia com as normas e técnicas adotadas no
ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as diretrizes estabelecidas
no art. 7° da Decisdo Normativa n°® 147, de 11/11/2015, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Os trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplicacdo de testes nos mecanismos
de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte aos atos
praticados por seus dirigentes, assim como na avaliacdo das informacdes coletadas por esta
Secretaria, que afetaram a gestdo do EMCFA no exercicio em referéncia. O resultado da avaliacéo
dos processos de controle interno do EMCFA, encontra-se demonstrado na Tabela 9 deste
relatorio.
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7.3 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por danos ao Erério
O Decreto N° 8.978, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2017, em seu Art 35 prescreve:

“Art. 35. Ao Departamento de Administracéao Interna compete:

| - coordenar e executar a gestdo interna da administracéo central do Ministério da Defesa
qguanto ao patriménio, as instalacfes, aos recursos humanos, orcamentarios e financeiros e ao
transporte;

IV - desempenhar, no ambito da administracdo central do Ministério da Defesa e
observadas as competéncias dos Comandantes das Forcas Armadas, as fungdes de 6rgdo de
correicdo e conducao de sindicancias e processos administrativos disciplinares; e

V - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas a
execucdo orcamentéria e financeira da administracdo central do Ministério da Defesa, com
excecdo do Programa Calha Norte, incluindo os recursos recebidos por descentralizacdo, e
exercer, por delegacdo do Secretario de Organizagéo Institucional, as atribui¢bes de ordenador de
despesas.”

Considerando-se que, eventualmente, alguma iniciativa isolada no @mbito do EMCFA possa
ter sido tomada, durante o ano de 2017, foi realizada uma consulta formal aos Chefes por meio do
Memorando N° 29/APOG/CEMCFA/EMCFA-MD, de 06 de marco de 2018 (processo SEI
60100.000049/2018-01) sobre eventuais procedimentos apuratérios de ilicitos administrativos ou
danos ao erario, instaurados no ambito da respectiva Chefia.

As trés Chefias responderam, formalmente no processo SEI 60100.000049/2018-01, que
ndo houve ocorréncias indicativas de dano ao Erario em 2017 e tampouco houve instauracdo de
procedimento apuratorio.

Quanto as medidas administrativas para a minimizacdo de ocorréncia de ilicitos
administrativos, além das verificagcbes citadas no item 4.3.2, na execucdo dos créditos
provisionados, o recebimento de materiais e servicos € realizado por comissdes de fiscalizacdo
designadas em Boletim Interno do MD, ja& o acompanhamento da execucdo de despesas com
passagens e didrias é realizada com o apoio do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens,
sobretudo na etapa de aprovacédo das viagens, com a verificacdo detalhada dos cartdes de embarque
e verificacdo de compatibilidade das datas informadas na nota de servigco com as datas efetivamente
descritas nos cartdes de embarque.

Além disto, apesar de a SG/MD ser responsavel para gestdo patrimonial, em cada setor do
EMCFA hé& um servidor civil ou militar designado como detentor do material carga (bens méveis
permanentes), evitando-se que eventuais desvios sejam detectados somente por ocasido de
inventarios periodicos.
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Anexo 1 Quadro demonstrativo dos cargos em comisséo e das fungoes de confianca do
EMCFA

A forca de trabalho no EMCFA é distribuida de acordo com o Quadro de Lotagdo, previsto
no Decreto n°® 9.259, de 29 de dezembro de 2017, assim disposto:

UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS
ESTADO-MAIOR 1 Chefe NE
CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS

1 Assessor Especial Grupo 0001 (A)
Militar
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
Assistente Técnico
3 Militar Grupo 0005 (E)
2 Supervisor Nivel V
4 Especialista Nivel 11
2 Assessor Téchico DAS 102.3
GABINETE 1 Chefe Grupo 0001 (A)
1 Subchefe Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel 11
1 Assistente DAS 102.2
Coordenacéo 1 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
3 Supervisor Nivel V
4 Especialista Nivel 11
1 Assistente DAS 102.2
3 Assistente Técnico DAS 102.1
Ass«_assorja de Doutrina e 1 Chefe DAS 101.4
Legislacédo
2 Gerente Grupo 0002 (B)
5 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Supervisor Nivel V
1 Especialista Nivel Il
1 Assistente Técnico DAS 102.1
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UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS

Assessoria de
Planejamento e
Coordenagio de 1 Chefe Grupo 0002 (B)
Atividades Conjuntas

2 Coordenador Grupo 0002 (B)

1 Assessor Técnico DAS 102.3

1 Supervisor Nivel V

1 Especialista Nivel 1l
Assessoria de
Planejamento, Orcamento 1 Chefe Grupo 0002 (B)
e Gestédo

3 Coordenador Grupo 0002 (B)

1 Supervisor Nivel V

1 Especialista Nivel Il

2 Assistente Técnico DAS 102.1
CHEFIA DE
OPERACOES 1 Chefe Grupo 0001 (A)
CONJUNTAS

1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)

1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)

Militar

2 Supervisor Nivel V

4 Especialista Nivel Il

1 Assessor DAS 102.4

1 Assessor Técnico DAS 102.3

1 Assistente DAS 102.2
VICE-CHEFIA DE
OPERACOES 1 Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
CONJUNTAS

1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)

Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar

2 Supervisor Nivel V

2 Especialista Nivel Il

1 Assessor Técnico DAS 102.3

1 Assistente DAS 102.2
Gabinete 1 Chefe Grupo 0002 (B)

2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
Coordenacéo 1 Coordenador Grupo 0002 (B)

2 Supervisor Nivel V

3 Especialista Nivel Il
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UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS
SUBCHEFIA DE
COMANDO E 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
CONTROLE
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel Il
1 Assistente DAS 102.2
5 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenagdo 13 Coordenador Grupo 0002 (B)
2 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
10 Supervisor Nivel V
6 Especialista Nivel 11
1 Assistente Técnico DAS 102.1
2 Supervisor GR-1V
SUBCHEFIA DE 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
INTELIGENCIA DE
DEFESA
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel 1l
1 Assistente DAS 102.2
5 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenagdo 20 Coordenador Grupo 0002 (B)
10 Supervisor Nivel V
3 Especialista Nivel 1l
1 Assessor Técnico DAS 102.3
1 Assistente Técnico DAS 102.1
2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
SUBCHEFIA DE
OPERACOES 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
Supervisor Nivel V
Especialista Nivel Il
1 Assistente DAS 102.2
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UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS
9 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenacdo 8 Coordenador Grupo 0002 (B)
6 Supervisor Nivel V
3 Especialista Nivel 1l
1 Assessor Técnico DAS 102.3
3 Supervisor GR-IV
SUBCHEFIA DE
OPERACOES DE PAZ 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel 11
1 Assistente DAS 102.2
3 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenagdo 9 Coordenador Grupo 0002 (B)
3 Supervisor Nivel V
3 Especialista Nivel 11
2 Assistente Técnico DAS 102.1
CHEFIA DE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS 1 Chefe Grupo 0001 (A)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
4 Especialista Nivel 1l
1 Gerente DAS 101.4
1 Assessor Técnico DAS 102.3
1 Assistente DAS 102.2
VICE-CHEFIA DE
ASSUNTOS 1 Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
ESTRATEGICOS
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel Il
1 Assessor Técnico DAS 102.3
1 Assistente DAS 102.2
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UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS

Gabinete 1 Chefe Grupo 0002 (B)

2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
Coordenacdo 1 Coordenador Grupo 0002 (B)

2 Supervisor Nivel V

3 Especialista Nivel Il

1 Assessor DAS 102.4
SUBCHEFIA DE
POLITICAE 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
ESTRATEGIA

1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)

Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar

1 Supervisor Nivel V

2 Especialista Nivel 11

1 Assistente DAS 102.2

3 Gerente Grupo 0002 (B)

6 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
Coordenagéo 4 Coordenador Grupo 0002 (B)

1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)

Militar

2 Supervisor Nivel V

3 Especialista Nivel 11

1 Coordenador DAS 101.3

3 Especialista/Secretéario GR-II
SUBCHEFIA DE
ORGANISMOS 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
AMERICANOS

1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)

2 Supervisor Nivel V

2 Especialista Nivel 11

1 Assistente DAS 102.2

3 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenacéo 3 Coordenador Grupo 0002 (B)

2 Supervisor Nivel V

1 Especialista Nivel 11

1 Assessor Técnico DAS 102.3

1 Especialista/Secretario GR-II
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UNIDADE Qtd CARGO DAS/FCPE/GR/RMP/RMA/GTS
SUBCHEFIA DE
ASSUNTOS 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
INTERNACIONAIS
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel Il
1 Assistente DAS 102.2
3 Gerente Grupo 0002 (B)
2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
Coordenacédo 9 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
3 Especialista Nivel 11
1 Coordenador DAS 101.3
CHEFIA DE LOGISTICA
E MOBILIZACAO 1 Chefe Grupo 0001 (A)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
4 Especialista Nivel 1l
1 Assessor DAS 102.4
1 Assessor Técnico DAS 102.3
1 Assistente GR-IlI
VICE-CHEFIA DE
LOGISTICAE 1 Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
MOBILIZACAO
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico Grupo 0005 (E)
Militar
2 Supervisor Nivel V
2 Especialista Nivel Il
1 Assessor Téchico DAS 102.3
1 Assistente DAS 102.2

Fonte: Decreto n° 7.974, de 1° de abril de 2013
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