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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

1. ABREVIATURAS

A: area(s)

Ap: apoio(s)

Art: artigo(s)

Atv: atividade(s)

Brig-Ar: Brigadeiro-do-Ar
C Alte: Contra-Almirante
Cbn: Combinada(s)

Cj: Conjunta(s)

Cmt: Comandante

Emp: emprego

Front: fronteira(s)

Gen Div: General de Divisao
Gen Ex: General de Exército
Maj-Brig-Ar: Major-Brigadeiro-do-Ar
Mis: misséo(0es)

Op: operacdo (Ges)

Prep: preparacéo

Pres: presenca

Prev: prevista(s)

Realiz: realizada(0)(s)
VAlte: Vice-Almirante

2. SIGLAS

ACISO: Acéo Civico Social

ACMD :Administracdo Central do Ministério da Defesa

AEGE: Assessoria Especial de Grandes Eventos

AIOp: Assessoria de Inteligéncia Operacional

AO: Acdo Orcamentaria

APOG: Assessoria de Planejamento, Or¢camento e Gestao
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C2 Comando e Controle

CAE: Chefia de Assuntos Estratégicos
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CAv: Controle de Avarias

CC2MD: Centro de Comando e Controle do Ministério da Defesa
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CDS: Centro de Desenvolvimento de Sistemas

CDT/UnB: Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico da UnB
CEMCFA: Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
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CHOC: Chefia de Operagdes Conjuntas

CIOp: Centro de Inteligéncia Operacional



COC: Centro de Operacdes Conjuntas
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SIGLD: Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica de Defesa
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UO: Unidades Orcamentarias

UNASUL: Unido das Nacdes Sul-Americanas
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UNIFIL: Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano
USAFRICOM: Comando dos Estados Unidos da América para a Africa
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2. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo consolida informacdes referentes ao Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas (EMCFA), tendo como base o ano de 2016, elaborado de acordo com as
disposicdes contidas na Instru¢cdo Normativa — TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas — TCU n°
154/2016, TCU n° 156/2016 e TCU e da Portaria — TCU n° 59/2017.

A titulo de apresentacdo deste Relatério de Gestdo cabe informar que o EMCFA,
subordinado diretamente ao Ministério da Defesa foi ativado por meio da Lei Complementar n°
136, de 25 de agosto de 2010.

O Decreto n° 8.978, de 01 de fevereiro de 2017, aprovou a nova Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do Ministério da
Defesa.

A execucdo de suas atividades, bem como dos departamentos subordinados, ocorre em
estrita consonancia com as competéncias previstas nos art. 10 a 28 do Decreto supracitado, assim
como em total alinhamento com a Estratégia Nacional de Defesa (END), instituida pelo Decreto n°
6.703, de 18 de dezembro de 2008 e revisada e aprovada pelo Decreto Legislativo n° 373, de 25 de
setembro de 2013.

No ano de 2016, 0o EMCFA gerenciou recursos das seguintes Acdes Orcamentarias:

20X1 - Participagéo Brasileira em Missdes de Paz

20X5 - Comando e Controle de Defesa Nacional

20X7 - Emprego Conjunto ou Combinado das Forcas Armadas
14SY - Apoio & Realizacdo de Grandes Eventos

20X3 - Mobilizagdo e Logistica para a Defesa Nacional

2D55 - IntercAmbio e Cooperagao Internacional na Area de Defesa
151D - Obtencdo de Sistema de Defesa Antiaérea

147F - Implantacdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
15KP — Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa
20T4 — Manutencdo do Sistema Militar de Catalogacao Brasileiro
6557 - Formacao Civico-Profissional de Jovens em Servi¢o Militar — Soldado Cidad&o

2872 - Mobilizacao para o Servigo Militar Obrigatorio



Essas Ac¢des pertencem ao Programa 2058 — Politica Nacional de Defesa e 2057 — Politica
Externa.

No ambito da Administracdo Central do Ministério da Defesa (ACMD), cabe a Secretaria de
Organizacdo Institucional (SEORI) a execucdo dos recursos orcamentérios alocados na Lei
Orcamentaria Anual, as acbes de correicdo, a gestdo de pessoas, do patriménio mobiliario e
imobiliario, da tecnologia da informacdo e do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade
ambiental, assim como as informacfes de natureza contabil. Por isso, as informacdes referentes a
alguns itens solicitados no Sistema de Prestagdo de Contas ao TCU, ndo se aplicam a realidade
desta Unidade Jurisdicionada (UJ).

Atinente a solicitacdo Execucdo das Despesas, ressalta-se que esta UJ ndo é Unidade
Executora, sendo estas informagdes no ambito do MD realizadas pelo Departamento de
Administracdo Financeira, subordinado a Secretaria Geral do MD.

Quanto ao item Desempenho Financeiro e Informagdes Contabeis que exigem informacdes
no tocante a tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos, sistematica de apuracdo de custos no
ambito da Unidade e demonstracdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64, tais tdpicos serdo
abordados no Relatdrio da Secretaria Geral em virtude da Administracdo Patrimonial e Execucao
Financeira ser realizada por Departamentos da SEORI/MD, subordinados & Secretaria Geral.

Ao longo de 2016, foram consideradas como as principais atividades realizadas:

e Difuséo da doutrina de Comando e Controle no &mbito das Forgcas Armadas e das Escolas
de Altos Estudos Militares;

e Prosseguimento na implantacdo e aprimoramento do Sistema Militar de Comando e
Controle (SISMC?);

e Evolucdo continua e necessaria de versGes do Sistema de Planejamento Operacional
Militar (SIPLOM), com atualizacdo de equipamentos, software e capacitacdo de recursos
humanos; realizacio de estagios de C2 nos Comandos Militares de Area por ocasifo dos
exercicios de adestramento;

e Participacdo em operagdes multinacionais, com o prop6sito de identificar subsidios para
a evolucdo da doutrina e do SISMCz;

e Manutencdo da infraestrutura, do suporte técnico e do apoio operacional as acdes de C2
das Forcas de Paz no Haiti e no Libano;

e Ampliacdo e modernizagdo da rede do Sistema de Comunicag¢Oes Militares por Satélite
(SISCOMIS) para servir de infraestrutura de telecomunicagdes do SISMC?;

e Manutencdo em operacdo e prosseguimento da implantacdo e aperfeicoamento do
Sistema de Inteligéncia Operacional, por meio do fornecimento de imagens de satélites
de alta e media resolugéo para auxiliar no planejamento das operac¢@es conjuntas;



Execucdo da Operacdo Conjunta AMAZONIA 2016 (ambiente terrestre e fluvial),
empregando meios navais, terrestres e aéreos das trés Forcas Armadas; reunides de
planejamento estratégico, operacional e tatico da Operacdo Opala 2016; execucdo da
Operacdo Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016; participacdo no exercicio
multinacional PANAMAX, e execucdo do exercicio de simulacdo de combate AZUVER
2016;

Participacdo na Operagdo Multinacional da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) — Exercicio FELINO 2016;

Intensificacdo da presenca das Forcas Armadas nas faixas de fronteira, com a realizacao
da Operacdo AGATA 11 (Plano Estrategico de Fronteiras);

Participacdo em inUmeras operacfes complementares e subsidiarias (combate ao
mosquito AEDES, operacdes de GLO em RR, PE e RJ, Operacdo GVA (Garantia de
Votacdo e Apuracéo, nas elei¢cbes 2016), exercicio de defesa civil ECADEC no ES, entre
outras;

Prosseguimento na Missdo das Nacdes Unidas de Estabilizacdo do Haiti —
(MINUSTAH); ampliagdo da capacidade operacional da Forca-Tarefa Maritima (FTM)
que integra a Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano (UNIFIL);

I Didlogo Brasil-Alemanha de Operacdes de Paz e Perspectivas, em Brasilia;

Il Seminéario de Catalogacdo e | Seminério sobre Politicas Industriais de Defesa dos
Estados Membros do Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS), em Brasilia;

V Edicdo do Curso Avancado de Defesa Sul-Americano (V CAD-SUL) para altos
funcionarios dos Ministérios de Defesa dos Estados Membros do CDS, na Escola
Superior de Guerra (ESG), no Rio de Janeiro;

Participacdo em reunibes bilaterais com paises da América do Norte e do Sul, Asia e
Europa; e

Participacdo em foruns multilaterais que trataram de temas relacionados a area militar e
de defesa, com énfase na Xll Conferéncia dos Ministros da Defesa das Ameéricas
(CMDA); nas diversas reunides no ambito do CDS e da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP); e nas reunies do Conselho de Delegados da Junta
Interamericana de Defesa (JID).

Realizar atividades voltadas para a coordenagdo, planejamento, execucdo e
acompanhamento de programas e projetos relacionados: & integracdo logistica; a
geoinformacéo, a meteorologia; ao aerolevantamento; a mobilizacdo militar e nacional;
as operagdes conjuntas; e ao Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED).

Desenvolver Ac¢des de Medicina Operativa, desenvolvendo doutrina por meio de cursos e
adestramentos de alto nivel no tratamento médico a feridos em combate ou desastres,



formando pessoal para o planejamento conjunto do Apoio de Salde as operagdes
militares, realizando o treinamento de equipes conjuntas formadas por profissionais de
salde das trés Forcas Singulares, visando o trabalho integrado por meio de protocolos,
sistemas e linguagens comuns em Operac6es Conjuntas, de Paz e Humanitarias;

e Formular a Doutrina de Alimentacdo das Forcas Armadas e supervisionar as suas agoes
decorrentes; supervisionar os trabalhos da Comissdo de Defesa Alimentar das Forcas
Armadas; analisar e propor, quando necessario, a revisdo dos valores da etapa
alimentacéo para as Forcas Armadas;

e Adquirir, conservar e manter equipamentos e materiais relacionados a Tecnologia da
Informacdo; contratar servicos para o desenvolvimento do Sistema de Informacdes
Logisticas de Defesa (SILD); e qualificar técnica e doutrinariamente pessoal para operar
0 SILD;

e Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB) constituido por um conjunto
de pessoal, instalacBes, equipamentos, doutrina, procedimentos e informaces, tudo
apoiado por Tecnologia da Informacdo e ComunicacOes (TIC), que seja capaz de dar
suporte as atividades de mobilizacio e desmobiliza¢do nacionais, interoperando o Orgéo
Central do Sistema de Mobilizacdo (Ministério da Defesa) com os integrantes dos
subsistemas setoriais de mobilizacéo;

e Preparar 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal e atores privados para
planejar e executar atividades que concorram para o fortalecimento do Sistema Nacional
de Mobilizacdo, com base nos objetivos gerais e especificos dispostos na Politica de
Mobilizacdo Nacional, bem como nas diretrizes governamentais correlatas;

e Custear as atividades para consolidar a implantagdo e manutencdo do Sistema de
Mobilizacdo Militar (SISMOMIL) e para o funcionamento de sua estrutura no MD e nas
FA; as acOes para o gerenciamento das atividades de preparo da mobilizacdo; e as
despesas com o planejamento e execucdo de exercicios conjuntos de mobilizacdo militar
e para a formulacgéo de Planos Setoriais de Mobilizacdo Militar; e

e Apoiar logisticamente, como encargo adicional, o Programa Mais Médicos do Governo
Federal. (Decreto n° 7.974 de 01/04/2013).

Esta UJ ndo possui outras informacdes sobre a gestdo, julgadas necessarias de comentarios,
além das ja exigidas no presente Relatorio.



3. VISAO GERAL

3.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, criado pela Lei Complementar n® 136, de 25 de
agosto de 2010, tem a missdo elaborar o planejamento do emprego conjunto das For¢cas Armadas e
assessorar o Ministro de Estado da Defesa na conducao dos exercicios conjuntos e quanto a atuacao
de forgas brasileiras em operacOes de paz, além de outras atribui¢des que Ihe forem estabelecidas
pelo Ministro de Estado da Defesa.

O EMCFA é um 6rgdo de assessoramento permanente do ministro de Estado da Defesa na
direcdo superior das Forcas Armadas, competindo-lhe elaborar o planejamento do emprego
conjunto da Marinha, Exército e Aeronautica.

A instituicdo tem como atribuicdo, também, prestar apoio ao ministro quanto a atuacdo de Forcas
Brasileiras em operacdes de paz e auxiliar as a¢cdes de Defesa Civil.

Além de participar diretamente nos planejamentos e na coordenacdo das acdes de emprego das
Forcas Armadas — quer em missfes isoladas, quer em missGes conjuntas, inclusive com a
participagdo de outros 6rgdos da administracdo federal, estadual e/ou municipal, o EMCFA é o
orgdo do Ministério da Defesa encarregado de promover a unificacdo doutrinaria, estratégica e
operacional das trés Forcas, buscando ao maximo possivel a interoperabilidade entre elas.

O EMCFA, subordinado ao Ministério da Defesa (MD), tem suas competéncias e atribuicdes
estabelecidas na Estrutura Regimental do MD, aprovada pelo Decreto n° 8.978, de 01 de fevereiro
de 2017 (DOU de 02 de fevereiro de 2017).

Assim sendo, elabora o planejamento do emprego conjunto das Forcas Armadas e assessora 0
Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos, dentre outros: politicas e estratégias nacionais
e setoriais de defesa, de inteligéncia e contrainteligéncia; assuntos e atos internacionais e
participacdo em representacGes e organismos, no Pais e no exterior, logistica, mobilizacdo e
tecnologia militar, articulacdo e equipamento das Forcas Armadas. Deve, ainda, coordenar a
atuacdo das chefias que lhe sdo subordinadas e dos meios empregados pelas Forcas Armadas nas
acOes de defesa civil que Ihe forem atribuidas.



3.2 Organograma Funcional*
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Identificacdo dos titulares responsaveis pelas subunidades estratégicas

Nome Cargo PELC d?
Nomeagao
Alt Esq ADEMIR SOBRINHO Chefe do Estado-Maior Conjunto | 5apr79015
das Forcas Armadas

GEN EX CLAUDIO COSCIA MOURA Chefe de OperacBes Conjuntas 22SET2016
Gen Ex GERSON MENANDRO GARCIA -

DE EREITAS Chefe de Assuntos Estratégicos 27TMAR2014
Alt Esq LUIZ HENRIQUE CAROLLI Chefe de Logistica 28JAN2016

3.3 Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas
3.3.1 Chefia de Assuntos Estratégicos — CAE

A CAE passou por uma reestruturacdo ao longo de 2014, em funcéo de estudos efetuados por
dois Grupos de Trabalhos (GT), integrados por representantes de suas Subchefias, propondo
mudancas na sua estrutura regimental.

O primeiro GT concluiu pela fusdo da Subchefia de Inteligéncia Estratégica, (pertencente a
antiga estrutura da CAE) , Inteligéncia Operacional, resultando na criacdo da Subchefia de
Inteligéncia de Defesa (SIDE), subordinada a CHOC.

Como consequéncia da integracdo das inteligéncias estratégica e operacional, foi criado um
segundo GT, a fim de que estudasse a realocacdo dos recursos existentes e dimensionasse a nova
estrutura da CAE, de forma a se obter um ordenamento funcional, quer por regides geogréaficas ou
por temas, para trato dos assuntos internacionais, intra e interministério.

Assim, e considerando as crescentes demandas decorrentes de uma proativa participacao
brasileira em organismos internacionais, tais como o Conselho de Defesa Sul-americano (CDS), a
Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas (CMDA) e a Junta Interamericana de Defesa
(JID), foi criada a Subchefia de Organismos Americanos (SCOA), cuja esfera de atribuicdes
englobou as atividades de tais organismos, além de outros féruns internacionais de interesse da
Defesa.

Nesse contexto, a CAE passou a ter a seguinte estrutura organizacional:
3.3.1.1 Subchefia de Assuntos Internacionais — SCAI

Cabe a SCAI o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: conducdo dos assuntos
internacionais que envolvam o Ministério da Defesa; atuacdo dos adidos de defesa brasileiros no
exterior, bem como acompanhamento e orientacdo dos seus trabalhos e relacionamentos de
interesse da defesa; atuacdo dos adidos de defesa acreditados no Pais; normatizacdo a respeito do
estabelecimento de representacbes militares de defesa brasileiras no exterior, de comissdes
militares de defesa estrangeiras no Pais e seus relacionamentos com o Ministério da Defesa;
conducéo das atividades necessarias a adesdo a atos internacionais de interesse para a defesa, bem
como o acompanhamento da sua evolucdo e do seu cumprimento junto aos organismos
internacionais; e planejamento e acompanhamento, em coordenacdo com as Forcas Armadas, das
atividades de cooperacéo técnico-militar internacionais de interesse para a defesa.




3.3.1.2 Subchefia de Politica e Estratégia — SCPE

Cabe a SCPE o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: formulacéo e atualizacéo
da Politica Nacional de Defesa e da Estratégia Nacional de Defesa, da Politica Militar de Defesa, da
Estratégia Militar de Defesa e da Doutrina Militar de Defesa; participacdo e organizacdo de
Dialogos Politico-Estratégicos com nag¢fes amigas; participacdo em reuniées do Centro de Estudos
Estratégicos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa; e promog¢éo de estudos e proposi¢édo
de alteracOes para a condugdo dos assuntos de interesse da defesa, decorrentes dos objetivos,
orientagdes e instrucBes constantes da Politica Nacional de Defesa e da Estratégia Nacional de
Defesa;

3.3.1.3 Subchefia de Organismos Americanos — SCOA

Cabe a SCOA o0 assessoramento nos seguintes assuntos, dentre outros: aqueles afetos ao
Conselho de Defesa Sul-Americano e Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas;
acompanhamento das politicas setoriais de governo e suas implicacdes para a defesa nacional, em
ligagdo com as Forgas Armadas e 6rgdos publicos e privados; elaboracdo de pareceres referentes ao
posicionamento do Ministério da Defesa afetos as politicas setoriais do governo; assessoramento
nos assuntos referentes aos organismos interamericanos e participagcdo em foruns interamericanos
de interesse para a Defesa; acompanhamento da implementacéo da Politica Maritima Nacional e da
Politica Militar Aeronautica.

3.3.2 Chefia de Logistica — CHELOG

A CHELOG compete: assessorar o Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas nos
assuntos relativos a logistica, geoinformagao, mobilizacdo e servico militar; orientar, supervisionar
e controlar as atividades das Subchefias subordinadas; coordenar os assuntos relacionados a
interoperabilidade entre os Sistemas de Logistica e Mobilizacdo das Forgcas em proveito do Sistema
de Logistica e Mobilizacdo de Defesa; coordenar, na sua area de competéncia, o planejamento, a
execucdo e o acompanhamento de programas e projetos voltados para logistica, mobilizacdo e
tecnologia militar; e propor acdes e coordenar atividades de articulacdo e integracdo, interna e
externa, para viabilizar, em sua area de competéncia, a integracdo de esforcos e a racionalidade
administrativa.

Para tal, a Chefia esta subdividida nas seguintes Subchefias:
3.3.2.1 Subchefia de Integracdo Logistica — SUBILOG

Cabe a SUBILOG o assessoramento nos seguintes assuntos: propor a formulacao e a atualizacdo
da Politica de Logistica de Defesa e acompanhar a sua execucdo; formular a Doutrina de Logistica
Militar e a Doutrina de Alimentacdo das Forcas Armadas e supervisionar as acfes decorrentes
dessas doutrinas; preparar e organizar os trabalhos da Comissédo de Logistica Militar; supervisionar
os trabalhos da Comissdo de Estudos de Alimentacdo das Forcas Armadas; acompanhar 0s
trabalhos das comissdes de carater permanente que tenham por finalidade estudar e propor medidas
de interesse comum na area de logistica de defesa; estabelecer e coordenar a implementacdo de
medidas que visem a elevar os niveis de cooperacao e de interoperabilidade logistica entre as Forcas
Armadas; estudar e acompanhar o ciclo de vida logistico dos itens de interesse das Forcas Armadas;
propor, periodicamente, os valores das etapas de alimentacéo para as For¢as Armadas; e administrar



a aplicacdo dos recursos do Fundo de Ragbes Operacionais, componente do Fundo do Ministério da
Defesa, em conjunto com os demais 6rgédos envolvidos do Ministério da Defesa.

3.3.2.2 Subchefia de Mobilizacdo — SUBMOB

Cabe a SUBMOB o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: elaborar a proposta
da politica e das diretrizes governamentais de mobilizacdo nacional; elaborar e manter atualizada a
diretriz setorial de mobilizacdo militar e as instru¢cbes complementares; propor a estrutura do
Subsistema Setorial de Mobilizacdo Militar e orientar, normatizar e conduzir suas atividades;
conduzir as atividades técnico-administrativas e promover o funcionamento da Secretaria-Executiva
do Sistema Nacional de Mobilizacdo; gerenciar os recursos do programa mobilizacdo para defesa
nacional; consolidar os planos setoriais de mobilizacdo em proposta de Plano Nacional de
Mobilizag8o; elaborar e manter atualizada a doutrina basica de mobilizagdo nacional; fomentar a
capacitacdo de recursos humanos na area de mobilizacdo nacional, prestando orientacdo normativa,
fornecendo supervisdo técnica e exercendo fiscalizacdo especifica em instituicdes credenciadas;
elaborar o Plano Nacional de Mobilizacdo Militar; planejar e coordenar as atividades do Servigo
Militar e do Projeto Soldado-Cidaddo; elaborar propostas de atualizacdo da legislagédo do Servigo
Militar; administrar o Fundo do Servico Militar; e elaborar, anualmente, o plano geral de
convocacgédo e acompanhar sua execucéo pelas Forcas.

3.3.2.3 Subchefia de Apoio a Sistemas de Cartografia, de Logistica e de Mobilizacdo — SUBAPS

Compete a SUBAPS: assessorar o Chefe de Logistica em assuntos relacionados a
interoperabilidade entre os Sistemas de Logistica e Mobilizacdo das Forcas em proveito do Sistema
de Logistica e Mobilizacdo de Defesa; coordenar, com a participacdo das Forcas, e em articulacao
com a Subchefia de Logistica Operacional, a aplicacdo de padrbes e de modelos para o
desenvolvimento e a manutencdo de Sistemas de Informacg&o que contribuam para o incremento da
interoperabilidade entre os Sistemas de Logistica e Mobilizacdo das Forcas Armadas; planejar e
coordenar agdes que contribuam para a formacéo e a capacitagdo de recursos humanos em prol do
desenvolvimento e manutencdo do Sistema de Logistica e Mobilizacdo de Defesa; assessorar o
Chefe de Logistica na coordenacdo das atividades de cartografia e de meteorologia de interesse
militar; acompanhar as atividades de cartografia e de meteorologia em territorio nacional, como
componentes do Sistema de Logistica e Mobilizacdo de Defesa; controlar o aerolevantamento em
territério nacional; e coordenar as acOes das secOGes subordinadas, intermediando a busca de
solucdes tecnoldgicas e inovagdes em prol do Sistema de Logistica e Mobilizacao de Defesa.

3.3.3 Chefia de Operacdes — CHOC

As principais atividades desenvolvidas pela CHOC estdo relacionadas: ao assessoramento do
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas nos assuntos relativos ao Preparo e Emprego
Conjuntos das Forcas Armadas; formulacdo e atualizacdo da doutrina e dos planejamentos
estratégicos para emprego conjunto das Forcas Armadas; planejamento e coordenacdo do
adestramento de emprego conjunto das Forcas Armadas; proposigdo de diretrizes para 0 emprego
singular das Forcas Armadas; proposicdo de diretrizes, planejamento, coordenacdo e
acompanhamento da atuagdo das Forgas Armadas em OperacOes de Paz; proposicdo de diretrizes
para a participacdo das Forcas Armadas nas atividades subsidiarias; e planejamento do emprego das
Forcas Armadas nas A¢Oes de Defesa Civil.



Para tal, a CHOC esta subdividida nas seguintes Subchefias:
3.3.3.1Subchefia de Comando e Controle — SC/1

Compete & SC/1: propor a politica e as diretrizes gerais para o Sistema Militar de Comando e
Controle (SISMC?) e seus sistemas componentes, bem como exercer a coordenacdo de seu
Conselho Diretor e operacionalizar as metas previstas no Plano Estratégico do SISMC?; em
coordenacdo com as Forcas Armadas, estabelecer, aprimorar e manter em funcionamento seguro e
ininterrupto a estrutura do SISMC?; coordenar, com a Subchefia de Inteligéncia de Defesa (SIDE)
as acOes necessarias para garantir as medidas de seguranca relacionadas ao SISMC2; coordenar as
atividades referentes ao Sistema de Comunica¢bes Militares por Satélite (SISCOMIS); em
coordenacao com as Forcas Armadas, propor e aplicar padrées e modelos a serem observados no
desenvolvimento e na obtencdo de meios componentes do SISMC?, com vistas ao constante
incremento da interoperabilidade entre as Forcas, plataformas de combate e sistemas de comando e
controle; assessorar e representar 0 Ministro da Defesa perante outros ministérios, agéncias
governamentais e instituicdes publicas ou privadas, quando pertinente, nos assuntos relacionados ao
SISMC?; participar do desenvolvimento da Doutrina de Comando e Controle de Operagdes
Conjuntas e aplica-la nos planejamentos estratégicos e operacionais relativos a situacdes de crise ou
de conflito armado, bem como nas operacOes de adestramento conjunto; alocar os meios de
Comando e Controle necessarios as A¢bes de Defesa Civil; e acompanhar a evolucdo, em ambito
nacional e internacional, dos assuntos relacionados a sistemas de comando e controle, tais como:
interoperabilidade, guerra centrada em redes, setor espacial, setor cibernético, estruturas
estratégicas, seguranca da informacéo e das comunicacgdes e comunicacdes por satélites.

3.3.3.2 Subchefia de Inteligéncia Operacional — SC/2

Cabe a SC2 o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: proposi¢cdo da doutrina e
diretrizes para a atividade de Inteligéncia Operacional para operagdes conjuntas; participacdo na
elaboracdo do planejamento de emprego conjunto das Forcas Armadas, na area especifica de
Inteligéncia Operacional, para cada uma das Hipdteses de Emprego, previstas na Estratégia Militar
de Defesa; proposicdo da doutrina e diretrizes para emprego da inteligéncia humana e de imagens e
das areas de meteorologia, cartografia, sensoriamento remoto, guerra eletrdnica, cibernética,
tecnologia da informacdo e criptografia, no exclusivo interesse da atividade de Inteligéncia
Operacional; e conducdo da atividade de Inteligéncia Operacional para as opera¢fes conjuntas.

3.3.3.3 Subchefia de Operacbes — SC/3

Cabe a SC3 o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: proposicdo das bases para
a consolidacdo da Doutrina de Emprego Conjunto das Forcas Armadas; elaboracdo do planejamento
do emprego conjunto das Forcas Armadas para cada uma das Hipdteses de Emprego previstas na
Estratégia Militar de Defesa e acompanhamento na conducdo das operacfes conjuntas decorrentes;
proposicgéo de diretrizes para o planejamento e o emprego das Forcas Armadas: na Garantia da Lei e
da Ordem; na Garantia da VVotacao e da Apuracao Eleitoral; na cooperacdo com a Defesa Civil; e no
combate a delitos transfronteiricos e ambientais; apoio e cooperagdo de medidas de orientacdo e
treinamento de pessoas, nas areas afetadas por desastres; e apresentacdo de relatorio sobre as
operacOes realizadas, procurando indicar medidas a serem adotadas com vistas a evitar ocorréncias
semelhantes.



3.3.3.4 Subchefia de Logistica Operacional — SC/4

Cabe a SC4 o assessoramento nas seguintes atividades, dentre outras: proposi¢cdo da Doutrina de
Logistica para o Emprego Conjunto das Forcas Armadas; participagdo nos planejamentos
estratégicos de emprego conjunto das Forcas Armadas, sob o aspecto da logistica; orientacdo, sob a
Otica da Doutrina de Logistica, dos planejamentos operacionais de emprego conjunto das Forgas
Armadas; coordenacdo do apoio logistico e das medidas administrativas pertinentes a participacdo
de tropas em Operagdes de Paz; indicacdo dos meios necessarios de apoio logistico, em natureza e
quantidade, bem como localizacdo geografica, para oferecer capacidade de pronta resposta as
situacdes de desastre; e proposicdo das organizacdes militares que ficardo responsaveis pela gestdo
das infraestruturas a serem empregadas nas situacdes de desastre.

A despeito da atuacdo em areas diversas, todas as atividades desenvolvidas pelas Chefias
convergem para um mesmo produto, qual seja: defesa nacional.

3.4 Macroprocessos finalisticos

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas em virtude de seu papel estratégico, aliado a
relevancia e ao volume de iniciativas de gestdo a cargo de suas Chefias subordinadas, evidenciou a
oportunidade de aprimoramento dos mecanismos de planejamento e de coordenacdo existentes e de
implementacdo de novas ferramentas de gestdo condizentes com os desafios presentes e futuros do
Ministério da Defesa. Desta forma, o EMCFA possui um Plano de Trabalho Anual (Anexo I) que é
tornado publico a todos os integrantes da Unidade.

O Plano de Trabalho Anual tem sido um importante instrumento de planejamento e de gestao,
contribuindo de maneira significativa para o processo decisério no ambito do EMCFA, sobretudo
no que tange ao direcionamento e a priorizacdo de recursos, bem como tem permitido o
acompanhamento e o gerenciamento do desempenho do EMCFA em todo o seu espectro de
atuacdo, por intermédio de dados e informacdes afetos a diferentes projetos e atividades.

Deste modo, em 2016, o0 EMCFA balizou as suas atividades em conformidade com esse Plano,
cujas atividades realizadas nortearam-se, dentre outros aspectos, pelas missGes atribuidas no
Regimento Interno, das quais destacam-se as seguintes:

e coordenar a atuacdo das Chefias que lhe sdo subordinadas e dos meios empregados pelas
Forcas Armadas nas acOes de defesa civil que Ihe forem atribuidas;

e propor o planejamento estratégico para atender as hipéteses de emprego e para 0S casos
de emprego real do poder militar; e

e assessorar 0 Ministro de Estado da Defesa em assuntos como:
- execucdo da diregdo Superior das Forgas Armadas;
- conducdo dos exercicios conjuntos;
- atuacgdo de forcas brasileiras em operagéo de paz; e
- emissdo de diretrizes para emprego das Forcas Armadas, conducdo dos exercicios
conjuntos e operacdes de paz.



Logo abaixo esté listado alguns Projetos vinculados ao EMCFA, cujas informagfes inerentes as
justificativas/produtos encontram-se detalhadas em documento proprio de abertura de projeto.

Tabela 01 — Macroprocessos Finalisticos

Projetos

Justificativa

Produtos/Servicos

Defesa Alimentar

A Portaria 996/SC-5 de 23 de Abril de 1990
aprovou a Doutrina de Alimentacdo e
Nutri¢do nas Forcas Armadas. Em face a sua
relevancia, essa Doutrina encontra-se em
processo de revisao para a sua adequagdo as
normas sanitarias e de sa(de oficiais em
vigor, e ao novo cenario nacional de
emprego das Forgas e de interoperabilidade
logistica.

Garantia da seguranca e da qualidade dos
alimentos e definigdo das diretrizes para
emprego  estratégico, logistico e
operacional.

Prote¢do do potencial humano das Forcas
Armadas e garantia do emprego
operacional da tropa.

Responsavel Técnico: CHELOG.

Aprimoramento do
Sistema Doutrindrio de
Defesa

A necessidade do projeto em tela decorre da
crescente demanda na revisdo e confecgdo
de publicacfes necessarias ao alicerce do
arcabouco  doutrindrio de suporte a
interoperabilidade nas Operacdes Conjuntas
das Forcas Singulares.

Equacionamento das atividades
doutrinarias com foco no viés primério de
Preparo e Emprego das Forcas Singulares
em Operagfes Conjuntas.

Destinacdo dos Recursos Humanos
previstos na tabela de cargos da Estrutura
Regimental do MD a estrutura necessaria
a Doutrina de Defesa.

Responsavel Técnico:ADL/EMCFA

Centro de Coordenagdo
Logistica e de
Mobilizacéo

A implementacdo do Projeto Centro de
Coordenacdo de Logistica e de Mobilizacdo
se justifica ao se enquadrar no contexto da
Missdo do EMCFA, uma vez que servira
como fomento a interoperabilidade entre os
sistemas logisticos e de mobilizacdo doa
Forcas.

A estruturagdo do CCLM e o
desenvolvimento de seus sistemas de TI
resultardo em uma melhor utilizacdo dos
meios logisticos da MB, do EB e da FAB,
aumentando sua capacidade de pronta
resposta e reduzindo o0s custos do
emprego do poder militar, tanto em
operacOes de Defesa Nacional quanto em
atividades subsidiarias. Além disso,
busca-se alcancar a eficiéncia nos
processos relacionados a Mobilizacdo
Militar e & Mobilizacdo Nacional.

Responsavel Técnico: CHELOG




O Departamento de Administracdo Interna do Ministério da Defesa é o 6rgéo responsavel pela
administracdo de pessoal, material, patrimoénio, servicos gerais, inclusive de execucao orcamentaria
e financeira necessarias ao desempenho das atividades dos departamentos integrantes do EMCFA.

O MD se relaciona com as empresas diretamente, por meio de agendamentos, ou indiretamente,
por meio das entidades representativas do MD.

Neste sentido, destacam-se o Comando da Marinha, Comando da Aeronautica e o Comando do
Exército, além de outras entidades como a Associa¢do Brasileira das Industrias de Material de
Defesa e Seguranca (ABIMDE) — entidade civil sem fins lucrativos, o Instituto Pandia Caldgeras,
Escola Superior de Guerra e outras parcerias.

Relevantes, ainda, sdo os relacionamentos Interministeriais, destacando-se o Ministério da
Fazenda (MF), o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG); o Ministério do
Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior (MDIC); o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI); e outros.



4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Nas ultimas décadas, tem se intensificado o emprego de ferramentas de gestdo, tanto
na administracdo privada quanto na administracdo puablica. Seja na busca de incremento dos
lucros ou da qualidade dos servicos, verifica-se o crescimento da utilizacdo de metodologias que
propiciam meios aos administradores para vencer o0s crescentes desafios que lhes sdo
impostos.

A mais utilizada dentre as metodologias até entdo desenvolvidas, o ‘“Planejamento
Estratégico” € um processo através do qual a administragdo visualiza o seu futuro e
desenvolve as melhores préticas para alcanca-lo.

De forma simplificada, o processo descreve a missdo e a visdo otimista de como a
organizagdo deseja ser reconhecida em um futuro estimado, assim como os valores em que se
fundamenta para cumprir tal missdo e alcancar a visdo almejada.

Para tanto, analisam-se seus pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameagas do
ambiente em que se encontra inserida, de forma a se identificar estratégias para alcancar
objetivos claramente estabelecidos, as quais sdo implementadas por meio de programas,
projetos e planos submetidos a mecanismos de monitoramento de desempenho.

Foi, portanto, com base nesta metodologia, que um Grupo de Trabalho instituido por
intermédio da Portaria Ministerial n® 1.789/MD, de 24 de novembro de 2010, composto por
representantes de todos os setores do MD e dos Estados-Maiores das Forcas, e presidido pelo
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, desenvolveu o Sistema de
Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED), aprovado através da Portaria Normativa n°
3.962/MD, de 20 de dezembro de 2011, e atualizado por intermédio da Portaria Normativa n°
24/MD, de 8 de janeiro de 2015, estabelecendo um método para o processo de planejamento
estratégico no Ministério da Defesa.

Dessa forma, os esforcos séo direcionados, impedindo a disperséo de agdes e de recursos.

O ciclo de gestdo foi concebido com vistas a privilegiar o ganho de desempenho
institucional da administracdo central do MD sob as 4 (quatro) perspectivas seguintes:

DA SOCIEDADE:

* permite ao MD-AC orientar as suas acées com foco em resultado e atender efetivamente
aos anseios da sociedade em relacdo a Defesa.

DOS PROCESSOS INTERNOS:

« identifica 0s processos mais criticos e possibilita planificar e executar aces para aprimora-
los.

DO APERFEICOAMENTO:

* valoriza a capacidade das pessoas e dos sistemas de informacdo e a motivacdo da
organizacao.

DO ORCAMENTO:
« foca na redugdo dos custos ¢ no ganho de produtividade, para a sustentacdo organizacional.

Em que pese o EMCFA estar inserido no contexto do Planejamento Estratégico do



Ministério da Defesa, o planejamento da Unidade e das suas Subunidades, foram realizados por
intermédio de Normativos, Diretrizes e outras publicacdes que foram disseminadas para todos 0s
integrantes da Unidade.

4.1 Planejamento das Chefias do EMCFA
4.1.1 Planejamento da Chefia de Assuntos Estratégicos

Em conformidade com o Plano Plurianual 2016-2019 e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2016, a
Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE) instituiu o seu Plano de Trabalho Anual para o ano em
questdo, com a contribuicdo de suas Subchefias, as quais foram responsaveis pela priorizacdo e
execucdo das atividades planejadas.

Nesse sentido, a estratégia de atuacdo da CAE, para o atendimento de suas responsabilidades
institucionais, foram as seguintes:

e Participacdo em reunides bilaterais com paises da América do Norte, Asia e Europa e
paises sul-americanos, visando ao intercdAmbio de experiéncias, bem como ao
aprimoramento da gestdo do conhecimento de defesa e ao fortalecimento da confianca
matua entre as instituicdes participantes;

e Atuacdo protagonista nas atividades constantes do Plano de Acdo 2016 do Conselho de
Defesa Sul-Americano (CDS) da Uni&o das Nagdes Sul-Americanas (UNASUL);

e Acompanhamento das Politicas Setoriais de Governo e suas implicacdes para a Defesa
Nacional, em ligacdo com as Forgas Armadas e 6rgaos publicos e privados; e

e Participacdo em seminarios, cursos, conferéncias, simpdsios e féruns no Brasil e no
exterior, com 0s objetivos de desenvolver competéncias e aperfeicoar a capacitacdo de
recursos humanos em assuntos relativos a defesa nacional e defender posicionamentos
e/ou interesses do Ministério da Defesa.

4.1.2 Planejamento da CHELOG

Como Obijetivos Gerais, a CHELOG primou por elevar o nivel de integracdo das Forcas
Armadas nos campos da Logistica e da Mobilizacdo, por intermédio do desenvolvimento de
sistemas, realizacdo de exercicios e aperfeicoamento de doutrinas, visando a interoperabilidade de
meios e ao aprimoramento da Mobilizagdo Nacional.

Especificamente, a CHELOG primou pelos seguintes objetivos:

* Realizar atividades voltadas para a coordenacdo, planejamento, execucdo e
acompanhamento de programas e projetos relacionados: a integragdo logistica; a
geoinformacgdo, a meteorologia; ao aerolevantamento; a mobilizacdo militar e
nacional; as operagfes conjuntas; e ao Plano de Articulagdo e Equipamento de Defesa
(PAED).

* Desenvolver Acbes de Medicina Operativa, desenvolvendo doutrina por meio de
cursos e adestramentos de alto nivel no tratamento médico a feridos em combate ou



desastres, formando pessoal para o planejamento conjunto do Apoio de Saude as
operacdes militares, realizando o treinamento de equipes conjuntas formadas por
profissionais de saude das trés Forgas Singulares, visando o trabalho integrado por
meio de protocolos, sistemas e linguagens comuns em Operac¢des Conjuntas, de Paz e
Humanitarias;

« Formular a Doutrina de Alimentacdo das Forgas Armadas e supervisionar as suas
acOes decorrentes; supervisionar os trabalhos da Comissdo de Defesa Alimentar das
Forcas Armadas; analisar e propor, quando necessario, a revisdo dos valores da etapa
alimentacéo para as Forcas Armadas;

* Adquirir, conservar e manter equipamentos e materiais relacionados a Tecnologia da
Informac&o; contratar servicos para o desenvolvimento do Sistema de Informacoes
Logisticas de Defesa (SILD); e qualificar técnica e doutrinariamente pessoal para
operar o SILD;

» Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB) constituido por um
conjunto de pessoal, instalacbes, equipamentos, doutrina, procedimentos e
informacdes, tudo apoiado por Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes (TIC), que
seja capaz de dar suporte as atividades de mobilizacdo e desmobilizacdo nacionais,
interoperando o Orgéo Central do Sistema de Mobilizacdo (Ministério da Defesa) com
0s integrantes dos subsistemas setoriais de mobilizacéo;

» Preparar 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal e atores privados para
planejar e executar atividades que concorram para o fortalecimento do Sistema
Nacional de Mobilizacdo, com base nos objetivos gerais e especificos dispostos na
Politica de Mobilizacdo Nacional, bem como nas diretrizes governamentais correlatas;

» Custear as atividades para consolidar a implantacdo e manutencdo do Sistema de
Mobilizagdo Militar (SISMOMIL) e para o funcionamento de sua estrutura no MD e
nas FA; as acdes para 0 gerenciamento das atividades de preparo da mobilizacdo; e as
despesas com o0 planejamento e execucdo de exercicios conjuntos de mobilizacao
militar e para a formulacdo de Planos Setoriais de Mobilizacdo Militar; e

» Apoiar logisticamente, como encargo adicional, o Programa Mais Médicos do
Governo Federal. (Decreto n® 7.974 de 01/04/2013).

4.1.3 Planejamento da CHOC

A Chefia de Operacbes Conjuntas desenvolveu suas atividades em conformidade com o Plano
Plurianual 2016-2019, levando em consideragdo suas competéncias legais e por intermédio das
Subchefias subordinadas, nas areas de: Comando e Controle, Inteligéncia Operacional, do Emprego
Conjunto das Forcas Armadas e Logistica Operacional e Operagdes de Paz.

Desta forma, as acfes da CHOC, para o atendimento de suas responsabilidades institucionais ao
longo de 2016, foram as seguintes:



Difuséo da doutrina de Comando e Controle no &mbito das Forcas Armadas e das Escolas
de Altos Estudos Militares;

Prosseguimento na implantagdo e aprimoramento do Sistema Militar de Comando e
Controle (SISMC?);

Evolucdo continua e necessaria de versbes do Sistema de Planejamento Operacional
Militar (SIPLOM), com atualizacéo de equipamentos, software e capacitacdo de recursos
humanos; realizacdo de estagios de C2 nos Comandos Militares de Area por ocasido dos
exercicios de adestramento;

Participacdo em operagdes multinacionais, com proposito de identificar subsidios para a
evolucéo da doutrina e do SISMC?;

Manutenc¢do da infraestrutura, do suporte técnico e do apoio operacional as acbes de C2
das Forcas de Paz no Haiti e no Libano;

Ampliacdo e modernizacdo da rede do Sistema de ComunicacGes Militares por Satélite
(SISCOMIS) para servir de infraestrutura de telecomunicagfes do SISMC?;

Manutencdo em operacdo e prosseguimento da implantacdo e aperfeicoamento do
Sistema de Inteligéncia Operacional, por meio do fornecimento de imagens de satélites
de alta e média resolucdo para auxiliar no planejamento das operac¢des conjuntas;

Na &rea do Emprego Conjunto das Forgas Armadas, desenvolvimento de atividades de
Inteligéncia que possibilitem um assessoramento mais seguro ao processo decisorio da
Chefia de Operagdes Conjuntas e um melhor planejamento para o preparo e 0 emprego
conjunto das For¢as Armadas;

Execucdo da Operacdo Conjunta AMAZONIA 2016 (ambiente terrestre e fluvial),
empregando meios navais, terrestres e aéreos das trés Forcas Armadas; reunides de
planejamento estratégico, operacional e tatico da Operacdo Opala 2016; execucdo da
Operacdo Jogos Olimpicos e Paraolimpicos 2016; participacdo no exercicio
multinacional PANAMAX, e execucdo do exercicio de simulacdo de combate AZUVER
2016;

Participacdo na Operacdo Multinacional da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) — Exercicio FELINO 2016;

Intensificacao da presenca das Forcas Armadas nas faixas de fronteira, com a realizacao
da Operacdo AGATA 11 (Plano Estratégico de Fronteiras);

Participacdo em inumeras opera¢fes complementares e subsididrias (combate ao
mosquito AEDES, operagdes de GLO em RR, PE e RJ, Operacdo GVA (Garantia de
Votacdo e Apuracéo, nas elei¢cbes 2016), exercicio de defesa civil ECADEC no ES, entre
outras;



e Prosseguimento na Missdo das NacbGes Unidas de Estabilizacdo do Haiti —
(MINUSTAH); ampliagdo da capacidade operacional da Forca-Tarefa Maritima (FTM)
que integra a Forca Interina das Nagdes Unidas no Libano (UNIFIL);

e Seminérios e simposios visando a difusdo doutrinaria, capacitacdo e atualizacdo dos
recursos humanos e atendimento as atribuicGes subsidiarias das Forcas Armadas, no
tocante ao desenvolvimento nacional e ao apoio a Defesa Civil, no nivel operacional,
quando solicitado pelo Governo Federal e/ou pelos seus Orgéaos

4.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

4.2.1 Objetivos do PPA 2016 — 2019, Acdes sob responsabilidade do EMCFA

Os objetivos da unidade identificados no ambito do PPA foram:

0554 - Promover a multilateralidade na area de defesa com paises e organismos internacionais.

1119 - Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética, nuclear, espacial e
nas areas de comunicacgdes, comando e controle, inteligéncia e seguranca da informacao.

1122 - Planejar, preparar e conduzir operacdes militares nos ambitos nacional e internacional.

1125 - Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acdes governamentais em
beneficio da sociedade



4.2.

2 Quadros dos Objetivos

Objetivo 1119

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo [Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética, nuclear, espacial e nas areas de
comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e seguranca da informagéo.
Codigo 1119 | Orgao [Ministério da Defess/EMCFA
Programa [Politica Nacional de Defesa | Cadigo |2058
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d)%
. - Unidade | a)Prevista | b)Realizada |c)Realizada A
Sequencial Descricao da Meta medida ;té 2019 )em 2016 )até 2016 Realizacéo até
2016 (c/a)
04FH — Alcancar 50% do
1 Projeto de Modernizacéo do % 50,00 40,00 40,00 80,00
Sistema de Comando e Controle
04FG — Alcangar 10% do
2 Programa da Defesa Cibernética % 10,00 1 10,00 10,00
na Defesa Nacional
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 04FK - Integrar o Sistema de Radio Definido por Software (RDS — Defesa) com os demais sistemas de
comunicagdes das Forgas Armadas.
2 04FI - Ampliar e modernizar os equipamentos e sistemas de deteccdo, analise e descontaminagdo quimica,
bioldgica, radioldgica e nuclear
3 04FJ - Reduzir os riscos de ataques cibernéticos as redes computacionais do Governo Federal

Anélise Situacional:

Em 2016, foram planejadas reunides de coordenacdo e delineamento técnico do Programa
Interoperabilidade Técnica de Comando e Controle, que trata da integracdo do RDS com os demais
sistemas de comunicacGes. No entanto, as etapas que efetivam esta integracdo, tais como a
portabilidade da Forma de Onda Tatica da Aeronautica no RDS-Defesa; a interligacdo do Sistema
de Combate (SICONTA), da Marinha do Brasil, com o Sistema de C? do Link BR2; a interligacéo
do Sistema de C2 do Link BR2 com o Sistema de C2 da Forca Terrestre; e o desenvolvimento de
interface entre o Link BR2 e o RDS-Defesa, ndo avangaram no corrente ano, em virtude das
restricdes orcamentarias impostas.

Providéncias a serem tomadas

¢ Replanejamento das reunides de coordenacdo e delineamento técnico do Programa
Interoperabilidade Técnica de Comando e Controle; e
e Alocacdo de recursos orcamentarios para dar andamento as etapas da integracdo do RDS
com os demais sistemas de comunicagOes das Forgas Armadas.



Objetivo 1122

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo Planejar, preparar e conduzir opera¢es militares nos &mbitos nacional e internacional.
Caodigo 1122 | Orgéo 52000 - Ministério da Defesa
Programa Defesa Nacional Cédigo | 2058

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Sequencial Descricdo da Meta Unidade medida 2016 lem 2016 até 2016 (cla)
04G8-  Realizar 20
1 (vinte) exercicios Operacdes 04 04 04 100

militares conjuntos.

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo

METAS QUALITATIVAS

Sequencial Descricdo da Meta

1 04G7 - Integrar os Centros Permanentes de Comando e Controle das Forgas Armadas. (SC-1)

Anédlise Situacional:
Meta 04G7 - Integrar os Centros Permanentes de Comando e Controle das Forgas Armadas.

Os enlaces de dados satelitais e terrestres entre os Centros Permanentes de Comando e
Controle das Forcas Armadas se mantiveram dentro dos padrdes operacionais estabelecidos pelos
respectivos contratos em 2016, ndo havendo indisponibilidades que viessem a afetar e comprometer
a qualidade dos servicos para os Comandos, dentre eles, os canais de comunicacdo em voz e dados.

Em relacdo ao intercambio de dados de interesse entre os Centros de C2, o Projeto InterC2 é
responsavel por viabilizar a troca de dados entre os Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD) do MD e
das Forcas Armadas. Ele é composto por um barramento l6gico e por acopladores. O barramento
I6gico e o0 acoplador para 0 SAD da Marinha sera concluido e entregue até o final deste ano (2016).
Para os proximos anos, estd prevista a conclusdo do Projeto, com a entrega do acoplador para o
SAD da Forca Aérea e o acoplador para o SAD do Exército Brasileiro.

Em relagéo ao intercdmbio de imagens pelo Portal de Inteligéncia Operacional (P1Op), a
disponibilidade foi plena, com excelente qualidade na troca de arquivos com até 1GB de dados.
Acima deste valor, houve um decréscimo na qualidade do intercAmbio de imagens de satélite,
requerendo uma ampliagdo da capacidade de armazenamento nos servidores e do meio de
transmissao.

Providéncias a serem tomadas

¢ Renovacao contratual para a manutencao dos padrdes operacionais vigentes;

e Alocacdo de recursos orcamentarios para a manutencao do cronograma do Projeto InterCz; e

e Ampliacéo da capacidade de armazenamento e do meio de transmissdo utilizados no P1Op,
visando o envio de arquivos de imagem superiores a 1GB de dados.

Meta 04G8 — Realizar 20 exercicios militares conjuntos

a) Prevista |b) Realizada |c) Realizada |d) % Realizacdo

Com o intuito de atingir o Objetivo de planejar, preparar e conduzir opera¢Ges militares nos
ambitos nacional, e cumprir a Meta 04G8 (realizar 20 exercicios militares conjuntos, no PPA 2016-



2019), o Ministério da Defesa (MD), no exercicio de 2016, realizou as Operacdes AMAZONIA 2016 e
AGATA 11, e participou dos exercicios multinacionais FELINO e PANAMAX.

A Operagcdo Amazonia 2016, com o objetivo de treinar os Estados-Maiores Conjuntos das
Forcas Armadas para a interoperabilidade em operacbes no ambiente amazo6nico, ocorreu em
outubro/2016 e contou com a presenca de militares da Marinha, do Exército e da Aerondutica.

A Operacdo se dividiu em duas fases: a primeira, caracterizada por exercicios militares
simulados e adestramento do planejamento conjunto dos Estados-Maiores; a segunda, por agdes das
tropas como reconhecimento e infiltracdes aéreas na selva, escolta e resgate de reféns e embarcacdes; e
a Acdo Civico-Social (Aciso).

O porto da cidade de Iranbuba/AM, recebeu tropas militares que participaram de uma
simulacdo sobre dominagdo de grupos guerrilheiros. As atividades desenvolvidas compreenderam um
assalto aeromovel (tropas transportadas por helicopteros), em aeronaves do 4° Batalhdo de Aviacao do
Exército e do 7°/9° Esquadréo da Forca Aérea Brasileira, organizacdes sediadas em Manaus.

Além disso, tropas navais isolaram o porto de Iranduba para assegurar a tomada do local pelo Batalhdo
de Operaces Ribeirinhas, desembarcado pela Flotilha Amazonas. Houve simulagdo de atendimento de
feridos, por meio da préatica de medicina operativa, a evacuacgdo para o Hospital de Campanha da Forca
Aérea Brasileira, montado no porto de Iranduba e atividades da Acéo Civico-Social no municipio, para
atender a populacdo local. A acdo prestou atendimento médico gratuito.

A Agata é uma iniciativa de responsabilidade do Ministério da Defesa, cujo objetivo é combater
delitos como narcotréafico, contrabando e descaminho, trafico de armas e municdes, crimes ambientais,
imigracédo e garimpo ilegais, entre outros ilicitos.

Em 2016 foi realizada a 112 edicdo da Operacdo Agata, de combate ao crime em fronteiras, de

Roraima ao Rio Grande do Sul, envolvendo os 16.886 quilometros de fronteira, em onze estados. A
acao contou com a participacdo de 11.244 militares do Ministério da Defesa, além da atuacdo de 450
profissionais de agéncias governamentais e 6rgaos federais, estaduais e municipais.
Participaram desse esforco a Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (Abin), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis
(Ibama), Fundacdo Nacional do indio (Funai), Receita Federal e 6rgdos de seguranca dos Estados das
regides de fronteira. No total, 33 agéncias governamentais, juntamente com o efetivo das Forcas
Armadas, realizam acdes de fiscalizacdo e inspe¢do nas estradas, patrulhamento terrestre, motorizado,
fluvial e maritimo.

A Operacdo conta ainda com atendimento social a populagéo, as chamadas ac¢des civico-sociais

(Acisos) ao longo da faixa de fronteira.
O Exercicio FELINO 2016 ocorreu em setembro/2016 na cidade da Praia em Cabo Verde e contou
com a participacdo de 90 militares dos nove paises que integram a CPLP. Trata-se de um treinamento
multinacional combinado, realizado anualmente em territério de um dos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), e tem a finalidade de aperfeicoar a atuacdo das Forcas Armadas
nas OperacOes de Manutencdo de Paz e de Ajuda Humanitéria.

O PANAMAX é um exercicio multinacional anual patrocinado pelo Comando Sul dos EUA

(SOUTHCOM) e focado em garantir a seguranca do Canal do Panama e regido. Em 2016, foi realizado
em varias bases militares dos EUA e em Santiago, no Chile.
Dezenove paises se juntaram aos Estados Unidos durante o exercicio de sete dias em simulagdes para
comandar e controlar for¢as multinacionais maritimas, aéreas, cibernéticas e terrestres na defesa da
hidrovia vital e arredores contra ameacas de terrorismo e para fornecer ajuda humanitaria, caso
necessario.

O exercicio de 2016 incluiu novidades significativas: cada um dos comandos de terra, mar e ar
foi chefiado pelo Chile, Peru e Coldmbia, respectivamente.

Além disso, o Brasil atuou como subcomandante geral da For¢a Multinacional enquanto a Coldmbia
liderou o Componente de Comando de OperacOes de Forcas Especiais que estava baseado na Base da
Reserva da Forca Aérea dos EUA em Homestead, na Florida.



Os exercicios multinacionais revestem-se de especial importancia ndo s6 na captacéo e troca de
conhecimentos, como, e principalmente, na capacidade de projecéo internacional das Forcas Armadas
na esfera dos paises de lingua portuguesa (Exercicio Felino) e dos paises do Continente Americano
(Panamax).

Os fatores que contribuiram para o alcance do objetivo foram o prévio e minucioso
planejamento, o cumprimento do calendario operacional e a busca da interoperabilidade entre as
Forgas. Os fatores que dificultaram foram, praticamente, de ordem orgamentéria (contingenciamentos,
cortes e divisdo dos recursos em lotes).

Objetivo 0554

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo [Promover a multilateralidade na area de defesa com paises e organismos internacionais.

Caodigo 0554 | Orgéo \ 52000 — Ministério da Defess/fEMCFA
Programa [Defesa Nacional Cadigo l2058
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta

OD4EV — Celebrar e ratificar acordos de cooperacdo e memorandos de entendimento na &rea de defesa
com paises de interesse estratégico brasileiro, como instrumento da Defesa Nacional.

5 04EU — Cooperacdo e intercdmbio na area de defesa, com paises e organismos multilaterais como
forma de contribuir para a paz, seguranca e estabilidade regional e internacional.

3 04SK — Implementar as atividades da Escola Sul-Americana de Defesa (ESUDE).

1

Andlise Situacional:

Em 2016, o Ministério da Defesa (MD) procurou elevar a projecdo do Brasil junto aos paises
inseridos no entorno estratégico ou do espectro de seu interesse, em que pese as dificuldades
decorrentes do processo de restricdo fiscal observado ao longo do ano.

Nesse contexto, cabe salientar a participacdo do MD em diversos féruns multilaterais que
trataram de temas relacionados a area militar e de defesa, com destaque para a XII Conferéncia dos
Ministros da Defesa das Américas (CMDA), a qual contribuiu para a obtencdo de consenso sobre a
Agenda Tematica proposta para a Conferéncia; as diversas reunides no ambito da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP); e as reunides do Conselho de Delegados da Junta
Interamericana de Defesa (JID), zelando pelos interesses do MD e buscando o fortalecimento das
relagcbes com seus Estados Membros.

No que diz respeito a JID, cumpre ressaltar a preservacdo dos interesses brasileiros na area de
desminagem humanitéria, cujas resolucGes sdo discutidas no ambito da Junta. Como consequéncia,
e em funcdo do prestigio alcancado por militares brasileiros nessa area, o Brasil foi convidado a
apoiar a missdo de desminagem na Col6mbia, mantendo, atualmente, um contingente de cinco
militares naquele pais.

Sob a perspectiva bilateral, destaca-se a realizagdo de reunibes com 0s seguintes paises:
Alemanha, Argentina, Bolivia, Canada, Chile, China, Coldmbia, Espanha, Estados Unidos, Franca,
Guatemala, Mauritania, Portugal e Suécia.

Em todos esses encontros, buscou-se a atualizacdo de temas de interesses de ambos 0s paises na
area de defesa, a identificacdo das possibilidades de desenvolvimento de projetos e de acOes
conjuntas no setor de defesa, o fortalecimento da base industrial de defesa, bem como procurou-se
reforcar a capacidade de insercéo diplomatica militar brasileira.



Como fatores que contribuiram para a participacdo em tais eventos destacam-se 0s arranjos de
gestdo levados a efeito para fazer frente as severas restricdes orcamentarias, tais como, 0
agendamento de reunifes com a necessaria antecedéncia visando ao emprego eficaz e eficiente dos
recursos, a otimizacdo do afastamento do Pais de representantes do MD, o estabelecimento de
prioridades para a realizacdo de reunides bilaterais no exterior e o incremento da realizagdo de
eventos no Pais, além da postergacdo de reunides bilaterais para 2017.

No tocante aos acordos de cooperagdo e/ou memorandos de entendimento, 0S mesmos possuem
uma dinamica proépria para serem firmados, devendo respeitar as respectivas legislagdes nacionais e
as obrigacOes do direito internacional. O modelo de acordo adotado pelo MD, denominado de
“Acordo Quadro sobre Cooperacdo no Dominio da Defesa”, ¢ elaborado em conjunto com o
Ministério das Relagdes Exteriores (MRE).

A sua importancia traduz-se pela consolidacdo e aperfeicoamento das relacbes com outros
paises, bem como pela busca e ampliacdo de parcerias estratégicas, especialmente nas areas de
ensino, treinamento e capacitagdo militar, apoio a industria de defesa, procurando agregar, quando
possivel, conhecimentos de tecnologia de ponta. Atualmente, o Estado brasileiro encontra-se em
negociacdo de um Acordo-Quadro com mais de 26 paises, com a expectativa de serem celebrados
ao longo do PPA.

No intuito de aprofundar parcerias regionais, cabe ressaltar o protagonismo brasileiro na
conducdo e coordenacdo dos diversos trabalhos relacionados as 11 iniciativas e 5 Grupos de
Trabalho do Plano de Acdo 2016 do Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS), notadamente nos
setores de politica de defesa, cooperacdo militar, acbes humanitarias, operacfes de paz, formacdo e
capacitacdo e industria de defesa.

Adicionalmente, merece destaque a realizacdo do |1l Seminério de Catalogacéo e do | Seminario
sobre Politicas Industriais de Defesa dos Estados Membros do CDS, em Brasilia, possibilitando a
sinergia das politicas industriais de defesa; bem como a V Edic¢do do Curso Avancado de Defesa
Sul-Americano (V CADSUL) para altos funcionarios (civis e militares) dos Ministérios da Defesa,
na Escola Superior de Guerra, com o objetivo de desenvolver, um pensamento sul-americano de
defesa com base na cooperacéo e integracdo regional.

Ademais, representantes do MD participaram ativamente das diversas reunibes do CDS,
destacando-se: a Il Reunido Ordinaria do Conselho Superior da Escola Sul-Americana de Defesa
(ESUDE); a VII Reunido Extraordinaria do Conselho Diretivo do Centro de Estudos Estratégicos
(CEED); a X1l Reunido Ordinaria da Instancia Executiva; e a VIl Reunido Ordinaria de Ministros
de Defesa, nas quais se aprofundou o esfor¢o no sentido de identificar oportunidades de cooperagéo
entre os Estados-Membros do CDS, fomentar a confianga mutua e prosseguir na construcéo de uma
identidade sul-americana em matéria de defesa.

Ratifica-se o prestigio alcancado pelo Brasil no ambito do CDS por meio da reelei¢do em 2016,
por unanimidade, do representante do Ministério da Defesa para o0 importante cargo de Secretario-
Executivo da ESUDE, no mandato de 2017 a 2019, em Quito, Equador.

Para 2017, espera-se dar continuidade a participacdo brasileira nos féruns multilaterais, assim
como ampliar a pauta de cooperacdo em Defesa e explorar parcerias inovadoras, nos termos da
projecdo estratégica adquirida pelo Brasil nos ultimos anos.

No entanto, cabe salientar que as restricdes orcamentarias se apresentaram como um Obice ao
atingimento pleno do objetivo, tendo em vista as alteragdes nos cronogramas de desembolso
financeiro, os significativos contingenciamentos e a reprogramacao financeira efetuadas ao longo de
todo o exercicio de 2016.



Objetivo 1125

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

- Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acdes governamentais em
Descricao _ .
beneficio da sociedade
Cadigo 1125 | Orgéo 52000 - Ministério da Defesa
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo | 2058
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a) Prevista | b) Realizada | c¢) Realizada |d) % Realizado em
q ¢ medida até 2019 | em2016 | até2016 |2016(Previsto/Realizado)
Profissionalizacdo de
48.000 jovens, de 2016
1 a 2019, pelo Programa Jovens 48.000 8.066 8.066 16,80
"Soldado Cidadao”

Andlise Situacional:

Para o exercicio financeiro de 2016, a previsdo de dotacdo inicial foi de R$ 8.163.809,00, tendo
sido blogueado o valor de R$ 3.516.639,00 em decorréncia de estipulacdo de Limite para Movimentagdo de
Empenho (LME). O valor autorizado para o planejamento das atividades anuais em 2016 foi de apenas R$
4.647.170,00. Houve um impacto significativo, porque a meta estabelecida para 2016 era de 12.000
formandos, no entanto foram qualificados apenas 8.066 jovens. Deixaram de se formar 3.934 jovens. Cabe
ressaltar, que a finalidade do Projeto Soldado Cidaddo, do Ministério da Defesa, é dar formacdo
profissionalizante para recrutas que prestam o Servico Militar, a fim de facilitar o ingresso no mercado de
trabalho depois de serem licenciados das fileiras das Forcas Armadas. Mais que uma ferramenta de incluséo
social, no entanto, o Projeto Soldado Cidaddo é uma importante contribuicdo das Forcas Armadas para a
construgdo de um pais mais prospero e desenvolvido, que incentiva a capacidade produtiva, a geracdo de
oportunidades e o preparo dos jovens para o futuro.

Com o recurso aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a Chefia de Logistica e Mobilizacdo
realizou as seguintes atividades na gestio do exercicio de 2016 atinente 8 ACAO 6557 — Formacéo Civico
Profissional de Jovens em Servico Militar.

o Viagens de Acompanhamento e Orientacéo;

o ReuniGes do Comité Gestor para coordenagdo das atividades e para definicdo das
OrganizacOes Militares hospedeiras vencedoras do Prémio Melhor Gestéo do PSC;

o Reunides com a FIESP objetivando a realizacdo de projeto piloto de cursos do PSC,
por intermédio do SENAC/SP;

. ReuniGes com o MEC com o fim de possibilitar o oferecimento de cursos utilizando
0 ensino a distancia;

o Realizacdo da Cerimodnia de entrega do 7° Prémio Melhor Gestdo e Diploma de
Colaborador do Projeto;

o Destaque de crédito para as Forcas Singulares em apoio a formagdo civico-
profissional dos jovens que prestam Servico Militar, com vistas a facilitar o ingresso no
mercado de trabalho.




4.2.2 Quadro das Acdes — Orcamento Fiscal e Seguridade Social (OFSS)

Acdes de Responsabilidade do EMCFA — 2016

CODIGO NOME DA ACAO
20X1 Participacdo Brasileira em Missdes de Paz
20X5 Comando e Controle da Defesa Nacional
20X7 Emprego Conjunto ou Combinado das Forcas Armadas
14SY Apoio a Realizac6es de Grandes Eventos
20X3 Mobilizacdo e Logistica para a Defesa Nacional
2D55 IntercAmbio e Cooperacéo Internacional na Area de Defesa
151D Obtencao de Sistemas de Defesa Antiaérea
147F Implantacdo de Sistema de Defesa Cibernética para a Defesa Nacional
15KP Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa
20T4 Manutencdo do Sistema Militar de Catalogacdo Brasileiro
6557 Formacédo civico-profissional de jovens em servico militar
2872 Mobilizacdo para o Servico Militar Obrigatério

ACAO 20X1 - PARTICIPACAO BRASILEIRA EM MISSOES DE PAZ

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acdo

Acdo: 20X1

Titulo: Participagdo Brasileira em Missdes de Paz
Iniciativa: Representa o Proprio Objetivo

s 1122 — Planejar, preparar e conduzir operagdes militares nos ambitos nacional e
Obijetivo: : .
internacional.

Programa: 2058 — Defesa Nacional

Unid Orcamentaria:

52101 — Ministério da Defesa — Administra¢do Direta

Acado Prioritéria:

( )Sim ( x) Nao Caso Positivo: () () Brasil sem Miséria
PAC

Lei Orgcamentaria Anual — 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesal Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
194.304.442| 194.304.442| 189.982.921 121.815.155| 96.490.091 | 25.325.064 68.167.766
Execucdo Fisica
Descricio da Meta Unidade de Medida _ Montante _
Previsto Reprogramado | Realizado
Missao realizada Unidade por ano 1 1 2

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta| Unidade de Medida Realizado
0 0 Missdo realizada Unidades por ano
FONTE: SIOP

Andlise Situacional:

O Brasil atuou com Contingentes de Tropa em duas Missdes da ONU: a Misséo das Nacoes
Unidas para Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH) e a Forca Interina das Nag¢6es Unidas no Libano

(UNIFIL).



Foram realizadas, ao longo do ano, diversas atividades voltadas ao preparo e emprego de
contingentes para atuar nessas duas missdes, bem como aquelas visando a rotacdo de contingentes.
Dentre os vérios eventos planejados e executados, destacam-se: estagios de preparagdo com
simulacdo de emprego de tropas em Operacdes de Paz; seminarios e cursos correlatos sobre
OperacBes de Paz, no pais e no exterior; atendimento de voos de apoio logistico ao Haiti;
acompanhamento das inspecdes de prontiddo operacional realizadas pela ONU; viagens do navio de
apoio logistico ao Contingente Brasileiro (CONTBRAS) no Haiti. Essas atividades, além de
permitirem a execucdo das Missbes, possibilitaram prosseguir no desenvolvimento e no
aperfeicoamento da doutrina de emprego de tropas das Forcas Armadas e de policiais militares em
Operac0es de Paz.

Além da MINUSTAH e da UNIFIL, as Forcas Armadas também tém contribuido em 10
(dez) diferentes missdes de paz da ONU e Missdes de Desminagem da OEA, com observadores,
integrantes de Estados-Maiores, ou grupo de monitores. Para isso 0s contingentes sao
adequadamente preparados por meio de cursos e da realizacdo de exercicios praticos no Centro
Conjunto de OperacOes de Paz do Brasil (CCOPAB) e no exterior.

O Ministério da Defesa, cumprindo acordo internacional firmado entre o Governo Brasileiro
e a Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU, mantém, desde 2004, um contingente de militares das
Forcas Armadas na Missdo de Estabilizacdo das Nagdes Unidas no Haiti — MINUSTAH, além de
participar com um General de Divisdo desempenhando a fungdo de “Force Commander” do
Componente Militar. Atuando, com 970 militares, o contingente brasileiro encontra-se desdobrado
no terreno em duas organizacdes militares:

- Um Batalhdo de Infantaria de Forca de Paz (BRABAT) com 850 militares, composto por
fuzileiros navais, militares do Exército Brasileiro e da Forca Aérea Brasileira, e

- Uma Companhia de Engenharia de Forca de Paz (BRAENGCOY) com 120 (cento e vinte)
militares do Exército Brasileiro.

O contingente brasileiro continuou desempenhando sua tarefa de assegurar condi¢fes para a
manutencdo de um ambiente seguro e estavel, de forma a permitir a reconstrucao das institui¢oes do
Estado de Direito haitiano. Em decorréncia da atuacdo eficiente do Componente Militar da
MINUSTAH, a situacdo de estabilidade no Haiti tem apresentado indicadores aceitaveis de
seguranca. A MINUSTAH contribui com a estabilizacdo politico-institucional daquele pais para o
seu desenvolvimento social e econémico, sendo reconhecida internacionalmente como uma das
missOes de paz das NacGes Unidas de maior sucesso.

A passagem do furacdo Matthew, que atingiu o Haiti em 4 de outubro de 2016, provocou
grande devastacdo na regido sudoeste do pais deixando cerca de 1000 mortos. 330 soldados
brasileiros, duas companhias de infantaria e mais 50 homens da companhia de engenharia do Brasil,
foram desdobrados para as cidades de Miragoane, Les Caye e Jeremie, todas ao sul do pais. Alguns
pelotbes também chegaram a Jacmel e Petit Goave, também atingidas pelo olho do furacéo.

O objetivo das tropas do Brasil era desobstruir estradas bloqueadas e permitir a chegada de
ajuda humanitaria a populacéo. As tropas tambem atuaram na escolta de comboios e seguran¢a na
distribuicédo dos itens de primeira necessidade.

As eleicOes gerais previstas para o dia 9 de outubro de 2016, foram adiadas, por conta dos
danos provocados pelo furacdo Matthew. O pleito eleitoral e a transicdo pacifica do poder na ilha



haviam sido estabelecidos como marco pelas Nagfes Unidas para o determinar o inicio da
desmobilizacdo militar da misséo.

O empresario Jovenel Moise, o candidato apoiado pelo ex-presidente Michel Martelly,
venceu a eleicdo presidencial do Haiti, realizada em 20 de novembro de 2016, ainda no primeiro
turno, com 55,67% dos votos.

Foram realizados no ano de 2016, dois rodizios das tropas no Haiti, um no més de junho
com o transporte de aproximadamente 1940 militares, realizado pela Etiophian Air Lines, empresa
contratada pela ONU e outro no més de novembro com o transporte de 1994 militares entre tropa e
comitiva, realizado pela FAB no 767-300ER, com custos pagos por esta Subchefia.

A Forca Aérea Brasileira também participou da missdo com 08 (oito) voos de apoio
logistico, sendo 04 (quatro) realizados pela aeronave C-130 e 04 (quatro) realizados pela aeronave
C-767, totalizando o transporte de duzentos e cinquenta e quatro (254) passageiros, 19.103 Kg de
carga em 301,66 m? de volume, para reabastecer o Contingente Brasileiro transportando diversos
materiais de manutencao e reparo de equipamentos, municao, além de outros itens relacionados a
manutencdo das condi¢Bes de operacionalidade da tropa. Esses voos foram utilizados também para
0 transporte de equipes de manutencdo da Marinha e do Exército, visando a melhorar as condi¢fes
gerais dos equipamentos e armamentos da tropa brasileira, mantendo-os em pleno emprego.

Houve ainda 04 voos, realizados pela aeronave C-99, para transporte dos militares
envolvidos nas Viagens de Avaliacdo e Reconhecimento dos 24° e 25° Contingentes Brasileiros no
Haiti.

Houve apenas uma viagem de apoio logistico, no primeiro semestre de 2016, empregando
um navio da Marinha do Brasil, transportando equipamentos de grande porte e materiais diversos.

Outrossim, o Ministério da Defesa, cumprindo acordo internacional firmado entre o
Governo Brasileiro e a Organizacdo das Nag¢bes Unidas — ONU, a partir do ano de 2011, mantém
um contingente de militares da Marinha do Brasil na Forca Internacional das Nac¢des Unidas no
Libano (UNIFIL).

No ano de 2016, o contingente brasileiro contou com a participacdo da Corveta Barroso,
Fragata Independéncia e Fragata Liberal, com um contingente totalizou 720 militares. O
contingente brasileiro contou ainda com o Comando daquela Forca-Tarefa Maritima, por meio de
um Contra-Almirante e mais doze militares componentes de seu Estado-Maior.

A Forca-Tarefa Maritima tem como tarefas principais: impedir a entrada ilegal, nos portos
do Libano, de armas e materiais afins; e contribuir com o treinamento da Marinha libanesa para que,
no futuro, possa assumir o controle de suas préprias aguas jurisdicionais. Esta é a Unica operacao de
paz de carater naval que a ONU realiza e a primeira vez que o comando da Forca-Tarefa Maritima
estd a cargo de um pais ndo membro da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

Com relacéo as dificuldades logisticas para a missdo no Libano, cabe destacar a distancia de
Beirute ao Rio de Janeiro (10.600 Km), e as necessidades de manutencdo e de abastecimento de
combustivel e lubrificantes afetados diretamente pela cotacdo do dolar.

Além da MINUSTAH e da UNIFIL, as Forcas Armadas e as Policias Militares do Brasil
também contribuiram com 57 militares e 6 policiais militares, em 10 (dez) diferentes missdes de



paz da ONU e Missdes de Desminagem da OEA, eles atuam nos seguintes paises/regides: Haiti,
Suddo, Suddo do Sul, Libano, Costa do Marfim, Libéria, Saara Ocidental, Republica Centro-
Africana, Congo e Chipre."



20X5 - COMANDO E CONTROLE DA DEFESA NACIONAL

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acéo: 20X5
Titulo: Comando e Controle de Defesa Nacional
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética, nuclear,
Objetivo: espacial e nas areas de comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e seguranca da
informacao.
Programa: 2058 — Defesa Nacional

Unid Orcamentéria:

52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta

Acdo Prioritaria:

( )Sim ( x) Nd&o | Caso Positivo: ( ) PAC | () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa| Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
26.599.442 | 24.394.000 24.372.520 21.034.587| 20.969.173 65.414 3.337.933

Execucdo Fisica

Descricio da Meta Unidade de Montante
Medida Previsto Reprogramado| Realizado
Sistema mantido Unidade 1 1 1

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Vr.01/01/2016 | Valor Liguidado Valor Cancelado | Descri¢do de Meta | Unidade de Medida Realizado
5.106.863 5.032.095 (-40.494) Sistema mantido Unidade -
FONTE: SIOP

Andlise Situacional:

A execucdo fisico-financeira em 2016 teve como caracteristica o contingenciamento de
recursos da A¢do 20X5, da ordem de 8%, resultando numa dotacéo final de R$ 24.394.000,00. Foi
possivel atingir a maior parte dos objetivos previstos no planejamento, especificados na analise de
cada plano orcamentario desta captacdo, exceto o desenvolvimento das etapas que efetivam esta
integracdo, tais como a portabilidade da Forma de Onda Tética da Aeronautica no RDS-Defesa; a
interligacdo do Sistema de Combate (SICONTA), da Marinha do Brasil, com o Sistema de C? do
Link BR2; a interligacdo do Sistema de C2 do Link BR2 com o Sistema de C2 da Forca Terrestre; e
o0 desenvolvimento de interface entre o Link BR2 e 0 RDS-Defesa.

Acédo 20X5 PO 0001 — Manutencéo do Sistema de Comunicac@es Militares por Satélite

O Sistema de Comunicac¢des Militares por Satélite (SISCOMIS) compde a infraestrutura de
telecomunicacdes do Sistema Militar de Comando e Controle do Ministério da Defesa, sendo o
mais importante meio de telecomunica¢bes que apoia o Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas no acompanhamento das Opera¢cdes Combinadas ou Conjuntas, em missdes humanitarias
e nas missdes de manutencdo da paz, como no Haiti e no Libano.

Este plano orgamentario permitiu a manutencdo do Sistema de Comunicagdes Militares por
Satélite (SISCOMIS) de forma que ele pudesse apresentar um bom estado de operacdo em apoio as
Operagdes Conjuntas.




i. Andlise Situacional - A dotacéo final para o PO 0001 foi de R$ 20.265.626,00, permitindo o
atingimento da meta fisica prevista para o PO.

Foi inscrito em Restos a Pagar (RAP) ndo processados o valor de R$ 2.426.612,66, visando
0 pagamento de contratos de enlaces para o SISCOMIS cujos servigos foram realizados em
dezembro, mas faturados em janeiro de 2017, bem como, o pagamento de contrato de manutencéo
de terminais do SISCOMIS cujos servicos serdo liquidados em 2017.

Desta forma, ndo houve comprometimento na manutencdo do sistema, que operou
normalmente, proporcionando o suporte para que as atividades de Comando e Controle
continuassem a ser desencadeadas, por intermédio dos meios de comunicacBes existentes para
transmisséo de dados, imagens e videoconferéncias, entre outros.

ii. Resultados Alcancados - os resultados alcancados foram bastante satisfatorios e dentro do
planejado, sendo atingidos por meio da realizacdo das seguintes atividades: pagamento dos
contratos de aluguel dos enlaces satelitais em Banda X e Ku e terrestres as empresas Star One,
Telebrés e Claro; pagamento de contratos de manutencdo de terminais satelitais terrestres que
compdem o SISCOMIS; aquisicdo de sobressalentes para o SISCOMIS; visitas as instalagdes das
estacOes terrenas do SISCOMIS; e capacitacdo de recursos humanos, bem como, visitas técnicas,
operacionais e logisticas.

Acéo 20X5 PO 0003 — Implantacao do Sistema de Comunicac6es Militares por Satélite

Este plano orcamentario visa o aperfeicoamento e a evolucdo da estrutura do Sistema de
Comunicac@es Militares por Satélite (SISCOMIS).

i. Andlise Situacional - A dotacdo final para o PO 0003 foi de R$ 103.644,00, dificultando o
atingimento da meta fisica prevista para o PO, no que concerne a moderniza¢do do SISCOMIS
(implantacéo do sistema Voip e a modernizagdo do Centro de Monitoramento da Rede Operacional
de Defesa).

Foi inscrito em RAP n&o processados o valor de R$ 59.487,26, visando o aperfeicoamento
da estrutura do Centro de Manutencdo de Sistemas da Marinha (CMS), cujos trabalhos seréo
concluidos e liquidados em 2017.

ii. Resultados Alcangados — em decorréncia do contingenciamento ocorrido, 0s resultados
alcancados foram acanhados, tendo sido possivel apenas realizar o adestramento de operadores de
terminais do SISCOMIS, visitas de acompanhamento do Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicac0es Estratégicas (SGDC) e aperfeicoamento da estrutura do CMS.

Acéo 20X5 PO 0004 — Implantacéo do Sistema de Comunicacgdes Militares Seguras

O Sistema de Comunicagdes Militares Seguras é um conjunto de enlaces de comunicacgdes
de dados padronizados e adequados para a transmissdo de informacgOes taticas digitalizadas,
interligando dois ou mais Sistemas de Comando e Controle ou de Armas, caracterizando-se pela
seguranca da informacao e da transmissao.



Este plano orcamentario permitiu o aperfeicoamento e a evolugdo da estrutura do Sistema de
Comunicac6es Militares Seguras.

i. Andlise Situacional - A dotagdo final para o PO 0004 foi de R$ 30.164,00, dificultando o
atingimento da meta fisica prevista para 0 PO, no que concerne ao aperfeicoamento da
interoperabilidade tatica entre as Forgas Armadas.

Foi inscrito em RAP nédo processados o valor de R$ 1.592,33, que sera liquidado em 2017,
ndo impactando na realizacdo da meta estabelecida.

ii. Resultados Alcancados - em decorréncia do contingenciamento ocorrido, os resultados
alcancados foram acanhados, com a realizagdo de capacitacdo de recursos humanos.

Acédo 20X5 Plano Or¢camentério 0005 — Implantagdo de Centros de Operagdes Conjuntas

Os centros de operacdes sdo estruturas de comando e controle imprescindiveis para o
acompanhamento das operagdes correntes.

Este plano orcamentario permitiu o aperfeicoamento dos sistemas utilizados no centro de
operagdes conjuntas do MD, bem como, nos centros de comando e controle das Forgas Armadas.

i. Andlise Situacional - A dotacdo final para o PO 0005 foi de R$ 2.448.787,00, permitindo o
atingimento da meta fisica prevista para o PO.

Foi inscrito em RAP n&o processados o valor de R$ 12.356,92, que sera liquidado em 2017,
ndo impactando na realizagéo total da meta estabelecida.

ii. Resultados Alcancados - os resultados alcancados foram bastante satisfatdrios e dentro do
planejado, sendo atingidos por meio da realizacdo das seguintes atividades: aperfeicoamento do
Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM); implantagcdo da Arquitetura Orientada a
Servicos, que permitira a troca de informacdes automatizada no nivel operacional; e capacitacdo de
recursos humanos.



20X7 - EMPREGO CONJUNTO OU COMBINADO DAS FORCAS ARMADAS

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acdo
Agéo: 20X7
Titulo: Emprego Conjunto ou Combinado das Forcas Armadas
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obietivo: 1122 — Planejar, preparar e conduzir operagbes militares nos ambitos naciona e
jetivo: : .
internacional.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: 52101 — Ministério da Defesa
Acéo Prioritéria: ( )Sim ( x) Nao Caso Positivo: () () Brasil sem Miséria

PAC

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa| Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
30.498.171| 44.498.171 36.083.705 26.503.973 | 24.809.116| 1.694.857 9.579.732
Execucdo Fisica
Descricio da Meta Unidac_ie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Operacédo realizada Unidade 4 4 4
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descricdo de Meta | Unidade de Medida Realizado
17.298.638 15.703.109 (-938.435) Operacdo Realizada Unidade

FONTE: SIOP

Visando cumprir as metas propostas para a Acao 20X7 e, por conseguinte, o atingimento do
Objetivo previsto no PPA 2016-2019, no exercicio de 2016 foram realizadas 2 (duas) grandes
Operacdes: a Operacio Amazonia 2016 e a Operacdo Agata 11, além da participacdo nos exercicios
multinacionais FELINO e PANAMAX. Todas essas metas sdo de extrema importancia para as
Forcas Singulares e para o Ministério da Defesa, uma vez que busca aplicar e consolidar doutrinas
de emprego conjunto das Forcas Armadas, adestrar o Estado-Maior Conjunto, e no caso das
operacdes conjuntas como a Amazonia 2016, buscar a interoperabilidade entre as Forcas Armadas.

A Operacdo Agata 11, que é o principal instrumento do Plano Estratégico de Fronteiras
(PEF), ndo fica restrito no ambito das Forcas Armadas, pois que se trata de um exercicio
interagéncias, dela participando o Ministério da Justica, Ministério da Defesa e Ministério da
Fazenda, orgdos estaduais e municipais, Policia Federal, Receita Federal e outras entidades
governamentais. Os exercicios multinacionais revestem-se de especial importancia ndo s6 na
captacdo e troca de conhecimentos, como, e principalmente, na capacidade de projecao
internacional das Forcas Armadas na esfera dos paises de lingua portuguesa (Exercicio Felino) e
dos paises do Continente Americano (Panamax). Os fatores que contribuiram para o alcance dessas
metas foram o prévio e minucioso planejamento, o cumprimento do calendario operacional e a
busca da interoperabilidade entre as Forcas. Os fatores que dificultaram o atingimento das metas
sdo, quase que totalmente, de ordem orgcamentaria (contingenciamentos, cortes e divisdo dos
recursos em lotes). Para 2017, a Chefia de Operagbes Conjuntas do MD pretende cumprir um
calendario operacional composto, a principio, pela execucdo da Operacdo Conjunta Lacador,



Operacdo Agata (com concepcdo de operagBes pontuais em faixas de fronteira), além da
participacdo nas opera¢des multinacionais Felino e Panamax.



14SY — APOIO A REALIZACAO DE GRANDES EVENTOS

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acdo

Acéo: 14SY
Titulo: Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obietivo: 1125 — Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acfes

jetivo: - . .

governamentais em beneficio da sociedade.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: 52101 — Ministério da Defesa
Acéo Prioritéria: ( )Sim ( x) Nao Caso Positivo: () | ( ) Brasil sem Miséria
PAC

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa | Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Néo
Processado
150.069.267 | 395.569.267 | 388.144.799 | 384.957.425 375.124.241 9.833.184 3.157.374
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidaqle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Evento apoiado Unidade 2 2 2
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Realizado
Medida
96.188.013 114.235.686 (-5.180.434) Evento apoiado Unidade -
FONTE: SIOP

As Portarias Normativas N° 2.221/MD, de 20 AGO 2012, e N° 232/MD, de 30 Jan 2015,
aprovaram as Diretrizes Ministeriais que estabeleceram orientacdes para a atuacdo do Ministério da
Defesa nas atividades compreendidas nos Grandes Eventos determinados pela Presidéncia da
Republica (a Jornada Mundial da Juventude de 2013; a Copa das Confederacdes de 2013; a Copa
do Mundo FIFA de 2014; e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 — Jogos Rio 2016).

Os instrumentos legais proporcionaram o respaldo necessario para que o Ministério da
Defesa pudesse realizar o planejamento para o emprego temporario das Forcas Armadas para atuar:
nas areas de Defesa Aeroespacial, de Controle do Espago Aéreo, de Defesa de Areas Maritima,
Fluvial e Portuéria, de Seguranca e Defesa Cibernéticas, de Preparo e Emprego, de Comando e
Controle, de Defesa Contra Terrorismo, de Fiscalizagdo de Explosivos, de Forcas de
Contingéncia e de Defesa Contra Agentes Quimicos, Bioldgicos, Radioldgicos ou Nucleares; em
acoes complementares, quando for o caso; e em outras atribuigdes constitucionais das Forcas
Armadas, em todas as cidades-sede, durante os Grandes Eventos.

O Plano Estratégico de Seguranca Integrada (PESI) para os Jogos Rio 2016, aprovado por
Portaria Interministerial Nr 1, de 30 Set 15 (DOU Nr 195, de 130UT2015), dos Ministros da
Defesa, da Justica e do Gabinete de Seguranca Institucional, particularizou as areas de atividades e
acrescentou outras que contribuiram para a seguranca do evento.



Para os Jogos Rio 2016, o planejamento plurianual e a previsdo de alocagéo de recursos para
cada uma das Forcas Singulares e para o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), a
guisa de Matriz de Responsabilidades, foi consolidado num documento denominado Planilha de
Planejamento Orcamentario para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016. Este documento
relacionou os itens principais dos Projetos Basicos de cada uma das Forcas e do EMCFA,
apresentando um cronograma de previsao de desembolso or¢camentario/financeiro ao longo de trés
anos (2014 a 2016).

Cabe ressaltar que o0 modelo adotado foi aprovado em reunides coordenadas pela Casa Civil
da Presidéncia da Republica (CC/PR), com participacdo do Ministério do Esporte, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério da Justica, Secretaria de Orgcamento e Finangas,
Controladoria Geral da Unido, Secretaria do Tesouro Nacional e Gabinete de Seguranca
Institucional/Agéncia Brasileira de Inteligéncia. Nestas reunides, as Forcas Singulares e 0 EMCFA
apresentaram e justificaram seus projetos com os respectivos orcamentos, para fins de avaliacéo
(qualitativa e quantitativa).

Destaca-se, ainda, que cada atividade ou projeto que integra a Planilha de Planejamento
Orcamentario para os Jogos Rio 2016, foi exaustivamente trabalhado desde a proposta inicial das
Forcas e sofreram aprimoramentos nas reunides realizadas no MD, culminando com a apresentagédo
e respectiva justificativa nas reunides coordenadas pela CC/PR, com a participacdo dos diferentes
0rgdos ja mencionados.

Aprovada a Planilha de Planejamento Orcamentario e alocados os respectivos recursos, a
Assessoria Especial para Grandes Eventos (AEGE) do EMCFA passou a gerenciar o destaque
destes recursos para as Forcas Singulares, conforme previsto na Planilha e, também, a administrar
0S recursos provisionados no ambito do Departamento de Administracdo Interna do MD.

A Acdo 14SY foi criada com o objetivo de acolher os recursos destinados as necessidades
listadas na Matriz de Responsabilidades para a COPA FIFA 2014 e, depois, para os Jogos Rio 2016.

Efetuados os destaques para as Forcas Singulares, estas passaram a realizar a execucao
orcamentario-financeira em estrito cumprimento ao que prescrevia a Planilha de Planejamento
Orcamentario, acompanhados, tecnicamente, pelos respectivos Orgdos de Controle Interno das
Forcas Singulares.

A coordenacdo das acOes de defesa foram desenvolvidas, possibilitando obter a sinergia
necessaria para superar, com oportunidade, os Obices que se apresentaram, tanto nos aspectos
operacionais, como também visando realizar o acompanhamento da execucdo orcamentario-
financeira, respeitada a autonomia das Forgas Singulares e seus respectivos sistemas de controle
interno. Ademais, 0 acompanhamento acima citado realizou-se por meio de relatorios gerenciais da
acao 14SY — Apoio a Realizacdo dos Grandes Eventos, obtidos junto ao SIAFI e de informacdes
das Forgas.

No ano de 2014, a acdo 14SY — Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos, alocou recursos
para a Copa Mundo FIFA 2014, utilizando 10 (dez) Planos Orgamentarios — PO, evento desportivo
concluido em julho do mesmo ano. A mesma acgdo apresentou o PO 00B — Jogos Olimpicos e
Paralimpicos, a fim de possibilitar o desencadeamento inicial das atividades voltadas para o evento
e 0 PO — 00C — Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos, que buscou oferecer condi¢Ges para a
execucdo das operagdes propriamente ditas, reconhecimentos, treinamentos e deslocamentos de
pessoal e material para diferentes pontos do pais.



No ano 2015 a Acédo 14SY da Lei Orcamentaria Anual — LOA, foi estruturada em 5 (cinco)
Planos Orcamentarios de modo a atender os Eixos: a) Comando e Controle; b) Defesa Nacional; c)
Policiamento Ostensivo; d) Prevencdo de Incidentes, Catastrofes e Contra Terrorismo; e e)
Seguranca Vigilancia e Eventos Subordinados, limitando-se a atender as necessidades do evento
Jogos Olimpicos 2016. O orcamento do ano comtemplou, inicialmente, um montante de R$ 199
milhdes, que ao longo do ano foi acrescido de R$ 45,5 milhdes. Contudo diante das restricbes de
limite para empenho a execucdo restringiu-se a R$ 185,8 milhdes o que fez com que algumas
aquisicdes programadas para 0 ano 2015 fossem adiadas para 2016.

No ano 2016, inicialmente foi aprovado na LOA o valor de R$ 150.069.267, posteriormente
mais R$ 74.000.000 pela Port MP 146, de 29 abr e R$ 76.000.000 pela Port 213-MP, de 19 jul.
Somando-se a isso, em 4 jan 16 foi aprovado mais R$ 95.500.000 pela MP 710, recompondo, desta
forma, os recursos insuficientes no ano 2015, perfazendo o montante, para o ano, de R$
395.569.267, (Trezentos e noventa e cinco milhGes, quinhentos e sessenta e nove mil, duzentos e
sessenta e sete reais).

Assim, considerando o planejamento, o preparo e 0 emprego adequado dos meios
disponiveis, conclui-se que as atividades desenvolvidas pelo Ministério da Defesa em proveito das
Seguranca dos Jogos Rio 2016 demonstraram-se determinantes para a realizacdo dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 em um ambiente Pacifico e Seguro.



20X3 - MOBILIZACAO E LOGISTICA PARA A DEFESA NACIONAL

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acdo
Acéo: 20X3
Titulo: Mobilizacdo e Logistica para a Defesa Nacional
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obijetivo: 1114 — Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas Armadas por meio da
sua capacitacdo, adestramento e prontidao logistica
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid 52101 — Ministério da Defesa
Orcamentaria:
Acédo ( )Sim ( x)Néo Caso Positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria
Prioritaria:
Lei Orcamentaria Anual — 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga Processado Néo
Processado
2.649.241 2.649.241 2.619.400 2.229.671 | 2.115.043 74.627 389.729
Execucdo Fisica
Descricao da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto | Reprogramado | Realizado
Acéo implementada Unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao Processados-Exercicio Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas

Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado

126.913 120.271 (-4.492) Acéo implementada Unidade -

FONTE: SIOP

Andlise Situacional:

Com o recurso aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a Chefia de
Logistica e Mobilizagdo realizou as seguintes atividades na gestdo do exercicio de 2016, atinente
a ACAO 20X3:

a) Implantacdo do Centro de Coordenacdo de Logistica e Mobilizacdo (CCLM)

Em 2016, o Projeto CCLM atingiu um percentual de realizacdo da ordem de 88%,
restando, apenas, entregas relativas a regulamentacédo do CCLM e ao processo de interoperabilidade
do Sistema APOLO com os érgdos do SINAMOB. O Projeto tem previsdo de término para
novembro de 2017. O CCLM, por sua vez, foi empregado em sua plenitude, por ocasido dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos RIO 2016.

b) Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizagdo de Defesa (SISTEMA APOLO).

(1) Capacitacdo de usuarios do Modulo de Empresas Mobilizaveis do Sistema APOLO

(MODEMOB)

A formacédo de pessoal capacitado a utilizar o MODEMOB alcangou seis grandes
centros concentradores de Organizacdes Militares: Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Salvador,
Campo Grande e Curitiba.

(2)  Utilizacéo do Sistema APOLO em Operac6es Conjuntas e em grandes eventos




O Sistema APOLO foi empregado em todas as operagdes conjuntas e grandes
eventos realizados no ano de 2016. Merece destaque, a utilizacdo da ferramenta na Operagao
AGATA e por ocasido dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos RIO 2016.

(3) Interoperabilidade do Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB)
Deu-se prosseguimento ao preconizado na Lei n°® 11.631, que trata do Sistema

Nacional de Mobilizagdo. O APOLO atua como o concentrador das informagdes do SINAMOB,
reunindo os dados oriundos dos diversos 6rgdos que o compdem. Em 2016, foram executadas a¢des
a fim de coletar informagdes que pudessem agregar valor ao APOLO. Nesse contexto, dados das
Forcas Armadas e de Instituicbes como o Ministério da Saude, Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)
foram compartilhadas com a Ferramenta. Os trabalhos de interoperabilidade prosseguem, buscando
parcerias com 0s demais integrantes do SINAMOB.

(4) Evolucdo da Ferramenta

Em 2016, o Mddulo de Servigos Logisticos recebeu uma nova funcionalidade, a fim
de solucionar pendéncias referentes a solicitacdo de recursos financeiros. Além disso, foi
implementada a mudanca do nome do Sistema, de SIGLMD para APOLO, de mais fécil
compreensdo e aceitabilidade. Além disso, deu-se inicio ao levantamento de requisitos para a
inclusdo dos processos do Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais do Territério Nacional
(CLATEN) na Ferramenta.

C) Participagdo na Conferéncia “Logistica ¢ Mobilizagdo” como tema da Aula Inaugural do Curso de
Logistica e Mobilizacdo Nacional/2016 (CLMN/2016), da Escola Superior de Guerra (ESG) e no
Planejamento Operacional da Operacdo AGATA 11, no Comando Militar do Sul (CMS).

d) Visita Técnica de Levantamento da Situagdo da Logistica Nacional na Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria (INFRAERO), no Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial (IFI), na
Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (EMBRAER) e na Orbital Engenharia LTDA, todas situadas em Sdo
José dos Campos-SP.

e) Participagdo em reunido com a Se¢do de Doutrina da Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) e da Escola Superior de Guerra (ESG) para tratar de assunto relativos a Mobilizagdo e na
Cerimonia de encerramento do Cursos de Logistica e Mobilizacdo Nacional (CLMN), na ESG e do Curso de
Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM), na ECEME.

f) Participagdo na Conferéncia “Logistica e Mobiliza¢cdo” como tema da aula inaugural do Curso de
Logistica e Mobilizacdo, da Escola Superior de Guerra, e no planejamento Operacional da Operacdo
Agatall, no Comando Militar do Sul (CMS).

9) Participacdo no Planejamento Estratégico da Operacdo OPALA, em proveito das Operacdes
Conjuntas ou Combinadas, no Comando Militar do Sul (CMS).



h) Participagdo na 12 Reunifo de Planejamento de Adestramento da Operagdo AMAZONIA, em
proveito das Operacdes Conjuntas ou Combinadas, no Comando Militar da Amaz6nia (CMA).

i) Capacitacdo de pessoal para alimentar o Modulo de Empresas Mobilizaveis do Sistema APOLO, no
Instituto de Logistica da Aerondutica (ILA), situado em Séo Paulo-SP, no Comando da 62 Regido Militar, em
Salvador-BA,; no Centro de Instrucdo e Adestramento Almirante Newton Braga (CIANB), no Rio de Janeiro-
RJ; e no Comando da 52 Regido Militar, em Curitiba-PR.

j) Participacdo na reunido doutrinaria com a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército e na
Escola de Guerra Naval .

k) Participacdo no Painel no Curso de Logistica e Mobilizacdo Nacional/2016 (CLMN/2016), da Escola
Superior de Guerra (ESG).

) Participagdo no Seminario de Operagdes Conjuntas, organizado pela Comissdo Interescolar de
Doutrina de Operac¢des Conjuntas (CIDOC), e com a Escola Superior de Guerra (ESG).

m) Participacdo no 7° Simposio de Sensoriamento Remoto de Aplicagdes em Defesa-SERFA 2016, a
fim de ampliar conhecimentos para aplicagdo no preparo da Mobilizac&o Militar.

n) Curso de Politica e estratégia (CSUPE) da Escola Superior de Guerra, em conformidade com a
programacao académica.

0) Participacdo no Seminario da Comissdo Interescolar de Doutrina de Operag¢des Conjuntas (CIDOC)
da Escola Superior de Guerra (ESG) e da Assessoria de Doutrina e Legislacdo (ADL) com foco nas Zonas de
Defesa.

p) Participacdo em planejamentos Operacionais e Taticos das Operagdes Conjuntas.

q) Participagdo em palestras na Escola Superior de Guerra (ESG), Escola de Guerra Naval (EGN),
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e Escola de Comando e Estado-Maior da
Aerondutica (ECEMAR).

r Intercdmbio de conhecimentos de Logistica com as Forgas Armadas do Chile.

S) Participagcdo no Seminario Defence Logistics em Londres.

t) Participacdo no Seminério de Zona de Defesa na Escola Superior de Guerra.



u) Atendimento a Pedido de Cooperacdo de Ensino (PCE), na Escola Superior de Guerra (ESG), na
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), na Escola de Guerra Naval (EGN) e na
Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica (ECEMAR).

V) Visita a Feira Internacional de Seguranca Publica e Corporativa LAAD Security 2016, na cidade
do Rio de Janeiro/RJ.

W) Atendimento a Pedidos de Cooperacdo de Ensino (PCE), com palestra sobre o tema Plano de
Articulacdo e Equipamentos de Defesa (PAED), para os alunos da Escola Superior de Guerra (ESG), na
sede da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), na cidade de Sdo Paulo/SP.

X) Participagcdo em reunido com o Presidente da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), na cidade do Rio
de Janeiro/RJ.

y) Participacdo no Seminario de Gestdo de Riscos de Desastres, ocorrido em Antofagasta (Chile),
como parte das atividades do Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS).

2) Participagdo nos Planejamentos Tatico das Forgas Componentes e Operacional da ZD Opala
2016, em Porto Alegre/RS.

aa) Participacdo de representantes das Forcas Armadas, lotados na Guarni¢do do Rio de Janeiro (RJ),
na IX Jornada de Interoperabilidade Logistica, que tratou do tema Metodologia do Gerenciamento do
Ciclo de Vida de Materiais de Defesa, em Brasilia/DF.

bb)  Participacdo na reunido sobre o Projeto Inovador para o Desenvolvimento da Industria de Defesa,
realizado nas dependéncias da Diretoria de Abastecimento da Marinha (DAbM), na cidade do Rio de
Janeiro/RJ.

cc) Participagdo na verificacdo do Planejamento Logistico AZUVER, na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME), na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

dd) Apoio logistico visando a realizacdo de WORKSHOP e cursos intrinsecos atinente a Funcdo
Logistica Satde com vistas a fomentar a interoperabilidade logistica entre as Forgcas Singulares, bem como
permitiram promover a qualificagdo técnica e doutrinaria de recurso shumanos na area logistica, com fulcro
na Doutrina de Logistica Militar.

ee) Realizacdo da palestra sobre o controle do aerolevantamento em Territério Nacional, por convite
da organizacdo da 62 Conferéncia e Feira de Geomatica e Soluces Geoespaciais — Mundogeo Connect
Latinamérica 2016.

ff) Participagdo em reunides técnicas com representantes do Instituto de Cartografia Aerondutica
(ICA), do Centro de Hidrografia da Marinha (CHM) e da Sociedade Brasileira de Cartografia (SBC), em



prol da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR) e da Comissdo de Cartografia Militar
(COMCARMIL).

g9) Participagdo na reunido do Comité de Integracdo das Componentes Verticais Terrestre e Maritima
(CICVTM), coordenada pelo IBGE no &mbito da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR).

hh)  Participacdo nas reunides técnicas com representantes do Centro de Hidrografia da Marinha
(CHM) e da Comissdo de Meteorologia Militar (COMCARMIL).

i) Holanda - Participagdo como representante do EMCFA/MD na Missdo Técnica Brasileira —
Projeto Diélogos Setoriais Compatibilizacdo da Altimetria Continental e Batimetria Marinha, no dmbito
do Comité de Integracdo das Componentes Verticais Terrestre e Maritima (CICVTM) da Comissdo
Nacional de Cartografia (CONCAR), a fim de implementar estratégias metodol6gicas para a integracao
das informacdes dos referenciais altimétricos e batimétricos no territorio brasileiro e em prol da obtencéo
de subsidios ao desenvolvimento e da implementacdo do Projeto Sistema de Geoinformacéo de Defesa do
EMCFA-MD, na Universidade Delft (TU DELFT), ao servi¢o Hidrografico da Marinha Holandesa e a
Empresa FUGRO.

I) Participacdo nos trabalhos da Comissdo de Meteorologia Militar (COMETMIL), em prol da
atualizacdo da Doutrina de Meteorologia Militar de Defesa.

kk)  Participacdo no workshop "Subsidios para um Projeto de Integracdo das Altitudes Terrestres e
Maritimas para o Gerenciamento Costeiro”, no ambito do Comité de Integracdo das Componentes
Verticais Terrestre e Maritima (CICVTM) da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR), a ser
realizado no IBGE, além de reunides no Centro de Hidrografia da Marinha (CHM) e na sede da
Sociedade Brasileira de Cartografia (SBC). Incluindo, ainda, a obtencdo de subsidios pelo EMCFA e FS
(CHM - MB, DSG - EB e ICA - FAB), sobre a solu¢do adotada pela Holanda, no contexto da Unido
Europeia, atinente a referida integragdo das componentes verticais.

1)) Participagdo no Workshop on Water Security Technologies, promovido pelo SOUTHCOM e
relacionado a tema de interesse na agenda do Brazil Science, Technology and Logistics (ST&L)
Subgroup of the Defense Bilateral Working Group (BWG). i) Participagad no 4° Seminario da Comisséo
de Meteorologia Militar (COMETMIL), do 5° Semindrio da Comissdo de Cartografia Militar
(COMCARMIL) e do | Workshop Geoinformacdo de Defesa.

mm) China - Participacdo na 16* Reunido da Comissdo de Sistemas Basicos (CSB) da Organizacéo
Meteorologica Mundial (OMM), em prol da obtencéo de subsidios ao desenvolvimento e implementagao
da Meteorologia de Defesa, no escopo do Projeto Estratégico Geoinformacao de Defesa do EMCFA-MD,
na cidade de Guangzhou, na Republica Popular da China.

nn)  Realizacdo de levantamento de dados junto ao ICA/DECEA e andlise de requisitos junto ao
CASNAYV em prol do Sistema de Cadastro de Levantamentos Aeroespaciais no Territorio Nacional
(SisCLATEN).



00) Realizagdo do 4° Seminario da Comissdo de Meteorologia Militar (COMETMIL), do 5°

Seminario da Comissdo de Cartografia Militar (COMCARMIL) e do 1° Workshop de Geoinformagéo de
Defesa.

pp) Realizacdo de vinte e nove (29) visitas técnicas a empresas para inscrigdo ou renovacgdo de
inscri¢do junto ao MD como empresas de aerolevantamento.



2D55 - INTERCAMBIO E COOPERACAO INTERNACIONAL NA AREA DE DEFESA

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acdo
Acéo: 2D55
Titulo: IntercAmbio e Cooperacéo Internacional na Area de Defesa
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 9554 - Prqmover a multilateralidade na éarea de defesa com paises e organismos
internacionais.
Programa: 2058 —Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa
Acio Prioritéria: ( )Sim ( x)Néao | Caso Positivo: ( ) PAC | () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria Anual — 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa | Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado Né&o Processado
14.470.352 | 11.576.282 | 9.971.263 8.160.597 8.149.269 11.328 1.810.666
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta Unidaqle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Evento realizado Unidade 10 10 7

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liguidado Valor Cancelado | Descrigdo de Meta | Unidade de Medida Realizado
3.754.755 2.442.425 (-96.922) Evento realizado unidade
FONTE: SIOP

Andlise Situacional:

A execucao fisico-financeira da Acdo 2D55, em 2016, caracterizou-se por quatro fases distintas,
a saber:

A 12 fase, compreendendo o periodo da entrada em vigor da LOA — 2016 (Lei N° 13.255, de 14
de janeiro de 2016) e do Decreto N° 8.640, de 18 de janeiro, impondo limites de empenho de 1/12
para as dotagdes orcamentarias aprovadas na LOA, até o estabelecimento do cronograma mensal de
desembolso, ocorrido em 12 de fevereiro.

Assim, procurou-se realizar atividades ja acordadas previamente, tal como a participacdo de
representante da Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE) na reunido do Comité Especial sobre
OperacBes de Paz da ONU, provendo assessoramento técnico a delegacdo da Missdo Permanente do
Brasil junto as NacGes Unidas.

A 2% fase foi determinada pelos Decretos N° 8.670, de 12 de fevereiro, impondo limites de
empenho de despesas até 0 més de marco, e N° 8.676, de 19 de fevereiro, alterando tais limites e
estabelecendo um cronograma mensal de desembolso para 2016, caracterizado em dois lotes, sendo
que o 1° lote correspondia a 53% da dotacdo da Acdo prevista na LOA 2016. Essa fase ocorreu até
30 de marc¢o, com a edicdo do Decreto N° 8.700/2016.

Cabe ainda mencionar a publicacdo da Portaria N° 67, de 1° de marco, do MPOG, que
estabeleceu limites para as despesas relativas a contratacdo de bens e servigcos e a concessdo de
diarias e passagens, nos mesmos moldes de 2015.




Durante esse periodo, a CAE procurou custear as atividades consideradas prioritarias e
constantes da revisao do seu Plano de Trabalho Anual (PTA), tendo sido realizadas reunifes do tipo
Diélogo Politico-Estratégico com o Canada e a Suécia, com a participacdo de representantes dos
Ministérios das Relacdes Exteriores de ambos os paises.

Adicionalmente, representantes da CAE participaram da V Reunido do Conselho Consultivo do
Centro de Analise Estratégica da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e do IV
Seminério Internacional Politico-Diplomatico, ambos em Mogambique, e da XXX Reunido Plenéria
do Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa (SPAD) da CPLP, em Portugal.

No contexto do intercAmbio na &rea de defesa, merece destaque a realizacéo do | Dialogo Brasil-
Alemanha de OperacGes de Paz e Perspectivas, em Brasilia, onde puderam ser tratadas as
experiéncias e perspectivas brasileira e alema nesse assunto.

A 32 fase inicia-se em 30 de marco, com o Decreto N° 8.700/2016 impondo um significativo
contingenciamento que representou, para a A¢do 2D55, uma reducdo de mais de 50% dos recursos
do 1° Lote.

Desse modo, a CAE procurou adequar o seu PTA as limitagcBes descritas acima, selecionando
atividades criticas que seriam decorrentes de compromissos assumidos e cuja ndo realizacdo poderia
comprometer a imagem do Brasil junto a paises de seu interesse e afetar parcerias estratégicas ja
consolidadas na area de defesa.

Nesse sentido, destaca-se a presenca de representantes nas diversas reuniées da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, em especial a XVI1I Reunido de Chefes do Estado-Maior General das
Forcas Armadas e a XVII Reunido dos Ministros da Defesa.

No tocante a cooperacgdo internacional, cumpre mencionar o acordo celebrado entre 0 MD e o
MRE que instituiu um Programa de Cooperacdo Técnica em Defesa a paises da América Latina e
Africa. Assim, os recursos da Acdo 2D55 estdo provendo suporte, por intermédio da Agéncia
Brasileira de Cooperagdo do MRE, a continuidade da capacitacdo de militares da Bolivia, Cabo
Verde, Guiana, Mocambique, Paraguai, S&o Tomé e Principe, Senegal e Suriname em cursos
ministrados pelas Forc¢as Singulares.

A 42 fase da execucdo foi iniciada pelo Decreto N° 8.784, de 7 de junho, que estabeleceu limites
de movimentacdo e empenho até os meses de outubro e dezembro. Em consequéncia, a Acao
passou a contar com a seguinte reprogramacao financeira em 2016: GND 3 — ODC R$
10.407.559,00 e GND 4 — INV R$ 33.000,00, correspondendo a 72% da dotacdo prevista na LOA.

Esse novo contexto orcamentario levou a CAE a alterar o seu PTA, com o estabelecimento de
novas prioridades, resultando em um impacto negativo sobre a meta fisica, que diz respeito as
reunides bilaterais, havendo uma reprogramacdo de 10 para 8 eventos.

Assim, as metas fisicas executadas constaram de 7 reunides bilaterais, com 0s seguintes paises:
Chile, China, Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Franca e Suécia. Destaca-se que uma reunido foi
cancelada, devido a indisponibilidade de datas por parte do outro pais.

Com respeito a presenca brasileira em foruns internacionais, cumpre destacar a atuacdo da
delegacdo do MD na XIl Reunido da Conferéncia dos Ministros da Defesa das Américas,
participando das discussdes dos eixos tematicos da agenda do evento.

Ainda ao longo de 2016, procurou-se participar das atividades do Plano de Acéo do Conselho de
Defesa Sul-Americano e de suas diversas reunides, ressaltando o protagonismo brasileiro nesse
forum.

Destaca-se também o custeio da manutencédo de representacdes militares no exterior, em especial
a Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), em Washington — EUA, e 0s



Escritdrios dos Conselheiros Militares da Missdo Permanente do Brasil junto as Na¢6es Unidas, em
Nova York — EUA, e da Representacdo Permanente do Brasil na Conferéncia do Desarmamento,
em Genebra — Suica, bem como das Adidancias de Defesa, tendo sido utilizados para tal os recursos
liberados em novembro.

Finalmente, é importante ressaltar que a diferenca entre a execucdo fisica e a execucgdo
orcamentaria e financeira se deve principalmente ao escopo do produto da Ac¢do 2D55 (evento
realizado), que, por seu turno, se traduziu nas reunides bilaterais com os Ministérios de Defesa dos
paises mencionados anteriormente. Igualmente, os valores da execucdo orcamentaria e financeira
dos Restos a Pagar ndo processados nédo se refletem na meta fisica / produto da Agédo 2D55, tendo
em vista que as Unidades Gestoras Executoras (UGE) dos Comandos das Forcas Singulares séo
também destinatérias dos recursos da Acéo 2D55.

Resultados alcancados

Em 2016, cumpre salientar também as seguintes atividades no ambito da LOA e do PPA e os
correspondentes resultados alcancados:

— 1° Diélogo Brasil — Alemanha sobre Operacfes de Paz e Perspectivas, realizado em Brasilia,
no Comando Militar do Planalto, tendo sido observado grande avanco na troca de experiéncias
relacionadas a Seguranca e Defesa Cibernética, além do intercdmbio de experiéncias;

— Curso de Estratégia e Politicas de Defesa do Centro de Estudos para a Defesa Hemisférica
(CHDS), realizado em Washington — DC, Estados Unidos da América, que demonstrou a sua
utilidade ao proporcionar ao pessoal participante a agregacdo de conhecimentos especificos de
interesse da defesa e a interacdo, em um ambiente de debates, com profissionais de diversos paises
da América Latina, além de ter possibilitado o acesso franqueado a biblioteca virtual do CHDS,
contribuindo, desse modo, no incremento da capacidade de resposta da CAE as demandas
institucionais;

— IV Reunido de Dialogo Politico-Militar (RDPM) Brasil — Canada, que permitiu a conducao de
reflexdes aprofundadas sobre todos os temas constantes da agenda, com destaque para 0 cenario
politico e estratégico hemisférico e global, a troca de experiéncias e licdes aprendidas desde o
ultimo encontro e a aprecia¢do de novos dominios em que a cooperacdo deve ser estabelecida ou
intensificada, sobretudo, nas Operac¢des de Manutencao da Paz;

— I Reunido de Dialogo Politico-Militar (RDPM) Brasil — Suécia, onde a troca de conhecimentos
e opinides sobre a seguranca regional no Baltico e na América do Sul foi de extrema importancia,
possibilitando a aproximacao e vislumbrando uma maior cooperacgdo entre os dois paises na area de
Defesa;

— | Reunido de Dialogo Politico-Militar (RDPM) Brasil — Paraguai, onde no contexto do
Sesquicentenario da Guerra da Triplice Alianca foi assinado um memorando de entendimento entre
0s Ministérios da Defesa do Brasil e do Paraguai, relativo a cooperacdo para a preservacdo da
memoria da guerra;

— I11 Jornada de Estudos Estratégicos, em Brasilia, tendo como tema “O Pensamento Estratégico
de Defesa no Brasil”. Esse evento permitiu a discussdo dos temas afetos a area de defesa, estimulou
a integracdo dos diversos atores com responsabilidades nos assuntos de Defesa, contribuiu para
elevar a conscientizagdo da sociedade brasileira em prol da Defesa Nacional e colheu subsidios para
uma melhor gestéo estratégica do conhecimento de Defesa no Brasil;

— Seminario Politico-Estratégico promovido pelo Centro de Andlise Estratégica da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CAE/CPLP), pelo Estado Maior da Armada, pela Escola de



Guerra Naval e pelo Centro de Estudos Politicos-Estratégicos da Marinha do Brasil, ocorrido no
Rio de Janeiro, tendo como tema “A Cooperagido na Area de Defesa entre as Forcas Armadas dos
Paises da CPLP”. Esse evento permitiu a discussdo de temas afetos a diversas areas, como o
combate as ameacas transnacionais, a reacdo a crises ambientais e calamidades naturais, as
cooperacgOes entre as Marinhas, Forcas Aéreas e Exércitos dos paises membros. Além disso, o
evento contribuiu para estreitar ainda mais os lagos existentes entre os paises da comunidade,
projetando-a como uma organizagdo de paz e de cooperagéo para a seguranga,;

— XV Conferéncia dos Estados-Partes da Convencao de Ottawa sobre a Proibicdo do Emprego,
Armazenamento, Producdo e Transferéncia de Minas Terrestres Antipessoais e sobre sua
Destruicdo, realizada em Santiago, no Chile, tenso sido ratificado o0 compromisso brasileiro com
aquela Convencdo, além de ter expressado o apoio ao plano de desminagem colombiano por meio
do envio de militares brasileiros;

— IX Reunido de Doutrina de Desminagem Humanitéria, realizada em Washington — DC,
Estados Unidos, na sede da Junta Interamericana de Defesa (JID). A reunido teve por objetivo
discutir, apresentar e nivelar conhecimentos a respeito de MissGes de Desminagem Humanitéria,
sob a égide da Organizacdo dos Estados Americanos;

— Primeira Sessdo do Comité Preparatdrio para o estabelecimento do instrumento juridicamente
vinculante a Convencédo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar a respeito da Biodiversidade
Marinha em &guas além da jurisdicdo nacional, na sede da ONU, em Nova lorque, EUA, sob a
égide do Comité Preparatorio e estabelecido sob o mandato da Resolucdo 69/292 da Assembleia
Geral, cuja participagdo possibilitou a contribuicdo no acompanhamento e apoio direto & delegagdo
brasileira presente naquele forum, o qual, em funcdo da PND e da END, impde maior atencdo da
Defesa;

— Vigésima Segunda Reunido da Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA), em
Kingston, Jamaica, onde a participacdo do Ministério da Defesa na assessoria direta ao Chefe da
delegacdo brasileira contribuiu como fator de seguranca na interlocucdo nos diversos ambientes da
ISBA, tendo em vista o contrato de exploragdo mineral em aguas profundas na Regido da Elevacdo
do Rio Grande, recentemente assinado com aquela organizacdo internacional,

— XII Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas (CMDA), tendo a participacdo brasileira
contribuido para a obtencdo de consenso sobre a Agenda Tematica proposta e 0s seus trés eixos
tematicos, a saber:

| — O Ambiente de Defesa e Seguranca em Mudanca: A Evolucdo do Papel das Forcas Armadas;
Il — Protecdo Ambiental e Resiliéncia; e

Il — Politica de Cooperacdo de Defesa e Seguranca Hemisférica: Um Caso para Auxilio de
Emergéncia Humanitéria Reforgado; e

— Visitas Técnicas a Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID) e ao
Escritorio do Conselheiro Militar da Missdo Permanente do Brasil junto as Nacgdes Unidas,
realizadas em Washington e Nova lorque, EUA, respectivamente, tendo alcancado os seus objetivos
ao proporcionar a comitiva um maior entendimento dos processos de trabalho a elas relacionados,
bem como ao recém-empossado Subchefe de Organismos Americanos uma visdo detalhada dos
principais assuntos em andamento para o desempenho de seu cargo.

No acompanhamento das Politicas Setoriais de Governo e suas implicagdes para a Defesa
Nacional, destacam-se os seguintes resultados:



— Elaboragéo, no ambito de Grupo de Trabalho Interministerial coordenado pelo MRE, da
minuta do Plano Nacional de A¢do para a implementagao da Agenda “Mulher, Paz e Seguranga”
pelo Governo brasileiro, em atengdo a compromisso assumido pelo Pais perante a ONU em 2015;

— Assessoria (Parecer) ao Ministro da Defesa no atendimento a consulta da Presidéncia da
Republica sobre o texto do Projeto de Lei da que seria sancionado como Lei n° 13.260/2016 (Lei do
Terrorismo), propondo o veto de dispositivo julgado desfavoravel a Defesa Nacional; e

— Assessoria (Parecer) sobre proposicao legislativa que revoga dispositivos legais indispensaveis
para a Defesa Nacional — Lei de Seguranca Nacional e artigos do Codigo Penal e do Codigo Penal
Militar;

Vale salientar ainda a participacdo nos seguintes eventos no Pais e no exterior em fungdo dos
resultados auferidos:

— Oficina intitulada “Consolidando a estratégia do Brasil sobre mulheres, paz e seguranca: da
agenda global ao contexto nacional”, promovida pelo Ministério das Relagdes Exteriores, em
Brasilia, que permitiu a plena capacitacdo dos membros do Grupo de Trabalho responsavel pela
elaboracgdo do Plano Nacional de Agéo sobre Mulheres, Paz e Seguranca;

— Programa Regional de Formacéo para a implementacao da Resolucdo 1325/2000, do Conselho
de Seguranca das NacOes Unidas, e resoluces conexas, organizado pela ONU, em Santiago, no
Chile, que permitiu o aperfeicoamento da capacitacdo dos responsaveis pela elaboracdo do Plano
Nacional de Ac¢éo sobre Mulheres, Paz e Seguranca;

— 182 Reunido da Comissdo de Vizinhanca e Integracdo Brasil — Colémbia, realizada em Brasilia,
que permitiu a avaliacdo do dialogo entre os dois paises sobre assuntos indigenas, mineragdo ilegal
e outros temas que afetam a Defesa; e

— Participacdo (como palestrante) no Curso de Extensdo em Defesa Nacional, ministrado na
Universidade Estadual do Ceard, em Fortaleza, sobre o tema “Questao Indigena, territorios e nagdes
e sua relagdo com a Defesa Nacional”, contribuindo para conscientizar a sociedade brasileira acerca
das questdes relacionadas a Defesa.

Dentre as diversas reunides bilaterais, destacamos as seguintes missdes e respectivos resultados:

— China: V Reunido do Comité Conjunto de Intercambio e Coopera¢do, ocorrida na cidade de
Pequim, no periodo de 15 a 17 de novembro, objetivando a manutencdo do didlogo regular sobre
questdes bilaterais e multilaterais de interesse mutuo, no ambito da Defesa, com destaque para as
propostas de exercicios conjuntos e intercdmbios na area de educacao;

— Espanha: IV Reunido da Comisséo Mista, entre os dias 29 de novembro e 1° de dezembro, na
cidade de Madri, tendo sido destaque a proposta de Memorando de Entendimento na Area Espacial,
a qual se encontra em analise pela parte brasileira;

— Estados Unidos da América: XXXIII Reunido de Consultas entre Estados-Maiores Conjuntos
das Forcas Armadas de ambos os paises, ocorrida no dia 14 de junho de 2016, nas instalacbes do
Ministério da Defesa, em Brasilia. A cooperacdo vem apresentando um processo de expansao
significativo e existe a expectativa de assinatura de 2 novos acordos que facilitardo a troca de
informagdes e a troca de experiéncias de cientistas entre os dois paises;

— Franga: XI Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto, realizada na cidade de Brasilia, entre os
dias 4 e 5 de outubro, com aprofundamento do projeto de cooperagdo referente ao Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE), manutencdo dos entendimentos sobre compartilhamento
de recursos satelitais e abertura de nova ficha relativa ao Desenvolvimento de novas técnicas de
Processamento de Guerra Eletronica; e



— Suécia: 111 Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral Conjunto, realizada no dia 15 de fevereiro
de 2016, nas instalacdes do Ministério da Defesa, em Brasilia. As a¢fes de cooperacdo com aquele
pais vém sofrendo um incremento anual, com destaque para a participacdo brasileira em diversas
iniciativas relacionadas ao uso da simulacdo computacional para o incremento do adestramento
operacional.

Na esfera do CDS, cumpre ressaltar as seguintes iniciativas, constantes do Plano de Agédo 2016,
sob a responsabilidade direta do Brasil:

— Il Seminario de Catalogacdo e | Seminario sobre Politicas Industriais de Defesa dos Estados
Membros do CDS, realizado em Brasilia, de 27 a 30 de setembro, e que contou com a participacdo
de todos os paises do CDS. Destacou-se, no escopo da realizacdo dos Seminarios, 0 incentivo a
cooperacao e aumento da interoperabilidade nas operagdes logisticas no ambito da América do Sul,
além de incentivo a busca continua por melhorias para se alcancar uma maior eficiéncia na
codificacdo de materiais e aumentar a visibilidade da Base Industrial de Defesa dos paises;

— Grupo de Trabalho constituido por especialistas com o proposito de apresentar o projeto,
desenvolvimento e producdo regional de um sistema de aeronaves ndo tripuladas (VANT
UNASUL). A definicdo do Projeto do Sistema VANT UNASUL com os Requisitos Operativos
(ROP) e os Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI) foi aprovada pelos Vice-Ministros
na XII Reunido da Instancia Executiva do CDS, ocorrida no dia 16 de dezembro de 2015, na cidade
de Montevidéu. A decisdo pela continuidade do projeto ficou acertada que seria expressa em data
posterior pelos paises. Foram encaminhadas aos paises do CDS a proposta de trabalho do Sistema
VANT UNASUL e as condigdes financeiras necessarias para o seguimento do projeto, para analise
e manifestacdo dos Estados-Membros do CDS. Como néo foi recebida qualquer manifestacdo sobre
0 compromisso relativo a participacdo no Projeto do Sistema VANT UNASUL, o Brasil considerou
gue, na conjuntura atual, e de acordo com o artigo 63 do Regulamento Geral da UNASUL, nédo
haveria condigfes para a continuidade do projeto e, em consequéncia, a Atividade Extra do Plano
de Acdo 2016 — GT IV VANT UNASUL estaria oficialmente descontinuada, com o Brasil
considerando cumpridos os compromissos assumidos em relacdo ao assunto. Este Grupo de
Trabalho foi suspenso por decisdo do Conselho de Ministros durante a VIl Reunido de Ministros do
CDS; e

—V Edicéo do Curso Avancado de Defesa Sul-americano (IV CAD-SUL) para altos funcionarios
(civis e militares) dos Ministérios de Defesa, realizada na Escola Superior de Guerra (ESG), no Rio
de Janeiro, com a participacdo de nove Estados-Membros (menos Argentina, Peru e Suriname). O
evento teve como objetivo principal desenvolver, nos estagiarios, um pensamento sul-americano de
defesa com base na cooperacdo e integracdo regional e conhecer as particularidades dos paises
vizinhos.

Com relacgdo as visitas oficiais de comitivas estrangeiras ao Brasil, cumpre salientar as realizadas
por 3 Ministros de Defesa e 3 Chefes de Estado-Maior Conjunto ou congéneres, a saber:

— Ministro da Defesa da Argentina, ocorrida nas cidades de Brasilia, Sdo Paulo e Sdo José dos
Campos, com o objetivo de estreitar os lacos de amizade e cooperac¢ao bilateral no campo da Defesa
entre 0os Governos da Argentina e do Brasil e a possibilidade de parcerias entre as industrias
aerondauticas dos dois paises;

— Ministro da Defesa da Bolivia, ocorrida na cidade de Brasilia, com os objetivos de preparar um
Acordo/Convénio Bilateral de Cooperacdo para Controle da Faixa de Fronteira e Combate aos
Ilicitos Transnacionais (narcotrafico, ambientais e outros) entre as Forgas Armadas dos dois paises;
de contratar uma empresa brasileira para realizar a modernizacao/revitaliza¢do de carros de combate
bolivianos; e de verificar as possibilidades de aquisicao de avides militares na categoria do “Super
Tucano” para o combate ao narcotréafico;



— Ministro da Defesa da Mauritania, ocorrida nas cidades de Brasilia, Rio de Janeiro, S&o Paulo e
Gavido Peixoto, com o objetivo de tratar de temas como: possibilidades de cooperacdo na area de
Defesa (formacdo e capacitacdo), aquisicdo de produtos/material de defesa, instabilidade politica no
Mali, combate ao terrorismo e a elaboracdo de uma Declaracdo de Entendimento;

— Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas de Mogambique, ocorrida na cidade de
Brasilia, com o objetivo de estreitar os lagos de amizade e cooperacdo bilateral no dominio da
Defesa, tendo como referéncia os termos do Protocolo de Cooperagéo da CPLP.

— Chefe da Forca de Defesa da Namibia, ocorrida nas cidades de Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Sdo José dos Campos e Gavido Peixoto, com o objetivo de promover a interacdo e a
cooperacdo entre os dois paises e permitir que o Chefe da Forca de Defesa pudesse visitar empresas
da Base Industrial Nacional de Defesa de interesse daquele pais e os alunos namibianos que se
encontram matriculados em cursos de formacdo da Marinha do Brasil; e

— Chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas de Defesa de Senegal, ocorrida nas
cidades de Brasilia e Rio de Janeiro, com 0 objetivo de estreitar os lacos de amizade e cooperacéo
bilateral na area da Defesa entre os governos da Republica do Senegal e do Brasil, através de
reunides com os Comandantes das Forcas e visitas as Organizacdes Militares.



151D — OBTENCAO DE SISTEMAS DE DEFESA ANTIAEREA

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acéo: 151D
Titulo: Obtencdo de Sistema de Defesa Antiaérea
Iniciativa: Obtencgdo de Armamentos e Sistemas para a Defesa Antiaérea das Estruturas Estratégicas
do Pais
D 1123 — Monitorar, controlar e defender o espaco terrestre, aéreo e as aguas jurisdicionais
Obijetivo: o
brasileiras.
Programa: 2058 — Defesa Nacional

Unid Orcamentéria:

52101 — Ministério da Defesa

Acdo Prioritaria:

( )Sim ( x)Néo

Caso

PAC

Positivo:( )

() Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o Processado
962.038 769.631 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidac_zle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Sistema implantado Percentual de 1 1 0

execucdo fisica

Restos a Pagar

Né&o Processados -

Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria

e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

V/r.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descri¢do de | Unidade de Medida Realizado
Meta
0 3.305.328 (-616) Sistema Percentual de execucdo
implantado
FONTE: SIOP

Analise Situacional:
Na&o ocorreu execucdo na A¢ao 151D no ano de 2016.




147F - IMPLANTACAO DE SISTEMA DE DEFESA CIBERNETICA PARA A DEFESA

NACIONAL

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acéo
Acdo: 147F
Titulo: Implantacdo de Sistema de Defesa Cibernética para a Defesa Nacional
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
1119 — Desenvolver e elevar capacidades nas areas estratégicas da cibernética, nuclear,
Objetivo: espacial e nas areas de comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e seguranca da
informacao.
Programa: 2058 — Defesa Nacional

Unid Orcamentéria:

52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta

Acéo Prioritéria:

()Sim ( x)Nao

Caso

() Brasil sem Miséria

Positivo:( )
PAC

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
9.165.611 | 8.844.815 8.805.436 3.902.001 2.747.327 | 1.154.674 4.903.435
Execucdo Fisica

Descrigdo da Meta Unidac_ie de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado

Sistema implantado Percentual de 1 1 1

execucdo fisica

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo | Unidade de Medida Realizado
de Meta
5.614.342 5.443.216 (-15.845) Sistema Percentual de execugdo
implantado

Anélise Situacional

Sob o ponto-de-vista da execucdo fisica, percebe-se que os valores contemplados (R$8,84
milhGes) situaram-se aquém daqueles que constavam da PLOA (R$ 9,9 milhdes) e aprovados na LOA
(R$ 9,1 milhdes).

Diante de todo esse quadro, pode-se afirmar que os principais problemas encontrados, no ano
considerado, residiram na questdo orcamentaria e financeira. Os cortes/contingenciamentos impostos
pela administracdo publica federal dificultaram a consecucao dos objetivos tracados para o exercicio
de 2016. Acrescente-se, também, que a necessidade de desenvolver produtos tornou o processo de
aquisicdo mais lento.

Vale lembrar que o PO Nr 2 da A¢do Orgamentaria 147 F iniciou, em 2015, seu primeiro ano
de execucdo e, desde entdo, sofreu significativos cortes, carecendo de série historica orgcamentaria que
sirva de referéncia.

Considerando o previsto para o Programa pelo PAED (R$ 112,2 milhdes em 2016), o valor
efetivamente repassado corresponde a apenas 7,8% desse montante. Some-se a tal constatagdo o fato
de que os valores previstos nas dotagdes orcamentarias iniciais ja estdo bem aquem de uma
descentralizacdo tomada com base no montante total do programa previsto no SIOP dividido pela




guantidade de anos visualizado para o Programa (370 milhdes para vinte anos, aproximadamente,
resultando, 18,5 milhdes por ano, num célculo empirico e simplificado).

Juntem-se a esse fator, as dificuldades administrativas normais associadas a tal grandeza de
recursos, o ineditismo da acdo, a necessidade de conquistar tecnologia autéctone e de ponta para o
desenvolvimento de ferramentas para o enfrentamento das ameagas no dominio cibernético, que séo
reais, dindmicas, mutantes e que ja surtem efeito em individuos, grupos, organizacOes, estados, etc,
como vem sendo largamente divulgado pela midia.

Impactos orgamentarios

a. Prejuizos para a capacitacdo de pessoal do Setor Cibernético da Defesa, na medida em que
diversos cursos e estagios deixaram de ser realizados.

b. Atraso na obtencdo de infraestrutura adequada para conducdo das atividades de capacitacao
(Escola Nacional de Defesa Cibernética - ENaDCiber).

c. Atraso na obtencdo de infraestrutura para conducdo do planejamento e coordenacdo das
atividades de Defesa Cibernética (Comando de Defesa Cibernética - ComDCiber).

d. Atraso tecnoldgico na obtencdo de solugbes de seguranca e de ferramentas para
compartilhamento de informacbes e prevencdo de incidentes de rede e ataques cibernéticos.
(Observatorio de Defesa Cibernética - ODC e Sistema de Informacfes Seguras).

e. Atraso na implantacdo do Sistema de Homologacédo e Certificacdo de Produtos de Defesa
Cibernética (SHCDCiber).

f. Prejuizo ao Desenvolvimento Conjunto de Defesa Cibernética, na medida em que nao
ocorreu a participacdo dos quadros do setor cibernético em importantes exercicios nacionais e
internacionais, ocasifes em que poderia ser colocada em préatica a doutrina desenvolvida e serem
coletadas informagdes para o desenvolvimento de solugGes conjuntas.

g. Prejuizo ao gerenciamento do programa, cancelando o acompanhamento de atividades em
desenvolvimento e prospeccao de tecnologias e oportunidades de parcerias.

h. Risco de perda de credibilidade na capacidade do ComDCiber em coordenar as acbes
relativas a Defesa Cibernética, por parte de outros 6rgaos e agéncias.

Sem o aporte dos recursos planejados, o nivel de exceléncia conquistado até agora podera ndo
se sustentar, tamanha a velocidade tecnoldgica que vem sendo agregada ao setor cibernético.

A incipiente série histérica do PO Nr 2, da Acdo 147 F, por sua vez, ndo favorece a
visualizacdo do orcamento e seu criterioso planejamento. Mais do que isso, penaliza o setor por, ainda,
ndo refletir os verdadeiros objetivos do Programa da Defesa Cibernética na Defesa Nacional.

E necessario, portanto, que sejam captados recursos compativeis para 0 PO e a Acdo
considerados, com a importancia, prioridade e urgéncia que 0 assunto requer.



15KP - IMPLANTAGAO DO CENTRO CONJUNTO DE MEDICINA OPERATIVA DAS FORCAS ARMADAS

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acédo
Acéo: 15KP
Titulo: Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa das Forgas Armadas
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
D 1122 — Planejar, preparar e conduzir operagdes militares nos ambitos nacional e
Objetivo: : .
internacional
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentaria: | 52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( x)Néo Caso () Brasil sem Miséria
Positivo:( )
PAC
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
3.330.000 | 3.213.450 3.203.067 362.454 115.091 247.364 2.840.613
Execucdo Fisica
Descricdo da Meta Unidac_ie de _ Montante _
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Organizacdo militar construida Percentual de 16 16 12
execucao fisica
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo | Unidade de Medida Realizado
de Meta
0 0 0 Organizacd | Percentual de execucédo
o militar

Anélise Situacional

A Dotacdo Inicial da LOA/2016 previa o montante de R$ 3.330.000,00, mas devido o
contingenciamento o reprogramado financeiro foi de R$ 3.213.450,00. O corte corresponde ao valor
de R$ 116.550,00. O valor total projeto é de R$ 21.758.600,00. Para o exercicio financeiro de 2016
foram disponibilizados R$ 3.213.450,00. O valor executado corresponde a 12%. da meta fisica
realizada, considerando que todos os cursos para o desenvolvimento do projeto foram executados.

Com o recurso aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a Chefia de Logistica e
Mobilizacdo realizou as seguintes atividades na gestdo do exercicio de 2016, atinente a ACAO
15KP — Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa das For¢cas Armadas.

1) Descentralizacdo de crédito de um montante de R$ 3.000.000,00 para a Diretoria
de Salde da Marinha (DSM) para aquisi¢do de equipamentos para o Centro Conjunto de Medicina
Operativa das Forcas Armadas;

2) Pagamento de diarias e passagens para participacdo de militares nos eventos

abaixo relacionados:

a) Seminario de Medicina Operativa no Centro de Medicina Operativa da Marinha e

apresentacéo das potencialidades do Navio NDM Bahia em Medicina Operativa;




b) 3° F6rum de Saude Militar da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP);

¢) Reunido com os Diretores de Saude das Forcas Singulares (FS) para tratar do
Projeto de Implantacdo do Centro Conjunto de Medicina Operativa das Forgas Armadas;

d) | WORKSHOP DE MEDICINA OPERATIVA DAS FORCAS ARMADAS a ser
realizado no auditério do Centro de Adestramento Almirante Marques de Leéo;

e) Reconhecimento para o Exercicio de Medicina Operativa em Iranduba/Manaus;

f) Apoio do IMAE/FAB ao Exercicio de Medicina Operativa em Iranduba/Manaus;

g) Reunido da IV COMISTA na Espanha; e

h) Reunido com o Diretor de Saude da Marinha (DSM), o Diretor de Obras Civis da
Marinha (DOCM) e o Comandante da Base Naval do Rio de Janeiro (BNRJ).



20T4 — MANUTENCAO DO SISTEMA MILITAR DE CATALOGACAO

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificacdo da Acdo
Acéo: 20T4
Titulo: Manutencdo do Sistema Militar de Catalogacédo
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obietivo: 1124 — Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de tecnologias de
jetivo: : X
interesse da Defesa Nacional
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta
Acdo Prioritaria: ( )Sim ( x)Néo Caso () Brasil sem Miséria
Positivo:( )
PAC
Lei Orcamentaria Anual - 2016
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
989.366 989.366 982.526 735.968 735.968 0 246.558
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidac_ie de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Sistema mantido unidade 1 1 1
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo | Unidade de Medida Realizado
de Meta
0 0 0 Sistema unidade
mantido

Anélise Situacional:
Com o recurso aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), a Chefia de Logistica e
Mobilizacdo realizou as seguintes atividades na gestdo do exercicio de 2016, atinente a ACAO 20T4:

Realizacdo do detalhamento de Macroprocessos do Sistema de Catalogacdo de Defesa
(SISCADE) e da Conformidade do Credenciamento da Base Industrial de Defesa.

- Divulgacdo do conceito de Unidade de Catalogacdo (UniCat) e capacitacdo da Avibras
Industrial Aeroespacial S/A (AVIBRAS) como UniCat.

- Contribuicdo na identificacdo dos pontos de interacdo entre o Sistema de Informacdes
Gerenciais Logisticas do MD (SIGL-MD - APOLO) e o SISCADE.

- Desenvolvimento e implantacdo do Catalogo de Empresas de Interesse da Defesa (CEID) e
do Guia de Produtos de Defesa.

- Realizacdo do Seminario Permanente de Catalogacdo do CDS-UNASUL (CATSUL) e o do
Il Seminario Internacional de Catalogacdo — ambos em Brasilia — DF.

- Incentivo ao emprego dos Féruns web INFOCAT-SUL e INFOCAT.

- Participacdo em féruns nacionais de entidades de classe (FIRJAN, ABIMAQ, ABIMDE e
FIEMG) para divulgacdo do Sistema OTAN de Catalogagdo, do CEID e do Guia de Produtos de
Defesa.

- Participacdo na 42 Mostra da Base Industrial de Defesa do Brasil, realizada em Brasilia, para
divulgacéo do Sistema OTAN de Catalogacéo, do CEID e do Guia de Produtos de Defesa.




- Contratacdo para “Prestagdo de servico de suporte e manutencdo do software MC
CATALOGUE (MCC), que atende ao Sistema de Catalogacdo Brasileiro (SISCAT-BR) para a
atividade de catalogacgdo brasileira”.

- Participacdo no 127° PANEL-A - AC/135 Panel A Meeting (Férum de Reunido Técnica do
Sistema OTAN de Catalogacéo) em Taranto/Italia e no 109° e 110° MAIN GROUP - AC/135 Main
Group Meeting (Forum dos Diretores Nacionais de Cataloga¢do) em Luxemburgo/Bruxelas.

- Realizacdo de visitas de assisténcia técnica a COA-EB, COA-FAB e COA-MB.

- Participacdo em visitas programadas pelo DEPROD, visando comprovar a veracidade das
declaracbes emitidas pelas empresas candidatas ou ja declaradas Empresas Estratégicas de Defesa
(EED), no que tange as questdes de Catalogacao.

- Realizagdo a 61% e a 622 CC-SISCADE - Reunido da Comissdo de Coordenacdo do
SISCADE.



6557 — FORMAGAO CiVICO-PROFISSIONAL DE JOVENS EM SERVICO MILITAR — SOLDADO CIDADAO

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acédo
Acéo: 6557
Titulo: Formacao Civico-Profissional de Jovens em Servi¢o Militar — Soldado Cidadéo
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Obictivo: 1125 — Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as agdes
jetivo: ; - .
governamentais em beneficio da sociedade.
Programa: 2058 — Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52101 — Ministério da Defesa — Administracdo Direta
Acéo Prioritéria: ( )Sim ( x)Né&o Caso () Brasil sem Miséria
Positivo:( )
PAC

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o Processado
8.163.809 | 6.531.048 4.436.989 2.388.833 2.200.942 187.891 2.048.156
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidac_ie de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Militar habilitado unidade 12000 12000 8066
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo | Unidade de Medida Realizado
de Meta
2.446.584 2.237.933 (-138.414) Militar unidade -
habilitado

Andlise Situacional

Para o exercicio financeiro de 2016, a previsdo de dotacdo inicial foi de R$ 8.163.809,00,
tendo sido bloqueado o valor de R$1.632.761,00. Na dotacdo atual de R$ 6.531.048,00 foi
contingenciado o valor de R$ 1.883.878,00. Esses valores somados totalizam R$ 3.516.638,00.
Dessa forma, o valor autorizado para o planejamento das atividades anuais em 2016 foi de
apenas R$ 4.647.170,00. Houve um impacto significativo, porque a meta estabelecida para 2016
era de 12.000 formandos, no entanto foi qualificado apenas 8.066 jovens, reduzindo o nimero
para formacdo civico profissional de jovens que prestam o servico militar. Deixaram de se
formar 3.934 jovens. Cabe ressaltar, que a ideia do Projeto Soldado Cidaddo, do Ministério da
Defesa, é exatamente esta: dar formacédo profissionalizante para recrutas que prestam o Servigo
Militar, a fim de facilitar o ingresso no mercado de trabalho depois que eles sairem das Forcas.
Mais que uma ferramenta de inclusdo social, no entanto, o Projeto Soldado Cidad&o é uma
importante contribuicdo das Forcas Armadas para a construcdo de um pais mais prospero e
desenvolvido, que incentiva a capacidade produtiva, a geracdo de oportunidades e o preparo dos
jovens para o futuro.




2872 — MOBILIZACAO PARA O SERVICO MILITAR OBRIGATORIO

ACAO/SUBSTITUTO - OFSS

Identificagdo da Acédo
Acéo: 2872
Titulo: Mobiliza¢do para o Servico Militar Obrigatorio
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
S Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas Armadas por meio da sua

Objetivo: R D o

capacitacdo, adestramento e prontidao logistica
Programa: Defesa Nacional
Unid Orcamentéria: | 52903 — Fundo do Servi¢o Militar
Acéo Prioritéria: ( )Sim ( x) Nao Caso Positivo:( ) () Brasil sem Miséria

PAC

Lei Orcamentaria Anual - 2016

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a pagar inscritos 2016
Inicial Reprogram Final Empenhada | Ligquidada Paga Processado Néo
Processado
7.132.056 0 6.753.095 | 6.405.793 | 4.256.753 | 3.996.276 260.477 2.149.040
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
Descricdo da Meta Unidaqle de - Montante -
Medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa alistada unidade 1.799.600 1.799.600 1.794.016
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
V/r.01/01/2016 | Valor Liquidado Valor Descricdo | Unidade de Medida Realizado
Cancelado de Meta
1.599.804 1.488.971 (-138.899) Pessoa unidade 0,0
alistada
Fonte: SIOP

Anélise Situacional:

No exercicio de 2016, a dotacdo inicial do Fundo do Servigo Militar, representado no
orcamento pela Agédo 2872, foi de R$ 7.132.056,00. No exercicio houve um contingenciamento de
R$ 378.961,00. A dotacéo final foi de R$ 6.753.095,00, sendo esse valor liberado em 3 cotas. Na
execucao da despesa, foram empenhados R$ 6.405.793,00, liquidados R$ 4.256.753,00 e pagos R$
3.996.276,00, em funcdo da qual foram inscritos em Restos a Pagar Processados R$ 260.477,00 e
em Restos a Pagar Nao Processados R$ 2.149.040,00. Considerando a descentralizagdo da 3?2 cota
realizada no inicio do més de novembro e a fixacdo da data de 2 de dezembro como limite de
movimentacdo de empenho (LME), houve um curto espaco de tempo para a execu¢do da despesa,
gerando a inscri¢do em restos a pagar que impactardo o financeiro do exercicio de 2017. Ndo houve
Restos a Pagar N&do Processados referentes a exercicios anteriores. Com 0S recursos
descentralizados as Forcas, foi possivel manter o sistema de SM em funcionamento, realizando o
alistamento, a selecdo, a distribuicdo, para a incorporacdo em 2017.




4.3 Informacéo consolidada sobre as ag¢des relacionadas a emprego das forcas armadas
em Grandes Eventos:

4.3.1. REFERENCIAS

- Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.

- Lei Complementar n° 97, de 09 de junho de 1999, alterada pela Lei Complementar n°
117, de 02 de setembro de 2004 e pela Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010.

- Decreto n° 85.064, de 26 de agosto de 1980 (regulamenta a Lei n°® 6.634), que dispde
sobre faixa de fronteira.

- Decreto n° 3.897, de 24 de agosto de 2001 (fixa as Diretrizes para 0 Emprego das
Forcas Armadas na Garantia da Lei e da Ordem e da outras providéncias).

- Decreto n° 7.276, de 25 de agosto de 2010 (aprova a Estrutura Militar de Defesa).

- Decreto n° 7.496, de 08 de junho de 2011 (institui o Plano Estratégico de Fronteiras).

- Decreto 8.758, de 10 de maio de 2016, que estabelece procedimentos a serem
observados com relacdo a aeronaves suspeitas ou hostis durante os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016.

- Decreto de 08 de agosto de 2016, que amplia e sistematiza as determinacdes
presidenciais de emprego das Forcas Armadas para GLO nos Jogos Rio 2016.

- Decreto de 31 de agosto de 2016, que autoriza o Emprego das Forcas Armadas para
GLO no Revezamento das Tochas Olimpica e Paralimpica dos Jogos Rio 2016.

- Portaria Normativa n°® 2221/MD, de 20 de agosto de 2012 (aprova a Diretriz
Ministerial que orienta a atuacdo do Ministério da Defesa nas atividades compreendidas nos
Grandes Eventos determinados pela Presidéncia da Republica).

- Portaria Normativa n°® 1.501/MD, de 10 de maio de 2013 (instituiu a Assessoria
Especial para grandes eventos no MD e estabelece sua finalidade, composicéo e atribuicdes).

- Portaria Normativa n°® 232/MD, de 30 de janeiro de 2015 (aprova a Diretriz
Ministerial que estabelece as orientagdes para as a¢Oes gerais do MD e das FA em apoio as
atividades dos Jogos Rio 2016).

- Portaria Normativa n° 1.679/MD, de 4 de agosto de 2015 (altera o0 Anexo da Portaria
Normativa n® 232/MD, de 30 de janeiro de 2015).

- Aviso n° 51/GSI-PR, de 14 de julho de 2016, que ativa 0 Emprego das Forcas
Armadas em GLO, no periodo de 24/07/2016 a 19/09/2016, na cidade do Rio de Janeiro.

- Plano Estratégico de Seguranca Integrada para Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016 (PESI).

- Protocolo de Cooperacdo entre a Casa Civil-PR, o MJC, o MD, o GSI-PR e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro para o emprego das Forcas Armadas na Cidade do Rio de
Janeiro no periodo das Olimpiadas e Paralimpiadas.

- Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas (PEECFA) para os
Jogos Rio 2016.

- Oficio n°® 10428/EMCFA/MD, de 25 de setembro de 2012 — Instrucdes Gerais para
Planejamento das Acbes do Ministério da Defesa na Participacdo dos Grandes Eventos, do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA).

- Ato 50.265 da ANATEL, de 1° de fevereiro de 2016, que autoriza as Forgas Armadas
a utilizar bloqueadores de sinais de radiocomunicac6es durante os Jogos Rio 2016, bem como
em OperacOes de Garantia da Lei e da Ordem.

- Instrugdes do CEMCFA, de 25 de julho de 2016, para uso do interferidor SCE-0100
durante os Jogos Rio 2016.



4.3.2. INTRODUCAO

a. Os Jogos Olimpicos e Paralimpicos sdo considerados 0 maior evento esportivo e
cultural do planeta e a complexidade de sua organizacdo exige envolvimento direto da iniciativa
privada e, sobretudo, do poder publico.

b. Em eventos dessa magnitude sobressai a importancia de iniciativas para fazer frente
a quaisquer ameagcas a seguranca e a incolumidade da populacéo em geral, dos espectadores, das
delegacdes, das comitivas e dos convidados para o evento.

C. Resultado de todos os sucessos obtidos e das expertises acumuladas e demonstradas,
em outubro de 2009, o Comité Olimpico Internacional anunciou o Rio de Janeiro como cidade-
sede dos Jogos de 2016.

d. O Brasil, na ultima década, hospedou uma seérie de grandes eventos que O
qualificaram para sediar os Jogos Rio 2016. Tudo comecou com a realizacdo bem sucedida dos
Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos Rio 2007, depois vieram 0s Jogos Mundiais
Militares Rio 2011, a Conferéncia Rio+20, a Copa das Confederacdes FIFA 2013, a Jornada
Mundial da Juventude (JMJ), também em 2013, e a Copa do Mundo FIFA 2014.

e. O Governo Brasileiro assumiu, ao firmar o Dossié de Candidatura para sediar 0s
Jogos Olimpicos e Paralimpicos em 2016, a responsabilidade de coordenar o envolvimento das
agéncias federais, estaduais e municipais a fim de proporcionar um ambiente seguro e pacifico
durante o periodo dos Jogos.

f. Na busca da integracdo das acGes, o Ministério da Defesa criou, em maio de 2013, a
Assessoria Especial para Grandes Eventos (AEGE), vinculada ao Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas, para coordenar as atividades de Defesa Nacional; no Ministério da Justica, foi
criada a Secretaria Extraordinédria de Seguranca para Grandes Eventos (SESGE), para fazer
frente as atividades de seguranca publica; e o Gabinete de Seguranca Institucional se fez
representar pela Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN), para as atividades de inteligéncia.

g. O Plano Estratégico de Seguranca Integrada (PESI), em seu Anexo - Caderno de
Atividades e Atribuicdes -, estabeleceu os principios, o conceito de seguranca dos Jogos, a
missao, a situacdo, os objetivos estratégicos, as estratégias, as metas, as acles, e esclareceu
sobre 0 emprego de recursos financeiros, os eixos de acdo e a governanca, tudo com a finalidade
de orientar a confeccdo dos respectivos planos taticos e operacionais de cada instituicao.

h. Destacam-se, dentre os principios, a complementaridade, a cooperacao, a integracao,
a interoperabilidade e a lideranca situacional.

4.3.3 PLANEJAMENTO DA PARTICIPACAO DO MINISTERIO DA DEFESA NOS
JOGOS RIO 2016

a. Situacdo

1) No Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armada - PEECFA, foram
listadas algumas premissas que influenciaram diretamente 0s planejamentos estratégicos,
operacionais e taticos, e dentre elas, vale ressaltar: o interesse e a atencdo da midia global; o
grande fluxo de pessoas, especialmente na cidade do Rio de Janeiro; o numero de instalacfes
olimpicas no Rio, com simultaneidade de ocorréncia de eventos; a necessidade de
adaptacdo/criacdo de estruturas para atender as peculiaridades do evento, considerado o
aproveitamento dos sistemas e “expertises” legados pelos grandes eventos ja realizados no Pais.



2) As avaliacOes da inteligéncia, calcadas nas experiéncias anteriores e nos eventos
internacionais similares, identificaram riscos que poderiam causar impacto no evento, com
destaque para acgdes terroristas ou de sabotagem de qualquer natureza, além de manifestagdes
sociais, atividades do crime organizado, comprometimento da mobilidade urbana e dos servicos
essenciais, ataques cibernéticos, entre outros, ndo descartada a ocorréncia de desastres naturais.

3) A possibilidade de ocorréncia desses eventos ndo era refletida nos indices de
probabilidade, mas os cenérios estudados levaram 0 MD e as FS a realizarem os planejamentos e
0s adestramentos para o caso de ocorréncia das piores hipéteses, o que no final, acabou por ndo
ocorrer.

b. Atividades de Defesa Nacional

1) AcOes Aeroespaciais: compreenderam o emprego das Forcas Armadas nas acdes de
defesa aeroespacial, vigilancia e controle do espaco aéreo;

2) A¢des Maritimas e Fluviais: compreenderam o emprego das For¢cas Armadas na
defesa maritima e fluvial; nas acGes para prover a seguranca da navegacao aquaviaria e a
salvaguarda da vida humana no mar, e as a¢Oes de fiscalizacdo do cumprimento das leis e
regulamentos no mar e aguas interiores.

3) Seguranca e Defesa Cibernética: compreendeu as agdes de seguranca e defesa
cibernéticas que contribuiram para a protecdo dos ativos de informacdo, bem como dos
sistemas de tecnologia de informacdo e comunicagGes (TIC), que sustentavam as
estruturas organizadas para coordenar as acfes de seguranca e defesa cibernética, contra
ameacas advindas dos ambientes interno e externo ao Pais;

4) Acdes de Transporte Aéreo Logistico: compreenderam 0 emprego dos meios aéreos
das Forcas Armadas nas atividades de apoio logistico para deslocar pessoal e material de
interesse das operacGes militares ou das a¢bes governamentais;

5) Fiscalizagdo de Explosivos: compreendeu o emprego do Exército Brasileiro, por meio
das redes regionais de fiscalizacdo de produtos controlados, nas atividades de fiscalizacao
de explosivos e produtos correlatos, em todo o territério nacional;

6) Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear (DQBRN): compreendeu as
atividades de prevencdo, defesa, contramedidas e gerenciamento de consequéncias
relacionadas as ameacas quimica, bioldgica, radiolégica e nuclear, com planejamento
para contribuir com o apoio de satde e protecdo a populagdo, bens, estruturas estratégicas
e outros recursos;

7) Protecdo de Estruturas Estratégicas: compreendeu o emprego das Forcas Armadas
nas acBes de monitorar, vigiar ou proteger estruturas estratégicas, garantindo a
capacidade de proporcionar o funcionamento ininterrupto dos servicos prestados;

8) Emprego de Forcas de Contingéncia: compreendeu a utilizagdo das Forcas Armadas
frente a contingéncias em casos de insuficiéncia, inexisténcia e indisponibilidade dos
meios de seguranca publica ou de seus préprios efetivos, conforme amparo legal;



C.

9) Enfrentamento ao Terrorismo: compreendeu o conjunto de agdes de defesa que
visavam prevenir e combater acdes terroristas e assemelhadas. No campo da prevencéo,
foram desenvolvidas atividades de inteligéncia de defesa e antiterrorismo com a
finalidade de prevenir e/ou de dissuadir eventuais atos terroristas. No campo do combate,
além da inteligéncia de defesa, estavam previstas atividades ofensivas de carater
repressivo, que visavam dissuadir, impedir e responder a esse tipo de ameaca;

10) AcBes Aeroportuarias: compreenderam o emprego das Forgas Armadas nas tarefas
de receptivo de autoridades nas bases aéreas de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia;

11) Seguranca Viéria, Controle de Tréafego, Policiamento Ostensivo, Preservacao da
Ordem Publica e ordenamento urbano, inicialmente na regido de Deodoro, mas que,
por solicitacdo do Governador do Rio de Janeiro, foi estendida a outras areas; e

12) Defesa civil e seguranca de dignitarios e VIPs, em coordenagdo com a seguranca
publica, que se restringiu a emprego de batedores.

Objetivos Estratéqicos

1) Contribuir para garantia da seguranca dos Jogos nas Areas de Atuacio da Defesa, a fim
de promover um ambiente pacifico e seguro;

2) Fortalecer a cultura de integracdo e cooperagéo interagéncias;

3) Contribuir para a prevencdo, o enfrentamento e a mitigacdo dos possiveis Vetores de
Ameagas antes, durante e apos a realizacdo dos jogos; e

4)  Estabelecer uma estrutura de comando e controle integrada com 0s comandos

operacionais e outros centros de comando e controle, conforme a governanca a ser definida.

d.

Estrutura de Emprego Militar

1) A estrutura para emprego do MD, nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016, foi a seguinte:

a) Comando Geral de Defesa de Area RIO DE JANEIRO — RJ (CGDA-RIO).
b) Comando de Defesa de Area SAO PAULO — SP (CDA-SP).

C) Comando de Defesa de Area BELO HORIZONTE — MG (CDA-BH).

d) Comando de Defesa de Area BRASILIA — DF (CDA-BSB).

e) Comando de Defesa de Area SALVADOR — BA (CDA-SLV).

f) Comando de Defesa de Area de MANAUS — AM (CDA MNA)

) Comando Conjunto de Prevencdo e Combate ao Terrorismo (CCPCT).

h) Coordenacdo de A¢des Aeroespaciais e Aeroportuarias (CA3).

i) Centro de Coordenacao de Seguranca e Defesa Cibernética (CCSDCIBER).
j) Centro de Coordenacéo de Fiscalizacdo de Explosivos (CCFE).

k) Centro de Coordenacéo de Logistica e Mobilizacdo (CCLM).



2) Para 0 CGDA, no Rio de Janeiro, em funcdo da amplitude das missdes para os JOP2016 e
da peculiaridade daquela cidade olimpica, estabeleceu-se, em sua estrutura militar,
Comandos de Defesa Setoriais subordinados, correspondentes aos setores olimpicos da
Barra, Deodoro, Copacabana e Maracand, com a finalidade de facilitar a integracdo das
acoOes previstas no planejamento de seguranca interagéncias.

3) A estrutura de emprego militar foi efetivamente ativada ap0s a autorizacdo presidencial
para emprego das Forcas Armadas, em operacOes de Garantia da Lei e da Ordem, que
ocorreu em abril de 2016.

4) Para as fases de planejamento e preparo, foram ativados, com base em Diretriz do
Ministro da Defesa, 0o CGDA e os CDA, os Comandos das A¢des Centralizadas
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(CCPCT, CA3, CCSDCIBER, CCFE, e CCLM), com os respectivos estados-maiores.

5) Areas de Responsabilidade
a) Comando Geral da Area de Operacdes do RIO DE JANEIRO — RJ (CGDA-RIO):
Regido metropolitana do Rio de Janeiro.
b) Comando de Defesa de Area (outros Estados): Regides metropolitanas das
cidades-sede do futebol olimpico.
¢) CCPCT: Areas de interesse relacionadas ao Evento.
d) CAS3: Espaco Aeéreo Brasileiro, Aeroportos e Bases Aéreas de interesse.
e) CCSDCIBER: Espaco Cibernético.
f) CCFE: Territorio Nacional.
g) CCLM: Territério Nacional.
6) Atribuices dos Comandos/Centros de Coordenacgao
a. CGDA-RIO
Planejar, coordenar e executar operacdes militares conjuntas em sua area de
responsabilidade, a fim de contribuir para a obtencdo dos objetivos politicos e estratégicos



estabelecidos e atuar como Coordenador Geral da Defesa nas atividades interagéncias na
cidade do Rio de Janeiro.
b. CDA das cidades do futebol

Planejar, coordenar e executar operacdes militares conjuntas em sua area de
responsabilidade, a fim de contribuir para a obtencdo dos objetivos politicos e estratégicos
estabelecidos e atuar como Coordenador da Defesa nas atividades interagéncias regionais.

c. CCPCT

Planejar e coordenar as Atividades de Defesa relativas ao Enfrentamento ao
Terrorismo, incluindo DQBRN, a serem desencadeadas nas areas de interesse relacionadas
ao Evento, a fim de contribuir com o estabelecimento e a manutencdo da seguranga dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos 2016 e atuar como Coordenador de Prevengdo e Combate
ao Terrorismo da Defesa em atividades interagéncias.

d. CA3

1) Coordenar as Ac¢des de Defesa Aeroespacial tocantes a Forca Aérea a serem
executadas pelo COMGAR, nos espacos aereos e nas areas aeroportuérias de interesse, a fim
de manter o controle do espaco aéreo adequado a realizacdo dos Jogos, bem como garantir a
recepcdo adequada e segura da Familia Olimpica/Paralimpica e dignitarios (chegadas e
partidas) nas bases aéreas determinadas.

2) Coordenar as acOes a serem executadas pelo DECEA, no espaco aéreo de
interesse, a fim de exercer adequado e seguro gerenciamento sobre o fluxo e sobre o controle
de trafego aéreo.

e. CCSDCiber
Coordenar e integrar, em um ambiente de opera¢fes conjuntas as acdes de
seguranca e defesa contra acdes cibernéticas hostis, colaborar com a producdo do
conhecimento oriundo da pesquisa e andlise da fonte cibernética para apoio as acfes de
coordenacdo e seguranca relacionadas ao Evento e atuar como Coordenador de Seguranca e
Defesa Cibernética (CCSDCIBER) da Defesa nas atividades interagéncias.
f. CCFE

Planejar e coordenar as acdes de controle de explosivos e produtos correlatos, em
todo o territorio nacional, a fim de contribuir com o estabelecimento e a manutencdo da
seguranga dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e atuar como Coordenador de
Fiscalizacdo de Explosivos em atividades interagéncias (CFE).

g. CCLM

Coordenar a concentracdo estratégica e a reversao de meios, bem como o apoio as

necessidades logisticas que ultrapassem a capacidade das Forcas Singulares.

Recursos Financeiros e Materiais

O grande numero de atividades e tarefas de Defesa Nacional, especificas do MD, e
previstas no Caderno de Atividades e Atribuicdes, exigiu que fossem elaborados 65 projetos,
distribuidos entre 0 EMCFA e as FS (20 na MB, 31 no EB, 10 na FAB e 4 no EMCFA) e
estes projetos foram a base para o levantamento inicial das necessidades em recursos
financeiros para aquisicdo de equipamentos e/ou sistemas e a capacitacdo do pessoal a ser



empregado.

O valor total inicialmente planejado para atender aos projetos do evento foi de cerca
R$ 714 milhdes a serem provisionados: R$ 275 milhdes em 2014, R$ 333 milhdes em 2015
e R$ 106 milhdes em 2016. Esses montantes sofreram contingenciamento em 2015, mas, em
2016, além da reposi¢do dos cortes ocorridos, houve incremento de custeio para permitir o
desenrolar das operacdes. O total final de recursos destinados ao MD alcangou o valor de R$
854 milhdes.

Em 2014 e 2015, os recursos para investimentos (GND4) foram superiores aos
destinados ao custeio (GND3), para possibilitar maior prazo para a aquisicdo de material
(algumas vezes no exterior), ao passo que, em 2016, o custeio foi responséavel por mais de
80% do total de valores destacados para as FS, pela maior quantidade de gastos com as
operagOes propriamente ditas no ultimo ano.

RECURSOS PARA 0OS JOGOS RIO 2016 (VALORES EM R$ MILHOES)
ANO GND3 GND4 TOTAL EXECUQAO
2014 64,2 210,9 275,1
2015 85,1 98,7 183,8 .
2016 | 3290 66,5 3955 | 1007
sova | 4783 376,1 854,4

f. Governanca

1) A governanga das atividades de seguranga foi baseada em um triunvirato: as
atividades de seguranca publica e defesa civil foram coordenadas pelo Ministério da Justica e,
quando necessario, contaram com a cooperacdo das Forcas Armadas; as atividades de Defesa
Nacional foram coordenadas pelo Ministério da Defesa, que contou com a cooperacdo das
instituicGes de seguranca publica federal, estadual e municipal; a ABIN coordenou o SISBIN,
integrando e subsidiando, por intermédio da atividade de inteligéncia, 0s eixos de seguranca
publica e Defesa Nacional.

2) Cada eixo desenvolveu atividades préprias de coordenagdo, comunicagdo, comando e
controle para articular e integrar os diversos entes envolvidos com a operacgdo de seguranca dos
Jogos.

3) Foram criados, por intermédio de acordos de cooperagdo: um Comité Executivo de
Seguranca Integrada (CESI), de &mbito nacional, composto pelos representantes da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, do Ministério da Justica e Cidadania, do Ministério da Defesa, do
Gabinete de Seguranca Institucional e, mediante convite, por representante dos Estados e
Municipios que sediaram os Jogos Rio 2016; e, no nivel regional, Comités Executivos de
Seguranca Integrada Regionais (CESIR), foruns de discussdo e integragdo nas cidades do
futebol.

4.3.4. PREPARO
Atividades realizadas antes do inicio dos Jogos Rio 2016:




a. Solicitacdo/expedicdo dos documentos necessarios ao adequado amparo legal para a
atuacdo das FA em GLO, incluindo as peculiaridades das Atividades de Enfrentamento ao
Terrorismo.

Exemplos de alguns documentos expedidos para 0s Jogos:
= Lei que disciplina o terrorismo (Lei n° 13.260)
= MP com isencdo de taxas e regulamentacdo alfandegaria
= Decreto para emprego das FA em operagdes de GLO
= Decreto para o tiro de abate
= Plano Estratégico de Seguranca Integrada (PESI)
Plano Estratégico de Emprego Conjunto das FA (PEECFA)
Planos operacionais e taticos dos Comandos Conjuntos
= Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) dos Comités Executivos de Seguranca
Integrada Nacional, no Rio e nas cidades do Futebol
= ACT do Comité Integrado de Enfrentamento ao Terrorismo (CIET)
= Regulamentagdo para voo de “drones”
= Autorizacdo da ANATEL para o uso de bloqueadores de sinal de radio (BSR) contra
“drones”
= Normas para o receptivo nas Bases Aéreas (RJ, SP, Bsb)
= Nota Técnica de Atendimento as Ameacas, Incidentes ou Ataques de natureza
Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear (MD, MS e MCTI)
= Protocolos antiterror, entre outros.

b. Busca da integracdo das acbes com outros Orgdos e Agéncias por meio de Protocolos
Operacionais Conjuntos/ Interagéncias, exercicios, seminarios e workshops.

c. Ativacéo da Estrutura de Emprego Militar, para fins de planejamento e adestramento.

d. Coordenacdo do planejamento de operacgdes de Inteligéncia e de Apoio a Informacao.

e. Apoio e coordenacdo no planejamento e na concentracdo dos meios militares adjudicados
aos Comandos Operacionais.

f. Monitoramento dos Cenérios de Riscos/Ameacas nas areas de interesse.

g. Intensificacdo de acbes de Defesa na faixa de fronteira.

h. Participagdo em Eventos-Teste.

i. Realizacdo de encontros/seminarios/workshop para discussdo e nivelamento de
conhecimento dos integrantes dos Comandos sobre as atividades de seguranca nos Jogos.

j. Levantamento das necessidades em equipamento, em recursos e em capacitagdo de pessoal
para atender aos projetos que visavam as atividades e atribuicdes do respectivo caderno, anexo ao
PESI.

k. Capacitacdo do pessoal.

I. Aquisicdo de equipamentos/sistemas para atender aos objetivos dos projetos, considerado
o0 legado existente dos grandes eventos anteriores.

m. Reunides do Grupo de Trabalho para Seguranca, do GEOlimpiadas, das For¢as-Tarefa
(FT) Aeroportos, Grupo de Trabalho Especial para a Operacdo Tocha, CESIR e CESI; entre outros
foruns.

n. ReuniBes com agéncias reguladoras.

0. Reunides ministeriais.
p. Reunides com STM, MPF e AGU.
g. Visitas aos PC, COp, Alojamentos etc.



r. Videoconferéncias diarias do CHOC com todos os Comandos.
s. Briefing diarios do CGDA com o Ministro e o CEMCFA.

t. Visitas do TCU.

u. Participagdo em intercAmbios de natureza técnica com profissionais de outros paises (ex.
Intercdmbio com o Comando Sul dos EUA sobre identificacdo e técnicas de posicionamento de
drones no terreno).

v. coordenacdo e realizagdo de testes operacionais de equipamentos (ex. testes com o
interferidor SCE-0100)

4.3.5 EMPREGO
a. Revezamento da Tocha Olimpica e da Tocha Paralimpica

Durante a operagdo de revezamento das Tochas Olimpica e Paralimpica dos Jogos Rio 2016,
coube ao MD e as FS, consideradas as avaliagdes de risco produzidas pela ABIN, atualizacdo de
planejamentos e, se fosse 0 caso, execucao das atividades previstas para o eixo de Defesa Nacional
para essa fase dos Jogos: Enfrentamento ao Terrorismo e emprego de Forcas em casos de
Contingéncia.

Nos dois revezamentos ndo aconteceram eventos que deflagrassem operacGes a cargo das
Forcas, restringindo-se a atividades afetas aos 6rgdos de seguranca publica federais e dos Estados e
Municipios por onde passou 0 comboio.

A Operacdo de revezamento da Tocha Olimpica comecou em Brasilia no dia 3 de Maio e se
encerrou no Rio de Janeiro, em cinco de agosto, dia da cerimdnia de abertura dos Jogos Olimpicos,
percorrendo todas as UF, mais de 300 municipios e pernoitando em mais de oitenta cidades (cidades
de celebracéo).

O revezamento da Tocha Paralimpica foi mais simples e ocorreu de 1 a 6 de setembro,
comecando em Brasilia e percorrendo mais quatro cidades antes de chegar ao Rio de Janeiro.

Em funcdo da precariedade de meios de transporte para atender a situaces especiais dos
percursos, em algumas das cidades as FS colaboraram com meios maritimos, fluviais, terrestres e
aéreos para o deslocamento da Tocha e de sua guarda, que era constituida por militares da Forca
Nacional de Seguranca Publica.

b. Concentracdo

O CEMCFA determinou a abertura dos PC para 15 JUL, data em que foram estabelecidas as
ligagdes com os Comandos Conjuntos, ja desdobrados em suas areas de responsabilidade.

c. Jogos Olimpicos

Os Jogos Olimpicos ocorreram de 5 a 21 AGO, mas por compromisso do Brasil no Dossié
de Candidatura, as opera¢des comecaram em 24 JUL, data de abertura da Vila Olimpica no Rio e de
chegada das delegacdes nas cidades que hospedaram partidas de futebol (Manaus, Brasilia, Belo
Horizonte, Salvador e S&o Paulo).

Nas cidades do futebol os jogos transcorreram sem alteragdes e os CDA empregaram suas
tropas em todas as atividades previstas no PESI e no PEECFA, exceto no que se referiu ao



Enfrentamento ao Terrorismo e em face de contingéncias, por ndo terem ocorrido incidentes que
exigissem atuacdo nessas areas.

J& na cidade do Rio, com a evolugdo do cendrio da seguranca, por solicitacdo do Governador
do Estado do Rio de Janeiro, e autorizado pelo PR, coube ao CGDA a ampliacdo de suas atividades
previstas no PESI para os Jogos, passando a realizar também o policiamento ostensivo em outras
areas além da regido da Vila Militar de Deodoro.

Observando os principios de cooperagdo e de complementaridade e foco no esforco
olimpico, o CGDA assumiu o patrulhamento de outras vias (Transolimpica, Linha Amarela, parte
da Linha Vermelha e da Avenida Brasil, e vias das Zonas Sul e Oeste), do Aeroporto Internacional
do Galedo e adjacéncias e de sete estacOes ferroviarias. Tal ampliacdo da missdo exigiu, além dos
18 mil militares anteriormente planejados, uma concentracdo de mais cinco mil, que vieram de
diversas regides do Pais, totalizando no Rio mais de 23 mil militares.

Computados todos os efetivos das Forgas, no Rio e nas cidades do futebol, o efetivo total
atuando nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 alcancou o nimero de mais de 44 mil
militares.

d. Jogos Paralimpicos

As modalidades de futebol paralimpico foram sediadas no Rio de Janeiro, assim os CDA
(das cidades do futebol) ndo participaram das atividades nesse segundo evento e seus PC foram
encerrados ap6s as competicdes e a saida das delegaces estrangeiras de suas cidades. Ja 0s
Comandos Centralizados, antes atuando também nas outras cidades, foram empregados com todas
suas capacidades em proveito das operacfes do CGDA no Rio de Janeiro.

ESTATISTICAS DO EIXO DEFESA NOS JOGOS NUMERO
R102016
Efetivo das FA empregado durante os Jogos Rio 2016 43.481
Patrulhas (a pé, Mtz, Bld, Mar e Hipo) 12.309
Eventos de seguranca cibernética 1.145
Estruturas Estratégicas protegidas 139
Navios + embarcacdes empregados 26 + 81 =107
Viaturas + blindados empregados 3.083 + 109 =
3.192
Aeronaves + helicopteros empregadas 80+51=131
Embarcag0es abordadas para inspegéo 3.227
Decolagens para interceptacéo ou para Alerta em voo 35
Escoltas de dignitarios 632




ESTATISTICAS DO EIXO DEFESA NOS JOGOS NUMERO
R102016

Ocorréncias com material suspeito abandonado 89
Reconhecimentos QBRN (“varreduras”) + 162 + 388
Monitoramentos
Contéineres contratados para instalagdo de bases 375
Dinamite apreendida — fiscalizacdo em nivel nacional 46 Ton
Armas de atletas desembaragadas nos aeroportos 2.728

e. Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLQO)

O Art 142 da CF 88 estabelece que: As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo
Exército e pela Aerondutica, sdo instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e
destinam-se & defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem.

Todas as atividades previstas no PESI para o eixo Defesa Nacional exigiram o
encaminhamento, em conjunto com o MJ e o GSI, de Exposi¢do de Motivos solicitando a
autorizacdo do PR para emprego das Forcas em GLO, conforme previsto também na LC 97/99 e no
Decreto 3.897.

Ao lado, uma representacdo sumaria do processo exigido para as Op GLO.

Em face da evolucdo do cenério de seguranca, antes da abertura dos Jogos Olimpicos, 0
Governador do Rio de Janeiro expediu oficio ao Presidente da Republica, solicitando apoio para
emprego das Forcas no refor¢o ao policiamento ostensivo na cidade (como ja comentado no item
anterior) durante o evento.

4.3.6 CONTROLE E AVALIAC;AO
a. Legado

Um resumo do sucesso dos Jogos é o resultado da soma do desempenho da tropa nas
operacOes com o legado (tangivel e intangivel) deixado para as Forgas, para 0 MD e para o Brasil.
Resumidamente pode-se relacionar o legado em alguns tépicos:
. incremento das operac@es interagéncias;
. aquisicao de novos equipamentos e sistemas;
. maior integracdo da inteligéncia conjunta e interagéncias;
. crescimento da interoperabilidade entre as Forcas;

. introducdo de novas capacidades;
. aprimoramento do comando e controle;
. introducdo de inovagdes técnicas, operacionais e administrativas; e

. AUMENTO DAAUTOESTIMA DO BRASILEIRO.



Este legado ficou ratificado pela enquete realizada pelo jornal “O Globo”, de 18 de agosto
de 17, cujo resultado demonstra a sensacdo de seguranca das pessoas no Rio de janeiro durante 0s
Jogos: 90% avaliaram a seguranga como Boa, Muito Boa e Excelente.

4.3.7 CONCLUSAO

Resultado dos planejamentos detalhados e da execu¢do pormenorizada, os Jogos Rio 2016
foram realizados em um ambiente de seguranca e de paz, reconhecido pelo publico e pelos 6rgaos,
nacionais e estrangeiros, participantes.

No Ministério da Defesa, todos os projetos de seguranca foram levados a cabo e realizaram
as entregas previstas, apesar das dificuldades com o fluxo orgamentario.

O legado dos grandes eventos anteriores, seja em termos de equipamentos ou de expertises,
possibilitou a racionalizacdo do uso dos recursos.

A integracdo e a coordenacdo das acOes entre os eixos de Defesa Nacional, de Seguranca
Publica e de Inteligéncia, impediu a existéncia de lacunas ou duplicidade de atividades e, ainda,
possibilitou a reducéo de custos.

A interoperabilidade entre as Forcas foi diariamente observada e praticada durante o evento,
trazendo ganhos doutrinarios e experiéncias profissionais importantes.

Os sistemas de inteligéncia e de comando e controle possibilitaram a tomada de deciséo
oportuna e efetiva para o emprego da tropa.

Os comandos conjuntos exercitaram o planejamento operacional e tatico, integrando as
contribuicdes de cada uma de suas se¢des de Estado-Maior.

As operagOes interagéncias tiveram oportunidade de demonstrar, mais uma vez, sua
importancia e a obrigatoriedade em serem introduzidas nos planejamentos.

As Leis, Decretos e Normas disponibilizaram amparo juridico para a tropa em suas
operacdes na Garantia da Lei e da Ordem.

Em resumo, o éxito na seguranca dos Jogos Rio 2016 deveu-se a capacidade de
planejamento e ao profissionalismo na execucdo operacional das For¢as Armadas Brasileiras.

4.4 — Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho



indice de aplicacdo dos recursos, por Acdo Orcamentaria — IARA

indice de Reunides Bilaterais Realizadas - IBR

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Cooperagéo internacional (Acfo 2D55).
Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Reunides Bilaterais Realizadas.
Mnemonico: (Sigla do indicador) IBR.

Obijetivo: (O que o indicador ird medir) Avaliar a execucdo das Reunides Bilaterais
Destino: (Quem receberd os resultados) CEMCFA, CAE e Subchefes.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador serd Aplicado)

Férmula de Obtencdo: (Unidades de medida | IBR = (Reunides Bilaterais realizadas /
correlacionadas) Reunifes Bilaterais previstas) *100.
95% a 100% — excelente

80% a 94,99% — muito bom

Avaliacéo 70% a 79,99% — bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% — insuficiente

Semestral.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem « .
Execucdo do planejamento.

medidas)
Fonte: (Local/pessoa que fornecera os Subchefia de Assuntos Internacionais /
dados) CAE.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de

tempo na coleta dos dados) Semestral.

Subchefia de Assuntos Internacionais /
CAE.

Area responsavel pelo calculo/medicio

- Resultados da Avaliacdo no Exercicio JAN — JUN:
Acéo Reunides Previstas | Reunifes Realizadas IBR (%)

2D55 10 4 40,0

- Resultados da Avaliagao no Exercicio JAN — DEZ:
Acédo ReuniBes Previstas | Reunides Realizadas IBR (%)

2D55 8 7 87,5

Analise Critica da Execucéo da Meta Fisica

O Decreto N° 8.784, de 7 de junho, estabeleceu limites de movimentacdo e empenho até os
meses de outubro e dezembro. Em consequéncia, a Ac¢do passou a contar com a seguinte
reprogramacao financeira até outubro: GND 3 — ODC R$ 7.058.106,00 e GND 4 — INV R$
3.000,00.

Esse novo contexto orgcamentario, em conjunto com o IBR calculado para JAN — JUN, levou a
CAE a revisar 0 seu Plano de Trabalho Anual, com o estabelecimento de novas prioridades e a
realizacdo de reunibes bilaterais no Brasil, visando a reducgédo de seus custos, resultando em uma



reprogramacao da meta da execucdo fisica, no que diz respeito a realizacdo de tais eventos, para 8
unidades. Ainda assim, somente foi possivel atingir parcialmente a meta revisada, tendo em vista
que uma reunido foi cancelada, devido a indisponibilidade de datas por parte do outro pais.

indice de Operacdo Conjunta- IOC

Tabela 03: Indicador de Desempenho — 10C



IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo: | Operacional (Acdo 20X7 - PO 0001).
Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador) indice de Operacdo Conjunta.
Mnemaonico: (Sigla do indicador) I0C.

Avaliar a execugdo do emprego conjunto
das Forcas Armadas no desempenho de
suas missfes constitucionais e no apoio as
comunidades nacional e internacional.
CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operador de
Acéo.

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Destino: (Quem recebera os resultados)

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Formula de Obtengdo: (Unidades de | IOC = (Operagdes Conjuntas realizadas/
medida correlacionadas) Operac6es Conjuntas previstas)*100.

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom

Avaliagéo 70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Semestral

Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem
medidas.)

gaog(t)i:) (Local/pessoa que fornecerd os Subchefia de Operacdes (SC-3.3),
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de

Execucdo do planejamento.

Semestral.
tempo na coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo/medicio Subchefia de Operagdes (SC-3).
- Resultados da Avaliacdo no Exercicio:
Acéo Op Cj Previstas Op Cj Realizadas 10C (%)
20X7 - PO 0001 3 3 100

- Analise critica

OperacBes conjuntas previstas e realizadas no exercicio: Opera¢gdo Amazonia 2016, Exercicio
FELINO 2016 e Exercicio PANAMAX 2016.

indice de Intensificacdo da Presenca na Fronteira — IPF

Tabela 04: Indicador de Desempenho — IPF



IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

| Operacional (Acdo 20X7 - PO 0002).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Intensificacdo da Presenca das
Forcas Armadas na Faixa de Fronteira

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IPF

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a presenca das Forcas Armadas na
vigilancia, controle e defesa das fronteiras
terrestres, aérea e fluviais brasileiras,
conforme preconizado na Plano Estrategico
de Fronteira.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Semestral.

Formula de Obtencdo: (Unidades de
medida correlacionadas)

IPF = (Op Faixas de Fronteira realizadas/ Op
Faixas de Fronteira previstas)*100.

Avaliagéo

95% a 100% - excelente

80% a 94,99% - muito bom
70% a 79,99% - bom

50% a 69,99 — regular

Abaixo de 49,99% - insuficiente

Dados de Entrada: (Caracteristicas a
serem medidas.)

Execucao do planejamento

Fonte: (Local/pessoa que fornecera o0s
dados.)

Subchefia de Operacdes (SC-3.3)

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Semestral.

Area responsavel pelo calculo/medicdo

Subchefia de Operagdes (SC-3)

- Resultados da Avaliacdo no Exercicio:

Acéo Op Faixas Front Previstas | Op Faixas Front Realizadas IPF (%)

20X7 - PO 0002 1

1 100

- Analise critica

Operacéo nas Faixas de Fronteira previstas e realizadas no periodo: Operacao Agata 11

indice de Atividades do Sistema Militar de Comando e Controle — IASISMC?

Indicador de Desempenho — IASISMC?




IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

[ SISMC? (Agio 20X5 — PO 0005)

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema Militar de
Comando e Controle — SISMC2.

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IASISMC?

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizacéo das acdes de
implementacdo e ampliacdo do SISMC2.

Destino: (Quem receberé os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que

o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de

medida correlacionadas)

IASISMC? = Média Aritmética dos
percentuais de realizacdo das metas das
atividades.

Exemplos de atividades:

- modernizacdo de meios e sistemas dos
Centros de Comando e Controle; integragéo
dos Centros de Comando e Controle; suporte
instrucional, doutrinario e operacional de
Comando e Controle as Operacdes
Conjuntas, Forga de Paz e as Atividades
Subsidiarias; e capacitacdo de recursos
humanos.

90% a 100% - Excelente

80% a 89,99%- Muito Bom
Avaliacédo 70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a
serem medidas.)

Plano Anual de Trabalho, Contratos de
Obijetivos, Pedidos de Cooperacao e nimero
de execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os
dados.)

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.2

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medico

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.1

- Resultado da Avaliacdo no Exercicio:

Atividade Planejados | Realizados | % (R/P)*100
1. Operagéo integrada dos Centros de Comando e
Controle Permanentes (MD-MB, MD-EB e MD- 4 4 100
FAB)
2. Apoio de Comando e Controle as OperagBes 1 1 100
de Adestramento Conjuntos
3. Suporte de Comando e Controle as Operacoes 9 9 100
de Forca de Paz (Haiti e Libano).
4. Operagdes Interagéncias (Agata) 1 1 100




Atividade Planejados | Realizados | % (R/P)*100
5. Adestramento de C? visando operacoes 4 4 100
militares para pessoal do MD e Forgas Singulares.
6. Disseminacdo da Doutrina Militar de C2. 4 4 100
Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 600
NuUmero de atividades previstas 6
IASISMC2 (%) | 100 %

indice de Atividades do Sistema de Comunicacées Militares por Satélite — IASISCOMIS

Indicador de Desempenho — IASISCOMIS




IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificacdo do Processo:

[ SISCOMIS (Aco 20X5, PO 0001 e 0003).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades do Sistema de
ComunicacBes Militares por Satélite.

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IASISCOMIS

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

Avaliar a realizacéo das a¢cdes de manutencao
e ampliacéo do SISCOMIS.

Destino: (Quem receberé os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Operadores de
Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em
que o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de
medida correlacionadas)

IASISCOMIS = Média Aritmética dos
percentuais de realizacdo das metas das
atividades.

Exemplos de atividades:

- fiscalizacdo dos contratos de aluguel de
enlaces satelitais, terrestres e de manutencgéo
da rede do SISCOMIS; aquisicdo de terminais
transportaveis visando a ampliacdo da rede de
banda X do SISCOMIS; aquisicao de
sobressalentes, instrumentos de testes e
modernizagdo da rede com substitui¢éo de
equipamentos obsoletos; capacitacdo de
recursos humanos etc.

Avaliagéo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a
serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os
dados.)

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.3

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.1

- Resultado da Avaliacdo no Exercicio:

Atividades Planejados | Realizados | % (R/P)*100

1. Fl_scz_illzagao dos contratos de aluguel de enlaces 5 5 100
satelitais.
2. Fiscalizagdo dos contratos de manutengdo dos

. 1 1 100
equipamentos.
3. Aquisicdo de sobressalentes para Terminais

L 1 1 100

Satelitais
4. Outorga do SGDC 1 1 100




Atividades Planejados | Realizados | % (R/P)*100

Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 400
Numero de atividades previstas 4
IASISCOMIS (%) | 100%

indice de Atividades do Sistema Comunicacdes Militares Sequras — IASISCMILSEG

Indicador de Desempenho — IASISCMILSEG



IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificagdo do Processo:

SISCOMILSEG (Agdo 20X5 PO 0004).

Identificador de: Eficacia

Nome: (Nome do indicador)

indice de Atividades de Sistema
Comunicag6es Militares Seguras.

Mnemonico: (Sigla do indicador)

IASISCOMILSEG

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a realizacédo das acdes do
SISCOMILSEG.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHOC, VCHOC e Coordenadores
de Agdo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em
que o indicador sera Aplicado)

Anual.

Formula de Obtencdo: (Unidades de
medida correlacionadas)

IASISCOMILSEG = Média Aritmética dos
percentuais de realizacdo das metas das
atividades.

Exemplos de atividades:

- conclusdo da Arquitetura; aprovagdo da
arquitetura; capacitacdo  de pessoal;
modernizacdo e manutencdo dos laboratorios;
contratacdo de recursos humanos; confeccédo
de projetos bésicos etc.

Avaliacédo

90% a 100% - Excelente
80% a 89,99%- Muito Bom
70% a 79,99%- Bom

50% a 69,99%- Regular

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a
serem medidas.)

Execucao do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os
dados.)

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.2

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Anual.

Area responsavel pelo calculo/medicdo

Secdo de Planejamento e Gestdo — SC1.1

- Resultado da Avaliacdo no Exercicio:

Atividades Planejados | Realizados | % (R/P)*100
1. Desenvolvimento do projeto Data-Link Externo 1 1 100
2. Capacitacdo de recursos humanos. 2 2 100
Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 200
Numero de atividades previstas 2
IASISCOMILSEG (%) | 100%

indice de Atividades do Sistema de Informacées Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de

Defesa — IAAPOLO




Tabela 10: Indicador de Desempenho — IAAPOLO

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO

Identificagdo do Processo:

Sistema de InformagOes Gerenciais de
Logistica e Mobilizacdo de Defesa (Acdo
20X3 — PO 0005).

Identificador de: Eficéacia.

indice de Atividades do Sistema de
Nome: (Nome do indicador) InformacBes Gerenciais de Logisticas e
Mobilizacao de Defesa.
Mnemonico: (Sigla do indicador) IAAPOLO.
Acompanhar programas e projetos logisticos,
visando a integracdo dos  requisitos

Obijetivo: (O que o indicador ird medir)

operacionais das Forcas Armadas e demais
6rgdos governamentais, em coordenagdo com
a Secretaria de Produto de Defesa.

Destino: (Quem receberé os resultados)

CEMCFA, CHELOG e a SUBCLM.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que
o indicador sera Aplicado)

Semestral.

Formula de Obtencdo:
medida correlacionadas)

(Unidades de

IAAPOLO Média  Aritmética  dos
percentuais de realizacdo das metas das
atividades.

Avaliacéo

90% a 100% - Excelente.
80% a 89,99% - Muito Bom.
70% a 79,99% - Bom.
50% a 69,99% - Regular.

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a
serem medidas.)

Execucdo do planejamento.

Fonte: (Local/pessoa que fornecera os
dados.)

SUBCLM.

Periodicidade de Coleta: (Intervalo de
tempo na coleta dos dados)

Semestral.

Area responsavel pelo calculo/medicéo

Assessoria de Supervisdo e Acompanhamento
de Ac¢des Orcamentéarias (ASAO) — CHELOG.

- Resultados da Avaliagdo no Exercicio: PO

0005




. . . %
Atividades Planejados | Realizados (RIPY*100
1 - Visita Técnica ao Centro de Analise de Sistemas

0,
Navais (CASNAV) 6 6 100%
2 - Capacitacdo de usuarios do MODEMOB 6 6 100%
3 - Desenvolvimento do Sistema de Informacdes
Gerenciais de Logistica e Mobilizacao de Defesa 11 11 100%
(Sistema APOLO)
Somatdrio dos percentuais das atividades realizadas 300%
Numero de atividades previstas 3
— IAAPOLO (%) 100%
Anélise:

Foi atingido o percentual de 100% do objetivo previsto, refletindo o adequado planejamento e

acompanhamento da execucao.

indice de Mobilizacdo para o Servico Militar Obrigatério — IMSMO

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO




Identificacéo do Processo: Mobilizacio para a Defesa Nacional.
(ACAO 20X3)

Identificador de: Eficacia

indice de Mobilizagdo para o Servico Militar

Nome: (Nome do indicador) Obrigat6rio

Mneménico: (Sigla do indicador) IMSMO.

Objetivo: (O que o indicador ira medir) Numero de pessoas alistadas.

Destino: (quem recebera os resultados) CEMCFA, CHELOG e SUBMOB.

Periodicidade: (Intervalo de tempo de | Semestral.

aplicacdo)

Férmula de Obtengdo: (Unidade de | IMSMO = numero de pessoas alistadas dividido

medida correlacionadas) pela meta X 100
90% a 100% - Excelente; 80% a 89,99% -
Muito Bom;

Avaliacao 70% a 79,99% - Bom; 50% a 69,99% -
Regular; e

< 49,99% - Insuficiente.

Dados de Entrada: (Caracteristicas a | Pessoas alistados inseridas no Sistema Eletrénico
serem medidas) de Recrutamento Militar e Mobilizacao
(SERMILMOB).

Fonte: (Local / pessoa que fornecerd os

dados.) Secdo de Servigo Militar (SESMIL).

Periodicidade de Coleta de Dados Semestral.

indice de Atividades de Acompanhamento e Coordenacdo do Projeto Soldado Cidaddo — IAPSC

IDENTIFICACAO DE INDICADOR DE DESEMPENHO
Identificacdo do Processo: Projeto Soldado Cidaddo (Acdo 6557)




Identificador de: Eficécia

Nome: (Nome do indicador)

Indice de Atividades de Acompanhamento e
Coordenacdo do Projeto Soldado Cidadao.

Mnemaénico: (Sigla do indicador)

IAPSC

Obijetivo: (O que o indicador ira medir)

Avaliar a realizagdo das atividades de
Acompanhamento e Coordenagdo do Projeto
Soldado Cidadéo.

Destino: (Quem recebera os resultados)

CEMCFA, CHELOG e Operadores de Acéo.

Periodicidade: (Intervalo de tempo em que o
indicador sera Aplicado)

Semestral.

Férmula de Obtencdo: (Unidades de medida

IAPSC = Média Aritmética dos percentuais de

. realizagho das metas das atividades de
correlacionadas) ~
Acompanhamento e Coordenacéo.
90% a 100% - Excelente
80% a 89,99% Muito Bom
Avaliacédo 70% a 79,99% Bom 50% a
69,99% Regular
< 49,99% - Insuficiente.
Dados de Entrada: (Caracteristicas a serem . .
; Execucdo do planejamento.
medidas.)
Fonte: (Local forneceré : . x . -
onte: (Local/pessoa que fornecera os dados.) Assessoria da Secéo do Servico Militar
Periodicidade de Coleta: (Intervalo de tempo na
Semestral.
coleta dos dados)
Area responsavel pelo calculo / medigéo Assessoria da Se¢édo do Servigo Militar
Resultados da Avaliacdo no Exercicio Agdo 6557
Atividades Planejados | Realizados | % (R/P)*100
1-Provisdo de recursos para o Comité Gestor 1 1 100
2-Destaque de recursos para a Marinha do Brasil 1 1 100
3-Destaque de recursos para o Exército Brasileiro 1 1 100
4-Destaque de recursos para a Forca Aérea Brasileira 1 1 100
Somatorio dos percentuais das atividades realizadas 400
Numero de atividades previstas 4
IAPSC (%) 100%
Analise:

Foi atingido 100% do objetivo previsto, refletindo o adequado planejamento e acompanhamento

da execucéo.




5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do EMCFA ¢é baseada no Decreto n® 7.974, de 1° de abril de

2013, que aprova os Regimentos Internos dos 6rgdos integrantes da estrutura organizacional do
Ministério da Defesa, conforme descrito abaixo:

Organograma Funcional do EMCFA

ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS
ARMADAS (EMCFA)

CHEFIA DE ASSUNTOS ESTRATE!

CHEFIA DE LOGISTICA
(CAE)

(CHELOG)
Chefe: Ten Brig Ar ALVANI
ab: Cel MOACIR

VICE-CHEFIA DE OPERAGCOES CONJUNTAS

VICE-CHEFIA DE LO
—4 (VCHOC)

Vice-Chefe: V Alte MATIAS

ERECHEREE ASS(‘;'&CI’)S INTERN I- SUBCHEFIA DE COMANDO E CONTROLE

(sC-1)

: Brig Ar SANTOS

SUBCHEFIA DE POLITICA E ESTRATEGIA
(SCPE)

SUBCHEFIA DE MOBILIZAGAO
(SUBMOB)

efe: Brig BARBACOVI

SUBCHEFIA DE OPER
(SC-3) SUBCHEFIA DE APOIO A SISTEMAS DE
CARTOGRAFIA, DE LOGISTICA E MOBILIZACAO
j Brig Ar POTIGUARA
SUBCHEFIA DE LOGISTICA OP
(SC-4)
: Brig Ar VELOSO




O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) foi criado pela Lei Complementar
n° 136, de 25 de agosto de 2010, tem a missdo de promover e coordenar a interoperabilidade entre
as Forcas Singulares e assessorar o Ministro da Defesa. O EMCFA participa diretamente do
planejamento e da coordenacéo das acOes de emprego conjunto das Forgas Armadas.

Cabe ao EMCFA planejar o emprego conjunto e integrado de efetivos da Marinha,
do Exército e da Aeronautica, otimizando o uso dos meios militares e logisticos na defesa do pais e
em operagdes de paz, humanitarias e de resgate; seguranca das fronteiras; e acGes de Defesa Civil.

O cargo de chefe do EMCFA é privativo de um oficial-general do Gltimo posto, da ativa ou
da reserva, indicado pelo Ministro da Defesa e nomeado pela Presidéncia da Republica.

Seu grau hierarquico é o mesmo dos comandantes militares da Marinha, do Exército e da
Aeronautica.

A estrutura de governanca do EMCFA é composta de trés Chefias ocupadas por Oficiais-
Generais do Ultimo posto, sendo um de cada For¢a Armada, indicados pelos Comandos da Marinha,
Exército e Aeronautica.

Cada chefia possui uma Vice-Chefia e Subchefias ocupadas por oficias-generais de trés e
duas estrelas sob o esquema de rodizio entre as Forgas.

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas possui a seguinte estrutura organizacional:

1. Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas;

1.1 Gabinete do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas;

2. Chefia de Operacdes Conjuntas:

2.1. Subchefia de Comando e Controle;
2.2. Subchefia de Inteligéncia Operacional;
2.3. Subchefia de Operacdes; e

2.4. Subchefia de Logistica Operacional,

3. Chefia de Assuntos Estratégicos:

3.1. Subchefia de Politica e Estratégia;

3.2. Subchefia de Inteligéncia Estratégica; e
3.3. Subchefia de Assuntos Internacionais; e
4. Chefia de Logistica:

4.1. Subchefia de Integracdo Logistica;

4.2. Subchefia de Mobilizacdo; e

4.3. Subchefia de Apoio a Sistemas de Cartografia, de Logistica e de Mobilizacao.

Sob a coordenagdo do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas funciona também o
Comité dos Chefes dos Estados-Maiores das Forcas Singulares, criado por intermédio da Lei
Complementar n° 136, de 25 de agosto de 2010. O colegiado retne-se bimestralmente e tem por
finalidade assessorar o Ministro da Defesa na coordenagdo e planejamento de ac¢bes conjuntas e
incrementar a interoperabilidade entre as Forgas.



Missdo do EMCFA

Assessorar 0 ministro da Defesa na direcdo superior das Forcas Armadas, objetivando a
organizacdo, 0 preparo e 0 emprego, com vistas ao cumprimento de sua destinacdo constitucional e
de suas atribuicdes subsidiarias, tendo como metas o0 planejamento estratégico e o emprego
conjunto das Forgas Singulares

Visédo de Futuro do EMCFA

Ser reconhecido pela sociedade brasileira e pela comunidade internacional como o 6rgéo do
Ministério da Defesa que coordena as operacdes militares conjuntas e a atuacdo dos meios
empregados pelas Forgas Singulares nas acdes de defesa civil, atuando em consonancia com 0s
Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica.

5.2 Atividades de correicdo e de apuracao de ilicitos administrativos

O Decreto N° 8.978, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2017, em seu Art 35 prescreve:

“Art. 35. Ao Departamento de Administracédo Interna compete:

| - coordenar e executar a gestdo interna da administragédo central do Ministério da Defesa quanto ao patriménio,
as instalacdes, aos recursos humanos, or¢amentérios e financeiros e ao transporte;

IV - desempenhar, no ambito da administragdo central do Ministério da Defesa e observadas as
competéncias dos Comandantes das Forcas Armadas, as func¢bes de 6rgdo de correicdo e conducdo de
sindicancias e processos administrativos disciplinares; e

V - planejar, executar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades relacionadas a execugdo orcamentaria
e financeira da administracdo central do Ministério da Defesa, com excecdo do Programa Calha Norte, incluindo os

recursos recebidos por descentralizacdo, e exercer, por delegacdo do Secretario de Organizacdo Institucional, as
atribuicbes de ordenador de despesas.”

A avaliacdo do cumprimento dos objetivos institucionais e das metas previstas no PPA
2016-2019 foram realizados da seguinte forma:

o Por meio de procedimentos formalizados em documentos, tais como Diretrizes,

Ordens Internas, Manuais e controle das diversas atividades realizadas;

o Todas as tarefas realizadas sdo de conhecimento dos responsaveis, o que facilita a

identificacdo e avaliacdo, visando a tomada de decisdes;

o Os procedimentos de controle estdo institucionalizados por meio de Diretrizes, que

séo divulgados a todos os envolvidos nos processos;

o A informacdo e a comunicagdo sdo realizadas mediante documentos

administrativos, meios eletrénicos, quadros de avisos e reunides;

o Semanalmente, a Assessoria de Planejamento Orcamento e Gestdo, realiza uma
reunido com os Operadores de todas as Acdes de responsabilidade do EMCFA com o intuito de
consolidar as informacGes orgcamentarias obtidas, sdo gerados Relatorios Gerenciais — 0 que permite

uma Andlise Qualitativa e Quantitativa das A¢des gerenciadas;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.974-2013?OpenDocument

o Além disso, as referidas informacGes foram acompanhadas, por meio dos seguintes

Sistemas:

a) SIAFI — Gerencial, por meio da obtencao de diversos relatorios, visando realizar
0 acompanhamento tempestivo da execucao orcamentaria das Ac¢oes;

b) Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) — a fim de registrar e
acompanhar o monitoramento tematico, conforme as seguintes atividades
periddicas: apuracdo dos Indicadores, analise situacional dos Objetivos de cada
Programa, averiguacdo do alcance das Metas declaradas no Plano e analise
situacional dos Empreendimentos Individualizados como iniciativas;

c) Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens (SCDP);

d) Relatérios Gerenciais — andlise qualitativa e quantitativa da execucgdo
orcamentaria;

e) Planilhas de Controle Orcamentérios; e

f)  Por meio da anlise dos Indicadores de Desempenho.

No decorrer do ano de 2016, ndo foram identificados ilicitos administrativos no ambito do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

5.3 Gestdo de riscos e controles internos

No tocante a Gestdo de Riscos, o Estado Maior Conjunto das Forgas Armadas utiliza as
boas praticas do PMBOK - Project Management Body of Knowledge desde de 2015 —
principalmente nos projetos tidos como prioritarios e geridos por esta UJ.

No contexto desses projetos, foram identificados os riscos, analisados quantitativamente e
qualitativamente observando suas probabilidades e seus impactos e implementadas respostas a esses
riscos, de acordo com a acao de mitigar, anular, aceitar ou transferi-los.

O monitoramento desses riscos € feito durante as Reunifes de Acompanhamento de
projetos.

Além disso, 0o EMCFA participou, de 13 de junho de 2016 a 17 de junho de 2016, do 1°
Curso de Gestdo de Risco oferecido pela Secretaria de Controle Interno do MD - CISET. Nesse
evento, foram capacitados quatro integrantes da estrutura desta UJ.

Em janeiro de 2017, o EMCFA estabeleceu um grupo de trabalho cujo objetivo € realizar a
analise das normas ISO 31000, ISO 31010 e ISO Guia 73 com o intuito de estruturar uma
Governanca de Riscos nos principais processos institucionais do EMCFA. O GT encontra-se em
plena atividade.

Quanto ao Controle Interno, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou
uma Auditoria no periodo de 10/5 a 8/6/2016, em consonancia com as normas e técnicas adotadas
no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as diretrizes estabelecidas
no art. 7° da Decisdo Normativa n® 147, de 11/11/2015, do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).



Os trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplicacdo de testes nos
mecanismos de controles internos mantidos pela unidade, nas anélises nos documentos de suporte
aos atos praticados por seus dirigentes, assim como na avaliacdo das informac6es coletadas por esta
Secretaria, que afetam a gestdo do EMCFA no exercicio em referéncia.

O resultado da avaliagdo de todos os componentes do sistema de controle interno do
EMCEFA, instituidos com vistas a garantir que seus objetivos estratégicos para o exercicio fossem
atingidos, esta demonstrada na tabela a seguir:

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

AVALIADOS AVALIAGAO
Sistema de Controle Interno Pontuacdo | Interpretacdo
Ambiente de Controle 73% Aprimorado
Avaliacdo de Riscos 58% Intermediario
Atividades de Controle 80% Aprimorado
Informagdo e Comunicagéo 100% Avangado
Atividades Monitoramento 75% Aprimorado

Fonte: Papel de Trabalho do auditor (Planilha “QACI - Avaliagdo de Controles Internos™)

TABELA PARA INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Pontuacéo
média

0% a 20% Inicial

Interpretacéo Descricdo

Baixo nivel de formalizagdo; documentagdo sobre controles internos nao

disponivel; auséncia de comunicagdo sobre controles internos.

Controles internos tratados informalmente; ainda ndo ha treinamento e

comunicagao sobre controles internos.

H& principios e padrées documentados, e treinamento basico sobre

controles internos.

Controles Internos obedecem aos principios estabelecidos; S&o

supervisionados e regularmente aprimorados.

90,1%a100%  Avancado Coptrgles Internos otimizados; principjos e processos ~de controles internos
estdo integrados aos processos de gestdo da organizacao.

Fonte: Acorddos - TCU Plenario 2467/2013, 568/2014 e 476/2015

20,1% a 40% Basico
40,1% a 70% | Intermediario

70,1% a 90% | Aprimorado



6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Conforme o Decreto n® 8.978, de 1° de fevereiro de 2017, que aprovou a Estrutura
Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca do
Ministério da Defesa, compete & Secretaria de Organizacdo Institucional elaborar diretrizes gerais
para a aplicagcdo das normas relativas a organizacdo e gestdo de pessoal, contudo, o Gabinete do
EMCFA exerce um controle do pessoal militar servindo exclusivamente neste Estado-Maior
Conjunto.

O Anexo Il — Cargos em comissao e fungdes de confianca do EMCFA, demonstra a estrutura

de pessoal correspondente ao ano de 2016.

O EMCFA possui, basicamente, Oficiais Superiores da ativa, designados pelas respectivas
Forcas ocupando os cargos de Gerente, Assessor Militar e Coordenador (Grupo002 B); Capitdes e
Tenentes ocupando cargos de Assistente Técnico Militar (Grupo 0005E); Suboficiais/ Subtenentes e
Sargentos, ocupando cargo de Supervisor (nivel V) e Cabos e Soldados, ocupando cargo de
Especialista (nivel 11).

Os demais cargos sdo ocupados por militares da reserva e servidores civis. Os militares
Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC) ndo ocupam cargos neste Ministério.

O efetivo € adequado as necessidades, a gestdo da demanda de pessoal a ser solicitada as
Forcas é coordenada pelo EMCFA e a SEORI, 0 EMCFA se ocupa com o planejamento e a SEORI
com a execuc¢do administrativa dos tramites de pessoal entre o Ministério da Defesa e as Forcas

Singulares.

Forca de Trabalho - atualmente o EMCFA conta com 468 colaboradores sendo:

392 Militares das Trés Forcas

63 Servidores Civis (DAS e Estatutarios)

6 Terceirizados

23 Prestadores de Tarefa por Tempo Certo
12 Estagiérios

Dados de Dez/2016 — Fonte SATA/EMCFA

A atividade-fim da unidade é desempenhada por integrantes das trés Forcas Singulares, cuja
distribuicdo dar-se de forma equénime, isto é, de maneira proporcional entre as Forcas, dentre

oficiais-generais e superiores o percentual é de um terco do efetivo.



Para os demais postos e graduacgdes, € realizada uma proporcdo relativa, conforme o efetivo.
Assim, cada Chefia do EMCFA recebe seu efetivo de maneira igualitaria, dentro do processo de
substituicdo, que é informado caso a caso, quando da saida de um integrante.

Quanto aos servidores civis, sdo indicados para ocupar cargo de natureza comissionada, a
partir da anélise curricular e demonstrada capacidade técnico-profissional.

No que concerne ao pessoal militar, estes séo regidos pelo Estatuto dos Militares, cuja
formacé&o é nivel superior para os oficiais e nivel médio para os graduados.

Periodicamente, séo realizados cursos de extensdo e/ou de especializacéo, visando capacitar a
forca de trabalho. Entre os civis, seguem-se os critérios estabelecidos pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, ou seja, cada servidor é alocado conforme sua formacéo e

escolaridade.

6.2 Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal
A guisa de capacitar os servidores, quer seja civil quer seja militar, o Ministério da Defesa
promove cursos de capacitacdo com a motivacdo de treinar os servidores periodicamente. Para
tanto, sdo estabelecidas parcerias com o0s diversos centros de formacdo técnico-profissional e
inscreve seus integrantes, conforme a demanda dos setores obedecendo a aptiddo funcional e a
necessidade do servigo.

6.3 Despesas associadas a manuten¢do do pessoal
O EMCFA néo dispende recursos financeiros para custear vencimentos do pessoal, visto que
esta atribuicdo é de competéncia da Secretaria de Organizacao Institucional.

6.4 Acbes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos, fungbes e empregos publicos
e a terceirizacdo irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade
identificada.

Como medida para coibir essa pratica, 0 EMCFA ao indicar um servidor para ocupar um
cargo, faz uma analise situacional sobre esses aspectos, por meio de interrogatorio pessoal,
primando por ndo alocar pessoas pertencentes a mesma familia.

O mesmo criterio se aplica quando da indicacdo de empregado para empresa terceirizada, isto
é, zela por ndo empregar pessoas que tenham ou possam ter qualquer parentesco com servidores

civis ou militares ocupantes de cargos no Ministério da Defesa.



6.5 Indicadores gerenciais sobre a gestéo de pessoas

N&o obstante, 0 EMCFA vem adotando politicas que mantém servidores numa funcéo por
maior espaco de tempo. Prima-se por alocar em um cargo/funcdo pessoas dotadas de capacidade
técnica-profissional, mormente aquelas que se identificam com a atividade desenvolvida.

Assim, valoriza-se os servidores por meio de promocgdo e/ou pelo oferecimento de
condecorac0es, valendo-se do critério da antiguidade e capacidade de trabalho.

Quanto a avaliacdo dos militares das Forcas Armadas, cada Forca possui seu regulamento
especifico, cuja avaliacdo é de fundamental importancia para o prosseguimento na carreira. Assim,
a Marinha do Brasil realiza o Teste de Aptiddo Fisica anualmente; o Exército trimestral e a
Aeronautica bimestral. O Teste de Aptidao ao Tiro é realizado apenas no Exército e na Aeronautica.
Além dessas avaliagbes, ha uma avaliacdo conceitual relativo ao desempenho profissinal, que é
realizada periodicamente e sempre que possivel é consultado para se estabelecer critérios de
promog&o ou selecdo para missdes relevantes.

Os servidores civis efetivos sdo submetidos a uma avaliagdo anual dirigida pelo 6rgao
cedente.

Quanto aos servidores civis investidos em cargos comissionados, ndo ha avaliacdo, em razéo

de sua natureza.

6.6 Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacao,

tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade.

Anexo Il — A qualificacdo de pessoal, segundo a idade, sessenta e nove tém até 30 anos;
quarenta e trés de 31 a 40; cento e setenta e nove de 41 a 50; noventa e seis de 51 a 60; dezessete

acima de 60 anos.

Anexo IV — Quanto a escolaridade, nove tém apenas o ensino fundamental; cento e vinte e
nove tém o ensino médio; duzentos e sessenta e trés tém o ensino superior; e setenta e oito tém pos-

graduacéo.



7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de acesso do cidaddo Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre
a atuacdo da unidade.

O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas como Unidade diretamente subordinada ao
Ministro da Defesa, disponibiliza em seu Sitio Links que podem ser utilizados para fins de
demandas, reclamacdes, denuncias e ou sugestdes.

(http://www.defesa.gov.br)
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No sitio é possivel o cidaddo acessar todas as informacdes de carater institucional

Misséo Visao

Assessorar o ministro da Defesa na dire¢do Ser reconhecido pela sociedade brasileira e pela
superior das Forgas Armadas, objetivando a comunidade internacional como o 6rgdo do
Organizagdo, 0 preparo € 0 eMprego, Com vistas Ministério da Defesa que coordena as operagies
a0 cumprimento de sua destinagdo militares e a atuagdo dos meios empregados
constitucional e de suas atribuigies subsidiarias, pelas Forcas Singulares nas agdes de defesa civil,
tendo como metas o planejamento estratégico e atuando em consonancia com os Comandos da
0 emprego conjunto das Forgas Singulares. Marinha, do Exército e da Aerondutica.

7.2 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade podem
ser acessas no Sitio da Unidade.

Quanto as demandas da Lei de Acesso a Informacao(LAl) no ano de 2016, foram realizados 76
pedidos de informacdo, demandados de acordo com a tabela abaixo:

EMCFA - PEDIDOS DE INFORMACAO - ANO DE 2016

SETOR QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE RECURSOS DE
PEDIDOS 12 INSTANCIA
CHOC 28 08
CAE 19 04
CHELOG 08 00
Gab EMCFA 21 00
TOTAL 76 12

No sitio da Unidade é possivel consultar dados or¢camentérios, licitagbes em andamento,
contratos vigentes e outras informacdes que contribuem para a transparéncia da gestdo do
Ministério ao qual o Estado-Maior Conjunto esta inserido.



Trans

parencia

Confira normas
rans

E possivel também que a sociedade tenha acesso a Carta de Servicos ao Cidad&o no link:

http://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servico _de informacao/defesa carta_ao cidadao.pdf

sparéncia da gestiao publica

Licitacoes e Contratos o

Licitacbes
Contratos Vigentes

Situacgao das Contas Anuais o
Confira o acompanhamento do

Julgamento de contas de unidades da

Defesa feitos pelo TCU

Proprios Nacionais Tl

Residenciais (PNR)

Confira os iImoveis administrados pelo
ML) & a lista de permissionarios

e regras que asseguram a correta aplicagao dos recursos publicos e que garantem a

Orgamento e Financgas

Veja aqul o plano de execucio
arcamentaria do Ministério da Defesa

PPA - Caderno Setorial

Confira o Relatério de Avaliagio
Flurianual - exerciclo 2012

Parcerias Publico-Privadas

Confira o relatorio de parcerias publico
privadas de interesse do MD

0 atendimento pode ser feito através dos seguintes canais:

Formulario Eletronico: ht

Pessoalmente ou por carta, através do endereco

Ministério da Defesa

Esplanada dos Ministérios, bloco “Q", portaria “B”, 1° andar, Sala 155 - CEP. 70.049-900.



http://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servico_de_informacao/defesa_carta_ao_cidadao.pdf

8. Desempenho financeiro e informac6es contabeis

O presente tdpico néo se aplica ao EMCFA, uma vez que ndo somos Unidade Executora



9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1 Mediante o Oficio 0886/2016-TCU/SecexDefesa, de 31/10/2016 este Estado-Maior foi
informado da Tomada de Contas 024.055/2014-0, que tratou a respeito das contas do exercicio de
2013 da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, na qual estavam agregadas as contas dos dos

orgaos componentes do MD.

Foi recomendado no item 1.8.3. do Acorddo N° 8465/2015 TCU que o EMCFA e outras
Unidades componentes do MD aprimorassem seus Planejamentos Estratégicos para que contenham
objetivos delineados no tocante a metas, indicadores e acdes que lhe permitam alcancar a visao de

futuro estabelecida.

Para o atendimento da recomendacdo, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para
apresentar as propostas de:

a) um Planejamento Estratégico (PE) do EMCFA;

b) aperfeicoamento dos indicadores de desempenho de gestdo da Unidade;
¢) aprimoramento dos controles internos da Unidade; e

d) implantacdo de analise de riscos nas atividades atinentes a Organizacéo.

Fruto deste GT foram aperfeicoados os indicadores de desempenho de gestdo da Unidade,
principalmente no tocante a periodicidade (intervalo de tempo em que os dados sao apurados).

E intencdo, também, de estabelecer a implantacéo de novos indicadores de gest&o de acordo

com o surgimento de novas demandas.

O aprimoramento dos controles internos foram aperfeicoados mediante a elaboracdo prévia
da pauta das reunides semanais realizadas pela Assessoria de Planejamento Orcamento e Gestdo,

que passaram a discutir assuntos de Controle Interno realizado no &mbito das vice-chefias.

No tocante a Gestdo de Riscos, o Estado Maior Conjunto das Forgas Armadas utiliza as boas
praticas do PMBOK - Project Management Body of Knowledge desde 2015 — principalmente nos

projetos tidos como prioritarios e geridos por esta UJ.

No contexto desses projetos, foram identificados os riscos, analisados quantitativamente e
qualitativamente observando suas probabilidades e seus impactos e implementadas respostas a esses

riscos, de acordo com a acéo de mitigar, anular, aceitar ou transferi-los.



O monitoramento desses riscos € feito durante as Reunifes de Acompanhamento de
projetos.

Com relacdo ao Planejamento Estratégico, foram identificadas as parcelas atinentes as
atividades do EMCFA no PE da Administtragdo Central do MD.

A ASPLAN esta coordenando a elaboracdo do PED, fase determinante para a elaboracao

dos Planos Subsetoriais das Unidades que foram demandados pelo TCU.

Portanto, a elaboracdo do Planejamento Estratégico do EMCFA esta condicionada a Portaria
Normativa N° 24/MD, de 08 de janeiro de 2015, que aprovou a metodologia do Sistema de

Planejamento Estratégico de Defesa.
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ANEXO Il

A forca de trabalho no EMCFA é distribuida de acordo com o Quadro de Lotacao, previsto no
Decreto n° 7.974, de 1° de abril de 2013, assim disposto:

UNIDADE Qtd CARGO REFERENCIA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS 1 Chefe NE
1 | Assessor Especial Militar | Grupo 0001 (A)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Coordenador Grupo 0002 (B)
3 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
2 Supervisor Nivel V
Coordenagéo — -
5 Especialista Nivel 11
1 Assessor Especial 102.5
2 Assessor Técnico 102.3
1 Assistente 102.2
1 Assistente Técnico 102.1
1 Chefe Grupo 0001 (A)
GABINETE
1 Subchefe Grupo 0002 (B)
1 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
2 Assessor 102.4
3 2 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
Coordenagéo - -
6 Supervisor Nivel V
6 Especialista Nivel 11
2 Assistente 102.2
2 Assistente Técnico 102.1
. . ) 1 Chefe 101.4
Assessoria de Doutrina e Legislagdo
2 Gerente Grupo 0002 (B)
6 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico 102.1
Coordenagéo - -
1 Supervisor Nivel V
1 Especialista Nivel 11
Assessoria de Planejamento e Coordenagdo de
Atividades Conjuntas 1 Chefe Grupo 0002 (B)
N 3 Coordenador Grupo 0002 (B)
Coordenacéo — -
1 Especialista Nivel 11
1 Chefe 101.4
1 Assessor Técnico 102.3
Assessoria de Planejamento, Or¢amento e
x 2 Coordenador Grupo 0002 (B)
Gestao
1 Supervisor Nivel V
1 Especialista Nivel I
SOMA 66




UNIDADE Qtd CARGO REFERENCIA
CHEFIA DE OPERACOES CONJUNTAS | 1 Chefe Grupo 0001 (A)
1 Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
1 Assessor 102.4
2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
1 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenacéo 2 Coordenador Grupo 0002 (B)
3 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
2 Assessor Técnico 102.3
1 Assistente 102.2
1 Assistente Técnico 102.1
2 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
5 Supervisor Nivel V
13 Especialista Nivel 11
Gabinete 1 Chefe Grupo 0002 (B)
SUBCHEFIA DE COMANDO E Subchefe Grupo 0001 (A)
CONTROLE 5 Gerente Grupo 0002 (B)
13 Coordenador Grupo 0002 (B)
2 Assessor Técnico 102.3
1 Assistente Técnico 102.1
Assistente Militar Grupo 0002 (B)
Coordenagéo - — —
3 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
14 Supervisor Nivel V
8 Especialista Nivel 11
2 Supervisor GR-1V
A 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
SUBCHE('):FI,'ES ESI%L%II_GENCIA 3 Gerente Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
9 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assessor Técnico 102.3
Coordenagéio 1 fAssistent,e T_écnicc_) _ 102.1
1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
11 Supervisor Nivel V
3 Especialista Nivel 11
~ 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
SUBCHEFIA DE OPERACOES
9 Gerente Grupo 0002 (B)
9 Coordenador Grupo 0002 (B)
2 Assessor Técnico 102.3
1 Assistente Técnico 102.1
Coordenagéo 1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
8 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel Il
7 Supervisor GR-IV




SUBCHEFIA DE LOGISTICA 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
OPERACIONAL 3 Gerente Grupo 0002 (B)
13 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Assessor Técnico 102.3
Coordenaco 1 Assistente Técnico 102.1
1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
6 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel I
SOMA 191
UNIDADE Qtd CARGO REFERENCIA
Chefe Grupo 0001 (A)
Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
Gerente Grupo 0002 (B)

Assessor Militar

Grupo 0002 (B)

1
1
3
1
2 Assessor 102.4
i 1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
CHEFIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS -
1 Assessor Técnico 102.3
2 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
2 Assistente 102.2
2 Assistente Técnico 102.1
4 Supervisor Nivel V
8 Especialista Nivel 11
Gabinete 1 Chefe Grupo 0002 (B)
SUBCHEFIA DE POLITICAE 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
ESTRATEGIA 2 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenagéo 1 Coordenador 101.3
5 Coordenador Grupo 0002 (B)
6 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
. 2 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
Coordenagéo - —
1 Assistente Tecnico 102.1
4 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel 11
2 Especialista/Secretario GR-II
SUBCHEFIA DE INTELIGENCIA 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
ESTRATEGICA 3 Gerente Grupo 0002 (B)
15 Coordenador Grupo 0002 (B)
3 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
Coordenagéo 1 Assistente Técnico 102.1
1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
7 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel 11




1 Especialista/Secretario GR-II
SUBCHEFIA DE ASSUNTOS 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
INTERNACIONAIS 3 Gerente Grupo 0002 (B)
10 Coordenador Grupo 0002 (B)
2 Assessor Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
Coordenacio 1 'Assisten,te ' 102.2
1 Assistente Técnico 102.1
2 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
4 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel I
SOMA 127
UNIDADE Qtd CARGO REFERENCIA
Chefe Grupo 0001 (A)
Vice-Chefe Grupo 0001 (A)
Gerente 101.4
Gerente Grupo 0002 (B)
Assessor Técnico 102.3
CHEFIA DE LOGISTICA Assistente 102.2

Assistente Militar

Grupo 0002 (B)

Assistente Técnico Militar

Grupo 0005 (E)

Supervisor Nivel V
Especialista Nivel 11
Supervisor GR-1V
Gabinete Chefe Grupo 0002 (B)
. Subchefe Grupo 0001 (A)
SUBCHET’ggé.:_II\g EGRAQAO Gerente Grupo 0002 (B)
Assessor Militar Grupo 0002 (B)
Coordenagéo Coordenador 101.3
Coordenador Grupo 0002 (B)
Assistente 102.2
Assistente Militar Grupo 0002 (B)
. Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
Coordenagéo ; .
Supervisor Nivel V
Especialista Nivel 11
Supervisor GR-IV
Assistente GR-Il
Subchefe Grupo 0001 (A)
SUBCHEFIA DE MOBILIZACAO Gerente Grupo 0002 (B)

Assessor Militar

Grupo 0002 (B)

DO NP WIFRP|P([PIOW|FRP[([P|PRRO|IP[WWRW[(FRP|P|IPODINDINDNINDNINFRP|I[FRP[FP|PFP

Coordenagéo Coordenador 101.3
Coordenador Grupo 0002 (B)
Coordenagéo -
Assistente 102.2




1 Assistente Militar Grupo 0002 (B)
1 Assistente Técnico 102.1
1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
3 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel I
SUBCHEFIA DE APOIO A SISTEMAS DE | 1 Subchefe Grupo 0001 (A)
CARTOGRAFIA, DE LOGISTICA E DE
MOBILIZACAO 3 Gerente Grupo 0002 (B)
Coordenacéo 3 Coordenador Grupo 0002 (B)
1 Coordenador 101.3
1 Assistente 102.2
Coordenacéo 1 | Assistente Técnico Militar | Grupo 0005 (E)
3 Supervisor Nivel V
5 Especialista Nivel 11
SOMA 107
TOTAL 491

Fonte: Decreto n® 7.974, de 1° de abril de 2013




Anexo Il

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Até 30

De3la

Dedla

Deb5la

Acima de

anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos TOTAL
Militares da Marinha 10 20 63 14 1 108
Militares do Exército 41 8 62 42 8 161
Militares da Aeronautica 18 15 47 23 3 106
Servidores civis 0 0 7 17 5 29
TOTAL 69 43 179 96 17 404

Fonte: Departamento de Administracdo Interna (DEADI)




Anexo IV

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Escolaridade

Ensino Ensino | Ensino Pos-
Fundamental | Médio | Superior | graduagdo TOTAL
Militares da Marinha 3 36 68 25 132
Militares do Exército 2 55 102 49 208
Militares da Aeronautica 2 23 81 4 110
Servidores civis 2 15 12 0 29
TOTAL 9 129 263 78 479

Fonte: Departamento de Administracdo Interna (DEADI)




