MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO
(“PROJETO ORION")

1. INTRODUCAO

O presente documento trata da implementacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o
Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) nesta Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa (CISET/MD), visando atingir o nivel 3 de capacidade até dezembro de 2022.

A adogdo desse Modelo de Capacidade foi objeto de discuss&es no &mbito da Comissdo de Coordenacio
de Controle Interno (CCCl) ~ érgdo colegiado de fungdo consultiva do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal — que resultaram na Deliberagdo CCCI n? 01/2019 (publicada pela Portaria CGU
n® 777, de 18 de fevereiro de 2019), cujos detalhes serdo apresentados em paragrafos seguintes.

Considerando essa orientacdo da CCCl, esta equipe foi incumbida de apresentar o presente Termo de
Abertura de Projeto, que ora é submetido & consideracdo do Gerente de Desenvolvimento Técnico-
Operacional e do Secretario de Controle Interno do Ministério da Defesa.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A Secretaria de Controle Interno, Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), é 6rgdo setorial
pertencente ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, com atuagdo nos 6rgdos do
Ministério da Defesa, e por meio das unidades setoriais de controle interno dos Comandos Militares, nos
6rgdos e nas entidades a eles diretamente vinculadas.

A Portaria Normativa n? 12, de 14 de fevereiro de 2019, aprovou o Regimento Interno das unidades
integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, e disp6s em seu anexo 4, capitulo I, art.
72, inciso lll — que trata do regimento interno da CISET/MD — que compete 3 Geréncia de Desenvolvimento
Técnico-Operacional — GEDOP o seguinte:

lif - monitorar e avaliar, qualitativa e quantitativamente, os macroprocessos-chave de trabalho e
as prdticas institucionalizadas relativamente & atividade de auditoria interna governamental,
buscando aderéncia a modelos evolutivos internacionais de avaliagio das capacidades do
atividade de auditoria interna, nos elementos servigos e papel da auditoria interna, gerenciamento
de pessoas, praticas profissionais, gerenciamento do desempenho e accountability, cultura e
relacionamento organizacional e estruturas de governanca;

Referida competéncia esta aderente as recentes orientagdes da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU, que normatizou por meio da Instrugdo Normativa SFC n2 03, de
9 de junho de 2017 (IN SFC n2 03/2017), que as UAIG devem instituir e manter um Programa de Gest3o e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) e, ainda, da Comissdo de Coordenacio de Controle Interno — CCCI que,
em complemento a orientagdo da SFC/CGU, em sua Deliberagdo CCCl n2 01/2019 (publicada pela Portaria
CGU n2 777, de 18 de fevereiro de 2019), recomendou que as UAIG utilizem como referéncia,
preferencialmente, a metodologia IA-CM do IIA, ao implementar o PGMQ e ao promover as respectivas
avaliagdes externas de qualidade, previstos na IN SFC n2 03/2017, conforme transcrigio a seguir:
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“Deliberagdo CCCI n® 01/2019: UtilizagGo das metodologias Internal Audit Capability Model (IA-
CM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos Auditores Internos (1IA).

Ao implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) previsto na Instrugdo
Normativa SFC n2 03, de 09 de junho de 2017, e ao promover as respectivas avaliagGes externas
de qualidade, recomenda-se que as Unidades de Auditoria Interna Governamental ( UAIG) utilizem
como referéncia, preferencialmente, a metodologia Internal Audit Capability Model (IA-CM), do
Instituto dos Auditores Internos (lIA).

As UAIG de Empresas Estatais Ndo-Dependentes, em funcdo de suas realidades e necessidades,
faculta-se a utilizacGo preferencial do IA-CM ou do Quality Assessment (QA), também do IIA."

A metodologia referenciada consiste de um modelo universal, que permite identificar os fundamentos
necessarios para uma Auditoria Interna efetiva, sendo ferramenta valiosa para agregar valor 3 gestdo do
Ministério da Defesa.

O IA-CM fornece, também, um plano evolutivo para uma organizagio do setor publico para que a mesma
o siga no desenvolvimento efetivo da Auditoria Interna no intuito de atender s necessidades da
Administracdo da organiza¢do e as expectativas profissionais, demonstrando os passos na progressdo de
um nivel de Auditoria Interna tipica de uma organizagio menos estabelecida até fortes e eficazes
capacidades de Auditoria Interna geralmente associadas a uma organizacdo mais madura e complexa.

Além disso, o IA-CM é um veiculo de comunicagdo, uma base para transmitir o que se entende por uma
Auditoria Interna efetiva e como ela serve uma organizacdo e suas comunidades de interesse, além de
mostrar a importancia da Auditoria Interna para aqueles que tomam as decises, sobretudo no tocante 3
sinalizagdo a Alta Administracdo das possibilidades de entregas, de forma a agregar valor & gestdo, na
dependéncia dos meios a serem alocados a UAIG, todavia.

Ainda, a metodologia pode ser considerada uma estrutura para avaliar as capacidades de uma atividade
em relagdo aos padrdes e préticas de Auditoria Interna profissionais, quer como uma autoavaliacdo ou
uma avaliagdo externa.

Por fim, o IA-CM serve como um roteiro para a melhoria ordenada, para a capacidade de construgdo que
define os passos que uma organizagdo pode seguir para estabelecer e reforgar a sua atividade de Auditoria
Interna.

Assim, essa equipe propde a adogdo do modelo de qualidade IA-CM nesta instituicdo, conforme preceitua
a Instrugdo Normativa da Secretaria Federal de Controle Interno de n2 03/2017 e a Deliberagdo da CCCi
n2 01/2018.

3. PROJETO

Implementacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Ptiblico 1A-CM (Internal Audit
Capability Model) na CISET do Ministério da Defesa, visando atingir o nivel 3 de capacidade até dezembro
de 2022, cujo projeto se propde denominar-se “PROJETO ORION”.

4. AESTRUTURA DO IA-CM

O Modelo IA-CM, desenvolvido pelo Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors —
IIA), consiste em uma estrutura que identifica os fundamentos necessarios para uma Auditoria Interna
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eficaz no setor publico e ilustra os niveis e estagios por meio dos quais a atividade de Auditoria Interna
pode evoluir.

Ele trata de uma ferramenta para avaliagdo, construcido de capacidades e promogdo da profissdo, com
vistas a melhorar a eficacia da Auditoria Interna, e contempla macroprocessos-chaves (Key Process Area
— KPA) referentes a processos de Auditoria Interna, constituidos por atividades que devem ser dominadas
e institucionalizadas para que o drgdo de Auditoria Interna seja considerado eficaz.

Esses macroprocessos também estdo relacionados a seis elementos, quais sejam: 1-Servicos e papel da
Auditoria Interna, 2-Gerenciamento de pessoas, 3-Préticas profissionais, 4-Gerenciamento do
desempenho e accountability, 5-Cultura e relacionamento organizacional e 6-Estruturas de governanga.
Tais elementos correlacionam-se, ainda, com os cinco niveis de maturidade de Auditoria Interna
propostos pelo modelo: 1-Inicial, 2-Infraestrutura, 3-Integrado, 4-Gerenciado e 5-Otimizado.

Os macroprocessos ou KPAs, os seis elementos e 0s cinco niveis estio representados na matriz abaixo,
onde o eixo vertical representa os niveis de capacidade — com a capacidade da atividade Auditoria Interna
aumentando de baixo para cima; os elementos da Auditoria Interna so apresentados no eixo horizontal;

e 0s KPAs para cada nivel de cada elemento sao identificados nas caixas relevantes do nivel adequado:

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

. nciamento do Cultura
Servicos e Papel | Gerenciamento Praticas iy ] © Estruturas de
da Al de pessoas ofissionais Desempenho e Relacionamento Ciariaiia
pe P Accountability Organizacional s
Nivel s - , Envolimentoda | Melhona Continua em
Ot'miza;io ) 2 3 e Lideranga com Praticas Relatério Publico sobre sua | Relagdes ef ® nd i3,
trm' d: X Organizacd Profi efetindade permanentes Poder ¢ Autoridade
o Profissionats Estratdgia de da Atividade ds Al
Projecho da MO Pianejamento de Al
Nivel 4 - Al contribui para o Supervisio
Gerenciado desenvolvimento da independente das
Asseguragio da gestio Estratégia de Auditoria | Integragio de medidas de o o stividades da Al
governanga, gestio | A Atwidade de Al alavanca a gestio de P quali ® | innvencia a Mais Alts
de riscos @ comroles | Apois Classes risco da organizagio quantitativas Gering CAE informa a
Frofissionais Autoridade de Mais
Planejamento de Ao Nivel
Mio-de-obra
Nivel 3 - s e = e tiohan s the et do du Coordenagio com su = =
Servigos CrisgiodeEquipe s Estruturs. m. 3 " parvirio gerencial
Integrado Conikietd Eoxasihiii Quaidad adetis dhe icrepolic m‘i"'“"" ds Atividada de Al
- ! Profissionais o Ses e Custos
¥ e Qualificados _| Pianos de auditoria i Componente Essencial Mecanizmos de
nw_ nho/Opena |- d0 dae forga | baseados em riscos = : d3 Equipe de Gestio Finandamento
J 4 =dos en : Al
conaiz - Reiatirios de Gestio de
Nivel 2 - _ —r= Acesso Plenc as
Infraestrutura ‘Daseavolvimento Priticas Profissionaize | Orgamento Operacional de Informagdes, Ativos &
Profissi i ik [ =_=’III' styrais Al Passoas da
J Dantr Organizagio
Pessoas Habiidosas | Piano de Auditoria \ ] Al el Fuxo de relatérios de
Recrutadas ‘da gestio & stakeholders estabelecido
Nivel 1 - Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisio de doc & gOes com final de aferir conf p d dem de
Inicial habilidades especificas de individuos que estio nos cargos; ausé de praticas profissi belecdas; falta de estrutura; falta de capacidade,
inexisténcia de KPAs.

5. OBJETIVOS DO PROJETO ORION

0.1 - Realizar autoavaliagdo do grau de maturidade da CISET/MD, com vistas a identificacio de
oportunidades de melhoria e aprimoramento da atuagdo da Auditoria utilizando o modelo 1A-CM;

0.2 - Estabelecer plano progressivo de desenvolvimento da CISET/MD visando a qualidade e melhoria
continua, atingindo o nivel 3 de capacidade do IA-CM até 2022,
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6. ESCOPO DO PROJETO

E.1 - Identificar lacunas e oportunidades de aprimoramento da atuacio da CISET/MD adotando como
referéncia o modelo IA-CM;

E.2 - Definir os KPAs priorizados do IA-CM nos niveis de maturidade definidos pela CISET/MD;
E.3 —Elaborar Plano de Acdo para dominagdo e institucionalizagdo dos KPAs priorizados;

E.4 — Acompanhar a execugdo do Plano de Agdo para dominacio e institucionalizagdo dos KPAs
priorizados;

E.5 - Preparar para processo de validagdo externa;

E.6 - Estruturar processo de melhoria continua da CISET/MD.

Em sintese, o escopo pode ser demonstrado da seguinte forma:

E.1 - Autoavaliacao Interna
(Niveis 2 e 3)
E.2 - Determinagao do Nivel ldeal
E.3 - Plano de Acao (elaboragao,
execucao e acompanhamento)
E.4 - Validacdo Externa
independente
E.5 - Melhoria Continua (PDCA)

Ndo faz parte do escopo desse projeto a anélise, avaliacdo e desenvolvimento dos KPAs dos niveis 4 e 5
constantes da Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, mencionada no item 4, tendo em
vista que o processo de capacidades na CISET/MD se dara de forma incremental a médio e longo prazos.

7. NAO-ESCOPO DO PROJETO

8. BENEFICIOS ESPERADOS

B.1- Fortalecimento da imagem da CISET/MD junto as demais dreas do Ministério, do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e junto a outros 6rgios;

B.2 - Aumento da credibilidade e seguranga dos trabalhos auditoriais, em face do CoOmpromisso com a
qualidade e adogdo de boas praticas de auditoria;

B.3 — Atendimento as diretrizes estratégicas de melhoria continua da CISET/MD:
B.4 - Otimizacdo dos trabalhos de auditoria;
B.5 — Defini¢do das fungGes e responsabilidades para a atividade de Auditoria Interna;

B.6 — Aderéncia ao disposto na Deliberacéo CCCI n? 01/2019, IN SFC n2 03/2017 e demais exigéncias legais
relevantes.
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9. EQUIPE ENVOLVIDA

Supervisao: Cleber Nishikawa (GEDOP)

Equipe do projeto: Jdlia Sarres (coordenagdo); Janice Santos (membro); 25 Ramos (membro)

Participes: todos os demais colaboradores da CISET/MD

10. RECURSOS ENVOLVIDOS

Gestores e colaboradores da CISET/MD;

Sistemas informatizados para gestdo e acompanhamento do projeto;

Treinamentos;

Parcerias institucionais visando aprimoramento técnico da metodologia (CGU; Serpro; CGDF e outras).

11. RISCOS DO PROJETO - GESTAO DE RISCO

Risco (s) associado (s)

1. Resisténcia para implementagio do modelo IA-CM

Tratamento (s)
1.1. Trabalho de convencimento interno quanto 3 adocio de boas
prdticas para aprimoramento da Auditoria Interna

2. Falta de capacitacao/certificacdo dos auditores nos
treinamentos necessarios a aplicagdo do modelo

2.1. Obter apoio para garantir recursos destinados a realizag3o de
capacitacdo dos servidores da CISET/MD (ver NUP n2
60100.000123/2019-62, SEI n2 1559961)

2.2. Reforcar junto aos auditores a necessidade de capacitacdo
2.3. Fomentar a capacitacdo com pessoas da propria CISET/MD ou
de 6rgdos parceiros

3. Falta de apoio da Alta Administragcio quanto a conducio
do projeto, comprometendo os objetives

3.1. Envolver a Alta Administragio desde o inicio, de forma a
sensibiliza-la quanto & importincia e os beneficios da iniciativa

3.2. Verificar a possibilidade de formalizagio/institucionalizacio do
projeto

4. Resisténcia dos gestores da 12 e 22 linhas de defesa, bem
como desconhecimento quanto as boas praticas e sua
responsabilidade para aplicacdo e adog3o de providéncias

4.1. Envolver os gestores da 12 e 22 linhas de defesa desde o inicio,
de forma a sensibiliza-los quanto & importancia e os beneficios da
iniciativa

4.2. Promover workshops e encontros sobre o tema com os gestores

5. Possibilidade de fornecimento de informagées
imprecisas ou errdneas quando da avaliagdo/identificacao
de lacunas

5.1. Definir as informag6es necessarias dando transparéncia e
objetividade quanto as informacgdes esperadas

6. Incompatibilidade de agendas dos envolvidos
acarretando atrasos nas entregas

6.1. Estabelecer datas especificas, a fim de programar, com
antecedéncia, a participagio dos envolvidos

7. Impossibilidade de aquisig3o de sistema informatizado
para gestdo e acompanhamento do projeto

7.1. Estabelecer uma alternativa de contingéncia (planilhas,
software livre, parceria com outros 6rgdos) para acompanhar o
projeto

8. Perda de informacdes/desatualizagdo quanto ao
andamento das atividades executadas pelos envolvidos no
projeto

8.1. Instituir rotina de documentagdo e atualizagdo de informagdes
sobre o projeto no sistema SEI

9. Impossibilidade de obten¢do de materiais relativos ao
modelo IA-CM (normas internacionais disponibilizadas pelo
11A)

9.1. Verificar junto a parceiros (CGU, CGDF, Serpro) se hd
documentacdo disponivel

9.1. A partir de contratacdo de treinamento com as entidades, obter
documentacdo e compartilhar internamente

10. Descontinuidade da Administracio

10.1. Promover agbes visando formalizar o projeto na CISET/MD de
forma que possa ser conduzido independente da atual
Administracdo

12. SISTEMAS E DADOS NECESSARIOS

— IA-CM tools (autoavaliagdo), ferramenta de gerenciamento de projetos, Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI) e outros julgados necessarios.
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13. FRENTES DE ATUAGAO DO PROJETO ORION

1 - Gest3o do projeto: verificar a necessidade de treinamentos em gestdo de projetos e no modelo IA-
CM, buscar sistemas informatizados de apoio, estabelecimento de canais de comunicagdo e reporte
(relatorios, newsletter), estabelecimento de rotina periddica para acompanhamento e avaliagdo do
projeto, expedicdo de Portarias/Resolu¢des/Deliberagdes para apoio a iniciativa, articulagdo interna e
externa para solucionar os empecilhos identificados pela equipe.

2 — Implementacdo do modelo IA-CM: estudo e levantamento dos niveis de capacidade, dos elementos
da atividade de Auditoria Interna e dos KPAs que compdem a Matriz do Modelo IA-CM, a forma de
avaliacdo e autoavaliagdo (uso do IA-CM Tools), a defini¢cdo dos KPAs prioritarios e do Plano de Agdo para
dominio e institucionalizagdo das praticas.

3 ~ Validagdo externa e melhoria continua: preparacio para a validacio externa e adogdo de
procedimentos de melhoria continua.

14. FASES E ETAPAS DO PROJETO

Responsavel Comentario
1.1 Definir estratégia de conducio ldlia, Janice e Ramos Mai/2019
1.2 Elaborar o cronograma de trabalho Jilia, Janice e Ramos Mai/2019
1.3 Formalizar o Termo de Abertura de Projeto lJilia, Janice e Ramos Mai/2019

1.4 Realizar benchmarking com institui¢Bes parceiras,

elementos e Key Process Areas (KPAs))

1.8 Conhecer e avaliar casos praticos da implementagio
do IA-CM no setor publico (exame de documentos, Jalia, Janice e Ramos Agof2019
realizacdo de entrevistas, benchmarking etc.)

visando definir ferramenta para acompanhamento e Jilia, Janice e Ramos Mai/2019
documentagio
o
% 1.5 Definir estratégia de reporte (forma e periodicidade) Julia e Ramos Jun/2019
e = . - - +
o | 1.6 Definir estratégia de comunicagdo (interna ; 019
8 (CISET/MD)/externa {MD})) SR Jun/2
g 1.7 Entender a finalidade e a estrutura do 1A-CM (niveis, S R Jul/2019
i

1.9 Levantar necessidade de treinamento lulia, Janice e Ramos Ago/2019

Ocorrerd quando o dominioe a
1.10 Envolver a Alta Administracdo no projeto Paulo Grazziotin Set/2019 institucionalizacdo de determinado
KPA depender dessa etapa
Ocorrera quando o dominio e a
1.11 Envolver a 12 e 22 linha de defesa no projeto Paulo Grazziotin Set/2019 institucionalizacdo de determinado
KPA depender dessa etapa
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21

Etapas

Definir os objetivos, as atividades essenciais, os
produtos/resultados e as praticas de

Responsavel

Inicio

Comentario

42 Fase do Projeto

Plano de Agdo

institucionalizagdo dos 10 KPAs do nivel 2e de 3 Sl Janfpe e famios Sen201
% KPAs do nivel 3 (13 KPAs)
. = Utilizar planilha para
2.2 Levantar a situagao atual dos KPAs (gap 5 . y
=
e renilsitas/capacidatie atial) Julia, Janice e Ramos Set/2019 acompanhamento detalhado dessa
a etapa do cronograma
__g 2.3 Sumarizar, analisar e reportar os resultados do 16, Jamice e e Set/2019 Para cada KPA seré apresentado
§ levantamento um Plano de Ac3o, cuja elaboracio
2.4 Elaborar Plano de A¢io para cada KPA analisado G, . podera ser iniciada e concluida em
e : AT * I :
- para que seja dominado @ institucionalizado 1dlia, Janice e Ramos | Set/2019 | periogos diferentes para cada KPA.
A execugdo das agdes propostas no
‘| 2.5 Executar e monitorar as agbes propostas em cada CISET/MD e GEDOP Set/2019 Plano de A¢do serd realizada pela
i Plano de Agdo area competente, com o
; monitoramento da GEDOP.
| 3.1 Definir os objetivos, as atividades essenciais, os
produtos/resultados e as praticas de s .
institucionalizagdo dos 12 KPAs do nivel 3 ndo Jdkpdutics Jaaey
i % contemplados na 2?2 etapa
. Utilizar planilha para
> situagdo atual dos KPAs (gap - = ;
:Viiti:;:;c; B a.fiia deua tual}s (gap Jdlia e Janice lan/2021 acompanhamento detalhado dessa
| 9 etapa do cronograma
% 3.3 Sumarizar, analisar e reportar os resultados do Jilia @ Janice Jan/2021 Para cada KPA serd apresentado
g levantamento um Plano de Aco, cuja elaboragso
""' 3.4 Elaborar Plano de Agdo para cada KPA analisado, Jliae Janice Jan/2021 podera ser iniciada e concluida em
= para que seja dominado e institucionalizado periodos diferentes, para cada KPA,
o A execucdo das agbes propostas no
3.5 Executar e monitorar as a¢des propostas em cada CISET/MD e GEDOP Jan/2021 Plano de Agdo sera realizada pela

drea competente, com o
monitoramento da GEDOP.

Etapas Responsavel Infcio
4.1. Selecionar avaliador externo Paulo Grazziotin 22 sem/2021
4.2. z:zrar:aar e revisar documentag3o para validagdo Jilia, Janice’s Clebier 20 sem/2021
| 4.3. Colaborar no processo de avaliagdo externa CISET/MD 12 sem/2022
4.4, Analisar o resultado da avaliagdo externa GEDOP 22 sem /2022
4.5. Elaborar Plano de Acdo para melhoria Julia e Janice 29 sem/f2022
4.6. Comunicar interessados sobre os resultados Paulo Grazziotin 22 sem/2022
4.7. Monitorar a melhoria continua de desempenho GEDOP 4 pza(;tzi;de

Comentario

Inicio previsto para 22 semestre de
2021

Conforme seréd apresentado no item 15 deste Termo de Abertura de Projeto, visando auxiliar na sua
condugdo, as quatro fases do projeto foram desdobradas em frentes de atuagdo, etapas e atividades. Na
sequéncia, as atividades foram detalhadas de forma a evidenciar o que se pretende executar em cada
uma delas, propondo ainda prazos e responsaveis para sua execugao.
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Destaca-se que esse desdobramento avanca somente até a 22 fase do projeto, que compreende o
levantamento, a analise e finda com a elaboragdo, execugdo e acompanhamento do Plano de Acdo dos
10 KPAs de nivel 2 e de 3 KPAs de nivel 3.

Importante ressaltar que optou-se por incluir, ainda na 22 fase do projeto, 3 KPAs de nivel 3 que forem
considerados prioritarios para essa CISET/MD.

Assim, o desdobramento abrangerd as atividades compreendidas entre maio/2019 e dezembro/2020.
Oportunamente, as demais fases propostas (32 e 42) serdo detalhadas e registradas nos documentos
referentes ao Projeto.

Al
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15. DESDOBRAMENTO EM ATIVIDADES

1.1.1 Discussdo, apresentagdo e defini¢do da estratégia de conducdo 12dias  Qui02/05/19  Sex17/05/19 1alia[10%];Ramos[10%];Janice[10%]
1.1.2 Discussdo sobre o cronograma de trabalho 12dias  Qui02/05/19  Sex17/05/19 Jualia[20%];Ramos{20%];Janice[20%]
1.1.3 Formalizagdo do Termo de Abertura de Projeto 12dias  Qui02/05/19  Sex 17/05/19 Jalia[50%]};Ramos[50%];Janice[50%)]
1.1.4 Aprovagdo do Termo de Abertura do Projeto Odias Sex 17/05/19  Sex 17/05/19 Cleber;Paulo Grazziotin

1.2.1 Realizagdo de benchmarking sobre ferramenta de gestdo de projeto para acompanhamentodo  12dias  Qui02/05/19  Sex 17/05/19 Julia[10%];Ramos[10%];Janice[10%)]

1A-CM
1.2.2 Discussdo e definigdo de ferramenta e forma de acompanhamento 12dias  Qui02/05/19  Sex17/05/19 1ulia[10%]);:Ramos[10%];Janice(10%)
[ «ha3Definicaodaestratégiadereporte | 20diss

1.3.1 Discussdo da estratégia de reporte [forma e periodicidade) 20dias  Seg20/05/19  Sex 14/06/19 Julia[20%];Ramos20%]

1.3.2 Apresentagdo de modelo de Relatério de Acompanhamento 20dias  Seg 20/05/19  Sex 14/06/19 Julia[20%];Ramos[20%]

1.3.3 Apresentagio de modelo de Plano de A¢do 20dias  Seg20/05/19  Sex 14/06/19 Julia[20%]);Ramos{20%)

1.3.4 Apresentag¢3o de modelo de Relatério de Execugdo do Plano de Acdo 20dias  Seg20/05/19  Sex 14/06/19 Julia[20%];Ramos[20%])

1.3.5 Apresentagdo de modelo de Relatério de Monitoramento do Plano de Agdo 20dias  Seg20/05/19  Sex 14/06/19 Julia[20%];:Ramos{20%]

Sex 14/06/19 Clebe::i?ah__lo Grazziotin

Sex 14/06/19

1.3.6 Aprovacdo dos modelos Odias

1.4.1 Estratégia de comunicagdo do projeto (interna (CISET/MD)/externa (MD)) 9 dias Ter 04/06/19  Sex 14/06/19 Janice

1.4.2 Aprovagdo da estratégia de comunicagdo Odias  Sex14/06/19  Sex 14/06/19 Cleber;Paulo Grazziotin

1.5.1 Organizagdo da documentagdo, leitura e debates sobre os conceitos e a estrutura do modelo 30 dias Seg 17/06/19 Sex 26/07/19 Janice;Ramos

1.6.1 Busca na web de material sobre implementagdo do |A-CM no setor publico 10dias  Seg29/07/19  Sex09/08/19 Janice;Ramos

1.6.2 Realizagdo de benchmarking com outros érgdos para discussdo sobre o modelo i0dias  Seg12/08/19  Sex23/08/19 Juha;Ramos;lanice

1.7.1 Discussdo com parceiros visando conhecer as agdes de treinamento propostas 5 dias Seg 26/08/19  Sex 30/08/19 Julia[25%]);lanice[25%];Ramos[25%]
1.7.2 Discussdo das necessidades de treinamento em |A-CM e gestdo de projetos 5dias Seg 26/08/19  Sex 30/08/19 Julia[25%];Janice[25%];Ramos[25%]

1.7.3 verificar a disponibilidade de auditores da propria CISET/MD ou de parcerias institucionais para 5 dias Seg 26/08/19  Sex 30/08/19 Julia[25%] Janice[25%];Ramos[25%]
agdes de treinamento
1.7.4 Apresentagdo de agenda de freinamentos 5dias Seg 26/08/19 Sex 30/08/19 Jualia[25%];lanice[25%];Ramos[25%]

CISET - GEDOP



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2.1.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 1/13 - PILOTO 20dias  Seg02/09/19  Sex 27/09/19
2.1.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg02/09/19  Sex 27/09/19 Julia[20%);Ramos[20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.1.1.2 Definigdo das informagGes necessarias dando transparéncia e objetividade gquanto aos 20dias  Seg02/09/19  Sex27/09/19 Julia[20%];Ramos[20%)
dados esperados
2.1.1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20dias  Seg02/09/19  Sex 27/09/19 Julia[20%);Ramos[20%]
2.1.1.4 Discussdo com 0s responsaveis por cada atividade/produto/acdes do KPA 20dias  Seg02/09/19  Sex 27/09/19 Julial20%]);Ramos[20%)
2.1.1.5 Apresentagdo de Plano de Agdo contendo descrigio da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg02/09/19  Sex 27/09/19 Jjulia[20%];Ramos[20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.1.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA Odias  Sex27/09/19  Sex27/09/19 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.1.2 Execucdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 1/13 - PILOTO 30dias  Seg30/09/19  Sex 08/11/19
2.1.2.1 Execucdo das agbes aprovadas no Plano de Acdo do KPA 30dias  Seg30/09/19  Sex08/11/19 CISET[80%];Julia[80%];Ramos[80%]
2.1.2.2 Monitoramento da execug¢do do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg30/09/19  Sex08/11/19 GEDOP[10%)

2.1.2.3 Apresentagdo de Relatério com os resultados dos trabalhos realizados paraa dominagdoe  30dias  Seg30/09/19  Sex 08/11/19 CISET[20%];10lia[20%);Ramos[20%)
ainstitucionalizagdo do KPA

2.1.2.4 Aprovagio do Relatério de Execugdo e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 08/11/19  Sex 08/11/19 Cleber;Paulo Grazziotin

| 422PUANODEAGRO-KPAZ/S3-teCIO sodias | seg30/0/19 | sexoeft2r9 |
4 2.2.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 2/13 - 12 CICLO 20 dias Seg 30/09/19 Sex 25/10/19

2.2.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg30/09/19  Sex25/10/15 Janice[20%];Cleber[20%])

essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizacdo

2.2.1.2 Definigdo das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg30/09/19  Sex25/10/19 Janice[20%];Cleber{20%)

dados esperados

2.2.1.3 Mapeamento da situagio do KPA realizando entrevistas e analisando documentagio 20dias  Seg30/09/19  Sex25/10/19 Janice[20%];Cleber[20%]

2.2.1.4 Discussao com 0s responsaveis por cada atividade/produto/agoes do KPA 20dias  Seg30/09/19  Sex 25/10/19 Janice{20%)];Cleber[20%]

2.2.1.5 Apresentacido de Plano de Agdo contendo descrigio da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg 30/09/19  Sex 25/10/19 Janice[20%];Cleber{20%]

insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado

2.2.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA O dias Sex 25/10/19  Sex 25/10/19 Cleber;Paulo Grazziotin
CISET - GEDOP
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2.2.2 Execucio e monitoramento do Plano de A¢do - KPA 2/13 - 12 CICLO 30dias  Seg28/10/19  Sex 06/12/19
2.2.2.1 Execugdo das acBes aprovadas no Plano de Ag¢do do KPA 30dias  Seg28/10/19  Sex06/12/19  CISET[80%];Janice[80%);Cleber{80%]
2.2.2.2 Monitoramento da execu¢do do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg28/10/19  Sex06/12/19 GEDOP[10%]

2.2.2.3 Apresentagdo de Relatorio com os resultados dos trabalhos realizados paraadominagdoe  30dias  Seg28/10/19  Sex06/12/19 CISET[20%];Janice[20%];Cleber{20%]
ainstitucionalizagdo do KPA

2.2.2.4 Aprovagdo do Relatério de Execugdo e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA Odias Sex06/12/19  Sex 06/12/19 Cleber;Paulo Grazziotin
Usegitiyf1o sexyzforo

4 2.3.1 Elaboragdo do Plano de Acdo - KPA 3/13 - 12 CICLO 20dias  Seg11/11/19  Sex06/12/19

2.3.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20 dias Seg11/11/19  Sex06/12/19 Julia[20%]

essenciais, 0s produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo

2.3.1.2 Definigdo das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg11/11/19  Sex 06/12/19 Jalia[20%])

dados esperados

2.3.1.3 Mapeamento da situagdo do KPA realizando entrevistas e analisando documenta¢do 20 dias Seg 11/11/19 Sex 06/12/19 Juliaf20%]

2.3.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/agbes do KPA 20dias  Seg11/11/19  Sex06/12/19 Jalia[20%)

2.3.1.5 Apresentacdo de Plano de A¢do contendo descricdo da atividade, produtos, agBes, prazos,  20dias  Seg11/11/19  Sex 06/12/19 Julia[20%]

insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado

2.3.1.6 Aprovacgdo do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 06/12/19  Sex 06/12/19 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.3.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 3/13 - 12 CICLO 30dias  Seg09/12/19  Sex17/01/20

2.3.2.1 Execucdo das agOes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg09/12/1%  Sex 17/01/20 CISET[80%);Julia[80%)]

2.3.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg09/12/19  Sex17/01/20 GEDOP[10%)

2.3.2.3 Apresentagio de Relatério com os resultados dos trabalhos realizados para adominagdoe  30dias  Seg09/12/19  Sex17/01/20 CISET[20%);Julia[20%)]

a institucionalizagdo do KPA

2.3.2.4 Aprovacio do Relatorio de Execucio e de Monitoramento do Plano de A¢do do KPA 0 dias Sex17/01/20  sSex 17/01/20 Cleber;Paulo Grazziotin

CISET - GEDOP

11

\



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2.4.1 Elaboragio do Plano de Agdo - KPA 4/13 - 12 CICLO 20dias  Seg11/11/19  Sex06/12/19
2.4,1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg11/11/19  Sex06/12/19 Ramos[20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.4.1.2 Definicdo das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg 11/11/19  Sex06/12/19 Ramos[20%)
dados esperados
2.4.1.3 Mapeamento da situagdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagao 20dias Seg 11/11/19 Sex 06/12/19 Ramos[20%)]
2.4.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA 20dias  Seg1l1/11/19  Sex06/12/19 Ramos[20%)]
2.4.1.5 Apresentagdo de Plano de A¢do contendo descricdo da atividade, produtos, agbes, prazos,  20dias  Seg11/11/19  Sex06/12/19 Ramos[20%)]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.4.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA 0dias Sex 06/12/19  Sex 06/12/19 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.4.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Acdo - KPA 4/13 - 12 CICLO 30dias  Seg09/12/19  Sex17/01/20
2.4.2.1 Execucdo das agdes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg09/12/19  Sex 17/01/20 CISET[80%];Ramos[80%]
2.4.2.2 Monitoramento da execugio do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg09/12/19  Sex17/01/20 GEDOP[10%)]
2.4.2.3 Apresentagdo de Relatdrio com os resultados dos trabalhos realizados para a dominagdoe  30dias  Seg09/12/19  Sex 17/01/20 CISET[20%];Ramos[20%]
ainstitucionalizagdo do KPA
2.4.2.4 Aprovagdo do Relatdrio de Execugdo e de Monitoramento do Plano de A¢do do KPA Odias Sex17/01/20  Sex 17/01/20 Cleber;Paulo Grazziotin
| +25PIANODEACRO-KPAS/3-2¢Ciclo | bodias | Seg09/12/18 || sexadfoz/o
+ 2.5.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 5/13 - 22 CICLO 20dias  Seg09/12/19  Sex03/01/20
2.5.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg09/12/19  Sex 03/01/20 Janice[20%]);Cleber{20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.5.1.2 Definigdo das informagdes necessdrias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg09/12/19  Sex03/01/20 Janice[20%];Cleber{20%]
dados esperados
2.5.1.3 Mapeamento da situacio do KPA realizando entrevistas e analisando documentagio 20dias  Seg09/12/19  Sex03/01/20 Janice[20%];Cleber{20%]
2.5,1.4 Discuss3o com os responsaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA 20dias  Seg09/12/19  Sex03/01/20 Janice[20%];Cleber{20%]
2.5.1.5 Apresentacdo de Piano de Agdo contendo descri¢do da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg09/12/19  Sex 03/01/20 Janice[20%]:Cleber[20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.5.1.6 Apravagio do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 03/01/20  Sex 03/01/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.5.2 Execucdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 5/13 - 22 CICLO 30dias  Seg06/01/20  Sex 14/02/20
2.5.2.1 Execucdo das agdes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg06/0L/20  Sex 14/02/20  CISET[80%]:Janice[80%];Cleber[80%]
2.5.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg06/01/20  Sex 14/02/20 GEDOP[10%)]

2.5.2.3 Apresentaco de Relatorio com 05 resultados dos trabalhos realizados paraa dominagdoe  30dias  Seg06/01/20  Sex 14/02/20 CISET[20%]:lanice[20%];Cleber{20%]
ainstitucionalizacdo do KPA

2.5.2.4 Apresentacdo de Relatorio com os resultados dos trabalhos realizados para a dominacdo e Odias Sex 14/02/20 Sex 14/02/20 Cleber;Paulo Grazziotin
ainstitucionalizagdo do KPA

CISET - GEDOP
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2.6.1 Elaboragdo do Plano de Ag¢do - KPA 6/13 - 22 CICLO 20dias  Seg20/01/20  Sex14/02/20
2.6.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  S5eg20/01/20  Sex 14/02/20 Julia[20%])
essenciais, 0s produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.6.1.2 Definigdo das informagbes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg20/01/20  Sex 14/02/20 Julia[20%]
dados esperados
2.6.1.3 Mapeamento da situagdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20dias  Seg20/01/20  Sex 14/02/20 Julia[20%)
2.6.1.4 Discussdo com 0s responsdaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA 20dias  Seg20/01/20  Sex14/02/20 Julia[20%)
2.6.1.5 Apresentacdo de Plano de Agdo contendo descrigdo da atividade, produtos, agbes, prazos, 20 dias Seg 20/01/20  Sex 14/02/20 Julia[20%)
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.6.1.6 Aprovagio do Plano de Ag¢do do KPA 0 dias Sex 14/02/20  Sex 14/02/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.6.2 Execugdo e monitoramento do Plano de A¢do - KPA 6/13 - 22 CICLO 30dias  Seg17/02/20  Sex 27/03/20
2.6.2.1 Execugdo das agBes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg17/02/20  Sex 27/03/20 CISET[80%];101ia{80%]
2.6.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg17/02/20  Sex 27/03/20 GEDOP[10%)
2.6.2.3 Apresentacio de Relat6rio com os resultados dos trabalhos realizados para a dominagdoe  30dias  Seg17/02/20  Sex27/03/20 CISET[20%];1ulia[20%]
ainstitucionalizagdo do KPA
2.6.2.4 Aprovagio do Relatorio de Execugdo e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA Odias  Sex27/03/20  Sex27/03/20 Cleber;Paulo Grazziotin
[sodias | Seg20/01/20 | sexzrfoi/m
4 2.7.1 Elaborag¢do do Plano de Acdo - KPA 7/13 - 22 CICLO 20dias  Seg20/01/20  Sex14/02/20
2.7.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias Seg 20/01/20 Sex 14/02/20 Ramos[20%)
essenciais, 0s produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.7.1.2 Definigdo das informag8es necessérias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg20/01/20  Sex 14/02/20 Ramos{20%)]
dados esperados
2.7.1.3 Mapeamento da situagdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20dias  Seg20/01/20  Sex 14/02/20 Ramos[20%]
2.7.1.4 Discussio com os responsaveis por cada atividade/produto/acdes do KPA 20 dias Seg 20/01/20  Sex 14/02/20 Ramos[20%)]
2.7.1.5 Apresentacdo de Plano de Aglo contendo descrigo da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg20/01/20  Sex 14/02/20 Ramos[20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.7.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA Odias Sex 14/02/20  Sex 14/02/20 Cleber;Paulo Grazziotin
+ 2.7.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 7/13 - 22 CICLO 30dias  Seg17/02/20  Sex27/03/20
2.7.2.1 Execugdo das agBes aprovadas no Plano de A¢do do KPA 30dias  Seg17/02/20  Sex27/03/20 CISET[80%]:Ramos[80%)]
2.7.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg17/02/20  Sex27/03/20 GEDOP[10%)]
2.7.2.3 Apresentacdo de Relatério com os resultados dos trabalhos realizados para adominagdoe  30dias  Seg17/02/20  Sex27/03/20 CISET[20%];Ramos{20%)]
ainstitucionalizagio do KPA
2.7.2.4 Aprovagdo do Relatorio de Execugdo e de Monitoramento do Plano de A¢do do KPA Odias Sex 27/03/20  Sex 27/03/20 Cleber;Paulo Grazziotin
CISET - GEDOP



MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2.8.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 8/13 - 32 CICLO 20dias  Seg17/02/20  Sex 13/03/20
2.8.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg17/02/20  Sex 13/03/20 Janice[20%];Cleber[20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.8.1.2 Definigdo das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias Seg 17/02/20 Sex 13/03/20 Janice[20%];Cleber{20%]
dados esperados
2.8.1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentacdo 20dias  Seg17/02/20  Sex 13/03/20 Janice[20%];Cleber[20%]
2.8.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA 20dias  Seg17/02/20  Sex 13/03/20 Janice[20%];Cleber[20%]
2.8.1.5 Apresentag¢do de Plano de Agdo contendo descrigdo da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg17/02/20  Sex 13/03/20 Janice[20%);Cleber[20%]
insumos e responsdvel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.8.1.6 Aprovagdo do Plano de A¢do do KPA Odias Sex 13/03/20  Sex 13/03/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.8.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Ac3o - KPA 8/13 - 32 CICLO 30dias  Seg16/03/20  Sex 24/04/20
2.8.2.1 Execucdo das agBes aprovadas no Plano de Acdo do KPA 30dias  Seg16/03/20  Sex 24/04/20  CISET[80%];Janice[80%];Cleber[80%)]
2.8.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de A¢do do KPA 30dias  Seg16/03/20  Sex 24/04/20 GEDOP[10%])

2.8.2.3 Apresentagdo de Relat6rio com os resultados dos trabalhos realizados para a dominagdoe  30dias  Seg16/03/20  Sex 24/04/20 CISET[20%];Janice[20%);Cleber{20%]
ainstitucionalizagdo do KPA

2.8.2.4 Aprovagdo do Relatério de Execucao e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA O dias Sex 24/04/20  Sex 2a4/04/20 Cleber;Paulo Grazziotin
RN TR

4 2.9.1 Elaborag3o do Plano de Agio - KPA 9/13 - 32 CICLO 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20

2.9.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20 dias Seg 30/03/20 Sex 24/04/20 Julia[20%)

essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo

2.9.1.2 Defini¢do das informagGes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg 30/03/20 Sex 24/04/20 Jilia[20%)

dados esperados

2.9.1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentacdo 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Julia[20%]

2.9.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Julia[20%)

2.9.1.5 Apresentagdo de Plano de A¢o contendo descrigdo da atividade, produtos, agdes, prazos,  20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Julia[20%)

insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado

2.9.1.6 Aprovagdo do Plano de A¢do do KPA 0dias Sex 24/04/20  Sex 24/04/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.9,2 Execugdo e monitoramento do Plano de Agio - KPA 8/13 - 32 CICLO 30dias  Seg27/04/20  Sex 05/06/20

2.9.2.1 Execucdo das agdes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg27/04/20  Sex05/06/20 CISET[80%)]:Julia[80%)

2.9.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30 dias Seg 27/04/20 Sex 05/06/20 GEDOP[10%]

2.9.2.3 Apresentagdo de Relatdrio com os resultados dos trabalhos realizados para adominagdo e 30dias  Seg27/04/20  Sex 05/06/20 CISET[20%];1uliaf20%]

ainstitucionalizagdo do KPA

2.9.2.4 Aprovagdo do Relatério de Execugdo e de Monitoramento do Plano de Acdo do KPA Odias Sex 05/06/20  Sex 05/06/20 Cleber;Paulo Grazziotin

CISET - GEDOP
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

4 2,10.1 Elaboragdo do Plano de Acdo - KPA 10/13 - 32 CICLO 20 dias Seg 30/03/20 Sex 24/04/20
2.10.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20 dias Seg 30/03/20  Sex 24/04/20 Ramos[20%)
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagéo
2.10.1.2 Definigdo das informagbes necessarias dando transparéncia e objetividade guanto aos 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Ramos[20%)
dados esperados
2.10.1.3 Mapeamento da situagdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagio 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Ramos[20%)]
2.10.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/acfes do KPA 20dias  Seg30/03/20  Sex 24/04/20 Ramos[20%]
2.10.1.5 Apresentagio de Plano de Agdo contendo descri¢do da atividade, produtos, acbes, prazos, 20 dias Seg30/03/20  Sex24/04/20 Ramos[20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.10.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA Odias  Sex24/04/20  Sex24/04/20 Cleber;Paulo Grazziotin
+ 2.10.2 Execugio e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 10/13 - 32 CICLO 30dias  Seg27/04/20  Sex05/06/20
2.10.2.1 Execugdo das agbes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg27/04/20  5ex05/06/20 CISET[80%];Ramos[80%]
2.10.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg27/04/20  5ex05/06/20 GEDOP[10%]
2.10.2.3 Apresentagdo de Relatério com os resuitados dos trabalhos realizados para a dominacdoe  30dias Seg 27/04/20  Sex 05/06/20 CISET[20%];Ramos[20%)]
a institucionalizagio do KPA
2.10.2.4 Aprovagdo do Relatdrio de Execucdo e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA Odias Sex 05/06/20  Sex05/06/20 Cleber;Paulo Grazziotin
| 4211PLANODEACAO-KPAII/13-4sCiccO.  sodias
4 2.11.1 Elaborag¢do do Plano de A¢do - KPA 11/13 - 42 CICLO 20 dias Seg 27/04/20 Sex 22f05/20
2.11.1.1 Debate com 05 envolvidos sobre 0 modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg27/04/20  Sex 22/05/20 Janice[20%);Cleber{20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.11.1.2 Defini¢do das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg27/04/20  Sex22/05/20 lanice[20%];Cleber{20%)]
dados esperados
2.11,1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20dias  Seg27/04/20  Sex 22/05/20 lanice[20%];Cleber{20%]
2.11.1.4 Discussdo com os responséveis por cada atividade/produto/acdes do KPA 20dias  Seg27/04/20  Sex 22/05/20 lanice[20%];Cleber{20%)
2.11.1.5 Apresentag3o de Plano de A¢do contendo descri¢do da atividade, produtos, agdes, prazos, 20dias  Seg27/04/20  Sex 22/05/20 Janice[20%];Cleber{20%)]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.11.1.6 Aprovagdo do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 22/05/20  Sex 22/05/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.11.2 Execucdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 11/13 - 42 CICLO 30dias  Seg25/05/20  Sex03/07/20
2.11.2.1 Execugdo das agbes aprovadas no Plano de Agdo do KPA 30dias  Seg25/05/20  Sex03/07/20  CISET[B0%]:ianice[80%];Cleber{80%)]
2.11.2.2 Moniteramento da execugao do Plano de Acdo do KPA 30dias  Seg25/05/20  Sex03/07/20 GEDOP[10%]

2.11.2.3 Apresentacdo de Relatorio com os resultados dos trabalhos realizados para adominagdoe 30dias  Seg25/05/20  Sex03/07/20  CISET[20%]:Janice[20%];Cleber[20%)
ainstitucionalizagdo do KPA
2.11.2.4 Aprovagao do Relatdrio de Execugdo e de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 03/07/20  Sex03/07/20 Cleber;Paulo Grazziotin

CISET - GEDOP
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4 2.12.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 12/13 - 42 CICLO 20dias  Seg08/06/20  Sex 03/07/20
2.12.1.1 Debate com os envolvidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg08/06/20  Sex03/07/20 Julia[20%)]
essenciais, os produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.12.1.2 Defini¢do das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  5eg0B8/06/20  Sex03/07/20 1ulia[20%)
dados esperados
2.12.1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20dias  Seg08/06/20  Sex03/07/20 julia[20%)]
2.12.1.4 Discussdo com os responsaveis por cada atividade/produto/agtes do KPA 20dias  Seg 08/06/20  Sex03/07/20 Juliaf20%)
2.12.1.5 Apresentacdo de Plano de A¢da contendo descricdo da atividade, produtos, agbes, prazos, 20dias  Seg 08/06/20  Sex 03/07/20 Julia[20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.12.1.6 Aprovacdo do Plano de Acdo do KPA Odias Sex03/07/20  Sex 03/07/20 Cleber;Paulo Grazziotin
4 2.12.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 12/13 - 42 CICLO 30dias  Seg06/07/20  Sex14/08/20
2.12.2.1 Execucdo das agdes aprovadas no Plano de Acdo do KPA 30 dias Seg06/07/20  Sex 14/08/20 CISET{80%];1alia[80%)
2.12.2.2 Monitoramento da execugdo do Plano de Acdo do KPA 30dias  Seg(6/07/20  Sex 14/08/20 GEDOP[10%)]
2.12.2.3 Apresentagdo de Relatdrio com os resultados dos trabalhos realizados paraadominagdoe  30dias  Seg06/07/20  Sex 14/08/20 CISET[20%)]:Jula[20%)]
ainstitucionalizagdo do KPA
2.12.2.4 Aprovagdo do Relatorio de Execugio & de Monitoramento do Plano de Agdo do KPA 0 dias Sex 14/08/20  Sex 14/08/20 Cleber;Paulo Grazziotin
| aZUPANODEACRD-KPATH/3-aciclo 0 [0diss | Segoe/o6/20 | Sexyépsle
# 2.13.1 Elaboragdo do Plano de Agdo - KPA 13/13 - 42 CICLO 20dias  Seg08/06/20  Sex03/07/20
2.13.1.1 Debate com os envolyidos sobre o modelo, discutindo cada objetivo, as atividades 20dias  Seg08/06/20  Sex03/07/20 Ramos[20%)]
essenciais, 0s produtos/resultados e as praticas de institucionalizagdo
2.13.1.2 Definigdo das informagdes necessarias dando transparéncia e objetividade quanto aos 20dias  Seg08/06/20  Sex03/07/20 Ramos{20%)
dados esperados
2.13.1.3 Mapeamento da situacdo do KPA realizando entrevistas e analisando documentagdo 20 dias Seg 08/06/20 Sex 03/07/20 Ramos[20%)
2.13.1.4 Discussdo com 0s responsaveis por cada atividade/produto/agdes do KPA. 20 dias Seg 08/06/20  Sex 03/07/20 Ramos{20%]
2.13.1.5 Apresentacdo de Plano de Acdo contendo descrigdo da atividade, produtos, agdes, prazos, 20dias  Seg08/06/20  Sex 03/07/20 Ramos{20%]
insumos e responsavel, para que o KPA seja dominado e institucionalizado
2.13.1.6 Aprovagdo do Plano de Acdo do KPA Odias Sex 03/07/20 Sex 03/07/20 Cleber;Paulo Grazziotin
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4 2.13.2 Execugdo e monitoramento do Plano de Agdo - KPA 13/13 - 42 CICLO 30dias  SegD6/07/20  Sex 14/08/20
2.13.2.1 Execugdo das agdes aprovadas no Plano de A¢do do KPA 30dias  Seg06/07/20  Sex 14/08/20 CISET[B0%];Ramos[80%]
2.13.2.2 Monitoramento da execu¢do do Plano de A¢do do KPA 30dias  Seg06/07/20  Sex 14/08/20 GEDOP[10%]
2.13.2.3 Apresentacdo de Relatdrio com os resultados dos trabalhos realizados para adominagdoe 30dias  Seg 06/07/20 Sex 14/08/20 CISET[20%];Ramos{20%]
a Institucionalizagdo do KPA
2.13.2.4 Aprovagdo do Relatério de Execugdo e de Monitoramento do Planio de A¢do do KPA Odias Sex 14/08/20  Sex 14/08/20 Cleber;Paulo Grazziotin
2.14.1 Relatério da Implementa¢io do modelo 1A-CM 30dias  Seg17/08/20  Sex25/09/20 Janice;Julia;Ramos
2.14.2 Aprovagado do Relatério da Implementagio do modelo [A-CM Odias Sex 25/09/20  Sex 25/09/20 Cleber;Paulo Grazziotin
CISET - GEDOP
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16. CONCLUSAO E PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Conclui-se que o modelo de avaliagdo de capacidade de Auditoria Interna aqui apresentado —
IA-CM — proporciona auxiliar o aperfeicoamento ordenado das acdes desta CISET/MD, ao passo
em que permite ao Titular da unidade, sabendo o seu nivel de capacidade, identificar as forcas
e as areas para aprimoramento da atividade de Auditoria Interna, direcionando esfor¢os em
atividades que a CISET/MD necessite desenvolver e institucionalizar, sob a égide da qualidade.

Assim, apos apresentagdo dos aspectos relevantes do “PROJETO ORION” aqui proposto, e,
levando-se em consideracdo as orientagBes da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU e da Comiss3o de Coordenacio de Controle Interno —
CCCl, que normatiza a implementacdo do modelo IA-CM nas Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG), esta equipe sugere a adogdo do modelo de qualidade IA-CM nesta
instituicdo e submete o presente Termo de Abertura de Projeto para apreciacio da Geréncia de
Desenvolvimento Técnico e Operacional — GEDOP.

Jujia Mendes Nogueira Sarres
g Assistente
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Janice de d’[rﬁeida Men e7/dos Santos | ! Paulo Vitor Ramos de Oliveira
Assistent Supervisor
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