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 Apresentar a Base Industrial de Defesa, sua 
situação atual e as perspectivas de evolução 
no curto prazo;

 Mostrar dados referentes à Orçamento de 
Defesa e Exportação de Armas;

 Apresentar dados relativos ao Orçamento do 
Brasil e referentes ao Investimento nas FFAA;

 Estudo de Caso da Indústria de Defesa.
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 Definição: 
◦ Defense economics: field of national economic 

management concerned with the economic effects 
of military expenditure, the management 
of economics in wartime, and the management of 
peacetime military budgets.

◦ Economia de defesa: campo da administração 
econômica nacional preocupada com os efeitos 
econômicos dos gastos militares, a administração 
da economia em tempo de guerra e o 
gerenciamento dos orçamentos militares em tempo 
de paz.

https://www.britannica.com/topic/economics
https://www.britannica.com/topic/war-finance


A importância do Governo:
 É o principal comprador

 Monopsônio (monopólio do consumidor)

 Determina o tamanho e a propriedade de sua 
Indústria de Defesa

 Determina as compras preferenciais 

 Fornece subsídios (sem violar regras da OMC)

 Controla lucros



 Base Científica, Tecnológica e Industrial 
de Defesa (BID)
◦ Empresas estatais ou privadas e 

Organizações civis e militares que 
participam de uma ou mais etapas de 
pesquisa, desenvolvimento, produção, 
distribuição e manutenção de Produtos 
(Estratégicos) de Defesa.



Empresas  

Estratégicas 

de Defesa

Empresas de 

Defesa (indústria 

e serviços)

Empresas de 

infraestrutura e indústrias 

de Base

Centros de P&D

Universidades e Institutos Militares de 

Ensino



 Produto de Defesa (PRODE) 

◦ Bem, serviço, obra ou informação utilizados nas 
atividades finalísticas de defesa.

◦ Exemplos: armamentos, munições, meios de 
transporte e de comunicações, fardamentos e 
materiais de uso individual e coletivo



 Produto Estratégico de Defesa (PED)
◦ Todo PRODE que, pelo conteúdo tecnológico, pela 

dificuldade de obtenção ou pela imprescindibilidade, 
seja de interesse estratégico para a defesa nacional.

◦ (envolve algum tipo de negação!)





 Empresa de Defesa (ED)
◦ Toda pessoa jurídica que produza ou integre a 

cadeia produtiva de um PRODE.

 Empresa Estratégica de Defesa ( EED )
◦ Toda pessoa jurídica, credenciada pelo Ministério 

da Defesa, que tenha como finalidade a realização 
ou condução de atividades de pesquisa, projeto, 
desenvolvimento e industrialização de PED no País. 
Existem vantagens fiscais para as EED (p.ex., o 
regime RETID estabelecido pela Lei de Fomento à 
BID, Lei no. 12.598/2012 e o Termo de Licitação 
Especial do Decreto 7.970/2013).
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 Fronteira do conhecimento

 Dualidade

 Sazonalidade e baixa escala

 Elevados custos de aquisição e manutenção

 Elevados investimentos em P&D

 Longo prazo de maturação de projetos

 Ciclo de vida longos









 Obsolescência acelerada
 Dependente de compras governamentais
 Oligopólios e monopólios estrangeiros
 Atuação fora das regras da OMC e OCDE
 Dependente de instrumentos oficiais de 

créditos
 Influências geopolíticas e estratégicas 

presentes
 Exigências de contrapartidas (Offsets)
 Controle e obrigações internacionais



 Em face da tecnologia de ponta empregada:
◦ os empregos em ED são bem remunerados (juicy jobs).

◦ as ED geram alto arraste tecnológico do mundo militar 
para o civil (uso dual tecnológico).

◦ os PRODE tem alto valor de mercado:



 Regulamentada (e defendida) pelo Governo:
◦ :
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 Risco de Imagem

 Desconhecimento do Mercado

 Risco Brasil

 Burocracia estatal

 Risco Orçamentário

 Conteúdo nacional



Empresas cadastradas no 
SisCaPED

515

Empresas Cadastradas como 
EED

89

Empresas Cadastradas como 
ED

18

Empresas Não Credenciadas 408

SisCaPED - Sistema de Cadastramento de Produtos e Empresas de Defesa



Produtos Cadastrados no 
SisCaPED

2.351

Produtos Classificados como 
PED

454

Produtos Classificados como 
PRODE

66

Produtos Não Classificados 1831

SisCaPED - Sistema de Cadastramento de Produtos e Empresas de Defesa



Segmento # de emp

1. Aeroespacial 23

2. Alimentos 1

3. Armamento e Munição 9

4. Artefatos de Segurança 5

5. C4IVR 10

6. Eletrônica 2

7. Infraestruturas e Instalações 2

8. MEFI (Máquinas, Equipamentos, Ferramentas e Instrumentos) 12

9. Naval 6

10. Pesquisa e Desenvolvimento 5

11. Químico 1

12. Saúde 2

13. Software 0

14. Terrestre 4

15. TIC (Tecnologia da Informação e Comunicações) 25

TOTAL 107
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 Risco de Imagem

 Desconhecimento do Mercado

 Risco Brasil

 Burocracia estatal

 Risco Orçamentário

 Conteúdo nacional



 O comércio exterior de produtos de defesa 
movimenta, mundialmente, em média, US$ 27 
bilhões por ano. 

 A BID movimenta 3,7% do PIB (≈R$202 bilhões)

 A Base Industrial de Defesa no Brasil, atualmente, 
é responsável por 60 mil empregos diretos e 240 
mil indiretos (ABIMDE). Em toda cadeia produtiva 
isso se eleva para 285 mil empregos diretos e 
outros 850 mil indiretos. 

 Salário médio de R$ 4.100,oo enquanto a média 
nacional é de R$ 1.943,oo
(Banco de Dados DEPFIN / SEPROD / MD - 2019)



Cada real investido em programas de defesa 
gera multiplicador de 9,8 em valor do Produto 
Interno Bruto (PIB). 
(Banco de Dados FIESC - Federação das Industrias 

do Estado de Santa Catarina)

O Brasil exportou  US$ 640 milhões nos 
últimos anos 10 anos (US$ 64 milhões por 
ano)
(Banco de Dados SIPRI - Stockholm International

Peace Research Institute)
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Equipamento #

EMB-314 Super Tucano 89

SMKB 50

ASTROS-2 36

VBTP Guarani 20

KC-390 5

Phenom-100 5

EMB-312 Tucano 3

ERJ-145 3

BN-2 Islander 2



 Há apenas duas empresas exportadoras de 
relevância
◦ Embraer

◦ Avibras

 O Brasil possui apenas um produto realmente 
de exportação:
◦ Super Tucano



Principais Compradores de MEM do Brasil
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Pessoal
Custeio
Investimento

Orçamento da Defesa
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 A Indústria de Defesa pode contribuir e até 
liderar o desenvolvimento da indústria 
nacional, gerando expressivo número de 
bons empregos.

 Existe a necessidade de incentivar a indústria 
nacional de defesa, com compras regulares 
de MEM.

 Exportação é importante mas não é suficiente 
para consolidar a Industria de Defesa.

 Hoje existe fragilidade dessa indústria ante a 
“players” internacionais já estabelecidos.

 Uma Indústria de Defesa atende ao seu país!



 SIPRI.ORG

 Investigation Into the Ratio of Operating and 
Support Costs to Life-Cycle Costs for DoD
Weapon Systems - Defense Acquisition 
University (DAU)

 Hartley, Keith; Defence Economics and the 
Industrial Base; Centre for Defence
Economics; University of York; England

 ABIMDE – Medidas Viabilizadoras
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Obrigado 
pela Atenção!

CAlte (RM1-EN) IVAN TAVEIRA Martins
CCAD-ESG

ivan.taveira@esg.br



ESCOLA  SUPERIOR  DE  GUERRA

“NESTA CASA ESTUDA-SE O DESTINO DO BRASIL”


