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Democracia 
e Administração Pública

 Expansão das bases sociais do Estado

 Quebra da exclusividade dos assuntos 
militares

 Orçamento militar



Grande Guerra e
o Sistema Moderno 

 Sistema Moderno (Biddle, Military Power)

– Fogo indireto, letalidade e precisão do poder 
fogo

– Revisão secular de doutrinas e organizações

– Redução de exposição, incremento de fogo e 
manobra, operação em formação 
aberta/dispersiva









Rev. 
Francesa

Guerra Civil 
EUA

I Guerra II Guerra Europa 
1980

Área
(km2)

20 25 248 3000 6750

Front (km) 8 8,5 14 50 75

Profundidade 
(km)

2,5 3 17 60 90

Soldados/ km2 4900 3800 400 33 15

Área Ocupada por 100 mil Combatentes





Táticas: 
– Combinação de choque, fogo e 

movimento

– Recomposição e projeto de armamentos

– Autonomia de juniores - limites culturais

– Alteração de padrões de recrutamento e 
treinamento: aptidão, resiliência e 
liderança

– Doutrina de armas combinadas

Implicações Contemporâneas



Implicações Contemporâneas

 Logísticas
– Irregularidade do desempenho das forças 

combatentes
– Dúvidas sobre determinismo da 

tecnologia militar

– Complexidade, limitação de recursos: 
cenários e projeto de força

– Forças Armadas > Tecnologia militar ≠ 
Coerção



Implicações Contemporâneas

Políticas

– Relações civis-militares: 
disponibilidade meios + orientação 
qualificada

– Investimento prioritário em pessoal: 
seleção, treinamento, educação, 
qualidade de vida

– Exército permanente



AnáliseAnálise

GestãoGestãoRevisãoRevisão

Como



Atividades da Política de Defesa

 Análise

– Avaliação Estratégica de Estado

– Planejamento Conjunto das Ações Militares

 Gestão

– Institucionalização do Estado para Defesa

– Projeto Integrado de Forças

 Revisão

– Orçamento Consolidado de Defesa

– Avaliação Material da Política de Defesa
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�Estados Unidos
 Robustez da avaliação e instituição de 

Estado para defesa

 Grande controle do Congresso

 Instituições de pesquisa federais (think 
thanks)

 Rigidez de conceitos de análise (Guerra 
Fria, Guerra do Golfo, Guerra ao Terror)

 A Primazia do Comando e Planejamento 
Conjunto







Brasil

 Estado em Transição

– Limitada avaliação estratégica e 
institucionalização para Defesa

– Limitada atuação do Congresso

– Fracionamento das Forças Armadas

 Re-estruturação em andamento

– Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas

– Sistema de Planemaneto Estratégico Nacional
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