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VI CURSO DE EXTENSÃO EM DEFESA NACIONAL

A Participação de Minas Gerais

na Base Industrial de Defesa



HELIBRAS

INDÚSTRIA E SERVIÇOS

MERCADO

PROGRAMAS

2

Bem-vindo à Helibras

HELIBRAS

INDÚSTRIA E SERVIÇOS

MERCADO

PROGRAMAS
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Projeto industrial 
do Governo Federal 
de transferência de 

tecnologia 
desenvolvido pela 

Aerospatiale com o 
Governo de MG

Declarado “de 
relevante interesse 

nacional” e 
baseado em um 
helicóptero novo 

na época, o Esquilo

Origem

Início das 
atividades em 1978 

no CTA e 
implantação do 

projeto a partir de 
1980 em Itajubá, 

Minas Gerais
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4

Fatos Marcantes



55

Itajubá

Rio de Janeiro
São Paulo

Brasília

Fábrica 

Escritórios

Curitiba

Fortaleza

35 anos de atividades
791 funcionários

Localização

São Paulo 

Itajubá
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6

Nova Fábrica

11.000 m² para fabricação e Centro de Engenharia.

Linha de produção otimizada para receber até 14 helicópteros EC725/EC225 
e 12 Esquilos simultaneamente.

2/10/2012: Inauguração do novo hangar de produção
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Geração de Empregos

209

610
730 800

1000 *

2009 2011 2012 2013 2014

Mão de obra altamente especializada

Outros 
21%

Superior
42%

Técnicos
37%

7 9 1

Força de Trabalho

* Previsão

7

Dos 42% que têm
formação superior, 16% são engenheiros
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Centro de Engenharia

8

Engenheiros dedicados

O programa de transferência de tecnologia traz para o país os mais modernos 
conhecimentos em engenharia e processos de produção. 

Desenho e certificação no atendimento à procura dos mercados brasileiro e externo, de 
acordo com ECG.

Desenho e ferramentas atualizados (Catia V5, SeeXP, Nectar, Child2,  Doors, 
Sharepoint)

Especialidades : Aeronavegabilidade geral, projeto mecânico e elétrica

da aviônica, Engenharia de teste do Voo

6 7 8

28

38

55

72

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Contrato EC 725

Assinado

TOTAL: Dez.2012

55 empregados + 11 subcontratantes
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INDÚSTRIA E SERVIÇOS

Industria e Serviços
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Instalações Industriais

10

Oficina de Revisão e Reparo de Aeronaves
Modernização e Reconstrução de 

Helicópteros

Linha de Produção / Personalização

mais de 700 aeronaves entregues
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Instalações Industriais 

11

Oficina de Componentes 
Dinâmicos

Oficinas de Pás

Mais de 6.000 reparadas

Oficina de Pás

Única certificada da América 
Latina pela Eurocopter 

H
e
lib

ra
s
 /

A
p
re

s
e
n
ta

ç
ã
o
 I

n
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

/V
 1

.0
/ 

/2
6
/0

2
/2

0
2
1
/ 

  
  

©
 E

u
ro

c
o
p
te

r 
ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
 



12

Centro de Treinamento

Mecânicos

Técnicos 

Pilotos
Mais de 11.000 

profissionais formados
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MERCADO

Mercado
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EC120

AS350

EC130

AS355

EC135

EC145

AS365

EC155
AS332

EC225

EC175

AS550
Tiger

EC645

AS565 AS532

NH90

TTH

NH90

NFHEC635

EC725

EC120

AS350

1 ton 2 ton 3 ton 4 ton 5 ton 6 ton 7 ton 8 ton 9 ton 10 ton 11 ton 12 ton

AS355

EC135

AS365

EC155

AS332

EC225

EC175

AS550

Tiger

EC645

AS565

AS532

NH90 TTH

NH90 NFH

EC635

EC725C
iv

il
 &

 p
a

ra
p

ú
b

li
c
o

Gama Civil & Militar Helibras

CIVIL

MILITAR

M
 i l i t a

 r  
EC145

EC130

H
e
lib

ra
s
 /

A
p
re

s
e
n
ta

ç
ã
o
 I

n
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

/V
 1

.0
/ 

/2
6
/0

2
/2

0
2
1
/ 

  
  

©
 E

u
ro

c
o
p
te

r 
ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
 



Evolução da Frota Brasileira (Civil & Militar)

14%

39%

22% 23%

2%
0% 0%

51%

21%

10%

0,4%

15%

2%
0,6%

HELIBRAS /
EC

BELL SIKORSKY MD AGUSTA
WESTLAND

ROBINSON RUSSSIAN

1979 2012

15

1979 - 2012 : +268% 
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Executivo 
35%

Militar
24%

Governamental
19%

Taxi Aero
12%

Oil & Gas
8%

Otros
2%

Frota Helibras (642)

16

Frota Brasileira – Helicópteros à turbina

Helibras
51%

Concorrência
49%

Frota Brasileira (mais de 1300)
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43%

Executivo

26%

Oil & Gas

80%

1%0%0%1% Governamental

65%

Militar 

Participação de mercado

por segmento

Helibras

Concorrência 
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366
291

1694

1229

1000

508

2007 2008 2009 2010 2011 2012

18

Faturamento e vendas *

Vendas

180

220

305

399

336

419

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Faturamento

* Em Milhões de Reais EC725

Mod.

Pantera
Mod.

Fennec
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PROGRAMAS

Programas
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Programas Industriais

Produção de 50 
EC725 para as Forças 
Armadas Brasileiras

(2010 – 2017)

Modernização de 34 
Panteras do Exército

(2012 – 2020)

Modernização de 36
Fennec do Exército

(2012 – 2018)

20

R$ 347 milhõesR$ 5,13 bilhões R$ 150 milhões
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1 2 3 4

“Know-how” de alto valor  
agregado. 

Centro de 

Engenharia

Personalização EC725.

Integração de Sistemas e 
modificações.

Produção de componentes
em composite, alumínio & 

elétricos.

Atividades  de 
Produção de 
Helicópteros

Montagem e teste dos 
componentes dinâmicos.

Personalização

Motores
Equipamentos

Linha de montagem dos 
helicópteros.

Centro de Treinamento de 

última geração, incluindo

um simulador completo do 

EC725/EC225 para uso dos 

operadores locais e 

estrangeiros.

Centro de 
Treinamento & 

Simulador

Até o terceiro nível:

-Aeronave

- Motores

-Conjuntos dinâmicos

Polo de Manutenção, 

Reparo e Revisão

Projeto Industrial EC725/EC225 
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STEP 1 STEP 2 & 3 STEP 4 STEP 5

EC725 – Cadência dos Trabalhos EC/HB
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EC725  - Linha de Montagem

Visão panorâmica

23

O
rg

 a
c
ro

n
ym

 /
 n

a
m

e
 o

f 
a
c
c
o
u
n
ta

b
le

/ 
n
a
m

e
 o

f 
d
o
c
u
m

e
n
t 

/ 
1
,v

.0
 /

 /
2
6
/0

2
/2

0
2
1
/ 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
©

 E
u
ro

c
o
p
te

r 
ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
 

Principais transferências de know-how durante OJT  (Linha e  Pista )

• Equipagem estrutural e hidráulica;

• Instalação de sistemas elétricos de rádio navegação/comunicação;

• Preparação e instalação dos motores;

• Montagem e regulagem de comandos de vôo;

• Encaminhamento de cablagens;

• Testes em sistemas elétricos, hidráulicos e pesquisa e eliminação de panes;

• Trabalhos de pista/preparação ao vôo;

• Trabalhos de preparação da produção considerando os documentos de 

montagem/ensaios em solo e a gestão da configuração.



EC725 - Ferramentais

Principais parceiros: ITAKAR, GNS, JET STAR, RCS, MASTER USINAGEM
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0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

Cooperação Industrial FAL/Pista TOTAL

298 

2.389 

2.687 

186 
383 

569 528 

2.772 

3.300 

FERRAMENTAIS
ENTREGUES
FERRAMENTAIS A
SEREM ENTREGUES
TOTAL

Quantidade de Ferramentais



EC725 - Fornecedores no Brasil

25

Principais contratos: 12 empresas

Fornecedores Tipo de produto comprado

INBRA Blindagens

AEROELETRONICA Glass Cockpit

ATECH/CASSIDIAN Computador de Missão MB

ATECH/CES Computador de Missão EB/FAB

SAGEM DEFESA AERONÁUTICA Piloto Automático

TURBOMECA do BRASIL Motores Makila 2A1

TURBOMECA do BRASIL/MICROTURBO Auxiliary Power Unit Saphire

ROCKWELL & COLLINS do BRASIL Radio HF

ALLTEC Peças de Composito

SDV Serviço Logistico

AKAER Serviço de Engenharia

ROHDE & SCHWARTZ Manutenção de radios

APIRS

APM 

MFDAU



EC725 - Fornecedores no Brasil

26

Desenvolvimento da cadeia de suprimentos Brasileira graças ao EC725
Fornecedores Tipo de produto comprado

GNS Ferramentais

MASTER USINAGEM Ferramentais

UNISTIL Ferramentais

RCS Ferramentais

MAGNAFLUX MAQUINAS/Importada

HALL TEC Carlos Equipamento/Nacional

ZILOCCHI Equipamentos eletronicos /nacionais e importados

RUCKER Trator de Reboque - EC725

TOLEDO Equipamentos / Balança

ITAKAR Ferramentais/Plataformas / Portico de Chuva 

PRL Adesivos e plaquetas 

ROBERT BOSCH LTDA Equipamento/ Banco de ar condicionado

JET STAR Ferramentais/Proteções

NOVEX Equipamentos / Rodizios

JETSTAR Ferramentais/Proteções

NOVO JAPAO Equipamento /  Aspirador de pó industrial

PWT Ferramentas  Manuais 

IFAM Ferramentais/ Moveis Industriais

MODILAC Moveis/ Escritório

ZURICH Equipamentos / Manometros 

CONTAGEM MOTORPEÇAS Equipamento/ Prancha de Mecanico

CELMAR Ferramentas  Manuais 

GEOMAT Equipamentos/ Mediçao 

COMERCIAL GONÇALVES Equipamento

FARNELL NEWARK Micelaniosus

MONTIACO Moveis Industriais

WILSON MARINS E CIA LTDA. equipamentos /Eletronicos

ELLE EFFE Interior VIP

DAFF Micelanious/ Espuma

MAGNETOPLAN Moveis Industriais

ATBL Ferramentas Manuais

ULTRA MAQUINAS MAQUINAS

ATLAS Ferramentas Manuais

APEX Ferramentas Manuais

FORNEC. INDUST. Ferramentas Manuais

DRAGER SAFETY DO BRASIL EQUIPAMENTO Equipamento /  Segurança

REDENTOR Moveis Industriais

37 fornecedores no 

Brasil, sendo

12 em Minas Gerais
(em amarelo)



Fornecedores Brasileiros

27

PUNHOS

Fornecedor 

TOYOMATIC

Fornecedor  - ANNDB

INTEGRAÇÃO ESTRUTURA

Helibras

ELÉTRICA

CABLAGEM

Helibras

Contratação local de toda a logística para o EC 725 –

SDV Brasil

Desenvolvimento de uma rede de fornecedores

locais para partes, peças, equipamentos e serviços,

para mais de 150 P/Ns .

• São Paulo (Inbra, Toyomatic, Aernnova do Brasil,

Akaer, ATECH, Safran Serviços de Suporte de

Programas Aeronáuticos)

• Minas Gerais (Helibras, Itakar, Master, RCS, Unistil)

• Rio de Janeiro (Turbomeca do Brasil)

• Rio Grande do Sul ( AEL)

Helibras

MONTAGENS

Fornecedor  - INBRA

BLINDAGEM

CARENAGENS

ESTRUTURA INTERMEDIÁRIAH
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Simulador de Voo completo (FFS)

Operacional em 2014

Centro de Treinamento e Simulação de Voo (EC725/225), Rio de Janeiro 
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Inovação

29

Promover uma cultura de 
desenvolvimento, criatividade e 
inovação na empresa, possibilitando 
acesso a novos mercados e aumento 
do valor agregado dos produtos.

Coordenar o relacionamento da 
empresa com entidades de pesquisa e 
desenvolvimento, realização de 
parcerias e busca por linhas de 
financiamento para desenvolvimento 
e inovação.
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Inovação – Parcerias / Convênios

Parcerias e 
Convênios

Apoio à criação 
do Centro de 
Tecnologia de 
Helicópteros –

CTH
Participante do 
Grupo Técnico 

da Defesa 

Capacitação 
para projeto 

do helicóptero 
brasileiro em 

2020

Apoio ao 
Programa de 

mestres e 
doutores na 

Empresa

Sistema HUMS 
com UNIFEI e 
ITA apoiado 

pelo offset do 
HX-BR

Apoio ao 
programa 

Ciência sem 
Fronteiras na  

UNIFEI

Criação do 
Seminário de 

Oportunidades 
UNIFEI 

30
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CTH 

integrado no 

Plano Brasil Maior

CTH – Centro  de Tecnologias para Helicópteros



Proposta do CTH apresentada pela UNIFEI à ABDI em Dez/2010.

Convenio de Cooperação Técnico-Científica assinado entre a Helibras

e Unifei em Outubro/2011

Status atual: definição da governança e participação financeira das 

entidades na criação do CTH 
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CTH – Centro  de Tecnologias para Helicópteros



Três Centros de Estudos, 
Investigação, Desenvolvimento 
Tecnológico, Inovação e Testes 

(Aerodinâmica e Motores 
Aeronáuticos, Tecnologias 
Aeronáuticas e Projeto e 
Estruturas Aeronáuticas)  

Nove Laboratórios, que integram 
os Centros mencionados acima

Três Edifícios

Heliponto Hangar
Investimento: 

R$ 70 milhões, em 5 a 10 anos 

Despesas operacionais: 
R$ 10 a 12 milhões/ano

Localização: Parque Cientifico-
Tecnológico de Itajubá
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CTH – Projeto Básico



Plataformas com uso 
intensivo de ciência 

básica

Apresentar novo 
modelo de infra-

estrutura de P&D&I, 
com visão de futuro

Possibilitar a 
realização de testes 

de alto custo em 
equipamentos
“Whirl Tower”

Possibilitar 
participação efetiva da 

UNIFEI e de outras 
entidades no processo 

de transferência 
tecnológica

Desenvolver ações e 
projetos em rede entre 

Centros de 
Competência

Cultura 
Empreendedora 

Transversal

Adensar a cadeia 
produtiva de asas 

rotativas

Ampliar P&D&I, 
gerando competividade 
e desenvolvimento da 
indústria aeronáutica
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CTH – Objetivos Específicos



Centro de Estudos, 
Investigação e 
Inovação em 

Aerodinâmica e em 
Motores Aeronáuticos

Laboratório de 
Aerodinâmica

Laboratório de Motores 
Aeronáuticos 

Laboratório de 
Biocombustíveis e 

combustíveis 
Alternativos

Centro de Estudos, 
Investigação e 
Inovação em 
Tecnologias 

Aeronáuticas

Laboratório de Materiais 
e Processos de 

Fabricação 
Aeronáuticos

Laboratório de 
Produção e Gestão de 

Aeronaves

Laboratório de 
Sistemas e Controle de 

Aeronaves

Centro de Estudos, 
Investigação e 

Inovação em Projetos e 
Estruturas Aeronaúticas

Laboratório de Pás e 
Conjuntos Dinâmicos 

Laboratório de 
Estruturas Aeronáuticas

Laboratório de Projetos 
de Aeronaves e 
Componentes
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CTH - Estrutura
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Bem-vindo ao Futuro

Duplicação da 
capacidade de produção 
da fábrica e do número 

de funcionários

Transferência de 
Tecnologia para a 

Helibras e 
fornecedores 

locais

Programas Industriais

EC725/EC225

Inovação

Parcerias e Convênios

CTH
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Final slide
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Organograma estrutural
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Ana RenóCyrille Fourny

Financeiro

Didier Cormary

Programas

Flávio Pires

Suporte e Serviços

Eduardo Marson

Presidente

François Arnaud

Comercial e 
Marketing

Richard Marelli

Industrial
Recursos Humanos

e Administrativo

H
e
lib

ra
s
 /

A
p
re

s
e
n
ta

ç
ã
o
 I

n
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

/V
 1

.0
/ 

/2
6
/0

2
/2

0
2
1
/ 

  
  

©
 E

u
ro

c
o
p
te

r 
ri
g
h
ts

 r
e
s
e
rv

e
d
 



Inovação – Comitê de Inovação 

Comitê de 
Inovação

Utilização das 
leis de 

incentivo à 
inovação

Participação 
em feiras 

estudantis, 
congressos e 

seminários de 
inovação

Desenvolvi-
mento de 

projetos com a 
EADS IW e 
Eurocopter

Participação 
no projeto de 
modernização 

dos 
simuladores 

do CiAvEx

Participação 
em programa 
do CNPq para 

receber 
mestres e 

doutores na 
Helibras

Apoio à 
criação do 
Helidesign

Participação 
na política de  
estruturação 

do CTH
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