
Estado-Maior do Exército 

 19 MAIO 16 UECE 



IDENTIFICAR: 
 

 A SISTEMÁTICA DE PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO DA FORÇA TERRESTRE 
 

 OS PRINCIPAIS ASPECTOS DO PROCESSO 

DE TRANSFORMAÇÃO DO EXÉRCITO 
 

OBJETIVOS 



EMP 

ASST TSA 

SPE - 1 (CEEEx) 

ESTUDOS E 

FORMULAÇÃO 

ESTRATÉGICA 

SPE - 2 

PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO 

SPE - 3 

ACOMPANHAMENTO 

ESTRATÉGICO 

TSA: Turma de Serviço Auxiliar; 

SPE: Seção de Política e Estratégia; e 

SPE-1: Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx). 

7ª SUBCHEFIA 

POLÍTICA E ESTRATÉGIA 



CEEEx 

NEE/Cmdo Mil A 

NEP 

Obj: DISSEMINAR A MENTALIDADE DE DEFESA 

REDE DE ESTUDOS ESTRATÉGICOS 

DO EXÉRCITO 



PENSAMENTO ESTRATÉGICO 

Pensar estrategicamente 

é antecipar o futuro 

Para aproveitar as oportunidades 

e neutralizar as ameaças  



DIAGNÓSTICO  

VISUALIZAÇÃO 

(PROSPECTIVA / PROJETIVA)  

ANÁLISE 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 



MARCOS LEGAIS 
CF/88 – LC – Doc Def 

GESTÃO DE RISCO E REALIMENTAÇÃO 

E
X
E
C
U
Ç
Ã
O 

Sistema de Medição do Desempenho Organizacional 

Estratégias 

Ações Estratégicas 

Indicadores  

Metas 

Mapa Estratégico 

Estratégia 
Mil Ter 

Política 
Mil Ter 

Objetivos 
Estratégicos 

Exército 

SISTEMÁTICA DE PLANEJAMENTO  

ESTRATÉGICO DO EXÉRCITO (SIPLEx) 

Proposta 
Orçamentária 

 

PEEx 
 

Cenários 
EB-2031 

Diagnóstico 
Estratégico 

Análise 
Estratégica 

 

Missão 
 

Visão 
de 

Futuro 

Valores 



PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

ORIENTAÇÃO 



Transformar não é fazer melhor o que já é feito, mas fazer 

aquilo que é ou será necessário para a organização 

permanecer relevante em suas missões,  

no horizonte temporal assinalado. 

 

A transformação é um PROCESSO 

TRANSFORMAÇÃO 



TRANSFORMAÇÃO 





12 



Pensar estrategicamente 

é antecipar o futuro 

Para aproveitar as oportunidades 

e neutralizar as ameaças  











PERGUNTA: 
 

 

 QUAIS OS IMPACTOS DA 

EVOLUÇÃO POPULACIONAL NO 

BRASIL, NOS PRÓXIMOS 50 ANOS, 

PARA: 

 
1) A SAÚDE ? 

2) A EDUCAÇÃO ? 

3) AS FORÇAS ARMADAS ? 



IDENTIFICAR: 
 

 A SISTEMÁTICA DE PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO DA FORÇA TERRESTRE 
 

 OS PRINCIPAIS ASPECTOS DO PROCESSO 

DE TRANSFORMAÇÃO DO EXÉRCITO 
 

OBJETIVOS 



“A mudança é a lei da vida. E aqueles que apenas olham para o passado ou 

para o presente irão com certeza perder o futuro.”  John Kennedy 

“AD POSTERUS” “AO FUTURO” 

OBRIGADO! 

SUCESSO A TODOS!  


