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Estado-Maior da Aerondutica
Sexta Subchefia

CONCEPCAO ESTRATEGICA



http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html
http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html

70% da Terra é coberta por agua ...
100% coberta pelo ar e espaco!
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| # FORCA AEREA BRASILEIRA

OBJETIVO

Conhecer a
Concepcdo Estrategica

“Forca Aéerea 100”.
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| # FORCA AEREA BRASILEIRA

ROTEIRO

I. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO MD
Il. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA FAB
lll. CONCEPCAO ESTRATEGICA

IV. CONSIDERACOES FINAIS
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FORCA AEREA BRASILEIRA

ROTEIRO

I. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO MD
ll. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA FAB
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ESTRATEGIA NACIONAL DE
DEFESA
“Dissuadir a concentracao de
forcas hostis nas fronteiras
terrestres e nos Ilimites das
aguas jurisdicionais brasileiras,
e impedir-lhes o uso do espaco

aereo nacional.”.

LIVRO BRANCO DE DEFESA
“A Defesa brasileira possui
carater dissuasorio, nao e
delegavel e esta organizada para -8

>

evitar que o Brasil sofra ST

229

=X

SRIPEN N

ameacas e esteja preparado
para combater qualquer =S

agressao”.


http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html
http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html

FORCA AEREA BRASILEIRA

PROCESSO DE PLANEJAMENTO MD

FEEDBACK Politica Nacional de Defesa FEEDBACK

ORIENTA

Politica Militar de Defesa

Estratéegia Militar de
Defesa

Plano Estratégico de
Emprego Conjunto das FA

Planos de Campanha
Planos Operacionais

A LISTA DE NECESSIDADES
DO PEECFA E
CAPACIDADES MILITARES
SAO 0S
INSUMOS PARA O SISPED

Estratégia Nacional de Defesa w ORIENTA

Estratégia Setorial do MD

Politica Setorial do MD

Plano Estratégico de Defesa

' Planos Estratégicos .

AS RESTRICOES
ORCAMENTARIAS OU
CONCEITUAIS, BEM COMO
AS ATUAIS POSSIBILIDADES
AFETAM OU DIRECIONAM A
SPEM
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FORCA AEREA BRASILEIRA
PROCESSO DE PLANEJAMENTO MD

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DE DEFESA

« CONCEPCAO ESTRATEGICA
e PLANO ESTRATEGICO

GESTAO INSTITUCIONAL * PLANOS SETORIAIS (ODSA)

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E
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ROTEIRO

I. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO MD
Il. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA FAB
Ill. CONCEPCAO ESTRATEGICA

IV. CONSIDERACOES FINAIS
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FORCA AEREA BRASILEIRA

PROCESSO PLANEJAMENTO E GESTAO

Plano Estrategico Militar da Acronautica
2016 - 2041

Ministério da Defesa
Comando da Aerondutica

Plano de Dire¢io Geral
PCA 11-110

PROGRAMAS
DE
TRABALHO

Atualizado
Anualmente
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FORGA AEREA BRASILEIRA -/'SUS gue protegem © ¢
. ORGANIZACAO

Estado-Maior
EMAER
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FORCA AEREA BRASILEIRA

PROCESSO PLANEJAMENTO E GESTAO

NIVEL ESTRATEGICO

OPERACIONAL TATICO
12 FASE 22 FASE 32 FASE 42 FASE 52 FASE 62 FASE
DIAGNOSTICO CONCEPC}AO PEMAER PLANO DE PLANOS DE PROGRAMAS DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICA DIRE(;AO GERAL GESTAO TRABALHO
AMBIENTE MISSAO OBJETIVOS ORIENTA(;@ES DO PROJETOS ATIVIDADES
EXTERNO " ESTRATEGICOS CMTAER ESTRATEGICOS )
VISAO FATORES CRITICOS ATRIBUIDAS/
AMBIENTE s
PRIORIDADE PROPRIAS
INTERNO VALORES MEDIDAS 0] ’ S PROJETOS
AVALIACAO TAREFAS
ESTRATEGICA PERSPECTIVAS INICIATIVAS ATIVIDADES SRR TAG
ESTRATEGICAS DIRETRIZES ATRIBUIDAS/
(ADERENTE AO PPA) DEDUZIDAS
GERAIS DEDPZIDAS/
PROPRIAS
PLANOS
COMPLEMENTARES PROJETOS
DEDUZIDOS

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Controle, Acompanhamento e Realimentacao
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FORGA AEREA BRASILEIRA ,
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

PPA
2016-2019

PLANOS ODSA

QUANDO
FAZER

$

PREVISAO: ORCAMENTARIA |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2033 2035 2036 2038 2040 2041
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FORCA AEREA BRASILEIRA

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

“» Como diagnosticar os desafios ambientais futuros

com 0s quais se defrontara a instituicao?

% Como determinar a estratégia da instituicdo que

garantird o sucesso?

14
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FORCA AEREA BRASILEIRA ,
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

*¢» Processo de monitoramento do ambiente externo e

interno ao COMAER.

“* A partir dessas variaveis, podera ser percebida a
capacitacao atual da Organizacao para o

cumprimento de sua missao.

% Avaliacao Estrategica indica a situacao atual do
COMAER.

15
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FORCA AEREA BRASILEIRA

ROTEIRO

l. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO MD
. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA FAB
Ill. CONCEPCAO ESTRATEGICA

IV. CONSIDERACOES FINAIS
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FORCA AEREA BRASILEIRA

PROCESSO PLANEJAMENTO E GESTAO

i v o TRATEGICO OPERACIONAL TATICO
13 FASE 22 FASE 32 FASE 42 FASE 52 FASE 62 FASE
DIAGNOSTICO CONCEPC}AO PEMAER PLANO DE PLANOS DE PROGRAMAS DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICA DIRE(;AO GERAL GESTAO TRABALHO
AMBIENTE MISSAO OBJETIVOS ORIENTAGOES DO PROJETOS ATIVIDADES
EXTERNO " ESTRATEGICOS CMTAER ESTRATEGICOS )
VISAO F \TORES CRITICOS ATRIBUIDAS/
AMBIENTE 4
PRIORIDADES PROPRIAS
INTERNO VALORES MEDIDAS ’ PROJETOS
AVALIACAO TAREFAS
ESTRATEGICA PERSPECTIVAS INICIATIVAS ATIVIDADES SRR TAG
ESTRATEGICAS N — ATRIBUIDAS/
(ADERENTE AO PPA) DEDUZIDAS
GERAIS DEDPZIDAS/
PROPRIAS
PLANOS
( OMPLEMENTARES PROJETOS
DEDUZIDOS

PLANO PLURIANUAL (PPA)

Controle, Acompanhamento e Realimentacao
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\éﬁ FORCA AEREA BRASILEIRA |
CONCEPCAO ESTRATEGlCA

MISSAO/VISAO/VALORES
POSSIBILIDADES DE ATUACAO

PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS
CAPACIDADES
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Wwf FORGA AEREA BRASILEIRA - °0S e profed
CONCEPCAO ESTRATEGICA

MISSAO
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FORCA AEREA BRASILEIRA '
CONCEPCAO ESTRATEGICA

MISSAO

A MISSAO ESTABELECE

» 5 NATUREZA TIPO DE
RAZAQ DE SER? DAS ATIVIDADES? ATIVIDADES?

; SOBERANIA NO ATIVIDADES
aiaskmatalls ESPACO AEREO SUBSIDIARIAS
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W # FORCA AEREA BRASILEIRA
;

MISSAO

el

“MANTER A SOBERANIA DO
ESPACO AEREO NACIONAL COM
VISTAS A DEFESA DA PATRIA”
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FORCA AEREA BRASILEIRA

MISSAO

<* ATRIBUICOES SUBSIDIARIAS

O Cabe as For¢as Armadas, como atribuigdo subsididria geral, cooperar
com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, na forma determinada
pelo Presidente da Republica.

<*  PARTICULARES DA AERONAUTICA
L Prover a sequran¢a da navegagdo aérea.

O Contribuir para a formulagéo e condug¢éo da Politica Aeroespacial
Nacional.

1 Estabelecer, equipar e operar, a infraestrutura aeroespacial, aerondutica
e aeroportudria, de competéncia do Comando da Aeronautica.

O Operar o Correio Aéreo Nacional.
L Cooperar com os orgdos federais, quando se fizer necessario
L Preservadas as competéncias exclusivas das policias judicidrias, atuar, de

maneira continua e permanente, por meio das ag¢oes de controle do
espaco aéreo brasileiro, contra todos os tipos de trafego aéreo ilicito.
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FORGA AEREA BRASILEIRA X $
CONCEPCAQO ESTRATEGICA

A visao de futuro pode ser definida como a descricao de um
estado futuro ambicioso, porém, passivel de ser alcancado, exprimindo
uma conquista estratégica de grande valor para a organizacao.

desenvolvida pela alta direcéo da instituicao

a0 mesmo tempo abrangente e detalhada

deve ser compartilhada e ter o apoio de todos
deve transmitir uma nocao de direcao
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FORGA AEREA BRASILEIRA s g
CONCEPCAO ESTRATEGICA

VISAO FORCA AEREA 100

“Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasodria, operacionalmente
moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses
nacionais”

COMPROMETIMENTO

INTEGRACAO
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FORCA AEREA BRASILEIRA qu e 0
CONCEPCAO ESTRATEGICA

VALORES
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FORGA AEREA BRASILEIRA s g
CONCEPCAO ESTRATEGICA

POSSIBILIDADES DE ATUACAO

** A atuacdo da FAB vai além das atuais Hipoteses
de Emprego.

**» As possibilidades de atuagdo proporcionam uma
visdo genérica do emprego dos Meios de Forca
Aérea.

**» Assim, a visdo de se organizar por capacidades
fica mais facil de ser compreendida.

Meios de Forca Aérea — Conforme definicao DCA 1-1
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QI FORCA AEREA BRASILEIRA -0 que | ~
| CONCEPCAO ESTRATEGICA

POSSIBILIDADES DE ATUACAO

| NORMALIDADE GUERRA/CONFLITO

« DEFESA AEREA e DEFESA DA PATle\
CONTRA AGRESSAO
e VIGILANCIA E CON- DE FORCA

TROLE INTEGRADO ESTRANGEIRA

DO ESPACO AEREO

* ARRANJOS
e BUSCAE INTERNACIONAIS DE
SALVAMENTO DEFESA COLETIVA

e APOIO A ORGAOS
GOVERNAMENTAIS
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FORGA AEREA BRASILEIRA X $
CONCEPCAO ESTRATEGICA

PROTECAO
DA FORCA

f

SUSTENTACAO
LOGISTICA

PROJECAO
ESTRATEGICA DE
PODER

' SUPERIORIDADE
NOS AMBIENTES
AEREO E ESPACIAL |

COMANDO E
CONTROLE

SUPERIORIDADE DE
INFORMACOES

l
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FORGA AEREA BRASILEIRA !
PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

»» Estratégias sdo escolhas.

*** As Perspectivas Estratégicas definem o eixo do rumo
a ser utilizado pelo COMAER.

»* Estas escolhas nos apresentardo diversos desafios:
» Incorporar novas capacidades
» Reorganizagdo Administrativa e Operacional
» Melhor capacitagéo do pessoal

» Incremento no apoio ao Homem
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FORCA AEREA BRASILEIRA
CARACTERISTICAS PODER AEROESPACIAL

Pontos Fortes

e Alcance

Flexibilidade e Versatilidade
Mobilidade

e Penetracao

¢ Pronta-resposta
Velocidade

Pontos Fracos

e Custos Elevados

e Dependéncia de Tecnologia

e Dependéncia de Infraestrutura

e Fragilidade

e Permanéncia Limitada

e Restricdo de Carga Util

e Sensibilidade as Condic¢oes
Meteoroldgicas
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FORGA AEREA BRASILEIRA !
PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

GESTAO

ESTRATEGICA
| INSTITUCIONAL



http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html
http://www.sefa.intraer/speedtest/index.html

FORCA AEREA BRASILEIRA

ROTEIRO

|. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO MD
ll. SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA FAB
lll. CONCEPCAO ESTRATEGICA

IV. CONSIDERACOES FINAIS
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FORCA AEREA BRASILEIRA . proten
CONSIDERACOES FINAIS

DESAFIOS INSTITUCIONAIS

Dominar a area de informag¢des, em todas as suas
vertentes.

Foco nas atividades finalisticas.
Transparéncia, interna, da Gestdo (ou Controle).
Dominar a Fronteira Espacial.

Identificar o melhor equilibrio entre as ameacas,
atuais e futuras e, o dimensionamento da Forga.

Incrementar a integragdo com as demais FA e outros
orgdos governamentais.
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| # FORCA AEREA BRASILEIRA
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| # FORCA AEREA BRASILEIRA

OBJETIVO

Conhecer a
Concepcdo Estrategica

“Forca Aéerea 100”.

36
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CONSTRUINDO
O FUTURDO

Projeto VLS
PROJETOS ESTRATEGICOS DA FAB

Desenvolvimento de um Veiculo
A ! Lancador de Satélites para orbitas
Projeto PESE de até 1200 km de altitude..
Implantacao de sistemas espaciais de /
uso militar e civil, k Projeto E-99
Atualizacao do radar de vigildncia aérea
e dos sistemas aeroembarcados.

“A vitdria acontece para aqueles que antecipam

as mudancas nas caracteristicas da guerra e

o de um missil

ndo para aqueles que esperam para se adaptar

Projeto F-

g apos as mudancas terem ocorrido.”

Caca supe
emprego.

- Glullo Douhet
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&2 envolvnmeﬁto de um modslo de
Aeronave. «Remotamente Pilotada

para Reconhecimento Aéreo.



