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MENSAGEM DO
MINISTRO DA
DEFESA

0 Ministério da Defesa - MD exerce competéncias sobre uma diversificada gama de assuntos,
alguns de grande sensibilidade e complexidade para a Nagéo Brasileira.

A missdo principal do MD consiste em preparar as Forgas Armadas, mantendo-as em per-
manente estado de prontiddo para serem empregadas na defesa da Patria, na garantia dos
poderes constitucionais, da lei, da ordem e no cumprimento das demais atribuigGes, com racio-
nalizacéo dos meios, aperfeicoamento da interoperabilidade e da atuagio conjunta.

Podemos destacar dentre as atribuicoes previstas, a implementagéo das prioridades estabeleci-
das pela Estratégia Nacional de Defesa (END), documento que orienta 0s segmentos do Estado
brasileiro quanto as medidas que devem ser efetivadas para que os Objetivos Nacionais de
Defesa (OND) sejam alcangados.

Também fazem parte do escopo de atuagdo do MD temas como: o Servigo Militar; orcamento
de defesa; estudos de defesa; ciéncia, tecnologia e inovagdo de defesa; mobilizagdo nacional;
logistica; cooperacéo internacional, dentre outros assuntos relacionados a area de defesa.

No dmbito do Setor de Defesa, que €é constituido pelo Ministério da Defesa e pelas Forgas Arma-
das, foi implementado o Sistema Integrado de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED), com
a finalidade de viabilizar a elaboracéo e execugio do Planejamento Estratégico Setorial. O SISPED
institui como vis&o de futuro que o Setor de Defesa seja efetivo participante do esforco nacional de
defesa, dispondo de Forgas Armadas modernas e compativeis com a estatura politico-estratégica
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do Pais. A Politica Setorial de Defesa, um dos documentos resultantes do método de planejamento,
estabelece objetivos estratégicos a serem atingidos pela Defesa para o periodo 2020-2031.

0 Planejamento Estratégico Setorial possui como caracteristicas basicas a adequacéo, simpli-
cidade e foco no resultado. Busca, sempre que possivel, adequar-se ao ciclo de elaboragédo dos
programas plurianuais (PPA) do Governo Federal, a fim de possibilitar a adequada orgamenta-
¢do dos planos estratégicos ou de gestdo decorrentes, focado na efetividade no cumprimento
da missao, com eficiéncia, eficacia e economicidade.

Devido a busca pelo aperfeicoamento da governanca e da gestdo estratégica, aprimoram-se
0s processos decisorios; de coordenacgdo e de gerenciamento do conjunto de estruturas, de
recursos e competéncias; do desempenho organizacional; e da otimizagao do uso dos recursos
disponiveis. Ainda, busca-se, a deshurocratizagéo e simplificagdo administrativa, por meio de
otimizag&o e melhoria dos processos organizacionais.

Contudo, o grande desafio consiste em garantir recursos para que haja a continuidade do pro-
cesso de transformacdo das Forgas Armadas, e assim, criar-se ou manter-se condig0es para o
desenvolvimento de programas ou projetos que permitam aumentar a capacidade operacional das
Forgas, tais como: o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), o Sistema de Mis-
seis e Foguetes ASTROS 2020, e o Projeto FX-2, para aquisicdo de aeronaves de caca GRIPEN.
Também ha um esforgo constante para que seja compatibilizado o orcamento com as demandas
do Setor de Defesa, buscando dessa forma, uma regularidade e uma previsibilidade orgamentaria.

No ano de 2018, em fungdo de restrigbes orcamentarias, tivemos que superar varios desafios
para possibilitar a execucdo de acdes previstas em nosso planejamento que objetivaram o
aprestamento dos comandos operacionais, 0 aperfeicoamento da interoperabilidade entre a
Marinha, o Exército e a Aerondutica, o aprimoramento da cooperagdo no entorno estratégico, o
fortalecimento da base industrial de defesa e da Area de Ciéncia e Tecnologia de Defesa, apenas
para citar alguns exemplos.

Ha de ser destacado, em 2018, 0 emprego das Forgas Armadas em situagdes criticas, vivencia-
das pela sociedade brasileira, como a prestacdo do apoio as forcas de seguranga publica, que
possibilitaram a desobstruces de vias publicas federais, durante as paralisagdes de caminho-
neiros ocorridas em todo o pais.

0 Setor de Defesa constitui-se em um sistema complexo e de elevada relevancia para o esforco
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nacional de defesa, mas que também contribui, de forma impactante, para o desenvolvimento
nacional e 0 bem-estar da populagéo brasileira, devendo, para isso, aperfei¢oar ndo sé o preparo
dos seus 6rgaos logisticos e operacionais, mas também a governanca e a gestéo estratégica de
todos 0s seus 6rgdos, independente dos desafios que se apresentem.

Por fim, cabe destacar que o comprometimento de todos os integrantes do Setor de Defesa
com o dever, 0s valores e, principalmente, a efetividade no cumprimento da missdo, constituem
fatores essenciais para a preservacdo da soberania nacional e para a defesa dos interesses
fundamentais da nagéo brasileira.
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N

VISAO GERAL DO MINISTERIO DA DEFESA

IDENTIFICAGAO

0 Ministério da Defesa (MD) € o 6rgdo do Governo Federal incumbido de exercer a dire¢do superior das Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, atuando no preparo
e emprego conjunto e singular das Forgas Armadas e na coordenacao das operacdes militares.

Criado em 1999, para reforgar a articulagdo das Forgas Armadas e dar mais fluidez & sua relagdo com outras reas do Estado, o MD tem sob sua responsabilidade uma vasta e diversificada gama de assuntos.

Fazem parte de seu escopo
de atuaclo temas de grande
alcance

Politica de defesa nacional, estratégia nacional de defesa e politicas e estratégias setoriais de defesa e militares

Atuagéo das Forgas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da votagéo e apuragéo eleitoral; na cooperagéo com o desenvol-
vimento nacional e a defesa civil; e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais

Servigo Militar Obrigatorio e orgamento de defesa

Investimento, financiamento, fomento e promogao da base industrial de defesa e compra, contratagdo, desenvolvimento, importacao e exporta-
¢ao de produtos de defesa

Politica maritima nacional, seguranca do trafego aquaviario e salvaguarda da vida humana no mar
Politica militar aerondutica, atuacéo na politica aeroespacial nacional, seguranca da navegacao aérea e infragstrutura aeroespacial e aeronautica
Operacionalizagdo do Sistema de Protecéo da Amazonia (Sipam)

Afim de atender ao prescrito na Decisdo Normativa-TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018, a estrutura deste relatorio consolida informagdes relevantes sobre a gestdo dos 6rgdos que integram o Minis-
tério da Defesa, excetuando as Forgas Armadas que apresentam relatorios especificos.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do
Ministério da Defesa é bas-
tante peculiar e diferente dos
demais ministérios:

0 Presidente da Republica ¢ o Comandante Supremo das Forgas Armadas, conforme estabelecido no art. 142 da Constituigdo Federal;

0 Ministro de Estado da Defesa exerce a direcéo superior das Forgas Armadas;

As Forgas Armadas possuem autonomia administrativa, orgamentaria e financeira, nos termos da Lei Complementar n® 97, de junho de 1999;
Os comandantes das Forgas Armadas exercem, no &mbito de suas atribuicOes, a direcdo e a gestdo da respectiva Forca;

As Forcas dispdem de estruturas proprias, de efetivos de pessoal militar e civil, fixados em lei, e de autonomia para fazer a gestéo, de forma
individualizada, dos recursos orgamentarios que Ihes forem destinados no orcamento do Ministério da Defesa;

As Forgas Armadas, o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas e a Secretaria-Geral s@o 6rgdos de alto nivel, diretamente subordinados ao
Ministro de Estado da Defesa.
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Figura 01 Organograma Detalhado do Ministério da Defesa (Fonte: Ministério da Defesa)




A estrutura organizacional do MD contempla trés grandes segmentos:

S&o instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presi-
dente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da
ordem. Cabem ainda as Forcas Armadas, como atribuicOes subsididrias, cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, bem como
Forcas Armadas atuar, por meio de acGes preventivas e repressivas, na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas interiores, contra delitos transfronteiricos
e ambientais. De acordo com a Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, o Ministro de Estado da Defesa exerce a dire¢ao superior das
Forgas Armadas, assessorado pelo Conselho Militar de Defesa, 6rgdo permanente de assessoramento, pelo Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas e pelos demais 6rgaos, conforme definido em lei.

Estado-Maior Conjunto das Orgéo que tem a missdo de “Assessorar o Ministro de Estado da Defesa na direc&o superior das Forcas Armadas, objetivando a organizagéo,
Forcas Armadas (EMCFA) 0 preparo e 0 emprego, com vistas ao cumprimento de sua destinag&o constitucional e de suas atribuigdes subsididrias, tendo como metas o
planejamento estratégico € 0 emprego conjunto das Forgas Singulares”.

Orgéo central de diregdo que coordena e supervisiona as atividades do Departamento do Programa Calha Norte (DPCN) e dos 6rgéos especificos
singulares, que Ihe sdo subordinados: o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia (Censipam), a Secretaria de Orga-
mento e Organizacao Institucional (SEORI), a Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) e a Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto
(SEPESD). A SG tem como missao “Prover, com oportunidade, os meios e 0 arcabouco legal para que o Ministério da Defesa e as Forgas Armadas
cumpram suas missoes; e contribuir para que a percepcéo de defesa do Pais transite com desenvoltura pela alma da Nag&o”.

Secretaria-Geral (SG)

Integram ainda a estrutura do MD, a Escola Superior de Guerra (ESG), voltada a estudos de alto nivel sobre defesa nacional, o Hospital das Forgas Armadas (HFA), que tem por objetivo prestar assis-
téncia médico-hospitalar aos militares das Forcas Armadas e a determinados segmentos da sociedade, bem como desenvolver 0 ensino e a pesquisa, e o Instituto Pandia Calogeras (IPC), centro de
pesquisas cuja missao € contribuir para desenvolver o pensamento sobre seguranca internacional e defesa nacional no Brasil.

0 detalhamento da estrutura organizacional do MD, bem como as competéncias dos 6rgaos que o integram, constam do Decreto n® 9.570. de 20 de novembro de 2018, que aprova a Estrutura Re-
gimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga do Ministério da Defesa.

0 MD E SEUS MACROPROCESSO0S

Os principais macroprocessos do Ministério da Defesa e respectivas entregas sao apresentados a seguir:

MACROPROCESSO PRINCIPAIS ENTREGAS

Politicas e estratégias de defesa e militares Livro Branco, Politica e Estratégia Nacionais de Defesa e Politica e Estratégia Setoriais de Defesa

Preparo das Forgas Armadas Construgéo das capacidades necessarias nas Forgas Armadas

Atuagdo das Forgas nas competéncias subsididrias GLO, Socorro a vitimas de desastres, combate a delitos transfronteirigos, apoio a fiscalizages, realizagéo de obras, garantia de eleicoes
Base industrial de defesa e produtos de defesa Normatizag&o, promogao da base industrial, credenciamento de empresas estratégicas e de produtos, compensaces comerciais e tecnologicas
Gestdo estratégica Direcdo estratégica e planejamento e gestdo dos recursos de toda ordem
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Gestao do profissional de defesa

Coordenagao do emprego conjunto das Forgas
Logistica e mobilizag&o nacional

Assuntos internacionais de defesa

Apoio a Politicas Publicas

Protegéo e produgdo de informagoes sobre a Amazonia

Conhecimento de defesa

Carreiras civis e militares, remuneracéo, satide e assisténcia e ensino de defesa

Doutrina, planejamento, coordenagdo e inteligéncia de defesa

Planejamento da mobilizagéo, gestdo da interoperabilidade logistica, autorizagao para aerolevantamento

Operagdes e missoes no exterior, representacdoes militares, relacionamento internacional de defesa, autorizagao de voos oficiais, cooperagéo internacional
Acoes civico-sociais, acbes humanitarias, agdes de incluso e de apoio ao desenvolvimento

Produgdo, integracéo e disponibilizagdo de informagdes, estudos e pesquisas sobre a Amazonia

Estudos, pesquisas e capacitagdes na drea de defesa

Tabela 1 Principais macroprocessos do Ministério da Defesa (Fonte: AGE/MD)

Nota: ndo foram considerados os principais macroprocessos das Forgas Armadas, 0s quais serdo apresentados nos respectivos Relatdrios de Gestao.

0 AMBIENTE EXTERNO

0 ambiente externo tem enorme influéncia sobre as atividades executadas pelo Ministério da Defesa, primeiramente no que se refere ao preparo das Forgas Armadas, uma vez que 0s projetos execu-
tados para este fim normalmente séo de grande vulto financeiro, complexos e de longa duragdo; além disso, acontecimentos nacionais e internacionais podem produzir significativo impacto na atuacao
do Ministério da Defesa, em especial no que diz respeito ao cumprimento de suas competéncias subsidiarias, como atuacéo das Forgas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da
votagdo e apuracdo eleitoral; na cooperagdo com o desenvolvimento nacional € a defesa civil; e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais. Cabe destacar que, para varios desses aconteci-
mentos, ndo é possivel planejar antecipadamente a atuagéo das Forgas Armadas.
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suspeitos de ages
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econdmica
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Figura 2 Influéncia do ambiente externo em 2018 (Fonte: AGE/MD)
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Apoio a eventos
comunitarios, agdes

civico-sociais

Maior incidéncia de
N\ ataques cibernéticos

Oportunidades

Alinhamento do Brasil com EUA e paises euro-
peus e sul americanos

AcOes antiterroristas (maior seguranca juridica)
Valorizagdo da defesa em 2018

Maior presenca da defesa na Amazonia e nas
fronteiras

Imagem positiva da defesa perante a sociedade
Ampliacio da Base Industrial de Defesa
Amplicacao de investimentos em tecnologia

Ameacas
Dependéncia externa — equipamentos e sistemas
Defesa cibernética — auséncia de legislacdo
Aumento de delitos transfronteiricos
Instabilidade econdmica e social
Cenario internacional conturbado
Aumento da violéncia transfronteirica
Pressdo sobre soberania e uso da Amazonia
Crescente ameaga terrorista transnacional
Instabilidade da Venezuela
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Destaca-se, a seguir, alguns eventos ocorridos em 2018 que impactaram diretamente as agGes
do Ministério da Defesa, em especial das Forgas Armadas: aumento da criminalidade em varios
Estados, que resultou em intervengdes federais (GLO); greve dos caminhoneiros, que paralisou o
pais e demandou atuacdo das Forgas Armadas; realizagdo das eleicdes, com ampla atuagao das
Forgas Armadas; migracdo em massa de venezuelanos para o Brasil, entrando pela fronteira, em
Roraima, que resultou na criagdo de Forga-Tarefa Logistica Humanitaria para o Estado de Rorai-
ma, Operagdo Acolhida, na regido de Pacaraima, com o objetivo de cooperar com as medidas de
assisténcia emergencial para acolhimento de imigrantes, em situagéo de vulnerabilidade (pessoas
desassistidas), decorrente desse fluxo migratorio provocado pela crise humanitaria naquele pais;
crise no sistema prisional brasileiro: ano de rebelides, fugas e mortes em presidios, que demandou
atuacdo das forgas armadas; apoio a eventos comunitarios, agdes civico-sociais, campanhas de
saude publica e socorro as vitimas de desastres naturais, com destaque para a realizacéo de agdes
pelas Forcas Armadas, para o suporte logistico-operacional em casos de calamidade, reduzindo
0 prazo de resposta das autoridades frente as contingéncias; aumento do nimero de casos sus-
peitos de agdes de grupos terroristas no pais; maior incidéncia de ataques cibernéticos; aumento
dos casos de delitos transfronteiricos e ambientais; e dificuldade do pais de se recuperar da crise
econdmica e elevagdo do ddlar, com fluxo irregular e cortes de recursos no orgamento de Defesa.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) vigente no exercicio de referéncia,
foi aprovado pela Portaria Normativa n® 3.962/MD, de 20 de dezembro de 2011, e atualizado
por meio da Portaria Normativa n® 24/MD, de 8 de janeiro de 2015, estabelecendo um método
para o processo de planejamento estratégico no MD. O processo de planejamento se desenvol-
ve em quatro fases: 12. Andlise; 22. Formulagao da Politica e Estratégia Nacionais de Defesa; 32,
Formulag&o da Politica e Estratégia Setoriais de Defesa; e 42. Formulagédo de Planos.

10 20 30 40
o - - - _
% Andlise 3 Formulacéo de 3 Formulacéo de 3 Formulagéo de VISAO DE
‘é’ Politica e Estratégias Politica e Estratégias Planos Setoriais e FUTURO
Nacionais Setoriais Subsetoriais
CONSTITUICAO
VALORES B

Figura 3 Método para o processo de planejamento estratégico no MD vigente em 2018 (Fonte: Asplan/MD)
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A Politica Nacional de Defesa (PND) expressa 0s objetivos a serem alcangados com vistas a asse-
gurar a Defesa Nacional, conceituada como o conjunto de atitudes, medidas e agdes do Estado,
com énfase na expressao militar, para a defesa do territdrio, da soberania e dos interesses nacio-
nais contra ameagas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas. Portanto, a PND
atua no sentido de contribuir para a percepgdo de um estado de Seguranga Nacional, entendida
como a condicdo que permite a preservacgdo da soberania e da integridade territorial, a realizagdo
dos interesses nacionais, livre de presstes e ameagas de qualquer natureza, e a garantia aos
cidaddos do exercicio dos direitos e deveres constitucionais.

Coordenada pelo Ministério da Defesa, a PND articula-se com as demais politicas nacionais, com
0 propdsito de integrar os esforgos do Estado brasileiro para consolidar seu Poder Nacional, com-
preendido como a capacidade que tem a Nagfo para alcancar e manter os Objetivos Nacionais,
em conformidade com a Vontade Nacional.

A Estratégia Nacional de Defesa (END), por sua vez, orienta 0s segmentos do Estado brasileiro
quanto as medidas que devem ser implementadas para que esses objetivos sejam alcangados. E,
portanto, 0 vinculo entre o posicionamento do Pais nas questdes de defesa e as agdes necessarias
para efetivamente dotar o Estado da capacidade para preservar seus valores fundamentais.

Apos a aprovagao de sua primeira versdo, em 2008, a END foi submetida, em 2012, ao primeiro
processo de revisdo. Em 2016, consoante o que prevé a Lei Complementar n® 97, de 09 de junho
de 1999, e suas alteracdes, foi feita uma nova atualizagdo, para adaptagao as circunstancias dos
ambientes nacional e internacional, a qual foi aprovada pelo Decreto Legislativo n® 179, de 2018.

A Politica Setorial de Defesa (PSD), aprovada pela Portaria Normativa n° 2.624/MD, de 7 de de-
zembro de 2015, é 0 documento que estabelece, no dmbito do Ministério da Defesa, 0s objetivos
setoriais a serem alcancados de forma a contribuir para a implementagdo das agdes estratégicas
previstas na Estratégia Nacional de Defesa.

A Estratégia Setorial de Defesa (ESD), aprovada pela Portaria Normativa n° 2.621/MD, de 7 de
dezembro de 2015, é o documento que estabelece, no &mbito do Ministério da Defesa (MD), as
ac0es estratégicas setoriais a serem implementadas com o fito de atingir os objetivos estabeleci-
dos na Politica Setorial de Defesa (PSD).

No presente exercicio foi promovida uma atualizagdo do planejamento estratégico de defesa,
sendo revistos 0s seus componentes principais: 0 Método de Planejamento Estratégico Setorial
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2020/2031; a |dentidade Estratégica do Setor de Defesa; a Politica Setorial de Defesa e Mapa
Estratégico; e a Estratégia Setorial de Defesa. Essa nova metodologia valera para o planejamento
que sera realizado para o horizonte 2020/2023. O novo método permitird o inicio da interacéo
do Planejamento Estratégico Militar (PEM) com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI). O
primeiro, voltado para o preparo e emprego das Forgas e objetivando a construgéo das capacida-
des militares necessarias ao cumprimento da destinacdo constitucional das Forgas Armadas e 0
Institucional visando a potencializar fatores criticos de sucesso e criar ou aperfeigoar as condigdes
de apoio necessario ao desenvolvimento dos processos finalisticos do setor de defesa.

0 produto final do Planejamento Estratégico Setorial sera um Plano Estratégico de Defesa (PED).
Em verdade, o PED sera um portfdlio de planos, constituido por planejamentos estratégicos elabo-
rados pelas Forgas Armadas e por planos de gestdo organizados pelos demais 0rgaos.

0 novo método do Planejamento Estratégico Setorial percorre 07 (sete) fases, a saber: 12 - |den-
tidade Estratégica (Missdo, visdo de futuro e valores); 22 - Andlise Estratégica (Cenarios de defesa
e diagndsticos); 3?2 - Politica Setorial de Defesa; 42 - Estratégia Setorial de Defesa; 52 - Plano
Estratégico de Defesa (PED); 62 - Orcamentaco; e 72 - Acompanhamento, Avaliacdo e Revisao.
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Acompanhamento, Avaliagéo e Revisao

Figura 4 Novo método do Planejamento Estratégico Setorial (Fonte: Asplan/MD)

IDENTIDADE ESTRATEGICA

Conforme consta da_Portaria Normativa n° 1.797, de 25 de novembro de 2010, em 2018, a
Missdo, a Visdo e os Valores do Ministério da Defesa eram:
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no cenério internacional.

Missao SG

Prover, com oportunidade, os meios
e 0 arcabougo legal para que o
Ministério da Defesa e as Forgas
Armadas cumpram suas missoes; e
contribuir para que a percepgao de
defesa do Pais transite com desen-
voltura pela alma da Nagéo

-estratégica do Brasil.

Figura 5 Identidade estratégica do MD (Fonte: AGE/MD)

Missao EMCFA
Assessorar 0 Ministro de Estado
da Defesa na diregdo superior das
Forgas Armadas, objetivando a or-
ganizagdo, 0 preparo e 0 emprego,
com vistas ao cumprimento de
sua destinagdo constitucional e de
suas atribuicoes subsidiarias, tendo
como metas o planejamento estra-
tégico e 0 emprego conjunto das
Forcas Singulares

Coordenar o esforgo integrado de defesa, visan-
do contribuir para a garantia da soberania dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem, do pa-
trimonio nacional, a salvaguarda dos interesses
nacionais e o incremento da inser¢do do Brasil

Ser reconhecido pela sociedade brasileira e pela Etica
comunidade Internacional como drgdo de Esta- Civismo
do efetivamente integrador da seguranga e da Patriotismo
defesa nacionais, dispondo de Forgas Armadas Hierarquia
modernas e compativeis com a estatura politico- Disciplina

Lideranca

Além disso, alguns drgaos componentes do MD possuem missdes proprias definidas:

Missao ESG
Desenvolver atividades académi-
cas nos campos da produgdo e da
disseminagdo de conhecimento e
preparar civis e militares para o de-
sempenho de fungdes de diregéo e
assessoramento nos niveis politico
e estratégico relacionados a Defesa
e as interagdes deste campo com
aspectos atinentes a Seguranga e
ao Desenvolvimento Nacionais

Missao HFA
Desenvolver o ensino e fomentar
a pesquisa no ambito da sadlde
militar, prevenir, prover e promover
assisténcia a salde aos militares
das Forgas Armadas e seus depen-
dentes, a Presidéncia da Republica,
ao Ministério da Defesa, ao Corpo
Diplomético e a segmentos conve-
niados.

Misséo Censipam
Promover a protecdo da Amazonia
Legal por meio da sinergia das
acdes de governo, da articulagéo,
do planejamento, da integracéo de
informagdes e da geragdo de co-
nhecimento
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https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/institucional/metodo_planejamento_estrategico_setorial.pdf
https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/institucional/Identidade-Estratgica.pdf
https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/institucional/politica_setorial_de_defesa_e_mapa.pdf
https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/institucional/politica_setorial_de_defesa_e_mapa.pdf
https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/institucional/estrategia_setorial_de_defesa.pdf
https://www.defesa.gov.br/arquivos/2012/mes04/portaria_normativa1797.pdf

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0Os objetivos setoriais de defesa (OSD) traduzem as principais metas do MD
concernentes as suas diversas areas de atuagéo, visando as cumprimento
da Miss@o e ao alcance da Visdo de Futuro da Instituicéo.

As Agoes Setoriais de Defesa (ASD) consolidam as linhas de agao a serem
adotadas para a consecugao dos Objetivos Setoriais de Defesa (0SD)
estabelecidos na Politica Setorial de Defesa (PSD).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SUBSETORIAIS (FINALISTICOS OU DE GESTAO)

Objetivos Setoriais de Defesa (0SD)
Politica Setorial de Defesa

Acoes Setoriais de Defesa (ASD)
Estratégia Setorial de Defesa

Objetivos Estratégicos  Objetivos Estratégicos  Objetivos Estratégicos — Objetivos Estratégicos — Objetivos Estratégicos

SG EMCFA CENSIPAM HFA ESG

2

Metas e indicadores

D

Principais acdes, projetos e programas - resultados relevantes

4

PPA 2016/2019

Figura 6 Principais objetivos estratégicos (Fonte: AGE/MD)

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA CENSIPAM

e Contribuir para otimizag&o da capacidade de comando e controle do Ministério da Defesa

e Prover inteligéncia, planejamento e controle em apoio as operagdes de fiscalizagdo e repressao contra ilicitos

e Apoiar 0 Desenvolvimento de Pesquisa Aplicada, Inovagéo e Formagdo de Competéncias Locais na Regido Amazonica
o Integrar e divulgar os conhecimentos gerados sobre a Amazonia

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO HFA
e Aprimorar e otimizar continuamente a assisténcia a saude prestada
e Ser um Hospital humanizado e promover agdes voltadas a Sociedade e aos seus usuarios

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ESG
¢ Consolidar a ESG como Instituigdo de Ensino em Altos Estudos nas éreas de Defesa, Seguranga e Desenvolvimento

PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA SG

e Promover agOes que fortalegam a Base Industrial de Defesa, e contribuam para o desenvolvimento de produtos e tecno-
logias de interesse da Defesa Nacional

e Consolidar a percepgao da necessidade de defesa do Pais pela sociedade

e Aprimorar a capacidade de gerar informac6es em prol das ag6es de governo na Amazonia Legal brasileira

o Ampliar a presenca do Poder Publico na &rea de atuagéo do Programa Calha Norte, contribuindo para a defesa nacional,
fixando a populagdo na regido e prestando-Ihe assisténcia

e (Consolidar a participagéo da Defesa no desenvolvimento social

e Aprimorar a gestdo, a interoperabilidade e a complementaridade dos sistemas de salde e de assisténcia social do Minis-
tério da Defesa

 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO EMCFA

e Planejar e coordenar operagdes conjuntas visando defender o territorio nacional, as dguas jurisdicionais brasileiras e o
espaco aéreo sobrejacente

o Planejar e executar atividades de aperfeicoamento da interoperabilidade no &mbito das Forgas Armadas

o Planejar e executar atividades destinadas a utilizagdo efetiva do espago cibernético pelo Ministério da Defesa e a negagao
de tal uso contra os interesses da defesa e da seguranga nacionais

e Coordenar atividades destinadas a utilizagdo do espago exterior, de forma eficiente e autbnoma, em prol da defesa e
seguranga nacionais

* Planejar e coordenar as atividades necessarias para o pleno emprego do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?)
em prol da defesa e seguranca nacionais

e Promover agGes para aperfeigoar o apoio logistico as Forgas Armadas, visando torna-lo integrado, adequado e continuo

* Planejar e coordenar atividades destinadas a sustentar capacidade de emprego das Forgas Armadas em situagdo excepcional

e Prestar 0 apoio necessario a Politicas Publicas

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2018
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ESTRUTURAS DE GOVERNANGA DO MD

Governanca do MD

Outros poderes e Ministério Publico
Poder Legislativo, Poder Judiciario e
Ministério Publico

Controle e regulamentacgao
ME, CGU, TCU e CIG

Parceiros Estratégicos (APF)
GSI-PR, MRE, MCTI, ME
Parceiros Estratégicos (Setor privado)
ABIMDE e Condefesa

Insténcias externas de apoio a governanca
Controle Social Organizado, Midia

Sociadade
Cidadaos Partes Interessadas
Presidente da
Republica

Alta Administragéo (1° nivel)
Comandantes da MB, EB e FAB
Chefe do EMCFA
Secretario-Geral

Chefes e Secretarios

Gestdo Tética
(Diretores e Subchefes)

T

Gestao Operacional
(Gerentes e Coordenadores)

Figura 7 Sistematica de governanca do MD (Fonte: MD)
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Ministro &

Alta Administragao (2° nivel) &

Instancias Internas de Governancga

Colegiados
CSG, CGE, CMiD, Comité de Chefes de
Estado-Maior das Forga Singulares e Consipam

Insténcias internas de apoio a governancga
Ciset, CONJUR, ASPLAN-GM, AGE-SG, Com.
Etica, Ouvidoria, CGD, Nicleo Correigéo

Ministério da Defesa



DIRIGENTES (ALTA ADMINISTRAGAQ)

Conforme preconiza o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional, a alta administragéo
do Ministério da Defesa tem a seguinte composicéo:

Fernando Azevedo e Silva
Ministro da Defesa

Tenente-Brigadeiro do Ar Almirante de Esquadra
Raul Botelho Almir Garnier Santos
Chefe do EMCFA Secretério-Geral

ol

Tenente-Brigadeiro do Ar Aimirante de Esquadra General de Exército Franselmo Aradjo Costa Marcos Rosas Degaut Pontes Paulo Humerto Cesar de Oliveira
Carlos de Almeida Baptista Junior Claudio Portugal de Viveiros Laerte de Souza Santos Secretario de Orcamento e Secretério de Produtos Secretario de Pessoal. Ensino José Hugo Volkmer
Chefe de Operagdes Conjuntas Chefe de Assuntos Estratégicos Chefe de Logistica e Mobilizagdo Organizagéo Institucional de Defesa Salde e Desporto Diretor-Geral Substituto do Censipam

Gen Exército R/1 Major Brigadeiro do Ar R/1
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument

ORGAOS COLEGIADOS

COLEGIADO DETALHAMENTO

Conselho Superior de
Governanca (CSG)

Conselho Militar de
Defesa (CMiD)

Comité de Gestao
Estratégica (CGE)

Comité de Chefes de
Estado-Maior das
Forcas Singulares

Conselho Deliberativo do
Sistema de Protecao da
Amazoénia (Consipam)

Comissao Mista da
Indistria de Defesa
(CMID)

04

Instrumento de criagéo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagao:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagao:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagdo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagao:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criacéo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Decreto n° 9.628, de 26 de dezembro de 2018
Definir diretrizes para a politica de governanga publica do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.

Ministro de Estado da Defesa, que o presidird; Comandante da Marinha; Comandante do Exército; Comandante da Aerondutica; Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas; e Secretario-Geral do
Ministério da Defesa.

Lei Complementar n°® 97/1999 e Decreto n° 7.276/2010

Assessorar o Presidente da Republica no que concerne ao emprego de meios militares; e assessorar o Ministro da Defesa: no assessoramento ao Presidente da Republica a decidir sobre o emprego das Forgas
Armadas; emitir diretrizes para o emprego das Forgas Armadas, conduggo dos exercicios conjuntos e operages de paz; ativar os Comandos Operacionais em cumprimento & determinagéo do Presidente da Repu-
blica; designar e ativar os Comandos Operacionais para planejamento de emprego; aprovar os planejamentos estratégicos para atender as hipoteses de emprego; e adjudicar os meios aos Comandos Operacionais.

Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, pelo Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas e pelo Ministro de Estado da Defesa (apenas no que concerne ao emprego de meios militares).
Portaria Normativa n°® 29/GM-MD/2018

Aprovar, direcionar e supervisionar a gestao estratégica em todas as suas dimensdes, incluindo as agdes e praticas de governanca, integridade, gestao de riscos, controles internos da gestao, aperfeicoamento
da gestdo, transparéncia, participacéo e defesa dos usuérios dos servigos publicos e desburocratizagao

Ministro de Estado da Defesa; Chefe do EMCFA; e Secretario-Geral

Portaria Normativa n°® 22/MD, de 24 de margo de 2016

Contribuir para o assessoramento ao Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos: na condugdo dos exercicios e operagdes conjuntas e quanto a atuagao de Forgas brasileiras em operagéo de paz
e humanitérias; nas politicas e estratégias nacionais e setoriais de defesa, de inteligéncia e contrainteligéncia; nos assuntos e atos internacionais € participagdo em representagdes e organismos no pais e no
exterior; nos assuntos referentes a logistica, mobilizag&o e tecnologia militar e articulagéo e equipamento das Forgas Armadas (FA); e nos assuntos referentes as operagdes em ambiente interagéncias. Ao Comité
cabe, ainda, contribuir para a atuagéo do EMCFA, em consonancia com os Comandos Militares.

Chefes de Estado-Maior dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica e sob a coordenagao do Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (CEMCFA)
Decreto de 18 de outubro de 1999

Estabelecer diretrizes para a coordenagao e a implementagao de ages de governo, no mbito do Sistema de Protegao da Amazonia - SIPAM, observado o disposto na politica nacional integrada para a Amazonia
Legal

Secretario-Geral do Ministério da Defesa, que o presidird; Secretario-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica; Secretario-Geral das RelagOes Exteriores do Ministério das RelagOes Exteriores;
Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagoes; Secretario-Executivo do Ministério da Integrago Nacional; Secretario-Executivo do Ministério do Meio Ambiente; Secreta-
rio-Executivo do Ministério da Justica; Secretario-Executivo do Ministério da Seguranca Publica; e - Secretério-Executivo do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

Decreto n° 7.970, de 28 de marco de 2013

Assessorar o Ministro de Estado da Defesa em processos decisorios e em proposigdes de atos relacionados a industria nacional de defesa

Quatro representantes da Administragdo Central do Ministério da Defesa; um representante do Comando da Marinha; um representante do Comando do Exército; um representante do Comando da Aerondutica;
um representante do Ministério da Fazenda; um representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; um representante do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo; e um repre-
sentante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Ministério da Defesa



INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANGA

Assessoria Especial de Planejamento (ASPLAN)

Assessoria de Gestao Estratégica (AGE)

Secretaria de Controle Interno (CISET)

Comité de Governanca Digital (CGD)

Orgao de assessoria do Ministro, que tem como principais competéncias: coordenar o processo do SISPED e acompanhar a execugéo e medir os resultados das agdes e decisdes do planejamento estratégico
de defesa.

oOrgdo de assessoria do Secretario-Geral, que tem como principais competéncias: assistir o Secretério-Geral, na coordenagéo, na condugéo e no monitoramento da gestéo estratégica da Secretaria-Geral,
contemplando, dentre outras, as dimensdes de planejamento estratégico, de governanga, de integridade, de gestao de riscos, de controles internos da gestao, de desburocratizagéo, de melhoria da gestéo e
de desempenho.

orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro, que tem como principais competéncias: assessorar o Ministro, como drgéo de apoio a supervisdo ministerial; acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestao
contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de seus resultados; realizar auditorias sobre a gestéo de recursos publicos federais;
exercer supervisao técnica, coordenagao das ages integradas e orientagdo normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares; apurar, no exercicio de suas fungdes, atos ou fatos ilegais ou
irregulares, praticados na utilizagéo de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para as providéncias cabiveis

instituido pela Portaria Normativa n° 57/MD, de setembro de 2016 (“Dispe sobre a implantagdo da Politica de Governanga Digital no dmbito da administragao central do Ministério da Defesa”), com a finalidade
de deliberar, conforme procedimentos a serem definidos em regimento interno, sobre 0s assuntos relativos a Governanga Digital, nos termos do art. 9° do Decreto n® 8.638, de 2016.

INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANGA

Ouvidoria

Comissao de Etica

Nucleo de Correigao

Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)

Consultoria Juridica (CONJUR)

Assessoria de Gestao Estratégica (AGE)

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2018

A Ouvidoria do MD, criada em 1° de abril de 2013, vinculada ao Gabinete do Ministro, é a instancia que promove a participagao, protegéo e defesa do usuario (pessoa fisica ou juridica) de servigos publicos,
responsavel pelo recebimento das reclamagdes, solicitagfes, dentincias, sugestoes, elogios e solicitagdo de simplificagdo dos servigos prestados pelo Ministério da Defesa

E um 6rgdo que visa apurar dendncias e julgar desvios éticos dos agentes publicos, bem como orientar, informar e aconselhar sobre a conduta ética, no 4mbito desta Pasta. Esta Comisséo foi instituida pela
Portaria n° 69/MD, de 14 de janeiro de 2002 e teve seu regimento interno aprovado pela Portaria n° 580/MD, de 10 de outubro de 2002. O 6rgéo faz parte do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal, previsto no Decreto 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, cujo 6rgéo central é a Comissao de Etica Pablica da Presidéncia da Reptblica.

Compete, ao Nucleo de Correicdo da ACMD, no &mbito de sua atuac&o, com excecdo do Censipam, auxiliar o Diretor de Administracéo Interna no desempenho das competéncias de unidade seccional de
correigao (art. 27, do Anexo VIIl, da Portaria Normativa no 12/MD/2019).

0 SIC/MD ¢é uma érea especifica para atendimento aos pedidos de acesso a informagoes apresentados pelos cidaddos com base na LAl e no Decreto n° 7.724, de 2012, encarregado, portanto, da transparéncia
passiva.

6rgdo de assessoria do Ministro, que tem como principais competéncias: fixar a interpretacéo das leis, dos tratados e dos demais atos normativos na drea de atuagdo do MD; realizar revisdo final da técnica
legislativa e emitir parecer conclusivo sobre a legalidade e a compatibilidade com o ordenamento juridico das propostas de atos normativos; assistir o Ministro da Defesa no controle interno da legalidade dos
atos do MD e das suas entidades vinculadas; e exercer a supervisao dos 6rgaos juridicos das Forgas Armadas.

6rgdo de assessoria do Secretario-Geral, que tem como principais competéncias: assistir o Secretario-Geral, na coordenagéo, na condugdo e no monitoramento da gestéo estratégica da Secretaria-Geral,
contemplando, dentre outras, as dimensées de planejamento estratégico, de governanga, de integridade, de gestéo de riscos, de controles internos da gestao, de desburocratizagdo, de melhoria da gestéo e
de desempenho.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
E AS PARTES INTERESSADAS

Atento a permanente necessidade de interagir com a sociedade e as partes interessadas, 0
Ministério da Defesa (MD) atua com 0 compromisso de:

0 0 ey Promover a participacéo, a Q)
protecéo e a defesa dos direitos Garantir 0 acesso as informacdes
do usudrio dos servigos publicos =

Aprimorar a qualidade de o :
O@ : Priorizar o atendimento
SEeus Servigos, e assegurar referencial
(Y17 o atendimento simplificado =9 p
A
== Assegurar a acessibilidade
B

A disponibilizagdo de informacdes e o relacionamento do MD com a sociedade e as partes in-
teressadas se da principalmente por meio da Ouvidoria, do Servigo de Informagdes ao Cidaddo
— SIC, do sitio eletrdnico na internet, da disponibilizacdo de dados abertos, da Carta de Servigos
e das acOes de comunicagdo social (imprensa, promogao institucional, midias sociais, videos e
programas de radio).

0 MD, o Hospital das Forgas Armadas (HFA) e a Escola Superior de Guerra (ESG) trabalham de
forma autbnoma no que se refere a atuagao das ouvidorias; dos servicos de informagdes ao cida-
dao; das assessorias de comunicagéo; e da disponibilizagdo dos sitios eletronicos, das politicas
de dados abertos e das cartas de servicos. O Gensipam trabalha de forma auténoma apenas no
que se refere as atividades da assessoria de comunicagdo e do sitio eletrbnico no restante dos
itens é atendido pelas instancias da administragéo central do MD. Atualmente, a Assessoria de
Comunicacdo da ESG (ACS-ESG) responde também pela ouvidoria e pelo SIC. A Assessoria de
Comunicagéo do HFA responde também pelo SIC.

Aintranet é um importante canal de comunicagao com o0s publicos internos, sendo utilizada tam-
bém para disponibilizar servigos, orientagoes, legislagdes, documentos, etc.
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Comunicacao do MD

com a sociedade e
partes interessadas

® Recebimento das reclamagoes, solicitacdes, denlncias, sugestoes, elogios e

Ouvidoria solicitagbes de simplificagdo dos servigos prestados pelo MD.

o Quvidorias: - Ouvidoria-MD; Ouvidoria-HFA; e ASCOM-ESG.
Servigo de e Atendimento aos pedidos de acesso a informagoes apresentados pelos cidadéos
Informagdes com base na LAl

ao Cidadao (SIC) e Servigos de Informagdes: SIC-MD; ASCOM-HFA; e ASCOM-ESG
* Divulgacdo de atividades e agdes institucionais e de informagéo sobre temas

ég(rfjn?fa o relevantes — aproximagéo com a Sociedade e com publico interno
Social ¢ e Assessorias de Comunicagdo: MD — ASCOM-MD; ASCOM-HFA; ASCOM-ESG;

e ASCOM-Censipam

¢ Informagdes gerais sobre o MD (organizacéo e dirigentes; areas de atuagdo;
principais projetos e servigos; etc);

Sitio eletronico ) - . . . -
e Divulgagdo de informagdes em meio digital, em formato sem restrigdes ou con-

na internet, ) X " )
dados abertos troles exclusivos, a fim de que possam ser reutilizadas por toda a sociedade; e
e cartas de * |nformagdes sobre 0s servigos prestados, as formas de acesso a esses servigos e
Servicos 0s respectivos compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico.
¢ o Acoes autdnomas: administragdo central do MD; HFA; ESG e Censipam (apenas
sitio eletronico na internet).
SIC E RESULTADOS
RESULTADOS SIC/MD SIC/HFA SIC/ESG

Total de pedidos 405 pedidos 40 pedidos 29 pedidos

recebidos (1.660 perguntas) (60 perguntas) (66 perguntas)

Pedidos respondidos

Sem prorrogacao 89% 95% 100%

(até 20 dias)

FEAD L0068 13 dias 11 dias 12 dias

resposta

Total de recursos

ao Chefe Superior & g !

Total de recursos a

autoridade maxima 10 1 0

do 6rgdo

Total de recursos

3 CGU 5 0 0
WWW.ESiC.cqu.gov.br WWW.ESiC.cqu.gov.br
e-mail: sic@defesa.gov.br www.hfa.mil.br/servico-de-in-

Atendimento

Relatorios
estatisticos (geral)

Satisfagdo dos
usuarios

WWW.ESIC.Cqu.gov.br; www.
€sg.br/acesso-a-informacao/
servico-de-informacao-ao-cida-

End.: Esplanada dos Ministérios, ~formacao-ao-cidadao-sic
bloco “Q”, portaria B, 1° andar, ~ End.: Prédio da administra-

sala 151 ¢&0-ASCOM/HFA — Setor HFA 420-2013-sic
Tel.: (61) 3312-8542 - Sudoeste — Brasilia/DF
e 3312-8528 Tel.: (61) 3966-2383

Pedidos de acesso —link: esic.cqu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
Recursos e reclamagdes - link: esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx

Relatorio gerado pelo Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC), acessivel no
link: esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPesquisaSatisfacao.aspx.

Ministério da Defesa


https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx
http://www.hfa.mil.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
http://www.hfa.mil.br/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx
https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2fsistema%2fRelatorios%2fPesquisaSatisfacao%2fConsultarRelatorioPesquisaSatisfacao.aspx

OUVIDORIAS E RESULTADOS
T owew | owworaws | owiwesso |

E-OuV 2.485 E-OUV 73
Total de E-mail 241 E-mail =
pedidos 3.027 Carta 227 73 Carta -
RS Telefone 68 Telefone -
Pessoalmente 6 Pessoalmente -
Elogio 1.296 Elogio 9 Em 2018 ndo houve ne-
= = nhum tipo de manifesta-
Solicitagao 853 Solicitacéo 5 ¢A0 & Ouvidoria-ESG.
Reclamagao 490 Reclamacéo 36
L2 3027 Denincia 193 73 Denincia 11
manifestacéo ’
Sugestdo 84 Sugestao 2
Comunicagdo 65 Comunicagdo 10
Simplifique 46 Simplifique 0
Links: www.ouvidorias.gov.br Links: www.ouvidorias.gov.br Links:

www.defesa.gov.br/ouvidoria www.hfa.mil.br/ouvidoria-menu

End.: Esplanada dos Ministérios-Bloco —e-mail: ouvidoria@hfa.mil.br;

“Q”, Portaria “B”, 4° andar, Sala 458 End.: Policlinica, no inicio da Ala B do HFA
Tel.: 61 2023-9400 Tel.: (61) 3966-2314

www.ouvidorias.gov.br

Atendimento Wwww.esg.br/contatos

Relatérios Os relatérios estatisticos das Ouvidorias podem ser acessados por meio do link: http://paineis.cqu.gov.br/resol-
estatisticos veu/index.htm.
Satisfago 0 grau de satisfagao dos usuarios é aferido por meio de pesquisa de avaliagdo que ¢ disponibilizada pelo Sistema

de Ouvidorias do Poder Executivo federal (e-Ouv), automaticamente, por ocasido do envio da resposta conclusiva.

dos usudrios 0 Sistema gera relatorio acessivel no link: http://paineis.cqu.gov.br/resolveu/index.htm.

AGOES DE COMUNICAGAO SOCIAL

O MD interage com a sociedade de diversas formas, buscando dar transparéncia e publicidade
as suas informacdes institucionais. Vale destacar as informagtes disponibilizadas por meio do
sitio na internet e pelas redes sociais, canais de interacdo direta com o cidaddo:
—| i 1o D) i v i Gl e === Protocolo Integrado: https://protocolointegrado.
M; . o m
(D gov.br/, um canal disponibilizado para facilitar o

Emall institucional: ascom@defesa.gov.br
W acompanhamento de processos e documentos
em andamento no 6rgao.

Sitio da ESG na internet: www.esg.br

/ R Email institucional: esg@esg.br Carta de Servicos:

MD:_https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servi-
co_de informacao/csu_vs 2018.pdf
HFA: http://www.hfa.mil.br/acoes-e-programas

/—_ . Sitio do Censipam na internet: www.sipam.gov.br
Rl Email institucional:
comunicacaosocial@sipam.gov.br
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PRINCIPAIS RESULTADOS DE COMUNICAGAO SOCIAL

MD: 767.000 seguidores
HFA: 6.610 seguidores

ESG: 7.059 seguidores
Censipam: 1.637 seguidores

MD: 329.814 seguidores
ESG: 2.488 seguidores
Censipam: 505 seguidores

MD: 25.609 seguidores

(2.618.994 visualizagoes)

HFA: 351 seguidores

(34.996 visualizagoes)

ESG: 157 seguidores (3.432 visualizagoes)

MD: 135 seguidores (558 publicagtes)

d HFA: 1.488 seguidores (59 publicagoes)
O ESG: 28 seguidores D
Censipam: 210 seguidores
(85 publicagoes)

MD: 220 (50 veiculos e comunicagéo) e
143 produtos graficos
Censipam: 71 produtos graficos

IMPRENSA  MD: 80 programas radiofonicos. IMPRENSA

PARTICIPAGAO CIDADA EM PROCESS0S DECISORIOS

Consultas publicas: diversos documentos foram disponibilizados para consulta publica, mere-
cendo destaque: Politica de Dados Abertos do MD, Politica Nacional de Defesa (PND); Estratégia
Nacional de Defesa (END); e Livro Branco de Defesa.

Ouvidorias: disponibiliza acesso ao Simplifique (solicitagbes de simplificacéo ou aperfeigoa-
mento de servigos ou processos). As manifestagdes recebidas subsidiam aperfeicoamentos dos

Processos e servigos do orgdo.

HFA: Realiza pesquisas mensais de satisfacdo, aplicadas aos usuarios desde 2015, como subsi-
dio relevante para a realizagdo de melhorias no Hospital.

ACESSIBILIDADE:

MD, HFA, ESG e Censipam: paginas eletronicas na internet seguem as diretrizes do e-MAG
(Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico).

MD, HFA, ESG (SIC e Ouvidorias): Prestam informagdes e atendimento: pessoalmente, por
correios, por telefone.
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RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos € um elemento essencial para a boa governanca corporativa e, em razao
disso, em 2017, o MD publicou a Portaria Normativa n® 40/MD, que aprovou a Politica de Gestao
de Riscos da administracdo central do Ministério da Defesa (ACMD), visando instituir uma gestéo
de riscos relacionados a processos e projetos decorrentes de planos estratégicos, taticos e ope-
racionais, de forma progressiva e continua.

A meta inicial foi promover a capacitagdo do pessoal diretamente envolvido na implantacéo da
Politica de Gestdo de Riscos da Administragdo Central, cujas agoes se iniciaram em 2017 e se
estenderam para o exercicio de 2018, tais como:

“Gestdo de Riscos”, promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);

“Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Plblico”, realizado na Escola Nacional de Administragéo Pblica;
extensdo em Gestdo de Riscos em Organizagdes Publicas, realizado na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Brasilia;
“Gestdo Baseada em Riscos no Setor Publico”, realizado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao (MP); e

* “Gestdo Baseada em Riscos no Setor Publico”, realizado pela Assessoria Especial de Controle Interno do MP.

Capacitagao

L]
L]
L]
nos cursos:  ®

 Participacdo no Semindrio na Escola Nacional de Administragao Publica, com o tema “Gestao de riscos: Desa-
fios para implementagdo da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1/2016”;

* Promogéo de palestra do MP, para o pblico interno do MD, com o tema Gestéo de Riscos no Setor Publico;

e Promogdo de palestra, para o publico interno do MD, do Consultor Técnico da Amazonia Azul Tecnologias de
Defesa S/A, com o tema Gestéo de Riscos na Administrago Publica; e

¢ Promogéo do curso “Gestdo Baseada em Riscos no Setor Publico”, para o ptblico interno do MD, proferido pelo
Assessor Especial de Controle Interno do MP.

Seminarios
e palestras:

Em 2018, em razdo da edigéo do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, o qual esta-
beleceu novas obrigacOes para 0s 6rgdos e as entidades, além de fortalecer as orientagdes da
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, o MD publicou a Portaria
Normativa n® 29/GM-MD, que “Institui as instancias de supervisdo da gestdo da integridade,
governanga, riscos, controles internos da gestdo e desburocratizagdo e aprova a Politica de
Gestdo de Riscos, no ambito da administragdo central do Ministério da Defesa (ACMD)”. O
normativo em questdo possibilitou alguns avangos no campo da gestdo, merecendo destaque:

Aperfeicoamento das condigdes para a condugdo da gestdo estratégica da ACMD;

Melhores condigOes para a integragdo da gestdo de riscos com a gestéo estratégica (objetivos
estratégicos), a governanga e 0s controles internos da gestao;

Aperfeicoamento da coordenago e da integracao entre as diversas areas;

Visdo global e integrada das unidades da ACMD;

Favorecimento do amadurecimento da gestdo de forma mais homogénea; e

Otimizag&o na alocagao das pessoas dedicadas ao tema.
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Em novembro de 2018, o MD institui o Programa de Integridade no ambito da ACMD (Portaria
Normativa n° 68-GM-MD/2018), com o objetivo de promover a adogdo de medidas e agdes
institucionais destinadas a prevencao, a detecgdo, a punicdo e a remediacao de fraudes e atos
de corrupcdo, em apoio a boa governanca. O Programa de Integridade estabelece diretrizes,
objetivos e procedimentos gerais para a sua operacionalizagéo.

Ainda em novembro de 2018, foi aprovado o primeiro Plano de Integridade da ACMD (Portaria
Normativa n° 78/GM-MD/2018), o qual foi construido de forma participativa, com envolvimento
de todos 6rgdos que integram a ACMD, e observando as diretrizes e 0s objetivos estabelecidos
para o Programa de Integridade (https://www.defesa.gov.br/arquivos/acesso_informacao/inte-
gridade/pl_integridade v2.pdf).

Esse primeiro Plano de Integridade foi resultado de um conjunto de agdes executadas no ambito
do MD, com orientagdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
merecendo destaque:

e Fluxo interno para verificagdo das situagoes de nepotismo;

e Fluxo Interno para analise de consultas sobre conflito de interesses;

e Fluxo interno para tratamento de denuncias;

e Designacdo da area responsavel pela conducéo de processos disciplinares; e

e | evantamento dos principais riscos para a integridade e estabelecimento de medidas
de tratamento.

Nessa ocasido, foram levantados os principais riscos de integridade da ACMD e priorizadas as
medidas de tratamento relacionadas a falta de informacéo, ao desconhecimento e a fragilidades
verificadas em processos correlatos, principalmente as funges de integridade. Ha que se des-
tacar que o plano prevé medidas de tratamento que foram iniciadas em 2018 e irdo se estender
ao longo de 2019.

Cabe ressaltar que o Ministério da Defesa ainda se encontra no estagio inicial de maturidade
com relagdo ao tema gestao de riscos, ou seja, 0 tema comegou a ser discutido, as pessoas
comecaram a ser preparadas e foram adotadas medidas iniciais com relagéo ao tema.

Destaca-se que a capacitagdo e o benchmarking com instituicbes reconhecidas pelo dominio
sobre o tema foram fundamentais para a realizagao de agdes iniciais de implantagio da Politica

de Gestéo de Riscos da Administragdo Central. Em 2019 pretende-se avangar na capacitagéo
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do pessoal e no desenvolvimento e aprovagdo de metodologia.

Em que pese as agdes ja adotadas, cabe mencionar que, no exercicio de 2018, houve significativas
alteragOes normativas, regimentais e processuais, a saber: nova estrutura regimental do MD; implan-
tacdo de processo decisorio para projetos estratégicos de interesse do MD (Portaria Normativa n°
99/GM-MD); criagdo de nova instancia de governanga para projetos estratégicos (Decreto n° 9.628,
de dezembro de 2018, que Dispde sobre 0 Conselho Superior de Governanga no ambito do Ministé-
rio da Defesay); e criacdo de Unidades Prestadoras de Contas ministeriais (Decisdo Normativa TCU n°
170). Com esse novo cendrio, alguns desafios se fazem presentes para a continuidade da gestdo de
riscos e controles internos do Ministério: alteragdo da Portaria Normativa n® 29/GM-MD/2018, para
atualizagio das instancias de governanca e de prazos de implementagao; e integracéo de procedi-
mentos e metodologias utilizadas por 6rgdos ndo integrantes da ACMD (ESG e HFA).

CORREIGAO E APURAGAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

ACMD

0 Departamento de Administragdo Interna (DEADI) desempenha as fungtes de 6rgdo de correicdo
e conducdo de sindicancias e processos administrativos disciplinares limitando-se as ocorréncias
da administracdo central do Ministério da Defesa (conforme dispde o art. 35, inciso Il, do Anexo | ao
Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018, e 0 art. 25, do Anexo VIl da Portaria Normativa no
12/MD, de 14 de fevereiro de 2019, que Aprova 0s Regimentos Internos de unidades integrantes
da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa), excetuada a competéncia do Censipam.

No &mbito do DEADI compete, ao Nucleo de Correicdo, no &mbito de sua atuagdo, com excecao
do Censipam, auxiliar o Diretor de Administragéo Interna no desempenho das competéncias de
unidade seccional de correi¢éo (Portaria n® 1.522/DEADI/MD, de 24 de abril de 2018, e art. 27,
do Anexo VIIl, da Portaria Normativa no 12/MD/2019).

0 Ministério da Defesa possui uma forga de trabalho hibrida, composta por servidores, que sdo
regidos pelos preceitos da Lei no 8.112, de 1990, e militares das trés Forgas Armadas, sujei-
tos a regulamento proprio (Lei no 6.880, de 9 de dezembro de 1980 - Estatuto dos Militares),
com regras especificas quanto a apuragéo e responsabilizagdo disciplinar (legislagdes internas).
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Caso a violagao seja cometida por Militar, o fato &€ comunicado a autoridade militar que possui
competéncia para apuragdo e aplicagdo de sancéo disciplinar a luz do Regulamento Disciplinar
da respectiva Forga singular, conforme disposto no art. 1°, inciso Il, da Portaria Normativa no
3.604/MD, de 22 de novembro de 2011 (“Dispde sobre a aplicagéo de disciplinas, recompen-
sas, medidas regulamentares e normativas aos militares lotados no &mbito da administragéo
central do Ministério da Defesa”).

Cabe ressaltar que os processos administrativos ndo correcionais ou disciplinares de nature-
za militar (voltados a gestdo de recursos humanos), por suas caracteristicas, ndo sao objeto
de andlise da Controladoria-Geral da Unido, consequentemente, ndo sdo inseridos no sistema
CGU-PAD. Desse modo, com excegao dos processos disciplinares que tratem de matérias ex-
clusivamente militares, 0s processos instaurados no ambito da administragdo central do MD
atendem ao que estabelece a Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral
da Unido, e da Portaria Normativa n° 899/MD, de 9 de junho de 2008, notadamente no que se
refere ao cumprimento do prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato de
que tratam, para o devido registro no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

Em 2018, foram processados 42 (quarenta dois) procedimentos correcionais, conforme grafico
a sequir:
Total de procedimentos em 2018

Investigagdo

Preliminar, 0 Sindicancia, 0 Investigagao preliminar
TCA/ PAD - Processo M PAD- Processos Adm. Discipl.
Sindicancia, 2 Adm Discipl, 2
° Sindicancia
TCA - Termo Sindicancia
Clrcunstanciado Contraditoria, 2 M Sindicancia Contraditoria
Adm, 6
M Sindicancia Investigativa
TAC - Termo Ajustamento
Conduta, 1 Sindicancia B Sindicancia Militar
Investigativa, 11
M TAC - Termo Ajustamento
Conduta
Sindicancia

Militar, 18 TAC - Termo Ciscunstanciado

ADM

M TCA/Sindicancia

Figura 8: Procedimentos Correcionais na ACMD (Fonte: Deadi/MD)
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de medidas administra-

tivas Internas " Néo enviadas > 180
Débito <

Prazo > - ) ] N dias do exercicio ins- Remetidas ao TCU
R$ 100.000 10 anos Nao Comprovacao Débito < R$ 100.000 tauracéo*

27 0 6 0 0 0 0 18

7 TCA;
2 Sindicancia Contraditoria

TCA - RESULTADO
60582.000030/2018-81 Ressarcimento realizado
60585.000444/2018-81 Decorreu de Uso regular — Ressarcimento pela Unido.
60631.000101/2018-13 Reposicéo de aparelho similar
60042.000193/2018-71 Instaurado Sindicéncia Contraditoria n® 60580.000137/2018-40 — Absolvigdo e arquivamento
60043.000246/2018-44 Ressarcimento realizado
60584.000783/2017-96 Instaurado Sindicéncia Contraditoria n® 60584.000783/2017-96 - Fase de cobranga administrativa
60311.000508/2018-63 Ressarcimento realizado

Outros Casos - Parcelamento de Débitos realizados:
Por meio da Portaria n°® 44/MD de 2017, em alguns casos, mediante solicitagdo do Ente Convenente, é efetuado o parcelamento de débitos, conforme critérios internos estabelecidos na referida Portaria (Programa Calha Norte):

PROCESSO TIPO RESULTADO

60414.003336/2013-17 TCE Parcelamento de Débito
60414.000822/2015-45 Divida Ativa Parcelamento de Débito
60414.003362/2013-45 Divida Ativa Parcelamento de Débito
60414.000964/2014-21 TCE Parcelamento de Débito
60414.002351/2013-48 TCE Parcelamento de Débito
60414.002351/2013-48 Divida Ativa Parcelamento de Débito

Tabela 2 Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario na ACMD (Fonte: Deadi/MD)
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ESG

As atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos sdo atribui¢des regimentais do
Comandante da ESG, que, para tanto, conta com uma Assessoria Juridica que orienta os tra-
balhos dos sindicantes e comissdes designadas, bem como assessora na tomada de decisoes.

A apuracdo de ilicitos cometidos por servidores da unidade e a conducédo dos processos ad-
ministrativos disciplinares obedecem aos ditames da Lei 8.112/90 e da Lei n°® 6.880/80, bem
como aos regulamentos disciplinares aplicaveis aos militares de cada Forga. No caso de ser-
vidores militares, os processos disciplinares sdo desenvolvidos no ambito da ESG, porém, a
aplicacao de penalidades é subdelegada aos Assistentes Militares.

Em 2018, ndo houve apuragdo de ilicitos administrativos no &mbito da ESG, inexistindo a instau-
racao de processo administrativo disciplinar (PAD); de processo administrativo de responsabili-
zagao (PAR); de Tomada de Contas Especial (TCE); ou de processos administrativos de apuragao
de dano o Erario na ESG.

Destaca-se, ainda, que no exercicio de 2018, foi encerrado 0 Processo de Tomada de Contas
Especial n° 029.689/2014-7 (atual 027.116/2016-6), tendo havido o recolhimento da divida e
concedida quitagdo ao responsavel (Acorddo 5593/2018- 1° Camara, item 9.5). Processo Ad-
ministrativo n° 60630.002622/2014-91, que teve a finalidade de apurar a ocorréncia de irregu-
laridades atinentes a prestacdo de servigos por empresa contratada, no tocante a hospedagem
de atletas em estabelecimento localizado no municipio de Paty do Alferes-RJ, por ocasido dos V
Jogos Mundiais Militares, ocorridos no periodo de 16 a 24 de julho de 2011.

CENSIPAM

0 Censipam tem competéncias para exercer as atividades de administragdo de recursos hu-
manos, conforme disposto no inciso XV, do art. 48, do Anexo | ao Decreto n® 9.570, de 2018
(Estrutura Regimental do MD). O art. 16, do Anexo X, da Portaria Normativa n® 564/MD, de
2014, estabelece que cabe ao Diretor-Geral “autorizar, no ambito do Censipam a abertura de
processos de sindicancias e processos administrativos disciplinares”. Assim, as sindicancias
e 0s processos administrativos disciplinares séo conduzidos por servidores designados pelo
Diretor-Geral do Censipam.

Em 2018, ndo houve a instauracdo de procedimentos correcionais no Gensipam. No que
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tange a medidas adotadas para apuragéo e ressarcimento de danos ao erario, no ano de
2018, foram elaborados dois Termos Circunstanciados Administrativos — TCA para apurar
fatos em virtude de itens com valor inferior aos limites de uma dispensa de licitagdo, confor-
me Instrugdo Normativa CGU n° 4, de 17 de fevereiro de 2009. Ambos foram finalizados com
pagamento de GRU, dado baixa dos bens no sistema SIADS e procedido 0 encerramento dos
Processos.

PROCESSO TIPO RESULTADO

60091.000507/2016-99 TCA Ressarcimento realizado

60091.000191/2018-05 TCA Ressarcimento realizado

Tabela 3 Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario no Censipam (Fonte: Censipam)

HFA

As atividades de correicéo e apuracéo de irregularidades disciplinares relacionadas ao pesso-
al da unidade é desempenhada em conjunto pelas areas da Assessoria Técnica e pela Comis-
sdo de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD), nos termos do Regimento
Interno do HFA, aprovado pela Portaria Normativa n° 10/MD, de 07 de margo de 2018 e da
Orientagéo Normativa n° 07/CMT LOG-HFA, de 04 de abril de 2018. A estas instancias cabe
acompanhar, conforme determinagdo do Comando Logistico do Hospital, a instauracéo e
demais fases relativas a processos administrativos disciplinares e sindicancias investigativas
e apuratorias.

A Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — CPSPAD foi
criada em 19 de abril de 2016, por intermédio da Portaria n® 18/SEC PES CIV HFA/S DIV GEST
PES HFA/DCOI/CMT LOG — HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, com a finalidade de compor, conduzir
e orientar as comissdes compostas para apurar sindicancias e processos administrativos dis-
ciplinares - PADs.

A CPSPAD conduziu, no exercicio de 2018, 24 processos administrativos, sendo 03 investiga-
cbes preliminares, 04 sindicancias investigativas, 15 processos administrativos disciplinares; e
02 processos administrativos disciplinares sumarios. Todas as fases dos referidos procedimen-
tos constam devidamente registradas no sistema CGU-PAD, nos termos do disposto na Portaria
CGU n°1.043/2007.
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administrativas internas Débite < braz0 s Outros — Arqul;a-lmento Ni:,a :ndv;ae(:;sr :I:I go S
17 Processos Administrativos/PJ; 0 0 0 0 0 0 0 0

1 PAR

Tabela 4 Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Erario no HFA (Fonte: HFA)

ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com o Decreto n® 9.570, de 2018 (Estrutura Regimental do MD), a Secretaria de Controle Interno (CISET/MD) é um 6rgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Defesa,
com atuagio nos drgdos do MD e nos 6rgaos e entidades a ele vinculados. A CISET é drgéo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal (SCIPEF).

Nos termos do art. 7° do Anexo | ao Decreto n® 9.570, de 2018, as principais competéncias da CISET sdo: assessorar o Ministro, como 6rgao de apoio a supervisao ministerial; acompanhar, controlar,
fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira, orgamentdria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de seus resultados; realizar auditorias sobre a
gestdo de recursos publicos federais sob responsabilidade de 6rgaos e entidades publicos e privados e sobre acordos e contratos firmados com organismos internacionais; exercer supervisao técnica,
coordenacao das ac0es integradas e orientagdo normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares, sem prejuizo de suas subordinagdes administrativas; e apurar, no exercicio de
suas fungdes, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados na utilizacdo de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para as providéncias cabiveis.

A ESG possui, em sua estrutura regimental, uma Assessoria de Controle Interno, com o seguinte papel: controlar, certificar, verificar, esclarecer e orientar, quanto a legalidade, legitimidade e economi-
cidade dos atos de cunho administrativo e financeiro, constituindo-se no principal elo entre a ESG e a CISET/MD.

O HFA possui, em sua estrutura regimental, uma Assessoria de Controle Interno e Gestéo de Riscos, que é um elo importante com a CISET/MD, com as seguintes competéncias principais: supervisionar
0s controles internos da gestdo no HFA; propor e assessorar 0 Comité de Governanca, Riscos e Controles na adogdo de medidas necessarias a exceléncia na gestdo de riscos; acompanhar a obser-
vancia dos principios impostos pelo ordenamento juridico; contribuir para a prestacdo de contas no HFA; e assessorar o Comandante Logistico quando da ocorréncia de diligéncia, achado de auditoria
ou informacéo sobre fato negativo ocorrido, para que as medidas saneadoras sejam tomadas no menor prazo possivel.

0 Censipam possui, em sua estrutura organizacional, um Nucleo de Assessoramento em Governanga, subordinado ao Diretor-Geral, que € um elo importante com a CISET/MD, com as seguintes
competéncias principais: coordenar a elaboragdo das respostas aos relatorios e solicitagdes de auditoria; supervisionar o atendimento das determinagdes e recomendagdes dos 6rgdos de controle
e dos compromissos assumidos nos planos de providéncias permanentes; mapear e elaborar relatorios em relagdo aos controles administrativos; apoiar as unidades organizacionais na gestdo de
riscos administrativos; avaliar os processos administrativos quanto ao cumprimento das normas legais e regulamentares, das politicas e das diretrizes estabelecidas; e propor regras e atividades de
governanca, bem como a criagdo de mecanismos de controle preventivo.

Cabe destacar que cada uma das Forgas, Marinha, Exército e Aerondutica, possui um Centro de Controle Interno, com a competéncia principal de assessorar 0 Comandante e planejar, dirigir, coordenar
e executar as atividades de Controle Interno, no &mbito da Forga respectiva.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos finalisticos dos diversos 6rgaos que integram o MD, exceto as Forgas Armadas, apresentados no Capitulo 1, podem ser agrupados por eixos tematicos, de forma a facilitar a
apresentacdo dos respectivos resultados. Para isso, foram definidos 6 Eixos Tematicos, conforme a seguir exposto:

Aperfeicoar e construir capacidades militares de defesa e estado de prontidao que sejam suficientes para desestimular possivel agresséo militar e para manter as Forgas Armadas em condicoes de serem empregadas, de
forma conjunta e sinérgica, inclusive no que se refere ao desenvolvimento dos setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial), para defender a soberania, os interesses e a integridade do Estado brasileiro.

1. Capacidades de defesa

Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com os interesses nacionais e a politica externa, para promover a confianga mutua, a cooperagao e o estreitamento de lacos de amizade entre

2. Diplomacia de defesa as nagoes, visando a solugdo pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para a paz e a seguranca internacional.

Assegurar 0 suporte operacional necessario para manter as Forgas Armadas em condices de serem empregadas, de forma conjunta e sinérgica, propiciando: aumento rapido de recursos humanos e materiais disponiveis
3. Suporte Operacional para a Defesa; apoio logistico integrado, adequado e continuo as Forgas Armadas; pleno emprego do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC) em prol da defesa e seguranga nacionais; pleno emprego do espectro
eletromagnético pelas Forcas Armadas e negagao, redugdo ou prevencéo de seu uso contra os interesses nacionais; € pleno emprego do sensoriamento remoto, da cartografia militar e da meteorologia de defesa.

4. Industria de defesa, ciéncia, tecnologia e Fortalecer o setor de ciéncia, tecnologia e inovagéo das Forgas Armadas, a area de ciéncia e tecnologia de interesse da Defesa Nacional e contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) e o
inovacao aperfeicoamento da integragéo da triade governo-indistria-academia para o dominio e 0 uso de tecnologias de interesse da defesa.

No exercicio das competéncias subsididrias, contribuir para o desenvolvimento nacional, a integracdo e a preservacao da coesdo e unidade nacionais, 0 controle e a protecdo ambiental, e os controles maritimo,

5. Apolo a polticas publicas territorial e aeroespacial. Colaborar com a Defesa Civil, bem como cooperar com politicas piblicas de promogao da cidadania e promover o desenvolvimento do desporto militar.

Aperfeigoar 0s processos decisorios de coordenagdo e de gerenciamento do conjunto de estruturas, recursos e competéncias, com o propdsito de conduzir a execugao de projetos, atividades e agdes, a partir de uma

visdo global, observando os preceitos da transparéncia e da integridade e buscando a melhora do desempenho organizacional, a desburocratizagdo dos processos € a otimizag&o do uso dos recursos disponiveis,
6. Governanca, gestao e infraestrutura objetivando o alcance dos resultados desejados.

Valorizar e capacitar sistematica e permanente os militares e civis do Ministério da Defesa e fortalecer sua coesdo, integragéo e satisfagao; desenvolver conhecimentos e uma “mentalidade” sobre o tema defesa no

ambito da sociedade brasileira; fortalecer a imagem do Ministério da Defesa; otimizar as assisténcias social e a salde; e preservar as tradigdes, a historia e a cultura institucional.

RELAGAO ENTRE 0S EIX0S E 0S 0BJETIVOS

E relevante citar que os resultados do Eixo 6 Governanca, Gestdo e Infraestrutura da ACMD estdo contemplados no Capitulo 3 que trata das areas especiais da gestdo.

.m0 0BJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

Defesa da soberania, da integridade e do patriménio nacionais e das pessoas, bens e recur-

50s brasileiros no exterior (0SD 1) Forgas Armadas (Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forga Aérea Brasileira)

Defesa do territdrio nacional, das aguas jurisdicionais brasileiras e do espago aéreo sobre-  Plangjar e coordenar operagfes conjuntas visando defender o territdrio nacional, as aguas
EIXO 1 CAPACIDADES DE DEFESA jacente (OSD 2) jurisdicionais brasileiras e o espago aéreo sobrejacente (Objetivo EMCFA)
Aperfeigoar e construir capacidades militares de defesa e estado de pronti- . . . » o
déo que sejam suficientes para desestimular possivel agressao militar e que Estimulo e aperfeicoamento da interoperabilidade no &mbito das Forgas Armadas (OSD 5)
mantenham as Forgas Armadas em condi¢es de serem empregadas, de . ) : ) )
forma conjunta e sinérgica, inclusive no que se refere ao desenvolvimento Desenvolvimento da capacidade de projetar, construir, operar € manter submarinos de pro-
dos setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial), para de- Pulsdo nuclear (OSD 6)
fender a soberania, 0s interesses e a integridade do Estado brasileiro

Planejar e executar atividades de aperfeicoamento da interoperabilidade no &mbito das For-
¢as Armadas (Objetivo EMCFA)

Forgas Armadas (Marinha do Brasil)

Planejar e executar atividades destinadas a utilizagéo efetiva do espago cibernético pelo Mi-
nistério da Defesa e a negagdo de tal uso contra os interesses da defesa e da seguranca
nacionais (Objetivo EMCFA)

Utilizagdo do espago exterior, de forma eficiente e autonoma, em prol da defesa e seguranga ~ Coordenar atividades destinadas a utilizagéo do espago exterior, de forma eficiente e autono-
nacionais (OSD 8) ma, em prol da defesa e seguranga nacionais (Objetivo EMCFA)

Utilizagdo efetiva do espaco cibernético pelo MD e a negagao de tal uso contra os interesses
da defesa e seguranca nacionais (OSD 7)
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. "m0 OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

EIXO0 2 DIPLOMACIA DE DEFESA

Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com 0s
interesses nacionais € a politica externa, para promover a confianga mutua, a
cooperacdo e o estreitamento de lacos de amizade entre as nagoes, visando
a solugdo pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para a paz e a
seguranca internacional

Fortalecimento das relagdes com as Forgas Armadas das nagoes amigas (OSD 3)

Incremento da capacidade de projecéo de poder das For¢as Armadas para participar de ope-
rag0es internacionais (OSD 4)

Promover acdes que fortalecam as relagdes com as Forgas Armadas das nagfes amigas
(Objetivo EMCFA)

- om0 0BJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

EIXO0 3 SUPORTE OPERACIONAL

Assegurar o suporte operacional necessario para manter as Forgas Armadas
em condicoes de serem empregadas, de forma conjunta e sinérgica, propi-
ciando: aumento rapido de recursos humanos e materiais disponiveis para a
Defesa; apoio logistico integrado, adequado e continuo as Forgas Armadas;
pleno emprego do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC) em prol da
defesa e seguranca nacionais; pleno emprego do espectro eletromagnético
pelas Forgas Armadas e negacéo, reducéo ou prevengdo de seu uso contra
0s interesses nacionais; € pleno emprego do sensoriamento remoto, da car-
tografia militar e da meteorologia de defesa

Pleno emprego da Inteligéncia no assessoramento aos processos decisorios no ambito do
Ministério da Defesa, em prol da defesa e seguranga nacionais (OSD 9)

Protegdo dos conhecimentos de interesse da defesa e seguranga nacionais (OSD 10)

Sustentagao da capacidade de emprego das Forgas Armadas em situagéo excepcional (OSD 14)

Pleno emprego do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC) em prol da defesa e
seguranca nacionais (OSD 12)

Apoio logistico integrado, adequado e continuo as Forgas Armadas (OSD 13)

Pleno emprego do espectro eletromagnético pelas Forgas Armadas e negagéo, redugao ou
prevencao de seu uso contra os interesses nacionais (OSD 11)

Pleno emprego do sensoriamento remoto em apoio a defesa e a seguranga nacionais (OSD 26)

Pleno emprego da Cartografia Militar pelas Forgas Armadas, em prol da defesa e da segu-
ranga nacionais (OSD 27)

Pleno emprego da meteorologia pelas Forgas Armadas (OSD 28)

Forgas Armadas (Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forca Aérea Brasileira)
Planejar e coordenar atividades destinadas a sustentar capacidade de emprego das Forgas
Armadas em situagdo excepcional (Objetivo EMCFA)

Planejar e coordenar as atividades necessarias para o pleno emprego do Sistema Militar de
Comando e Controle (SISMC?) em prol da defesa e seguranga nacionais (Objetivo EMCFA)

Promover agdes para aperfeigoar o apoio logistico as Forgas Armadas, visando torna-lo inte-
grado, adequado e continuo (Objetivo EMCFA)

Forgas Armadas (Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e Forca Aérea Brasileira)
Planejar e executar atividades para ampliar o emprego do sensoriamento remoto em apoio a
defesa e a seguranca nacionais (Objetivo EMCFA)

Realizar atividades a fim de alcangar o pleno emprego da Cartografia Militar pelas Forcas
Armadas, em prol da defesa e da seguranga nacionais (Objetivo EMCFA)

Planejar e coordenar atividades destinadas a atingir o pleno emprego da meteorologia pelas
Forgas Armadas (Objetivo EMCFA)

. "m0 0BJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

EIXO 4 INDUSTRIA DE DEFESA, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Fortalecer o setor de ciéncia, tecnologia e inovagdo das Forgas Armadas, a
area de ciéncia e tecnologia de interesse da Defesa Nacional e contribuir para
o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) e o aperfeicoamento da
integragdo da triade governo-inddstria-academia para o dominio e o uso de
tecnologias de interesse da defesa.

Fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) (OSD 24)

Dominio de tecnologias de interesse da Defesa (OSD 25)

Promover ages que fortalecam a Base Industrial de Defesa e contribuam para o desenvolvi-
mento de produtos e tecnologias de interesse da Defesa Nacional (Objetivo SG)

- om0 0BJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

EIX0 5 APOIO A POLITICAS PUBLICAS

No exercicio das competéncias subsidiarias, contribuir para o desenvolvimen-
to nacional, a integragdo e a preservagéo da coesdo e unidade nacionais, 0
controle e a protegdo ambiental, e os controles maritimo, territorial e aero-
espacial. Colaborar com a Defesa Civil, bem como cooperar com politicas
publicas de promogéo da cidadania e promover o desenvolvimento do des-
porto militar.
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Apoio a Politicas Puablicas (OSD 32)

Desenvolvimento do desporto militar no mbito do Ministério da Defesa (OSD 22)

Aprimorar a capacidade de gerar informagdes em prol das agoes de governo na Amazonia
legal brasileira (Objetivo SG)

Ampliar a presenca do Poder Publico na area de atuagdo do Programa Calha Norte, contribuindo
para a defesa nacional, fixando a populagao na regido e prestando-lhe assisténcia (Objetivo SG)

Consolidar a participagdo da Defesa no desenvolvimento social (Objetivo SG)
Consolidar a percepgéo da necessidade de defesa do Pais pela sociedade (Objetivo SG)
Prestar 0 apoio necessério a Politicas Publicas (Objetivo EMCFA)

Consolidar a percepcéo da necessidade de defesa do Pais pela sociedade (Objetivo SG)
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.m0 0BJETIVO SETORIAL DE DEFESA (0SD) OBJETIVO ESTRATEGICO DOS ORGAOS

EIXO 6 GOVERNANGA, GESTAO E INFRAESTRUTURA

Aperfeicoar 0s processos decisorios de coordenagao e de gerenciamento do
conjunto de estruturas, recursos e competéncias, com o proposito de condu-
zir a execugao de projetos, atividades e agdes, a partir de uma viséo global,
observando os preceitos da transparéncia e da integridade e buscando a
melhora do desempenho organizacional, a desburocratizagdo dos processos
€ a otimizagéo do uso dos recursos disponiveis, objetivando o alcance dos
resultados desejados.

Valorizar e capacitar sisteméatica e permanente os militares e civis do Minis-
tério da Defesa e fortalecer sua coesdo, integracao e satisfagdo; desenvolver
conhecimentos e uma “mentalidade” sobre o tema defesa no ambito da so-
ciedade brasileira; fortalecer a imagem do Ministério da Defesa; otimizar as
assisténcias social e a satde; e preservar as tradigdes, a histdria e a cultura
institucional.
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Valorizagdo dos militares e civis do Ministério da Defesa (OSD 15)

Capacitagao sistematica e permanente do pessoal civil € militar das Forgas Armadas (OSD 17))

Pleno emprego do Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC) em prol da defesa e
seguranga nacionais (OSD 12)

Cooperagdo na area do Ensino de Defesa com outros paises (OSD 19)

Incremento da “mentalidade de defesa” na sociedade brasileira (OSD 29)
Fortalecimento da imagem do Ministério da Defesa no ambito da sociedade brasileira (OSD 30)

Fortalecimento da coesdo, da integracéo, da motivacéo e da satisfagdo do publico interno, no
ambito do Ministério da Defesa (OSD 31)

Exceléncia na atuacéo das Areas de Satde do Ministério da Defesa (OSD 20)

Garantia do bem-estar e protecdo social aos militares e servidores ativos e inativos, seus
dependentes e pensionistas (OSD 21)

Desenvolvimento da Cultura e preservagéo do patrimonio histérico e cultural no &mbito do
Ministério da Defesa (OSD 23)

Aperfeicoar a governanca, a gestdo e a infraestrutura da administracéo central do MD
(Objetivo SG)

Otimizar rotinas e procedimentos para agilizar a solugéo das demandas impostas, melhoran-
do a produtividade e a qualidade dos servicos prestados (Objetivo SG)

Desenvolver competéncias, valorizar pessoas e adequar a forga de trabalho da administragéo
central do Ministério da Defesa as necessidades institucionais (Objetivo SG)

Desenvolver competéncias, valorizar pessoas e adequar a forga de trabalho da administragéo
central do Ministério da Defesa as necessidades institucionais (Objetivo SG)

Consolidar a percepgdo da necessidade de defesa do Pais pela sociedade (Objetivo SG)

Consolidar a ESG como Instituicao de Ensino em Altos Estudos nas areas de Defesa, Segu-
ranga e Desenvolvimento (Objetivo ESG)

Consolidar a percepgéo da necessidade de defesa do Pais pela sociedade (Objetivo SG)

Aprimorar a gestdo, a interoperabilidade e a complementaridade dos sistemas de saltide e de
assisténcia social do Ministério da Defesa (Objetivo SG)

Atuar no aprimoramento do eixo operacional da area de satde das Forcas Armadas (Objetivo
EMCFA)

Aprimorar e otimizar continuamente a assisténcia a satide prestada (Objetivo HFA)

Ser um Hospital humanizado e promover ages voltadas a Sociedade e aos seus usuarios
(Objetivo HFA)

Aprimorar a gestdo, a interoperabilidade e a complementaridade dos sistemas de satde e de
assisténcia social do Ministério da Defesa (Objetivo SG)

Consolidar a percepgdo da necessidade de defesa do Pais pela sociedade (Objetivo SG)
Otimizar rotinas e procedimentos para agilizar a solugéo das demandas impostas, melhoran-
do a produtividade e a qualidade dos servigos prestados (Objetivo SG)

Consolidar e aprimorar a governanca da Secretaria-Geral com foco em resultados (Objetivo
SG)

Aprimorar a difusdo da informagao e dos servigos afetos a atuagéo da Secretaria-Geral (Ob-
jetivo SG)

Disponibilizar recursos de tecnologia da informagao e comunicagdes, nas formas adequadas
e nas quantidades necessarias para garantir a qualidade, a agilidade e a produtividade da
administragéo central do Ministério da Defesa (Objetivo SG)

Prover a administragdo central do Ministério da Defesa de infraestrutura fisica adequada as
suas condicoes de trabalho (Objetivo SG)

Fortalecer a gestdo orcamentaria (Objetivo SG)
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANGADOS EM 2018

RESULTADOS VINCULADOS AO EIX0 1 — CAPACIDADES DE DEFESA

Projetos estratégicos de Defesa

Os Projetos Estratégicos de Defesa estdo diretamente relacionados a construgdo de capacida-
des de defesa e sdo aqueles contemplados no Programa AVANGAR, instituido pela Portaria n°
442, de 13/12/2017, do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, desti-
nados a orientar as agOes governamentais e comunicar a sociedade os investimentos publicos
de infraestrutura estratégicos e prioritarios do Poder Executivo federal, além do Projeto “Navios
Classe Tamandaré”, de responsabilidade da Marinha do Brasil, em razdo de sua dimensdo es-
tratégica para a Defesa Nacional e dos valores aportados no empreendimento.

Os referidos projetos de defesa sdo gerenciados e conduzidos pelos Comandos das Forcas
Armadas; assim, este relatorio apresentara apenas uma visao resumida e de natureza mais es-
tratégica do andamento e dos principais resultados relacionados a esses projetos. Informagdes
detalhadas sobre cada um dos projetos que integram o Programa Avancar serdo apresentadas
nos Relatdrios de Gestdo das respectivas Forgas.

Administragéo Central HX-BR 2008/2022

Marinha do Brasil Submarinos Convencionais 2010/2023
Submarino de Propulséo Nuclear 2009/2029
Estaleiro e Base Naval 2009/2026
Programa Nuclear da Marinha 2000/2030
Navios Classe Tamandaré 2018/2026
Exército Brasileiro Guarani 2012/2040
Astros 2020 2011/2023
Sisfron 2012/2035
Forca Aérea Brasileira FX-2 2014/2026
KC-Desenvolvimento 2009/2019
KC-Aquisi¢ao 2014/2026

Tabela 5 Projetos Estratégicos de Defesa (Fonte: Ministério da Defesa)
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A sequir, sdo apresentados 0s Projetos Estratégicos, seus objetos, vigéncias, entregas e es-
tagio da realizacéo fisica (%), com a posi¢do de dezembro/2018. Ressalta-se que cada Co-
mando trard, em seu respectivo relatorio, informacdes mais detalhadas acerca dos Projetos
Estratégicos sob sua responsabilidade.

Administracao Central

0 Projeto H-XBR, sob a coordenacdo do EMCFA e executado pela Forga Aérea, prevé a produ-
cdo, desenvolvimento e aquisicdo de 50 helicopteros de médio porte, de emprego geral, para
uso das Forgas Armadas e da Presidéncia da Republica. O Projeto contempla a integragio dos
armamentos especificos, contratos de logistica, suporte de servigos, formagao e capacitagao
de recursos humanos e transferéncia de tecnologia na area de aeronaves de asas rotativas, o
que capacita o Brasil a conceber, desenvolver e produzir aeronaves de asas rotativas e dotar
as Forcas Armadas Brasileiras de aeronaves modernas para emprego geral. Os principais
resultados do projeto em 2018 sdo:
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DENOMINAGAO PARAMETROS

Projeto H-XBR O0BJETO: Produgéo, desenvolvimento e aquisicdo de 50 helicopteros de médio porte, de emprego geral, para uso das Forgas Armadas e da Presidéncia da Republica
PRAZO INICIAL/FINAL: 2008/2023
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhdo): 7.504,6
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhio): 577,7
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 601,8
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milhdo): 589,2
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhio): 12,6

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)
32 7.504,6
REALIZAGAO 4.948.0
68
Realizado A Realizar Total Pago

- 2 RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Em 2018 foram recebidas 4 aeronaves, ampliando o ntimero de recebimentos para 34, sendo: 10 para a Marinha do
Sgt. Johnson / Forga Aérea Brasileira Brasil (MB), 11 para o Exército Brasileiro (EB), 11 para a Forca Aérea Brasilgira (FAB) e 2 para o Grupo de Transporte Especial da FAB.

Tabela 6 Projetos Estratégicos da Administracdo Central do MD (Fonte: Ministério da Defesa)

Comando da Marinha

0 Comando da Marinha é responsavel pelo Programa de Desenvolvimento de Submarinos (Prosub), pelo Programa Nuclear de Marinha (PNM) e pelo Projeto Navios Classe Tamandaré.

0 Prosub foi lancado em 2008 e esté subdividido em trés subprojetos: a construgdo, no pais, de um submarino com propulsdo nuclear; a construgéo, no pais, de quatro submarinos convencionais
de propulsao diesel-elétrica; e a construcdo de um Estaleiro e de uma Base Naval no municipio de Itaguai/RJ. O valor total do Prosub é de R$35,5 hilhdes, sendo que ja foram investidos mais de
R$16 bilhdes. Em fevereiro de 2018, foi inaugurado o Estaleiro de Construgao e em dezembro foi langcado ao mar o submarino Riachuelo, o primeiro submarino convencional construido no ambito do
Programa. Esta previsto o langamento ao mar do submarino Humaita, segundo submarino convencional do Programa, no segundo semestre de 2020. O Prosub gera 4.800 empregos diretos e 12.500
indiretos, contando com a participacdo de cerca de 700 empresas, trés universidades e institutos de pesquisa. O Programa tem contribuido para o fomento da industria nacional, o desenvolvimento
de novas tecnologias e a nacionalizagéo de sistemas e equipamentos, além de proporcionar diversos beneficios para a regido de Iltaguai e arredores.

0 Programa Nuclear de Marinha (PNM), desenvolvido desde 2000, tem como proposito o dominio do ciclo de combustivel nuclear e o desenvolvimento e construgdo de uma planta nuclear de geracéo
de energia elétrica, visando a propulsdo nuclear de submarinos. O Programa tem interagdo com o Programa Nuclear Brasileiro e atualmente concentra os seus esforgos na construgdo de um prototipo
em terra do sistema de propulsdo nuclear do submarino, chamado de Laboratério de Geracdo de Energia Nucleoelétrica (Labgene), localizado na cidade de Iperd - SP, cujo comissionamento esta
previsto para 2021. O Programa inclui, ainda, a implantagéo de uma unidade de producéo de hexafluoreto de urénio. A previsao de concluséo do PNM é em 2030 e o valor total estimado é da ordem
de R$6,8 bilhdes. Até o momento, foram investidos mais de R$1,5 bilhdo e executados cerca de 51% do Programa.

Em 2018 iniciou-se o Projeto “Corvetas Classe Tamandaré”, com o objetivo de promover a renovacdo da esquadra com quatro navios modernos, construidos no pais, no periodo de 2019 a 2026.
Seréo navios com alto poder combatente, capazes de proteger a extensa area maritima brasileira, com mais de 4,5 mil km2, denominada “Amazonia Azul”, realizar operagdes de busca e salvamento e
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atender compromissos internacionais, entre outras tarefas. Por meio desse Projeto, serd possivel dotar os estaleiros nacionais de capacidade de construcdo de navios militares e a absorgéo de novas
tecnologias, contribuindo, dessa forma, com o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID).

Os principais resultados dos projetos Estratégicos sob a responsabilidade do Comando da Marinha em 2018 séo:

DENO ACAQ

Submarinos Convencionais

DARA RO

OBJETO: Construgéo de 4 submarinos e obtengéo da tecnologia de construgéo

PRAZO0 INICIAL/FINAL: 2010/2023
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 10.862,9
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhéo): 877,5
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhao): 899,0
PAGO RELATIVO A0 ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 842,9
INSCRITO E PAGO A TITULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 56,1

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)

36,2 10.862,9
REALIZAGAO 4.948,0

63,8
® Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Langamento ao mar do 1° submarino convencional em 14/12 (Submarino Riachuelo)

Submarino de Propulsao Nuclear

OBJETO: Construcao de submarino com propulsdo nuclear e obtengéo da tecnologia de construgéo

PRAZO INICIAL/FINAL: 2009/2029
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 12.140,6
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhio): 432,7
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhao): 415,3
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 3334
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 81,9

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)

81,7 18,3 12.140,6
REALIZAGAO 26350

m Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Assinatura do termo técnico ao contrato de transferéncia de tecnologia do submarino com propulsdo nuclear
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PARAMETROS

DENOMINAGAO
Estaleiro e Base Naval

OBJETO: Construcao do estaleiro com ilha nuclear e da Base de Apoio que abrigara a estrutura de comando e controle dos submarinos convencionais e de propulsdo nuclear

PRAZO INICIAL/FINAL: 2009/2026
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 12.497,9
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhio): 474,7
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhao): 537,0
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milhzo): 430,4
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 106,6

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)

36,7 12.497,9
REALIZAGAO 80735

63,3
u Realizado m A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Concluséo do Centro Integrado de Controle, do prédio da tripulagéo do estaleiro e do prédio dos simuladores da Base Naval

DEPYSITO

REATOR

Programa Nuclear da Marinha (PNM)

CONVERSAD

ENRIQUECIMENTO l
i

RECONVERSAQ

SUBMARING

OBJETO: Desenvolvimento da propulsdo nuclear para submarinos e implantagéo de laboratdrio de energia nticleo-elétrica

PRAZO INICIAL/FINAL: 2000/2030
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 6.834,7
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhéo): 303,3
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhao): 234,1
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 132,9
INSCRITO E PAGO A TITULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 101,2
Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)

49 6.834,7

REALIZAGAO
1.458,0
51 =
B Realizado m A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Obras estruturais do prédio das salas de controle, da chaminé de exaustéo e do 3° médulo do laboratério de materiais:
interligagdo do simulador do laboratdrio (LABGENE) e demonstragdo de variagdo de poténcia nuclear
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DENOMINAGAO PARAMETROS

Navios Classe Tamandaré OBJETO: Construgéo de 4 navios de alta complexidade tecnoldgica
PRAZO INICIAL/FINAL: 2018/2026
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 7.000,0
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhzo): 2.785,0
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 2.583,0
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 2.368,0
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 215,0
Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAO)
100 7.000,00
REALIZAGAO 2.368,0
0 N
Realizado A Realizar Total Pago
RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Capitalizagdo da Emgepron e andlise das propostas apresentadas pelos consorcios interessados

Tabela 7 Projetos Estratégicos da Marinha do Brasil (Fonte: Ministério da Defesa)

Comando do Exército

0 Comando do Exército é responsavel pelos programas Guarani, Astros 2020 e Sisfron.

0 Programa GUARANI tem o objetivo geral de dotar o Exército de uma nova familia de blindados sobre rodas, para mecanizar a infantaria motorizada e modernizar a cavalaria mecanizada. Em 2007,
foi selecionada a empresa IVECO Latin América Ltda para o desenvolvimento do primeiro protétipo da VBTP-MSR (Viatura Blindada de Transporte de Pessoal — Média de Rodas) 6x6 GUARANI, sendo
que em 2013, a referida empresa inaugurou, em seu complexo industrial de Sete Lagoas — MG, uma linha de produgéo com capacidade de fabricar até 120 (cento e vinte) dessas viaturas por ano,
fortalecendo a renascida industria de viaturas blindadas no Brasil.

Até o final de 2018, foram adquiridas 334 viaturas VBTP-MSR 6x6 GUARANI; 14 Sistemas de Armas (Torre Automatizada Remax); e 78 Sistemas de Comando e Controle completos. Os veiculos
adquiridos j& participaram de diversas operacdes, como a Operacao Agata, Operacdo multiagéncias de combate ao contrabando e descaminho; operaces de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), nos
Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, entre outros, em conjunto com as Forgas de Seguranga Estaduais.

0 Programa ASTROS 2020 contribui para o aparelhamento da Forca Terrestre, com a entrega de capacidades dissuasdrias e de apoio de fogo, por meio de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), de aquisicdo e modernizagdo de viaturas do Sistema ASTROS e de construgbes de instalagbes de Organizagdes Militares. Além disso, proporciona o fomento da Base Industrial de Defesa,
gerando mais de 7.000 empregos diretos e indiretos nas areas de ciéncia, tecnologia e construgdo civil, e insere 0 meio académico nos assuntos de Defesa. Na area de P&D, encontram-se 0s
projetos de desenvolvimento do Missil Tatico de Cruzeiro (MTC) de 300 Km e do Foguete Guiado SS-40G, ambos contratados junto a empresa brasileira AVIBRAS, bem como o Sistema Integrado de
Simulagao ASTROS (SIS-ASTROS), desenvolvido pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Na area de infraestrutura, esta sendo construido, em Formosa/GO, o Forte Santa Barbara, composto
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por diversas Organizaces Militares (OM) e Proprios Nacionais Residenciais (PNR). Ressalta-se
a inauguracéo, no inicio de 2018, do Centro Logistico de Misseis e Foguetes e do Centro de
Instrugdo de Artilharia de Misseis e Foguetes. Destaca-se, ainda, o Projeto de Instrumentagéo
de Campo de Instrucdo que ird dotar o Sistema de Ciéncia e Tecnologia de meios para testar e
avaliar engenhos em voo. Importante destacar que os novos Produtos de Defesa (PRODES) e a
inovagéo tecnoldgica, previstos no Programa, incentivam as universidades a desenvolverem es-
tudos de engenharia nas areas de misseis, foguetes, guiamento eletrdnico, telemetria, quimica,
blindagem, tecnologia da informag&o, simulagéo, georreferenciamento e propulsdo de foguetes,
entre outras, alavancando a capacidade técnica do pais.

0 Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron), programa estratégico destinado
ao fortalecimento da presenca e da capacidade de monitoramento do Estado na faixa de fron-
teira terrestre, ja esta operando com 90% da capacidade tatica do seu projeto-piloto, cobrindo
uma extensdo de 650 quildmetros na fronteira sul de Mato Grosso do Sul, possibilitando respos-
tas rapidas do poder publico, reduzindo ilicitos transfronteiricos e contribuindo com a preserva-
¢do ambiental e com a protecdo das comunidades da regido abrangida, inclusive as indigenas.

PROJETO SISFRON

O sistema Integrade de Monitoramento
de Fronteiras (Sisfron), utiliza novas

\ Tf- | tecnologias de comunicagdo e controle
-~ -—f/-: » \ P » no monitoramento de fronteira para
\_._\h L !, reduzir as situagdes de vulnerabilidade
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Para 2019, esta prevista a conclusao do projeto-piloto do Sisfron, ponto de partida para dar con-
tinuidade ao sistema, bem como a realizagdo de novas edicdes da Operacdo Agata, que integra
0 Plano Estratégico de Fronteiras do Governo Federal, agéo de grande escala para fortalecer
a seguranca dos quase 17 mil quildmetros de fronteiras, contemplando acdes destinadas a
coibir delitos transfronteiricos, como narcotrafico, contrabando e descaminho, tréfico de armas
e munigdes, crimes ambientais, imigragdo e garimpo ilegais. Ao longo das operagdes Agata, as
Forcas Armadas realizam missGes taticas que abrangem, desde a vigilancia do espaco aéreo,
até operacoes de patrulha e inspecdo nos principais rios e estradas de acesso ao pais, em
cooperagdo com 12 ministérios e 20 agéncias governamentais.

Importante destacar que o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas
- SGDC, langado em maio do 2017, vem dando suporte as comunicagdes do Sisfron e das
Operacdes Agata e isso poderd ser ampliado em 2019.

Os principais resultados dos projetos Estratégicos sob a responsabilidade do Comando do Exér-
cito em 2018:
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DENOMINAGAO PARAMETROS
Guarani OBJETO: Desenvolvimento e aquisicdo de 3.849 viaturas, integradas com os sistemas de armas, comando e controle, prote¢ao e suporte logistico

PRAZO0 INICIAL/FINAL: 2012/2040
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 20.800,0
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhéo): 368,5
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhao): 351,3
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 214,6
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 136,7

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAO)

91,3 20.800,0

B 8,7
REALIZAGAO
1.339,7
® Realizado m A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: 334 viaturas 6x6 adquiridas; 14 sistemas de armas (torre automatizada Remax); e 78 sistemas de comando e controle
completos

Astros 2020

OBJETO: Pesquisa, desenvolvimento e aquisicao de misseis taticos de cruzeiro de longo alcance, foguetes guiados com elevada precisdo, munigdes e componentes

PRAZO INICIAL/FINAL: 2011/2023
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 2.435,0
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhio): 1786
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhzio): 168,0
PAGO RELATIVO AO ORCAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milhzio): 98,0
INSCRITO E PAGO ATHULODE RESTOS A PAGAR (RS Milhabjranceiro (RS MILHAD) 7 o

66,2 24350
338 752,2
[

REALIZAGAO
¢ m Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: 29 viaturas do sistema ASTROS, verséo MK-6; e modernizagdo de 38 viaturas, na verséo MK3-M
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DENOMINAGAO PARAMETROS

SISFRON OBJETO: Sistema de comando e controle, comunicagdes, computacao, inteligéncia, vigilancia e reconhecimento, destinados a protegédo de fronteiras
PRAZO INICIAL/FINAL: 2012/2035
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhdo): 11.992,00
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milho): 313,6
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 205,1
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milhdo): 93,7
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 11,4

Fisica (%) )
102 Financeiro (R$ MILHAQ)
89,8 11.992,0
REALIZAGAO
1.114,0
|
m Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOSRESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Concluséo de 88,7% do projeto piloto no Estado do Mato Grosso do Sul

Tabela 8 Projetos Estratégicos da Exército Brasileiro (Fonte: Ministério da Defesa)

Comando da Aeronautica

0 Comando da Aerondutica é responsavel pelos projetos FX-2, KC- Desenvolvimento e KC-Aquisicao.

A finalidade do Projeto FX-2 € dotar a Forga Aérea Brasileira de aeronaves de caga multiemprego, a fim de padronizar a frota, melhorar o custo logistico e garantir a soberania nacional, bem como
capacitar a industria aeroespacial do Brasil para, no futuro, desenvolver uma aeronave de 5 geragdo. Dessa forma, o Projeto prevé a aquisicao de 36 aeronaves, incluindo transferéncia de tecnologia,
servicos de suporte logistico contratado, aquisicdo e integracdo de armamentos. A entrega do primeiro lote de aeronaves esta prevista para outubro de 2021 e a industria nacional ja participa do
desenvolvimento e da fabricacdo de parte das aeronaves no Brasil. ;

Os Projetos KC-X e KC-390 referem-se, respectivamente, ao desenvolvimento (KC-X) e a aquisicdo (KC-390), de 28 uni-
dades do Cargueiro Tatico Militar de 10 a 20 toneladas, de fabricagdo nacional, com vistas a substituir e padronizar a frota
de transporte aéreo logistico de tropa e carga em territorio nacional ou internacional, reabastecimento em voo, evacuagéo
aeromédica e combate a incéndio em voo, com flexibilidade operacional. O Projeto de Desenvolvimento encontra-se em
fase de realizacdo de campanhas de voos de ensaios para a Certificagdo Militar da aeronave. A entrega das 3 primeiras
unidades (Projeto de aquisicdo) esta prevista para 2019.

0Os principais resultados dos projetos Estratégicos sob a responsabilidade do Comando da Aerondutica em 2018 sdo:
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PARAMETROS

DENOMINAGAO
FX-2

Sgt. Johnson / Forga Aérea Brasileira

OBJETO: Aquisicdo, com transferéncia de tecnologia, de 36 aeronaves de caga multiemprego equipadas com e armamentos e simuladores de voo

PRAZO INICIAL/FINAL: 2014/2026
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 20.485,3
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milho): 1.146,1
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 1.145,0
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 1.025,1
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 119,9
Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)
100 20.485,3
REALIZAGAO
0 4.709,0
[ |
m Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Realizac&o do primeiro voo do protdtipo sueco, base para o brasileiro; e desenvolvimento da versao basica da aeronave

Gripen NG e de itens exclusivos para a versao brasileira

KC-X (Desenvolvimento)

Sgt. Batista / Forca Aérea Brasileira

OBJETO: Desenvolvimento de cargueiro tatico de 10 a 20 toneladas, por meio de atividades de pesquisa e desenvolvimento, formagao e capacitagio de recursos humanos

PRAZO INICIAL/FINAL: 2009/2019
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhdo): 6.974,3
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhdo): 0,2
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 0,2
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milho): 0,2
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 0

Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)

2,3 6.974,3

; 5.275,5
REALIZAGAO
97,7
m Realizado = A Realizar Total Pago

RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: 2 prot6tipos da aeronave KC-390 produzidos; primeiro voo da segunda aeronave prot6tipo; e realizagio de campanhas

de ensaios para certificagdo
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KC-390 (Aquisigao) OBJETO: Aquisicao de 28 unidades do cargueiro tatico militar de 10 a 20 toneladas
PRAZO INICIAL/FINAL: 2014/2026
TOTAL ATUALIZADO DO PROJETO (R$ Milhao): 13.476,6
DOTAGAO AUTORIZADA NA LOA (R$ Milhio): 659,3
TOTAL PAGO NO EXERCICIO (R$ Milhdo): 673,8
PAGO RELATIVO AO ORGAMENTO DO EXERCICIO (R$ Milhao): 665,4
INSCRITO E PAGO A TiTULO DE RESTOS A PAGAR (R$ Milhdo): 84
Fisica (%) Financeiro (R$ MILHAQ)
100 13.476,6
REALIZAGAO
0 1.354,8
]
o Realizado m A Realizar Total Pago
Sgt. Batista / Forca Aérea Brasileira RESULTADOS RELEVANTES ATE 31/12/2018: Continuidade de linha de produco

Tabela 9 Projetos Estratégicos da Forga Aérea Brasileira (Fonte: Ministério da Defesa)

Outros resultados relacionados a construcédo de capacidades de defesa
Operacdes conjuntas visando defender o territorio nacional, as aguas jurisdicionais brasileiras e o espaco aéreo sobrejacente
Foram realizadas 7 (sete) grandes operagdes conjuntas, que proporcionaram o adestramento de cerca de 545 militares, nos diversos cenarios e biomas do territorio brasileiro:

» 3 operagdes de adestramento, em Operagdes Conjuntas, do Estado-Maior conjunto do Comando da Area de Operagdes, bem como dos Estados-Maiores das Forgas Componentes, conforme
previsto na Lei Complementar n° 97/1999: a Rio Branco 2018; a Amazbnia 2018; e a Atlantico V;

e Uma operacdo, a Azuver 2018, de Jogo de Guerra Simulada, coordenada pelo MD, desenvolvida simultaneamente pelas Escolas de Comando e Estado-Maior das trés Forgas Armadas, com o
objetivo de capacitar os alunos das Escolas no planejamento, na coordenagéo e no controle de operagdes militares conjuntas, além de dar conhecimento das particularidades da operagdo de
cada uma das Forcas;

e Um conjunto de operagdes, as Agata 2018, que integram o Plano Estratégico de Fronteiras do Governo Federal, com operacdes de grande escala, em cooperagdo com os 6rgos federais, esta-
duais e municipais, para fortalecer a seguranga dos quase 17 mil quildmetros de fronteiras, contemplando agdes destinadas a coibir delitos transfronteiricos, como narcotrafico, contrabando e
descaminho, trafico de armas e muniges, crimes ambientais, imigragdo e garimpo ilegais. Ao longo das operacoes, as Forgas Armadas realizam missdes taticas que abrangem desde a vigilancia
do espaco aéreo, até operagdes de patrulha e inspecao nos principais rios e estradas de acesso ao pais, em cooperacdo com 12 ministérios e 20 agéncias governamentais. Foram realizadas
461 operagdes ao longo de 2018, com cerca de 261.700 inspegbes, vistorias e revistas de veiculos e pessoas, além de 5.985 patrulhas terrestres, navais e aéreas.

e Uma Operacdo, a Sdo Cristovao, realizada em coordenagéo com o Ministério da Seguranga Publica, que conduziu agdes de desobstrugdo das vias publicas federais, preservagao da ordem publica,
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protecdo das infraestruturas criticas, e restabelecimento e continuidade do abastecimento de combustiveis e géneros essenciais); e
e As operac0es para garantir a realizagdo das Elei¢des (apoio logistico para transporte de pessoal e de material e 0 desenvolvimento de agdes para a Garantia da Votacdo e Apuracédo (GVA), nas
localidades indicadas pelo Tribunal Superior Eleitoral, durante o processo eleitoral do ano de 2018.

Vale ressaltar também a participacdo no exercicio multinacional PANAMAX 18.
Atividades de aperfeicoamento da interoperabilidade no dmbito das Forgas Armadas

Divulgacao dos principios doutrinarios ligados a Logistica Conjunta, nas Escolas de Formagao, de Aperfeicoamento e de Estado-Maior para propalar os fundamentos doutrindrios da interoperabilidade.
Todos os Pedidos de Cooperagéo foram atendidos.

Varreduras em presidios, deshloqueio de estradas e seguranca nas eleicoes

Além das aces no Rio de Janeiro e no Rio Grande do Norte (Operacéo Potiguar lll), iniciadas em julho e dezembro de 2017, respectivamente, para o restabelecimento da ordem pablica, da incolu-
midade das pessoas e do patrimdnio, também foram realizadas, em 2018, duas operagdes no Estado de Roraima, a primeira (Tucuxi ), deflagrada no dia 29 de agosto e prorrogada até o dia 30 de
outubro, visou as agdes preventivas e repressivas nas faixas de fronteira Norte e Leste e nas rodovias federais daquele Estado, contribuindo para a maior eficiéncia e seguranca das atividades dos
oOrgdos federais, bem como a prote¢do das instalagdes e das atividades relacionadas ao acolhimento de refugiados venezuelanos. J& a segunda (Tucuxi Il), deflagrada em 31 de outubro, passou a
limitar as atividades das Forgas Armadas (FA) a protecao das instalaces e atividades relacionadas ao acolhimento desses refugiados, estendendo-se até 31 de dezembro do corrente ano. Foi, ainda,
autorizado o emprego das FA para a garantia da votagéo e apuragéo das Eleigbes Suplementares do Estado do Tocantins e das Eleigdes 2018.

Programa da Defesa Cibernética na Defesa Nacional

Este Programa tem a finalidade de incrementar as atividades de capacitagdo, doutrina, ciéncia, tecnologia e inovacao, inteligéncia e operagdes, no dmbito da Defesa Nacional, por meio de coordena-
¢do e integracdo sistémica, visando assegurar, de forma conjunta, o uso efetivo do espago cibernético (preparo e emprego operacional) pelo MD e pelas Forgas Armadas (FA) e impedir ou dificultar
sua utilizagéo contra os interesses nacionais.

Os principais objetivos do Programa consistem em: criar e implantar o Comando de Defesa Cibernética; promover a capacitagdo dos recursos humanos do Setor Cibernético; dotar o MD e as FA de
estrutura de defesa necessaria para desenvolver eficazmente todo o espectro das agdes cibernéticas, de forma interoperavel; buscar inovages na area de Seguranca da Informacéo e Comunicagoes,
em especial a criptografia; implantar sistema de homologacéo e certificagdo de produtos de Defesa Cibernética, de emprego dual, civil e militar; e promover a interagdo com programas/projetos
congéneres ou similares em desenvolvimento nas FA e no MD, em nivel governamental, e também em institui¢des civis, publicas e privadas, bem como a interagdo com a comunidade académica
nacional e internacional.

Entre as entregas realizadas destacam-se: ativagdo do Comando de Defesa Cibernética nas instalagdes do Forte Marechal Rondon (Brasilia-DF); ativacdo do Nucleo da Escola Nacional de Defesa
Cibernética em instalacbes no Comando Militar do Planalto (Brasilia-DF); especializacdo de militares das trés FA em instituicbes publicas e privadas, no Brasil e no exterior; realizacdo de Operacées
Conjuntas com a utilizagdo de um simulador de operac0es cibernéticas; implantacéo de soluges tecnoldgicas para uso das FA; e parcerias com instituicdes de pesquisa publico e privadas, para
desenvolvimento de projetos de interesse para a Defesa Cibernética.
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Cabem destacar, ainda, as seguintes realizagdes em 2018: execucéo do Termo de Fomento com
a Fundacéo Parque Tecnoldgico de Itaipu (seguranca cibernética de infraestruturas criticas); assi-
natura do Termo de Execucéo Descentralizada (TED) com o INMETRO (homologagcéo e certificagdo
de produtos para o Setor Cibernético); 3° Estagio Internacional de Defesa Cibernética (exercicios
praticos e de simulagdo); realizagdo do 1° Exercicio Guardido Cibernético (simulagéo de operagdes
cibernéticas em ambientes controlados e segregados), envolvendo o Ministério das Relagdes Ex-
teriores (MRE), MD, Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), Forgas Armadas, setor bancario e
nuclear; elaboragdo das trilhas do conhecimento necessario para o projeto pedagdgico da Escola
Nacional de Defesa Cibernética.

Centro de Operacoes Espaciais para controle dos satélites geoestacionarios

0 Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicag0es Estratégicas (SGDC) & um projeto estraté-
gico, de natureza essencialmente dual, com a finalidade de atender as necessidades de comu-
nicagao estratégica e apoiar a implementagdo de politicas publicas de banda larga. O SGDC-1,
langcado em maio de 2017, parte integrante do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
(PESE), teve seus testes operacionais das bandas Ka e X concluidos em 2018. O SGDC-1, em
2018, ja deu suporte as comunicacdes do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(Sisfron) e das Operacdes Agata, e isso podera ser ampliado em 2019. O Centro de Operacées
Espaciais Secundério (COPE/S), que atuara como backup da operagéo do SGDC, localizado no
Rio de Janeiro/RJ, foi inaugurado em 19 de novembro de 2018. No dia 17 de dezembro foi
inaugurado em Brasilia o Centro de Operagdes Espaciais Principal (COPE-P). Construido na Ala
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1 da Forga Aérea Brasileira, o0 COPE-P vai controlar o Satélite Geoestacionario de Defesa e Co-
municagdes Estratégicas (SGDC). O Centro de OperacOes Espaciais para controle dos Satélites
Geoestaciondrios brasileiros tem papel relevante para possibilitar a continuagdo da implantagéo
do Programa “Internet para todos”, bem como da ampliagdo do monitoramento das fronteiras
brasileiras, contribuindo, desta forma, por um lado, para a democratizagdo do acesso a internet,
com maior inclus&o digital, e, por outro, com informagdes qualificadas para subsidiar o combate
ao crime transfronteirico.

Reconstrucao da Estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF)

A reconstrucdo da Estacio Antartica Comandante Ferraz (EACF) é fundamental para a pesquisa
cientifica no Pais. Assim, nos primeiros 100 dias de governo foram priorizadas todas as acoes
necessarias a permitir a conclusdo da reconstrugéo e sua plena operacao. Dentre as principais
entregas realizadas, destacam-se:

1) Inicio das operagdes da nova estrutura de telecomunicagdes: Foi realizada, no dia 11 de mar-
¢o uma videoconferéncia entre Ministros de Estado, na Estacdo Antartica Comandante Ferraz

(EACF), e o Presidente da Republica, como marco do inicio das operagdes da nova estrutura de
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telecomunicacdes de ponta, patrocinada pela Empresa Oi S.A. A estrutura possibilita acesso a
internet fixa de alta velocidade com transmisséo de dados, videoconferéncias, ligagdes telefoni-
cas e uma rede madvel com conexdo 4G; e

2) Finalizag&o das obras civis da EACF: Em 25 de margo, foram finalizadas as obras civis, com
previsdo de inauguracdo da Estacio para o verdo de 2020.

A pesquisa cientifica da regido austral, na qual o Brasil se engajou, desde o final do século XIX,
é de indubitavel importancia para o entendimento do sistema Terra. Esclarecer as interagoes
entre 0S processos naturais antarticos e globais € essencial para a preservacéo da propria vida.
A Antartica tem papel essencial nos sistemas globais. E o principal regulador térmico, controla as
circulagdes atmosféricas e oceanicas, influenciando o clima e as condicdes de vida. E detentora
das maiores reservas de gelo (90%) e agua doce (70%) do Planeta e de recursos minerais e
energéticos incalculaveis.

Trata-se de grande esforco interministerial, do qual participam: Ministério da Defesa, Ministério
do Meio Ambiente, Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicages, Ministério das
Relagbes Exteriores e o Ministério de Minas e Energia.

Programa Estratégico Aviacao do Exército

0 Programa visa dotar a Forga Terrestre de modernas e eficazes capacidades de combate e esta
alinhado a Estratégia Nacional de Defesa (END), que estabelece que as brigadas do Exército
devem ser flexiveis e possuir mobilidade tatica e estratégica, dispondo de meios para desloca-
mento por terra, agua e ar. A mobilidade, como componente do imperativo de flexibilidade, impoe
0 emprego de veiculos terrestres e de meios aéreos de combate e de transporte, com destaque
para as agoes de defesa da Regido Amazonica, também conforme estabelecido na END, e, neste
sentido, o vetor de aeromobilidade € importante para os imperativos de monitoramento/controle
e de mobilidade na regido.

0 Programa entregou, até dezembro de 2018, 12 aeronaves Panteras K2 e 22 Fennecs Av Ex,
todos modernizados, cumprindo o cronograma de entregas para o periodo, cumprindo cumprido
35% do total das entregas previstas de aeronaves Panteras K2 e 56% do total das entregas
previstas de aeronaves Fennecs Av Ex. As aeronaves recebidas incrementaram as capacidades
do Exército, em especial de transporte, de operagao noturna, de comando e controle e de ligagao
de comando, capacidades estas evidenciadas principalmente nas operagdes de GLO e na Inter-
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vencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro.
Programa Estratégico do Exército Defesa Antiaérea

A END destaca que: “nos centros estratégicos do Pais - politicos, industriais, cientifico-tecno-
logicos e militares - a estratégica presenca do Exército concorrera também para o objetivo de
Se assegurar a capacidade de defesa antiaérea, em quantidade e em qualidade, sobretudo por
meio de artilharia antiaérea de média altura”.

Neste contexto, o Programa, que tem como principal objetivo dotar a Forga Terrestre da capa-
cidade de atender as necessidades de defesa das estruturas estratégicas terrestres do Pais,
defendendo-as de possiveis ameacas provenientes do espago aéreo, visa recuperar e obter a
capacidade de Defesa Antiaérea de Baixa e Média alturas, modernizando as Organizagbes Mi-
litares (OM) e gerando beneficios como: 0 dominio de tecnologias criticas de Defesa Antiaérea;
a contribuicéo para estruturagéo da Forga Terrestre no combate de amplo espectro; 0 aumento
da capacidade de defesa de estruturas estratégicas; a contribuicdo para o monitoramento
do espago aéreo; 0 aumento da interoperabilidade entre as Forgas Armadas; a ampliagdo do
intercAmbio e de parcerias com o setor cientifico-tecnoldgico nacional; e o fortalecimento da
Base Industrial de Defesa.

Até o momento, as principais aquisicbes da iniciativa foram: o sistema de canhdes antiaére-
0s GEPARD; o sistema de misseis de baixa altura RBS-70; Centros de Operacdes Antiaéreas
(COAAg); radares de busca SABER M60; equipamentos de comunicagdes; viaturas militares;
simuladores; e 0 Suporte Logistico Integrado (SLI) inicial de Produtos de Defesa (PRODE) ob-
tidos. Cabe salientar que 0s meios obtidos ja foram empregados pela Forga em exercicios no
terreno e operagdes reais, das quais se destacam os grandes eventos desportivos ocorridos no
Pais e a visita de dignitarios.

Atualmente 0s recursos estdo direcionados para o desenvolvimento nacional do radar de Vigi-
lancia SABER M200 VIGILANTE, equipamento de grande valor tecnoldgico agregado, e para a
conclusdo do processo de contratagdo de empresa nacional para a obtengéo e integracio do
Subsistema de Controle e Alerta.

Programa Estratégico do Exército Obtencao da Capacidade Operacional Plena

0 Programa Estratégico do Exército “Obtencdo da Capacidade Operacional Plena (OCOP)”
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busca a manutengéo e/ ou obtencdo de novas capacidades da Forca terrestre, por meio da
substituicdo de Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), provendo-a com sistemas e
equipamentos necessarios para atuar no combate moderno.

0 emprego dos recursos orgamentarios no ano de 2018 atingiu 99,99% de recursos empe-
nhados e contribuiu para a aquisicdo de equipamentos e sistemas tais como: equipamento
individual, cozinhas de campanha, paraquedas e material para salto operacional, fuzis 5,56mm
IA2, fuzil de alta precisdo .308mm, pistola Glock, facas Ponte Improved Ribon Bridge (IRB) e
respectivas equipagens, radios (portateis e veiculares) e intercomunicadores.

Além disso, com vistas a aumentar a prontiddo da Forga, custeou a manutencio de material
aeroterrestre, de viaturas blindadas de transporte de pessoal (VBTP) M113, de Obuseiros Oto
Melara, de SARP e de material de defesa quimica, bioldgica, radioativa e nuclear.

Na vertente de inovagéo e aquisicdo de novas capacidades, adquiriu insumos para a fabricagio
do protdtipo do RadioTRC 1222, para montagem de monéculo de visdo noturna LORIS e para a
fabricagdo de morteiro calibre 81mm.

Para atender demandas especificas dos projetos e subprogramas, adquiriu municéo 5,56 e
7,62, 0 que também aumentou o nivel de prontiddo da Forca.

Cumpre registrar que estd em curso a modernizagdo das viaturas VBCOAP M109A5+BR e
VBTP M113 BR, tendo sido possivel, em 2018, efetuar a quitacio de parcelas de compromisso
assumido junto ao Governo dos Estados Unidos da América, por meio do Programa Foreign
Military Sales (FMS).

RESULTADOS VINCULADOS AO EIX0 2 — DIPLOMACIA DE DEFESA

Fortalecimento das relagdes com as Forcas Armadas das nagdes amigas

No que se refere a ag0es voltadas ao fortalecimento das relagbes com as Forcas Armadas
das nagdes amigas, merecem destaque as seguintes realizacdes de 2018: Conferéncia dos
Ministros da Defesa das Américas (CMDA); 11 Reunides Bilaterais com Alemanha, Argentina,
Espanha, Estados Unidos, Franga, Israel, Peru, Portugal, Russia, Chile e Suécia; Programa de
Cooperacéo Técnica em Defesa para paises da América Latina, Africa e Asia (TED n® 10/2017),
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capacitando 43 alunos nas diversas Escolas de Formacio das Forgas Armadas (Academia
Militar das Agulhas Negras - AMAN, Academia da Forga Aérea - AFA, Centro de Instrugdo
Almirante Wandenkolk - CIAW, Escola de Especialistas da Aerendutica - EEAer, Escola Na-
val - EN, Escola de Sargentos das Armas - ESA, Instituto Tecnologico de Aeronautica - ITA e
Escola Superior de Guerra - ESG); Participagdo no Comité Especial sobre Operacgdes de Ma-
nutencdo de Paz da ONU; 572 Sess@o do Subcomité Juridico para Usos Pacificos do Espago
Exterior (SJ-COPUOS); Reunido de Doutrina de Desminagem Humanitaria (DH); XXI Congresso
da Sociedade Internacional do Direito Militar e do Direito da Guerra; 4° Simpdsio sobre Par-
ceria Internacional em Tecnologia nas Operagdes de Paz; Apoio a comitivas de 33 delegagtes
estrangeiras, totalizando 683 militares estrangeiros envolvidos; e 242 Sessdo da Autoridade
Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA).

Em decorréncia das agoes empreendidas foram assinados o0s seguintes documentos interna-
cionais: 3 Acordo de Cooperacao; 6 Memorandos de entendimento; 1 Protocolo Complementar;
1 Declaragdo de IntengBes; 1 Instrugdo Normativa; 2 Convénios; 1 Documento Conjunto de
Entendimentos; 1 Acordo Quadro; 1 Regulamento; e 1 Acordo Técnico.

A demonstrago de comprometimento com a causa da seguranga internacional e a capacidade
de atuagéo em cendrios de conflito solidificam o Brasil como um pais ‘provedor da paz’, con-
tribuindo para fortalecer o pleito de contribuinte importante para o Conselho de Segurancga das
Nagoes Unidas.

Missoes de Paz

0 Pais participa de oito das 14 Operacbes de Manutengio de Paz (OMP) das Nagdes Unidas em
curso e de uma Missdo Politica Especial na Guing-Bissau, também sob a égide dessa organizagao.

Atualmente, o Brasil mantém observadores militares € policiais, além de oficiais de Estado-Maior
nos seguintes paises/missdes: Chipre (UNFICYP), no Libano (UNIFIL) na Republica Centro-Africa-
na (MINUSCA), no Saara Ocidental (MINURSO), na Republica Democratica do Congo (MONUSCO),
no Sudao (UNAMID e UNISFA), no Suddo do Sul (UNMISS) e na Guiné-Bissau (UNIOGBIS).

Uma das missGes que contribuem significativamente para o fortalecimento da relagdo com
outras nagdes amigas é a misséo de Paz no Libano. As Forgas Armadas brasileiras estdo, desde
2011, no comando da missdo de paz da Forca-Tarefa Maritima (FTM) da Forca Interina das
Nagdes Unidas no Libano (UNIFIL). A Marinha do Brasil mantém uma fragata, com 200 militares,
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que € 0 navio capitania da Forca-Tarefa Maritima (FTM), e uma aeronave, na costa libanesa, com
0 objetivo de impedir a entrada de armas ilegais e contrabandos naquele pais, além de contribuir
para o treinamento da Marinha libanesa, de modo que a mesma possa conduzir suas atribuicoes
de forma autdbnoma.

Destaca-se, também, no contexto das Operagdes Militares de Paz, a ocupacao de dois cargos de
relevancia, o comando da FTM/UNIFIL no Libano e o comando da Forca Militar da MONUSCO na
Republica Democratica do Congo.

RESULTADOS VINCULADOS AO EIX0 3 — SUPORTE OPERACIONAL

Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?)

0 Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?) fornece 0s recursos de comando e controle ne-
cessarios ao funcionamento da Estrutura Militar de Defesa (Etta Mi D), com a finalidade de atender
as necessidades decorrentes do Preparo e do Emprego das Forgas Armadas, devendo possuir a
capacidade de interagir com organizagOes nacionais ou internacionais, militares ou civis.

0 sistema de comunicagdes é mantido e expandido por meio dos projetos RDS-Defesa, Link-BR2
e a implantacdo do VOIP entre o Ministério da Defesa e as Forcas. Este projeto, que se encontra
bastante adiantado (90% de execucgdo), ampliara a comunicagdo entre as Trés Forgas, de ma-
neira segura e com elevado custo beneficio, colocando o pais no mesmo patamar das maiores
poténcias bélicas mundiais na area de seguranga de comunicagao via radio.

Aperfeicoar o apoio logistico as Forcas Armadas

Aperfeicoamento do sistema APOLO (Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica e Mo-
bilizacdo de Defesa): Inclusdo no Sistema APOLO do modulo Sistema de Cadastro de Levan-
tamentos Aeroespaciais do Territorio Nacional (SISCLATEN). Criagdo de um servidor de mapas;
levantamento de requisitos do Sistema de Geoinformagéo de Defesa (SISGEODEF). Criagao do
dashboard de monitoramento de servigos e servidores.

Participacdo em operacdes conjuntas: Participacdo de militares do MD em diversas operagoes
conjuntas (Diamante; Amazonia 2018; Rio Branco; Atlantico V; AZUVER; Revisdo do Planejamen-

to Granada 2017; Revisdo Planejamento Amazonia 2017 e 12 Revisdo Planejamento Diamante
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2018), que permitiram atualizar e inserir melhorias nos planejamentos e doutrina logistica das
operagdes conjuntas; e aumentar a interoperabilidade logistica entre as Forgas Singulares € 0
EMCFA.

Missoes de Garantia da Lei e da Ordem - GLO, conforme determinacao do Presidente
da Republica

Foram realizadas as missoes de GLO Sao Cristovao, Tucuxi | e Il no Rio de Janeiro.
Processo de alistamento para o Servigo Militar Obrigatorio
Em 2018 o alistamento militar passou a ser feito, também, pela internet (https.//www.alistamen-

to.eb.mil.br/), em todos os estados do Pais, facilitando a vida de milhares de jovens. No ano,
atingiu-se 1.669.944 inscritos.

Sensoriamento remoto

Inscrigdo ou renovagéo de inscricdo de empresas de aerolevantamento: Realizagdo de 28
(vinte e oito) visitas técnicas a empresas de aerolevantamento, para inscrigdo ou renovagao de
inscricdo junto ao MD e transferéncia de originais de aerolevantamento. Atendimento a todas as
demandas de visitas técnicas.

Promocédo da ampliacdo do emprego do sensoriamento remoto, em apoio a defesa e a
seguranga nacionais: Realizagdo da VIl Comissdo de Cartografia Militar e da VI Comisséo de
Meteorologia Militar e participacGes em reunides trimestrais de elaboragéo do Manual de Me-
teorologia e Oceanografia de Defesa, em prol da estruturacdo da meteorologia no planejamento
das Operag@es Conjuntas e visando a harmonizagéo da legislagdo, no ambito militar e civil, com
foco nos interesses militares. Os principais produtos obtidos foram: legislagéo de drones civis;
regularizacdo e inscricdes de empresas civis; formulagdo das Politicas Nacionais de Geoinfor-
macéo e de Aerolevantamento; Portaria de Regulagéo do Aerolevantamento.

Manual de Meteorologia e Oceanografia de Defesa
Realizagéo da VI COMETMIL (Comisséo de Meteorologia Militar) e participagdes em reunides
trimestrais de elaboragdo do Manual de Meteorologia e Oceanografia de Defesa. Todas as reu-

nides previstas em 2018 foram realizadas. Cerca de 60% do contetido do Manual foi elaborado
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em 2018 e a previsdo € de conclusdo até 2020. O trabalho esta dentro do prazo de execucao.

RESULTADOS VINCULADOS AO EIXO 4 — INDUSTRIA DE DEFESA,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAQ

Principais resultados alcancados em 2018:

Participacao da Base Industrial de Defesa (BID) em relagcao ao Produto Interno
Bruto Brasileiro (PIB)

Em 2018 verificou-se a ampliagdo da participacdo da Base Industrial de Defesa (BID) em
relacdo ao Produto Interno Bruto Brasileiro (PIB). EM 2017 o indice de participacéo da BID em
relagdo do PIB (total anual das aquisicoes, em R$, feitas pelo MD, de bens e servigos produ-
zidos pela BID em relagdo ao PIB Nominal) foi de 12,8%, ja em 2018 esse indice foi de 16%.
0 maior volume de exportagdes de defesa verificado em 2018 (em relagdo a 2017) foi o fator
determinante responsavel pela elevagdo do indice.

Avaliacdo anual das Empresas de Defesa (ED) e Empresas Estratégicas de Defesa
(EED)

A avaliagdo anual das EED e ED é procedimento que possibilita ao MD verificar se essas pes-
soas juridicas atendem aos requisitos legais para usufruirem dos beneficios instituidos pela
Lei n°12.598, de 2012 (Estabelece normas especiais para as compras, as contratagoes € o
desenvolvimento de produtos e de sistemas de defesa; dispde sobre regras de incentivo a area
estratégica de defesa). Em 2018 a “taxa anual de avaliagdo de ED/EED” (quantitativo de ED e
EED avaliadas em relagdo ao quantitativo de ED e de EED credenciadas) foi de 95%.

Financiamentos e Economia de Defesa

e Atuacdo junto ao Ministério da Integracdo Nacional para abertura e aplicacéo de recursos
dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste (FCO)
em projetos prioritarios de industria de defesa;

e Atuagdo junto ao BNDES para liberacdo de linhas de crédito especifico para custeio de
exportacOes das Empresas de Defesa (ED) e Empresas Estratégicas de Defesa (EED);

e Aprovagdo de linha de financiamento do BNDES para o Desenvolvimento do Projeto MIP
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— Motor de Imés Permanentes — subprojeto ligado diretamente ao Programa de Desenvol-
vimento de Submarinos (PROSUB);

e Participacao no Grupo de Trabalho criado para estruturar o Projeto Mobilizador do Progra-
ma Espacial Brasileiro, em que foram elaborados Planos de Negocios para cada segmento
do Programa Espacial;

e Flaboragio da proposta do Projeto de Lei n° 10.834/2018, ampliando as possibilidades de
apoio financeiro ndo reembolsavel do Fundo da Marinha Mercante (FMM) para a Marinha
do Brasil (MB), em fomento a Industria Naval; e

e (Criacdo, no ambito da CAMEX, do “Time Brasil”, visando participagdo do MD no acom-
panhamento e negociacdo direta de operagdes de crédito a exportagéo de produtos de
defesa, com o fito de viabilizar as exportagtes das empresas de defesa do Brasil.

Produtos de Defesa

Manutencgdo dos incentivos a area estratégica de defesa, a partir dos regimes especiais tribu-
tarios destinados as EED e a seus respectivos bens e servicos nacionais, como instrumentos
de alavancagem da Base Industrial de Defesa e que contribuem também para prospeccdo de
negdcios internacionais.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Atuacéo em Grupos de Trabalho e Comités Nacionais e Internacionais relacionados a politicas
com impacto em CT&, tais como o Grupo de Trabalho de Bioseguranca e Bioprotegéo; a Co-
missdo de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro; o Conselho Nacional de Metro-
logia, Normalizagdo e Qualidade Industrial; e o Comité Brasileiro de Metrologia; dentre outros,
visando o fomento e a elaboragao de politicas e diretrizes que contribuam para a alavancagem
da Base Industrial de Defesa.

Promocéao Comercial

e (Coordenagéo de visitas de comitivas estrangeiras da Arabia Saudita, Bolivia, Colombia,
EAU, Paquistdo e Republica Tcheca as empresas de defesa brasileiras com o intuito de
agregar conhecimento tecnoldgico e abrir oportunidades de negdcios para a BID;

e Promogdo da integracdo de empresas nacionais e estrangeiras de Defesa, Seguranca
e Offshore em diversas partes do mundo, bem como alavancar oportunidades de nego-
cios, com participagéo em Feiras Internacionais, tais como: Eurosatory (Franga), Euronaval
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(Franca), FIDAE (Chile), Exponaval (Chile), Internacional Defence Industry Fair (Poldnia), Indo
Defence (Indonésia) e Farnborough International Airshow (Londres);

e Publicacdo da Politica Nacional de Exportagdo e Importacdo de Produtos de Defesa (Prode)
(PNEI-PRODE/Decreto n° 9.607 de 12 de dezembro de 2018), que tem como objetivos
contribuir para: o fomento as exportagdes de Prode; o controle das exportacoes e das im-
portacGes de Prode; o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID); e a prevencéo e
a eliminag&o do tréfico ilicito de armas convencionais e a prevengéo do seu desvio.

e Coordenacdo de evento nacional de divulgacdo e exposicdo de produtos de defesa e de
negociacao e compras de defesa em apoio a BID — Feira RIDEX 2018.

RESULTADOS VINCULADOS AO EIXO0 5 — APOIO A POLITICAS PUBLICAS

Apoio a Defesa Civil e a acdes de satide e de educacao

As Forgas Armadas realizam aces subsididrias que contribuem com as acges de saude e de
educacéo e com a Defesa Civil, em carater complementar as suas atribuicdes constitucionais.
Por meio de unidades militares espelhadas por todo o territdrio nacional, sdo realizadas acdes
para o suporte logistico-operacional em casos de calamidade ou de desastres naturais, reduzin-
do o prazo de resposta das autoridades frente as contingéncias.

Em 2018, foram empregados 4.700 militares em 12 operacoes, sendo 7 em consequéncia de
enchentes e fortes chuvas, 2 para apoiar a desobstrucao e garantir o trafego em rodovias e 3
em apoio emergencial & sadde publica. Nao foram consideradas as agdes em apoio a programas
do governo, apenas as de carater emergencial e pontuais. Merecem destaque, ainda: 0 apoio
logistico a Secretaria de Saude Indigena, do Ministério da Saude, para possibilitar assisténcia
em locais de dificil acesso; 0 apoio ao Programa Nacional de Imunizacao, do Ministério da Sau-
de, por meio da Operagéo Gota, mediante o fornecimento do transporte aéreo para 0s agentes
de saude em dreas remotas das Regides Norte e Nordeste, contribuindo para que as vacinas
chegassem a milhares de pessoas que vivem nessas localidades; e 0 apoio ao INEP para a re-
alizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade), por meio da armazenagem de milhGes de provas em Organizagdes Militares
situadas em cidades com pouca estrutura para fazé-lo.

Programa Soldado Cidadao
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No periodo em que os soldados permanecem dentro das Forgas Armadas, pelo Programa Sol-
dado-Cidaddo, qualificam-se nas areas de: telecomunicages, mecanica, alimentagio, cons-
trucdo civil, artes graficas, confeccao, téxtil, eletricidade, comércio, comunicagao, transportes,
informética, vigilancia, pintura e satde, em conformidade com a demanda do mercado de traba-
lho regional. O projeto complementa a formagéo civica-cidada e facilita o ingresso no mercado
de trabalho. Em 2018 foram qualificados profissionalmente 12.467 jovens. Estima-se que um
percentual significativo dos participantes do programa conseguiu inserir-se no mercado de tra-
balho ap6s a conclusdo do Servigo Militar.

Assisténcia emergencial e acolhimento humanitario (Operacao Acolhida)

A Operacéo Acolhida foi deflagrada em funcéo do elevado fluxo de imigrantes venezuelanos no
Estado de Roraima, devido a crise politica, institucional e socioecondmica vivida pela Republica
Bolivariana da Venezuela. Conta com o efetivo atual de 613 militares. Sua missdo € cooperar
com medidas de assisténcia emergencial para acolhimento de imigrantes que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade. S&o realizados apoio logistico em transporte, alimentagao e
salide, bem como suporte para 0 processo de interiorizagdo. Além disso, trabalham-se triagem,
identificagdo, imunizacgio, construcéo, recuperacao e ampliacéo de abrigos.

A Operacdo, iniciada em 14 de margo de 2018, é conjunta, interagéncias e de natureza huma-
nitaria, envolvendo as Forgas Armadas e varios 0rgdos da esfera federal, estadual e municipal,
além de agéncias internacionais e organizagdes no governamentais.

As acdes sdo realizadas por diversos orgaos e entidades das quais se destacam 0s seguintes
registros de atendimentos a seguir: 975 pelo Fundo de Populagéo das Nagdes Unidas, 7.450
pelo Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados; 5.032 pelo Fundo das Nacgoes
Unidas para a Infancia e Visdo Mundial; 8.139 pela Comité Internacional da Cruz Vermelha;
5.067 pela Organizacio Internacional para as Migraces (OIM); 10.768 pela Receita Federal
do Brasil, para emissdo de CPF; 5.454 pelo Ministério do Trabalho, para emissdo de Carteira
de Trabalho; e pela Policia Federal, 17.305 pedidos de reflgio, 16.783 pedidos de residéncia
temporaria, 2.388 pedidos de renovagéo de reflgio e 1.952 emissdes de Carteiras de Registro
Nacional Migratorio.

Os principais beneficiarios da Operagdo sdo 0s imigrantes estrangeiros atendidos pela Forca
Tarefa Humanitaria, mas, cabe destacar que a populagio brasileira em Roraima também € indi-

retamente beneficiada. Principais resultados:
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o 13 abrigos construidos para cerca de 6.500 imigrantes, em Boa Vista e Pacaraima;

e 8.928 doses de vacinas para 5.235 pessoas em Boa Vista e 46.493 doses para 20.929 pessoas
em Pacaraima;

e 22.957 atendimentos médicos em Boa Vista, além de 729 atendimentos de emergéncia e remo-
coes e 11.197 atendimentos médicos em Pacaraima;

* 4,092 imigrantes interiorizados; e

e cerca de 7.500 refeicGes fornecidas por dia.

CONSCIENTIZAGAO SOBRE DEFESA NO PAiS

Capacitacao de académicos (Cursos, Congressos e concursos)

Foram realizadas diversas agoes voltadas a divulgacao e exposi¢ao de assuntos de Defesa para
a sociedade, em especial para 0 meio académico, buscando fortalecer a conscientizagdo sobre
a importancia de o Pais dispor de Forgas Armadas compativeis com sua estatura politico-es-
tratégica, merecendo destaque:

e Realizacdo, na Academia da Forca Aérea, do Congresso Académico sobre Defesa Nacional
(CADN) de 2018 e dos seguintes Cursos de Extensao em Defesa Nacional (CEDN): XVII CEDN
— Unijorge, BA; XVIIl CEDN — INPG, SP; XIX CEDN — FAPERO, RO; e XX CEDN — IFNMG, MG. O
Congresso Académico e 0s Cursos de Extensdo contaram com 1.181 participantes.

e (O Programa Pro-Defesa lll conferiu 171 diplomas aos participantes e o Concurso de Dis-
sertactes e Teses SOBRE Defesa Nacional teve 49 trabalhos inscritos.

e Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Defesa Nacional—
Pro-Defesa

0 Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnologica em Defesa Nacional—
PRO-DEFESA fomenta, desde 2005, a mutua cooperacdo entre o Ministério da Defesa e o da
Educacéo, por intermédio da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), com o objetivo de contribuir para a criagdo, o fortalecimento e a ampliacdo de progra-
mas de pos-graduacdo “stricto sensu” relacionados com a Defesa Nacional. O PRO-DEFESA
€ 0 Unico instrumento disponivel no pais responsavel pelo crescimento da atuagao académica
na area de Defesa e pela maior interagdo entre as instituicdes de ensino e pesquisa civis e
militares. Os temas e trabalhos académicos da 32 edicdo estdo disponiveis em https://www.de-
fesa.gov.br/ensino-e-pesquisa/defesa-e-academia/pro-defesa. Em continuidade, a 42 edicéo
foi lancada em junho/2018, onde foram submetidos ao processo seletivo 105 projetos, mais
que o dobro da edicéo anterior, evidenciando a grande aceitagdo no meio académico.
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Capacitacoes de servidores civis

Em 2018, foram capacitados 1.707 servidores civis em assuntos e dreas de interesse da
Defesa. De 2016 a 2018, foram capacitados 9.472 servidores civis em assuntos e areas de
interesse da Defesa, em instituicdes de qualidade, visando habilita-los a cumprir as agdes e
atividades necessarias a Defesa Nacional.

Apoio ao esporte de alto rendimento

0 Programa de Atletas de Alto Rendimento (PAAR) visa incorporar, de forma voluntaria, me-
diante processo seletivo, atletas que se alistaram para o servigo militar temporario. A seleg¢éo
leva em conta os resultados dos atletas em competicGes nacionais e internacionais. Ja foram
incorporados atletas que desenvolveram suas potencialidades durante o periodo em que foram
atendidos pelo PROFESP. Os atletas incorporados no PAAR alcangaram 0s seguintes resulta-
dos, em 2018, em competiches nacionais e internacionais: 535 medalhas de ouro, 276 de
prata e 267 de bronze.

" RESULTADOS
COMPETICOES
35 21 31

Mundiais Militares

Mundiais Civis 252 109 110
Nacionais Civis 248 146 126
TOTAL 535 276 267

Tabela 10 Resultados do Programa de Atletas de Alto Rendimento (Fonte: DDM/MD)

Em 2019, a meta € posicionar a delegacéo brasileira, formada por atletas do PAAR, entre as
3 melhores participantes dos 7° Jogos Mundiais Militares (JMM), bem como repetir nas Olim-
piadas de Toquio os resultados da ultima Olimpiada do Rio de Janeiro, quando participou com
31% da delegacdo (145/465 atletas) e conquistou 68% das medalhas olimpicas Brasileiras
(13/19 medalhas).

APRIMORAMENTO DA CAPACIDADE DE GERAR INFORMAGOES EM PROL
DAS AGOES DE GOVERNO NA AMAZONIA LEGAL BRASILEIRA

Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SipamSar)
0 SipamSAR tem como objetivo principal a aquisicdo, implantacdo, operacionalizagdo e manu-
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tencdo de uma solugdo multissatelital de observacéo da Terra.

No periodo foram imageados 1.393.938 km2 (aéreo e orbital), haja vista o0 aprimoramento meto-
doldgico que semiautomatizou o processamento de imagens e a emissao dos alertas, bem como
0 recebimento de imagens fornecidas pela FAB, oriundas de contrato internacional com a Mac-
Donald, Dettwiler and Associates Ltd. (MDA), operadora da constelagdo de satélites Radarsat. O
Ibama e o ICMBio séo os principais clientes do Geoservigo de deteccdo de mudangas - SipamSAR.

Foram capacitadas 155 pessoas em dois dias de seminario, em Manaus (30 Semindrio Amazonia
SAR), ultrapassando a meta estabelecida de 120. Os temas selecionados foram apresentados
por instituices nacionais e internacionais, que exploraram o estado da arte do monitoramento
territorial com radar, incluindo o segmento espacial de coleta, 0 seguimento terrestre de co-
mando de rastreio, recepcdo e gravagéo dos dados brutos e do segmento de tratamento e a
distribuic@o de imagens.

A instalagdo da infraestrutura atingiu os 45% do previsto, haja vista que 0s processos de aqui-
sicdo de equipamentos nacionais e importados foram concluidos. Em 2018, foram destacados
para FAB 0s recursos financeiros complementares, relativos as aquisicdes das duas antenas
multissatelitais. Em termos de entrega de infraestrutura, merecem destaque: quatro salas de
capacitacdo; 0s processadores — clusters das salas técnicas; 0s equipamentos operacionais e
acessorios para os dois sftios de antenas; o Subsistema Antenas; o Subsistema de Tratamento
Visualizacdo e Disponibilizacdo de Imagens; Salas de Treinamento e Salas Técnicas.

O BNDES concedeu mais um ano de extensdo para conclusdo do Projeto Amazonia SAR o que
permitira a contratagdo de dados brutos de radar orbital, baixados nas antenas adquiridas.

Cartografia da Amazonia

0 status de mapeamento, em 2017, era de 1.328.012 km2. Para 2018, estabeleceu-se a meta
de realizar o aerolevantamento de 422.441 km2 (359.785 Km2 de floresta pelo Exército Brasi-
leiro (EB), mais 62.656 Km2 de ndo floresta pela FAB) para se atingir a meta total de 1.750.453
kmz2, 0 que ndo foi possivel pelas seguintes razoes principais: o EB, responsavel pela execucdo
dos 359.785 Km2 de floresta, ndo conseguiu viabilizar o contrato de aerolevantamento junto a
empresa SAVIS (operadora do avido e sensor radar em bandas P e X) e a FAB, responsavel pela
execucdo dos 62.656 Km2 de ndo floresta, néo realizou o teste de campo para homologar o
sensor ADS 80 para aerolevantamento. Desta forma, 0s recursos financeiros de 2018, para apoio
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a0 aerolevantamento cartografico, ndo foram repassados pelo Censipam ao Exército e a Forga
Aérea e a meta foi replanejada para 2019.

Em termos de produtos cartograficos de areas ja aero levantadas, até 2017 (1.328.012 km2),
0 Exército entregou com atraso 50.000 km2 de produtos cartograficos do estado do Amapa
e, em carater excepcional, solicitou R$ 265.000,00 para a manutencdo de equipamentos de
processamento, valor esse que foi destacado.

A expectativa € que 0s novos aerolevantamentos (359.785 Km2 de floresta pelo Exército,
mais 62.656 Km2 de nio floresta pela FAB) tenham inicio em 2019. Conforme informages
do EB de dezembro de 2018, a empresa SAVIS obteve a licenca da ANAC para realizar novos
aerolevantamentos de floresta. Quanto a Forca Aérea, 0s testes de homologagdo do aerole-
vantamento cartografico, com uso do sistema ADS 80, serdo concluidos em 2019, permitindo
assim os levantamentos de area de ndo floresta.

Monitoramento Territorial

A atividade de monitoramento territorial resultou nas seguintes entregas principais, em 2018:
7.025 detecgdes de mudancas, que foram classificadas como desmatamento, mineragio, cam-
pos de pouso, entre outras feigOes, relacionadas a ilicitos ambientais e outros licitos correlatos.

Estas detecces subsidiaram intervences do Ibama e do ICMBio, que, por sua vez, emitiram
multas e/ou embargaram areas de exploraco ilegal. Cabe destacar que a maioria das detec-
cOes foi realizada durante o periodo de alta densidade de nuvens, mostrando que existe capa-
cidade instalada para monitoramento do territorio, mesmo sob condiges climéaticas adversas,
durante o dia ou a noite, e com altissima repetitividade de revisita e detecgdo de alvos, com
resolucéo espacial de 3 a 6 metros.

Monitoramento Ambiental
A atividade de monitoramento ambiental resultou nas seguintes entregas principais, em 2018:
129.348 previstes meteoroldgicos e climaticas; 5.624 boletins meteoroldgicos e climaticos; 1.049

previsdes hidrometeoroldgicos de curto e longo prazos; e 136 relatorios hidro meteoroldgicos.

Estes produtos e servigos propiciaram, para a sociedade amazonica, informagdes sobre o tem-
po e o clima da regido, via web, televisdo e radio. As previsoes de eventos severos, de natureza

Ministério da Defesa



hidrometeoroldgicos, contribuem para a seguranga da sociedade e para o planejamento dos
0Orgaos de defesa civil, nas areas urbanas, bem como para 0s navegadores, nas grandes bacias
e bacias urbanas.

Apoio ao combate a ilicitos na Regiao Amazdnica

A aplicacdo das técnicas de geointeligéncia, sensoriamento remoto, monitoramento do espectro
eletromagnético e vigilancia aérea e de monitoramento flvio-costeiro, articuladas com a capa-
cidade de coordenar os recursos tecnoldgicos e humanos, propiciam ao MD e aos 6rgaos par-
ceiros demandantes, integrar os esforgos de inteligéncia e aprimorar o planejamento e controle
nas operacdes de fiscalizagdo e de repressao a ilicitos nacionais e transnacionais.

Neste contexto, em 2018 foram realizadas 32 missdes de campo, voltadas a apoiar 0 combate
a ilicitos na Regido Amazonica, resultando em: elaboragéo de 511 produtos cartograficos e 72
relatorios de inteligéncia com os temas de narcotrafico, desmatamento, regularizagéo fundiaria
e mineragdo ilegal.

AMPLIAR A PRESENGA DO PODER PUBLICO NA AREA DE ATUAGAO DO
PROGRAMA CALHA NORTE

0 Programa Calha Norte tem por objetivos contribuir: para o aumento da presenca do Poder
Publico na area de abrangéncia do Programa Calha Norte; para o fortalecimento da defesa
nacional, mediante a ocupacéo dos vazios estratégicos, com énfase para a faixa de fronteiras;
e para a melhoria da infraestrutura nas areas de defesa, educagio, esporte, seguranca publica,
saude, assisténcia social, transportes e desenvolvimento econdmico dos Municipios constantes
da sua area de atuagdo

Durante 0 ano de 2018, foram emitidos 469 empenhos, perfazendo um total de R$
347.286.166,00. Desse total empenhado, foram celebrados 465 convénios, resultando num
montante de R$ 344.836.166,00. Este resultado representa um acréscimo de 10,60% em
relagdo ao valor empenhado no ano anterior. Destes, foram analisados 450 Projetos e Termos
de Referéncias, dos quais 403 foram aprovados. Os 47 restantes apresentaram inconsisténcias
nao sanadas até o vencimento da clausula suspensiva do Termo firmado, sendo, por isso, ex-
tintos. Cabe destacar que, em 2018, dos 194 municipios que fazem parte da area de atuagio
do PCN, foram atendidos 142 (73,2%). No entanto, se considerarmos que desses 194 muni-
cipios que fazem parte da area do Calha Norte, 27 pertencem ao estado do Pard, os quais ndo
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sdo contemplados com Emendas Parlamentares, restando, portanto, 167 municipios aptos a
receberem emendas, dos quais 142 foram atendidos, entdo o percentual de atendimento de
municipios para 85,02%.

Em 2018, 106 Unidades Militares, Agéncias Fluviais, Capitanias e Pelotes Especiais de Fron-
teira da regido do Calha Norte foram atendidos com obras, servicos de melhoria das instalagdes
e aquisicdo de equipamentos, de um total de 140 unidades, representando um indice de 75,7%
de atendimento.

Para o exercicio de 2018, havia a previsdo de apresentacéo de 203 prestacdes de contas, das
quais 202 foram apresentadas no exercicio. No total, foram analisadas 213 prestagoes de con-
tas, sendo 11 de exercicios anteriores (apresentacdes intempestivas).

Atendimento das unidades militares situadas na area de abrangéncia do Programa
Calha Norte

0 Programa tem uma vertente militar voltada a atender as unidades militares situadas na sua
area de abrangéncia, com projetos de implantagdo de infraestrutura e aquisicéo de equipamen-
tos para melhoria das instalagGes militares e PelotGes Especiais de Fronteira, com o objetivo
de proporcionar adequadas condig@es de trabalho aos militares lotados naquelas organizagoes,
bem como a de seus familiares, residentes naquela area.

No Projeto Inicial da Lei Orcamentaria anual (LOA) 2018, foram alocados, na Vertente Militar do
Programa, R$ 45.063.030,00, que foram descentralizados para as trés Forcas. Ao Projeto da
LOA, foram acrescentados R$ 5.020.000,00, referentes & Emendas Parlamentares, totalizando
R$ 50.083.030,00. Dos R$ 50.083.030,00, descentralizados para os Comandos Militares, fo-
ram empenhados um total de R$ 49.989.685,88, com um resultado bastante significativo, de
valor total empenhado superior a 99,8%.

Os recursos descentralizados para as trés Forcas propiciaram melhorias significativas em boa par-
te das Organizaces Militares da Marinha, do Exército e da Aerondutica, localizadas na regido do
Programa Calha Norte, merecendo destaque: adequagéo de infraestrutura e de embarcagGes para
controle e seguranga da navegacéo fluvial; adequacéo e reparos de infragstruturas das unidades
militares; adequacéo da logistica operacional para apoio as atividades do Calha Norte; e realizagéo
de acbes civico-sociais, em apoio a comunidades carentes, na rea de atuagio do Programa.
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Obras e equipamentos entregues a populacao

No ano de 2018, todos os convénios aptos foram vistoriados em relagdo a execucdo fisico-financeira, mesmo com todas as dificuldades decorrentes da logistica da regido, resultando na entrega a
populagdo de um total de 129 obras e 94 equipamentos, merecendo destaque:

ESTADO ENTREGA

Obras: Reforma de Escola de Ensino Fundamental, em Rio Branco; reforma do Mercado Municipal, em Sena Madureira; construgdo de Creche e Escola de Ensino Fundamental no municipio de Mancio Lima; pavimentagao em vias Urbanas, com
drenagem, meio fio e sarjeta em Brasileia; construgéo de calcadas em vias urbanas pavimentadas, em Rio Branco; ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua em Cruzeiro do Sul; construgéo de Praga, em Cruzeiro do Sul; construgdo de
Biblioteca em Cruzeiro do Sul; reforma do Mercado da Estacéo Experimental, em Rio Branco; construgéo de Quadra de Esportes com Grama Sintética, em Sena Madureira.

Equipamentos: Aquisicdo de retroescavadeira e van para 0 municipio de Sena Madureira; veiculo utilitario tipo pick-up cabine simples para as cidades de Mancio Lima, Brasileia, Capixaba, Rodrigues Alves e Senador Guiomard; mini carregadeira
e implemento para o municipio de Sena Madureira; mini carregadeira e implementos para Placido de Castro; aquisigdo de maquinas e equipamentos (caminhdo, trator, implementos agricolas e acessorios), para atender a secretaria de estado
de agropecudria, em Rio Branco; caminhdes basculantes para o municipio de Mancio Lima; caminh&o cagamba para Epitaciolandia e Brasileia; trator agricola de pneus para Rio Branco.

Acre

Obras: Construgdo de Complexo Esportivo, Garagem Municipal e Centro de Convivéncia do Idoso, em Jurud; construgéo de calgada, meio-fio e sarjeta em vias pavimentadas e de praga infantil, em Borba; construgao de feira coberta na
Amazonas comunidade de Caiambé no Municipio de Tefé.
Equipamentos: Aquisicdo de maquinas e equipamentos -trator agricola, carreta agricola e grade aradora para o municipio de Guajard; caminhdo com carroceria e micro trator para o municipio de Tefé.

Obras: Construgéo de Centro Comunitério, em Calgoene; construgdo da Casa do Pescador, em Santana; pavimentagdo de vias, em Macapa; construgdo de creche, em Itaubal; pavimentagéo de vias urbanas, quadra poliesportiva e campo de
areia, em Mazagao; construgéo de Praca, em Tartarugalzinho; pavimentagao de Ruas e Avenidas, em Porto Grande; Construgéo de uma Escola Municipal de Ensino Fundamental, em Mazagao

Amapa Equipamentos: Aquisicdo de diversos veiculos: Caminhdo, Pick-up, micro-onibus, cagamba basculante, retroescavadeira, trator e implementos agricolas, para os Municipios de Oiapoque, Macapa, Mazagéo e Ferreira Gomes, Secretaria de
Estado da Justica e Seguranga Publica do Amapa; veiculos tipo motocicleta adaptada para atendimento da Policia Militar do Estado do Amapa; pick up destinadas ao Corpo de Bombeiros Militar do Amapa — CBMAP; micro-6nibus para o Governo
do Estado do Amapa.

Obras: Construgdo da 12 Etapa do Skate Park e da sede da administragdo da prefeitura em Presidente Médici; revitalizagao do parque ecologico, em Ji-Parand; construgéo da 12 Etapa do estadio municipal, em Parecis; construgao da
sede da Camara Municipal, em Novo Horizonte do Oeste; construgao de creche, em Pimenteiras do Oeste; construgdo da sede administrativa municipal, em Nova Unido; construgéo de galerias em vias urbanas, em Colorado do Oeste;
construcéo de auditdrio na Escola Agricola — EFA, em Ji-Parand; construcéo de arquibancada esportiva, em Chupinguaia; construgdo da 12 etapa da praca municipal, em Alto Paraiso; construgdo de galerias pluviais em vias urbanas, em
Alto Alegre dos Parecis.

Rondbnia Equipamentos: Aquisicao de veiculo utilitario, tipo furgdo com portas traseiras e tratores de pneus para o municipio de Pimenta Bueno; Vans e micro-onibus para o Estado de Ronddnia; escavadeira hidraulica, trator de esteiras, trator agri-
cola e distribuidores de calcario e adubo para o municipio de Colorado do Oeste; tanque resfriador de leite e trator agricola de pneus, moto niveladora, retroescavadeira e caminhao basculante para o Estado de Rondénia; para o municipio
de Cerejeiras: implemento agricola (distribuidor de calcério e adubo); caminhao com carroceria - tipo carga seca; 6nibus escolar; trator agricola de pneus; para o municipio de Nova Unio: retroescavadeira, tratores, 6nibus; Retroescavadeira,
trator e implementos agricolas para a Secretaria da Agricultura do estado de Ronddnia; caminhdo cagamba, tratores agricolas, pa carregadeira e diversos outros equipamentos, vans, dnibus e caminhdes para os municipios de Cujubim,
S4o Francisco do Guaporé, Parecis, Presidente Médici, Seringueiras, Sao Felipe D'oeste, Theobroma, Espigdo D'Oeste, entre outros.

Obras: Implantagao de rede elétrica de distribuigéo nas cidades de Amajari e Bonfim; eletrificagdo rural nas cidades de Boa Vista, Bonfim, Alto Alegre e Roraindpolis; pavimentagéo, drenagem e urbanizagéo de vias, em Boa Vista e Rorai-

ndpolis; construgdo de calgada, meio fio e sarjetas em ruas pavimentadas, em Boa Vista e Roraindpolis; sistema de abastecimento de dgua com perfuragéo de pogo e distribuicéo, em Caracarai; infragstrutura urbana no municipio de Boa

Vista, com implantagéo de pavimentagdo asfaltica, urbanizagdo/calcada e drenagem; eletrificagdo urbana, em Alto Alegre e Bonfim, com adequagéo de rede elétrica; eletrificacdo de baixa tensao nas cidades de Bonfim, Canta, Alto Alegre
Roraima e Caracarai; construgao de calgadas, meio-fio e sarjetas em vias pavimentadas, em Roraindpolis; iluminagéo publica e ampliagéo de rede elétrica, em Caroebe.

Equipamentos: Aquisicéo de viaturas utilitarias para atender o municipio de Sdo Joao da Baliza; pick-up no Estado de Roraima; tratores de pneus e implementos agricolas para o municipio de Bonfim; caminhdes com carroceria (tipo

carga seca) e veiculos utilitarios (tipo pick-up), para atender a Secretaria de Agricultura e pecuaria — SEAPA de Boa Vista; veiculo utilitario tipo pick-up e veiculos administrativos para o municipio de Amajari; tratores e implementos agricola

para o municipio de Rorainépolis.

Tabela 11 Obras e equipamentos entregues pelo Programa Calha Norte (Fonte: DPCN/MD)

PARTICIPAGAQ DA DEFESA NO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Programa Forgas no Esporte (PROFESP)
0 PROFESP visa acolher adolescentes e jovens, em situagao de vulnerabilidade social, na faixa etaria dos 6 a 18 anos de idade, nas organizagdes militares, em todos 0s estados da Federacdo, durante o
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contra turno escolar, com o proposito de estimular a pratica desportiva e de prover reforgo esco-
lar e alimentar, visando aumentar a autoestima e a valorizagao dessas criangas e adolescentes,
com o objetivo principal de propiciar o resgate social desses brasileiros e seus familiares. Cabe
destacar que as pessoas atendidas pelo Programa passam a desenvolver interesse por assun-
tos de Defesa € a cultivar uma visdo positiva das Forgas Armadas e do MD.

No exercicio de 2018, o PROFESP atendeu um total de 25.637 criangas e adolescentes, ultra-
passando a meta estabelecida para 0 ano de 24.000 inscritos.

Projeto Rondon

0 Projeto Rondon é uma agao interministerial do Governo Federal, coordenada pelo MD, realiza-
da em articulagdo com os Governos Estadual e Municipal que, em parceria com as Instituices
de Ensino Superior (IES), reconhecidas pelo Ministério da Educagdo, visa a somar esforgos com
as liderangas comunitarias e com a populagao, a fim de contribuir com o desenvolvimento local
sustentavel e na construgdo e promogao da cidadania.

0 Projeto Rondon prioriza, assim, desenvolver agdes que tragam beneficios permanentes para as
comunidades, principalmente as relacionadas com a melhoria do bem-estar social e a capacita-
¢d0. Busca, ainda, consolidar, no universitario brasileiro, o sentido de responsabilidade social, cole-
tiva, em prol da cidadania, do desenvolvimento e da defesa dos interesses nacionais, contribuindo
na sua formagéo académica e proporcionando-lhe o conhecimento da realidade brasileira.

Em 2018, foram realizadas trés Operagdes do Projeto Rondon envolvendo 649 universitarios de
56 |ES de todo o Pais e atendendo a 31 municipios.

Operacao regional Teixeirdo (Rondonia)

e Abrangéncia: 8 municipios

3 Universitarios: 146 rondonistas das 7 IES do estado
Operacao Pantanal (Mato Grosso do Sul)

. Abrangéncia: 12 municipios

3 Universitarios: 252 rondonistas de 25 IES de todo o Brasil;
Operacdes Palmares (Alagoas)

. Abrangéncia: 12 municipios

. Universitarios: 251 rondonistas de 24 IES de todos o Brasil.

0 indice de despesa anual por rondonista alcangou o valor de R$6.000,00, o que s6 foi possivel
em razao do apoio da FAB e da parceria com 0s Governos dos Estados e Municipios participan-
tes das operagées.
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Outros resultados propiciados pelas Forgas Armadas:

Navio de Pesquisa Hidroceanografico Vital de Oliveira

0 Navio de Pesquisa Hidroceanografico Vital de Oliveira - NPHo Vital de Oliveira ¢ a melhor
plataforma de pesquisa ocenica do hemisfério Sul. Fruto de uma parceria piblico-privada de
alto sucesso, foi adquirido conjuntamente pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagbes (MCTIC), Marinha do Brasil, Petrobras e Vale SA, em 2015, desde quando ja
atua em pesquisas de alta relevancia global. Em 2018 foi firmado um Acordo de Cooperagao
entre Ministério da Defesa/Marinha do Brasil; Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e
Comunicac®es; Petroleo Brasileiro S.A.; Vale S.A. e a Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais; com a finalidade de estabelecer as diretrizes de governanga do Navio. Este acordo
cria um Comité Gestor, bem como um Comité Cientifico e um corpo consultivo de cientistas,
que funcionardo como consultores ad-hoc. A assinatura do referido Acordo ocorreu a bordo do
Navio, no Rio de Janeiro, em 29 de agosto de 2018, bem como o inicio dos dispéndios para sua
operagéo e manutencéo.

Programa Estratégico do Exército “Protecao da Sociedade” (PROTEGER)

0 Programa foi criado a partir da necessidade do Estado de Proteger as Estruturas Estratégi-
cas Terrestres do Pais, posteriormente denominadas infraestruturas criticas, que compreendem
instalagdes, servigos, bens e sistemas, cuja interrupcao ou destruicdo, total ou parcial, pode
provocar grave impacto social, ambiental, econdmico, politico, internacional ou a seguranca do
Estado e da Sociedade.

0 Programa tem como prioridade a atuacéo articulada com a sociedade e suas Instituigoes,
particularmente no emprego da Forga Terrestre em operages de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), de Garantia da Votacdo e Apuracéo (GVA), de Protecdo de Estruturas Estratégicas Ter-
restres (EET), de prevencdo e combate ao Terrorismo; e no apoio a Defesa Civil, em calami-
dades decorrentes de desastres naturais ou antropogénicos, inclusive com atuagéo em areas
contaminadas por agentes Quimicos, Bioldgicos, Radioldgicos e Nucleares (QBRN), dentre ou-
tras agoes subsidiarias.

Destacamos as seguintes entregas do Programa ano de 2018: Projeto Basico/Executivo do Cen-
tro de Coordenacéo das Operagdes Fixo de Brasilia; Projeto Basico / Executivo do Complexo Tiro

Comando de Operag@es Especiais; Bloco 3 do Ciclo de Vida (Formulagio Conceitual) do Gentro
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de Coordenacdo das Operagdes Movel e o Software INTEGRADOR, capaz de fazer a integragao
de diversos sistemas.

Obras de cooperacao

0 Exército Brasileiro tem contribuido para o desenvolvimento nacional mediante a execugdo de
obras de infraestrutura de grande importancia para o pais, tais como: rodovias, ferrovias, portos,
acudes e barragens, aeroportos, entre outras obras de interesse da Nagéo.

A participagdo do Exército na construcéo de obras de infraestrutura se da por meio da cele-
bracdo de instrumentos de cooperacdo entre orgdos do governo (Ministério dos Transportes,
Ministério da Integracdo Nacional, DNIT, INFRAERO, entre outros) e 0 Comando do Exército.

Em 2018 foram movimentados mais de 103 milhdes de reais de recursos oriundos de outros
ministérios, destacando-se a realizagao das seguintes obras e servigos: pavimentagdo de 60Km
de rodovias, manutengéo/restauracdo de 266Km de rodovias pavimentadas; manutengéo/res-
tauracdo de 111Km de rodovias em revestimento primario, instalagdo de 78 pogos artesianos,
langamento de 2 pontes de equipagem do Exército, construgdo de 1 ponte semipermanente de
madeira, elaboracdo do projeto de 24km de rodovias pavimentadas e elaboragéo do projeto de
99Km de rodovias de revestimento primario.

Operacao Pipa

0 Programa de Distribuicdo de Agua Potavel no Semiérido Brasileiro foi implementado pelo
Governo Federal ha mais de 15 (quinze) anos. Seu objetivo é realizar o0 abastecimento de agua
potavel para o consumo humano no Poligono da Seca Nordestino, norte de Minas Gerais e
Espirito Santo. Em 2005, o Governo Federal assinou Portaria Interministerial delegando a Forga
terrestre a execugéo do referido programa, o qual recebeu a denominacéo de Operacéo Pipa.

As atividades da Operagédo Pipa compreendem a distribuicdo de dgua potavel, preferencial-
mente por meio de carros-pipa, as populages rurais e urbanas atingidas por estiagem com
prioridade para 0s municipios que se encontram em situacdo de emergéncia ou estado de
calamidade publica.

Em 2018, foram distribuidos mais de 14 bilhdes de litros de agua potavel, atendendo a uma
populagdo de 2.096.339 de habitantes, distribuidos em 687 municipios.
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Para realizar a operagéo foram contratados 21.313 carros pipa, que captam a agua em 430
mananciais e transportam para 74.891 pontos de abastecimento, sendo empregados 4.416
militares de 29 Unidades diferentes.
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GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

0 Ministério da Defesa, na Lei Orcamentaria Anual de 2018 (LOA 2018), obteve um orgamento
total da ordem de R$ 104,5 bilhdes, empenho de 102,9 bilhdes, e um pagamento de R$ 91,7
bilhdes. O escopo deste relatorio inclui todas as despesas ordinarias da Administragdo Central
do Ministério da Defesa (ACMD), além daquelas oriundas de emendas parlamentares e de cré-
ditos extraordinarios, excluidos os valores da reserva de contingéncia e 0s recebidos de outros
Ministérios e das Forcas Singulares (Marinha, Exército e Aerondutica). De igual modo, este Re-
latério ndo contemplou a execugao orcamentaria e financeira das trés Forgas Singulares, tendo
em vista que cada uma delas confeccionara seu proprio documento. A LOA 2018 consignou aos
Orgdos da ACMD (Administracéo Direta e Fundos especificos singulares) dotagao orgamentaria
no total de R$ 1,8 bilhdo: contudo, a abertura de créditos adicionais, da ordem de R$ 540 mi-
Indes, redimensionou o orgamento 2018 para a cifra de R$ 2,3 bilhdes.

PERFIL DO GASTO DE 2015 A 2018, POR UNIDADE ORGAMENTARIA (U.0.)

No que tange a Unidade Orgamentaria — Administragdo Direta, avaliando o comportamento
da execucdo orcamentaria em 2018, destaca-se: em termos nominais, houve crescimento
de 4,5% nas despesas empenhadas de 2015 para 2016, seguida de uma queda brusca, de
33,4%, para 0 ano de 2017. Em 2018, houve crescimento de 41,5% dos valores empenhados
de 2017, entretanto, ainda 5,8% abaixo do exercicio de 2016.

Execucdo Orgcamentaria da Administracéao Central
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Grafico 1 Execugao Orgamentaria da Administragao Central (Fonte: SIAFI)
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Fatores que explicam queda do orcamento empenhado de 2016 para 2017

Fim da acao de Apoio a Realizago de Grandes Eventos, criada para sustentar a realizagdo das Olimpi-

adas do Rio de Janeiro, em 2016;

o lancamento do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes (SGDC), reduzindo o montante
empenhado em 2017; e

o Abertura de crédito extraordinario, em 2016, para 0 Apoio das Forgas Armadas no Combate ao Aedes
Aegypti, periodo em que houve mobilizagao das Forgas Armadas para o combate do transmissor dos
virus Zika e Chicungunha, sem sua posterior continuidade no exercicio seguinte.

Fatores que explicam a retomada dos valores empenhados em 2018

* Provisdo de créditos extraordinarios, por meio da edigdo das medidas provisorias, que consignaram
orcamento para as Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) e Assisténcia emergencial e
acolhimento humanitario de pessoas advindas da Republica Bolivariana da Venezuela. Tais recur-
so0s serdo detalhados no item “Execugdo Orgamentaria em 2018 na ACMD — Principais Projetos/
Programas”.

e Aumento do empenho de recursos no Projeto de Helicopteros H-X BR, da Administragdo Direta.

Com relagdo a Unidade Orgamentaria — Hospital das Forgas Armadas (HFA), verifica-se que
houve estabilidade na variagéo do nivel de empenho entre 0s anos de 2015 a 2018, sendo que,
entre 2017 e 2018, houve um crescimento nominal de 4,9% do nivel de empenho.

Execucdo Orcamentaria do Fundo do Hospital das Forgas Armadas
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Grafico 2 Execucéo Orgamentaria do Fundo do Hospital das Forgas Armadas (Fonte: SIAFI)

A atuacdo da ACMD esta fortemente pautada na execucdo de acles finalisticas a cargo do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA), bem como na execugéo de emendas no
ambito do Programa Calha Norte, em 2018, para as seguintes despesas:
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Principais Projetos/ Programas - Evolucao Orcamentaria Adm. Central
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Grafico 3 Principais Projetos/ Programas - Evolugao Orcamentaria Adm. Central (Fonte: SIAFI)

Missoes de Paz: A acdo engloba o aprestamento do pessoal e aquisicdo de material para
as Forgas Armadas Brasileiras, que atuam nas Missoes de Paz as quais o Brasil participa. Os
recursos consignados para a agao diminuiram, a partir de 2017, ano em que houve o fim da
participacdo do Brasil na Missdo de Paz no Haiti. Em 2018 foram empenhados R$ 113,3 mi-
Ihdes e pagos R$ 56,5 milhdes.

Projeto H-X BR: Trata-se de projeto para aquisicao de helicopteros para Emprego das For-
cas Armadas, considerado projeto estratégico do Ministério, e que compde o rol de acgbes do
AVANCAR (Programa Estratégico do Governo, antigo Programa de Aceleragdo do Crescimento
- PAC), sob supervisdo do EMCFA. O projeto apresentou alto grau de execuco financeira, com
um valor empenhado de R$ 635,1 milhdes e um pagamento da ordem de R$ 589,2 milhdes,
ou seja, foram pagos 92,8% dos valores empenhados.

Assisténcia emergencial e acolhimento humanitario aos Venezuelanos: A Assisténcia
foi viabilizada com a abertura de crédito extraordinario de duas Medidas Provisorias, a n® 823,
de 9 de margo de 2018, no valor de R$ 190 milhdes, e a n° 857, de 20 de novembro de 2018,
no valor de R$ 75,3 milhdes, totalizando R$ 265,3 milhdes, com o objetivo de fornecer o apoio
logistico e de pessoal necessarios a assisténcia emergencial e ao acolhimento humanitario de
pessoas advindas da Republica Bolivariana da Venezuela, no Estado de Roraima. Destes, R$
248 milhdes foram empenhados e R$ 152,2 milhdes foram pagos.

Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO): O MD iniciou o exercicio de 2018 com
R$ 133,2 milhdes, destinados, em sua totalidade, ao atendimento da Operagdo Furacéo, no

Estado do Rio de Janeiro, cujo encerramento era previsto para dezembro de 2018. No decorrer
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do exercicio, recebeu crédito extraordinario, no valor de R$ 80 milhdes, para mobilizagdo das
Forgas Armadas durante a paralisagdo dos caminhoneiros, em atendimento a Medida Provisd-
ria (MP) n° 839, de 30 de maio de 2018. Com isso, da dotago total de R$ 213,2 milhdes, foi
empenhado o valor de R$ 212,1 milhdes, e pagos R$ 122,8 milhdes.

Programa Calha Norte: A ndo realizacdo de pagamento € justificada por se tratar de uma
acdo que depende da celebracdo e execugdo de convénios entre a Unido e outros Entes da
Federacdo. Assim, a formalizagdo do convénio, sua execucao, e prestacao de contas por parte
do convenente pode ultrapassar um exercicio financeiro, e dessa forma, forgar a inscrigéo
destes recursos em Restos a Pagar (RAP) para que seu efetivo pagamento se complete nos
exercicios subsequentes. Cabe mencionar, que em 2018, 0 DPCN pagou R$ 276.033.630,55
de Restos a Pagar processados e ndo processados inscritos até aquele ano (inscritos em
diversos exercicios) na acao 1211.

PERFIL DO GASTO — VISAO DO ORGAMENTO POR GRUPO DE NATUREZA
DE DESPESA

574.8
39% 652.4
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Total: R$ 1466,1
238.9
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Figura 9 Viséo do orgcamento por grupo de natureza de despesa (Fonte: SIAFI)
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Grafico 4 Despesa com pessoal (Fonte: SIAFI)
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A despesa com pessoal do MD, em 2018, se manteve estavel em relagdo ao ano de 2017, cor-
respondendo a 16,3% de toda a despesa paga pela Administracdo Central. Em termos de despesa
empenhada, o valor atingiu 0 montante total de R$ 254,3 milhdes, e R$ 238,9 milhdes para a
despesa paga. Vale ressaltar que grande parte das despesas com o pagamento de militares lotados
na Administrag&o Central estd a cargo dos trés Comandos Militares, ficando para a ACMD apenas o
encargo do pagamento de eventuais gratificagbes por desempenho de fungdes militares.

Investimento
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Grafico 5 Investimento (Fonte: SIAFI)

0Os equipamentos e materiais permanentes foram priorizados em 2018, atingindo 93,5% da des-
pesa paga. O Projeto de aquisicdo de Helicopteros H-X BR é responsavel por 87,5% das despesas
com equipamentos e materiais permanentes, no grupo investimentos, com R$ 502,8 milhdes.

Despesas Correntes
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Grafico 6 Despesas correntes (Fonte: SIAFI)

Em 2018, os pagamentos das despesas de custeio totalizaram R$ 652,4 milhdes, 57,1% superior
a0 ano de 2017. As agdes orcamentarias que mais contribuiram para a despesa de custeio com
material de consumo foram as ac6es de Assisténcia Emergencial e Acolhimento Humanitério aos
Venezuelanos, com R$ 98,7 milhdes, e as agdes de Garantia da Lei da Ordem, com R$ 77,0
milhdes. Ja no caso das despesas de custeio em servicos de terceiros - PJ, as agbes que mais
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contribuiram foram as ages do Projeto H-X BR, com R$ 54,0 milhdes, e a Acdo de Assisténcia
Emergencial e Acolhimento Humanitario aos Venezuelanos, com R$ 48,0 milhdes.

COMPARATIVO DA EXECU(}i\O DAS DESPESAS EM 2017 E 2018
T T

Tipo de Empenhado  Liquidado  Pago RAP Empenhado  Liquidado  Pago RAP Pago 2018 —  Variagdo

Despesa ® ® © PAGO () ® A Pago  Pago2017 %

Pessoal 2543 2541 2541 05 2543 2542 2389 02 15,2 6,0
Custeio 6050 4223 4152 2402 10544 6708 6524 1766 2372 574
Investimentos 8237 4233 3832 3622 10386 5766 5748 4225 2116 583
'F”g:sco;fas 388 388 388 00 0,0 00 00 00 388 -100,0
TOTAL 17218 11385 1.071,3 6029 23473 15016 1.4661 5993 304,8 94

Tabela 12: Comparativo da execucéo das despesas em 2017 e 2018 (Fonte: SIAFI)

Importante salientar que a ACMD empenhou, em 2018, dentro de suas proprias unidades orca-
mentarias, aproximadamente 35,8% do seu orgamento total (R$ 839 milhdes). Os outros 64,2%
(R$ 1,5 bilhao) foram executados por meio de destaque orcamentario para outras unidades
jurisdicionadas: as Forgas Singulares (Marinha, Exército e Aerondutica) e demais 0rgaos.

Adm. Central - Evolucédo da Dotacéo, LME e LP ao longo do exercicio
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Grafico 7 Adm. Central - Evolucédo da Dotagao, LME e LP ao longo do exercicio (Fonte: SIAFI)
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% Contingenciamento

Discussdo do Desempenho atual em comparagéo com o desempenho esperado/orcado

0 grafico explicita o Limite para Movimentag&o e Empenho (LME) e Limite de Pagamento (LP), estabele-
cidos, por meio de Decretos do Poder Executivo, ao longo do ano de 2018, para a Administragéo Central
do MD. Os dados extraidos referem-se as agdes de despesas discricionarias e as agdes estratégicas
vinculadas ao Programa AVANGAR. Os valores contingenciados resultam da diferenca entre a dotagdo
autorizada na LOA 2018 e o LME.

-16% -18% -8% -6% 0% 0%

Orgamentario (Dotagao/LME)

% Contingenciamento
Financeiro (Dotag&o/LP)

-1% -6% -17% 2% 16% -2%

Medidas Mitigadoras

Gerenciamento intensivo do orgamento, notadamente no que tange as despesas discriciondrias, de

forma a reduzir o impacto do descasamento entre LME e LP, e permitir maior eficiéncia na despesa.
Priorizagdo das despesas nos grupos de custeio e investimento, de forma a atender os contratos
em andamento.

Publicacéo de atos normativos no intuito da racionalizagdo e eficiéncia orgamentdria e financeira no
ambito do MD, quais sejam: a Instrugdo Normativa n® 4/SEORI/MD, de 21 de fevereiro de 2018, que
estabeleceu procedimentos e prazos para solicitagdo de alteragdes orgamentdrias no &mbito das uni-

dades orgamentdrias do MD, no exercicio de 2018; e Instrugdo Normativa n° 6/SEORI/MD, de 20 de
margo de 2018, que estabeleceu procedimentos administrativos para a realizagao de transferéncia
de recursos mediante Termo de Execugao Descentralizada pelos Orgaos integrantes da Administragéo
Central do MD; dentre outros.

Encaminhamento de Avisos Ministeriais & Casa Civil da Presidéncia da RepUblica e aos Ministérios
da Fazenda (MF) e do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), ambos integrantes do atual
Ministério da Economia, apresentando os impactos do contingenciamento e as principais demandas
de expansdo do LME e do LP para o conjunto dos programas e projetos do AVANGAR e para as

Tabela 13 % Contingenciamento Orgamentario e Financeiro (Fonte: SIAFI)

Em 2018, verificou-se que no inicio do exercicio houve um LME e LP abaixo da dotacdo orca-
mentdria consignada na LOA para a ACMD, até o fim do 1° semestre, e uma liberacéo tardia
desses limites, especialmente no inicio do 2° semestre, fazendo com que parte da execucéo
ocorresse ao final do exercicio, e, pressionando com isso, a formagao de restos a pagar. Impor-
tante destacar que a diferenca positiva entre o LP e o LME, ao longo do ano, especificamente
entre 0 Decreto n® 9.390, de 31 de maio de 2018, e 0 Decreto n°® 9.590, de 29 de novembro,
justifica-se pela necessidade de execugéo financeira de despesas inscritas em Restos a Pagar
em exercicios anteriores, notadamente os RAP’s inscritos oriundos do Programa Calha Norte
(Vertente Civil), que atingiram, neste periodo, o montante aproximado de R$ 98 milhdes. Tais
despesas concorrem com a dotagdo consignada na LOA no momento da sua execugao finan-
ceira, na medida em que ambas dependem do mesmo limite financeiro.

demais programagoes do MD.

EXPLICAGAO DAS VARIAGOES DO RESULTADO SOBRE 0
DESEMPENHO FINANCEIRO

A discusséo da variacdo do resultado sobre o desempenho financeiro pode ser analisada verifi-
cando trés grandes blocos que tiveram, dentro do orcamento do MD, relevancia dentro de sua
estrutura orgamentaria, tanto em termos de volume de recursos quanto em termos de execucéo
orcamentdria: a edicao de créditos extraordinarios, o projeto estratégico de Helicopteros H-X BR

do Programa AVANGAR e as emendas parlamentares:

Créditos Extraordinarios

Em 2018, os créditos extraordinarios tiveram destague na execucao orgamentdria, quando se avalia
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Principais impactos do Contingenciamento

e ReprogramagcGes orgamentdrias, principalmente em relagéo aos investimentos, para garantir a exe-

cucdo e 0 pagamento das obrigagoes contratuais.

Execugdo tardia, com liberagéo de recursos orgamentarios e financeiros apds o 2° semestre, pro-
piciando a inscricdo de despesas em Restos a Pagar, principalmente no que tange as emendas
parlamentares.

Descasamento entre o contingenciamento orgamentdrio e financeiro acarretando problemas no ge-
renciamento da execucdo, e comprometendo as entregas (custeio e investimento) a sociedade.

0 nivel de execugdo do custeio, no &mbito da Administragdo Central do MD. Somando-se as agoes
de Assisténcia emergencial e acolhimento humanitario aos Venezuelanos das Operagdes de GLO
foram empenhados no custeio R$ 306,3 milhdes, e pagos R$ 200,6 milhdes, o que correspon-
de, respectivamente, a 29% e 30,7% do empenho e pagamento. Cabe ressaltar que os créditos
extraordinarios ndo entram nos limites de movimentagdo, empenho e pagamento dos decretos de
contingenciamento.

Projeto Estratégico H-X BR

¢ 0 projeto aquisicao de helicopteros de médio porte de Emprego Geral (Projeto H-X BR) realizou o
pagamento de R$ 522,8 milhdes com investimentos, o que corresponde a 90,9% do total da despesa
efetivamente paga em investimento em toda a Administragdo Central do MD.
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Emendas parlamentares

e Asemendas parlamentares, no ambito da Administragéo Central do MD, concentram-se no Programa
Calha Norte — Vertente Civil. Em 2018, esse programa apresentou um empenho de recursos nas

emendas parlamentares da ordem de R$ 233,8 milhdes e liquidagéo de R$ 320 mil. A execugdo esta
concentrada no grupo relativo a investimento, e influencia a andlise do desempenho da execugdo e
dos investimentos na Administragdo Central do MD, na medida em que essas emendas compdem,
em 2018, 51% do total de Restos a Pagar inscritos (RAP) do grupo para o exercicio seguinte.

Desafios

Aprimorar a gestdo orgamentdria e financeira, no ambito do MD, de
forma a suprir o impacto sofrido pela diminuicéo da dotagédo orcamen-
taria, apds a aprovagdo da Emenda Constitucional n° 95, em 2016,
que instituiu o Novo Regime Fiscal.

Priorizar despesa, focando na eficiéncia e efetividade do gasto, en-
tregando com isso produtos cada vez mais elaborados e com maior
qualidade ao cidadao.

Manter o controle no crescimento das despesas obrigatorias, ao
mesmo tempo em que se busca priorizar o investimento, € com isso
melhorar o perfil da despesa piblica.

Minimizar o impacto do contingenciamento orgamentario e financeiro,
que tradicionalmente ocorre no inicio do exercicio, com desbloqueio
de recursos no segundo semestre, € que impde uma gestao orgamen-
taria e financeira eficiente, de modo a ndo prejudicar a entrega dos
resultados a sociedade.

GESTAO DE PESSOAS

Acdes futuras

e Promover aperfeicoamento nos processos de

execucao orcamentaria e financeira, de forma
a maximizar os recursos disponiveis no &mbito
do MD.

e Prover as unidades vinculadas a Administragéo

Central do Ministério de solugbes administrati-
vas que possam promover a reducao de custos,
a0 mesmo tempo que possam oferecer melho-
res produtos a sociedade.

o Criar um ambiente colaborativo entre as instan-

cias orgamentarias e financeiras no @mbito do
MD, de forma a estimular parcerias e solugdes
criativas para o enfrentamento da escassez de
recursos apos a instituigdo do Novo Regime
Fiscal.

CONFORMIDADE LEGAL

O MD possui forga de trabalho hibrida, composta por servidores civis que séo regidos pelos
preceitos da Lei n° 8.112/1990 e demais atos complementares, e por militares das trés Forcas
Armadas, sujeitos a regulamento proprio, qual seja, o Estatuto dos Militares — Lei n° 6.880/1980
e demais atos complementares editados, com regras especificas quanto a apuragao e a respon-
sabilizacdo disciplinar (legislagdes especificas de cada Comando de Forga Singular).

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA GESTAO DE PESSOAS

As atividades relacionadas a Gestdo de Pessoas vinculam-se ao Objetivo Estratégico da Secretaria
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Geral 0SG6, de “Desenvolver competéncias, valorizar pessoas e adequar a forca de trabalho as
necessidades institucionais”. No &mbito do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecéo
da Amazonia (Censipam), da Escola Superior de Guerra (ESG) e do Hospital das Forgas Armadas
(HFA), essas atividades sdo orientadas pelos seus respectivos planejamentos estratégicos.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas no MD é realizada por meio

de indicadores dos seguintes procedimentos de controle:

e Controle da entrega das DeclaracOes de Bens e Renda;

e Controle dos registros de informagao no Sistema Integrado de Admissées e Concessoes de
Aposentadorias;

e Acompanhamento dos apontamentos, recomendagdes e determinacbes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU); e

e Exame mensal de contracheques.

Em 2018, todos os servidores entregaram a Declaragéo de Bens e Rendas ou autorizaram seu
acesso, conforme dispde a Lei n® 8.730/1993. Além disso, todos 0s atos de admissao, conces-
sdo de pensdo civil e aposentadoria foram devidamente registrados no sistema e-Pessoal, do
Tribunal de Contas da Unido, conforme prevé a Instrugdo Normativa TCU n° 55/2007.

Por meio de informacdes extraidas do SIAPE, sdo realizadas auditorias preventivas periddicas,
de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. Ha também o acompanhamento e adogéo de
providéncias, quando pertinente, dos apontamentos dos drgdos de controle, TCU (e-Pessoal) e
CGU (trilhas de auditorias), conforme tabela abaixo.

Registros do TCU - 1.721

8,02%

91,98%

W Atendidos

Em andlise

Grafico 8 Registros do TCU (Fonte: Dados da Administragao Central, Censipam, ESG e HFA, dez-18)
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Registos | Atendidos Registos | Atendidos
Secretarias e Departamentos do MD 12 12 0 36 36 0

Tabela 14 Indicadores de Conformidade (Fonte: Dados da Administracao Central, Censipam, ESG e HFA, dez-18)

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

A forca de trabalho do MD é composta por servidores efetivos (estatutarios); requisitados da
Administracdo Publica Federal Direta, empresas publicas, estados e municipios; empregados
publicos; e militares requisitados das trés Forcas Armadas, conforme apresentado a seguir.
Cerca de 1% encontra-se cedidos a outros 6rgaos.

Composicéo da forca de trabalho
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1,572

m Militar
Estatuario
Sem Vinculo
Requisitado
m Empregado publico
m Cedido
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262
169

~
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Grafico 9 Composicéo da forca de trabalho (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, e BIEG, dez-18)

Distribuicéo da Forga de Trabalho
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35%
H HFA
Adm. Central*
ESG

57%

Grafico 10 Distribuicéo da forga de trabalho (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, e BIEG, dez-18)

No Censipam, a forga de trabalho civil € composta majoritariamente por servidores de outros
0rgdos: 67,1% de requisitados de outros 6rgdos e esferas, 0 que representa um risco potencial
para 0 6rgao. Cerca de 85% dos cargos criados para 0 Censipam encontram-se vagos, tendo
em vista que 0S concursos para o seu preenchimento nunca foram autorizados.

A ESG também enfrenta sérias dificuldades para a recomposicdo da sua forca de trabalho,
principalmente na atividade meio, ndo s6 pelo escasso nimero de servidores em exercicio,
como também pelo fato de ja possuirem o tempo de servico para aposentadoria. Em 2018,
estavam em exercicio 31 (trinta e um) servidores civis, sendo que, desde 2016, cerca de 50%
possuem tempo para aposentadoria.

No HFA, um dos principais problemas € a reducao do numero de servidores por aposentadoria
e exoneracgdo, sem haver previsdo de concurso publico, especialmente quanto ao cargo de
Médico. A principal causa € a baixa atratividade da remuneragao do cargo, quando comparada
a remuneracéo do Governo do Distrito Federal para 0s mesmos cargos, € mesmo para cargos
equivalentes de outros 6rgaos da Administragdo Publica Federal. Desde 2013, o MD tem soli-
citado, quase que anualmente, a reestruturagéo da Carreira do HFA, elevando a remuneragéo
do Médico, pleito ndo acatado pelo 6rgdo central de pessoal.

Finalmente, vale mencionar que o carater transitdrio da permanéncia dos militares, nas diver-
sas unidades do MD, resulta em dificuldade de continuidade de muitas das atividades, com
perda de informagdes e conhecimentos, a cada ciclo de trés ou quatro anos, quando ocorre a
maioria das substituicbes desses militares.
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EVOLUGAO DA FORGA DE TRABALHO

Atualmente, a forga de trabalho do MD é composta por cerca de 55% de servidores civis e 45%
de militares, sendo que cerca de 72% dos servidores civis estatutarios encontra-se no HFA. Nas
demais unidades do MD, o quantitativo de servidores civis € bastante reduzido e tem diminuido
a0 longo dos ultimos anos, sendo que parte desse encolhimento vem sendo compensado pela
alocacdo de militares. Essa situacédo tende a se agravar, devido a falta de provimento de vagas
por concursos publicos e a iminente saida dos servidores que ja completaram ou estdo prestes
a completar os requisitos para aposentadoria, com base nas regras atuais. Como resultado, a
forca de trabalho dessas unidades € composta majoritariamente por requisitados e sem vinculos.

Evolugao da forga de trabalho

2.530 2.415

2.357
2.357
I I I 1i8 I I
2016 2017 2018

= Civil = Militar

Grafico 11 Evolucéo da forca de trabalho (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, e BIEG, dez-18)

Quantidade de servidores estatuarios
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Grafico 12 Quantidade de servidores estatutarios (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, dez-18)
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CARREIRAS

0 MD n&o possui carreira propria especializada, mas existem cinco carreiras/plano de cargos
nas unidades que o integram. O HFA tem um plano de carreira e cargos proprio para a area de
Salde; o corpo docente da ESG é da Carreira de Magistério e 0 Censipam dispde de cargos da
Carreira de Ciéncia e Tecnologia. O quadro a seguir representa a proporcionalidade de cargos
de carreira / planos do MD ocupados, em relagdo ao total de estatutarios.

Ciéncia e Magistério
Tecnologia superior
2% 1%

Emprego Plblico

10%

Carreira HFA
35%

PGPE
35%

Grafico 13 Distribuicéo dos estatutarios por Carreira / plano (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, dez-18)

Remuneracéo por cargo/plano
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Grafico 14 Remuneragao por cargo/plano (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, dez-18)

0 MD submete, anualmente, suas demandas de concursos publicos ao 6rgao central de pes-
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soal. O quadro a seguir relaciona as solicitagdes do MD nos Ultimos trés anos, e a quantidade

autorizada no periodo:

P QUANTIDADE DE PESSOAL DEMANDADA
ORGAO AUTORIZADOS
14 21 46

ACMD 0
HFA 386 150 150 0
Censipam 232 86 86 0
ESG 19 15 0 15
Total 651 272 282 15

Tabela 15 Quantidade de pessoal demandada
(Fonte: Avisos MD n° 119, 157 e 168/2016; n°® 113,115 e 134/2017; n°® 130 e 140/2018)

No caso dos militares, o provimento de cargos € realizado por solicitagdo as Forgas Singulares,
com base nas necessidades e considerando as tabelas de Lotaco (da Marinha e da Aeronau-
tica) e 0 Quadro de Cargos Previstos do Exército.

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL POR FAIXA ETARIA

Cerca de 50% da forga de trabalho do MD tem menos de 40 anos, em razéo, principalmente,
do efetivo de pessoal mais jovem que ingressou no HFA em virtude de concurso realizado em
2015; dos requisitados militares; e dos servidores sem vinculo.

Faixa Etaria

60 ou mais

51 a 60 anos 15,41%

41 a 50 anos 28,96%
31 a 40 anos 33,62%

18 a 30 anos 16,74%

Grafico 15 Composicao do quadro de Pessoal por faixa etaria (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, e BIEG, dez-18)

COMPOSIGAO DO QUADRO DE PESSOAL POR FAIXA SALARIAL

No MD, mais de 50% dos servidores tém remuneragdo entre R$ 3.500 e R$ 8.500.

70

Faixa Salarial (R$ 1,00)

Acima de 8.500 29,48%

5.501 a 8.500 19,56%
3.501 a 5.500 34,38%
2.001 a 3.500 12,01%
1.001 a 2.000

até 1.000 3,73%

Grafico 16 Composicao do quadro de Pessoal por faixa salarial (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, e BIEG, dez-18)

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL POR GENERO
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Figura 10 Composigao do quadro de Pessoal por género (Fonte: DW-Pessoal, base de dados do SIAPE, dez-18)

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Em face da inexisténcia de quadro préprio de pessoal, 0 MD supre sua demanda, especial-
mente, por meio da requisicdo de servidores publicos concursados de diversas carreiras e de
militares das trés Forgas Armadas. Tanto em relagdo aos servidores civis quanto aos militares é
exigido curriculo académico e profissional compativel com o cargo a ser ocupado.

O HFA, a ESG e o Censipam realizam concursos publicos para parte de seus quadros funcionais.
0 quadro a seguir ilustra a ocupagao dos cargos comissionados no MD:
Ocupados por servidor de carreira % de cargos ocupados
418 406 138 33,99%

Tabela 16 Ocupacéo dos cargos comissionados no MD
(Fonte: Informagdes encaminhadas pelo DEADI, Censipam, ESG e HFA, posicédo dez-18)
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DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Considerando somente as despesas de Pessoal, no periodo de 2015 a 2018 ndo houve variagdo
significativa nos valores relativos ao Pessoal Ativo, Inativo e Pensionistas.

As despesas de Pessoal Ativo, representam, em média, 81% das despesas totais de Pessoal,
conforme demonstrado a seguir.

Evolucéo da Despesa de Ativos, Inativos e Pensionistas

~ < N
w g 2 s 8 5 «
s 8 & 8§ S )
o~ ~ o~
(7]
(-]
Q
=
£
iy
-3
£
[¥T]
2015 2016 2017 2018
m Empenhado m Pago

Grafico 17 Evolucéo da Despesa de Ativos, Inativos e Pensionistas (Fonte: SIOP Bl, extraido em 15/02/2019)

Evolugéo dos Pagamentos de Pessoal Ativo, Inativos e Pensionistas
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Grafico 18 Evolucédo dos Pagamentos de Pessoal Ativo, Inativos e Pensionistas (Fonte: SIOP BI, extraido em 15/02/2019)
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

0 desempenho dos servidores integrantes das carreiras do MD é auferido, anualmente, por meio
de processo de avaliagdo que utiliza, como referéncia, as metas de desempenho institucionais
definidas para cada ciclo avaliativo. Essa avaliagdo impacta diretamente na gratificagdo de desem-
penho do servidor e, consequentemente, em sua remuneragdo. Em 2018, foram avaliados 1.494
servidores. Desse total, houve dois pedidos de reconsideracéo e nenhuma solicitagéo de recurso.

ESTAGIO PROBATORIO

Em 2018, 195 servidores concluiram o estagio probatorio, enquanto 40, ainda seguem no
periodo de estagio.

Unidade N° de servidores que concluiram o Numero de servidores em estagio
estagio probatorio probatorio

Censipam 0 0
ESG 0 15
HFA 195 25
Outras unidades do MD 0 0
Total 195 40

Tabela 17 Estégio probatério (Fonte: Informagdes encaminhadas pelo DEADI, Censipam, ESG e HFA, posicao dez-18)
CAPACITAGAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional (Decreto n° 5.707/2006) tem por objetivo estimular e desenvol-
ver as competéncias necessarias para o desenvolvimento do servidor, visando ao alcance dos
objetivos organizacionais, e esta orientada para o alcance do Objetivo Estratégico “Investir con-
tinuamente nos recursos humanos, visando ao incremento de competéncias e a qualificago,
em prol do alcance das metas institucionais”, do Plano Estratégico da Secretaria-Geral do MD,
estabelecido para o periodo de 2017 a 2019. A ESG, o Censipam e 0 HFA seguem orientagdes
de seus respectivos planejamentos estratégicos.

As acbes de capacitagdo envolveram as seguintes areas tematicas principais: Planejamento e
Organizagdo; Desenvolvimento de Dirigentes; Logistica de Defesa; Orcamento e Finangas; Lo-
gistica Publica; Tecnologia da Informagdo; Sistema de Governo e Segurancga e Saude; Linguas
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Estrangeiras; Governanca e Gestdo de Riscos; Gestdo de Pessoas e do Desenvolvimento; Cién-
cia Gendmicas e Biotecnologia; Gestdo Publica; Logistica, Transporte e Mobilidade; Psicologia;
Gestdo do conhecimento; Licitagdes e Contratos Administrativos; e Projetos. S80 os seguintes
0s principais resultados alcangados em 2018:

Unidade Quantidade de Servidores Horas-aula Custo
cursos capacltados 2018 2018

Outras unidades do MD 21.408 547.796,00
Censipam 82 232 850 265.888,83
HFA 30 1.509 57.659 409.356,73
Total 229 2.198 79.917 1.223.041,56

Tabela 18 Acdes de capacitacéao (Fonte: Informagdes da Administracdo Central, Censipam e HFA)

PAPEL DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA NA CAPACITAGAO DO
PROFISSIONAL DE DEFESA

Cabe destacar o papel da Escola Superior de Guerra (ESG) de Instituto de Altos Estudos de
Politica, Estratégia e Defesa, com a missdo de preparar civis e militares para 0 desempenho
de fungdes de direcédo e assessoramento de alto nivel, no campo da Defesa Nacional, incluindo
0 que concerne a Seguranga e ao Desenvolvimento. Em 65 anos de historia, a instituicdo ja
formou 8 mil especialistas em assuntos de Defesa.

A ESG oferece diferentes qualificagdes na area de defesa, tais como o Curso de Altos Estudos
de Politica e Estratégia (CAEPE), o Curso Superior de Politica e Estratégia (CSUPE), o Curso
de Direito Internacional dos Conflitos Armados, o Curso Superior de Inteligéncia Estratégica, o
Curso de Estado-Maior Conjunto e o Curso de Altos Estudos de Defesa (CAED).

758 servidores civis e militares, por meio dos
cursos regulares ministrados pela ESG. Deste
quantitativo, destaca-se a formagdo de 183
pessoas no Curso Superior de Defesa; e a ca-
pacitagdo de 87 no CAEPE e de 60 no CAED.

Em 2018, foram formados e/ou capacitados F:ﬁ}m ! ! 1
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PRINCIPAIS DESAFIOS

DESAFI0S

e Renovar a forga de trabalho dos servidores estatutarios (concursos publicos);
e Buscar alternativas ao concurso publico:
e aproveitamento de servidores de Orgaos em extingao e de ex-territdrios;
o tferceirizagao;
e redistribuico de cargos para o MD;
e contratagéo temporéria;
e Incrementar as agoes de capacitagdo; e
o Buscar a aprovagdo da carreira especializada de Defesa.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

No dmbito da Administragdo Central do Ministério da Defesa, constituem a legislagao basica
que rege 0s processos de licitagdes e os contratos: as Leis n° 8.666/1993, 10.520/2002
e 12.462/2011, os Decretos 5.450/2005, 7.746/2012, 7.756/2012, 8.538/2015 e
9.507/2018, e as Instrugtes Normativas n°. 01/2010, 02/2010 e 05/2014, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagéo/Ministério do Planejamento e 03/2017, da Secreta-
ria de Gestao/Ministério do Planejamento, dentre outros atos legais vigentes. O MD também
edita atos normativos que disciplinam seus procedimentos internos, e submete seus editas e
minutas de contratos ao exame da Consultoria Juridica, com vistas a assegurar a legalidade
dos atos praticados. Destacam-se a edi¢do da Orientagdo Normativa n° 6/DEADI/SEORI/SG/
MD, 8/8/2018, que estabelece procedimentos e critérios acerca da realizagéo da Pesquisa de
Precos, com vistas a ampliagéo da transparéncia, da competitividade e da economicidade das
licitagOes e, consequentemente, da eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos, e a Portaria
n° 3610/2017, que divulga a previsdo do planejamento orcamentario de contratacoes € aqui-
sices no &mbito da ACMD.

PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATAGOES REALIZADAS

Os processos licitatdrios e as contratagdes realizadas pela ACMD, em 2018, guardam confor-
midade com os objetivos estratégicos da Secretaria Geral de “Prover a Administracdo Central
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do Ministério da Defesa de infragstrutura fisica adequada as suas condictes de trabalho” e de

“Disponibilizar recursos de tecnologia da informagao e comunicacgdes, nas formas adequadas e

nas quantidades necessarias para garantir a qualidade, a agilidade e a produtividade da Admi-

nistracdo Central do Ministério da Defesa”.

EFICIENCIA NAS LICITAGOES

Os principais procedimentos licitatorios realizados em 2018, pela ACMD e pelo HFA, geraram

uma economia de R$ 82.664.491,28, ou seja, 31,6%, levando em consideragdo o valor esti-
mado e 0 homologado das licitacdes.

0 Censipam, 0 HFA e a ESG, por disporem de autonomia de gestdo, realizam seus processos 5
licitatorios e contratacdes em conformidade com 0s seus planejamentos estratégicos. Em fun- LICITAGOES HFA

cdo das peculiaridades inerentes as unidades de saude, o HFA realiza licitagcOes e contratos
administrativos em quantidade e valores superiores as demais unidades do MD, razdo pela qual

suas informag@es foram segregadas das demais, pois sua jungéo desvirtuaria o entendimento Custeio
dos resultados do MD. Manutengao e | esiimentos
Reforma
Certames homologados - Administragio Central Total
o Custeio
o o .. ~
e © 2 Terceirizagao Investimentos
Total
Tecnologiada %"
- - o o Informacao e Investimento
- — Comunicabes
Pregao Pregao Chamada Participagéo .
SRP Eletronico Plblica em IRP Custeio
= 2017 2018 Alimentacéo Investimento
Grafico 19 Certames homologados - Administacao Central (Fonte: Ministério da Defesa) Total
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Grafico 20 Certames homologados -HFAI (Fonte: Ministério da Defesa)
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Tabela 19 Licitagdes HFA (Fonte: HFA)

0,00
2.372.455,04
2.372.455,04
3.712.197,84

0,00
3.712.197,84
1.650.080,62
1.136.953,69
2.787.034,31

16.152.345,87

0,00

16.152.345,87

96.306.602,64
17.087.922,82
113.394.5625,46
5.959.527,15
368.960,49
6.328.487,64
123.780.754,12

20.966.292,04
144.747.046,16

0,00
1.751.925,77
1.751.925,77
2.899.978,56

0,00
2.899.978,56
1.398.460,40
1.040.135,72
2.438.596,12
15.344.250,00

0,00
15.344.250,00

57.233.278,71
8.901.872,34
66.135.151,05
4.973.645,23
310.439,08
5.284.084,31
81.849.612,90

12.004.372,91
93.853.985,81

0,00
620.529,27
620.529,27
812.219,28

0,00
812.219,28
251.620,22

96.817,97
348.438,19
808.095,87

0,00

808.095,87

39.073.323,93
8.186.050,48
47.259.374,41
985.881,92
58.521,41
1.044.403,33
41.931.141,22

8.961.919,13
50.893.060,35

26%
26%
22%
22%
15%
9%
13%
5%
5%
41%
48%
42%
17%
16%
17%
34%
43%
35%

Tivo Servidores Horas-aula Custo
P capacitados 2018 2018
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LICITAGOES - ADMINISTRAGAO CENTRAL

Tioo Servidores Horas-aula Custo
P capacitados 2018 2018

Manutencao e
Reforma

Terceirizagao

Tecnologia da
Informagao e
Comunicacoes

Alimentacao

Diversos

Total custeio

Custeio
Investimento
Total

Custeio
Investimento
Total

Custeio
Investimento
Total
Custeio
Investimento
Total
Custeio
Investimento
Total

Total Investimentos

Total Geral

45.260.955,62
1.878.313,71
47.139.269,33
14.596.003,01
0,00
14.596.003,01
12.922.655,36
14.292.003,51
27.214.658,87
9.492.666,97
197.531,60
9.690.198,57
15.459.913,78
2.416.878,11
17.876.791,89
97.732.194,74
18.784.726,93
116.516.921,67

30.916.329,43
1.503.067,39
32.419.396,82
12.090.742,94
0,00
12.090.742,94
10.048.627,76
11.713.6562,40
21.762.280,16
6.149.717,43
141.940,49
6.291.657,92
10.073.345,61
2.108.926,07
12.182.271,68
69.278.763,17
15.467.586,35
84.746.349,52

Tabela 20 Licitagdes - Administragdo Central (Fonte: Ministério da Defesa)

CONTRATAGOES REALIZADAS

ACMD

OBJETO DA CONTRATAGAO PRINCIPAIS CONTRATAGOES E REALIZAGOES

Constructes e reformas

Manutengao preventiva, preditiva

e corretiva

Tecnologia da Informagéo e

Comunicagéo

Terceirizagao

74

14.344.626,19
375.246,32
14.719.872,51
2.505.260,07
0,00
2.505.260,07
2.874.027,60
2.578.351,11
5.452.378,71
3.342.949,54
56.591,11
3.398.540,65
5.386.568,17
307.952,04
5.694.520,21
28.453.431,57
3.317.140,58
31.770.572,15

e QObras de revitalizagdo da cozinha e dos refeitorios;

Construcéo de banheiros, vestiarios coletivos e depdsitos de materiais de limpeza;
Substituicdo da rede de esgoto primario, impermeabilizagdo e pavimentagao do

estacionamento do edificio-sede do Ministério da Defesa.

Manutenc@o Predial, de ar-condicionado e de elevadores, nos Edificio-sede do Minis-
tério da Defesa e do anexo do Bloco “0”, da Esplanada dos Ministérios.

Aquisicao de servidores de rede, de fitoteca para backup e de 4 switches para rede

Storage Area Network - SAN.

Servigos gerais de limpeza, ajudante de cozinha, garcom, cozinheiro, motorista execu-
tivo, apoio administrativo, recepcionista e ascensorista, para atuagéo no edificio-sede
do Ministério da Defesa e Bloco “0” (Esplanada dos Ministérios).

32%
20%
31%
17%

17%
22%
18%
20%
35%
28%
35%
35%
13%
32%
29%
18%
27%

CENSIPAM

OBJETO DA CONTRATAGAO PRINCIPAIS CONTRATAGOES E REALIZAGOES

e Reformas em instalagdes no Centro de Coordenagdo Geral do Censipam em Brasilia e

Construcdes e reformas

Manutencéo preventiva, preditiva
e corretiva

Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo

Terceirizagao

ESG

nos Centros Regionais de Belém, Porto Velho e Manaus.

e Manutengdo das unidades resfriadoras industriais (Chillers) para o Centro de Coorde-
nagdo Geral do Censipam em Brasilia e nos Centros Regionais de Belém, Porto Velho

e Manaus.

e Aguisigdo de solugéo de hardware e software, switch, com servigos de instalagéo e

configuragdo de nos e de cluster.

o (Contratagdo de mao de obra de servigos gerais para atendimento aos Centros Regio-

nais de Belém, Porto Velho e Manaus.

OBJETO DA CONTRATAGAO PRINCIPAIS CONTRATAGOES E REALIZAGOES

e Ampliagéo do 4° Pavimento do prédio Professora Therezinha de Castro.

Construcdes e reformas

Manutencéo preventiva, preditiva
e corretiva

Tecnologia da Informagao e
Comunicagéo

Terceirizagdo

HFA

Servigo continuado de manutencao predial preventiva e corretiva dos sistemas e da

dependéncia da Escola Superior de Guerra.

Servigos gerais de conservagao e limpeza de éreas internas, esquadrias externas e

hospitalares.

- Servigo continuado de apoio administrativo em cozinha e copa, para atender a

Secdo de Aprovisionamento.

OBJETO DA CONTRATAGAOD PRINCIPAIS CONTRATAGOES E REALIZAGOES

Adequacéo de parte do 3° andar do prédio de internagdo do Hospital das Forgas

Construcoes e reformas

Manuteng@o preventiva, preditiva
e corretiva

Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo

Terceirizagao

Armadas (HFA).

e Manutencéo preventiva e corretiva dos equipamentos, das instalagdes prediais elétri-
cas, hidrossanitarias e telefonicas; dos sistemas de gases medicinais, de geragéo de

vapor e de prevengao contra e combate a incéndio do HFA.
Aquisicao de software de gestéo hospitalar customizado para o

Fornecimento de refeicoes para pacientes e servidores do HFA;

HFA.

Servigos de lavanderia hospitalar, limpeza, asseio e conservagéo das areas adminis-

trativas e hospitalares do HFA.

Ministério da Defesa



Em decorréncia das licitacOes realizadas foram firmados contratos, cujos principais blocos estdo

demonstrados a sequir:

Contratos 2018 - ACMD (R$ mil)

4.745,60

18.114,84 13.031,03

11.767,34 18.918,30

= Construcoes e Reformas = Requisitado
Terceirizagao Empregado publico
B Limpeza

Grafico 21 Contratos 2018 - ACMD (Fonte: Ministério da Defesa)

Contratos 2018 - HFA (R$ mil)

10.690,01 1.761,18

1.204,14 5.294,11

25.474,86

= Construgdes e Reformas = Manutengao Predial
Terceirizagao Tecnologia da Informagdes
H Limpeza

Grafico 22 Contratos 2018 HFA (Fonte: HFA)
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CONTRATAGOES DIRETAS

No exercicio de 2018, houve um decréscimo de cerca de 82% das despesas pagas relativas
as contratagdes na modalidade de Dispensa de Licitacdo e de 54% na de Inexigibilidade, em
relagdo ao exercicio de 2017, nas contratacOes diretas realizadas no &mbito da Administragéo
Central do MD. No Hospital das Forgas Armadas, houve incremento de 10% nas despesas refe-
rentes as contratacoes via Dispensa e de 23,11% por meio de inexigibilidade de contratacoes.

Contratagdes diretas - ACMD

Grafico 23 Contratagdes diretas - ACMD (Fonte: Ministério da Defesa)
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11.571.168,86

Grafico 24 Contratagdes diretas - HFA (Fonte: HFA)
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Desafios Acoes futuras

® Prosseguir com a modernizagdo dos processos;

o Estabelecer controles eficazes;

e Readequar a infraestrutura, a fim de proporcionar condigoes
favoraveis ao aumento da produtividade e reducao do custo
operacional;

o |nvestir em treinamento e capacitagéo do efetivo, visando au-
mentar a produtividade.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

e Proporcionar suporte logistico adequado e eficiente a
Administragéo Central do Ministério da Defesa, preser-
vando o aspecto da economicidade;

e Realizar os processos administrativos de forma eficiente
e eficaz, visando atender ao principio da economicidade
e da eficiéncia.

CONFORMIDADE LEGAL

Além das normas estruturantes (artigos 37, 70 e 75 da Constituicdo Federal; Lei Complementar
n° 101/2000, Lei 4.320/64; Lei 8.429/92; Decreto-Lei n° 9.760/46; Decreto-Lei n° 200/67;
Decreto n° 980/93; Decreto n° 9.373/2018); o MD orienta a gestéo patrimonial e de infragstru-
tura de acordo com as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Normativa SEDAP/PR n° 205/88 e
na Instrugdo Normativa CGU n° 04, de 17 de fevereiro de 2009. Além disso, 0s atos de gestao
patrimonial e de infraestrutura implementados no @mbito da Administragdo Central do MD, do
Censipam, do HFA e da ESG guardam conformidade com a Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n°
8.666/93) e com o Decreto n° 7.983/2013.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
(INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

0 MD investiu R$ 18,6 milhdes Investimento de Capital, Infraestrutura e Equipamentos

em infraestrutura e equipamentos CENSIPAM, 0.61, 3% .

ACMD, 11.66, 63%

~
HFA, 6.12, 33%
TOTAL: 106 demandas de investimento:

R$ 12,0 milhdes em Infraestrutura
R$ 6,6 milhdes em equipamentos

ESG, 0.22, 1%
0

Figura 11 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)
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Principais resultados:

e ACMD: Adequagdes no ed. Sede do MD, com modernizagéo das instalagdes fisicas, troca de re-
vestimentos, conforto térmico e acustico; substituicdo do sistema de geracao de energia elétrica de
emergéncia; aquisicées para o grupo motor gerador; instalagdo e reparos de ar condicionado;

e Censipam: Manutencéo de infraestrutura predial e bom funcionamento dos quatro Centros, localiza-
dos em Brasilia, Manaus, Porto Velho e Belém;

o HFA: Manutencdo e reforma de Proprios Nacionais Residenciais; Reforma da Unidade de Tratamento
Intensivo; Reforma da Central de Material de Esterilizacao;

o ESG Brasilia: Campus estruturado, com inicio do processo de ampliagdo (ocupacdo parcial do 3°
piso do Bloco O, Anexo do MD);

o ESG Rio de Janeiro: inicio do processo de ajuste das instalagoes fisicas (ampliagdo do 4° piso no
ed. Terezinha de Castro).

Os investimentos realizados visam alcancar os objetivos estratégicos de “Prover a administragdo
central do Ministério da Defesa de infragstrutura fisica adequada as suas condicoes de trabalho”
da ACMD:; e de “Ampliar e garantir uma gestao efetiva dos recursos humanos, materiais, finan-
ceiros, do conhecimento, dos processos e da infraestrutura” do Censipam; “Aprimorar e otimizar
continuamente a assisténcia a salde prestada” e “Realizar a modernizagdo das instalagoes,
melhoria e manutencédo de equipamentos em geral (Equipamentos, materiais e mobiliarios)” do
HFA; e “Implantar o campus Brasilia” e “Reestruturar o campus Rio de Janeiro” da ESG.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

0 Ministério da Defesa realizou, em 2018, o desfazimento de bens méveis e imoveis, entre transferén-
cias, doagdes e baixas. Dentre os bens moveis desfeitos, destacam-se equipamentos eletronicos e de
informatica, mobilidrios de escritdrio e veiculos. No que diz respeito ao desfazimento de bens imoveis,
a ACMD transferiu a Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), em 2018, trés projecdes e trés lotes
(R$128,3 milhdes), e as Forgas, duas projecdes (R$ 69,9 milhdes). Em troca, o MD firmou, junto a
SPU, Protocolo de Intengdes visando a transferéncia patrimonial de 70 imdveis da Unido para uso como
Proprios Nacionais Residenciais. Os desfazimentos de bens ocorreram em conformidade com as orien-
tacoes do Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018, e da Orientag&o Normativa n® 03/DEADI, de 29 de
setembro de 2004, a qual disciplina os procedimentos para gestdo do patrimonio e do almoxarifado da
administracéo cental do Ministério da Defesa

Processos de desfazimento de ativos Os ativos desfeitos totalizaram
315 R$ 201,9 milhdes

Ministério da Defesa



Desafios

Modernizar as instalagoes fisicas e renovar o patriménio mobilia-
rio da Administragao Central, com padronizago, aperfeicoamento
e agilidade dos processos envolvidos;

Manter a estrutura de controle da gestdo de bens patrimoniais
das quatro unidades do Censipam, tendo em vista o quadro de
pessoal reduzido para a execugao das tarefas;

Capacitar o pessoal envolvido tanto no aspecto tecnoldgico quan-
to no que diz respeito a legislagdo vigente;

e Diminuir 0 gasto com recursos materiais consumiveis;

Realizar leitura eficaz dos ambientes interno e externo ao HFA, e
entdo realinhar adequadamente estrutura, processos € pessoas
em fungao de um novo posicionamento pretendido;

Dar continuidade ao processo de melhoria das instalacdes, aqui-
sicdo e substituicdo equipamentos necessarios ao bom andamen-

Acoes futuras

o Revitalizar 100% da infraestrutura predial da Admi-
nistragdo Central até 2025;

® Prosseguir com o recebimento dos bens moveis e
imdveis da época da criagdo do Comando da Aero-
nautica utilizados pelo Censipam;

® Prosseguir na modernizago de ambientes e dreas
sob a administrag@o do HFA, buscando eliminar os
desperdicios, adequar-se as normas preconizadas
pelos 6rgdos governamentais e racionalizar o em-
prego de recursos;

o FEfetuar gestoes visando a elevacéo do volume de
recursos orgamentarios destinados a investimento,
considerando a ampliagdo das atividades de ensino
€ pesquisa da ESG.

to das atividades da ESG.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de Tecnologia da Informagdo do Ministério da Defesa aplica um amplo conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, tais como: Decreto n° 7.579, de 11 de
outubro de 2011; Decreto n° 7.845, de 14 de Novembro de 2012; o Decreto n° 8.638, de 15
de janeiro de 2016; Decreto n° 9.637, de 26 de Dezembro de 2018; Portaria MP/STI n°® 20, de
14 de junho de 2016; Portaria Normativa n° 1.688/MD, de 5 de Agosto de 2015; e Instrugdo
Normativa MP/SLTI n° 4, de 11 de setembro de 2014. Além disso, sdo observados 0s normati-
vos e padrdes de Seguranca da Informacio editados pelo Gabinete de Seguranca Institucional
da Presidéncia da Republica — GSI/PR.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

0 Modelo de Governanca de TIC do MD é dimensionado a partir das seis diferentes areas do
6rgao: a ACMD; a Rede Operacional do EMCFA; a Rede de Inteligéncia do EMCFA; a ESG; o0 HFA
e 0 Censipam. Importante esclarecer que a ACMD, a ESG, o HFA e o Censipam possuem es-
truturas proprias de governancga de TIC e estruturas tecnoldgicas tecnicamente independentes.

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2018

Conselho Superior de Governanca

Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protec@o da Amazénia
(CENSIPAM)

Rede de Inteligéncia
de Defesa

Estruturas de TIC
Descentralizadas

Hospital das Forgas
Armadas (HFA)

Administracéo Central
do MD (ACMD)

Escola Superior
de Guerra (ESG)

Rede Operacional
de Defesa

Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional
(SEORI): um membro;

Secretaria de Pessoal, Ensino, Satide e Desporto Departamento de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (DETIC)
(SEPESD): um membro; e

EMCFA - Chefia de Logistica de Mobilizagao (CHELOG) SC-1/ SC-2

Necessidades das 3 Plano Estratégico da 3 Plano Diretor de Tecnologia da
partes interessadas Secretaria Geral (PESG) Informagao e Comunicag&o (PDTIC)
Alta
Comité de Tecnologia da Informag&o Administragdo
e Comunicagéo (COTING) Governanga de TIC
________________ K Avaliar
Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA): |
a) um membro do Gabinete do EMCFA; | / \’
b) um membro da Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE); |
¢) um membro da Chefia de Logistica (CHELOG); e |
d) um membro da Operagdes Conjuntas (CHOC); Direcionar Monitorar
|
Gabinete do Ministro (GM): um membro; |
|
da Assessoria Parlamentar (ASPAR): um membro; |
) o . Gestéo de TIC
do Instituto Brasileiro de Estudos em Defesa Pandia |
Caldgeras (IPC): um membro; |
da Secretaria Geral: um membro; : Projetosde TIC ———  Operacdes de TIC
|
|
|
|
|
|

Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD): um membro

Figura 12 Modelo de Governanca de TIC no MD
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No ambito da ACMD, o Comité de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao - COTINC realiza reunides
ordindrias mensais, nas quais sdo debatidos, prioritariamente, 0 andamento dos projetos de TIC, de
acordo com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (PDTIC) e realizado o acompa-
nhamento e o controle do Portfélio de TIC, a partir do Escritdrio de Projetos de TIC.

No Censipam, a principal instancia & o Comité de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagéo (CTIC) que
elabora e aprova politicas relativas a TIC, estabelecida pelo PDTIC, estabelece mecanismos para a co-
municacao e institucionalizagdo, e monitora e avalia sistematicamente estas politicas.

Atualmente, no HFA, a Divisdo de Tecnologia da Informagéo (DTI) inicia 0s processos e realiza o acom-
panhamento das agdes previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - PDTIC
(disponivel na internet no link http://www.hfa.mil.or/acoes-e-programas) e apresenta nas reunioes do
Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI), que € acionado conforme a necessidade do Hospital.

No que se refere a ESG, o Comité de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (CTIC) € o responsavel

pela condugdo das tarefas relacionadas a governanca e a gestéo de TIC, conforme o Regimento Interno
da ESG, aprovado pela Portaria n° 18/GAB/ESG, de 1° de fevereiro de 2016.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Montante de Recursos Aplicados em Tl (R$ milhao)
Grupo de despesa
MD

425 34,7 34,6 18,0
Investimento 28,1 24,8 12,7 3,7
Custeio 14,4 9,9 21,9 14,3

Tabela 21 Montante de Recursos Aplicados em Tl (Fonte: SIAFI Gerencial)

MD - Gastos de TIC mais relevantes por natureza de despesa - 2018

Servigos de telecomunicagdes _ 7,0
Aquisicéo e Manutengao de Softwares _ 41
Comunicacéo de Dados e redes em Geral . 1,1
Aquisico de equipamento TIC _ 1,7
Locagdo de Softwares - 2,8
Manutangao/convervagdo maq e equip. TIC _ 4,5

Treinamento e Capacitagdo em TIC I 0,4

Diversos - 2,7

Grafico 25 Gastos de TIC mais relevantes por ND (Fonte: SIAFI Gerencial)
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Os recursos aplicados no exercicio financeiro de 2018 foram distribuidos segundo as seguintes
categorias: Servigos de Telecomunicagéo, Aquisicdo e Manutencdo de Softwares, Comunicacéo
de Dados e Redes em Geral e Aquisicédo de Equipamento TIC.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Administracéo Central (R$ milhao)

0w [ e |
Renovacdo de licencas de softwares 2,6
Aquisicao de solugo para infraestrutura de rede 0,7
Servigo de garantia para equipamentos firewall 0,6
Aquisicao de servidores de rack 0,3

HFA (R$ milhdo)

Objeto
Aquisicao/renovagao de licengas de softwares 0,8
Servidores de rede e switches 0,6
Outsourcing 0,4
Servigos de digitalizagdo 0,4
Telecomunicagoes 0,3

Censipam (R$ milhao)

mw | vaw |
Monitoramento Territorial 8,9
Telecomunicagtes 7,5
Monitoramento Ambiental 1,9
Inteligéncia Tecnoldgica 0,2

HFA (R$ milhéo)

e [ v
Locacéo de Copiadoras 0,3

Solugoes de seguranca de rede 0,3

Telecomunicagoes 0,2

Tabela 22 Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC (Fonte: ACMD, Censipam, HFA e ESG)
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS

DE TIC, POR OBJETIVO ESTRATEGICO

No &mbito da ACMD, a gestéo da tecnologia da informacao esta vinculada aos objetivos estratégi-
cos “Aprimorar a difuséo de informagao e dos servigos afetos a atuacdo do MD” e “Disponibilizar
recursos de tecnologia da informag&o e comunicagdes, nas formas adequadas e nas quantidades
necessarias para garantir a agilidade e a produtividade da ACMD”. Em 2018, as principais inicia-

tivas e resultados que contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos foram:

Principais iniciativas na area de TIC
(sistemas e projetos)

Manutengao da infraestrutura tecnologica para viabilizar o
funcionamento do e-SIC.

Gerenciamento dos servigos ofertados no Portal servicos.gov.
br.

Suporte tecnologico ao plano de Dados Abertos.

Implantagao da Autoridade Certificadora de Defesa (AC-
Defesa).

Implantac@o de outsourcing de impressoes e digitalizagéo.

Manutengao de licengas de Sistema para Catalogagao de ma-
teriais de uso militar compativel com o sistema da Organizagéo
do Tratado do Atlantico Norte — OTAN.

Disponibilizagdo de acesso ao Sistema de Protocolo de Docu-
mentos via Internet.

Implantagéo de solugdo tecnoldgica para o apoio ao Transporte
de Pessoal na ACMD (TaxiGov).

Implantag@o de Escritdrio de Gerenciamento de Projetos de
TIC.

Implantacéo do Sistema de Cadastro de Levantamentos
Aeroespaciais do Territorio Nacional — SISCLATEN.

Implantagao do software de controle de Banco de Dados para
armazenamento e administragdo de documentos classificados,
utilizando criptografia de Estado - Sistema Guardiao.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Disponibilizagéo de infraestrutura para funcionamento do
e-SIC.

Disponibilizagao de servigos publicos digitais: Alistamento
Militar online, Sistema de Aerolevantamentos e Boletins
Climaticos da regiao Amazonica.

Conjunto de dados abertos disponiveis para consultas e
pesquisas.

Manutengao da seguranca da informagao, em particular, dos
documentos oficiais gerados no &mbito do MD.

Racionalizagdo de meios, otimizagéo de recursos, melhoria
dos processos de distribuico e de manutencdo de equipa-
mentos e materiais.

Melhorias nos processos de catalogagdo de materiais de uso
militar.

Transparéncia e melhoria na infraestrutura de acesso aos
expedientes e documentos de trabalho.

Otimizac&o e racionalizag&o de recursos no transporte de
pessoal.

Melhoria no controle e no monitoramento das agoes previstas
no PDTIC.

Ampliagdo da Seguranca e da confiabilidade da informagéo
sobre 0s Levantamento Aeroespaciais

Aperfeicoamento dos controles dos documentos com cripto-
grafia de estado.

Tabela 23 Principais iniciativas e resultados na area de TIC - ACMD (Fonte: ACMD)
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No Censipam, as principais iniciativas e resultados sdo apresentadas por cadeia de valor, con-

forme abaixo:

Cadeia de Valor

Telecomunicacdes

Monitoramento Am-
biental

Monitoramento Territorial

Inteligéncia Tecnoldgica

Sistematizacéo de Infor-
macoes

Tabela 24 Principais iniciativas e resultados na area de TIC — Censipam (Fonte:

Principais iniciativas na area de TIC

(sistemas e projetos)

Ampliacéo e sustentagéo do parque de
terminais de comunicagdo satelital distribuidos
na Amazonia

Aperfeicoamento do Sistema de Monitoramento
e Alerta Hidrometeoroldgico — SipamHidro;
Modernizagdo, ampliacéo e sustentacéo do
sistema Terascan, utilizado para recepcéo e
geracdo de produtos ambientais satelitais.

Preparacéo dos sitios para instalagao das
antenas do projeto Amazonia-SAR;

Avanco no processo de produgao do SipamSAR;
Infraestrutura de nuvem privada para processa-
mento e armazenamento do SipamSAR.

Sustentagao da solugdo de andlise investigativa
Intelletotum (IDSEG).

Sustentacdo do banco de dados e geoservigos
para disponibilizagdo de dados aos parceiros.

Principais resultados (beneficios e
impactos)

Melhor integragdo das unidades desconcen-
tradas dos drgaos e entidades parceiros do
SIPAM. Terminais satelitais instalados: 448

Adequado apoio a Defesa Civil;
Disponibilizagéo de mais informagdes de
interesse da populagédo

Viabilizar a implantagéo das antenas do
projeto Amazonia-SAR, que permitirdo a
recepcdo direta de dados brutos de satélites
radar, resultando na autonomia ao Brasil

em relagao a recepgdo e processamento de
imagens radar satelitais.

Integracéo de dados estruturados e ndo
estruturados e auxilio na mineragdo de
dados, atividades de suporte essenciais para
a Inteligéncia Tecnoldgica.

Disponibilizagdo em tempo real, para 0s
6rgaos parceiros, de imagens e analises
realizadas.

Diretoria Técnica/Censipam)

O HFA, com os objetivos estratégicos de “Implantar, modernizar e revitalizar a area de Tl do
HFA com uma rede de informatica eficaz, com vistas a integrar todos os setores hospitalares,
para fornecer informag0es assistenciais (Prontudrio Eletronico), gerenciais (Indicadores), admi-
nistrativas e de recursos humanos” e de “Aprimorar o programa de Tecnologia da Informagédo
(Tl) em apoio a todas as outras dreas”, se empenhou para implementagdo de iniciativas que
permitissem atender também ao PDTIC. As principais iniciativas e seus respectivos resultados,

em 2018, sdo:
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Principais iniciativas na area de TIC

Principais resultados (beneficios e impactos)

(sistemas e projetos)

Manutencdo e atualizagéo da infraestrutura de Tl do HFA.

Manutencdo e atualizagdo da seguranga da informagao do
HFA.

Evolugéo, manutencdo e suporte do Sistema de Gestéo
Hospitalar.

Aquisicao e renovagdo de licengas de software.

Revitalizagdo da rede logica do HFA; promogao de apoio
técnico a area de ensino e pesquisa na ocasiao da instalagéo
da Rede Nacional de Pesquisa (RNP)/ Rede Universitaria de
Telemedicina (RUTE); e contratagdo de solugéo de servidores
€ swiches.

Melhoria da seguranca da informagéo

Manutencao das atualizagdes para o Sistema de Gestdo
Hospitalar; e contratagéo e aquisicdo de materiais de infraes-
trutura para apoio e suporte de TIC.

Licengas: Autocad; Revit BIM; CorelDrawGraphicsSuite; Sis-
dea Windows (Pelli Sistemas Engenharia); Antivirus; Windows
Server 2008/2012; VMWare; Microsoft Office.

Tabela 25 Principais iniciativas e resultados na area de TIC — HFA (Fonte: HFA)

Visando alcangar os Objetivos estratégicos “Modernizar 0s recursos de Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo”; “Desenvolver a cultura de inovacdo”; e “Modernizar os métodos € as técnicas
de ensino-aprendizado”, previstos para o periodo 2016-2019, a ESG apresenta as principais

iniciativas executadas em 2018:

Principais iniciativas na area de TIC

Principais resultados (beneficios e impactos)

(sistemas e projetos)

Integracao entre os campi Rio de Janeiro x Brasilia.

Interligacéo entre as redes dos campi Rio de Janeiro e Brasilia.

Interligagdo da central telefonica da ESG Rio de Janeiro com a
central do MD

Ampliagéo do uso da plataforma de ensino digital.

Implantacéo da Biblioteca Virtual

Uso de videoconferéncia e web conferéncia para complemen-
tar 0s cursos presenciais, minimizando oS recursos destina-
dos a transporte e hospedagem de palestrantes externos.

Tramitagao eletronica de documentos.

Comunicagdo sem custo com o Gampus Brasilia, Ministério
da Defesa, Marinha do Brasil e Exército Brasileiro.

Disponibilizagéo de plataforma de ensino digital para uso em
ensino presencial, além do ensino a distancia.

Divulgagao da produgéo académica da ESG para a sociedade.

Tabela 26 Principais iniciativas e resultados na area de TIC — ESG (Fonte: ESG)
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Além do MD participar como membro titular do Comité Gestor de Seguranga da Informagéo da
Presidéncia da Republica - CGSI/PR, no &mbito da ACMD, foi instituido o Gestor de Seguranga da
Informagéo e Comunicagdes - GSIC e o Comité de Seguranga da Informagao e Comunicagdes -
CSIC, que se retinem, mensalmente, para tratar de assuntos de interesse da drea de Seguranca
da Informagéo do Ministério da Defesa. Além disso, algumas agdes, visando conscientizar os ser-
vidores sobre as boas praticas de Seguranca de Informagao, foram implantadas, dentre as quais,
destacam-se: “Dica do Dia” e informagdes de segurancga nas TVs dos corredores do MD.

No que diz respeito ao Censipam, o Centro tem representagéo no CSIC/MD e segue a Politica de
Seguranca da Informagao e da Comunicagdo do Ministério da Defesa. Em relagdo a seguranga da
informagdo, o Censipam utiliza plataforma integrada de seguranca (Next Generation Firewall) para
controlar o trafego entre as diversas redes, como as redes locais dos centros, as redes metropoli-
tanas (Infovia, Redecomep, Metrobel, etc.) e as redes de grande abrangéncia (Internet e rede VSAT
do Censipam). Essa plataforma permite que a comunicagéo entre os Centros do Censipam utilize
tecnologia criptogréfica, criando redes de tuneis privados, permitindo comunicagdo segura e de
muito menor custo. No tocante & seguranca organica, existe controle de acesso eletronico para as
salas técnicas, onde encontram-se 0s equipamentos centrais de TIC.

No &mbito do HFA, foi criada a Se¢ao de Seguranga da Informagdo, cujas atribuigdes visam dispo-
nibilizar diretrizes, politicas, planos e procedimentos de seguranga da informagéo e comunicagoes,
inclusive a Politica de Seguranga da Informag&o e Comunicagdes - POSIC, que estd alinhada as
orientagOes da Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdes da Administragéo Central do
Ministério da Defesa.

Na ESG, o gerenciamento da seguranca da informagéo €é balizado por meio da Politica de Seguranca
das Informacdes e Comunicagdes - PSIC e é realizada com ferramentas/processos controlados e
mantidos sob a tutela do Centro de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - CTIC. Os aspectos
ligados a confidencialidade, integridade e disponibilidade estéo garantidos pelas tecnologias empre-
gadas, pela politica de preservagao/backup e pelo controle de acesso interno e/ou externo aos sis-
temas/informagdes. Em 2018, iniciou-se a melhoria e reestruturagdo da infraestrutura (substituicéo
de switches) e seguranca (substituicéo de firewall e adogéo de novo sistema de diretdrios), na qual
introduziu a pratica de documentagéo de servidores e servicos de rede, realizando 0 mapeamento
de servigos internos e externos disponiveis para 0s usudrios.
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Desafios

ACMD

e Buscar inovagdes voltadas para o emprego dos dados de
maneira inteligente;

o Melhorar procedimentos de atendimento ao usuario final;
e

® [nserir nos planejamentos vindouros a aplicagao de boas
préticas e o0 emprego de ferramentas destinadas para o
suporte aos processos de atendimento ao usuario.

Censipam

o Executar alto nimero de projetos e contratages diante da
reducéo progressiva do quadro de pessoal; e

e Manter a operacionalidade e modernizagdo do parque tec-
nologico diante da redugao progressiva do orgamento.

HFA

e (Contratar sala segura ou contéiner para 0 ambiente de
servidores (CPD);

o Ampliar capacidade de Storage e Backup; e

o Adequar/ampliar o efetivo de pessoal da area de Tl.

ESG

e Dar continuidade ao investimento em equipamentos de
TIC;

e Modernizar a infraestrutura de redes de dados da ESG; e

e Estruturar o setor de TIC com mao de obra na quantidade e
com a capacitagdo necessdria a condugdo das atividades.

GESTAO DE CUSTOS

Acdes futuras

ACMD

e Buscar a integragdo dos meios fisicos, com vistas a me-
lhoria dos controles, a otimizagao no emprego dos recur-
s0s para a manutencdo dos equipamentos e seguranga
da informagéo;

e Buscar a integragdo logica dos dados, iniciando-se por
uma mudanga cultural no tratamento das informagoes
institucionais; e

e Elaborar e aperfeigoar um ambiente tecnoldgico proporcio-
nal ao volume e a importancia dos dados.

Censipam

e Conceber e implementar estratégia de terceirizagdo de
servicos operacionais de TIC; e

o Migrar a infraestrutura de Tl para uma estrutura hibrida de
computagdo em nuvem.

HFA

e Planejar a contratagao da sala segura ou contéiner para o
ambiente de servidores (CPD);

e Planejar a contratagdo da ampliagdo da capacidade de
Storage e Backup; e

e Buscar a alocagdo de mais dois militares ao ano, pelo pe-
riodo de cinco anos.

ESG

e (Criar uma Segao de Governanga para concentrar as diver-
sas demandas de TIC, liberando as demais sessOes para
as respectivas atividades técnicas; e

o Buscar recursos para aquisi¢ao de estagoes de trabalho e
modernizagdo da rede local.

A Gestao de Custos do Ministério da Defesa esta alinhada ao Objetivo Estratégico “Fortalecer a
Gestdo Orgamentaria”, componente do Planejamento Estratégico da Secretaria Geral do Minis-
tério da Defesa, para o triénio 2017 a 2019.

0 Sistema de Custos tem como objetivo proporcionar contelido informacional, para subsidiar
as decisbes governamentais de alocagdo mais eficiente de recursos, e gerar as condigbes

para melhoria da qualidade do gasto publico. A Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n° 101, de
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4/5/2000) determina que a Administragdo Publica mantenha sistema de custos que permita a
avaliagdo e 0 acompanhamento da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial. Nesse senti-
do, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de
2011, instituiu o Sistema de Custos do Governo Federal, cujas competéncias foram detalhadas
na Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011.

No ambito do Ministério da Defesa, as atividades de 6rgdo setorial de custos sdo exercidas pela
Divisdo de Contabilidade (DICONT) do Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas,
da Secretaria de Orgamento e Organizacdo Institucional, conforme estabelecido no Inciso XI,
art. 33, do Anexo VIIl da Portaria Normativa n® 564/MD, de 12 de margo de 2014. Nesse sen-
tido, a Secretaria de Orcamento e Organizagdo Institucional, por meio da DICONT, desenvolveu
acdes para incrementar a utilizagéo das informagtes de custos no ambito da ACMD. Dessa
forma, em 2017, foram iniciadas as tratativas junto a ESG para implantagdo do Projeto-Piloto
de Centro de Custos Personalizados, com a finalidade de estabelecer uma estrutura de custos
tendo sido concluida a sua implantagdo em 2018.

Assim, os Centros de Custos da ESG foram divididos em duas categorias: atividades finalisticas
e atividades de suporte. Foram definidas como finalisticas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, sendo possivel relacionar 0s cursos regulares e as atividades de produgéo e partici-
pacao em pesquisas e em extensdo da Instituicdo. De forma similar, foi elaborada a estrutura
de suporte, contemplando o assessoramento militar, controle institucional, desenvolvimento da
gestdo, comunicacao social, relages institucionais e administragdo. Dessa forma, a estrutura
de custos da ESG passou a apresentar uma codificacdo acessivel e de simples assimilagdo
pelos setores, facilitando a sua implantagao.

0 inicio da implantagdo do Projeto-Piloto, ocorreu em margo de 2018, concomitante com a
capacitagéo dos integrantes da Escola e com a publicagdo de normativo interno (Orientagéo
Normativa n® 108/DA/ESG, de 1° de margo de 2018). Essa norma contém a estrutura da co-
dificacdo dos Centros de Custos e a rotina processual de pedidos de aquisicdo de material
e contratagdo de servigos a ser seguida pelos setores da ESG, sempre com a utilizagéo dos
centros de custos personalizados, cujos registros tornam possiveis a apuragdo dos custos das
atividades e subsidiam gestores com informagdes gerenciais. Com relagio a estimativa de
custos por area de atuagdo, demonstrando a distribuicdo dos recursos consumidos entre as
areas finalisticas e de suporte, foram apurados 0s seguintes valores parciais em 2018 (nos
meses de margo a dezembro):
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Custos por tipo de atividade
Atividade Custo (R$) Variagao (%)

Atividades Finalisticas 1.518.029,59 22,0
Apoio a0 ensino e a pesquisa/extensdo 324.790,34 4,7
Ensino 1.119.293,07 16,2
Pesquisa e Extensao 73.946,18 11

Atividades de Suporte 5.392.804,31 78,0

Administragé&o 4.829.130,51 69,9

Gestao e Controle Institucional 563.673,80 8,2

Total 6.910.833,90 100,0

Tabela 27 Custos por tipo de atividade (Fonte: SIC)

A atividade finalistica representa 22% dos custos anuais da Unidade em 2018; e a atividade de
suporte, 78%. Cabe mencionar que (i) 0s registros ocorreram a partir de margo de 2018, com
a implantacdo do Projeto-Piloto na ESG; e (i) 0s custos indiretos sdo alocados as atividades
administrativas (suporte) e ndo as finalisticas, ndo havendo rateio de custos.

Em uma andlise detalhada das atividades finalisticas, releva mencionar que as atividades de
pesquisa e extensdo carecem de aporte maior de recursos, considerando a relevancia do tema
para o reconhecimento da Escola como Instituicdo de Altos Estudos, sem prejudicar as ativi-
dades dos cursos da ESG. O quadro a seguir detalha a distribuicéo dos custos nas atividades
finalisticas e nas de suporte:

22%
1.518.029,59

78%
1.518.029,59

B Atividades Finalisticas | Atividades de Suporte

Grafico 26 Custos por atividade (Fonte: SIC)
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No que se refere a vinculagéo aos Programas Governamentais, as atividades da Escola encon-
tram amparo, em sua maior parte, na Acdo 2055 — Cursos de Altos Estudos da Escola Supe-
rior de Guerra, do Objetivo 1113 — Dispor de recursos humanos civis e militares capazes de
cumprir as acOes necessarias a Defesa Nacional, do Programa 2058 — Defesa Nacional (PPA
2016-2019); e na Acdo 2000 — Administracdo da Unidade, do Programa 2108 — Programa de
Gestdo e Manutencgao do Ministério da Defesa.

Acdes futuras

e |mplantar melhorias, agilizar processos e facilitar o planeja-

Desafios mento da ESG, com base nas andlises dos custos e compa-
ragdes com exercicios anteriores e com outras organizagdes
e Tornar a alocagéo de recursos mais eficientes; e congéneres;
e Melhorar continuamente a qualidade dos gastos pd- e Consolidar o Projeto Piloto de Centro de Custos Personaliza-
blicos. dos na ESG;

e Ampliar 0 universo de Unidades do MD que utilizam a meto-
dologia de centro de custos personalizados; e

o Qfertar informagtes mais consistentes nas bases de dados
dos sistemas estruturantes integrados ao SIC.

GESTAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CONFORMIDADE LEGAL

A ACMD, o Censipam, 0 HFA e a ESG, na realizacdo de contratacOes e aquisi¢des, observa-
ram as diretrizes inerentes a sustentabilidade ambiental contidas nas Leis n°® 6.938/1981 e
12.305/2010; nos Decretos n° 2.783/1998, 5.940/2006 e 9.178/2017, e nas Resolugdes
CONAMA n° 275/2001, 307/2002, 358/2005.

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURS0S NATURAIS

Em 2018, duas iniciativas trouxeram significativos ganhos para a sustentabilidade ambiental
da ACMD: a instituicdo do “Processo de Pagamento Digital” e a instalagdo do “Outsourcing
de Impressao”.

Os processos de pagamento a cargo da Coordenacao de Orgamento e Finangas - COFIN eram
inicialmente constituidos por documentos fisicos (impressos), em duplicidade aos documen-

tos digitais (digitalizados ou eletronicos) incluidos no Sistema SEI. A instituicdo do “processo
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de pagamento digital” propiciou, dentre outras vantagens, a melhoria no desempenho dos
processos de pagamento, a redugdo de consumo de papel e toner de impressora, a reducéo
do manuseio de processos fisicos e a ocupagao de espagos no arquivo geral.

A instalagdo do outsourcing de impressao, além da reducéo de custos administrativos, propor-
cionou a substituicdo de 37 diferentes modelos de equipamentos por apenas 4; a reducéo do
parque de impressdo de 465 equipamentos para 130; a eliminagdo do estoque e logistica dos
insumos consumiveis; e a eliminagao da necessidade de contratagéo de servigos de manuten-
a0 e assisténcia técnica de equipamentos.

ENERGIA ELETRICA

Consumo de Energia Elétrica (KWh)

'
\ / 16,578,275 10,606,078
\@’

KWh
2017 B 2018

Grafico 27 Consumo de Energia Elétrica (KWh) (Fonte: Ministério da Defesa)

Iniciativas adotadas para reduzir o0 consumo de energia elétrica

e Substituicdo de lampadas fluorescentes e lampadas eletrénicas por LED nas instalagdes do
nos Blocos “Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios (28,14%), HFA (15%) e Censipam (97%).

e Substituicdo de ar-condicionado de janela por modelo splits, nas instalagdes do nos Blocos
“Q" e “0”, da Esplanada dos Ministérios (42,59%) e HFA (95%).
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AGUA E ESGOTO

Agua e Esgoto (M3)
o 170,445 196,718
| @= - =0 |
|
0 "
2017 m 2018

Grafico 28 Agua e Esgoto (Fonte: Ministério da Defesa)

Iniciativas de redugdo de consumo de agua

e Substituicdo de torneiras comuns por torneiras com valvula de acionamento automatico,
nas instalagoes dos Blocos “Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios (86,97 %), HFA (5%)
e Censipam (100%);

e Instalacdo de Bacias sanitarias com caixa acoplada e descarga dual flux, nas instalagoes
do nos Blocos “Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios (86,40%) e HFA (8%);

e (O HFA utiliza 4gua proveniente de pogo artesiano para abastecer a lavanderia do Hospital;

e Redugdo das regas das areas ajardinadas no periodo de seca, nas instalagdes dos Blocos
“Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios.

Causas do aumento no consumo de agua
o Ampliagdo da quantidade de pessoas, no Bloco “0”, da Esplanada dos Ministérios, em fungdo dos

Cursos ministrados pela ESG, ao longo de 2018;
* Problemas pontuais de vazamentos e rompimento de caixa d’agua, ja sanados em 2018.
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RESIDUOS POLUENTES

Copos Descartaveis (Pacotes)

31,470 27,081
Consumo
2017 B 2018

Reducao de 4.389 pacotes de copos

Grafico 29 Residuos poluentes(Fonte: Ministério da Defesa)

Iniciativas visando a reducdo do consumo de copos descartaveis:

¢ Realizada campanha de conscientizagéo “adote um copo”, pelo Hospital das Forgas Armadas;

e Retirada dos dispositivos de armazenamento de copos descartaveis, dos bebedouros, nas
instalagdes do nos Blocos “Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios.

COPIAS E PAPEL
Papel A4 (Resma)
r— 15,825 15,434
D
- Resma
2017 m 2018

Grafico 30 Consumo de Copias e Papel (Fonte: Ministério da Defesa)
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Reducao de impressoras e papel

e Diminuigdo do parque de impresséo de 465 equipamentos para 130;
e Diminuigdo de 391 resmas de papel A4, em 2018, somadas as Unidades do Ministérios, HFA, Cen-
sipam e ESG.

INICIATIVAS PARA REDUZIR 0 CONSUMO DE PAPEL:

e Implantagdo nos Blocos “Q” e “0”, da Esplanada dos Ministérios e no Hospital das Forgas
Armadas, do modelo outsourcing de impressdo; e
e |nstituicio do “Processo de Pagamento Digital”.

DESCARTE DE MATERIAIS RECICLAVEIS

e As Unidades da Administracdo Central do MD adotam coleta seletiva de lixo;

e  Existem coletores de pilhas e baterias no Censipam e na ESG;

e (s residuos da construcdo civil sdo descartados em estrita consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente.

Reducao de impressoras e papel

e Diminuic@o do parque de impresséo de 465 equipamentos para 130;
e Diminuicdo de 391 resmas de papel A4, em 2018, somadas as Unidades do Ministérios, HFA, Cen-
sipam e ESG.

Acoes futuras

¢ Intensificar campanhas de reducdo de consumo de agua,
energia elétrica, papel e copos descartaveis em todas as Uni-
dades da Administragdo Central do Ministério da Defesa; e

e Prosseguir com a substituicdo de torneiras comuns por tor-
neiras com valvula e com a instalagéo de bacias sanitérias
com caixa acoplada e descarga dual flux de acionamento
automdtico, em todas as unidades da Administragéo Central
do MD.

Desafios
o Reduzir o consumo de agua, energia elétrica, papel e

copos descartaveis em todas as Unidades da Admi-
nistragdo Central do Ministério da Defesa
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DECLARAGAO DO CONTADOR

RENATO PONTES DIAS

0 Ministério da Defesa é o 6rgdo do Governo Federal incumbido de exercer a dire¢do superior
das Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica. Esta inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o nimero 03.277.610.0001/25 e esta
localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco Q — Edificio Sede.

A Divisdo de Contabilidade (DICONT/MD), de acordo com o Decreto n® 9.570, de 20 de novem-
bro de 2018 (inserir link para http://planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/
D9570.htm), compde a estrutura do Departamento de Planejamento, Orgcamento e Financas
(DEORF), da Secretaria de Orgamento e Organizacao Institucional (SEORI), que, conforme o In-
ciso X do Artigo 32, exerce a fungdo de 6rgdo setorial de contabilidade do Ministério da Defesa.

As Demonstragdes Contabeis do Ministério da Defesa — DCON foram emitidas a nivel de Orgéo e in-
cluem os dados consolidados da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras
(UG) constantes da tabela abaixo no Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI):

110404 Departamento de Administragdo Interna DEADI
6 110407 Departamento de Planejamento, Orcamento e Finangas DEORF
110594 Departamento do Programa Calha Norte DPCN
111415 Fundo do Ministério da Defesa FMD
EMCFA 110406 Representacéo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa RBJID
113413 Fundo do Servico Militar FSM
ESG 110402 Escola Superior de Guerra ESG
110511 Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecéo da Amazonia CENSIPAM
110572 Centro Regional de Porto Velho CR/PV
CENSIPAM 110573 Centro Regional de Manaus CR/AM
110586 Centro Regional de Belém CR/BL
HFA 112408 Hospital das Forgas Armadas HFA

Tabela 28 Unidades Administrativas e respectivas UG Executoras do Ministério da Defesa
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As Demonstragdes Contabeis do Ministério da Defesa foram elaboradas em estrita observancia
a0s dispositivos da Lei n® 4.320/1964; do Decreto-Lei n® 200/1967; do Decreto n° 93.872/1986;
da Lei n® 10.180/2001; e da Lei Complementar n® 101/2000, e abrangem também as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), do Conselho Federal de Conta-
hilidade (CFC); e as orientaces contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e no Manual SIAFI, ambos publicados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

DECLARAGAO

De acordo com as analises realizadas no balancete contabil, nas demonstragdes contabeis e
nos auditores contabeis do SIAFI, DECLARO que as informages constantes das Demonstragoes
Contabeis; Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagtes Patrimoniais, Balango Orgamenta-
rio, Balango Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, regidos pela Lei n° 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos
mais relevantes a situagdo orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Restrigio 653 — Saldo Alongado/Indevido Contas de Controle na U.G. 110404: O saldo

alongado na Conta Contabil 89992.02.02 — Bens Mdveis Enviados deve-se a falta de regis-
tro de recebimento dos bens moveis enviados.

1 A restricdo 653 foi regularizada no primeiro semestre de 2019, conforme confirmacéo de recebimento dos bens, pela unidade recebedora.
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b) Restricdo 707 - Saldo Invertido — Classe 8 na UG 110407; Saldo Invertido nas Contas
Contabeis 82212.01.00 — Liberacdo e Repasse a Programar e 82221.0100 — Recebimento
de Cotas a Programar. Refere-se a registro automatico de baixa de repasse diferido e cota
diferida inscritos no exercicio anterior.2

¢) Restricdo 318 — N&o Atendimento de Orientagdo de Orgéo de Contabilidade Setorial /
Central na UG 110594: Nao atendimento as orientagdes realizadas pela Setorial Contabil/
MD, referentes aos processos n° 60544.000004/2018-18 e n° 60544.000055/2018-31.

d) Restricdo 615 — Falta de Atualizagdo de Valores do Ativo N&o Circulante na UG 110594:
A atualizacdo de valores na Conta Contabil 12121.05.08 — Crédito a Receber por Falta/
Irregularidade de Comprovagdo — ndo foi efetivada ao final do exercicio de 2018, des-
cumprindo o acordado en; conformidade aos processos n° 60544.000004/2018-18 e n°
60546.000055/2018-31.

e) Restricdo 603 — Saldo Contabil do Almoxarifado ndo confere com Relatério de Movimen-
tacdo de Almoxarifado (RMA) na UG 112408: Saldo Contabil do Almoxarifado ndo confere
com RMA. Cabe ressaltar que o Hospital das Forcas Armadas (HFA) estd em processo de
implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), ndo tendo ainda migrado
0s saldos em sua totalidade. Existe, ainda, uma peculiaridade quanto a atividade hospitalar
que possui grande variedade de materiais hospitalares que séo controlados internamente.”

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia/DF, 29 de janeiro de 2019.

Renato Pontes Dias

CRC/DF n°11.149/0-4

Gerente de Contabilidade do Ministério da Defesa

2 A'restricao 707 se refere a registros contabeis de controle, Grupo 8 SIAFI, ao longo de 2018, cujo saldo foi zerado em janeiro de 2019.

8 As providéncias relativas as restricdes 318 e 615 serdo adotadas até o final do exercicio de 2019, apés calculo e registro da atualizagdo monetaria dos
créditos a receber por irregularidades apuradas em convénios da unidade gestora.

4 As providéncias relativas a restrigdo 603 serdo adotadas até o final do exercicio de 2019, apds a migracéo de dados do sistema préprio da unidade

gestora para o sistema SIADS.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGO PATRIMONIAL
R$ milhares
- Aamo | NE__[ 2018 [ 2017 |
—m
Caixa e Equivalentes de Caixa 240.828 247 431
Créditos a Curto Prazo 23.121 17.779
Clientes 02 23.121 17.749
Créditos de Transferéncias a Receber - 30
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.035 647
Estoques 03 24.407 22.240

VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE _ 1.275.265 |  1.250.907

Ativo Realizavel a Longo Prazo 120.649 53.564
Créditos a Longo Prazo 706 280
Clientes 706 280
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 119.944 53.284

Imobilizado 04 652.843 668.262
Bens Moveis 168.691 181.742

Bens Moveis 325.224 302.863
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acumulada de Bens Maveis -156.533 -121.121
Bens Iméveis 484.152 486.519
Bens Iméveis 509.642 504.300
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acumulada de Bens Iméveis -25.490 -17.781
Intangivel 05 501.773 538.082
Softwares 14.959 14.788
Softwares 17.678 16.439
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -2.719 -1.651
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 486.814 523.294
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 547.209 547.209
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Industriais -60.396 -23.915
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO | NE | 2018 | 2017

PASSIVO CIRCULANTE —m
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 15.412

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.214 1.836
Demais Obrigacodes a Curto Prazo 141.665 87.455

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL _-MI
PATRIMONIO Liauino I I B

Resultados Acumulados 1.408.367 1.458.775
Resultado do Exercicio -25.081 -509.839
Resultados de Exercicios Anteriores 1.458.911 2.673.231
Ajustes de Exercicios Anteriores -25.463 -704.618

TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO [ | 1408367
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO [ | 1566657

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes R$ milhares

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACA0 _| 2018 | 2017 | ESPECIFICACAO 2018 | 2017

ATIVO FINANCEIRO 20828 247431 PASSIVO FINANCEIRO 867.164 834215
ATIVO PERMANENTE ~ 1.325.829 1300714 PASSIVO PERMANENTE 4165 3723
_-- SALDO PATRIMONIAL 695328 |  710.208

Fonte: SIAFI

DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO
BALANCO PATRIMONIAL POR FONTE DE

RECURSO
Do déficit financeiro apresentado,
Recursos cerca de 43% sdo de obrigacoes
Ordinarios suportadas por recursos vinculados
57% por lei e 57% sdo de recursos
ordinarios.

Grafico 31 Déficit Financeiro - Fonte: SIAFI
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Quadro do Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

R$ milhares
Recursos Ordinarios -358.997
Recursos Vinculados -267.338
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 92
Previdéncia Social (RPPS) 99
Recursos de Receitas Financeiras -177.995
Operagéo de Crédito -113.500
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 23.909
Outros Recursos Vinculados a Fundos o7
ot |______________-626.33]
Quadro das Contas de Compensagao R$ milhares
| ESPECIFICACAO | 2018 [ 2017 |
ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos 121.797 92.789
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 28.955 22.647
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 92.271 68.439
Direitos Contratuais a Executar 571 1.702
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 1.058.841 1.059.638
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres a Liberar 793.479 752.734
Obrigagoes Contratuais a Executar 265.362 306.904
Fonte: SIAFI

No Balanco Patrimonial do Orgdo 52000 - Ministério da Defesa, sdo apresentadas as demons-
tragdes dos ativos e passivos € a evolugdo de 2018 em relagdo a 2017. Os ativos compreen-
dem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais, com capacidade de geracdo de benefi-
cios econdmicos futuros ou potencial de servigos, enquanto 0s passivos abrangem os saldos
das obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de de-
sembolso futuro. O patrimdnio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e dos
passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situagéo financeira da entidade.
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Conforme evidenciado no gréfico abaixo, o Ministério da Defesa encerrou o exercicio de 2018
com um ativo real liquido da ordem de R$ 1,41 bilhdes, representado um decréscimo em torno
de 3,45%, em relacdo ao valor de 2017 (R$ 1,46 hilhdes). A diferenca se refere, dentre outros
fatores, ao acréscimo dos saldos das contas de convénios a pagar que apresentaram uma
ampliacdo de R$ 54,21 milhdes e das contas de obrigacdes trabalhistas, R$ 15,33 milhdes, em
contrapartida ao aumento do ativo, no valor de R$ 18,51 milhdes.

160 —

m Imobilizado
140 __ \
m Intangivel
1200 —
" B Caixa e Equivalente de Caixa
g 1000 — . _r . .
< Ativo Real Liquido B Ativo Realizével a Longo Prazo
= 800 — R$ 1,41 bilnes B Outros Ativos
600 — m Demais Obrigagdes a Curto Prazo
400 — m Obrigacoes Trabalh., Previd. e
200 / 11452 Assist. a Pagar a Curto Prazo
1 Fornecedores e Contas a Pagar a
D= & Curto Prazo
ATIVO PASSIVO

Grafico 32 Evidenciacdo do Ativo Real Liquido - Fonte: SIAFI
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

R$ milhares
| VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS | NE [ 2018 [ 2017 | | VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS | NE_ [ 2018 | 2017 |
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 11.302 6.006 Pessoal e Encargos 228.301 232.856
Taxas 11.302 6.006 Remuneracéo a Pessoal 172.595 176.397
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 28.439 14.804 Encargos Patronais 33.248 33.753
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 28.439 14.804 Beneficios a Pessoal 21.970 21.523
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 54.882 5.526 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 488 1.183
Juros e Encargos de Mora 18.633 564 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 47.049 43.227
Variagdes Monetérias e Cambiais 33.664 925 Aposentadorias e Reformas 38.745 34.926
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 2.585 4.038 Pensdes 8.152 8.131
[ 09 | 96.496.110] 86.545.051) Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 153 171
Transferéncias Intragovernamentais 96.480.257 86.468.049 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 268.963 242.069
Transferéncias das Instituicbes Privadas 30 33.436 Uso de Material de Consumo 36.717 32.176
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 15.823 43.566 Servigos 162.474 150.971
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 2.100 1.877 Depreciagéo, Amortizagao e Exaustio 69.772 58.922
Reavaliagdo de Ativos 138 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.213 667
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 1.935 1.067 Variacdes Monetarias e Cambiais 1.212 647
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 27 810 Descontos Financeiros Concedidos
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 43.295 51.611 “
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 43.295 51.611 Transferéncias Intragovernamentais 95.771.505 86.235.128
_ Transferéncias Intergovernamentais 328.147 192.654
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 7.224 174.735
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 4.821 9.053
Perdas Involuntérias 1.114 4.009
Incorporacéo de Passivos 1.765 2.085
Desincorporago de Ativos 1.942 2.959
Tributarias 155 43
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 127 38
Contribuicdes 28 5
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 3.831 4.282
Premiacdes 69 151
Incentivos 2.957 3.144
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas 806 986

Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Il) [ | 96.661.209| 87.134.714
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (Il = (I-11) [ | 25081 -500.83

Fonte: SIAFI
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0 resultado patrimonial do exercicio apresentou um incremento de R$ 484,76 milhdes em com-
paragao ao exercicio anterior, representando uma reducéo do déficit de 95,08%.

A melhora apresentada decorreu principalmente da reversao do saldo negativo de R$ 57,47
milhdes, proveniente do confronto entre as transferéncias e delegagdes recebidas e concedidas,
no exercicio de 2017, para o saldo positivo de R$ 389,24 milhdes em 2018, conforme demons-
trado no gréafico a sequir.
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Grafico 33 Transferéncias e Delegagoes - Fonte: SIAFI
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BALANCO ORGAMENTARIO

RECEITA R$ milhares

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO | PREVISAO | PREVISAO | gpjpg
INICIAL | ATUALIZADA | REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES 2.175.876 2.175.876 2.355.723 179.848
Receitas Tributérias 3.738 3.738 7.911 4173
Receitas de Contribuicdes 11 2.146.837  2.146.837 2329179 182.342
Receita Patrimonial 6.589 6.589 5.987 -602
Receitas de Servios 5.461 5.461 8.217 2.756
Transferéncias Correntes 7.007 7.007 30 -6.977
Outras Receitas Correntes 6.243 6.243 4398  -1.845

RECEITAS DE CAPITAL 216.567 216.567 - -216.567
Operacdes de Crédito 200.855 200.855 - -200.855
Transferéncias de Capital 15.711 15.711 - -15.711

SUBTOTALDERECETAS  [10] 2302442| 2392442] 2355.723] -36.719)
o | | 23ma2| 2.3924e0] 2355.723] 36710

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZA [ -] 247.400| 247.400] @ ]
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro ---
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DESPESA R$ milhares
«
DESPESAS CORRENTES 978.494  1.336.961 507.282 453.189 434.978 829.680

Pessoal e Encargos Sociais 274.946 266.419 254.315 254.223 238.869 12.104
QOutras Despesas Correntes 12 703.548 1.070.542 252.966 198.966 196.109  817.576
DESPESAS DE CAPITAL 12 810.539 992.428  377.230 10.839 10.116  615.19
Investimentos 12 800.039 992.428 377.230 10.839 10.116  615.199
Inversdes Financeiras 10.500 - - - s -
RESERVA DE CONTINGENCIA 3.095 3.095 - 3.095
svoom. e eress |2
[SUPERAVIT | T Tanew

-m

DEMONSTRATIVO DE EXECUQI'-‘\O DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

| wsoRmos |
LIQUIDAD ANCELADOS |  SALD
EXERcicios | pezemono | CANCELADOS |  SALDO
ANTERIORES| ~ EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 10.297 33.250 27.631 27.631 11.276 4.640
Pessoal e Encargos Sociais 204 151 96 96 260 -
Outras Despesas Correntes 10.093 33.100 27.536 27.536 11.017 4.640

DESPESAS DE CAPITAL 14  381.148 323.932 341.209 238.335 75.955 390.790
Investimentos 381.148 323.932 341.209 238.335 75.955  390.790

R$ milhares

DESPESAS ORGAMENTARIAS

L totaL |14 301445 357.183] 368.840] 265.966] 87.231] 395.430]

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS 31 DE DEZEMBRO CANCELADOS | SALDO
DO EXERCICIO

DESPESAS CORRENTES 848 = 2
Pessoal e Encargos Sociais - 80 80 - -
Outras Despesas Correntes 2 768 768 - 2

DESPESAS DE CAPITAL 21.348 63.445 51.229 1.260 32.304
Investimentos 21.348 63.445 51.229 1.260 32.304
TOTAL [ 271.350] 64203 52077  1.260| 32.306]

Fonte: SIAFI
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Em relacdo aos restos a pagar processados e ndo processados, inscritos até o exercicio de
2017, no valor de R$ 834,27 milhdes, foram realizados R$ 406,54 milhdes, representando
48,73% do total, permanecendo em estoque o valor de R$ 427,74 milhdes.

BALANGO FINANCEIRO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
R$ milhares R$ milhares
e 1 T T e o N
RECEITAS ORGAMENTARIAS 2.355.723  3.173.343 Ingressos 98.836.149 89.643.419
Ordinarias 953.407 Receitas Derivadas e Originarias 2.355.693  3.139.908
Vinculadas 2.361.369 2.228.071 Transferéncias Correntes Recebidas 30 33.436
(-) Deducdes da Receita Orcamentéria -5.646 -8.135 Outros Ingressos das Operacdes 96.480.426 86.470.076
Tranferéncias Financeiras Recebidas 96.478.492 86.466.690 Desenbolsos -98.819.105 -89.962.529
Recebimento Extraorgamentarios 441.351 361.510 Pessoal e Demais Despesas -430.967  -428.716
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 18.933 996 Transferéncias Concedidas -308.531  -217.632
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 14 420.484 357.122 Outros Desembolsos das Operacoes -98.079.607 -89.316.181
Depsitos Resitiveis e Valores Vinculados FLl P U Fiuxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais | | 17.044] -319110]
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 68 98 -_-
Saldo do Exercicio Anterior 01  247.431  612.509 Desenbolsos -23.647  -45.968
Caixa e Equivalentes de Caixa 247.431 612.509 Aquisicéo de Ativo Nao Circulante -22.197 -45.562
- Outros Desembolsos de Investimentos -1.450 -406
| Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de lnvestimentos | | -23647] 45968
: | Geragéo Liquida de Caixa e EquivalentesdeCaixa [ | 6603 365078
bwoos ] | o et
DESPESAS ORGAMENTARIAS 884.511 836.230 Caixa e Equivalente de Caixa Final 240.828 247.431
Ordinarias 676.660 567.984 Fonte: SIAFI
Vinculadas 207.851 268.246
Tranferéncias Financeiras Concedidas 95.769.212 86.235.114
Despesas Extraorcamentarios 2.628.445 3.295.277
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 14 52.077 39.181
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 265.966 175.029
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.855 3.312
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 2.308.546  3.077.755
Saldo do Exercicio Anterior 01 240.828 247.431
Caixa e Equivalentes de Caixa 240.828 247.431
TomvosoisPNDos | | ses2007 | snstaos2)
Fonte: SIAFI
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Notas Explicativas ora apresentadas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis e
buscam esclarecer e detalhar as informages, sendo pecas fundamentais para uma melhor
compreensdo e andlise das demonstragdes contabeis.

No contexto do processo de convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico — NBC TSP as International Public Sector Accounting Standards — IPSAS, o Con-
selho Federal de Contabilidade — CFC publicou, até dezembro de 2018, as seguintes normas:

CORRELACAO

NBC TSP

ESTRUTURA  Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgagao de Informagao Conceptual 01/01/2017
CONCEITUAL  Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico Framework
NBC TSP 01 Receita de Transagdo sem Contraprestagdo IPSAS 23 01/01/2017
NBC TSP 02  Receita de Transago com Contraprestagio IPSAS 9 01/01/2017
NBC TSP 03  Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes IPSAS 19 01/01/2017
NBC TSP 04  Estoques IPSAS 12 01/01/2017
NBC TSP 05 Contratos de Concess&o de Servigos Publicos: Concedente IPSAS 32 01/01/2017
NBC TSP 06 Propriedade para Investimento IPSAS 16 01/01/2019
NBC TSP 07 Ativo Imobilizado IPSAS 17 01/01/2019
NBC TSP 08 Ativo Intangivel IPSAS 31 01/01/2019
NBC TSP 09  Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo Nao Gerador de Caixa IPSAS 21 01/01/2019
NBC TSP 10  Redugo ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de Caixa IPSAS 26 01/01/2019
NBC TSP 11  Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis IPSAS 1 01/01/2019
NBC TSP 12  Demonstracéo dos Fluxos de Caixa IPSAS 2 01/01/2019
NBC TSP 13 Apresentagdo de Informagao Orgamentaria nas Demonstragdes Contabeis IPSAS 24 01/01/2019
NBC TSP 14  Custos de Empréstimos IPSAS 5 01/01/2019
NBC TSP 15  Beneficios a Empregados IPSAS 39 01/01/2019
NBC TSP 16  Demonstragdes Contabeis Separadas IPSAS 34 01/01/2021
NBC TSP 17  Demonstracdes Contabeis Consolidadas IPSAS 35 01/01/2021
NBC TSP 18 Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto IPSAS 36 01/01/2021
NBC TSP 19  Acordos em Conjunto IPSAS 37 01/01/2021
NBC TSP 20  Divulgacdo de Participacdes em Outras Entidades IPSAS 38 01/01/2021
NBC TSP 21  Combinagdes No Setor Piblico IPSAS 40 01/01/2021
NBC T 16.6 R1  Demonstracdes Contabeis (revogada a partir de 1%/1/19) Néo ha Até 31/12/2018
NBC T 16.7 Consolidagao das Demonstragdes Contabeis (revogada a partir de 1%/1/21) Néo ha Até 31/12/2020
NBC T 16.8  Controle Interno (revogada a partir de 1°1/19) Néo ha Até 31/12/2018
NBC T 16.9 Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustéo (revogada a partir de 1°/1/19) N&o ha Até 31/12/2018
BRI | Cr e e Niohs e 31122018
NBC T 16.11  Sistema de Informagéo de Custos do Setor Piiblico Néo ha 01/01/2012

Tabela 29 Normas aplicaveis do Conselho Federal de Contabilidade
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Uso de Estimativas e Julgamentos

Para a elaboracdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e as
orientagOes contidas no MCASP, é exigido que o 6rgdo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e valores reportados a ativos, passivos, receitas
e despesas.

A principal estimativa e premissa esta relacionada ao Imobilizado: a partir de 2010, a vida
util econdbmica dos bens do imobilizado foi definida conforme estabelecido na Macrofungéo
02.03.30 — Depreciacédo, Amortizacao e Exaustdo de bens na Administracéo Direta da Unido,
Autarquias e Fundacoes, do Manual SIAFI.

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

Os principais critérios e politicas contabeis adotados no &mbito do Ministério da Defesa obede-
cem as opgoes e premissas do MCASP, conforme a seguir:

Moeda Funcional e de Apresentacgao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual o Orgdo atua. Essas demonstragdes contabeis estdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional do Orgdo e, também, a sua moeda de apresentacdo,
podendo ocorrer variagbes dos saldos de algumas contas contabeis, decorrentes da taxa de
cambio vigente, durante a conversdo dos valores registrados em moeda estrangeira para a
moeda funcional no periodo.

Disponibilidades
As disponibilidades do Orgéo estdo mensuradas pelo valor original, uma vez feita a apresenta-

¢do, quando em moeda estrangeira, a taxa de cadmbio vigente na data do Balanco Patrimonial.
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As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original e
atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados principalmente com: créditos por
dano ao patriménio, empréstimos e financiamentos concedidos e adiantamentos. Os valores séo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quan-
do aplicaveis. E constituido também ajuste para perdas, quando aplicavel, com base na andlise
dos riscos de realizagdo dos créditos a receber.

Estoques

S30 mensurados e avaliados com base no valor de aquisi¢do. O método para mensuragéo e avalia-
¢do das saidas dos estoques utilizados pelo Orgéo é o Custo Médio Ponderado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, so acrescidos de atualizagdes e corre¢des monetarias.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisicéo, construcdo ou produgéo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacio ou exaustdo, deduzida a respectiva depreciacdo acumulada.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgao ou produgdo sdo incorporados ao valor do imobi-
lizado, desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo geram tais beneficios, eles sdo reconhecidos como varia-
¢Oes patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens moveis sdo controlados pelo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), sob a
gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Economia. O SIADS esta integrado

com o SIAFI para efeito de registro contabil das variagdes patrimoniais relativas aos bens moveis.
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0Os bens imdveis sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanga do
Patrimbnio da Unido do Ministério da Economia. O SPIUnet esta integrado com o SIAFI para efeito
de registro contabil das variag@es patrimoniais relativas aos imoveis.

Intangivel

Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢do ou de produgéo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagéo acu-
mulada.

Reavaliacao, Reducao ao Valor Recuperavel, Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redugdo a valor recuperavel, depreciacdo, amor-
tizagao e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagoes tém
como base legal a Lei n° 4.320/1964, a Lei Complementar n° 101/2000, a Lei n° 10.180/2001,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e o MCASP. Os
procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFI, Macro-
fungdo 02.03.30 - Depreciacéo, Amortizacao e Exaustdo na Administracao Direta da Unido, Au-
tarquias e Fundacoes, disponivel no sitio da STN, e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014.

Para o calculo da depreciacdo dos bens moveis, a vida util econémica dos bens €é estabelecida
com base na tabela constante da Macrofungéo 02.03.30 - Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustéo
na Administrag&o Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada gru-
po contabil da conta 1.2.3.1.0.00.00 - Bens Mdveis. A depreciagéo é realizada pelo Método das Quotas
Constantes, tendo por base o custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal), com as taxas calculadas a
partir do valor deprecidvel dos bens, em funcéo do tempo de vida Util, € dos percentuais para calculo do
valor residual preestabelecidos no item n° 6, da referida Macrofungdo. Em resumo:
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# Método de Depreciagdo: Método das Quotas Constantes, conforme o item n° 7.2 da
Macrofuncéo;

& Taxas de Depreciacdo: Foram definidas de acordo com o valor deprecidvel dos bens, em
funcéo do tempo de vida Util, e dos percentuais para calculo do valor residual preesta-
belecidos no item n° 6, da Macrofungéo;

& Base da Depreciagdo: Baseou-se no custo histdrico do bem (Valor da Nota Fiscal) regis-
trado no SIAFI; e

& Impacto no Patrimbnio: A partir da depreciacéo, o Patrimbnio sofreu um decréscimo
decorrente da perda de valor dos ativos com o registro de uma Variagdo Patrimonial
Diminutiva — VPD de natureza extra-orgamentéria.

Reavaliagao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014, os valores dos bens iméveis de uso especial
da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais deverdo ser reavaliados: aqueles nos
quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU; e aqueles em que houver alteragdo de area construida, independentemente do valor inves-
tido, e, também, caso seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores séo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, in-
dependentemente da classificagéo, considerando os parametros e as caracteristicas especificas
dos imaveis € 0S pregos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

Reducao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

0 Ministério da Defesa segue a metodologia para reavaliacdo e reducgdo ao valor recuperavel,
bem como a mensuracéo do valor dos ativos conforme as orientagdes do MCASP (Parte Il — Pro-
cedimentos Contdbeis Patrimoniais) e do Manual SIAFI, Macrofungdo 02.03.35 — Reavaliagdo e
Redug&o ao Valor Recuperavel.

Depreciacao de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A vida Util econdmica dos bens imoveis, os critérios de avaliagdo, a mensuragio e a depreciaco obede-
cem as normas do Sistema do Patriménio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNet.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2018

mensuracéo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido, das autarquias
e das fundagBes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

0 SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos
Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O Sistema & interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adigdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacéo,
que por sua vez é registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN.

0 Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida Util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciagbes na fase inicial e
maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edifi-
cacdo. O célculo é realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n2 - x3) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacéo

n = vida util da acesséo

X = vida (til transcorrida da acessdo

A vida (til sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens imGveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagédo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstracbes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte
diviso: obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; fornecedores e contas a pagar;
e demais obrigac0es a curto prazo.

Provisoes

Os procedimentos contabeis aplicados as provisdes tém como base legal a NBC TSP 03 - Provi-
s0es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e 0 MCASP.
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As provisoes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel
e € possivel a estimagao confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracées
contabeis, pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatdrios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis. O valor reconhecido como provisdo refere-se a melhor esti-
mativa do desembolso exigido para se extinguir a obrigacao presente na data das demonstragGes
contabeis, correspondendo ao que a entidade racionalmente pagaria para, na data das demons-
trages contabeis, liquidar a obrigagéo ou para transferi-la a um terceiro.

As estimativas dos resultados e efeitos financeiros séo determinadas pelo julgamento da admi-
nistracdo da entidade, complementados pela experiéncia de casos similares e, em alguns casos,
por relatorios de peritos independentes.

As provisdes sdo reavaliadas na data de apresentagéo das demonstragfes contabeis e ajustadas
para refletir a melhor estimativa corrente.

BALANGO PATRIMONIAL

Nota 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

0 item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatorio dos valores disponiveis na Conta
Unica do Tesouro e em outros bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com
livre movimentacéo para aplicagdo nas operagdes da entidade e para 0s quais ndo haja restrigdes
para uso imediato.

Esse titulo se subdivide em “Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional” e “Caixa e Equivalentes em
Moeda Estrangeira”. Conforme evidenciado na tabela abaixo, os valores relativos a Moeda Estran-
geira apresentaram um acréscimo de 92,72% em Dez/2018, na comparagdo com Dez/2017, em
decorréncia do aumento das descentralizages financeiras realizadas para contas dos Bancos do
Brasil e HSBC Bank situados no exterior, com a finalidade de atender despesas do Orgdo MD na
Unidade Gestora Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID).

I BT A T

Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional 240.064 247.035 -2,82
Caixa e Equivalentes em Moeda Estrangeira 397 92,72

Tabela 30 Caixa e Equivalente de Caixa - Fonte: SIAFI
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A composicdo desta rubrica é apresentada na Tabela a seguir

R$ milhares

_

Limite de Sague com Vinculagéo de Pagamento — OFSS 184.010 202.434

Fundo de Aplicagao Financeira 37.688 44.601 -15
Limite de Saque com Vinculagéo Pagamento - Ordem Pagamento - OFSS 18.366 0 =
Bancos Conta Movimento Bancos Oficiais Exterior 618 344 80
Bancos Conta Movimento Bancos Locais Exterior 175

) 1 7

Tabela 31 Caixa e Equivalente de Caixa - Composic&o - Fonte: SIAFI

Os maiores montantes estdo alocados nas contas “Limite de Saque com Vinculacio de Paga-
mento — OFSS”, “Fundo de Aplicacéo Financeira” e “Limite de Saque com Vinculagdo Pagamento
- Ordem Pagamento — OFSS”, sendo que a maior variagdo foi observada nesta Ultima, tendo
em vista a implementacdo de mudancas na rotina de pagamento por ordens bancérias, no final
do exercicio de 2018, realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que resultou em um
saldo da ordem de R$ 18,36 milhdes ao final do exercicio.

0 valor de R$ 240,82 milhdes, alocado em “Caixa e Equivalente de Caixa” estava distribuido

entre as contas contabeis integrantes do item nos seguintes percentuais, conforme detalhado
no grafico apresentado a seguir:

Caixa e Equivalente de Caixa - Composicao

8% . . 0% u
0%

Limite de Saque com Vinculacéo de Pgto - OFFS
Fundo de Aplicacéo Financeira

Limite de Saque com Vinculacdo Pagamento -

16% Ordem Pagamento - OFFS

Bancos Conta Movimento Bancos Oficiasi
Exterior

Bancos Conta Movimento Bancos Locais
0,
76% u Exterior

Grafico 34 Caixa e Equivalente de Caixa - Fonte: SIAFI
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Nota 2 - Créditos a Receber

Compreende os valores a receber distribuidos entre os créditos a curto prazo e a longo prazo.
Os valores relacionados ao item Clientes estéo distribuidos entre Créditos a Curto Prazo e Crédi-
tos a Longo Prazo, conforme grafico abaixo, sendo registrados na sua totalidade no Hospital das

Forgas Armadas (HFA); e, conforme demonstrado na tabela a seguir, pode-se perceber que houve
um incremento de 32,16%, em relagio ao exercicio anterior.

. T )

CREDITOS o

A LONGO PRAZO I 705 Llied | e | g | 2
Créditos a

S et 705 279 152,69

Tabela 32 Clientes - HFA - Fonte: SIAFI
0 10.000

Grafico 35 HFA Clientes - Fonte: SIAFI

20.000

0 item Demais Créditos e Valores a Longo Prazo apresentou variagdo percentual de 125,10% no
periodo e esta distribuido entre as Unidades Gestoras do Ministério, conforme apresentado na
tabela a seguir, ficando evidenciado que 0 Departamento do Programa Calha Norte apresenta o
valor mais significativo, com R$ 107,21 milhdes, provenientes dos registros de autos de infragao
e irregularidades na comprovacgao da execugdo de convénios.

R$ milhares
REEETTYTTE— i T LA
110404 - Departamento de Administragao Interna - MD 0,00
10594 - Departamento do Programa Calha Norte 107.213 41.034 161,28
112408 - Hospital das For¢as Armadas 12.713 12.233 3,92
ltoraL [ _1199:2] 53283 12510

Tabela 33 Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Composicéo - Fonte: SIAFI
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Nota 3 - Estoques

0 registro de estoques do Ministério da Defesa compreende as importagdes em andamento e 0
valor dos bens adquiridos e ainda estocados em almoxarifado, para utilizagéo propria no curso
das atividades desenvolvidas, sendo o HFA a unidade com a maior representatividade do item
conforme demonstrado abaixo:

R$ milhares

T et | betr | mco | A9
Hospital das Forgas Armadas 18.988 17.153 10,69 77,83
Departamento de Administracdo Interna - MD 2.687 2.189 22,72 11,01
Centro Gestor e Operacional do Sestema de Protegao 638 775 -17,71 2,61

da Amazoénia e Centros Regionais
Escola Superior de Guerra -20,09

TOTAL mmm-m

Tabela 34 Estoques - Almoxarifado - Composicédo - Fonte: SIAFI

0O valor registrado em almoxarifado no HFA teve um acréscimo de 10,69%, representando
77,79% do total do Orgo.

Escola Superior de Guerra
1%

Centro Gestor e
Operacional do Sistema
de Protecdo da Amazonia

e Centros Regionais
10%

Departamento de
Administracéo Interna - MD

11%

Hospital das Forcas
Armadas
78%

Grafico 37 Almoxarifado - Unidades Gestoras do MD - Fonte: SIAFI
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Os materiais hospitalares e farmacoldgicos

- representam mais de R$ 16 milhdes do
total de R$ 18,98 milhdes registrados no
almoxarifado do HFA.

N~
[=2]
o
<
Material Demais Materiais Material
Hospitalar de Consumo em Farmacolégico

Almoxarifado

Gréfico 37 Composicdo Material de Consumo - HFA - Fonte: SIAFI

Nota 4 - Imobilizado

0O Imobilizado do Ministério da Defesa esta segregado em dois grupos: (i) bens mdveis; € (i) bens
imoveis. No ano em andlise, 0s itens Bens Moveis e Bens Imoéveis apresentaram, respectivamen-
te, variagdes de -7,18% e -0,49%, em relacdo a 31/12/2017.

R$ milhares
I [T 7 T
Bens Maveis 325.224  302.863 7,38 49,82
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acumulada de Bens Moveis ~ -156.533  -121.121 29,24 -23,98
Bens Méveis - Saldo Liquido 168.691 181.742 -7,18 25,84
Bens Iméveis 509.642  504.300 1,06 78,07
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acumulada de Bens Iméveis -25.490 -17.781 43,36 -3,90
Bens Iméveis - Saldo Liquido 484.152 486.519 -0,49 74,16

o[ ooaon [ owzse |21 | 1000

Tabela 35 Imobilizado - Composicéo - Fonte: SIAFI
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Bens Moveis

0 Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) registra o gerenciamento de todas as movi-
mentacoes referentes aos bens moveis ali registrados, estando integrado com o Sistema Integra-
do de Administragéo Financeira do Governo Federal (SIAFI). No &mbito do Ministério da Defesa,
0 SIADS se encontra em fase de implantagdo, parcialmente concluida.

R$ milhares
I 70 70 ) T
Hospital das Forgas Armadas 55.130 61.906 -10,94 32,68
28.107 30.312 -6,97 16,66
24174 27.385 -11,72 14.33
22.074 25193 -12,38 13,09
Centro Regional de Manaus 21.504 24.705 -12,96 12,75
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegao da Amazonia 11.583  6.849 69,13 6,87
Escola Superior de Guerra 5.687 5.099 11,53 3,37
Representagao do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 432 9,91 0,26

Tabela 36 Bens Moveis por Unidade Gestora - Fonte: SIAFI

Departamento de Administracéo Interna - MD
Centro Regional de Belém
Centro Regional de Porto Velho

0 Hospital das Forcas Armadas apresentou maior valor registrado na rubrica de bens moveis,
representando 32,68% do total. Ao detalhar a rubrica do HFA, depreende-se que Maquinas, Apa-
relnos, Equipamento e Ferramenta apresentam maior valor contabil registrado, representando
76,62%, conforme indicado a seguir:
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R$ milhares
[ [oearts ez | A0 AVCH
Maquinas, Aparelhos, Equipamento e Ferramenta 67.789 58.826 15,24 76,62

Moveis e Utensilios 9.466 9.027 4,86 10,70

Bens de Informatica 8.223  7.631 7,76 9,29
Veiculos 1919 1629 17,81 2,17
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 620 539 15,13 0,70
Bens Moveis em Almoxarifado 418 8 5.136,90 0,47
Demais Bens Moveis 36 39 -8,74 0,04
Total antes da Depreciagdo Acumulada 88.471 77.699 13,86 100,00
Depreciacdo Acumulada - Bens Moveis -33.341 -15.793 111,11 -37,69

o |55130]61.906] -1094] 6231

Tabela 37 Bens Méveis - Composicdo - Fonte: SIAFI

Bens Imaveis

0Os Bens Imoveis, em 31/12/2018, totalizavam R$ 484,15 milhdes e estdo distribuidos conforme
detalhado na tabela a seguir.

R$ milhares

T eare earn | il Avee)

Departamento de Administraco Interna - MD 175.951 182.073 -3,36 36,34

Hospital das Forgas Armadas 165.154 161.432 2,31 34,11

Centro Regional de Manaus 51.746 51.746 0,00 10,69
Centro Regional de Belém 39.535 39.535 0,00 8,17
Centro Regional de Porto Velho 36.926  36.926 0,00 7,63
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecéo da Amazonia 14.841 14.809 0,22 3,07

I [ ) L) ) K

Tabela 38 Bens Imoveis por UG - Fonte: SIAFI
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0 Departamento de Administragdo Interna do MD ¢ a Unidade Gestora que apresenta maior valor
registrado na rubrica de bens imoveis, seguido do Hospital das Forgas Armadas. Ao detalhar,
depreende-se que a rubrica Bens de Uso Especial apresenta maior valor contabil registrado,
conforme a sequir:

R$ milhares

T ot oea v |

Bens de Uso Especial 501.901 501.763 98,48

Bens Imoveis em Andamento 7.630 2422 1,50
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 111 111 0,02
Bens Dominicais Nao Registrados no SIAPA 0 4 0,00
Total antes da Depreciacao Acumulada 509.642 504.30 100,00
Depreciacdo Acumulada Bens Iméveis -25.490 -17.781  -5,00

I ) ) T

Tabela 39 Bens Imdveis - Composicéo - Fonte: SIAFI

Segue abaixo o detalhamento dos Bens de Uso Especial:

R$ milhares

T et oty | 06 v |

Imoveis Residenciais e Comerciais 217.516 217.516 0,00 43,34

Edificios 185.877 185.739 0,07 37,03
Hospitais 95.655 95.655 0,00 19,06
Fazendas, Parques e Reservas 2.038 2.038 0,00 0,41
Terrenos, Glebas 815 815 0,00 0,16

Cow—————aran o] oas) 1000

Tabela 40 Bens Iméveis de Uso Especial - Composicao - Fonte: SIAFI

No item Bens de Uso Especial, 0 saldo mais relevante € o relativo a Iméveis Residenciais e Co-
merciais, representando no periodo o montante equivalente a 43,34% dos Bens Imdveis de Uso
Especial.
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DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO
BALANCO PATRIMONIAL POR FONTE DE

RECURSO
Conforme demonstrado no gréafico ao lado, o
Hospital das registro dos Imdveis Residenciais e Comer-
Forcas fnadas ciais est4 distribuido entre o DEADI-MD e o
HFA, com 69 % e 31 % alocados a cada um,
respectivamente.

Grafico 38 Imoveis Residenciais e Comerciais - Fonte: SIAF

Nota 5 - Intangivel

0 Ativo Intangivel, em 31/12/2018, totalizava R$ 501,77 milhdes, distribuido conforme compo-
sicdo detalhada na tabela a seguir:

R$ milhares
[ [oews |vewur | e[ V00
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 547.209 547.209 0,00 96,87
Software com Vida Util Definida 15.090 13.851 8,95 2,67
Software com Vida Util Indefinida 2.588 2.588 0,00 0,46
Subtotal 564.887 563.648 0,22 100,00
Amortizagdo Acumulada 63.115 25.566 146,87 11,17

Tabela 41 Intangivel - Composicao - Fonte: SIAFI

No Intangivel, destaca-se o titulo “Marcas, Direitos, Patentes — Vida Util Definida”, que representa
cerca de 96,87% do Grupo, ou seja, aproximadamente R$ 547,20 milhdes.
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0 valor ¢ proveniente da apropriacdo do contrato de uso da banda militar X do Sistema SGDC —
Satélite Geoestaciondrio de Defesa e de Comunicag@es Estratégicas, que iniciou a fase de teste
em 2017 e encontra-se registrado no Departamento de Administragéo Interna — MD. A amortiza-
¢do acumulada, até o exercicio de 2018, alcangou o valor de R$ 63,11 milhdes.

Nota 6 — Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar — CP

R$ milhares
e o L earn | w | Ao

Departamento de Administragao Interna - MD 5.638 80 6.986,13 36,58

Hospital das Forgas Armadas 9.774 - 63,42

I 77 ) 2 KT

Tabela 42 Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assist. a Pagar por UG - Fonte:

A rubrica de Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar tem como fungéo
registrar as obrigacOes referentes a salarios, aposentadorias, pensdes e reformas, bem como
encargos e beneficios assistenciais. Da tabela acima, depreende-se que em 2018 ocorreram
apropriac0es significativas, cujo detalhamento se encontra na tabela a seguir;

R$ milhares
| [ocue e [ o] A0 |
Pessoal a Pagar 15.313 = - 99,36
Beneficios Previdenciarios a Pagar 4 - - 0,03
Encargos Sociais a Pagar 94 18,76 0,61

ow )

Tabela 43 Obrigac¢oes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar CP - Fonte:

M

Conforme demonstrado na tabela anterior, pode-se observar que, no comparativo entre 0s anos
de 2017 e 2018, houve uma alteracdo na rotina de registro de pagamento de pessoal, onde
ficou definido que a apropriacdo da folha de pagamento do pessoal efetivo do HFA passaria a ser
realizada pela propria Unidade Gestora, a partir de 2018.
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Além da alteracdo na rotina do MD, o gréafico
ao lado evidencia o aumento do item Obri-
gacOes Trabalhistas, Previdencidrias e As-
sistenciais a Pagar, da ordem de 19 mil por
cento, decorrente da alteragdo da rotina de
apropriacao e emissdo de OB, relativo a Fo-
lha de Pagamento por competéncia, conforme

DEZ/17 I 100%

orientacdo da STN.

Grafico 39 Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e

Assistenciais a Pagar - Fonte: SIAFI

Nota 7 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo

R$ milhares

Escola Superior de Guerra - 0,03
Departamento de Administrago Interna- MD 488 7 6.604,54 0,34
Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 0 8 -100,00 0,00

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecéo da Amazonia 74 - - 0,05
Departamento do Programa Calha Norte 139.553 87.440 59,60 98,51

Hospital das Forgas Armadas 1.502 0 31981673 11,17

o uaees| orass| o1 o

Tabela 44 Demais Obrigacdes a Curto Prazo - Fonte: SIAFI

Em 31/12/2018, o Orgdo 52000 — Ministério da Defesa apresentou um saldo de R$ 141,66
milhdes relacionado a Demais ObrigacGes a Curto Prazo, com acréscimo de 61,99%, sendo pro-
veniente, quase que na sua totalidade, dos registros efetuados pelo Departamento do Programa
Calha Norte (DPCN), com 98,51% do total ao final de 2018.

As Demais ObrigacOes a Curto Prazo registradas no DPCN referem-se aos Convénios e Instrumentos
Congéneres a Pagar, no valor de R$ 139,55 milhdes.

Fonte: SIAFI
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Nota 8 — Patrimdnio Liquido

A tabela a seguir evidencia as variagdes dos elementos do patrimonio liquido ao longo do exer-
cicio e permite demonstrar a sua evolugéo no exercicio de 2018.

R$ milhares
[ oeus] bew] anew)
Déficits do Exercicio -25.081 -509.839  -95,08
1.406.573 2.620.893  -46,33
Ajustes de Exercicios Anteriores -25.463 -704.618 -96,39
Superavits de Exercicios Anteriores-Intra 52.338  52.338 0,00

I (. 2] M

Tabela 45 Patrimonio Liquido - Composicao - Fonte: SIAFI

Superavits Exercicios Anteriores

Conforme evidenciado na tabela abaixo, durante o exercicio de 2018, foram feitos langamentos
a conta de ajustes de exercicios anteriores da ordem de R$ 25,46 milhdes, representando uma
reducdo de 96,39% em relagdo a 2017, sendo as variacOes mais representativas a baixa de
créditos a receber decorrentes da falta ou irregularidades nas comprovactes de Tomadas de
Contas Especiais antes do julgamento no Tribunal de Contas da Unido, ocorridas no ano de 2017,
em fungdo do Acordao 1.320/2017-TCU, que deixaram de ocorrer no ano de 2018.

R$ milhares

| Dez8] Dex17 AH(%)

Departamento do Programa Calha Norte -6 -663.849 -100,00
Departamento de Administragao Interna - MD -893  -22.077  -95,95
Hospital das Forgas Armadas -23.749  -17.375 36,68
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia -814 -859 -5,25
Escola Superior de Guerra -338 -100,00
Centro Regional de Belém -61  -100,00
Centro Regional de Manaus -55 -100,00
Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa -100,00

mm

Tabela 46 Ajustes de Exercicios Anteriores por UG - Fonte: SIAFI
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

As duas proximas tabelas apresentam a composicao das VPA e das VPD por UG.

R$ milhares
Nota 9 - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais m
Departamento de Planejamento, Orgamento e Financas (MD) 95.701.75 85.766.889 1158 99,03
Na parte das receitas e despesas reconhecidas pelo regime de competéncia, merece destaque o Departamento do Programa Calha Norte %5106 220431 6563 038
ganho de resultado em relagéo a 2017, com uma variacdo de 95,08% no periodo, apresentando Hospital das Forgas Armadas 280850 97108 19848 030
0 Resultado Patrimonial negativo de R$ 25,08 milhdes, em 2018. As Variagdes Patrimoniais Departamento de Administragdo Interna - MD 1486 416873 5326 020
Aumentativas - VPA apresentaram um acréscimo de 11,56%, ao final de 2018, comparativa- Centro Gestor ¢ Operacional do Sistema de Protecio da Amazonia [ I— E— 004
mente a 2017. No caso das Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD, a variagéo positiva foi de — ' ' ’ :
10,93%, no comparativo entre os respectivos anos de 2018 e 2017, conforme apresentado na Fundo do Servigo Milftar e o
tabela abaixo. Escola Superior de Guerra 10.431 10.011 419 0,01
Fundo do Ministério da Defesa 3561 4203  -1528 0,00
R$ milhares Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 3325 2272 46,31 0,00
_ Centro Regional de Manaus 2673 1163 12983 0,00
+) VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 06636127 86624875 1156 10000 DEORF - Diferenga Cambial 1435 709 10247 000
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria 11.302 6.006 88,19 0,01 Centro Regional de Porto Velho 1Y Jed] = o
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 28439 14804 9210 0,03 Centro Regional de Belém 47,81 0,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 54.882 5526 89311 0,06 m-
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 96.49.110 86.545.051 1150 9986 Tabela 48 Variages Patrimoniais Aumentativas - Por UG - Fonte: SIAFI
Valorizagéo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos 2.100 1.877 11,88 0,00
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 43295 51611  -16,11 0,04
(-) VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 96661209 87.134714 1093 100,00
Pessoal e Encargos Sociais 228301 232856 -1,96 0,24
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 47049 43227 8,84 0,05
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 268963  242.069 1,11 0,28
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1213 667 81,89 0,00
Desvalorizagdo e Perda de Ativos 4.821 9053  -46,74 0,00
Tributarias 155 43 26137 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 3.831 4282  -1052 0,00
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 96.106.876 86.602517 1097

m--

Tabela 47 Demonstragao das Variagdes Patrimoniais - Fonte: SIAFI
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Departamento do Programa Calha Norte 348.852
Hospital das Forgas Armadas 261599
Departamento de Administragéo Interna - MD 238817
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia 34931
Fundo do Servigo Militar 21.422
Escola Superior de Guerra 9.705
Centro Regional de Manaus 5912
Centro Regional de Belém 4193
Centro Regional de Porto Velho 4,092
Fundo do Ministério da Defesa 3.860
Representacao do Brasil na Junta Interamericana de Defesa 3044

DEORF - Diferenga Cambial

I T I T

Tabela 49 Varia¢des Patrimoniais Diminutivas — Por UG - Fonte: SIAFI

Conforme evidenciado nas tabelas acima, o resultado patrimonial do MD deve-se, em sua maioria,
a execucao da programacéo financeira pelo Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas
(DEORF), em funcéo das transferéncias financeiras recebidas e concedidas para pagamentos do
exercicio e de restos a pagar, as quais sofrem variages de um ano para outro, em decorréncia
das dotagOes orcamentarias aprovadas pela Lei Orcamentaria Anual e dos limites definidos no

Decreto de Programagéo Financeira.
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221.987
90.683
553.287
87.083
17124
8.983
4823
5.992
5.767
2.850
2.640

R$ milhares

Dez/18| Dez/17 | AH (%)| AV(%)
[ Wkemme ] el [l e A |

57,15
188,48
-56,84
-50,89
25,11
8,03
2260
-30,02
-2905
3543
15,27
10247

0,27
0,25
0,04
0,02
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00

96% Cota Recebida //

1% Repasse Recebido //

Grafico 40 VPA - DEORF - Fonte: SIAFI

c 979% Repasse Concedido //

Gréfico 41 VPD - DEORF - Fonte: SIAFI
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BALANGO ORGAMENTARIO

Nota 10 - Execucao da Receita Orcamentaria

As receitas previstas na Lei Orcamentaria Anual de 2018 para o Ministério da Defesa sdo da
ordem de R$ 2,39 bilhdes. O valor arrecadado, até o fechamento do exercicio, foi cerca de R$
2,35 bilhdes, que correspondem &, aproximadamente, 98,47% do total da receita prevista, sen-
do que ndo houve arrecadacéo de Receitas de Capital. Os seguintes grupos alcangaram mais de
100% de realizagdo: Receitas Tributarias (211,64%), Receita de Servigos (150,46%) e Receitas
de Contribuices (108,49%). Em termos de valores absolutos, a maior participagio foi a Receita
de Contribuicbes (R$ 2,32 bilhdes), representando 98,87% do total.

R$ milhares

RECEITAS CORRENTES 2.175.87 2.355.72 108,27 100
Receitas de Contribuigdes 2.146.837  2.329.179 108,49 98,87
Receitas de Servigos 5.461 8.217 150,46 0,35
Receitas Tributarias 3.738 7.911 211,64 0,34
Receita Patrimonial 6.589 5.987 90,87 0,25
Outras Receitas Correntes 6.243 4.398 70,45 0,19
Transferéncias Correntes 7.007 30 0,43 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 216.567 0 0,00 0,00
Operagoes de Crédito 200.855 0 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 15.711 0,00 0,00

I 7] T

Tabela 50 Execugdo da Receita Orcamentaria - Fonte: SIAFI
Nota 11 — Receita de Contribuictes

A Receita de Contribuicdes refere-se as contribuicdes para custeio das pensdes militares, que
$&0 Um recurso proveniente da remuneracdo de militares ativos e inativos recolhidos nas Unida-
des de Pagamento de Pessoal das Forgas Singulares e transferidos diretamente para a Secreta-
ria do Tesouro Nacional. O registro contabil da realizagéo da receita é efetuado no Departamento
de Planejamento, Orcamento e Finangas (DEORF).
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Comparando-se o valor ar-
recadado nos anos de 2018
e 2017 com 2016, percebe-
se que houve incrementos
de 2,48% e 8,01%, respecti-
vamente. Outrossim, confron-
tando-se o0s valores de Previ-
sdo da Receita com a Receita
Realizada entre 0s anos de
2016 e 2018, chegamos aos
seguintes percentuais de exe-
cugdo; 105,77%, 105,39% e
95,22% nessa ordem.

N — N —
m o)} (o)} m
[ce] — — <
O < < <
< < < %)
- IS S —
(gl (o] o~ o

1.885.916
1.994.674

PREVISAO REALIZADA PREVISAO REALIZADA PREVISAO REALIZADA
2018 2017 2016

Grafico 42 Previsdo da Receita x Receita Realizada - Fonte: SIAFI

Nota 12 —-Despesa Orgcamentaria

Em relacéo ao total da despesa orcamentéaria do Ministério da Defesa no ano de 2018 em compa-
ragao com 2017, houve um acréscimo de 5,77%, correspondendo a cerca de R$ 48,28 milhdes,
sendo as variagdes mais representativas, em valores absolutos, nas Unidades Gestoras Hospital
das Forgas Armadas com acréscimo de R$ 176,66 milhdes e Departamento de Administracédo
Interna — MD com reduco de R$ 191,09 milhdes, conforme demonstrado nos préximos quadros:

R$ milhares
[ [oeui [oeun7 [ M OR AV
Departamento do Programa Calha Norte 347286 310644 11,80 39,26
Hospital das Forgas Armadas 266855  90.193 19587 30,17
Departamento de Administracéo Interna - MD 202763 393860  -4852 292
Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da Amazonia ~ 52538  30.775 70,71 594
Escola Superior de Guerra 11.746 8663 35,59 1,33

Representacao do Brasil na Junta Interamericana Defesa 3324

Tabela 51 Despesa Orcamentaria por UG - Fonte: SIAFI
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A despesa com Pessoal e Encargos Sociais, do pessoal civil efetivo da Unidade, representou
79,67% do acréscimo de despesas no HFA, em decorréncia da transferéncia da rotina de pa-
gamento realizada a partir do més de margo de 2018. Até 0o més de fevereiro, 0 pagamento foi
realizado pelo Departamento de Administragéo Interna do MD.

Por conseguinte, o grupo de despesa que teve 0 maior impacto na reducdo da despesa orgamen-
taria do Departamento de Administracdo Interna do MD foi 0 de Pessoal e Encargos Sociais com
73,59% do total. A segunda maior redugdo ocorreu com as Inversoes Financeiras, 20,28% do total,
tendo em vista 0 encerramento da fase de empenho relacionada ao projeto do Sistema SGDC — Sa-
télite Geoestacionario de Defesa e de Comunicagdes Estratégicas, no transcorrer do ano de 2017.

R$ milhares

RECEITAS _ Grupo da Despesa | Dez/18

Despesas Correntes  Pessoal e Encargos Sociais ~ 140.754

Hospital das
Despesas Correntes  Outras Despesas Correntes ~ 114.607 80.191 98,87

Forcas Armadas

Despesas de Capital Investimentos 11494 10.003

Despesas Correntes Pessoal e Encargos Sociais 110533 251.176
Departamento de Despesas de Capital  Inversdes Financeiras 0 38764 019
Administracéo Interna -
MD Despesas Correntes  Outras Despesas Correntes 84184  100.072 0,00

Despesas de Capital Investimentos 3.849

2 N B

Tabela 52 Despesa Orcamentéria — Grupo da Despesa - Fonte: SIAFI

vsimert SRS
Outras despesas correntes [N28,60000
Pessoas e encargos sociais _

Gréfico 43 Grupos de Despesas Empenhadas - Fonte: SIAFI

0 valor empenhado no grupo de despesas In-
vestimentos correspondeu a 42,65%, seguido
de Pessoal e Encargos Sociais e de Outras
Despesas Correntes, com 28,75% e 28,60%
respectivamente.
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Nota 13 — Superavit do Exercicio

0 Resultado Orgamentario é o confronto da receita arrecadada versus a despesa empenhada. Con-
forme evidenciado no Quadro da Despesa do Balango Orgamentrio, houve superdvit no exercicio
da ordem de R$ 1,47 bilhdes, considerando-se somente a confrontagao entre as dotacdes orga-
mentarias distribuidas as Unidades Orcamentarias do MD e as despesas empenhadas no Orgéo.

o Comando da Aerondutica

36,70%

Outros Orgaos
0,18%

17,47% Comando do Exército

o Comando da Marinha

*  Ministério da Defesa

Grafico 44 Despesas Empenhadas - Dotagdo MD Fonte: SIAFI

Entretanto, cabe esclarecer que, do total das dotagdes alocadas ao Orgéo na LOA, 35,75% sao
empenhadas nas Unidades do Ministério da Defesa, sendo que o restante é descentralizado, por
meio de destaque, para outras Unidades Jurisdicionadas, em especial os Comandos Militares,
assim distribuidos: Comando da Aerondutica responde por 36,70% do valor empenhado, segui-
do do Comando do Exército (17,47%) e Comando da Marinha (9,90%), conforme demonstrado
no grafico acima.
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Nota 14 - Restos a Pagar Nao Processados

Foi realizada uma analise comparativa da inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP)
levando-se em consideracdo os saldos das inscricoes entre os exercicios de 2018 e 2017. Para
tanto, foi necessario realizar o ajuste da diferenca da variagdo cambial no demonstrativo de
2018, no montante de R$ 61.065,58, utilizando como comparagdo o més de inscri¢ao, ou seja,
0 més zero dos respectivos anos.

Conforme demonstrado nas tabelas a seguir percebe-se que houve uma reducédo 4,75% nas
inscricbes dos RPNP, no valor de R$35,53 milhdes, tendo as Despesas de Capital respondido
com 91,76% das inscrigbes e as Despesas Correntes, com 8,24% do total.

R$ milhares

. A Restos a Pagar Nao Restos a Pagar Nao % o
DESPESAS CORRENTES 58.733 43.491 35,05 8,24
DESPESAS DE CAPITAL 654.308 43.491 =720 91,76

Tabela 53 Inscricdo e Reinscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados - Fonte:
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R$ milhares

e .| RPNP | RPNP | RPNP | (%)RPNP |(%)RPNP |(%) RPNP
-o017 |Liquidados| Pagos [CanceladosLiquidado | Pago |Cancelado

Departamento do Programa

61651 327827 204953 75913 4740%  325%%  1098%
Calha Norte
Departamento de Administragao ;. joecs 13658 6208 6820%  6820%  2302%
Interna - MD
Hospital das Forgas Armadas 15767 14485 14485 634 918T%  918T%  A02%

ntr tor Op. Sistem
St (e 1), S 10662 4828 4828 426 4528% 4528%  39.82%
Protecédo Amazonia
A ST GlE (e 2774 2627 2627 140 9470% 9470%  000%
Represent. do Brasil na Junta

47 415 415 0 9951% 9951%  000%

Interam. Defesa

Tabela 54 Execugdo de Restos a Pagar Nao Processados Insc/Reinsc - Exercicio de 2018 - Fonte: SIAFI

Em relagéo a execucédo dos RPNP, foi verificado que 35,53%, do total inscrito ou reinscrito ao
final do exercicio de 2017, foi pago durante o ano de 2018, correspondendo, em valores abso-
lutos, a aproximadamente R$ 265,96 milhdes, contribuindo o Departamento do Programa Calha
Norte com R$ 224,95 milhdes, em razdo da época em que os créditos das emendas parlamen-
tares foram disponibilizados, seguido das demais Unidades Gestoras com R$ 41,01 milhdes.
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DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE
DAS INFORMAGOES

0O presente relatorio de gestdo busca atender aos principios fundamentais de um relato inte-
grado. Neste sentido, o presente item apresenta um resumo do processo de determinacgio da
materialidade das informag@es que integram o relatorio.

Este relatorio de gestdo abrange todos os 6rgdos que integram o Ministério da Defesa (a
administracdo central - ACMD, a Escola Superior de Guerra - ESG e o Hospital das Forgas
Armadas - HFA), exceto as Forcas Armadas, uma vez que estas apresentardo seus proprios
relatdrios de gestao.

Integram a administragéo central do Ministério da Defesa: os 0rgdos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado da Defesa; o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas; o
Orgdo central de direcdo (Secretaria-Geral - SG); a Secretaria de Orgamento e Organizagdo
Institucional (SEORI); a Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD); a Secretaria de Pessoal;
Ensino, Salde e Desporto (SEPESD); o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢ao
da Amazonia (Censipam); e as unidades que a eles estejam diretamente subordinados ou que
deles dependam administrativamente.

Estruturado em quatro capitulos, “Governanca do MD”, “Principais Resultados”, “Gestdo de
Recursos” e “Demonstracfes contabeis”, o relatorio busca demonstrar a relagéo entre plane-
jamento, organizacdo (governanga), recursos, resultados e conformidade contabil.

Segue um resumo do contetido de cada um dos capitulos:

0O Capitulo “Governancga do MD” apresenta a organizagdo da Pasta, estrutura e competéncias,
bem como seus principais macroprocessos, considerando o Decreto de Estrutura Regimental
vigente (Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018), mostrando que a estrutura organi-
zacional do MD ¢ bastante peculiar e diferente dos demais ministérios, uma vez que a SG, 0
EMCFA, a ESG e as Forcas Armadas estéo diretamente subordinadas ao Ministro de Estado
da Defesa.

0O planejamento estratégico apresentado tem como referéncias normativas a Politica Setorial

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2018

N

de Defesa (PSD) (aprovada pela Portaria Normativa n® 2.624/MD, de 7 de dezembro de 2015)
e a Estratégia Setorial de Defesa (ESD) (aprovada pela Portaria Normativa n® 2.621/MD, de 7
de dezembro de 2015). Cada um dos 6rgdos, Secretaria-Geral, ESG, EMCFA e HFA, tem o seu
planejamento estratégico proprio, orientado pelas referéncias normativas e pelas orientacoes
da alta administragéo.

A identidade estratégica do MD apresentada (misséo, visdo e valores) esta referenciada na Por-
taria Normativa n® 1.797, de 25 de novembro de 2010, vigente no exercicio de 2018.

No Capitulo “Principais Resultados”, os objetivos estratégicos finalisticos dos diversos 0rgaos
que integram o MD, exceto as Forgas Armadas, apresentados no Capitulo “Governanga do MD”,
foram agrupados por eixos tematicos, de forma a facilitar a apresentagdo dos resultados. Para
isso, foram definidos 5 Eixos Tematicos finalisticos, alinhados com 0s principais macroproces-
s0s, e 1 Eixo Tematico especifico que agrupa os resultados das acoes de governanca, gestao
e infraestrutura, conforme a seguir exposto: Eixos Tematicos Finalisticos: 1 - Capacidades de
Defesa; 2 - Diplomacia de Defesa; 3 - Suporte Operacional; 4 - Industria de Defesa, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; e 5 - Apoio a Politicas Publicas; e Eixo Tematico 6 - Governanga, Gestdo e
Infraestrutura. Os resultados do Eixo Temético 6, Governanca, Gestéo e Infraestrutura da ACMD,
estdo contemplados no Capitulo 3, que trata das areas especiais da gestao (Gestao de Recursos).

A Portaria Normativa n°® 99/GM-MD, de 21 de dezembro de 2018, que “Aprova a diretriz de
implantacdo e funcionamento do processo decisorio para novos projetos estratégicos de in-
teresse do Ministério da Defesa e cria a Comissdo Permanente para Projetos Estratégicos no
Ministério da Defesa” definiu que sera considerado como Portfdlio Estratégico de Interesse do
Ministério da Defesa o atual conjunto de projetos de defesa que compdem o Programa Avancar
do Governo Federal. Vale destacar que os Projetos Estratégicos estao diretamente relacionados
a construcéo de capacidades de defesa.

Assim, 0s projetos estratégicos tratados no presente relatério sdo aqueles contemplados no
Programa AVANGAR, instituido pela Portaria n® 442, de 13/12/2017, do entdo Ministério do
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, destinados a orientar as agbes governamentais e
comunicar a sociedade os investimentos publicos de infraestrutura estratégicos e prioritarios
do Poder Executivo federal, além do Projeto “Navios Classe Tamandaré”, de responsabilidade
da Marinha do Brasil, em razdo de sua dimenséo estratégica para a Defesa Nacional e dos
valores aportados no empreendimento.

Conforme anteriormente sinalizado, os referidos projetos estratégicos sao gerenciados e con-
duzidos pelos Comandos das Forgas Armadas; assim, este relatorio apresenta apenas uma
visdo resumida e de natureza mais estratégica do andamento e dos principais resultados re-
lacionados a esses projetos, observando o contido no Acorddo n® 1519/2017-TCU-Plenario.
Informag0des detalhadas sobre cada um dos projetos que integram o Programa Avancar seréo
apresentadas nos Relatorios de Gestdo das respectivas Forgas.

Outros resultados das Forgas Armadas sdo apresentados, sem um grande detalhamento, em
especial aqueles relacionados ao cumprimento das atribuices subsidiarias de cooperagdo
com o desenvolvimento social e defesa civil.

Os resultados apresentados no presente relatorio foram extraidos, principalmente, dos acom-
panhamentos dos planejamentos estratégicos e dos balangos feitos, sempre focando os resul-
tados mais relevantes e de maior impacto para a sociedade e para a construgéo das capaci-
dades de defesa.

0 Capitulo “Gestdo de Recursos” trata da gestao de recursos e procura apresentar, de forma
resumida e amigavel, os principais resultados de cada uma das dimensdes, sempre com base
em informagc0es extraidas dos sistemas estruturantes e demais instrumentos de gestéo e con-
trole pelas respectivas areas especializadas.

Por fim, no capitulo “Demonstracdes Contabeis”, a demonstragbes contabeis do Ministério da
Defesa foram emitidas a nivel de Orgéo e incluem os dados consolidados da execugéo orca-
mentdria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras (UG) SG, EMCFA, ESG, Censipam e
HFA, no Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU PELA SG

As deliberacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) s&o tratadas pela Assessoria de Gestdo da Secretaria-Geral, rea especifica do 6rgdo para plangjamento, coordenago e monito-
ramento da gestao estratégica e assuntos relacionados a governanca, riscos e controles, utilizando uma estrutura de controle que envolve a tabulagdo em planilha prdpria, alimentada a partir das
informagc0es obtidas das bases de acesso publico disponibilizadas pelo TCU e do Didrio Oficial da Unido, cujo status € monitorado periodicamente pelo acompanhamento dos respectivos processos
no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) e em reunides especificas.

As determinactes e recomendactes emitidas pelo TCU, decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que persistem com pendéncia de atendimento (ndo atendidas ou aten-
didas parcialmente) no momento da finalizagdo deste relatorio, foram as seguintes:

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

027.943/2010-0 2037/2017-Plenario 9.2¢9.3 Oficio n° 0384/2018-TCU/SecexDefesa 04/06/2018
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

0 Acordao n° 2037/2017-Plendrio, com ciéncia do Ministro de Estado da Defesa em 09 de outubro de 2017, foi classificado como SECRETO, pelo TCU. O prazo de atendimento foi prorrogado, por meio dos Acordaos n® 256 e 1130/2018-Plenario (NUP
60000.004041/2018-34).

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em atendimento aos Acdrdaos n° 2037/2017 e 256 e 1130/2018-Plenario, o MD se manifestou por meio do Oficio n® 30-84 (RESERVADO) do Centro de Controle Interno da Marinha, de 30 de maio de 2018, encaminhado a Secretaria de Controle Externo da Defesa
Nacional e da Seguranga Publica.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU
016.161/2015-7 2893/2018-Plendrio 9293 Oficio n° 0025/2019-TCU/SecexDefesa 01/02/2019
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de Representagdo sobre os indicios de irregularidade no contrato entre o Centro de Comunicagdes e Guerra Eletronica do Exército e o Consorcio Tepro para a implantagéo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras. O TCU determinou ao MD que,
em conjunto com os Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica:

a) no prazo de 180 dias, avalie, a luz da Lei n° 12.598, de 2012, e da legislagdo aplicacao, a regularidade e a economicidade dos contratos celebrados com as empresas beneficiarias do Regime Especial Tributdrio para a Industria de Defesa (Retid) com vistas a identificar
€ a sanear as eventuais irregularidades pela indevida inclusdo de tributos com exigibilidade suspensa nos itens de prego em cada ajuste, entre outras falhas porventura detectadas; e

b) informe o TCU, no prazo de 180 dias, sobre o resultado das providéncias adotadas em cumprimento as determinagdes prolatadas pelo item 9.2 deste Acérdao

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS
A Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, por meio do Oficio n® 14260/ASTEC CISET/CISET-MD, de 3 de junho de 2019, solicitou prorrogagéo do prazo.
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CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

005.066/2016-6 1519/2017-Plendrio 91,9298 Aviso n° 525/2017-Seses-TCU-Plenario 02/08/2017
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de acompanhamento para identificar os impactos dos contingenciamentos promovidos nos exercicios de 2008 a 2016 sobre 0s projetos estratégicos de defesa conduzidos, em geral, pelos Comandos Militares e, em especial, sobre o Programa de Desenvolvi-
mento de Submarinos, além das estratégias adotadas para a efetiva continuidade desses projetos, diante das restrigdes orgamentario-financeiras impostas pelo governo federal.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em atendimento a diligéncia da Secretaria de Controle Externo da Defesa Nacional e da Seguranga Publica, no &mbito do monitoramento para verificar o cumprimento do Acérdao n® 1519/2017-TCU-Plenério (processo TC 036.315/2018-4), a SG encaminhou o Oficio
n° 2108/SG-MD, de 31 de janeiro de 2019.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU
014.336/2016-2 8338/2016-22Camara 1.7.1 Oficio n° 0545/2016-TCU/SECEX-RR 25/07/2016
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Trata-se de Representagéo formulada pelo Ministério Publico Militar referente a irregularidades no Comando de Fronteira/7° Batalhdo de Infantaria de Selva. O TCU determinou ao MD, por meio de seu 6rgéo setorial de controle interno, que promova a apuragéo das
irregularidades objeto da representagao, comunicando suas conclusdes aquele Tribunal, e, caso constatado dano ao erario federal e ndo logrado seu ressarcimento, que instaure tomada de contas especial.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

0 prazo de atendimento foi prorrogado, por meio dos Acordaos n° 5490 e 10314/2017 e 4052/2018-22Camara.
Em 5 de junho de 2018, por meio do Oficio n® 12064/CISET-MD, a Secretaria de Controle Interno do MD encaminhou as informagdes do Comando do Exército.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

017.757/2016-9 71/2018-Plendrio Caput Oficio n° 0013/2018-TCU/SECEX-RR 05/03/2018
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de deliberacéo sobre dendncia de irregularidades ocorridas em Convénio do Departamento do Programa Calha Norte com a Prefeitura Municipal de Sao Jodo da Baliza - RR. O TCU determinou ao MD que, no prazo de 90 dias, informe sobre o resultado das
medidas adotadas em relagéo ao Convénio n° 671/PCN/2013 (Siconv 798057), instaurando, se for 0 caso, a devida tomada de contas especial.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS
Em resposta ao Oficio n® 0013/2018-TCU/SECEX-RR, a Secretaria de Controle Interno do MD encaminhou o processo de Tomada de Conta Especial n® 60414.000063/2018-63, por meio do Oficio n® 5867/CISET-MD, de 19 de margo de 2018.
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CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA
9.4

001.040/2017-0 1295/2017-Plenério Aviso n° 431-Seses-TCU/Plendrio 27/06/2017
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de levantamento de auditoria destinado a apurar informacoes destinadas a qualificar o debate acerca do financiamento da previdéncia, em especial o Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS), o Regime Previdenciario Proprio de Previdéncia Social da Unido
(RPPS) e Encargos da Unido com militares e seus pensionistas. Em que pese ndo haja deliberagoes diretas ao MD, o Acdrddo recomendagdo ao Ministério da Fazenda que pode impactar em agdes do MD: “que promova estudos com vistas a verificar a viabilidade de
contabilizar, como despesa do RPPS, os gastos decorrentes dos afastamentos para tratamento de salde, licenga maternidade e paternidade e outros, bem como os relativos ao auxilio-natalidade, auxilio-reclusao e demais de natureza previdencidria previstos na Lei
8.112/1990 e na legislacéo relativa aos militares.” (grifo nosso).

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em 2017, a Secretaria-Geral impetrou pedido de reexame para excluir do Iltem 9.4 do Acordao n° 1295/2017 o estudo proposto ao entdo Ministério da Fazenda sobre a andlise de viabilidade de contabilizagdo das despesas com militares inativos e pensionistas de
militares na contabilidade do RPPS. Para subsidiar a andlise do pedido de reexame, ainda em 2017, a Secretaria-Geral encaminhou para o TCU o Relatério Final do Grupo de Trabalho Interministerial instituido pela Portaria Conjunta n°® 55/2017 (alterada pela Portaria
Conjunta n® 68/2017). Por meio do Acordo n° 1361/2018-Plenério, 0 TCU suspendeu a eficacia da parte final do subitem 9.4 do Acordao 1.295/2017-TCU-Plendrio, até apreciagdo de mérito do recurso, determinando & Serur a analise de mérito do pedido de reexame
apenas apos o transito em julgado do TC 034.660/2014-3.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA
9.2.1

003.043/2017-7 1843/2018-Plenario Aviso n° 448-Seses-TCU-Plenario 20/08/2018
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
Ministério da Defesa (MD)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDACAQ

Trata-se de acompanhamento do 1° estagio do processo de licitagao e contratagdo da Parceria Pablico-Privada (PPP) para a Gestdo de Rede de Comunicagdes Integrada do Comando da Aeronautica (GRCIC), cujo Acdrdéo trouxe a seguinte determinagao para o MD:
estabelecer, dentro dos limites de suas competéncias, mecanismos de monitoramento a fim de detectar, no &mbito da Parceria Piblico-Privada para a Gestéo da Rede de Comunicagdo Integrada do Comando da Aerondutica, desvios significativos nos valores da con-
traprestacdo paga pelo poder concedente que resultem em indicagdo de novo espago orgamentario ou eventual concentragdo de investimentos que enseje enguadramento como divida consolidada e operagéo de crédito.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

A Secretaria de Orgamento e Organizagéo Institucional, Orgdo competente do Ministério, esta mantendo tratativas com o Comando da Aeronautica para atendimento da determinago.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU
003.306/2017-8 1345/2017-Plendrio 9.1 Aviso n° 586-GP/TCU 17/07/2017
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Trata-se de monitoramento de determinagdes e recomendagdes contidas nos subitens 9.2 e 9.3 do Acérdédo n° 2.712/2015-TCU-Plendrio (TC 014.846/2014-4) e no subitem 1.8 do Acorddo n°® 1.834/2016-TCU-Plenéario (TC 006.121/2016-0), referentes a apresentagéo
de plano de agdo com a descri¢do e a atualizacéo de todos os procedimentos para a aquisi¢ao, pelas administragoes militares, de materiais, produtos ou equipamentos controlados. O TCU determinou ao MD que apresentasse, no prazo de 30 dias, o plano de agéo de
que trata o subitem 9.2 do Acérdao 2.712/2015-Plenario, com o0s acréscimos requeridos no subitem 1.8 do Acdrdéo 1.834/2016-Plendrio, €, no prazo de 180 dias, a comprovagao de que as referidas agoes foram implementadas.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em 18 de junho de 2018, por meio do Oficio n® 12993/SG-MD, o Ministério respondeu diligéncia do TCU sobre o cumprimento das determinagdes e recomendagdes contidas nos subitens 9.2 e 9.3 do Acorddo 2.712/2015 e no subitem 1.8 do Acordao 1.834/2016. Agdes imple-
mentadas: Portaria Normativa n° 14/MD, de 23 de margo de 2018; Portaria Normativa n° 15/MD, de 4 de abril de 2018; Decreto n° 9.493, de 5 de setembro de 2018; Portaria Normativa n° 61/GM-MD, de 22 de outubro de 2018; e Decreto n° 9.607, de 12 de dezembro de 2018.
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CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA
9.1.1

020.474/2017-2 2603/2018-Plendrio
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAQ/RECOMENDAGAQ

Trata-se de Auditoria Operacional no Projeto Guarani do Exército. Item 9.8 do Acdrddo classifica a deliberagdo com o grau de sigilo “reservado”, nos termos do art. 23, inciso VI, da Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo), c/c o art. 4°, paragrafo Unico, art. 8°, §
3°,inciso I, art. 9°, inciso VI, e § 2°, inciso |, da Resolugdo-TCU 294, de 2018, pelo prazo de 5 (cinco) anos, com acesso somente aos servidores que irdo desenvolver atividades relacionadas ao desenvolvimento dos autos.

Oficio n° 1036/2018-TCU/SecexDefesa 28/11/2018

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em atendimento ao Acdrddo n® 2603/2018-Plenario, foi encaminhado o Oficio n°® 11711/SG-MD, de 15 de maio de 2019, e anexo.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU
021.320/2017-9 1001/2018-Plenério Caput Oficio n° 1054/2018-TCU/SECEX-RJ 16/05/2018
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Ministério da Defesa (MD)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de deliberagdo no ambito do processo de acompanhamento sobre pregdes do Comprasnet, em continuidade ao deliberado no Acérdéo n° 1.875/2015-TCU-Plenario.
JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

0 MD atendeu a determinagéo do Acdrdao por meio do Oficio Circular n® 316/GM-MD (SECRETO), de 14 de junho de 2018, classificado como "secreto” nos termos da alinea c) do Acérddo n® 1001/2018-TCU-Plendrio.

—
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU PELO EMCFA

As determinac0es e recomendagdes emitidas pelo TCU, decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que persistem com pendéncia de atendimento (ndo atendidas ou atendidas
parcialmente) no momento da finalizagdo deste relatorio, foram as seguintes:

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU
023.458/2013-5 8465/2015-2°Camara 1.8.3 Oficio n° 1470/2015-TCU/SecexDefesa 26/10/2015
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)
DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2012 da SEORI/MD, agregando as informagdes sobre a gestdo do EMCFA, da SEPROD e da SEPESD, consideradas regulares e dando-Ihes quitagéo plena, cujo Acérddo trouxe a seguinte recomendagao para o EMCFA:
que aprimore seu planejamento estratégico para que contenha, bem delineados, objetivos, estratégias, metas, indicadores e agoes que lhe permita alcangar sua visao de futuro.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Foram definidos, no exercicio de 2018, os objetivos estratégicos do EMCFA (OEE). Em maio de 2019, o MD aprovou o Método de Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, que sera implementado em sete fases e ocasionara a elaboragao do Plano Estratégico de
Defesa (PED). Por conseguinte, o EMCFA tera o suporte documental necessario para elaborar o seu planejamento estratégico — subsetorial — e as demais ferramentas estratégicas.
Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisdo geral, com a exclusdo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos ja existentes e criagdo de novos.

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA
1.8

024.055/2014-0 11201/2016-2°Camara Oficio n° 0886/2016-TCU/SecexDefesa 22/11/2016
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2013 da Secretaria-Geral do MD, agregando as informagdes sobre a gestdo da SEORI, do EMCFA, da SEPROD, da SEPESD e do DPCN, consideradas regulares com ressalvas e dando-lhes quitagdo, cujo Acérdao trouxe
a seguinte recomendagéo para o EMCFA: que aprimore seu planejamento estratégico para que os planos decorrentes contenham, bem delineados, os objetivos, estratégias, metas, indicadores e agdes que lhe permita alcancar sua viséo de futuro, além de se basear
em mapeamento de riscos, em atendimento aos principios da eficiéncia e da publicidade, do interesse publico e ao que prescreve o inciso IV do artigo 14 da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP N° 1, de 10 de maio de 2016.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em relagdo ao mapeamento de riscos, desde 2015, 0 EMCFA utiliza as boas praticas do PMBOK — Project Management Body of Knowledge, principalmente, nos projetos prioritarios em que gerencia. Nesse contexto, foram identificados e analisados os riscos, quantitativamente
e qualitativamente, bem como listadas as agdes para tratamento. O monitoramento desses riscos € feito durante as Reunioes de Acompanhamento de Projetos.

Além disso, em 2017, 0 EMCFA providenciou a participagao de militares e servidores civis em cursos e seminarios de gestao de riscos, tais como o Curso de Gestao de Riscos ministrado na ESAF, e o curso Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Plblico, ministrado na ENAP.
A partir de outubro de 2017, em atendimento a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1/2016, o EMCFA passou a ser abrangido pela Politica de Gestéo de Riscos da Administragéo Central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 40/MD e da Portaria N° 3.976/SG/MD.
A partir de maio de 2018, o EMCFA foi inserido no &mbito das instancias de superviséo da gestéo da Integridade, Governanca, Riscos, Controles Internos da Gestao e Desburocratizagdo da administragéo central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 29/GM-MD.
Foram definidos, no exercicio de 2018, os objetivos estratégicos do EMCFA (OEE). Em maio de 2019, o MD aprovou o Método de Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, que sera implementado em sete fases e ocasionara a elaboragéo do Plano Estratégico de Defesa
(PED). Por conseguinte, 0 EMCFA tera o suporte documental necessario para elaborar o seu planejamento estratégico — subsetorial — e as demais ferramentas estratégicas.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma reviséo geral, com a excluséo daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos j& existentes € criacéo de novos.
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CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

027.582/2015-9 3107/2016-Plendrio 19.1e1.10.2 Oficio n° 1027/2016-TCU/SecexDefesa 24/02/2017

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAOQ

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2014 da Secretaria-Geral do MD, contemplando as contas apresentadas de forma individual sobre a gestdo da SEORI, do EMCFA, da SEPROD, da SEPESD e do DPCN, consideradas regulares com ressalvas e dando-
lhes quitagdo, cujo Acorddo trouxe as seguintes recomendagdes para o EMCFA: (i) elabore tempestivamente seu planejamento estratégico contendo, minimamente, o estabelecimento de objetivos e metas institucionais, a programagao das atividades, os meios de
realizacdo das atividades (recursos), a avaliagdo de riscos associados aos objetivos estratégicos da instituigéo, a definido dos meios de controle e de avaliagdo, assim como a formulagéo de indicadores de desempenho da gestédo, de modo que seus planos estratégicos
e operacional orientem a atuagdo da unidade ao longo do exercicio financeiro, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do interesse publico; (ii) institua e aperfeicoe seus indicadores de desempenho de gestéo para que sejam claramente definidos,
associados aos objetivos estratégicos da organizagdo e aptos a monitorar processos-chave da unidade, para que possam servir como ferramenta de apoio a tomada de deciséo e Uteis para a avaliagdo do desempenho da entidade, com base no acérdao 4239/2014—
TCU-22 Camara; (iii) aprimore seus controles internos para suprimir Ihes deficiéncias, de forma a assegurar o alcance de objetivos organizacionais, incluindo os relacionados a sobrevivéncia, a continuidade e a sustentabilidade da organizagéo, atendendo aos principios
da eficiéncia, da publicidade e do interesse publico.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em relaco ao mapeamento de riscos, desde 2015, 0 EMCFA utiliza as boas praticas do PMBOK — Project Management Body of Knowledge, principalmente, nos projetos prioritarios em que gerencia. Nesse contexto, foram identificados e analisados os riscos, quantitativamente
e qualitativamente, bem como listadas as agdes para tratamento. O monitoramento desses riscos € feito durante as Reunides de Acompanhamento de Projetos.

Além disso, em 2017, 0 EMCFA providenciou a participagéo de militares e servidores civis em cursos e semindrios de gestao de riscos, tais como o Curso de Gestdo de Riscos ministrado na ESAF, e o curso Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Publico, ministrado na ENAP.
A partir de outubro de 2017, em atendimento a Instrugéo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1/2016, o EMCFA passou a ser abrangido pela Politica de Gestao de Riscos da Administragéo Central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 40/MD e da Portaria N° 3.976/SG/MD.
A partir de maio de 2018, o EMCFA foi inserido no ambito das instancias de supervisdo da gestdo da Integridade, Governanga, Riscos, Controles Internos da Gestéo e Desburocratizagdo da administragéo central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 29/GM-MD.
Foram definidos, no exercicio de 2018, os objetivos estratégicos do EMCFA (OEE). Em maio de 2019, o MD aprovou o Método de Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, que serd implementado em sete fases e ocasionara a elaboragéo do Plano Estratégico de Defesa
(PED). Por conseguinte, o EMCFA teré o suporte documental necessario para elaborar o seu planejamento estratégico — subsetorial — e as demais ferramentas estratégicas.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisao geral, com a exclusao daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos j& existentes e criagdo de novos.

Quanto aos controle internos no &mbito do EMCFA, compete a Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestéo realizar o controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizagao de recursos orcamentérios sob a responsabilidade do EMCFA, conforme
estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de margo de 2014. No obstante, em 2016, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou auditoria, cujos trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplica-
¢éo de testes nos mecanismos de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte aos atos praticados por seus dirigentes, assim como na avaliagao das informagdes coletadas, que afetaram a gestao do EMCFA no exercicio em referéncia.
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CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA A CIENCIA

028.870/2016-6 10329/2017-12Camara Oficio n° 1017/2017-TCU/SecexDefesa 29/11/2017
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2015 do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, consideradas regulares, com ressalvas, e dando-lhes quitagéo, cujo Acordéo trouxe as seguintes recomendagoes:

”- a0 Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas, que: (i) elabore tempestivamente seu planejamento estratégico contendo, minimamente, o estabelecimento de objetivos e metas institucionais, a programacgao das atividades, os meios de realizagdo das atividades
(recursos), a avaliagdo de riscos associados aos objetivos estratégicos da instituicéo, a definicdo dos meios de controle e de avaliagéo, assim como a formulagéo de indicadores de desempenho da gestao, de modo que seus planos estratégico e operacional orientem
a atuacéo da unidade ao longo do exercicio financeiro, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade e do interesse publico; (i) institua e aperfeicoe seus indicadores de desempenho de gestdo para que sejam claramente definidos, associados aos objetivos
estratégicos da organizagao e aptos a monitorar processos-chave da unidade, para que possam servir como ferramenta de apoio a tomada de decisdo e Uteis para a avaliagdo do desempenho da entidade, com base no acordao 4239/2014-TCU-22 Camarg; (iii) aprimore
seus controles internos para suprimir lhes deficiéncias, de forma a assegurar o alcance de objetivos organizacionais, incluindo os relacionados a sobrevivéncia, a continuidade e a sustentabilidade da organizagao, atendendo aos principios da eficiéncia, da publicidade
e do interesse publico.”

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em relacao ao mapeamento de riscos, desde 2015, o EMCFA utiliza as boas praticas do PMBOK — Project Management Body of Knowledge, principalmente, nos projetos prioritarios em que gerencia. Nesse contexto, foram identificados e analisados os riscos, quantitativamente
e qualitativamente, bem como listadas as agdes para tratamento. O monitoramento desses riscos € feito durante as Reunides de Acompanhamento de Projetos.

Além disso, em 2017, 0 EMCFA providenciou a participagéo de militares e servidores civis em cursos e seminarios de gestao de riscos, tais como o Curso de Gestao de Riscos ministrado na ESAF, e o curso Implementando a Gestéo de Riscos no Setor Publico, ministrado na ENAP.
A partir de outubro de 2017, em atendimento a Instrugéo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1/2016, 0 EMCFA passou a ser abrangido pela Politica de Gestao de Riscos da Administragéo Central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 40/MD e da Portaria N° 3.976/SG/MD.
A partir de maio de 2018, o EMCFA foi inserido no ambito das instancias de supervisdo da gestdo da Integridade, Governanga, Riscos, Controles Internos da Gestao e Desburocratizagao da administragao central do MD, nos termos da Portaria Normativa N° 29/GM-MD.
Foram definidos, no exercicio de 2018, os objetivos estratégicos do EMCFA (OEE). Em maio de 2019, o MD aprovou o Método de Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, que serd implementado em sete fases e ocasionara a elaboragéo do Plano Estratégico de Defesa
(PED). Por conseguinte, 0 EMCFA teré o suporte documental necessario para elaborar o seu planejamento estratégico — subsetorial — e as demais ferramentas estratégicas.

Quanto aos indicadores de desempenho, foi realizada uma revisao geral, com a exclusao daqueles de baixa representatividade, ajuste de alguns dos ja existentes e criagdo de novos.

Quanto aos controle internos no &mbito do EMCFA, compete a Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestéo realizar o controle interno administrativo nos processos referentes a descentralizagao de recursos orgamentérios sob a responsabilidade do EMCFA, conforme
estabelecido no inciso XI, do Art 7°, do Anexo VI da Portaria Normativa N° 564/MD, de 12 de margo de 2014. Ndo obstante, em 2016, a Secretaria de Controle Interno do MD (CISET-MD) realizou auditoria, cujos trabalhos foram procedidos por amostragem, mediante a aplica-
cao de testes nos mecanismos de controles internos mantidos pela unidade, nas analises nos documentos de suporte aos atos praticados por seus dirigentes, assim como na avaliagao das informagoes coletadas, que afetaram a gestéo do EMCFA no exercicio em referéncia.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU PELO CENSIPAM

No exercicio de referéncia sd houve uma determinacéo emanada do TCU, ainda ndo sanada:

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAQ ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

001.874/2017-9 8994/2017-12Camara Offcio n° 0828/2017-TCU/SECEXDefesa 02/10/2017

ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Centro Gestor e Operacional do Sistema de protecéo da Amazonia (Censipam) - Ministério da Defesa (MD)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2015 do Censipam, cujo acérdéo traz determinagéo para que o Orgdo informe, no prazo de trinta dias, o resultado do acerto de contas da rescisio do Contrato 24/2015, celebrado com a AMS Kepler Engenharia de
Sistemas Ltda., e as medidas adotadas com vistas ao ressarcimento de valores indevidos eventualmente pagos.

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

Em maio de 2017, o Censipam solicitou a Secretaria de Controle Interno (SEI 0546291) intercesséo junto a Procuradoria da Unido, para que entrasse com pedido judicial para abertura da planilha de custos da empresa AMS Kepler, a fim de se proceder ao "encontro
de contas" determinado pelo TCU. A setorial da AGU emitiu, entdo, a Nota n® 00262/2017/CONJUR-MD/CGU/AGU (SEI 0568056).

Em 2019, por meio do Oficio de n® 00002/2019/GAB/PSUSJC/PGU/AGU (SEI 1433425), Advogado da Unido solicitou ratificagéo da necessidade do pedido judicial. Em resposta ao questionamento, o Censipam reiterou @ CONJUR/MD a necessidade de propositura da
acdo judicial, no intuito de proceder ao acerto de contas pretendido, tendo em vista que se faz necesséria a abertura da planilha de custos para se mensurar os valores devidos para compensa-los (NUP 60100.000050/2016-66).

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU PELA ESG

0 acompanhamento das recomendac@es da Ciset-MD, no &mbito da Escola Superior de Guerra, é realizado pela Assessoria de Controle Interno (ACI). O monitoramento do atendimento dessas reco-
mendacdes ¢é realizado tempestivamente pela ACI que, durante as reunides mensais do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos (CGRC), apresenta a situagdo das medidas administrativas
adotadas a fim de cumprir as referidas recomendacoes. Nao ha determinagtes e recomendactes do TCU, em aberto, referente a ESG.
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU PELO HFA

No exercicio de referéncia s6 houve uma determinagdo emanada do TCU, ainda ndo sanada:

CARACTERIZAGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO DO TCU

PROCESSO ACORDAO ITEM COMUNICAGAO EXPEDIDA DATA DA CIENCIA

001.874/2017-9 8994/2017-12Camara Oficio n° 0828/2017-TCU/SECEXDefesa 02/10/2017
ORGAO/ENTIDADE/SUBUNIDADE DESTINATARIA DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAQ

HOSPITAL DAS FORGAS ARMADAS (HFA)

DESCRIGAO DA DETERMINAGAO/RECOMENDAGAO

Trata-se de julgamento das contas do exercicio de 2013 do Fundo de Administragéo do Hospital das Forgas Armadas (FHFA), consolidando as informag@es sobre a gestdo do Hospital das Forgas Armadas (HFA). O acérdao trouxe recomendagéo para que o HFA aprimore
seu sistema de controles internos para |hes suprimir deficiéncias, de forma a assegurar o alcance de objetivos organizacionais, incluindo os relacionados a sobrevivéncia, a continuidade e a sustentabilidade da organizagao (principios da eficiéncia e legalidade, Consti-
tuicéo Federal, art. 37, caput, e do interesse publico, Lei 9.784/1999, art. 2°).

JUSTIFICATIVA DO NAO CUMPRIMENTO E MEDIDAS ADOTADAS

0 HFA tem adotado medidas de aprimoramento nos controles internos, sendo consideradas as mais relevantes, a saber: criagao da Assessoria de Controle Interno, em 06/10/2016; publicagéo das Normas Internas para Pesquisas de Pregos no &mbito do HFA; publicagéo
de Ordem de Servico que trata do planejamento da atividade de compras e contratos no &mbito do HFA, para os anos de 2018/2019; instituicao da Comisséo de Padronizagéo de Medicamentos do HFA; aplicagéo de questionario de autoavaliagdo da Governanga, Riscos
e Controles; instituicao da politica da gestao de riscos do HFA; realizagao de visitas técnicas as Diretorias e Divises do HFA, no decorrer do ano de 2018; Orientagao Normativa n® 03/2017/HFA, que estabelece normas para capacitagdo de servidores civis, empregados
publicos e militares do HFA em eventos de capacitagéo e aprimoramento, incluindo o Plano Anual de Capacitagéo; publicagdo dos Planos Anuais de Capacitagéo referentes aos anos de 2017/2018; publicagéo da Orientagao Normativa que disciplina a gestdo de riscos
no ambito do HFA; aprovagdo do Regimento Interno do HFA, em margo de 2018; instituicdo do funcionamento de Comissoes e Comités, tais como, o Comité de Gestdo de Pessoas, o Comité de Gestédo de Tecnologia da Informagéo, o Comité de Governanga, Riscos e
Controles e a Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos Sigilosos; publicagdo do Plano de Integridade do HFA, em dezembro de 2018; e adogao de uma nova sistematica no tocante a elaboragao e implantagao do Plano Estratégico do HFA para o quadriénio
2019/2022, estando incluso o Contrato de Objetivo concernente & aquisicao de materiais permanentes sendo que as aquisigdes, anualmente, estardo alinhadas com os objetivos estratégicos do Hospital. (SEI 1409088, NUP 60550.000073/2019-15).
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