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Introducao

O documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada: Administracio
Central do Ministério da Defesa tem o objetivo de adquirir conhecimentos sobre a Unidade
Auditada, a fim de que haja seguranca suficiente para proporcionar uma visdo da Administracdo
Central do Ministério da Defesa (ACMD) enquanto objeto de auditoria. O documento visa
subsidiar as etapas do entendimento do contexto e do levantamento do universo de auditoria’,
que compdem o processo de planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) com base em riscos?. Desta forma, contribui para o processo de identificagdo das areas
de maior relevancia, dos principais riscos ¢ recomendacdes de medidas que contribuam de fato
para o aperfeigoamento da gestdo®, e concorre para a institucionalizagio dos Key Process Area
(KPA) 2.4 ¢ 3.6 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (/nternal
Audit Capability Model — 1A-CM)*.

Trata-se, portanto, de uma caracterizacio documentada da Administraciao Central do
Ministério da Defesa enquanto um objeto de auditoria, servindo como repositorio de
informagdes destinado ao uso pelos auditores internos governamentais em exercicio na

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).

O destinatario do trabalho € o auditor interno governamental em exercicio na CISET/MD,
proporcionando uma visdo da Administragdo Central do Ministério da Defesa (ACMD)
enquanto objeto de auditoria, por meio da indicagdo de documentos ou de hyperlinks que
direcionem o leitor para paginas da internet com informagdes ja existentes sobre os temas

abordados.

1 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Prética: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n® 1.055/2020, e do Subproduto 19 — Universo de Auditoria (SEI n2 2839548), cujo escopo é

elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.2 da mencionada Orientagdo Pratica no ambito da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).

2 Conforme item 3.1 da Orientacdo Préatica: Plano de auditoria interna baseado em riscos, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria-Geral da Unido

(CGU).

3 Segundo o Checklist do processo de trabalho “Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT” (SEI 2801714).

4 Os objetivos dos KPAs 2.4 e 3.6 sdo:

KPA 2.4: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servigos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com
outras partes interessadas (stakeholders).

KPA 3.6: Avaliar os riscos sistematicamente e focar as prioridades do plano periddico de auditoria e de servigos da atividade de Auditoria Interna nas exposigdes de risco

de toda a organizagdo.



Excluem-se do escopo deste trabalho a coleta ou elaboracdo de dados primarios, bem
como a apresentacdo de informacdes referentes a unidades organizacionais que ndo estejam

incluidas na estrutura da ACMD?".

O presente trabalho contém as informagdes coletadas no primeiro semestre do exercicio
2021, com validade para a elaboracdo do PAINT do exercicio 2022. Por conter informagdes
dinamicas e hyperlinks que direcionam para paginas externas que podem ser alteradas, o
documento devera ser atualizado periodicamente, antes da elaboracdo de cada PAINT, a fim de
subsidiar a etapa do entendimento do contexto e do levantamento do universo de auditoria®, que
compdem o processo de planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)

com base em I'iSCOS7.

Em virtude desse dinamismo intrinseco, a parte inicial de cada capitulo foi estruturada de
forma a materializar um guia para futuros trabalhos de elaboracdo e atualizagdo do documento
Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada, sem a pretensédo, contudo, de esgotar o
tema. Assim, a estrutura de cada capitulo deste documento ¢ composta por uma parte fixa e

uma parte variavel:

a) a parte fixa, localizada no inicio de cada capitulo, consiste em um guia para a sua
elaboragdo e atualizacdo, contendo a indicagdo das informagdes relevantes sobre o
tema do capitulo, das referéncias para a definicdo destas informagdes e das fontes
onde podem ser localizadas; e

b) a parte variavel contém hiperlinks direcionando para as informagdes atualizadas

sobre o topico, referentes ao exercicio analisado.

Além dessa estrutura basica, o item “Para saber mais” traz a indicagdo de materiais para
aprofundamento do conhecimento de determinados temas, e pode ofertar relevantes

contribuig¢des para estabelecimento de critérios de auditoria, questdes de auditoria etc.

Caso haja necessidade de coleta ou validagdo de informagdes para composi¢do do
documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada, recomenda-se que se

verifique qual unidade organizacional da ACMD possui a atribui¢do de elaborar a prestagdo de

5 Sobre as unidades organizacionais que integram a estrutura da ACMD, consultar o Capitulo 6 — Informacdes sobre a estrutura organizacional e de governanca.

6 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n? 1.055/2020, , e do Subproduto 19 — Universo de Auditoria (SEI n2 2839548), cujo escopo é
elaborar procedimento para elaboragéo do item 3.2 da mencionada Orientagdo Pratica no ambito da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).

7 Conforme item 3.1 da Orientacdo Prética: Plano de auditoria interna baseado em riscos, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria-Geral da Unido

(cau).



contas anuais junto ao TCU, a fim de que possa auxiliar com o fornecimento de informagdes,

esclarecimentos, validagdo ou, ainda, indicar a unidade organizacional que possa fornecé-los.

A documentacdo de referéncia para a elaboracdo do documento Subsidios para o
Entendimento da Unidade Auditada deve ser arquivada, conforme boas praticas de gestdo de

papéis de trabalho.

Por fim, a elaboracdo da primeira edi¢do deste documento indica que o melhor periodo
para sua atualizagdo deve ser apos o prazo final para divulgagdo das informagdes que compdem
a prestacdo de contas ao TCU no sitio oficial do Ministério da Defesa, na pagina Transparéncia

e Prestacdo de Contas®. Tal diligéncia possibilita a coleta do maior nimero de informagdes

atualizadas diretamente no portal do Ministério da Defesa, reduzindo assim o impacto na rotina
de trabalho das unidades organizacionais da ACMD em razédo de solicitacdo de apoio para

validacdo ou levantamento de informacdes.

8 Conforme art. 72, § 12 da Decisdo Normativa TCU n2 187, de 9 de setembro de 2020.
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Informacdes sobre o modelo de negécio da Administracao Central do

Ministério da Defesa

o

" Informacées sobre o modelo de negocio da Administracio Central do Ministério da
Defesa

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos ao modelo de negécio da

Administrag@o Central do Ministério da Defesa (ACMD), com as seguintes informagdes:

visdo, missdo, valores;

objetivos;

estratégias;

processos e sistemas de gestao empregados;

gerenciamento de riscos e controles internos;

estruturagdo e monitoramento de desempenho dos processos;
produtos e servigos oferecidos; e

clientes, beneficiarios.

74
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i Visdo, missdo e valores

Conforme consta da Estratégia Nacional de Defesa (END), o setor de defesa abrange o

Ministério da Defesa e as For¢as Armadas. Os instrumentos orientadores do setor de Defesa

sdo os seguintes:

a) Politica Nacional de Defesa (PND): estabelece objetivos e orienta¢des para o preparo
e o emprego dos setores militar e civil em todas as esferas do Poder Nacional, em

prol da Defesa Nacional;

b) Estratégia Nacional de Defesa (END): trata de questdes politicas e institucionais
referentes a defesa do Pais, como os objetivos da sua grande estratégia e os meios
para a realizag@o da defesa nacional, além de abordar questdes militares; e

c) Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN): trata das politicas e agdes que norteiam

os procedimentos de seguranca e protecdo a nossa soberania.

Figura 01 — Politicas que norteiam e consolidam a atuaciao do MD

Politica Nacional de Defesa (PND)

! Estratégia Nacional de Defesa (END)

s
oS Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)
\‘1?312"”’

Fonte: Elaboragéo propria

Além destes trés elementos orientadores, o setor de defesa deve observar também o

Planejamento Estratégico Setorial, aprovado pela Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de 25 de

novembro de 2019, que estabelece os principais elementos que devem orientar o alinhamento

estratégico do planejamento de cada instituicdo ou 6rgdo integrante do setor de defesa. O

Planejamento Estratégico Setorial possui quatro anexos, conforme segue:

Anexo [ — Identidade Estratégica do Setor de Defesa: estabelece a missdo, visdo e valores
do setor de defesa;
Anexo II — Politica Setorial de Defesa: estabelece os objetivos estratégicos setoriais que

permitirdo concretizar a visdo de futuro no periodo 2020-2031 e contribuir para a

implementacdo das agdes estratégicas previstas na END;



Anexo III — Mapa Estratégico Setorial: miss@o, visdo, valor e objetivos setoriais em
formato visual; e
Anexo IV — Estratégia Setorial de Defesa 2020-2031: estabelece as Estratégias Setoriais
de Defesa (ESD) e as Acdes Setoriais de Defesa (ASD) a serem implementadas para alcancar
0s objetivos estratégicos setoriais definidos na Politica Setorial de Defesa (Anexo II).
Assim, a missdo definida pela Identidade Estratégica do setor de defesa ¢ a seguinte:
Preparar as Forgas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontiddo para
serem empregadas na defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na

garantia da lei e da ordem, no cumprimento das atribui¢des subsidiarias e em apoio a
politica externa, a fim de contribuir com o esforgo nacional de defesa.

De acordo com o mesmo documento, a visdo do setor de defesa é:

Ser efetivo participante do esforgo nacional de defesa, dispondo de Forgas Armadas
modernas, compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para
serem empregadas.

Ainda de acordo com a Identidade Estratégica do Setor de Defesa, os valores do setor de
defesa s@o os seguintes:

Civismo, comprometimento, coragem, disciplina, ética, hierarquia, honra, lealdade,
patriotismo e profissionalismo.

O Planejamento Estratégico do Ministério da Defesa para o periodo 2020-2023, incluindo
Escola Superior de Guerra (ESG), Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas (EMCFA) e
Secretaria-Geral (SG), estd em processo de revisdo em razdo do novo contexto decorrente da

emergéncia em saude publica de importancia nacional em decorréncia do novo coronavirus, €

aguarda publicizagdo.

Este topico compde o contetido apresentado no capitulo 5.

Objetivos e estratégias

A Politica Nacional de Defesa elenca os objetivos nacionais do setor de defesa, sendo
estes:
a) garantir a soberania, o patrimonio nacional e a integridade territorial;
b) defender os interesses nacionais e as pessoas, os bens e os recursos brasileiros no
exterior;

c) contribuir para a preservacdo da coesdo e da unidade nacionais;



d) contribuir para a estabilidade regional;

e) contribuir para a manuteng@o da paz e da segurancga internacionais;

f) intensificar a projecdo do Brasil no concerto das na¢des e sua maior inser¢do em
processos decisorios internacionais;

g) manter Forcas Armadas modernas, integradas, adestradas e balanceadas, e com
crescente profissionalizagdo, operando de forma conjunta e adequadamente
desdobradas no territorio nacional;

h) conscientizar a sociedade brasileira da importancia dos assuntos de defesa do Pais;

1) desenvolver a industria nacional de defesa, orientada para a obtencdo da autonomia
em tecnologias indispensaveis;

J) estruturar as Forgcas Armadas em torno de capacidades, dotando-as de pessoal e
material compativeis com os planejamentos estratégicos e operacionais; e

k) desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobilizag¢do nacional.

Ja os objetivos estratégicos setoriais do setor de defesa (OSD), definidos no Anexo II

Planejamento Estratégico Setorial 2020-203 1, aprovado pela Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de

25 de novembro de 2019, permitirdo concretizar a visdo de futuro no periodo 2020-2031 e

contribuir para a implementagdo das agdes estratégicas previstas na END. Sdo treze objetivos
estratégicos setoriais, elencados sob quatro perspectivas: sociedade, processos internos,

aprendizado e crescimento, institucional.

A Estratégia Nacional de Defesa (END) direciona o setor de defesa ao elencar diretrizes

para a preparacdo e capacitacdo das Forcas Armadas, de modo a garantir a seguranga do pais
tanto em tempo de paz, quanto em situagdes de crise. Trata de questdes politicas e institucionais
referentes a defesa do Pais, como os objetivos da sua grande estratégia e os meios para a

realizacdo da defesa nacional, além de abordar questdes militares.

Ja as Estratégias Setoriais de Defesa (ESD), bem como as Ac¢des Setoriais de Defesa
(ASD), visam alcangar os objetivos estratégicos setoriais definidos na Politica Setorial de
Defesa (Anexo II do mesmo documento). Estdo elencadas no Anexo IV do Planejamento
Estratégico Setorial 2020-2031, aprovado pela Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de 25 de

novembro de 2019, que define as ESDs e ASDs para cada um dos objetivos estratégicos

setoriais.

Este topico compde o conteudo apresentado nos capitulos 2 e 5.



Processos

O documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada deve documentar de
forma seletiva e organizada as informagdes sobre os macroprocessos finalisticos e de apoio

existentes na Administragdo Central do Ministério da Defesa (ACMD)’.

Nesse sentido, a Resolucdo n° 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020, estabelece

os macroprocessos finalisticos e de apoio da ACMD, e apresenta no item [V os descritores e os

processos vinculados referentes a cada um dos macroprocessos'®.

Sistemas de gestao empregados

O tema foi tratado no capitulo 7 - Sistemas de gestdo utilizados pela Administracdo

Central do Ministério da Defesa.

Gerenciamento de riscos e controles internos

No que se refere ao gerenciamento de riscos na ACMD, a Portaria Normativa n® 29/GM,

de 22 de maio de 2018 aprova a Politica de Gestdo de Riscos, no ambito da Administragido

Central do Ministério da Defesa.

A Portaria GM-MD n° 3.127, de 28 de julho de 2021 revoga os artigos 1° a 15 da

mencionada Portaria Normativa n® 29/GM, de 22 de maio de 2018 e dispde sobre o Comité de

Governanga do Ministério da Defesa (CG-MD), cuja finalidade ¢ subsidiar a Alta
Administragdo do Ministério da Defesa na definigdo de diretrizes e politicas e no
aprimoramento de mecanismos de governanga e de gestdo estratégica, tendo entre suas

diretrizes de atuag@o a de implementar controles internos fundamentados na gestao de riscos.

A Portaria Normativa n°® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020, instituiu o Nucleo da

Assessoria de Integridade no ambito da ACMD, definindo no art. 1° que atuara na gestdo da

9 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n2 1.055/2020, visando atingir os componentes da Matrizdo Modelo de Capacidade de Auditoria

Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) na Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).

10 Segundo o item IV da Resolucdo n2 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020, “os descritores apresentam o significado de cada macroprocesso. Detalham as

principais atividades que devem ser executadas pelos diversos integrantes da estrutura organizacional do Setor de Defesa. Os processos vinculados sdo os principais processos

criticos identificados em cada macroprocesso”.



conformidade, com a finalidade de sistematizar e aperfeicoar praticas relacionadas a
governanga, a gestdo de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no ambito da

Administragdo Central do Ministério da Defesa (ACMD).

Além disso, a Portaria Normativa n° 78/GM-MD, de 29 de novembro de 2018 aprova o

1° Plano de Integridade da Administragdo Central do Ministério da Defesa e a partir da pagina

23 elenca as principais medidas de tratamento de riscos a integridade da ACMD. Informagdes
sobre o tema no ambito da ACMD também podem ser obtidas por meio de consulta ao Painel

de Integridade Publica.

O Ministério da Defesa também possui metodologia que orienta e facilita a autoavaliagdo
dos controles internos, definida por meio do Manual de Autoavaliacdo de Controles Internos

MACI).

Este topico compde o conteudo apresentado no capitulo 2.

Estruturacio e monitoramento de desempenho dos processos

A finalidade do conhecimento sobre o modelo de negocio da ACMD, quanto a
estruturacdo e monitoramento de desempenho dos processos, ¢ detalhar o resultado entregue
pela organizacdo para cumprimento de seu proposito na area de atuacdo em estudo, bem como
as medidas de desempenho aplicaveis (metas, indicadores de desempenho e variagdes

aceitaveis no desempenho) e o histérico dos resultados alcangados!!.

Sobre o tema, constam as seguintes informac¢des na pagina oficial do Ministério da

Defesa:

a) Caderno PPA 2020-2023: com informagdes sobre os programas do Ministério da

Defesa no Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 e a descricdo de seus respectivos
indicadores; €

b) Planilha Resumo da Programacdo do Ministério da Defesa no PPA 2020-2023, que

traz as metas definidas para 2020.

11 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n® 1.055/2020, visando atingir os componentes da Matrizdo Modelo de Capacidade de Auditoria

Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) na Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).



E possivel localizar informagdes sobre o planejamento das politicas publicas no Painel

do Planejamento Federal.

O Planejamento Estratégico do Ministério da Defesa para o periodo 2020-2023, incluindo
Escola Superior de Guerra (ESG), Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas (EMCFA) e
Secretaria-Geral (SG), esta sendo revisado em razdo do novo contexto decorrente da

emergéncia em saude publica de importincia nacional em decorréncia do novo coronavirus, €

aguarda publicizagdo.

A pagina oficial do Ministério da Defesa também disponibiliza o acesso aos painéis do

Governo Federal do Governo para acompanhamento da gestdo, quais sejam:

a) Painel de Raio X
b) Painel Integridade Publica

c) Painéis Gerenciais +Brasil

d) Painel do Or¢amento Federal

e) Painel de Viagens

f) Painel de Monitoramento de Dados Abertos

g) Painel Correi¢do em Dados

h) Painel de Obras

1) Painel de Custeio Administrativo

j)  Painel de Transferéncias Abertas

k) Painel de Compras do Governo Federal

1) Painel Estatistico de Pessoal

Este topico compde o conteudo apresentado nos capitulos 2 e 5.

Clientes e beneficiarios

A Carta de Servicos ao Usuario elenca os seguintes clientes e beneficiarios dos servigos

ofertados pela Administracdo Central do Ministério da Defesa:

a) Alistar-se no Servico Militar Obrigatorio (SMO): cidaddo brasileiro nato ou

naturalizado com 18 anos;



b)

d)

g)

Cadastrar empresa estratégica de Defesa no Sistema de Cadastramento de Produtos
de Defesa (SISCAPED): empresas que produzam ou desenvolvam bens de defesa
nacional definidos em conformidade com a Portaria Normativa n° 86, de 13 de
dezembro de 2018;

Cadastrar ou consultar empresas e produtos no combate ao novo coronavirus:
empresas formalmente constituidas, que tenham capacidade de fornecer a
administracdo publica ou a iniciativa privada produtos necessarios para
enfrentamento a pandemia do novo coronavirus (COVID-19);

Obter autorizagdo para realizar aerolevantamentos — Cadastro de Levantamentos
Aeroespaciais do Territorio Nacional do Ministério da Defesa (CLATEN): empresas
que prestam servigo de execucdo de voos para aerolevantamento: I - ser entidade
privada constituida sob as leis brasileiras, com sede e administragdo no Pais, que
tenha como objeto social a execucdo de servigo de aerolevantamento; ou II - ser
entidade publica em geral que tenha por competéncia legal a execugdo de servigo de
aerolevantamento;

Obter previsdes do tempo para a regido da Amazonia Legal: qualquer pessoa;
Protocolar documentos junto ao Ministério da Defesa: pessoa fisica que esteja
portando documentac¢do de outra pessoa fisica ou juridica e seja responsavel por
realizar a entrega; pessoa fisica que participe ou tenha demanda na condi¢do de
interessado em processo administrativo e pessoa juridica na mesma situacio
(representado por pessoa fisica); e

Realizar o Exercicio de Apresentacdo da Reserva (EXAR): Oficiais e pracas de
carreira transferidos para a Reserva Remunerada; Oficiais demitidos do servigo ativo
sem perda do posto e patente; Oficiais e pragas temporarios licenciados, portadores
de Certificados de Dispensa de Incorporagdo (CDI) classificados em "Situagdo
Especial"; Reservistas de 1* e 2* Categorias, licenciados nos ultimos cinco (05) anos;
¢ Aspirantes-a-oficial R/2 concludentes de Orgdos de Formacdo de Oficiais da

Reserva (OFOR) licenciados nos tltimos cinco anos.



Para saber mais }
=

a) Participacdo do Senhor Ministro da Defesa e dos Senhores Comandantes das

Forcas Armadas em reunido da Comissio de Relacdes Exteriores do Senado Federal no dia

29/04/2021, na qual relatam a atuacdo do Ministério da Defesa e das For¢as Armadas.

b) O painel do Ministério da Defesa no Programa de Gestdo FEstratégica e

Transformac@o do Estado (TransformaGov) possibilita a consulta de dados e informagdes sobre

0s seguintes temas:

e orcamento primario;

e composicdo e as caracteristicas do pessoal;

e estrutura de cargos e funcdes;

e evolucdo do processo de transformacao digital;

e adesdo as solucdes de modernizacio;

¢ informagdes relativas ao patrimonio;

e acompanhamento do gasto com custeio administrativo.




2 Informacdes sobre o contexto interno e externo da Administracio

Central do Ministério da Defesa

Informacdes sobre o contexto interno e externo da ACMD

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos ao contexto interno e externo
da ACMD, com as seguintes informagdes:

a) Contexto interno

* objetivos;

* cstratégias;

* processos de governanga;

» gerenciamento de riscos e controles internos;

* normativos, leis e regulamentos; e

* recursos humanos, financeiros, tecnologicos.
b) Contexto externo

* leis e regulamentos;

* politicas publicas relacionadas;

* partes interessadas;

» ambiente de atuagdo; e

* indicadores de desempenho.

I

g} Referéncias

.?‘Q Vide Portaria SFC n° 1.055/2020




/ g Fontes das informacdes \

-

S
[

Politica Nacional de Defesa e Estratégia Nacional de Defesa (END)

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)

Cenario de Defesa 2020 - 2039 (Sumario Executivo)

Resolucao n° 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019 — aprova o Planejamento
Estratégico Setorial 2020-2031

Conselho Superior de Governanca do Ministério da Defesa (CONSUG)
Transparéncia e Prestacdo de Contas

Portaria Normativa n°® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020 — institui o Nucleo da
Assessoria de Integridade no ambito da ACMD.

Portaria Normativa n° 68/GM-MD, de 13 de novembro de 2018 — institui o Programa
de Integridade no ambito da ACMD.

1° Plano de Integridade da Administragcdo Central do Ministério da Defesa.

Gestdo da integridade na ACMD

Relatério de Gestdao da Ouvidoria 2020

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

Portaria GM-MD n° 2.068, de 7 de maio de 2021 — estabelece diretrizes gerais para
a implementag@o, o funcionamento ¢ a tramitacdo de demandas do Servigo de
Informag@o ao Cidadio (SIC) no ambito do Ministério da Defesa.

Implementacio da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) no Ministério da Defesa

Rol de informacdes classificadas

Painéis do Governo Federal

Portaria Normativa n° 29/GM, de 22 de maio de 2018 — aprova a Politica de Gestio
de Riscos no ambito da ACMD.

Portaria GM-MD n° 3.127, de 28 de julho de 2021 — revoga os artigos 1°a 15 da Portaria
Normativa n® 29/GM, de 22 de maio de 2018 e dispde sobre o Comité de Governanga
do Ministério da Defesa (CG-MD).

Manual de Autoavaliacdo de Controles Internos (MACI)

Base Juridica para atuacio do Ministério da Defesa

MD Legis
Recursos humanos

Informacdes sobre alocacio de recursos orcamentarios e financeiros

Portal Brasileiro de Dados Abertos

Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacido (PDTIC) 2020-2023
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (POSIC) e suas Normas
Complementares (intranet)

Contratacdes de solucdes de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (TIC)

Servicos de tecnologia da informacdo e comunicacio

Caderno PPA 2020-2023

Resumo da Programacio do Ministério da Defesa no PPA 2020-2023
Painel do Planejamento Federal

Programas e projetos (intranet)

Politicas que norteiam a atuacdo do Ministério da Defesa
Resolucdo n® 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020 — aprova a cadeia de
valor do setor de Defesa.

Carta de Servicos ao Usuario

Analise ambiental da ACMD (SEI 2539624). /




Objetivos e estratégias }

Este item fo1 apresentado no Capitulo 1 deste documento.

Processos de governanca 1

A pagina oficial do Conselho Superior de Governanca do Ministério da Defesa

(CONSUG) disponibiliza as seguintes informagdes sobre os processos de governanga:

a) Resolucdo n®2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019 - Aprova o Planejamento
Estratégico Setorial 2020-2031;
b) Resolucdo n°® 5/CONSUG/MD, de 09 de setembro de 2020 - Aprova o Projeto TH-

X — projeto estratégico; e
¢) Resolucdo n® 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020 - Aprova a Cadeia de
Valor do Setor de Defesa.

Em apoio a governanga, foi instituido o Nucleo da Assessoria de Integridade no ambito

da ACMD pela Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020, cujo art. 1° define

que atuara na gestdo da conformidade, com a finalidade de sistematizar e aperfeigoar praticas
relacionadas a governanca, a gestdo de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no

ambito da Administrag@o Central do Ministério da Defesa (ACMD).

Ainda sobre governanga ¢ integridade, a Portaria Normativa n° 68/GM-MD, de 13 de

novembro de 2018 instituiu o Programa de Integridade no ambito da ACMD, e a Portaria

Normativa n° 78/GM-MD, de 29 de novembro de 2018 aprovou o 1° Plano de Integridade da

Administracio Central do Ministério da Defesa.

Também estdo disponiveis na pagina oficial as seguintes informagdes sobre a gestio da

integridade na ACMD:

a) Legislagdo de referéncia para o Programa de Integridade;
b) Plano de Integridade da administrag@o central do Ministério da Defesa; e

c) Legislagdo de referéncia para a integridade.

Informacdes sobre este tema no ambito da ACMD também podem ser obtidas por meio

de consulta ao Painel de Integridade Publica.




As informagdes relacionadas a governanga da ACMD que compdem a prestagdo de contas

ao TCU sdo disponibilizadas no sitio oficial do Ministério da Defesa, na pagina Transparéncia

e Prestacdo de Contas!?.

Os processos de governanca no ambito da tecnologia da informacgéao estdo estabelecidos

no Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e Comunicacdo (PDTIC) 2020-2023 do

Ministério da Defesa, que traz as seguintes informagoes:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Alinhamento estratégico;

Inventario de necessidades;

Plano de ac¢des e metas;

Plano de gestdo de pessoas;

Plano or¢amentario;

Plano de gestdo de riscos;

Missdes presidenciais e o Plano Diretor; e

Fatores criticos de sucesso.

Sobre os principais canais de comunicagdo da ACMD com a sociedade e as partes

interessadas, constam as seguintes informag¢des na pagina oficial do Ministério da Defesa na

internet:

a)

b)

Ouvidoria: ambito de atuagdo e resultados (pedidos recebidos, tipo de manifestagéo

e atendimento). O Relatério de Gestdo da Ouvidoria 2020 divulga os seguintes dados,

entre outros: quantidade de manifesta¢des recebidas; tratamento e encaminhamento;
natureza e tematica das manifestagdes; tempo de resposta; e indice de resolutividade;

Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC): informagdes sobre atuacdo e resultados;

Portaria GM-MD n° 2.068, de 7 de maio de 2021, que estabelece diretrizes gerais

para a implementacdo, o funcionamento ¢ a tramitacdo de demandas do Servigo de

Informag@o ao Cidaddo (SIC) no ambito do Ministério da Defesa; normativos que

tratam da implementacdo da LAI no Ministério da Defesa; rol de informacdes

classificadas.

Os normativos abaixo tratam de transparéncia e gestdo de dados na ACMD:

a)
b)

3* edicdo do Plano de Dados Abertos da ACMD, para o biénio de 2020-2022;

Politica de Gestio da Informacio;

12 Conforme art. 72, § 12 da Decisdo Normativa TCU n2 187, de 9 de setembro de 2020.




c) Portaria Normativa n° 2.975/MD, de 24 de outubro de 2013 - Disciplina, no ambito

d)

do Ministério da Defesa, os procedimentos de lavratura do Termo de Classificacdo

de Informacdo (TCI), de classificacdo, desclassificagdo, reclassificagdo ou

reavaliacdo da informagao; e

Portaria n® 2.068/GM-MD, de 7 de maio de 2021 — Estabelece diretrizes gerais para

a implementag@o, o funcionamento e a tramitacdo de demandas do Servico de

Informag@o ao Cidaddo (SIC) no ambito do Ministério da Defesa e das entidades

vinculadas.

A pagina oficial do Ministério da Defesa também disponibiliza o acesso aos painéis do

Governo Federal para acompanhamento da gestdo, quais sejam:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
)
3)
k)
D

Painel de Raio X;

Painel Integridade Publica;

Painéis Gerenciais +Brasil;

Painel do Orcamento Federal;

Painel de Viagens;

Painel de Monitoramento de Dados Abertos;

Painel Correi¢cdo em Dados;

Painel de Obras;

Painel de Custeio Administrativo;

Painel de Transferéncias Abertas;

Painel de Compras do Governo Federal; e

Painel Estatistico de Pessoal.

Gerenciamento de riscos e controles internos

Este item foi apresentado no Capitulo 1 deste documento.

Normativos, leis e regulamentos

1

A base juridica para atuacdo do Ministério da Defesa é composta por normas especificas

que determinam seu funcionamento, a saber:



b)

d)

g)

h)

7
k)

D

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018 - aprova a Estrutura Regimental e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do
Ministério da Defesa e altera o Decreto n® 9.031, de 12 de abril de 2017, o Decreto
n® 8.905, de 17 de novembro de 2016, ¢ o Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009;

Portaria Normativan® 12, de 14 de fevereiro de 2019 - aprova os Regimentos Internos

¢ 0 Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga de
unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa; aprova os
Regimentos Internos e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das
Fungdes de Confianga de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério
da Defesa;

Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999 - define as normas gerais para a

organizagdo, o preparo € o emprego das For¢as Armadas;

Decreto n® 7.276, de 25 de agosto de 2010 - aprova a Estrutura Militar de Defesa,
quem a compde e as responsabilidades das autoridades encarregadas de conduzi-la;

Decreton®5.417, de 13 de abril de 2005 - aprova a estrutura regimental do Comando

da Marinha);

Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009 - aprova a estrutura regimental do Comando

da Aeronautica);
Lein® 785, de 20 de agosto de 1949 - cria a Escola Superior de Guerra (ESG);
Decreto n® 5.874, de 15 de agosto de 2006 - aprova o regulamento da ESG;

Decreto n® 1.310, de 8 de agosto de 1962 - cria o Hospital das For¢as Armadas;

Decreto n® 9.422, de 20 de marco de 2015 - dispde sobre a organizagdo e o

funcionamento do Hospital das For¢as Armadas;

Decreto n® 5.013, de 11 de marco de 2004 - aprova o regulamento da Representagao

do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID);

Art. 142 da Constituicdo Federal, Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, e

Decreto n® 3.897, de 24 de agosto de 2001 - regulam as operacdes de Garantia da Lei
e da Ordem (GLO);

Decreto Legislativo n® 179, de 14 de dezembro de 2018 - aprova a Politica Nacional
de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Livro Branco de Defesa
Nacional (LBDN);




0) Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019, por meio da qual foi

aprovado o Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031; e

p) Resolucdo n® 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020, que traz a Cadeia de

Valor de Defesa e 0 Mapa de Contexto.

Como forma de facilitar a pesquisa de normas editadas no ambito da ACMD, encontra-

se disponivel na pagina oficial do Ministério da Defesa a plataforma da legislagdo de pesquisa

da legislacdo denominada MD Legis. Tal plataforma permite realizar consulta a normas

internas, por numero, ano, tipo do ato, status e ementa, bem como consulta as normas

superiores, como leis e decretos, mediante link com a pagina eletronica do Portal da Legislacao.

Também permite a consulta textual por palavras-chave para normas ou pareceres inseridos a

partir de margo de 2019.

Figura 02 — Tela inicial do MD Legis

¢ MDLegis

A plataforma de pesquisa da legislagdo da Defesa
Nimero Ano

Tipo do Ato Status

Selecione: v Selecione: v

Ementa

Pesquisa Textual
(Para normas ou pareceres cadastr artr de marco de 2013)

SECRETARIADE ORGANENTG £ GRGANIZAGAQ NSTITUCIONAL

Figura representando a tela

inicial da plataforma MD

Fonte: Sitio do Ministério da Defesa

Recursos humanos

|

Primeiramente, ¢ preciso destacar que o Ministério da Defesa possui uma forca de

trabalho hibrida, composta por servidores civis, regidos pelos preceitos da Lei n® 8.112, de 11

de dezembro de 1990, e militares das trés Forcas Armadas, sujeitos ao Estatuto dos Militares,

conforme Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980.

Na pagina oficial do Ministério da Defesa é possivel obter as seguintes informagdes sobre

recursos humanos:




g)
h)

)

Acesso ao Portal da Transparéncia, com orientagdo sobre como realizar a busca

detalhada de informagdes referentes a forga de trabalho do Ministério da Defesa;

Informagdes quantitativas de cargos e funcdes, referentes a situagdo funcional,

efetivo militar e despesas com folha de pagamento;

Perfil profissional desejavel para cargos em comissdo do Grupo DAS ou FCPE, de

niveis 5 e 6;

Relag@o de servidores cedidos para exercicio em outros orgdos e dos servidores

cedidos e requisitados para exercicio no Ministério da Defesa;

Informagdes sobre processo seletivo para a concessdo de Gratificacdo Temporaria

das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracio Publica Federal

(GSISTE);

Adidos militares: remuneracdo dos militares das Forcas Armadas no Brasil e no

exterior;

Relacdo de terceirizados da Administragdo Interna do Ministério da Defesa;

Relacdo de terceirizados do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegéo da

Amazonia (Censipam);
Acesso ao Manual de Procedimentos de Pessoal Civil do Ministério da Defesa,

aprovado pela Instrucdo Normativa n° 1/DIPEC/DEPES/SEPESD/SG-MD, de 21 de

agosto de 2019, que disciplina os seguintes temas, divididos em modulos:

e Movimentagdo de Pessoal Civil;

e Movimentacdo para Composi¢do da For¢a de Trabalho;

e Licenca para Tratar de Interesses Particulares;

e Afastamento do Pais;

¢ Orientacdes sobre a Aplicagdo da Legislacdo de Pessoal Civil;
e Processo Administrativo Disciplinar;

e Concursos Publicos; e

e Criacdo e Reestruturagdo de Carreiras.

Acdes de desenvolvimento de pessoas: informagdes sobre as despesas realizadas

com a¢des de desenvolvimento, com a disponibilizagdo de um painel para viabilizar

ao publico em geral o acesso as informagdes das despesas realizadas com as agdes

de desenvolvimento dos servidores do Ministério da Defesa; a ACMD também

disponibiliza a E@Defesa — plataforma de educag@o a distancia do Ministério da

Defesa.



Recursos financeiros

O documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada deve identificar os

seguintes topicos sobre alocacdo de recursos or¢amentarios e financeiros!'*:

a) gestdo orcamentaria e financeira da ACMD;
b) gestdo de pessoas;

c) gestdo de licitagdes e contratos;

d) gestdo patrimonial e de infraestrutura;

e) gestdo datecnologia da informacdo; e

f) gestdo de custos.

Neste sentido, a pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza os links para acesso

as seguintes informagdes sobre o assunto, incluindo orienta¢des sobre como realizar pesquisas

no Portal da Transparéncia:

a) Convénios e transferéncias (contrato de repasse);

b) Receitas e despesas, com as seguintes informacdes:

¢ Planejamento e execugdo das receitas publicas administradas pelo Ministério da

Defesa;

e Execucgdo or¢camentaria e financeira: quadro de detalhamento de programas, por

unidade orcamentaria;

e Quadro de Execucdo de Despesas, por unidade orcamentaria;

e Despesas com didrias e passagens; €

e Despesas decorrentes do coronavirus.

c) Licitagdes e contratos, com as seguintes informagdes:
e Editais;
e Orientagdes sobre como consultar as licitagdes e contratos no Portal da

Transparéncia;

13 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n2 1.055/2020, visando atingir os componentes da Matrizdo Modelo de Capacidade de Auditoria

Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) na Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).



e Relacdo de contratos firmados pela ACMD (exceto Censipam) - para informagdes

sobre os contratos do Censipam, acessar a consulta de contratos do Portal da
Transparéncia, indicando o 6rgdo Ministério da Defesa e UASG 110511;

e Termos de Execucdo Descentralizada (TED);

e Artefatos das contratacdes de Tecnologia da Informacio e Comunicacio (TIC);

e (Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

e (Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

e Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

e Relacdo de terceirizados da Administrag@o Interna do Ministério da Defesa;

e Relacgdo de terceirizados do Censipam,;

¢ Informagdes sobre o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) - Agricultura
familiar;

e Documentos com orientagdes sobre o tema.

e Links para acesso as informagdes sobre licitagdes e contratos referentes a outros
orgaos vinculados ao Ministério da Defesa; e

e Informagdes sobre compras, incluindo o Plano Anual de Contratacdes, podem ser

consultadas no Painel de Compras do Governo Federal.

d) Proprios Nacionais Residenciais (PNRs); e

e) Demonstracdes contabeis.

Informacdes sobre os topicos acima também podem ser localizadas nos sistemas de gestao

indicados na Figura 02 — Sistemas de gestio utilizados pela ACMD deste documento, € no

Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Recursos tecnologicos }

Nessa seara, deve-se observar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e

Comunicagdo (PDTIC) 2020-2023 do Ministério da Defesa, como ferramenta de planejamento,

gestdo e governanca das agdes relacionadas a tecnologia da informagdo e comunicag¢do do

Ministério da Defesa, que traz as seguintes informagdes:

a) Alinhamento estratégico;
b) Inventario de necessidades;

c) Plano de agdes e metas;



d) Plano de gestdo de pessoas;

e) Plano orgamentario;

f)  Plano de gestdo de riscos;

g) Missoes presidenciais e o Plano Diretor; e
h) Fatores criticos de sucesso.

Figura 03 — Acdes PDTIC/MD

: 20202023 -
Plano de agdes e metas
Plano de gestéo de riscos

Plano de gestdo de pessoas

Fonte: PDTIC/MD

Também esta disponivel a Politica de Segurancga da Informa¢ao e Comunicagdes (POSIC)

da ACMD, e na intranet sdo disponibilizadas suas Normas Complementares.

A pagina oficial do Ministério da Defesa na internet disponibiliza informagdes referentes

as contratacoes de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio (TIC).

A pagina do Ministério da Defesa na intranet elenca os servicos de tecnologia

disponibilizados, quais sejam:

a) Painel de indicadores;

b) Correio eletronico;

¢) Cadastro na rede;

d) Impressdo;

e) Sofiwares;

f) Banco de dados;
g) Rede wi-fi;

h) Seguranca da informacéo;

1) Telefonia fixa;

j) Bens e servicos de TIC;




Rede da ACMD;

TTI ajudo;

Sistema Eletronico de Informacdes (SEI);

Computadores;

Compartilhamento de rede;

Desenvolvimento de sistemas;

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP);

Cabeamento estruturado;

Backup;

Telefonia movel; e

PDTIC 2020-2023.

Politicas publicas relacionadas

|

Sobre o tema, a pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza o Caderno PPA 2020-

2023 que traz informagdes sobre os programas do Ministério da Defesa no PPA 2020-2023,

cuja relacdo segue:

a)
b)
©)
d)

Programa 6012 - Defesa Nacional;

Programa 6011 - Cooperagdo com o Desenvolvimento Nacional;
Programa 6013 - Oceanos, Zona Costeira ¢ Antartica; e

Programa 0032 - Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo.

Os anexos I a IV do referido Caderno elencam as a¢des or¢amentarias do Ministério da

Defesa referentes a cada um dos mencionados programas.

O Anexo V enumera e informa a descricdo dos programas e projetos estratégicos da

Defesa para o periodo:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)

Desenvolvimento de Submarinos Convencionais € Nuclear;

Programa Estratégico ASTROS 2020;
Programa Estratégico do Exército Guarani;

Programa Nuclear da Marinha;

Projeto FX-2 - Aquisi¢do de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins;
Projeto KC-390 - Aquisigdo de Cargueiros Taticos Militares;

Projeto KC-X;



h) Atualizagdo da Infraestrutura de Apoio a Veiculos Espaciais no Centro de
Langamento de Alcantara (CLA);

1) Desenvolvimento e Aquisicdo de Foguetes de Treinamento Basico e Intermediario
(FOGTREIN);

j)  Projeto FX-2 - Aquisi¢do de Aeronaves de Caga e Sistemas Afins;

k) Projeto H-X BR - Aquisi¢@o de Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral; e

1) Projeto KC-390 - Aquisi¢do de Cargueiros Taticos Militares.

Os anexos VI e VII detalham o alinhamento dos programas 6011 (Cooperagdo com o

Desenvolvimento Nacional) e 6012 (Defesa Nacional) do Ministério ao planejamento do setor

de defesa.

A pagina do Ministério da Defesa na intranet disponibiliza os links de acesso para

obtenc¢do de informagdes sobre alguns programas e projetos desenvolvidos em diversas areas,

entre eles os indicados na Figura 05:

Figura 04 — Exemplos de projetos da pagina do Ministério da Defesa na intranet

-
\ PROJETO
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Programa Sustentavel
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® FORCAS ~ .
N ESPORTE A RONDON

Fonte: Elaboragio propria

A pagina oficial do Ministério da Defesa informa ainda sobre as politicas que norteiam a

atuacdo do Ministério da Defesa.

Por fim, ¢ possivel localizar informagdes sobre o planejamento das politicas publicas no

Painel do Planejamento Federal.

Este topico compde o contetido apresentado no capitulo 5.

~ Partes interessadas J




O item III da Resolucdo n® 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020, que aprova a

cadeia de valor do setor de defesa, elenca algumas partes interessadas:

Parceiros
a) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI);
b) Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE);
¢) Ministério da Economia;
d) Ministério da Infraestrutura;
e) Ministério da Cidadania;
f) Ministério da Saude;
g) Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA);
h) Ministério do Meio Ambiente (MMA);
1)  Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR);
J)  Ministério da Educagdo (MEC);
k) Ministério da Justica e Segurancga Publica (MJSP);
1) Ministério de Minas e Energia (MME); e
m) Ministério das Comunicagdes.

Instituicdes do contexto organizacional

a)
b)
©)
d)
€)

Controladoria-Geral da Unido (CGU);

Tribunal de Contas da Unido (TCU);

Advocacia - Geral da Unido (AGU);

Casa Civil da Presidéncia da Republica (Casa Civil/PR); e

Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

Publico-alvo:

a)

Sociedade.

Os clientes e beneficiarios dos servigos ofertados pela Administragdo Central do

Ministério da Defesa sdo elencados na Carta de Servicos ao Usuario:

a)

b)

Alistar-se no Servico Militar Obrigatorio (SMO): cidaddao brasileiro nato ou

naturalizado com 18 anos;

Cadastrar empresa estratégica de Defesa no Sistema de Cadastramento de Produtos

de Defesa (SISCAPED): empresas que produzam ou desenvolvam bens de defesa



nacional definidos em conformidade com a Portaria Normativa n° 86, de 13 de
dezembro de 2018;

c) Cadastrar ou consultar empresas e produtos no combate ao novo coronavirus:
empresas formalmente constituidas, que tenham capacidade de fornecer a
administracdo publica ou a iniciativa privada produtos necessarios para
enfrentamento a pandemia do novo coronavirus (COVID-19);

d) Obter autorizagdo para realizar aerolevantamentos — Cadastro de Levantamentos
Aeroespaciais do Territorio Nacional do Ministério da Defesa (CLATEN): empresas
que prestam servigo de execucdo de voos para aerolevantamento: I - ser entidade
privada constituida sob as leis brasileiras, com sede e administragdo no Pais, que
tenha como objeto social a execucdo de servigo de aerolevantamento; ou II - ser
entidade publica em geral que tenha por competéncia legal a execugdo de servigo de
acrolevantamento;

e) Obter previsdes do tempo para a regido da Amazonia Legal: qualquer pessoa;

f) Protocolar documentos junto ao Ministério da Defesa: pessoa fisica que esteja
portando documentag@o de outra pessoa fisica ou juridica e seja responsavel por
realizar a entrega; pessoa fisica que participe ou tenha demanda na condi¢do de
interessado em processo administrativo e pessoa juridica na mesma situacdo
(representado por pessoa fisica); e

g) Realizar o Exercicio de Apresentacdo da Reserva (EXAR): Oficiais e pragas de
carreira transferidos para a Reserva Remunerada; Oficiais demitidos do servigo ativo
sem perda do posto e patente; Oficiais e pragas temporarios licenciados, portadores
de Certificados de Dispensa de Incorporacdo (CDI) classificados em "Situacdo
Especial"; Reservistas de 1 e 2% Categorias, licenciados nos tltimos cinco (05) anos;
e Aspirantes-a-oficial R/2 concludentes de OFOR licenciados nos ultimos cinco

anos.

Ambiente de atuacao

A pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza os seguintes documentos com

informagdes sobre o contexto social, econéomico e cultural externo que influencia o

planejamento estratégico:



a) Politica Nacional de Defesa (PND): o capitulo 2 esclarece a relagdo entre Estado,

Seguranga e Defesa; o capitulo 3 trata do ambiente internacional; e o capitulo 4
analisa o ambiente regional e o entorno estratégico;

b) Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN): o capitulo 1 trata do Estado Brasileiro e

a Defesa Nacional; e o capitulo 2 analisa o ambiente estratégico do século XXI; e

c) Cenario de Defesa 2020 - 2039 (Sumario Executivo): apresenta aspectos conjunturais

e estruturais que poderdo afetar, nos diversos ambitos analisados, a seguranca ¢ a

defesa nacionais, além de suas possiveis evolugdes.

Por fim, foi realizada a analise ambiental da ACMD, como parte de projeto de
aperfeicoamento do planejamento estratégico, com os resultados da elaboragdo de matriz
SWOT, com as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas ao alcance dos objetivos da

instituigdo (SEI 2539624).

Figura 05 — Produto do contrato n° 042/2019-MD

Analise Ambiental da ACMD
Workshop realizado na ENAP

Ministério da Defesa - MD
Contrato 042/2019-MD

Fonte: Sitio do MD.

Indicadores de desempenho }

Este item foi apresentado no capitulo 1 deste documento.

=B Para saber mais J

—




a) Acordao n® 2.252/2015 do Plenario do TCU. Trata-se de auditoria operacional com o

objetivo de avaliar os aspectos de governanga do conjunto de politicas publicas para o
fortalecimento da faixa de fronteira e definir o retrato dos arranjos institucionais que

condicionam a forma pela qual as referidas politicas sdo formuladas, implantadas e avaliadas;

b) Participagcdo do Senhor Ministro da Defesa e dos Senhores Comandantes das Forcas

Armadas em reunido da Comissdo de Relacdes Exteriores do Senado Federal no dia 29/04/2021,

na qual relatam a atuagdo do Ministério da Defesa e das For¢cas Armadas;

¢) O painel do Ministério da Defesa no Programa de Gestao Estratégica e Transformacao

do Estado (TransformaGov) possibilita a consulta de dados e informacdes sobre os seguintes

temas:

e orcamento primario;

e composicdo e as caracteristicas do pessoal;

e estrutura de cargos e funcdes;

e evolucdo do processo de transformacdo digital;

e adesdo as solucdes de modernizacio;

e informagdes relativas ao patrimonio; e

e acompanhamento do gasto com custeio administrativo.




Informacdes sobre as expectativas da Alta Administracao, gestores e

demais partes interessadas em relacao a atividade de auditoria interna

Informacées sobre as expectativas da Alta Administracio, gestores e demais partes
2N 7%.  interessadas em relagdo 2 atividade de auditoria interna

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos as expectativas da Alta
Administragao, dos gestores e demais partes interessadas em relagéo a atividade de auditoria interna,
com as seguintes informagdes:

*  expectativas da Alta Administragdo: Ministro de Estado da Defesa; Chefe do
Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA) e Secretario-Geral (SG);

* expectativas dos gestores: titulares das unidades auditadas durante o ciclo de
avaliacdo do Projeto Orion;

* expectativas das demais partes interessadas: Secretario Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU).

1

Referéncias

Vide IPPF e IN SFC 03/2017 — item 85; IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; IN SFC 09/2018 —
art. 4°; Portaria SFC 1.055/2020; IA-CM KPA 2.4; IACM KPA 3.6.

“ Fontes das informagdes
-

"

* Resultados consolidados do questionario de avaliacdo da Alta Administragdo
sobre a atuagdo da Auditoria Interna, elaborado no ambito do Projeto Orion da
CISET/MD (SEI 2749840);

* Resultados consolidados do questionario de avaliagdo do gestor sobre o trabalho
da Auditoria Interna, elaborado no 4mbito do Projeto Orion da CISET/MD (SEI
2749812); ¢

*  Resultados consolidados do questionario de avaliacdo do stakeholder
(SFC/CGU) sobre a atuagdo da Auditoria Interna, elaborado no ambito do
Projeto Orion da CISET/MD (SEI 2749856).



Expectativas da Alta Administracio, gestores e demais partes interessadas

Conforme ja esclarecido na introducdo deste documento, exclui-se de seu escopo a coleta
ou elaborag@o de dados primarios, de modo que sera feita a indicagdo de documentos ou de
hyperlinks que direcionem o leitor para paginas da internet com as informagdes sobre os temas
abordados. Nesse sentido, as expectativas da Alta Administragdo, gestores e demais partes
interessadas sdo identificadas por meio do resultado da avaliacdo sobre a atuagcdo da UAIG que,

no ambito da CISET/MD, ¢ realizada por meio de questionarios enviados as partes

interessadas'* (NUP 60100.000182/2020-74).

Os resultados da avaliacdo permitem aferir se as expectativas das partes interessadas
quanto a realizagdo dos trabalhos foram atingidas ao seu final. Trata-se, portanto, de uma
comparagdo entre expectativas e realidade, na medida em que a avaliagdo reflete o atendimento,
ou ndo, das expectativas existentes com relacdo a atuacdo da UAIG. Os servicos prestados pela
CISET/MD devem seguir a logica do aperfeicoamento continuo e, nesse sentido, a expectativa

¢ a projecdo da avaliacdo no futuro.

A utilizag@o dos resultados dos instrumentos de avaliagdo com o duplo objetivo, quais
sejam, realizar a avaliacdo da atuacdo da CISET/MD e levantar as expectativas das partes
interessadas, ¢ medida que decorre do principio da eficiéncia, disposto no art. 37 da

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e no artigo 2° da Lei n°® 9.784, de 29 de

janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica

Federal.

Os questionarios de avaliagdo sdo encaminhados a trés tipos diferentes de destinatarios,
sendo que cada um deles contém questdes especificas para cada publico-alvo, além de

procedimento e prazo proprio para encaminhamento, conforme segue:

14 Trata-se de atividade integrante do Projeto Orion, que trata da implementagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) na CISET/MD, cujo objetivo é

atingir os componentes da Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model).



Figura 06 — Resultado da avaliacio sobre a atuacao da UAIG

SEI Parte interessada Periodicidade Unidade
Organizacional
responsavel pelo
envio aos
destinatarios

2749840 Alta Ministro de Estado da Anual Unidade

Administracio'® Defesa; organizacional da
Chefe do Estado- CISET/MD
Maior Conjunto das responsavel pela
Forgas Armadas gestdo do Projeto
(EMCFA); Orion
Secretario-Geral (SQG)

2749812 Gestores'® Titulares das unidades Apos a Unidade
auditadas durante o finalizacdo de = organizacional da
ciclo de avaliac@o do cada trabalho = CISET/MD que
Projeto Orion de auditoria e a  realizou o

divulgagdo do | respectivo trabalho
resultado
correspondente
2749856 Demais partes SFC/CGU Anual Unidade
interessadas organizacional da
CISET/MD

Fonte: Elaboragao propria, com base no NUP 60100.000182/2020-74.

responsavel pela
gestdo do Projeto
Orion

Os resultados consolidados do primeiro ciclo avaliativo completo devem ser obtidos junto
a subunidade organizacional da CISET/MD responsével pela gestdo do Projeto Orion, para

que sejam incorporados ao documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada.

15 Conforme a Instrugdo Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017, “a alta administragdo representa o mais alto nivel estratégico e decisério de um érgdo ou entidade”.

16 Ainda segundo a Instrugdo Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017, define que os gestores sdo “responsdveis pela coordenagdo e pela condugdo dos processos e atividades

da unidade”.



Para saber mais

Clique nos QR Codes abaixo para acessar os questionarios de avaliagdo sobre a atuacéo

da CISET/MD no ambito do Projeto Orion:

T:#= Questionario de avaliagdo do gestor sobre o trabalho da Auditoria Interna (SEI

2749812)

. E Questionario de avaliagdo do stakeholder (SFC/CGU) sobre a atuagdo da
CISET/MD (SEI 2749856)
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Informacdes das areas responsaveis pelo recebimento de dentincias

Informacdes das areas responsaveis pelo recebimento de deniincias

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos as informagdes das

areas responsaveis pelo recebimento de denuincias, com as seguintes informagdes:

Dentincias

Atividades de correicao.

Sobre os temas abordados neste capitulo, o auditor deve se atentar para o tratamento de
dados pessoais, conforme Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), bem como eventuais informagdes classificadas ou sigilosas, nos termos da Lei

n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI).

Referéncias

Vide IN SFC 03/2017 — item 90; IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; Portaria SFC

1.055/2020.

-

Ve

Fontes das informacoes

Ouvidoria do Ministério da Defesa

Gestao da Integridade na ACMD

Painel de Integridade Publica

Painel Lei de Acesso a Informacao

Principais a¢des de supervisdo, controle e de correi¢cdo

1° Plano de Integridade da Administracio Central do Ministério da Defesa
Relatorio de Gestio da Ouvidoria 2020

Portaria n° 69/MD, de 14 de janeiro de 2002, Portaria n° 580/MD, de 10 de outubro
de 2002 e Portaria 2.179/GM-MD, de 17 de junho de 2020 - Comissio de Etica do

Ministério da Defesa
Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020 — institui o Nucleo da
Assessoria de Integridade (NAI)

Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990 — Regime juridico dos servidores publicos

civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.
Lein® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 — Estatuto dos Militares.
Portaria Normativa n® 3.604/MD, de 22 de novembro de 2011 — dispde sobre a

aplicacdo de disciplinas, recompensas, medidas regulamentares e normativas aos

militares lotados no ambito da administracdo central do Ministério da Defesa.

Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018 — aprova a Estrutura Regimental do

Ministério da Defesa.



Deniincias

O setor responsavel pelo recebimento de dentincias na ACMD ¢ a Ouvidoria do

Ministério da Defesa, cujo Relatério de Gestdo da Ouvidoria 2020 divulga os seguintes dados,

entre outros:

a) quantidade de manifestagdes recebidas, tratamento e encaminhamento;
b) natureza e tematica das manifestacdes;
c) tempo de resposta;

d) indice de resolutividade.

Na pagina oficial do Ministério da Defesa constam também as seguintes informagdes

sobre as principais acdes de supervisio, controle e de correi¢ao adotadas no exercicio 2020 para
a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos

publicos:

a) Acdes de controle interno: institui¢do do Nucleo da Assessoria de Integridade (NAI)

no ambito da ACMD, pela Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020;

e agOes realizadas pela Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE);

b) Acdes relacionadas a integridade: realizagdo de campanha, por meio de e-mail
encaminhado aos servidores, com temas relacionadas a seguranca da informacao,
integridade e o Programa de Integridade, além da seguranca da informacio;
realizagio do Webinar “Etica e Etiqueta Profissional”; divulgacdo, no ambito do
Ministério da Defesa, do XXI Seminario Etica na Gestdo — Etica Publica e
Governanga, promovido pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da
Republica. Mais informagdes sobre o tema podem ser localizadas por meio de

consulta ao Painel de Integridade Publica e na pagina que trata da gestdo da

integridade na ACMD, que traz a legislagdo federal e normativos internos de

referéncia a respeito do assunto;

c) Acgdes relacionadas a transparéncia; o Painel Lei de Acesso a Informacdo, mantido

pela CGU, disponibiliza dados sobre o tema.
d) Acdes realizadas pela Comissdo de Etica do Ministério da Defesa, instituida pela

Portaria n°® 69/MD, de 14 de janeiro de 2002 e regimento interno aprovado pela

Portaria n® 580/MD, de 10 de outubro de 2002, alterada pela Portaria 2.179/GM-MD,

de 17 de junho de 2020, que explicitou que a apuragdo de conduta ética no ambito




dessa Pasta Ministerial se destina apenas aos servidores civis. No exercicio 2020
foram recebidas 02 denuncias;

Informagdes referentes a correigdo: o Ministério da Defesa possui uma forca de
trabalho hibrida, composta por servidores civis, regidos pelos preceitos da Lei n°

8.112, de 11 de dezembro de 1990, e militares das trés Forcas Armadas, sujeitos ao

Estatuto dos Militares, conforme Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Assim

sendo, caso a violagdo seja cometida por militar, o fato é comunicado a autoridade
militar que possui competéncia para apuragdo e aplicagdo de sancdo disciplinar a luz
do Regulamento Disciplinar da respectiva Forga singular, conforme disposto no art.

1°, inciso II, da Portaria Normativa n° 3.604/MD, de 22 de novembro de 2011. Caso

se trate de servidor civil, sera encaminhado a unidade responsavel pelas fungdes de
correi¢do, conforme abaixo transcrito:

e Na ACMD, exceto Censipam, o Nucleo de Correigdo do Departamento de
Administragdo Interna (DEADI) da Secretaria de Or¢amento e Organizagdo
Institucional (SEORI) desempenha as fungdes de orgdo de correigdo e
condugdo de sindicancias e processos administrativos disciplinares, conforme

disposto no art. 35, inciso II do Anexo I ao Decreto n°® 9.570, de 20 de

novembro de 2018; em 2020 foram instaurados 21 processos administrativos,

sendo 19 sindicancias e 02 juizos de admissibilidade referentes a dentncias
recebidas via Ouvidoria.

e No ambito do Censipam, as sindicincias e os processos administrativos
disciplinares sdo conduzidos por servidores designados pelo Diretor-Geral,

conforme art. 48, XVI do Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018; no

ano de 2020, foram realizadas 04 sindicancias e 01 Termo Circunstanciado

Administrativo.



5 Informacdes sobre o planejamento organizacional

Informacdes sobre o planejamento organizacional

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos ao planejamento

organizacional, a visao estratégica da ACMD, com as seguintes informagdes:

missio;
Visao;
objetivos;
valores;
metas;
indicadores;
projetos;

capacidade operacional.

Referéncias

Vide IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; IN_SFC 09/2018 — art. 4° Portaria SFC

1.055/2020; TA-CM KPA 3.6.

Fontes das informacdes

‘\

Politica Nacional de Defesa (PND)

Estratégia Nacional de Defesa (END)

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)

Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019 - aprova o
Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031

Caderno PPA 2020-2023

Resumo da Programacio do Ministério da Defesa no PPA 2020-2023

Programas, acdes, projetos e atividades

Plano de Articulacdo e Equipamento da Defesa (PAED)

Painel do Planejamento Federal

Painéis do Governo Federal

Recursos humanos

Informacdes sobre alocacio de recursos orcamentarios e financeiros

Portal Brasileiro de Dados Abertos
Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio (PDTIC) 2020-2023

Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC) e suas Normas

Complementares (intranet)

Contratacdes de solucdes de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo (TIC)

Servicos de tecnologia da informacio e comunicacio.




Missao, visao e valores

Este item foi apresentado no capitulo 1 deste documento.

Objetivos

Este item fo1 apresentado no capitulo 1 deste documento.

Metas e indicadores

Este item fo1 apresentado no capitulo 1 deste documento.

Projetos

Este item foi apresentado no capitulo 2 deste documento.

Capacidade operacional

A capacidade operacional refere-se aos recursos disponiveis para cumprir seus objetivos,

assim delineados: recursos humanos, financeiros e tecnologicos.

O Plano de Articulacdo e Equipamento da Defesa (PAED) € um instrumento que dispde

sobre os meios que as Forcas Armadas necessitam, bem como a infraestrutura que ira proveé-

los. Trata-se de expressdo da Estratégia Nacional de Defesa difundida em todos os instrumentos

de construgdo de capacidades de Defesa. O PAED representa a consolidacdo dos planos de

recomposi¢do da capacidade operativa da Marinha, do Exército e da Aeronautica, associada a

busca de autonomia tecnoldgica e ao fortalecimento da industria de defesa nacional. A ACMD

realiza o acompanhamento dos projetos estratégicos da Defesa executados pelas Forcas
Armadas, consolidado por meio do Sumario Executivo dos Projetos Estratégicos, elaborado
trimestralmente pela Divisdo de Planejamento do Departamento de Planejamento, Or¢camento

e Finangas — DPLAN/DEORF/SEORI/SG-MD.



% Recursos humanos

Preliminarmente, ¢ preciso destacar que o Ministério da Defesa possui uma forca de

trabalho hibrida, composta por servidores civis, regidos pelos preceitos da Lei n® 8.112, de 11

de dezembro de 1990, e militares das trés For¢as Armadas, sujeitos ao Estatuto dos Militares,

conforme Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980.

Na pagina oficial do Ministério da Defesa, ¢ possivel obter as seguintes informagdes sobre

recursos humanos:

a)

b)

g)
h)

Acesso ao Portal da Transparéncia, com orientagdo sobre como realizar a busca

detalhada de informagdes referentes a forca de trabalho do Ministério da Defesa;

Informagdes quantitativas de cargos e funcdes, referentes a situagdo funcional,
efetivo militar e despesas com folha de pagamento;

Perfil profissional desejavel para cargos em comissdo do Grupo-DAS ou FCPE, de

niveis 5 e 6;

Relag@o de servidores cedidos para exercicio em outros orgdos e dos servidores
cedidos e requisitados para exercicio no Ministério da Defesa;

Informagdes sobre processo seletivo para a concessdo de Gratificacdo Temporaria

das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracio Publica Federal

(GSISTE);

Adidos militares: remuneracio dos militares das Forcas Armadas no Brasil e no

exterior;

Relacdo de terceirizados da Administragdo Interna do Ministério da Defesa;

Relacdo de terceirizados do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da

Amazonia (Censipam);
Acesso ao Manual de Procedimentos de Pessoal Civil, aprovado pela Instrugdo

Normativa n® 1/DIPEC/DEPES/SEPESD/SG-MD, de 21 de agosto de 2019, que

disciplina os seguintes temas, divididos em modulos:

e Movimenta¢do de Pessoal Civil;

e Movimentagdo para Composicdo da For¢a de Trabalho;
e Licenga para Tratar de Interesses Particulares;

e Afastamento do Pais;

e Orientagdes sobre a Aplicagdo da Legislacdo de Pessoal Civil;



7

< Recursos financeiros

e Processo Administrativo Disciplinar;
e Concursos Publicos; e
e Criagdo e Reestruturagdo de Carreiras.

Acdes de desenvolvimento de pessoas: informagdes sobre as despesas realizadas com

acdes de desenvolvimento, com a disponibilizagdo de um painel para viabilizar ao

publico em geral o acesso as informagdes das despesas realizadas com as acdes de

desenvolvimento dos servidores do Ministério da Defesa; a ACMD também

disponibiliza a E@Defesa - plataforma de educagdo a distancia do Ministério da
Defesa.

O documento Subsidios para o Entendimento da Unidade Auditada deve identificar os

seguintes topicos sobre alocagdo de recursos or¢gamentarios e financeiros

a)
b)
©)
d)
e)
f)

17,
gestdo orcamentaria e financeira da ACMD;

gestdo de pessoas;

gestdo de licitagdes e contratos;

gestdo patrimonial e de infraestrutura;

gestdo da tecnologia da informacgao; e

gestdo de custos.

Neste sentido, a pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza os links para acesso

as seguintes informagdes sobre este assunto:

a)
b)

Convénios e transferéncias (contrato de repasse);

Receitas e despesas, com as seguintes informagdes:

¢ Planejamento e execugdo das receitas publicas administradas pelo Ministério da

Defesa;

e Execuc¢fo orgamentaria e financeira: quadro de detalhamento de programas, por

unidade orcamentaria;

e Quadro de Execucdo de Despesas, por unidade orcamentaria;

e Despesas com didrias e passagens; €

17 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo é elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n2 1.055/2020, visando atingir os componentes da Matrizdo Modelo de Capacidade de Auditoria

Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) na Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).



e Despesas decorrentes do coronavirus.

c) Licitagdes e contratos, com as seguintes informacdes:

e [Editais;
e Orientacdes sobre como consultar as licitagdes e contratos no Portal da
Transparéncia;

e Relacdo de contratos firmados pela ACMD (exceto Censipam) - para informagdes

sobre os contratos do Censipam, acessar a consulta de contratos do Portal da
Transparéncia, indicando o érgéo Ministério da Defesa e UASG 110511,

e Termos de Execucdo Descentralizada (TED);

e Artefatos das contratacdes de Tecnologia da Informacido e Comunicacio (TIC);

e (Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

e (Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

e (Cadastro de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

e Relacdo de terceirizados da Administragdo Interna do Ministério da Defesa;

e Relacdo de terceirizados do Censipam;

e Informagdes sobre o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) - Agricultura
familiar;

e Documentos com orientagdes sobre o tema.

e Links para acesso as informagdes sobre licitagdes e contratos referentes a outros
orgdos vinculados ao Ministério da Defesa.

e Informagdes sobre compras, incluindo o Plano Anual de Contratacdes, podem ser

consultadas no Painel de Compras do Governo Federal.

d) Proprios Nacionais Residenciais (PNRs);

e) Demonstragdes contabeis;

Informacdes sobre os topicos acima também podem ser localizadas nos sistemas de gestao

indicados no Capitulo 7 deste documento e no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

= Recursos tecnolégicos

Nessa seara, deve-se observar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e

Comunicagdo (PDTIC) 2020-2023 do Ministério da Defesa, como ferramenta de planejamento,

gestdo e governanca das agdes relacionadas a tecnologia da informag@o e comunicagdo do

Ministério da Defesa, que traz as seguintes informagdes:



a) Inventario de necessidades;

b) Plano de agdes e metas;

c) Plano de gestdo de pessoas;

d) Plano or¢camentario;

e) Plano de gestao de riscos;

f) Missoes presidenciais ¢ o Plano Diretor; e
g) Fatores criticos de sucesso.

Também esta disponivel a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (POSIC)

da ACMD, e na intranet sdo disponibilizadas suas Normas Complementares.

A pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza informagdes referentes as

contratacdes de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacio (TIC).

A intranet do Ministério da Defesa elenca os servicos de tecnologia disponibilizados,

quais sejam:

a) Painel de indicadores;

b) Correio eletronico;

c) Cadastro na rede;

d) Impressdo;

e) Softwares;

f) Banco de dados;
g) Rede wi-fi;

h) Seguranca da informacéo;

i) Telefonia fixa;
j) Bens e servigos de TIC;
k) Rede da ACMD;

1) TI ajudo;

m) Sistema Eletronico de Informagdes (SEI);

n) Computadores;

o) Compartilhamento de rede;

p) Desenvolvimento de sistemas;

q) Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP);

r) Cabeamento estruturado;

s) Backup;



t) Telefonia movel;
u) PDTIC 2020-2023; ¢

v) Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).

| Para saber mais
—

O Painel do Ministério da Defesa no Programa de Gestio Estratégica e Transformacio

do Estado (TransformaGov) possibilita a consulta de dados e informagdes sobre os seguintes

temas:

a) orgamento primario;

b) composi¢do e as caracteristicas do pessoal;

c) estrutura de cargos e fungoes;

d) evolugdo do processo de transformacao digital;

e) adesdo as solugdes de modernizacio;

f) informagdes relativas ao patrimonio;

g) acompanhamento do gasto com custeio administrativo.




6 Informacdes sobre a estrutura organizacional e de governanca

=

e de

Informacées sobre a estrutura organizacional e de governanca

Neste topico serdo abordados elementos estruturantes relativos a estrutura organizacional

governanga, com as seguintes informagdes:

.,

Referéncias

%
>

Estrutura organizacional;
Competéncias da unidade auditada e suas subunidades;
Estrutura de governanga.

Vide IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; € Portaria SFC 1.055/2020.

Fontes das informacdoes

.
[ ]

Decreto n°® 9.570, de 20 de novembro de 2018 — aprova a Estrutura Regimental do

Ministério da Defesa.

Portaria Normativa n® 12, de 14 de fevereiro de 2019 — aprova os Regimentos Internos

das unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa

Estrutura organizacional

O que é o Ministério da Defesa

Orgios vinculados ao Ministério da Defesa

Organograma
Portaria n® 4.033/GM-MD, de 02 de dezembro de 2020 — estabelece a precedéncia

funcional dos cargos de nivel superior da ACMD

Decreto n° 9.628, de 26 de dezembro de 2018 — disp&e sobre o Conselho Superior de
Governanca do Ministério da Defesa (CONSUG)

Conselho Superior de Governanca do Ministério da Defesa (CONSUG)

1° Plano de Integridade da Administracio Central do Ministério da Defesa




Estrutura organizacional

A base normativa que fundamenta a estrutura organizacional e competéncias das unidades

e subunidades organizacionais da ACMD ¢ composta por:

a) Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018 - aprova a Estrutura Regimental e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des de Confianca do
Ministério da Defesa e altera o Decreto n® 9.031, de 12 de abril de 2017, o Decreto
n°® 8.905, de 17 de novembro de 2016, e o Decreto n°® 6.944, de 21 de agosto de 2009”;

b) Portaria Normativan® 12, de 14 de fevereiro de 2019 - aprova os Regimentos Internos

¢ 0 Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissao e das Fun¢des de Confianga de

unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa.

O art. 68 do Anexo I ao Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018 define que

integram a Administracdo Central do Ministério da Defesa (ACMD) os 6rgéos relacionados
nos incisos I a IV do caput do art. 2° do referido Anexo, conforme segue, bem como os 0rgéos

que a eles estejam diretamente subordinados e deles dependam administrativamente:

a) os orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Defesa sdo:

Gabinete;

Consultoria Juridica;

e Assessorias - atualmente, as assessorias ligadas ao Ministro da Defesa sdo:
v’ Assessoria Especial de Planejamento — ASPLAN;
v’ Assessoria Especial Militar — ASMIL;
v" Assessoria Parlamentar — ASPAR.

Secretaria de Controle Interno (CISET/MD); e

Instituto Pandia Caldgeras.

b) os o6rgdos de assessoramento sdo:

e Conselho Militar de Defesa; e
e Fstado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA).

c) o orgdo central de direcdo, que ¢ a Secretaria-Geral (SG):

e Gabinete; e

e Departamento do Programa Calha Norte (DPCN).




d)

e os orgdos especificos e singulares sdo:

Secretaria de Orgamento e Organizacdo Institucional (SEORI);

Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD);

Secretaria de Pessoal, Ensino, Satde e Desporto; e

e Censipam.

De acordo com o paragrafo Gnico do art. 68, Anexo I ao Decreto n® 9.570, de 20 de

novembro de 2018, os seguintes orgdos integram o Ministério da Defesa, mas nao integram a

sua Administracdo Central (ACMD):

a)
b)
©)
d)
e)

a Escola Superior de Guerra;

o Nucleo da Escola Superior de Guerra em Brasilia;

o Hospital das Forcas Armadas;

a Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa;

0 Conselho Deliberativo do Sistema de Protecio da Amazonia (Consipam).

Conforme o artigo 7° do Anexo I do Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018, a

Secretaria de Controle Interno (CISET/MD) atua nos 6rgdos do Ministério da Defesa, ou seja,

todos aqueles definidos no artigo 2°, incisos I a VI do Anexo I do mencionado Decreto,

integrantes ou ndo da ACMD. Ja as Forgas Armadas e os 6rgdos e entidades a elas vinculados

estdo sob a jurisdi¢@o dos respectivos Centros de Controle Interno das Forgas singulares'®.

18

A estrutura organizacional da Administragdo Central do Ministério da Defesa esta

representada no organograma a seguir.

18 Tal entendimento esta consubstanciado no 12 item da Ata da 542 Reunido Ordindria da Comissdo de Controle Interno do MD, de 14/03/2019 (SEI 1611638), em atengdo

ao contido no art. 42 da Lei Complementar n2 97, de 09/06/1999, bem como no Despacho Decisério n2 19/GM-MD, de 16 de margo de 2020, que aprovou o Parecer vinculante

de n2 0056/2020/CONJUR-MD/CGU/AGU (SEI 2100532), nos termos do art. 42 da Lei Complementar n2 73/1993.




Figura 07 - Estrutura organizacional da ACMD
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Fonte: Relatdrio de Gestdo do Ministério da Defesa - exercicio 2019, com base no Decreto n° 9.570, de 20 de novembro
de 2018.

A pagina oficial do Ministério da Defesa disponibiliza ainda as seguintes informagdes

sobre a estrutura organizacional:

a) Estrutura organizacional;

b) O que ¢ o Ministério da Defesa: no topico “Estrutura Organizacional” constam

informacgdes sobre o EMCFA, Secretaria-Geral, Censipam, Escola Superior de

Guerra, Instituto Pandia Caldgeras;

c) Orgdos vinculados ao Ministério da Defesa.

d) Organograma: com o mapeamento das relagdes hierarquicas entre os diversos setores
que compdem a estrutura organizacional, contendo nomes, contatos e suas

subdivisdes administrativas atuais.

Por fim, a Portaria n° 4.033/GM-MD, de 02 de dezembro de 2020 estabelece a

precedéncia funcional dos cargos de nivel superior da Administracdo Central do Ministério da

Defesa.



Estrutura de governanca

Neste topico serdo descritas as estruturas de governanga e os principais canais de
comunica¢do com a sociedade e partes'® no ambito da ACMD. Quanto aos processos de

governanga, estes foram tratados em topico proprio no Capitulo 2 deste documento.

O Decreto n® 9.628, de 26 de dezembro de 2018 dispde sobre o Conselho Superior de

Governanga do Ministério da Defesa (CONSUG), 6rgdo colegiado permanente, de carater

deliberativo, que integra a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa e tem a finalidade de
definir diretrizes para a politica de governanca publica do Ministério da Defesa e das Forgas

Armadas. Suas competéncias estdo elencadas no artigo 2°:

[-  direcionar e aprovar o planejamento estratégico setorial de defesa;
II- promover o alinhamento estratégico e a interacdo dos programas
e projetos das Forcas Singulares que integrardo o portfolio estratégico
de defesa, de modo a prioriza-los; e

II - definir diretrizes e critérios para a estruturacdo do potencial

estratégico de defesa em torno de capacidades conjuntas ou singulares.

O Regimento Interno do CONSUG foi aprovado pela Resolucdo n® 1/CONSUG/MD, de

25 de novembro de 2019, e as Resolugdes aprovadas pelo referido Conselho podem ser

consultadas na pagina oficial do Ministério da Defesa na internet.

A Portaria GM-MD n° 3.127, de 28 de julho de 2021 dispde sobre o Comité de

Governanga do Ministério da Defesa (CG-MD), que alcanca todos os 6rgdos que integram o
Ministério da Defesa, exceto os Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica. A
finalidade do CG-MD ¢ subsidiar a Alta Administracdo do Ministério da Defesa na defini¢do
de diretrizes e politicas e no aprimoramento de mecanismos de governanca e de gestdo
estratégica. Segundo o art. 1°, paragrafo Unico, a Escola Superior de Guerra (ESG), o Hospital

das Forcas Armadas (HFA) e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da

19 Conforme consta do Subproduto 18 - Entendimento do Contexto (SEI n2 2839542), cujo escopo € elaborar procedimento para elaboragdo do item 3.1 da Orientacdo

Pratica: plano de auditoria interna baseado em riscos, aprovada pela Portaria n2 1.055/2020, visando atingir os componentes da Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria

Interna para o Setor Publico IA-CM (Internal Audit Capability Model) na Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD).



Amazonia (CENSIPAM) deverdo instituir comités internos proprios de governanga ou atribuir

as competéncias correspondentes a colegiado previamente constituido.

A estrutura de governanga, suas competéncias e composicao estdo elencadas no 1° Plano

de Integridade da Administragdo Central do Ministério da Defesa, aprovado pela Portaria

Normativa n°® 78/GM-MD. de 29 de novembro de 2018, e em normativos posteriores. Assim, a

estrutura de governanca do Ministério da Defesa ¢ formada pelas seguintes unidades

organizacionais, conforme competéncias dispostas no Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de
2018, Portaria Normativa n ° 12, de 14 de fevereiro de 2019, Portaria GM-MD n° 3.127, de 28
de julho de 2021, além do 1° Plano de Integridade da Administracdo Central do Ministério da
Defesa:

a) Alta Administragdo:

e Ministro de Estado da Defesa;

e Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA);

e Secretaria-Geral.

b) Instancias de apoio a governanga:
o Orgios colegiados:

v" Conselho Superior de Governanca (CONSUG);

v" Comité de Governanca;

v" Conselho Militar de Defesa: conforme Decreto n° 9.570, de 20 de novembro
de 2018, Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999 e Decreto n® 7.276,
de 25 de agosto de 2010;

v" Comité de Chefes de Estado-Maior das Forcas Singulares;

v" Conselho Deliberativo do Sistema de Protecdo da Amazodnia (Consipam);

v" Comissdo Mista da Industria de Defesa (CMID);

v" Comité de Governanca Digital;

v" Comité de Seguranca da Informacio e Comunicacdes no ambito da ACMD.

¢ Instincias internas de apoio a governanca:
v" Assessoria Especial de Planejamento (ASPLAN);
v’ Assessoria de Gesto Estratégica (AGE);
v Consultoria Juridica (CONJUR);




v Secretaria de Controle Interno (CISET/MD);
v Nucleo da Assessoria de Integridade (NAI) no ambito da ACMD: instituido
pela Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020, sendo

responsavel pela gestdo da conformidade, com a finalidade de sistematizar e
aperfeicoar praticas relacionadas a governanca, a gestao de riscos, ao controle
interno, a integridade e a ética no ambito da Administracdo Central do

Ministério da Defesa (ACMD).

e Instancias de integridade:

v QOuvidoria: canal de comunica¢do da ACMD com a sociedade e as partes
interessadas;

v’ Comissio de Etica;

v’ Nucleo de Correigio;

v Servico de Informacio ao Cidadido (SIC);
v' Consultoria Juridica (CONJUR);

v’ Assessoria de Gestio Estratégica (AGE).

v’ Geréncia de Gestdo de Pessoas do Departamento de Administragdo Interna

(GEPES/DEADI).



7  Sistemas de gestao utilizados pela Administra¢ao Central do Ministério

da Defesa

S Neste topico serdo conhecidos os sistemas de gestdo empregados pela Administracio
Sk
Central do Ministério da Defesa.

Y/
Referéncias

4

Vide IN SFC 08/2017 - item 4.1.1; Portaria SFC 1.055/2020.

% Fonte das informacoes

N

Departamento de Tecnologia da Informag@o e Comunicagdo do Ministério da Defesa

(DETIC)



Sistemas de gestao empregados

A ACMD realiza atividades dos sistemas de atividades auxiliares da Administragao

Publica Federal previstos no artigo 30 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967,

suporte, além de outros sistemas de gestdo, conforme consta da Figura 09:

Figura 08 — Sistemas de gestao utilizados pela ACMD

também chamados sistemas estruturadores, e se utiliza dos sistemas estruturantes que lhe dao

Sistema Pr1nc1p.al(1s)
Usuario(s)
Sistema Integrado de Administragdo Financeira - | DEORF
SIAFI
SIAFI
V\d Tesouro | Tesouro Gerencial DEORF
N Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - | DEADI
m SIAPE; SEPESD
" “ Sistema de Gestdo de Pessoas - SIGEPE DEADI
S_ DEORG
‘ . Sistema de Informag¢des Organizacionais do | DEADI
Q SIOrg | Govermo Federal - SIORG DEORG
p. g A g~ Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do | DEADI
L lASS | servidor- siass; SEPESD
£ 4 Subsistema Integrado de
& Atengao a Saide do Servidor
/ Sistema Integrado de Nomeagdes e Consultas - | DEADI
v
V. 'Sl ASG Sistema Integrado de Administragdo de Servigos | DEADI
‘ Gerais - SIASG;
@ Comprasnet | Comprasnet; DEADI
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens - | DEADI
SCDP;
Sistema de Gestdo de Acesso ao SIASG - SGA; DEADI
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de | DEADI
Contratagdes - PGC; ESG
Censipam
HFA




Sistema de  Cadastramento  Unificado de

Fornecedores - SICAF;

DEADI

Catalogo de materiais e servicos - CATMAT e | DEADI
CATSER;
Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS; | DESEG
Governo Federal Sistema de Cartdo de Pagamento do Governo | DEADI
Federal - SCP;
;';;1.8;1- 0012 S'ISI:
5200400 V.
R R
Sistema Integrado de Planejamento ¢ Or¢amento - — | DPLAN
SIOP; DEORF
Sistema de Gerenciamento dos Imoéveis de Uso | DESEG
Especial - SPIUnet;
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de | DPCN
Repasse - SICONV;
Plataforma +Brasil; DPCN
‘BRASIL
Servigo Auxiliar de Informagdes para Transferéncias | DPCN
Voluntarias - CAUC
Cadastro Integrado de Cadastro Integrado de Projetos de Investimento - | DPLAN/DEORF
rojetos de Investimento
CIPI
Sistema de controle de acesso as instalagdes da | DESEG
ACMD
Conecta TCU AGE
CISET/MD
Conecta-TCU
- Sistema de Controle de Proprios Nacionais | COPAL/DESEG
Residenciais — SISPNR GEPES/DEADI
p == .. \ S
.: MDI.egiS Plataforma de Pesquisa da Legislacdo da Defesa — | Geral

MDLegis




Sistema de Recursos Humanos do Ministério da | COAPM/DEADI
Defesa?’ — SIRHU COPAG/DEADI

§ b

-'-,‘t}/ REPRESENTAGOES MD

Sistema de Representacdes do Ministério da | DEORG
Defesa?!

Fonte: Elaboragao propria, com informagdes da AGE e DETIC.

Esse topico foi citado inicialmente no capitulo 1 - Informacdes sobre o modelo de negdcio

da Administracdo Central do Ministério da Defesa.

I Para saber mais
—

Sobre o conceito de sistemas estruturadores e sistemas estruturantes da Administragdo

Publica Federal. Acesso em 1° de junho de 2021, disponivel em:

a) Sistemas Estruturadores - Administracdo Publica Federal

b) Vocé sabe o que sdo sistemas estruturantes?

20 O SIRHU agrega informagédo da forga de trabalho militar lotada no Ministério da Defesa.
21 Conforme consta da pdgina do Ministério da Defesa na intranet, o Sistema de Representagdes do Ministério da Defesa permite consultar informagdes concernentes as

representagdes institucionais da ACMD em diversos colegiados.



8 Marco legal e regulatorio

o leis;

e decretos;

e regimento interno;

o regulamentagdes externas;
e politicas;

e procedimentos;

e manuais internos relevantes.

Referéncias

Vide IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; Portaria SFC 1.055/2020.

& Fontes das informacdes

‘\

e Base Juridica para atuacio do Ministério da Defesa;
e Politica Nacional de Defesa (PND) e Estratégia Nacional de Defesa (END);
e Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN);

e Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031; e

o MD Legis.



Marco legal e regulatorio

A base juridica para atuacdo do Ministério da Defesa € composta por normas especificas

que determinam seu funcionamento, a saber:

a) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

b) Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018 - aprova a Estrutura Regimental e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comiss@o e das Func¢des de Confianca do
Ministério da Defesa e altera o Decreto n® 9.031, de 12 de abril de 2017, o Decreto
n® 8.905, de 17 de novembro de 2016, e o Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009;

c) Portaria Normativan® 12, de 14 de fevereiro de 2019 - aprova os Regimentos Internos

¢ 0 Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga de
unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa; prova os
Regimentos Internos e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das
Fungdes de Confianga de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério
da Defesa;

d) Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999 - define as normas gerais para a

organizagdo, o preparo ¢ o emprego das Forgas Armadas;

e) Decreto n® 7.276, de 25 de agosto de 2010 - aprova a Estrutura Militar de Defesa,

quem a compde e as responsabilidades das autoridades encarregadas de conduzi-la;
f) Decreton®5.417, de 13 de abril de 2005 - aprova a estrutura regimental do Comando
da Marinha;

g) Decreton® 6.834, de 30 de abril de 2009 - aprova a estrutura regimental do Comando
da Aeronautica;

h) Lein®785, de 20 de agosto de 1949 - cria a Escola Superior de Guerra (ESG);

1) Decreto n® 5.874, de 15 de agosto de 2006 - aprova o regulamento da ESG;

j)  Decreton®1.310, de 8 de agosto de 1962 - cria o Hospital das For¢as Armadas;

k) Decreto n® 8.422, de 20 de marco de 2015 - dispde sobre a organizagdo e o

funcionamento do Hospital das For¢as Armadas;

1) Decreton®5.013, de 11 de marco de 2004 - aprova o regulamento da Representagao

do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID);
m) Art. 142 da Constituicdo Federal, Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, e

Decreto n® 3.897, de 24 de agosto de 2001 - regulam as operacdes de Garantia da Lei

e da Ordem (GLO);




n) Decreto Legislativo n® 179, de 14 de dezembro de 2018 - aprova a Politica Nacional
de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Livro Branco de Defesa
Nacional (LBDN);

0) Resolucdo n® 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019, por meio da qual foi

aprovado o Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031;
p) Resolucdo n® 6/CONSUG/MD, de 11 de novembro de 2020, que traz a Cadeia de

Valor de Defesa e 0 Mapa de Contexto.

Como forma de facilitar a pesquisa de normas editadas no ambito da ACMD, esta
disponivel a plataforma da legislagdo da Defesa denominada MD Legis. Tal plataforma permite
realizar consulta por nimero, ano, tipo do ato, status e ementa. Também permite a consulta

textual por palavras-chave para normas ou pareceres inseridos a partir de margo de 2019.

Politicas, procedimentos e manuais internos relevantes

Alguns dos principais procedimentos e manuais internos da ACMD séo os seguintes:

a) Governanga, riscos e controles internos

e Regimento Interno da Comissio de Etica do Ministério da Defesa.

e 1°Plano de Integridade da Administracdo Central do Ministério da Defesa.

e Manual de Autoavaliacdo de Controles Internos (MACI).

b) Elaboracio e tramitacio de atos normativos

e Portaria n® 4.044, de 3 de dezembro de 2020 - Dispde sobre os procedimentos

para a elaboracdo de atos normativos e de comunicacdo oficial expedidos no
ambito do Ministério da Defesa.

e Portaria Normativa n° 82/GM-MD, de 16 de setembro de 2019 - Estabelece

procedimentos para a tramitagdo de atos normativos, ordinatorios e demais
documentos no ambito da ACMD, e da outras providéncias.
¢) Recursos humanos

e Manual de Procedimentos de Pessoal Civil.

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2021 - publicado no Boletim de
Pessoal e Servico — Edi¢ao Extra n° 06, de 1° de marco de 2021 e anexos (SEI
3278949).

d) Programa Calha Norte e transferéncia de recursos



g)

h)

e Portaria Normativa n® 115, de 26 de dezembro de 2019 - Programa Calha Norte.
e Instrucdo Normativa SEORI/SG-MD n° 8. de 4 de maio de 2021 - Estabelece os

procedimentos administrativos para a celebracdo de transferéncia de recursos
mediante Termo de Execugdo Descentralizada (TED), pelos 6rgdos integrantes
da ACMD, exceto o Censipam.

Tecnologia da Informacao

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) 2020-
2023.

e Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicac¢des (POSIC) da ACMD.

e Normas Complementares a Politica de Seguranca da Informacio e Comunicacdes

(POSIC) — disponiveis na intranet.

Transparéncia

e 3% edicdo do Plano de Dados Abertos da ACMD, para o bi€nio de 2020-2022.

e Politica de Gestio da Informacio.

e Portaria Normativa n® 2.975/MD, de 24 de outubro de 2013 - Disciplina, no

ambito do Ministério da Defesa, os procedimentos de lavratura do Termo de
Classificagdo de Informagdo (TCI), de classificagdo, desclassificacdo,
reclassificacdo ou reavaliacdo da informagao.

e Portaria n® 2.068/GM-MD, de 7 de maio de 2021 - Estabelece diretrizes gerais

para a implementacdo, o funcionamento e a tramitacdo de demandas do Servico
de Informagdo ao Cidaddo (SIC) no ambito do Ministério da Defesa e das
entidades vinculadas.

Préprios Nacionais Residenciais (PNRs)

e Portaria Normativa n® 43/GM-MD, de 29 de abril de 2020 - Dispde sobre a

permissdo de uso e a administracdo de imodveis residenciais de propriedade da
Unido geridos pela administragdo central do Ministério da Defesa.
Logistica, orcamento e financas

e Portaria n® 855/SG-MD, de 21 de fevereiro de 2020 - Estabelece diretrizes para o

planejamento or¢camentario e financeiro de diarias e passagens no ambito das
unidades integrantes da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa.

e Portaria Normativa n° 35/GM-MD, de 23 de marco de 2020 - Estabelece

orienta¢des aos ordenadores de despesa do Ministério da Defesa e das Forgas



Armadas quanto a aplicag@o dos procedimentos de contratag@o previstos nos arts.

4°a 4°] da Lein® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.
Portaria n® 1.806/GM-MD, de 23 de abril de 2021 - Dispde sobre as fungdes

relacionadas a programacao e execugdo financeiras e a contabilidade e estabelece
procedimentos para a defini¢do de limites financeiros mensais de pagamento para
despesas discricionarias e obrigatorias e para exercer atividades de setorial
contabil e de custos, no ambito dos Comandos da Marinha, do Exército e da
Aeronautica e das Unidades Gestoras Diretamente Subordinadas do Ministério da
Defesa (UGDS).

Portaria n° 1.302/ASAO CHELOG/CHELOG/EMCFA-MD, de 24 de margo de
2020 - Divulga a Diretriz Complementar n° 1/CHELOG, de 13 de margo de 2020,

que orienta as Subchefias subordinadas e o Centro de Apoio a Sistemas Logisticos
de Defesa (CASLODE) no que tange a execugdo e ao controle dos recursos
or¢amentarios sob a responsabilidade da Chefia de Logistica e Mobilizagao
(CHELOG).

Portaria n® 4.182/GM-MD, de 14 de dezembro de 2020 - Estabelece

procedimentos administrativos para a elaboracdo e a tramitacdo, no ambito do
Ministério da Defesa, do Termo de Licitagdo Especial (TLE).
Portaria n® 1.079/GM-MD, de 2 de marco de 2021 — Dispde sobre a aplicagado de

recursos, em carater excepcional, necessaria ao desenvolvimento de atividades
relativas a seguranca da sociedade e do Estado, e que tenham como precondigéo
o sigilo, no ambito da ACMD.

Portaria Normativa n° 56/GM-MD. de 6 de julho de 2020 - Define os

empreendimentos, programas e as iniciativas de média e grande relevancia para a
disseminagdo do Building Information Modelling - BIM, no ambito do Ministério
da Defesa.



Para saber mais

O Ministério da Defesa disponibiliza o MD Legis: plataforma de pesquisa da legislagdo

da Defesa, que disponibiliza consultas por:

a) Numero;

b) Ano;

c) Tipo do ato;
d) Status;

e) Ementa;e

f) Pesquisa textual - para normas ou pareceres cadastrados a partir de margo de 2019.



9 Resultados de trabalhos de auditoria anteriores

Informacdes sobre os resultados de trabalhos de auditoria anteriores \

e Auditoria externa; €

e Auditoria interna.

Referéncias

Vide IN SFC 03/2017 — item 87; IN SFC IN SFC 08/2017 — item 4.1.1; Portaria SFC

1.055/2020

%_ Fontes das informacdes

ENEN

e Principais acdes de supervisio, controle e correicio;
e Site do TCU; e
e Pigina da CISET/MD.




Resultados de trabalhos de auditoria externa

Conforme consta do portal oficial do MD, ao tratar das principais acdes de supervisio,

controle e de correicdo, no item “1. Agdes de controle interno”, em 2021 foram proferidos pelo

Tribunal de Contas da Unido (TCU) 41 acérddos ao Ministério da Defesa, destacando-se a
auditoria realizada no passivo atuarial do Sistema de Protecdo Social dos Militares e a auditoria

de acompanhamento especial das medidas de resposta a crise do coronavirus.

Para consultar os acordios, acessar o site do TCU.

Resultados de trabalhos de auditoria interna

A atividade de auditoria interna governamental na ACMD ¢ realizada pela Secretaria de

Controle Interno (CISET/MD), 6rgao setorial do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo federal, com atuagio nos 6rgdos do Ministério da Defesa. A Comissao de Controle

Interno (CCI) compete promover a integragdo, a homogeneizacdo e o aperfeicoamento das
acdes de auditoria e controles internos no ambito do Ministério da Defesa ¢ dos Comandos

Militares.

Conforme o artigo 7° do Anexo I do Decreto n® 9.570, de 20 de novembro de 2018, a

Secretaria de Controle Interno (CISET/MD) atua nos 6rgdos do Ministério da Defesa, ou seja,

todos aqueles definidos no artigo 2° incisos I a VI do Anexo I do mencionado Decreto,
integrantes ou ndo da ACMD. Ja as For¢as Armadas e os 6rgdos e entidades a elas vinculados

estdo sob a jurisdicdo dos respectivos Centros de Controle Interno das Forgas singulares?2.

As acdes de avaliacdo e de consultoria realizadas pela CISET/MD podem ser consultadas

na pagina oficial na internet.

22 Tal entendimento estd consubstanciado no 12 item da Ata da 542 Reunido Ordinaria da Comissdo de Controle Interno do MD, de 14/03/2019 (SEI 1611638), em atengdo

ao contido no art. 42 da Lei Complementar n2 97, de 09/06/1999, bem como no Despacho Decisdrio n2 19/GM-MD, de 16 de margo de 2020, que aprovou o Parecer vinculante

de n2 0056/2020/CONJUR-MD/CGU/AGU (SEI 2100532), nos termos do art. 42 da Lei Complementar n® 73/1993.
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