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Art. 32 O operador devera comunicar previamente a CNEN, na hipdtese de
aquisicdo de material nuclear numa mesma operagdo comercial, em que parte seja
destinada a beneficiamento e exportagdo e a outra parte seja destinada a composigdo do
estoque estratégico, para fins de autorizagdo e controle.

Art. 42 A CNEN manterda o controle do estoque de materiais nucleares
importados com finalidade de beneficiamento e exportagdao, podendo incorporar, mediante
solicitagdo do operador, quantidades deste estoque ao estoque estratégico.

Art. 52 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

PAULO ROBERTO PERTUSI
Presidente da Comissdao

ALEXANDRE GROMANN DE ARAUJO GOES
Membro

MARCIO DE SIQUEIRA MACHADO
Membro

JOSE CARLOS BRESSIANI
Membro

RESOLUCAO N2 241, DE 18 DE ABRIL DE 2019

Concede prorrogagdo da Autorizagdo para Operagdo
Permanente (AOP), pelo prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, a Unidade de Concentrado de Urénio (URA),
de responsabilidade das Industrias Nucleares do Brasil
S.A (INB), situada no Municipio de Caetité, BA.

A COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR (CNEN), criada pela Lei no. 4.118
de 27 de agosto de 1962, usando das atribui¢des que lhe conferem a Lei no. 6.189 de 16
de dezembro de 1974, com alteragGes introduzidas pela Lei n® 7.781 de 17 de junho de
1989 e pelo Decreto no. 8.886, publicado no Didrio Oficial da Unido de 25 de outubro de
2016, por decisdo de sua Comissdao Deliberativa, anotada na 6482 Sessao, realizada em 18
de abril de 2019, e considerando:

a) que a Unidade de Concentrado de Uranio (URA), de responsabilidade das
Industrias Nucleares do Brasil S.A (INB), situada no Municipio de Caetité, Estado da Bahia,
vem operando com Autorizagdo para Operacdo Permanente (AOP), concedida pela
Resolugdo CNEN n2 213, de 12 de maio de 2017, publicada na pagina 48, da Sec¢do 1, do
DOU N2 94, de 18 de maio de 2017, por 24 meses;

b) que a INB solicitou a prorrogacdo da referida Autorizagdo para Operagdo
Permanente, através Carta CE-PR-048/19, de 08 de fevereiro de 2019;

c) que a INB atendeu, de forma satisfatdria, as condicionantes contidas no
Oficio n? 071/17-CGRC/CNEN, de 12 de maio de 2017.

d) o constante dos autos do processo n? 01341.001967/2019-29, resolve:

Art. 12 Conceder a prorrogacdo da Autorizagdo para Operagdo Permanente
(AOP) pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, dentro das seguintes condigdes:

| - A produgdo nominal da URA continua limitada a 400 t/ano de concentrado
de uranio, em equivalente de U3Og, na forma quimica de Diuranato de Amoénio, com lavra
a céu aberto;

Il - A INB deverd atender, de forma considerada satisfatéria pela CNEN, ao
estabelecido no Oficio n° 82/2019-CGRC/DRS/CNEN, de 18/04/2019, considerando as
condi¢Ges de operagdo da instalagdo, nos prazos especificados, a contar da data de
publicagdo desta Resolugdo, sob pena de suspensdo da presente Autorizagdo;

Il - A INB deverd atender a quaisquer pedidos de informagdes ou exigéncias
estabelecidas pela CNEN, quer esteja a URA em operagdao ou parada, inclusive cumprindo
todas as determinagdes decorrentes de Relatérios de Fiscalizagdo (Inspeg¢des/Auditorias);

IV - A INB devera comunicar, para prévia aprova¢do e autorizagdo da CNEN,
qualquer modificagdo nas instalagdes da URA, relativas as especificagdes técnicas e aos
itens relacionados a seguranga e a protegdo radioldgica, incluindo: novas instalagGes,
sistemas de contengdo, procedimentos de operagdo, manutencdo e controle, e devera
submeter adendos ou revisdes do Relatério Final de Andlise de Seguranga, cujas vias, em
poder da CNEN, deverdo ser mantidas rigorosamente atualizadas pela prépria INB;

V - A CNEN poderd, a qualquer tempo, acrescentar requisitos que considerar
pertinentes ou suspender a presente autorizagdo sempre que julgar necessarias medidas
para a preservagao da seguranc¢a nuclear e radioldgica.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

PAULO ROBERTO PERTUSI
Presidente da Comissdao

ALEXANDRE GROMANN DE ARAUJO GOES
Membro

MARCIO DE SIQUEIRA MACHADO
Membro

JOSE CARLOS BRESSIANI
Membro

RESOLUCAO N¢ 242, DE 18 DE ABRIL DE 2019

Concede a 12 Licenga de Construgdo Parcial (LPC1) da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco
para Combustiveis Irradiados (UAS) da CNAAA, em
Itaorna, Angra dos Reis, RJ.

A COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR, criada pela Lei n° 4.118, de
27.08.1962, usando das atribuicdes que lhe confere a Lei n° 6.189, de 16.12.1974, com as
alteragbes introduzidas pela Lei n° 7.781 , de 17.06.1989 e pelo Decreto n° 8.886,
publicado no Diario Oficial da Unido em 25.10.2016, por decisdo de sua Comissdo
Deliberativa, adotada na 6482 Sessdo, realizada em 18 de abril de 2019, e:

CONSIDERANDO que esta CNEN, através da Resolugdo n° 211, de 14 de
fevereiro de 2017, concedeu a Aprovagdo de Local para a implantagdo da Unidade de
Armazenamento Complementar a Seco para Combustiveis Irradiados (UAS) da CNAAA, em
Itaorna, no Municipio de Angra dos Reis, Rio de Janeiro/RJ;

CONSIDERANDO que a ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR
submeteu a CNEN a cépia impressa do RPAS da Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco para Combustiveis Irradiados (UAS) da CNAAA, por meio da Carta
ALLT - 0160/18, de 04 de junho de 2018, visando a obtengdo da Licenga de Construgdo de
acordo com a Norma CNEN-NE-1.04;

CONSIDERANDO que a documentagdo pertinente foi analisada e considerada
satisfatdria para a fase de construgdo da Laje;

CONSIDERANDO que a ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR
submeteu a CNEN através da Carta ELETRONUCLEAR ALI .T-0185/17, de 07 de dezembro de
2017, o "Plano Preliminar de Protec¢do Fisica (PPPF) da ELETRONUCLEAR para a Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS) em Construgdo - Revisdo 0", de 26 de setembro de 2017 e
através da Carta ELETRONUCLEAR ALl .T-0182/18, de 22 de junho de 2018 o "Plano
Preliminar de Protegdo Fisica da Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de
Combustivel Irradiado (PPPF-UAS) - Revisdo 00", de 11 de junho de 2018. Estas versGes
foram respectivamente avaliadas pelos Pareceres Técnicos PTDISEN/PF-0001/18, de
16/01/2018 e PT-DISEN/PF-018/18, de 03/09/2018 e foram consideradas ndo aprovadas
e

CONSIDERANDO que a ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR
apresentara as informagdes complementares necessdrias para a emissdao das préximas
licengas parciais de construgdo; resolve:

Art. 12 Conceder a 12 Licenga de Construgdo Parcial (LPC1) da Unidade de
Armazenamento Complementar a Seco para Combustiveis Irradiados (UAS) da CNAAA, em
Iltaorna, no Municipio de Angra dos Reis, Rio de Janeiro, sujeita as seguintes
condicionantes:

| - Esta LPC1 é limitada apenas a construgdo da Laje para 72 cascos, que
corresponde ao Patio de Armazenamento de concreto, sendo esta uma das principais
estruturas, sistemas e componentes que compdem a UAS, conforme descritas no RPAS;

Il - A ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR ndo deverd executar
nenhuma obra, além da aqui autorizada, sem a expressa autorizagdao da CNEN;

Il - A ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR deverd revisar o
"Plano Preliminar de Protegdo Fisica (PPPF) da ELETRONUCLEAR para a Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS) em Construgdo”, levando em consideragdo as observagdes
constantes do Parecer Técnico e PT-DISEN/PF-018/18, de 03/09/2018 e os critérios da
Norma CNEN NE 2.01 e

IV - A ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR devera responder a
todas as Exigéncias da CNEN, estabelecidas nos Pareceres Técnicos correspondentes e
consolidados no PARECER TECNICO N2 1/2019/CODRE/CGRC/DRS.

Art. 2° - A ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A - ELETRONUCLEAR devera
promover o continuo atendimento as Exigéncias relacionadas a Pareceres Técnicos e
Relatdrios de Fiscalizagdo decorrentes do processo de Licenciamento Nuclear.

Art. 3° A presente LCP1 ndo exime a ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A -
ELETRONUCLEAR do cumprimento dos requisitos legais relativos ao licenciamento nuclear
da instalagdo.

Art. 4° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

PAULO ROBERTO PERTUSI
Presidente da Comissao

ALEXANDRE GROMANN DE ARAUJO GOES
Membro

MARCIO DE SIQUEIRA MACHADO
Membro

JOSE CARLOS BRESSIANI
Membro

Ministério da Defesa

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA NORMATIVA N2 24/GM-MD, DE 16 DE ABRIL DE 2019
Aprova a Identidade Estratégica do Setor de Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo art. 87, paragrafo Unico, inciso I, da Constituigdo, tendo em vista o disposto
no art. 27, incisos Il e Ill, da Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, e
considerando o que consta no Processo n? 60006.000167/2018-80, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Identidade Estratégica do Setor de Defesa, na forma do
Anexo a esta Portaria Normativa.

Art. 22 O Anexo a esta Portaria Normativa estara disponivel, em seu inteiro
teor, na Assessoria Especial de Planejamento e na rede interna do Ministério da Defesa.

Art. 39 Fica revogada a Portaria Normativa n2 1.797/MD, de 25 de novembro de 2010.

Art. 42 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

FERNANDO AZEVEDO E SILVA
PORTARIA NORMATIVA N2 25/GM-MD, DE 16 DE ABRIL DE 2019

Aprova a Politica Setorial de Defesa 2020-2031 e o
Mapa Estratégico do Setor de Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicbes que lhe sdo
conferidas pelo art. 87, paragrafo Unico, inciso |, da Constituicdo, tendo em vista o disposto
no art. 27, incisos Il e Ill, da Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, e
considerando o que consta no Processo n? 60006.000015/2019-68, resolve:

Art. 12 Ficam aprovados a Politica Setorial de Defesa 2020-2031 e o Mapa
Estratégico do Setor de Defesa, na forma dos Anexos | e Il, respectivamente, a esta
Portaria Normativa.

Art. 22 Os anexos desta Portaria Normativa estdo disponiveis, em seu inteiro
teor, na Assessoria Especial de Planejamento e na rede interna do Ministério da Defesa.

Art. 32 Ficam revogadas, a contar de 31 de dezembro de 2019:

| - a Portaria Normativa n? 2.624/MD, de 7 de dezembro de 2015;

Il - a Portaria Normativa n® 12/GAP/MD, de 18 de janeiro de 2016; e

Ill - o art. 12 da Portaria Normativa n2 48/MD, de 15 de agosto de 2016.

Art. 49 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo.

FERNANDO AZEVEDO E SILVA
PORTARIA NORMATIVA N2 26/GM-MD, DE 16 DE ABRIL DE 2019
Aprova a Estratégia Setorial de Defesa 2020-2031.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuiges que lIhe sdo conferidas
pelo art. 87, pardgrafo Unico, inciso | da Constituicdo, tendo em vista o disposto no art. 27,
incisos Il e lll, da Medida Proviséria n2 870, de 12 de janeiro de 2019, e considerando o que
consta no Processo n2 60006.000017/2019-57, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Estratégia Setorial de Defesa 2020-2031, na forma do anexo
desta Portaria Normativa.

Art. 22 O anexo desta Portaria Normativa esta disponivel, em seu inteiro teor, na
Assessoria Especial de Planejamento e na rede interna do Ministério da Defesa.

Art. 32 Fica revogada a Portaria Normativa n? 2.621/MD, de 7 de dezembro de
2015, a contar de 31 de dezembro de 2019.

Art. 42 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo.

FERNANDO AZEVEDO E SILVA

COMANDO DA AERONAUTICA
GABINETE DO COMANDANTE

PORTARIA N° 608/SCGC, DE 16 DE ABRIL DE 2019

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, de acordo com o Art. 12, inciso XIII, alinea "c",
do Decreto n° 8.798, de 4 de julho de 2016, e o que consta do Processo n® 67131.001481/2018-
93, do DTI, resolve:

Conceder aos militares inframencionados, a Medalha-Prémio "Forca Aérea
Brasileira", criada pelo Decreto n°® 41.639, de 31 de maio de 1957, por haverem se distinguido
na criagdo técnico-operacional de interesse da Forga Aérea Brasileira:

- Cel QOENG SERGIO RICARDO DE ASSIS (Nr Ord 256463-7);

- Ten Cel QOAV PITERSON MARQUES LISBOA (Nr Ord 291523-5);

- Maj QOAV RODRIGO DE FREITAS FAULSTICH (Nr Ord 332358-7);

- Cap QOENG DANIEL LELIS BAGGIO (Nr Ord 413053-7);

- 12 Ten QOENG LUISA AMARAL DE ALMEIDA (Nr Ord 612365-1); e

- 25 QSS SIN ALAN ALMEIDA FIGUEIREDO LIMA (Nr Ord 632470-3).

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
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ANEXO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL
FASE 4 - ESTRATEGIA SETORIAL DE DEFESA 2020-2031

| - Introducgao

A Estratégia Setorial de Defesa (ESD) é o documento que estabelece, no ambito do setor
de defesa, as Estratégias Setoriais de Defesa (ESD) e as A¢Oes Setoriais de Defesa (ASD) a serem
implementadas para alcangar os objetivos estratégicos setoriais definidos na Politica Setorial de
Defesa (PSD).

Il - Estratégias e Ag¢Oes Setoriais de Defesa

Conforme o método aprovado para o Planejamento Estratégico do Setor de Defesa, as
estratégias e as acOes setoriais de defesa correspondem aos caminhos que serdo seguidos e as a¢des
a serem implementadas para se concretizar os objetivos estratégicos, bem como para potencializar
os pontos fortes e aproveitar as oportunidades identificados.

As ESD e as ASD sdo organizadas, neste documento, de acordo com a perspectiva em que
se encontram, considerando a metodologia utilizada para a elaboracdo do mapa estratégico do setor
de defesa, no entanto, devem ser também compreendidas de forma transversal, ou seja,
considerando suas interdependéncias e o desejado efeito sinérgico.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

[ OSD 1. CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO ]

As ESD e ASD de carater exclusivamente militar constam da Estratégia Militar de
Defesa (EMD).

OSD 2. APRIMORAR O PREPARO DAS FORCAS ARMADAS PARA O CUMPRIMENTO DE SUA
DESTINAGCAO CONSTITUCIONAL

As ESD e ASD de carater exclusivamente militar constam da EMD.

OSD 3. CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL, O BEM-ESTAR E A
RESPONSABILIDADE SOCIAIS

ESD 3.1 - Cumprir atribui¢des subsidiarias gerais e particulares

ASD 3.1.1 - Aperfeicoar a estrutura de apoio para o cumprimento de atribuicbes
subsidiarias.

ASD 3.1.2 - Aperfeicoar a cooperagdo entre as For¢cas Armadas e agéncias civis para
atuacdao em caso de desastres naturais.



ASD 3.1.3 - Aperfeicoar o controle e o provimento da seguranga maritima.

ASD 3.1.4 - Aperfeigoar o monitoramento e o controle territorial, principalmente na
faixa de fronteira.

ASD 3.1.5 - Aprimorar a capacidade de controle integrado do espaco aéreo brasileiro.

ASD 3.1.6 - Contribuir para a constru¢do e recuperagao da infraestrutura nacional, com
especial atencao para a regidao amazonica.

ASD 3.1.7 - Contribuir para o controle e a prote¢ao ambiental.
ASD 3.1.8 - Participar de operagdes interagéncias.
ESD 3.2 - Contribuir para a integragao e a preservac¢ao da coesao e unidade nacionais

ASD 3.2.1 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro em todas as
regides do pais.

ASD 3.2.2 - Intensificar a presenca ou a capacidade de se fazer presente nas dareas
estratégicas de baixa densidade demogréfica.

ASD 3.2.3 - Contribuir para a integracao, protec¢ao, inclusdo social e desenvolvimento
da regido amazonica.

ASD 3.2.4 - Contribuir para a valorizagao da cidadania, do patriotismo e do civismo no
ambito da sociedade brasileira.

ASD 3.2.5 - Aperfeicoar o Servigo Militar.

ASD 3.2.6 - Realizar a¢cOes de comunicacdo social voltadas para o fortalecimento da
identidade nacional.

ASD 3.2.7 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro na regido de
abrangéncia do programa Calha Norte.

ESD 3.3 - Contribuir com politicas publicas de promog¢ao a cidadania

ASD 3.3.1 - Participar de campanhas institucionais de utilidade publica ou de interesse
social.

ASD 3.3.2 - Contribuir para a inclusdo social e para o fortalecimento da cidadania de
segmentos vulnerdveis da populacdo brasileira.

ASD 3.3.3 - Participar de programas educacionais e desportivos que visem a promoc¢ao
da cidadania e do sentimento de patriotismo.

ASD 3.3.4 - Contribuir para a melhoria da infraestrutura nos setores de educacao,
esporte, saude, assisténcia social, transportes e desenvolvimento econdémico dos municipios
constantes da drea de atuac¢ao do Programa Calha Norte.

[ OSD 4. INCREMENTAR O APOIO A POLITICA EXTERNA ]

ESD 4.1 - Ampliar a projecdo do setor de defesa no cenario internacional
ASD 4.1.1 - Aperfeicoar a atuacdo da diplomacia militar.

ASD 4.1.2 - Desenvolver capacidades para atuar como forcas expedicionarias e
multinacionais.

ASD 4.1.3 - Intensificar a atuacdo do setor de defesa em organismos internacionais.

ASD 4.1.4 - Aprimorar a capacitacdo dos recursos humanos para atuar no exterior.
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ASD 4.1.5 - Aprimorar capacidades das Forcas Armadas para participarem de
operagdes internacionais sob a égide de organismos multilaterais.

ASD 4.1.6 - Intensificar o intercambio de interesse estratégico para a defesa nacional
com Forc¢as Armadas de paises amigos.

ASD 4.1.7 - Colaborar com a exploragao cientifica da Antartica.
ESD 4.2 - Contribuir para a cooperagao internacional
ASD 4.2.1 - Ampliar a cooperagdo com os paises do entorno estratégico.

ASD 4.2.2 - Incrementar a cooperac¢ado de interesse da defesa com paises situados fora
do entorno estratégico.

ASD 4.2.3 - Participar de operagdes de ajuda humanitaria.
ESD 4.3 - Contribuir para a paz e seguranga internacional

ASD 4.3.1 - Implementar medidas que contribuam para o aumento da confianga mutua
entre as nagdes.

ASD 4.3.2 - Participar de operagdes de paz.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

[ OSD 5. APERFEICOAR A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA ]

ESD 5.1 - Aperfeicoar a governanga
ASD 5.1.1 - Institucionalizar, consolidar e manter instancias de governanga.

ASD 5.1.2 - Implementar, aprimorar e manter processos, medidas, mecanismos e
praticas organizacionais para o aperfeicoamento da governanca.

ASD 5.1.3 - Acompanhar, avaliar os resultados e revisar, quando for o caso, o
planejamento estratégico setorial.

ASD 5.1.4 - Estabelecer e aprimorar ferramentas e metodologias efetivas de
gerenciamento de riscos.

ASD 5.1.5 - Implementar, aprimorar e manter mecanismos de controle interno.

ASD 5.1.6 - Aperfeicoar os processos decisérios de definicdo do portfdlio de projetos
estratégicos de defesa.

ESD 5.2 - Aperfeigcoar a gestdo

ASD 5.2.1 - Implementar acBes permanentes de Analise e Melhoria de Processos
(AMP).

ASD 5.2.2 - Realizar agdes de melhoria continua da gestao.

ASD 5.2.3 - Aprimorar o gerenciamento de projetos no dmbito da administracdo
central do Ministério da Defesa.

ASD 5.2.4 - Capacitar recursos humanos para atuar na gestao.

ASD 5.2.5 - Incrementar o uso de tecnologia da informagdo nos processos
organizacionais.

ASD 5.2.6 - Aperfeigoar o processo de acompanhamento e avaliagao do desempenho
institucional.



ASD 5.2.7 - Promover a simplificagdo administrativa, mediante a simplificagao de
processos, procedimentos, rotinas e atividades.

OSD 6. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E A INOVAGAO DE
INTERESSE DA DEFESA

ESD 6.1 - Fortalecer a area de ciéncia, tecnologia e inovagao

ASD 6.1.1 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios na darea de
pesquisa de tecnologias entre as instituicdes cientifica, tecnoldgica e de inovacdo (ICT) das Forcas
Armadas e dessas com as instituicdes civis de interesse da defesa.

ASD 6.1.2 - Estimular ou realizar a capacitacdo continuada e o autoaperfeicoamento de
recursos humanos, vinculados ou dedicados a ciéncia, tecnologia e inovagdo em prol do interesse da
defesa.

ASD 6.1.3 - Estimular o aprimoramento da infraestrutura de ciéncia, tecnologia e
inovacdo de apoio a programas e projetos de interesse da defesa.

ASD 6.1.4 - Aperfeicoar os mecanismos de financiamento de atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacgao de interesse da defesa.

ASD 6.1.5 - Contribuir para o fortalecimento da integracao da triade ICT - academia -
setor empresarial.

ASD 6.1.6 - Estabelecer parcerias estratégicas internacionais que favorecam o
desenvolvimento de tecnologias de interesse para a defesa.

ASD 6.1.7 - Estimular a criacdo de mecanismos, publicos e privados, voltados para o
financiamento de programas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdao em prol ao interesse da
defesa.

ESD 6.2 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ASD 6.2.1 - Promover acées que contribuam para a reducdo da dependéncia externa
na industrializacdo nacional de produtos de defesa.

ASD 6.2.2 - Buscar regimes legal, regulatério e tributario especiais para a BID.

ASD 6.2.3 - Incentivar e apoiar programas de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
producdo de produtos de defesa (PRODE) autdctones de interesse da defesa.

ASD 6.2.4 - Contribuir com a internacionalizacdo das empresas integrantes da BID.
ASD 6.2.5 - Promover ac¢Oes para o desenvolvimento da capacidade industrial da BID.

ASD 6.2.6 - Estimular o desenvolvimento de projetos e tecnologias com aplicacdo no
ambito militar e civil.

ASD 6.2.7 - Estimular a criacdo de mecanismos publicos e privados voltados para o
financiamento da BID e para o investimento nesta.

ASD 6.2.8 - Participar de estudos econ6micos para o acompanhamento da BID.

ASD 6.2.9 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios nacionais e
internacionais nas dreas comercial, industrial, tecnoldgica e de ensino em prol do interesse da defesa.

ASD 6.2.10 - Acompanhar as compensagdes comerciais, industriais e tecnolégicas em
favor da BID.



ESD 6.3 - Buscar o dominio de tecnologias de interesse da defesa

ASD 6.3.1 - Estimular o desenvolvimento da inteligéncia e da prospeccao cientifico-
tecnoldgica e de tecnologias disruptivas.

ASD 6.3.2 - Estimular o desenvolvimento de tecnologias de interesse da defesa.

ASD 6.3.3 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios na area de
pesquisas de tecnologias de interesse da defesa.

ASD 6.3.4 - Estimular e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas avangadas em
tecnologias de defesa realizadas no meio civil.

[ OSD 7. DESENVOLVER OS SETORES ESTRATEGICOS DE DEFESA ]

ESD 7.1 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir, operar e manter
submarinos de propulsao nuclear

ASD 7.1.1 - Desenvolver a infraestrutura voltada para a construcdo, operagao e
manuten¢ao de submarinos com propulsdo nuclear.

ASD 7.1.2 - Desenvolver as tecnologias e construir as estruturas necessarias ao
dominio do ciclo do combustivel nuclear para propulsdo nuclear de submarino.

ASD 7.1.3 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir e operar reatores
nucleares.

ASD 7.1.4 - Capacitar recursos humanos necessdrios a conducao das atividades do
setor nuclear no ambito do setor de defesa.

ASD 7.1.5 - Desenvolver a capacidade de seguranga nuclear no ambito do setor de
defesa.

ESD 7.2 - Atuar no espaco cibernético de forma efetiva e negar o seu uso contra os
interesses da defesa nacional

ASD 7.2.1 - Implantar o Sistema Militar de Defesa Cibernética (SMDC).
ASD 7.2.2 - Promover a interoperabilidade do setor cibernético na defesa nacional.

ASD 7.2.3 - Implantar a infraestrutura necessdria ao desenvolvimento do setor
cibernético.

ASD 7.2.4 - Implantar o Sistema de Homologacdo e Certificacdo de Produtos de Defesa
Cibernética.

ASD 7.2.5 - Capacitar recursos humanos para atuar no setor cibernético.
ASD 7.2.6 - Implantar o Sistema de Informacgdes Seguras no setor de defesa.

ASD 7.2.7 - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos de defesa
cibernética.

ASD 7.2.8 - Contribuir para a construcdo da capacidade nacional de defesa de gestdo
da informacdo e a capacidade militar de defesa de superioridade de informacdes.

ESD 7.3 - Utilizar o espaco exterior de forma eficiente e autonoma em prol da defesa
nacional

ASD 7.3.1 - Desenvolver a capacidade de uso do espaco exterior no ambito do setor de
defesa.



ASD 7.3.2 - Contribuir para o dominio e a redu¢ao da dependéncia externa de
tecnologias criticas necessarias ao desenvolvimento, a construcdo e ao emprego de engenhos
espaciais.

ASD 7.3.3 - Capacitar recursos humanos necessarios a condugao das atividades do
setor espacial no ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.4 - Desenvolver conhecimento cientifico-tecnolégico na area das atividades
espaciais no ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.5 - Contribuir para a normalizagdao do uso do espago exterior pelo Estado
brasileiro.

ASD 7.3.6 - Implantar a infraestrutura necessdria para a condugao das atividades
espaciais.

ASD 7.3.7 - Ampliar a capacidade de langamento de sistemas espaciais.

ASD 7.3.8 — Implantar constelagdes satelitais de interesse do setor de defesa com
aplicagao dual.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

[ OSD 8. PRESERVAR A EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE ENSINO DAS FORCAS ARMADAS ]

ESD 8.1 - Preservar as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino das Forgas
Armadas

ASD 8.1.1 - Preservar a autonomia e independéncia dos sistemas de ensino das Forgas
Armadas.

ASD 8.1.2 - Manter ou implementar medidas que aperfeicoem a validade nacional dos
cursos realizados pelos sistemas de ensino das Forcas Armadas e pela Escola Superior de Guerra
(ESG).

ASD 8.1.3 - Estimular o desenvolvimento e o emprego de inovacdo nos processos
educacionais desenvolvidos pelos sistemas de ensino militares e pela ESG.

ASD 8.1.4 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia entre os cursos realizados pelos
sistemas de ensino das Forgas Armadas e pela ESG e os congéneres do sistema educacional brasileiro.

ASD 8.1.5 - Incentivar o intercdmbio e a cooperacdo com organismos educacionais
publicos e privados, respeitando as caracteristicas préprias dos sistemas de ensino militares.

ASD 8.1.6 - Estimular a cooperacdo e o intercambio com instituicdes de ensino civis e
militares de outros paises.

ESD 8.2 - Promover a interagdo entre os sistemas de ensino das Forgas Armadas e a
ESG

ASD 8.2.1 - Estimular e promover a interacdo dos sistemas de ensino das Forcas
Armadas e da ESG em assuntos de interesse comum.

ASD 8.2.2 - Promover eventos que contribuam para a interacdo dos docentes e
discentes, militares e civis, que atuam nas organizacdes militares de ensino das For¢as Armadas e na
ESG.

ASD 8.2.3 - Consolidar a ESG, por intermédio de seu Instituto de Doutrina de
Operagdes Conjuntas (IDOC), como drgao centralizador do estudo e da pesquisa da doutrina de
operagdes conjuntas.



ASD 8.2.4 - Consolidar a Comissao Interescolar da Doutrina das Operagdes Conjuntas
(CIDOC) como 6érgao responsavel por uniformizar o ensino da doutrina de operagcdes conjuntas nos
estabelecimentos de ensino de Altos Estudos Militares das Forcas Armadas e da Escola Superior de
Guerra.

[ OSD 9. ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS DE DEFESA ]

ESD 9.1 - Buscar a inser¢ao da tematica de defesa nacional no sistema de educagao
nacional, principalmente no meio académico

ASD 9.1.1 - Estimular a realizacdo de estudos e debates sobre temas ligados a defesa
nacional no sistema educacional brasileiro, principalmente no meio académico.

ASD 9.1.2 - Consolidar o Instituto Pandia Calégeras (IPC) como 6rgdo de captacdo de
percepcoes da sociedade sobre defesa nacional, particularmente no meio académico.

ASD 9.1.3 - Realizar acbes que propiciem a gestdo do conhecimento de assuntos
ligados a estudos de defesa.

ESD 9.2 - Promover estudos, pesquisas cientificas, cooperacoes e debates de temas
ligados a defesa nacional no ambito da sociedade brasileira, principalmente no meio académico

ASD 9.2.1 - Estimular o desenvolvimento de programas, redes e projetos em parceria
com instituicGes académicas e instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICT) civis e militares.

ASD 9.2.2 - Estimular a ampliacdo de pesquisas cientificas relacionadas a temas de
defesa nacional.

ASD 9.2.3 - Incentivar a realizacdo de eventos cientificos e culturais ou outras
atividades destinadas ao incremento da producao cientifica relacionada a defesa nacional.

ASD 9.2.4 - Difundir assuntos de interesse da defesa nacional para a sociedade,
principalmente para o meio académico.

ASD 9.2.5 - Formar pesquisadores civis em assuntos de defesa nacional nas instituicdes
de ensino das Forgas Armadas e na ESG.

ASD 9.2.6 - Estimular a realizacao de pesquisas cientificas sobre temas ligados a defesa
nacional.

ASD 9.2.7 - Desenvolver programas, projetos e redes de pesquisa cientifica em temas
ligados a defesa nacional com institui¢cdes académicas e ICT.

ESD 9.3 - Desenvolver os estudos de defesa no ambito do setor de defesa

ASD 9.3.1 - Estimular o intercambio e a cooperacao entre érgaos e instituicoes do setor
de defesa que desenvolvem estudos de defesa com organismos e instituicdes publicos e privados,
nacionais e internacionais, principalmente do meio académico.

ASD 9.3.2 - Realizar a¢bes que contribuam para o avanco do conhecimento em defesa
nacional no ambito do setor de defesa.

ASD 9.3.3 - Desenvolver programas de pds-graduacao stricto sensu nas instituicdes de
ensino das Forcas Armadas e na ESG.

ASD 9.3.4 - Consolidar a ESG como instituicdo nacional académica de referéncia no
campo dos estudos de defesa.

ASD 9.3.5 - Promover a internacionalizacdo dos programas de pods-graduacdo das
Forcas Armadas e da ESG.



ASD 9.3.6 - Realizar agbes que propiciem, no ambito do setor de defesa, a gestdao do
conhecimento de assuntos ligados a estudos de defesa.

OSD 10. INCREMENTAR A PRESERVACAO DO PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL E O CULTO AOS
VALORES, AS TRADICOES E A ETICA

ESD 10.1 - Aperfeigoar a preservagao do patrimonio histérico-cultural

ASD 10.1.1 - Aperfeigcoar a gestao do patriménio histdrico-cultural no ambito do setor de defesa.
ASD 10.1.2 - Desenvolver projetos de pesquisa e divulga¢ao da cultura institucional.

ASD 10.1.3 - Buscar parcerias no meio civil para a preservagdo dos sitios e instala¢des histdricos.

ASD 10.1.4 - Buscar novas fontes de financiamentos para as atividades de preservagao do patrimoénio
histérico-cultural.

ASD 10.1.5 - Estimular o intercdmbio com entidades especializadas na preservacdo de patrimonios
histérico-culturais no Brasil e no exterior.

ASD 10.1.6 - Capacitar recursos humanos para atuar na area histérico-cultural.
ASD 10.1.7 - Estimular a pesquisa e divulgag¢ao da Historia Militar Brasileira.
ESD 10.2 - Incrementar o culto aos valores, as tradigdes e a ética

ASD 10.2.1 - Desenvolver programas de preservacdao dos valores, das tradicoes e da ética
institucionais.

ASD 10.2.2 - Fortalecer os valores e a ética institucional.

PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

[ OSD 11. FORTALECER A DIMENSAO HUMANA ]

ESD 11.1 - Desenvolver agdes de apoio aos servidores civis e militares, ativos e
inativos, bem como aos dependentes e pensionistas

ASD 11.1.1 - Buscar a exceléncia da gestdo e da prestacdo do servico integral
(assistencial, operacional, pericial e de ensino e pesquisa) de salude, tendo como foco os beneficiarios
dos sistemas de saude das Forcas Armadas, utilizando-se, quando necessario e possivel, a
interoperabilidade.

ASD 11.1.2 - Promover o desenvolvimento das estruturas e mecanismos de assisténcia
social, utilizando-se, quando necessario e possivel, a interoperabilidade.

ASD 11.1.3 - Aprimorar a assisténcia religiosa.

ASD 11.1.4 - Ampliar e aperfeicoar a educacdao assistencial, inclusive para os
portadores de necessidades especiais.

ASD 11.1.5 - Garantir o Sistema de Protecdo Social aos militares das Forgas Armadas,
da ativa e da inatividade, bem como aos dependentes e pensionistas.

ASD 11.1.6 - Aprimorar o apoio a moradia dos servidores militares.

ASD 11.1.7 - Buscar adequada remuneragao para os servidores civis e militares.
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ESD 11.2 - Aperfeigoar a gestao de pessoal

ASD 11.2.1 - Promover medidas que contribuam para a valorizacdo e o
reconhecimento profissional do pessoal civil e militar do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

ASD 11.2.2 - Desenvolver mecanismos de incentivo a atracdo e retencao dos
profissionais civis e militares das diversas especialidades.

ASD 11.2.3 - Adequar os efetivos civis e militares as necessidades do setor de defesa,
considerando a necessidade de racionalizagdo e a formacgdo de reservas mobilizaveis.

ASD 11.2.4 - Aprimorar o desenvolvimento do desporto militar.

[ OSD 12. COMPATIBILIZAR O ORCAMENTO COM AS DEMANDAS DO SETOR DE DEFESA ]

ESD 12.1 - Buscar a regularidade e a previsibilidade or¢gamentarias

ASD 12.1.1 - Buscar, permanentemente, recursos orcamentarios adequados ao setor
de defesa.

ASD 12.1.2 - Buscar a vinculagdo or¢gamentaria e financeira de 2% do PIB para o setor
de defesa.

ASD 12.1.3 - Aprimorar a efetividade do planejamento do emprego dos recursos
orcamentdrios.

ASD 12.1.4 - Aumentar a eficiéncia dos gastos em defesa.
ESD 12.2 - Buscar o aporte de recursos de outras fontes

ASD 12.2.1 - Incrementar a obtencdo e a gestdo de recursos decorrentes de
instrumentos de parcerias com drgdos publicos e privados.

ASD 12.2.2 - Aperfeicoar mecanismos de incentivo e viabilizacdo de parcerias para o
desenvolvimento de projetos interministeriais.

ASD 12.2.3 - Buscar recursos provenientes de emendas parlamentares.

ASD 12.2.4 - Aperfeicoar a efetividade dos érgdos de assessoria que atuam junto a
6rgaos externos ao setor de defesa.

[ OSD 13. AMPLIAR A INTERACAO COM A SOCIEDADE BRASILEIRA ]

ESD 13.1 - Fortalecer a imagem institucional

ASD 13.1.1 - Incrementar o relacionamento com os poderes Legislativo e Judiciario e
com outros érgaos do poder Executivo, principalmente com os ministérios.

ASD 13.1.2 - Aperfeicoar a articulacdo com outros setores da administragdo publica,
visando a otimizar o emprego das capacidades nacionais em prol da defesa nacional.

ASD 13.1.3 - Ampliar a participacdao de civis nos cursos oferecidos pelas instituicdes
militares de ensino.

ASD 13.1.4 - Buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos sob a
responsabilidade do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.

ASD 13.1.5 - Incrementar a participacdo do publico externo em solenidades e
comemoracgdes militares.



ASD 13.1.6 - Divulgar a cultura e os valores institucionais para a sociedade brasileira,
principalmente para o sistema educacional brasileiro.

ASD 13.1.7 - Divulgar a Histéria Militar Brasileira para o publico externo.
ESD 13.2 - Incrementar o emprego da comunicagao social

ASD 13.2.1 - Ampliar a divulgacdo dos projetos e das a¢bes desenvolvidos pelo
Ministério da Defesa e pelas For¢cas Armadas.

ASD 13.2.2 - Integrar os planejamentos estratégicos de comunica¢do social do
Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

ASD 13.2.3 - Capacitar recursos humanos necessarios, mantendo o comprometimento
institucional, a condugdo das atividades de comunicagao social.

ASD 13.2.4 - Aperfeigoar a comunicagdao com os publicos externo e interno, a fim de
buscar maior efetividade da comunicagao.

ESD 13.3 - Desenvolver a mentalidade de defesa no ambito da sociedade brasileira

ASD 13.3.1 - Promover projetos e a¢des que aumentem a conscientiza¢ao sobre a
importancia da defesa nacional na sociedade brasileira.

ASD 13.3.2 - Promover a participacao de servidores civis dos diversos ministérios e
6rgaos publicos, como também liderancas da sociedade, nos cursos da ESG.

Ill - Consideragodes finais

As ESD e as ASD orientarao a formulagdao do Plano Estratégico de Defesa (PED),
produto final do planejamento estratégico setorial, que é um portfélio de planos, constituido pelos
planos estratégicos elaborados por cada Forca Singular e os planos de gestdo referentes aos 6rgaos
do Ministério da Defesa, os quais consubstanciam acdes e metas referentes aos objetivos
estratégicos de cada instituicdo.
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