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INTRODUCAO



Ministério da Defesa

INTRODUCAO

No ano em que completa vinte anos de existéncia, o Ministério da Defesa, em
um processo continuo de aprendizado e crescimento, elabora e aprova o seu plane-
jamento estratégico setorial para os proximos doze anos (2020-2031).

Trata-se de importante marco em um momento de grandes transformacoes
do Estado brasileiro, exigindo comprometimento de todos os envolvidos na con-
secuc¢ao dos objetivos colimados.

De maneira inédita, o planejamento estratégico setorial engloba todo o
setor de defesa que compreende o Ministério da Defesa, incluindo a Escola Su-
perior de Guerra (ESG) e as Forcas Armadas.

Dentro de um setor tao complexo, utiliza um método de planejamento
simples direcionando as primeiras fases e descentralizando as demais, preservando
assim, a direcdo e a gestdo dos 6rgaos integrantes, mas buscando o alinhamento
estratégico de todos os planejamentos decorrentes.

Realiza a ligagdo entre os niveis politico e estratégico, interpretando os ob-
jetivos e acoes previstas nas Politica e Estratégia Nacionais de Defesa, de modo que
o setor de defesa contribua com efetividade para o esforco nacional de Defesa.

Assim, aponta os rumos e situagdes a serem alcancadas pelo setor, par-
tindo de uma situacao presente desfavoravel, busca alcancar a visao de futuro den-
tro do horizonte temporal considerado.

Possui como caracteristicas basicas a adequagao, a simplicidade e o foco no
resultado. Sobre este ultimo, cabe salientar que nada mais é do que a busca in-
cansavel pela efetividade, sem desconsiderar a eficiéncia, eficacia e economici-
dade.

Destaca-se as acoes realizadas e em andamento que buscam alinhar o plane-
jamento orcamentario do Ministério ao planejamento estratégico setorial, e estes,
ao Plano Plurianual do Governo Federal, dentro de um horizonte de médio prazo de
trés PPA, ou seja, trés ciclos de gestoes organizacionais.

Os desafios estao lancados e nao sao poucos, concretiza-los depende, ex-
clusivamente, da vontade, comprometimento e valores de todos os envolvidos na
execucao do planejamento, sabendo que o sucesso da implementacao contribui para
o fortalecimento da Soberania Nacional e defesa dos interesses da Nacao Brasileira.

FERNANDO AZEVEDO E SILVA
Ministro de Estado da Defesa

o | Planejamento Estratégico Setorial 2020 - 2031



MISSAO,
VISAO DE FUTURO
E VALORES



Ministério da Defesa

SETOR DE DEFESA

MISSAO

Preparar as Forcas Armadas, mantendo-as em permanente estado
de prontidao para serem empregadas na defesa da Patria,
na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei e da
ordem; Nno cumprimento das atribuicbes subsidiarias; e em apoio a
politica externa; a fim de contribuir com o esfor¢o nacional de defesa.

VISAO DE FUTURO

Ser efetivo participante do esforco nacional de defesa, dispondo de
Forcas Armadas modernas, compativeis, adequadamente preparadas
e permanentemente prontas para serem empregadas.

VALORES

Civismo, comprometimento, coragem, disciplina, ética, hierarquia,
honra, lealdade, patriotismo e profissionalismo.
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Ministério da Defesa

W CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO

Estruturar e manter forcas cujas capacidades militares de defesa e estado de prontidao sejam
suficientes para desestimular possivel agressédo militar.

APRIMORAR O PREPARO DAS FORCAS ARMADAS PARA O
N CUMPRIMENTO DE SUA DESTINACAO CONSTITUCIONAL

Aperfeicoar e construir capacidades militares de defesa que mantenham as Forgcas Armadas em
condi¢cdes de serem empregadas para defender a soberania, os interesses e a integridade do
Estado brasileiro, se e quando for necessaria a aplicagcdo conjunta e sinérgica do poder militar,
considerados os ambientes de emprego presentes e futuros.

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL, O BEM-ESTAR
W E A RESPONSABILIDADE SOCIAIS

Atender as atribuicdes subsidiarias que contribuam para o desenvolvimento nacional, a integracao
e a preservacao da coesio e unidade nacionais; o controle e a protecdo ambiental, e os controles
maritimo, territorial e aeroespacial. Colaborar com a Defesa Civil, bem como cooperar com politicas
publicas de promocao da cidadania.

B INCREMENTAR O APOIO A POLITICA EXTERNA

Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com os interesses nacionais
e a politica externa, para promover a confianca mutua, a cooperacao e o estreitamento de lagos de
amizade entre as nagoes, visando a solucao pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para

a paz e a seguranca internacional.
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Ministério da Defesa

N APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA

Aperfeicoar os processos decisoérios de coordenacdo e de gerenciamento do conjunto de
estruturas, recursos e competéncias, com o propdsito de conduzir a execucao de projetos,
atividades e acdes, a partir de uma visao global, observando os preceitos da transparéncia e da
integridade. Buscar a melhora do desempenho organizacional, a desburocratizacao dos processos
e a otimizacdo do uso dos recursos disponiveis, observando-se as prioridades, tudo objetivando
a obtencao da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade da gestdo na busca dos
resultados desejados.

ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E A
W INOVAGAO DE INTERESSE DA DEFESA

Fortalecer o setor de ciéncia, tecnologia e inovacdo das Forcas Armadas, a area de ciéncia e
tecnologia de interesse da Defesa Nacional, contribuir para o fortalecimento da Base Industrial
de Defesa (BID) e o aperfeicoamento da integracéo da triade governo-industria-academia para o
dominio e o uso de tecnologias de interesse da defesa.

W DESENVOLVER OS SETORES ESTRATEGICOS DE DEFESA

Realizar ou fomentar atividades vocacionadas para o desenvolvimento dos setores estratégicos de
defesa (nuclear, cibernético e espacial), por meio de agcdes que contribuam para a implantacéo ou
modernizagao da infraestrutura necessaria aos referidos setores.
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Ministério da Defesa

PRESERVAR A EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE ENSINO DAS
N FORCAS ARMADAS

Preservar a autonomia e a independéncia dos sistemas de ensino das For¢cas Armadas, fomentar a
interacao desses sistemas e da Escola Superior de Guerra, incrementar a inovacao nos processos
educacionais € manter as caracteristicas proprias do ensino militar.

N ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS DE DEFESA

Estimular a realizacdo de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional no setor
de defesa e na sociedade brasileira, particularmente no meio académico, bem como a insercao
do assunto no sistema educacional do pais, com o propésito de ampliar o conhecimento de
assunto que afeta a existéncia da nagcdo como ente soberano e respeitado na comunidade
internacional.

INCREMENTAR A PRESERVACAO DO PATRIMONIO
HISTORICO-CULTURAL E O CULTO AOS VALORES,
W AS TRADICOES E A ETICA

Preservar as tradicdes, a histéria e a cultura institucional. Promover a internalizacédo e o culto aos
valores imprescindiveis, buscando o desenvolvimento de atitudes que caracterizam o militar e os
servidores civis do setor de defesa.

Planejamento Estratégico Setorial 2020 - 2031 | @



PERSPECTIVA
INSTITUCIONAL



Ministério da Defesa

N FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

Desenvolver acdes para atrair, reter e motivar recursos humanos de qualidade, bem como a
valorizacdo e apoio aos militares e servidores civis do setor de defesa, incluindo o aperfeicoamento
da gestdo de pessoas e a adocao de medidas para atender as demandas dos militares na ativa,
dos inativos/veteranos, dos pensionistas e dos dependentes.

COMPATIBILIZAR O ORCAMENTO COM AS DEMANDAS DO
W SETOR DE DEFESA

Buscar a regularidade e a previsibilidade orgcamentaria, bem como a obtencado de recursos
oriundos de outras fontes de financiamento publicas ou privadas, para atender as demandas
do setor de defesa.

N AMPLIAR A INTERAGCAO COM A SOCIEDADE BRASILEIRA

Promover maior interacdo do setor de defesa com todos os segmentos da nacao, tornando-o
mais conhecido pela sociedade. Trata-se, ainda, de fomentar a participacdo da sociedade
brasileira nas atividades desempenhadas por esse setor, com a finalidade de fortalecer a imagem
institucional.
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Ministério da Defesa

1 = CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO

As Estratégias Setoriais de Defesa (ESD) e Acdes Setoriais de Defesa (ASD) de carater
exclusivamente militar constam da Estratégia Militar de Defesa (EMD).

APRIMORAR O PREPARO DAS FORCAS ARMADAS PARA O CUMPRIMENTO DE
m SUA DESTINACAO CONSTITUCIONAL

As ESD e ASD de carater exclusivamente militar constam da EMD.

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO NACIONAL, O BEM-ESTAR E A
= RESPONSABILIDADE SOCIAIS

ESD 3.1 - Cumprir atribuicdes subsidiarias gerais e particulares

ASD 3.1.1 - Aperfeicoar a estrutura de apoio para 0 cumprimento de atribuigcdes subsidiarias.

ASD 3.1.2 - Aperfeicoar a cooperacéo entre as Forgcas Armadas e agéncias civis para atuacao em caso
de desastres naturais.

ASD 3.1.3 - Aperfeicoar o controle e o provimento da seguranca maritima.
ASD 3.1.4 - Aperfeicoar 0 monitoramento e o controle territorial, principalmente na faixa de fronteira.
ASD 3.1.5 - Aprimorar a capacidade de controle integrado do espaco aéreo brasileiro.

ASD 3.1.6 - Contribuir para a construcao e recuperacao da infraestrutura nacional, com especial atencéao
para a regiao amazonica.

ASD 3.1.7 - Contribuir para o controle e a protecao ambiental.

ASD 3.1.8 - Participar de operacdes interagéncias.

ESD 3.2 - Contribuir para a integracao e a preservacao da coesao e unidade nacionais

ASD 3.2.1 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro em todas as regides do pais.

ASD 3.2.2 - Intensificar a presenca ou a capacidade de se fazer presente nas areas estratégicas de baixa
densidade demogréfica.

ASD 3.2.3 - Contribuir para a integragéo, protegéo, incluséo social e desenvolvimento da regido amazo-
nica.

ASD 3.2.4 - Contribuir para a valorizacéo da cidadania, do patriotismo e do civismo no ambito da socie-
dade brasileira.

ASD 3.2.5 - Aperfeicoar o Servico Militar.
ASD 3.2.6 - Realizar agbes de comunicacao social voltadas para o fortalecimento da identidade nacional.
ASD 3.2.7 - Contribuir para o incremento da presenca do Estado brasileiro na regido de abrangéncia do

programa Calha Norte.
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ESD 3.3 - Contribuir com politicas publicas de promocao a cidadania

ASD 3.3.1 - Participar de campanhas institucionais de utilidade publica ou de interesse social.

ASD 3.3.2 - Contribuir para a inclusé&o social e para o fortalecimento da cidadania de segmentos vulne-
raveis da populacéo brasileira.

ASD 3.3.3 - Participar de programas educacionais e desportivos gue visem a promocao da cidadania e
do sentimento de patriotismo.

ASD 3.3.4 - Contribuir para a melhoria da infraestrutura nos setores de educacéo, esporte, saude, assis-
téncia social, transportes e desenvolvimento econdmico dos municipios constantes da area de atuacéo
do programa Calha Norte.

4- INCREMENTAR O APOIO A POLITICA EXTERNA

ESD 4.1 - Ampliar a projecao do setor de defesa no cenario internacional

ASD 4.1.1 - Aperfeicoar a atuagéo da diplomacia militar.

ASD 4.1.2 - Desenvolver capacidades para atuar como forcas expedicionarias e multinacionais.
ASD 4.1.3 - Intensificar a atuagé&o do setor de defesa em organismos internacionais.

ASD 4.1.4 - Aprimorar a capacitacao dos recursos humanos para atuar no exterior.

ASD 4.1.5 - Aprimorar capacidades das Forcas Armadas para participarem de operacoes internacionais
sob a égide de organismos multilaterais.

ASD 4.1.6 - Intensificar o intercambio de interesse estratégico para a defesa nacional com Forgas Arma-
das de paises amigos.

ASD 4.1.7 - Colaborar com a exploracéo cientifica da Antartica.

ESD 4.2 - Contribuir para a cooperacao internacional

ASD 4.2.1 - Ampliar a cooperacdo com o0s paises do entorno estratégico.

ASD 4.2.2 - Incrementar a cooperacao de interesse da defesa com paises situados fora do entorno es-
tratégico.

ASD 4.2.3 - Participar de operacdes de ajuda humanitaria.

ESD 4.3 - Contribuir para a paz e seguranca internacional

ASD 4.3.1 - Implementar medidas que contribuam para 0 aumento da confianca mutua entre as nagoes.

ASD 4.3.2 - Participar de operacdes de paz.
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5- APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA

ESD 5.1 - Aperfeicoar a governanca

ASD 5.1.1 - Institucionalizar, consolidar e manter instancias de governanca.

ASD 5.1.2 - Implementar, aprimorar e manter processos, medidas, mecanismos e praticas organizacio-
nais para o aperfeicoamento da governanca.

ASD 5.1.3 - Acompanhar, avaliar os resultados e revisar, quando for 0 caso, 0 planejamento estratégico
setorial.

ASD 5.1.4 - Estabelecer e aprimorar ferramentas e metodologias efetivas de gerenciamento de riscos.
ASD 5.1.5 - Implementar, aprimorar e manter mecanismos de controle intemo.

ASD 5.1.6 - Aperfeicoar 0s processos decisorios de definicdo do portfolio de projetos estratégicos de
defesa.

ESD 5.2 - Aperfeicoar a gestio

ASD 5.2.1 - Implementar agdes permanentes de Andlise e Melhoria de Processos (AMP).
ASD 5.2.2 - Realizar agdes de melhoria continua da gestéo.

ASD 5.2.3 - Aprimorar o gerenciamento de projetos no ambito da administracéo central do Ministério da
Defesa.

ASD 5.2.4 - Capacitar recursos humanos para atuar na gestéo.
ASD 5.2.5 - Incrementar o uso de tecnologia da informagao nos processos organizacionais.
ASD 5.2.6 - Aperfeicoar 0 processo de acompanhamento e avaliacao do desempenho institucional.

ASD 5.2.7 - Promover a simplificacédo administrativa, mediante a simplificacéo de processos, procedi-
mentos, rotinas e atividades.

ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E A INOVACAO
= DE INTERESSE DA DEFESA

ESD 6.1 - Fortalecer a area de ciéncia, tecnologia e inovacio

ASD 6.1.1 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios na area de pesquisa de tecnologias
entre as instituicoes cientifica, tecnologica e de inovacao (ICT) das Forgas Armadas e dessas com as
instituicoes civis de interesse da defesa.

ASD 6.1.2 - Estimular ou realizar a capacitacao continuada e o autoaperfeicoamento de recursos huma-
nos, vinculados ou dedicados a ciéncia, tecnologia e inovacao em prol do interesse da defesa.

ASD 6.1.3 - Estimular o aprimoramento da infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovagao de apoio a

programas e projetos de interesse da defesa.
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ASD 6.1.4 - Aperfeicoar os mecanismos de financiamento de atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéao
de interesse da defesa.

ASD 6.1.5 - Contribuir para o fortalecimento da integracao da triade ICT - academia - setor empresarial.

ASD 6.1.6 - Estabelecer parcerias estratégicas internacionais que favoregam o desenvolvimento de tec-
nologias de interesse para a defesa.

ASD 6.1.7 - Estimular a criacéo de mecanismos, publicos e privados, voltados para o financiamento de
programas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao em prol ao interesse da defesa.

ESD 6.2 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ASD 6.2.1 - Promover agbes que contribuam para a redugao da dependéncia externa na industrializagéao
nacional de produtos de defesa.

ASD 6.2.2 - Buscar regimes legal, regulatorio e tributario especiais para a BID.

ASD 6.2.3 - Incentivar e apoiar programas de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e producao de pro-
dutos de defesa (PRODE) autoctones de interesse da defesa.

ASD 6.2.4 - Contribuir com a internacionalizagao das empresas integrantes da BID.
ASD 6.2.5 - Promover agbes para 0 desenvolvimento da capacidade industrial da BID.
ASD 6.2.6 - Estimular o desenvolvimento de projetos e tecnologias com aplicagao no ambito militar e civil.

ASD 6.2.7 - Estimular a criacao de mecanismos publicos e privados voltados para o financiamento da
BID e para o investimento nesta.

ASD 6.2.8 - Participar de estudos econdmicos para 0 acompanhamento da BID.

ASD 6.2.9 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios nacionais e internacionais nas areas
comercial, industrial, tecnoldgica e de ensino em prol do interesse da defesa.

ASD 6.2.10 - Acompanhar as compensacdes comerciais, industriais e tecnologicas em favor da BID.

ESD 6.3 - Buscar o dominio de tecnologias de interesse da defesa

ASD 6.3.1 - Estimular o desenvolvimento da inteligéncia e da prospeccao cientifico-tecnologica e de
tecnologias disruptivas.

ASD 6.3.2 - Estimular o desenvolvimento de tecnologias de interesse da defesa.

ASD 6.3.3 - Estimular o estabelecimento de parcerias e intercambios na area de pesquisas de tecnolo-
gias de interesse da defesa.

ASD 6.3.4 - Estimular e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas avancadas em tecnologias de
defesa realizadas no meio civil.
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7 m DESENVOLVER OS SETORES ESTRATEGICOS DE DEFESA

ESD 7.1 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir, operar e manter subma-
rinos de propulsao nuclear

ASD 7.1.1 - Desenvolver a infraestrutura voltada para a construcéo, operacao e manutencao de subma-
rNOs com propulsao nuclear.

ASD 7.1.2 - Desenvolver as tecnologias e construir as estruturas necessarias ao dominio do ciclo do
combustivel nuclear para propulsdo nuclear de submarino.

ASD 7.1.3 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir e operar reatores nucleares.

ASD 7.1.4 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducgao das atividades do setor nuclear no
ambito do setor de defesa.

ASD 7.1.5 - Desenvolver a capacidade de seguranca nuclear no ambito do setor de defesa.

ESD 7.2 - Atuar no espaco cibernético de forma efetiva e negar o seu uso contra os
interesses da defesa nacional

ASD 7.2.1 - Implantar o Sistema Militar de Defesa Cibemneética (SMDC).

ASD 7.2.2 - Promover a interoperabilidade do setor cibemnético na defesa nacional.

ASD 7.2.3 - Implantar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento do setor cibernético.

ASD 7.2.4 - Implantar o Sistema de Homologacéo e Certificacéo de Produtos de Defesa Cibemética.

ASD 7.2.5 - Capacitar recursos humanos para atuar no setor cibemeético.

ASD 7.2.6 - Implantar o Sistema de Informacdes Seguras no setor de defesa.

ASD 7.2.7 - Fomentar a pesquisa e 0 desenvolvimento de produtos de defesa cibernética.

ASD 7.2.8 - Contribuir para a construcao da capacidade nacional de defesa de gestao da informacéao e
a capacidade militar de defesa de superioridade de informacdes.

ESD 7.3 - Utilizar o espaco exterior de forma eficiente e autonoma em prol da de-
fesa nacional

ASD 7.3.1 - Desenvolver a capacidade de uso do espaco exterior no ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.2 - Contribuir para 0 dominio e a reducao da dependéncia externa de tecnologias criticas neces-
sarias ao desenvolvimento, a construcdo e ao emprego de engenhos espaciais.

ASD 7.3.3 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor espacial no
ambito do setor de defesa.

ASD 7.3.4 - Desenvolver conhecimento cientifico-tecnoldgico na area das atividades espaciais no ambito

do setor de defesa.
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ASD 7.3.5 - Contribuir para a normalizacéo do uso do espaco exterior pelo Estado brasileiro.
ASD 7.3.6 - Implantar a infraestrutura necessaria para a conducao das atividades espaciais.
ASD 7.3.7 - Ampliar a capacidade de lancamento de sistemas espaciais.

ASD 7.3.8 - Implantar constelagdes satelitais de interesse do setor de defesa com aplicacao dual.

PRESERVAR A EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE ENSINO DAS FORCAS
= ARMADAS

ESD 8.1 - Preservar as caracteristicas préprias dos sistemas de ensino das Forcas
Armadas

ASD 8.1.1 - Preservar a autonomia e independéncia dos sistemas de ensino das Forcas Armadas.

ASD 8.1.2 - Manter ou implementar medidas que aperfeicoem a validade nacional dos cursos realizados
pelos sistemas de ensino das Forgas Armadas e pela Escola Superior de Guerra (ESG).

ASD 8.1.3 - Estimular o desenvolvimento e 0 emprego de inovacao Nos processos educacionais desen-
volvidos pelos sistemas de ensino militares e pela ESG.

ASD 8.1.4 - Buscar, guando for o caso, equivaléncia entre 0s cursos realizados pelos sistemas de ensino
das Forcas Armadas e pela ESG e os congéneres do sistema educacional brasileiro.

ASD 8.1.5 - Incentivar o intercambio e a cooperagao com organismos educacionais publicos e privados,
respeitando as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino militares.

ASD 8.1.6 - Estimular a cooperacao e o intercambio com instituicoes de ensino civis e militares de outros
paises.

ESD 8.2 - Promover a interacido entre os sistemas de ensino das Forcas Armadas
e a ESG

ASD 8.2.1 - Estimular e promover a interagao dos sistemas de ensino das Forcas Armadas e da ESG em
assuntos de interesse comum.

ASD 8.2.2 - Promover eventos que contribuam para a interacdo dos docentes e discentes, militares e
civis, que atuam nas organizacdes militares de ensino das Forcas Armadas e na ESG.

ASD 8.2.3 - Consolidar a ESG, por intermédio de seu Instituto de Doutrina de Operacoes Conjuntas
(IDOC), como orgao centralizador do estudo e da pesquisa da doutrina de operacoes conjuntas.

ASD 8.2.4 - Consolidar a Comisséao Interescolar da Doutrina das Operacdes Conjuntas (CIDOC) como
Orgao responsavel por uniformizar o ensino da doutrina de operacdes conjuntas nos estabelecimentos de
ensino de Altos Estudos Militares das Forcas Armadas e da Escola Superior de Guerra.
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9- ESTIMULAR OS ESTUDOS DE DEFESA

ESD 9.1 - Buscar a insercio da tematica de defesa nacional no sistema de educa-
c¢ao nacional, principalmente no meio académico

ASD 9.1.1 - Estimular a realizacao de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional no siste-
ma educacional brasileiro, principalmente no meio académico.

ASD 9.1.2 - Consolidar o Instituto Pandia Calogeras (IPC) como ¢rgéo de captacdo de percepcdes da
sociedade sobre defesa nacional, particularmente no meio académico.

ASD 9.1.3 - Realizar agdes que propiciem a gestdo do conhecimento de assuntos ligados a estudos de
defesa.

ESD 9.2 - Promover estudos, pesquisas cientificas, cooperacoes e debates de te-
mas ligados a defesa nacional no ambito da sociedade brasileira, princi-
palmente no meio académico

ASD 9.2.1 - Estimular o desenvolvimento de programas, redes e projetos em parceria com instituicoes
académicas e instituicoes cientificas e tecnologicas (ICT) civis e militares.
ASD 9.2.2 - Estimular a ampliacdo de pesquisas cientfficas relacionadas a temas de defesa nacional.

ASD 9.2.3 - Incentivar a realizacéo de eventos cientificos e culturais ou outras atividades destinadas ao
incremento da producao cientffica relacionada a defesa nacional.

ASD 9.2.4 - Difundir assuntos de interesse da defesa nacional para a sociedade, principalmente para o
meio académico.

ASD 9.2.5 - Formar pesquisadores civis em assuntos de defesa nacional nas instituicoes de ensino das
Forcas Armadas e na ESG.

ASD 9.2.6 - Estimular a realizacéo de pesquisas cientificas sobre temas ligados a defesa nacional.

ASD 9.2.7 - Desenvolver programas, projetos e redes de pesquisa cientifica em temas ligados a defesa
nacional com instituicdes académicas e ICT.

ESD 9.3 - Desenvolver os estudos de defesa no ambito do setor de defesa

ASD 9.3.1 - Estimular o intercambio e a cooperagao entre 6rgaos e instituicbes do setor de defesa que
desenvolvem estudos de defesa com organismos e instituicoes publicos e privados, nacionais e interma-
cionais, principalmente do meio académico.

ASD 9.3.2 - Realizar agdes que contribuam para o avanco do conhecimento em defesa nacional no am-
bito do setor de defesa.

ASD 9.3.3 - Desenvolver programas de pds-graduacao stricto sensu nas instituicdes de ensino das For-
cas Armadas e na ESG.
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ASD 9.3.4 - Consolidar a ESG como instituicao nacional académica de referéncia no campo dos estudos
de defesa.

ASD 9.3.5 - Promover a interacionalizacéo dos programas de pos-graduacao das Forgas Armadas e da
ESG.

ASD 9.3.6 - Realizar acoes que propiciem, no ambito do setor de defesa, a gestao do conhecimento de
assuntos ligados a estudos de defesa.

1 0 INCREMENTAR A PRESEF!VAQAO DOﬂPATRI!VI(‘?NIO HISTORICO-CULTURAL E
m O CULTO AOS VALORES, AS TRADICOES E A ETICA

ESD 10.1 - Aperfeicoar a preservacio do patriménio histérico-cultural

ASD 10.1.1 - Aperfeicoar a gestao do patrimonio historico-cultural no ambito do setor de defesa.
ASD 10.1.2 - Desenvolver projetos de pesquisa e divulgacao da cultura institucional.
ASD 10.1.3 - Buscar parcerias no meio civil para a preservacao dos sitios e instalagdes historicos.

ASD 10.1.4 - Buscar novas fontes de financiamentos para as atividades de preservacao do patrimonio
historico-cultural.

ASD 10.1.5 - Estimular o intercambio com entidades especializadas na preservacéo de patrimonios his-
torico-culturais no Brasil e no exterior.

ASD 10.1.6 - Capacitar recursos humanos para atuar na area historico-cultural,
ASD 10.1.7 - Estimular a pesquisa e divulgacao da Historia Militar Brasileira.

ESD 10.2 - Incrementar o culto aos valores, as tradicdes e a ética

ASD 10.2.1 - Desenvolver programas de preservacao dos valores, das tradicdes e da ética institucionais.

ASD 10.2.2 - Fortalecer os valores e a ética institucional.

1 1 = FORTALECER A DIMENSAO HUMANA

ESD 11.1 - Desenvolver acdes de apoio aos servidores civis e militares, ativos
e inativos, bem como aos dependentes e pensionistas

ASD 11.1.1 - Buscar a exceléncia da gestao e da prestacao do servico integral (assistencial, operacional,
pericial e de ensino e pesquisa) de salde, tendo como foco os beneficiarios dos sistemas de salde das
Forcas Armadas, utilizando-se, quando necessario e possivel, a interoperabilidade.
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ASD 11.1.2 - Promover o desenvolvimento das estruturas e mecanismos de assisténcia social, utilizando-
se, guando necessario e possivel, a interoperabilidade.

ASD 11.1.3 - Aprimorar a assisténcia religiosa.

ASD 11.1.4 - Ampliar e aperfeicoar a educacao assistencial, inclusive para os portadores de necessida-
des especiais.

ASD 11.1.5 - Garantir o Sistema de Protecao Social aos militares das Forcas Armadas, da ativa e da
inatividade, bem como aos dependentes e pensionistas.

ASD 11.1.6 - Aprimorar 0 apoio a moradia dos servidores militares.
ASD 11.1.7 - Buscar adequada remuneracao para os servidores civis e militares.

ESD 11.2 - Aperfeicoar a gestio de pessoal

ASD 11.2.1 - Promover medidas que contribuam para a valorizacdo e o reconhecimento profissional do
pessoal civil e militar do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.

ASD 11.2.2 - Desenvolver mecanismos de incentivo a atracéo e retencao dos profissionais civis e milita-
res das diversas especialidades.

ASD 11.2.3 - Adequar os efetivos civis e millitares as necessidades do setor de defesa, considerando a
necessidade de racionalizagéo e a formagao de reservas mobilizaveis.

ASD 11.2.4 - Aprimorar o desenvolvimento do desporto militar.

1 COMPATIBILIZAR O ORCAMENTO COM AS DEMANDAS DO SETOR DE
= DEFESA

ESD 12.1 - Buscar a regularidade e a previsibilidade orcamentarias

ASD 12.1.1 - Buscar, permanentemente, recursos orgamentarios adequados ao setor de defesa.
ASD 12.1.2 - Buscar a vinculagéo orgamentaria e financeira de 2% do PIB para o setor de defesa.
ASD 12.1.3 - Aprimorar a efetividade do planejamento do emprego dos recursos orcamentarios.
ASD 12.1.4 - Aumentar a eficiéncia dos gastos em defesa.

ESD 12.2 - Buscar o aporte de recursos de outras fontes

ASD 12.2.1 - Incrementar a obtencao e a gestao de recursos decorrentes de instrumentos de parcerias
com Orgaos publicos e privados.

ASD 12.2.2 - Aperfeicoar mecanismos de incentivo e viabilizacdo de parcerias para o desenvolvimento
de projetos interministeriais.

ASD 12.2.3 - Buscar recursos provenientes de emendas parlamentares.
ASD 12.2.4 - Aperfeicoar a efetividade dos 0rgaos de assessoria que atuam junto a orgaos externos ao

setor de defesa.
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1 3- AMPLIAR A INTERACAO COM A SOCIEDADE BRASILEIRA

ESD 13.1 - Fortalecer a imagem institucional

ASD 13.1.1 - Incrementar o relacionamento com os poderes Legislativo e Judiciario e com outros orgaos
do poder Executivo, principalmente com os ministérios.

ASD 13.1.2 - Aperfeicoar a articulagcao com outros setores da administragéo publica, visando a otimizar
O emprego das capacidades nacionais em prol da defesa nacional.

ASD 13.1.3 - Ampliar a participacdo de civis nos cursos oferecidos pelas instituicoes militares de ensino.

ASD 13.1.4 - Buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos sob a responsabilidade do Ministério
da Defesa e das Forcas Armadas.

ASD 13.1.5 - Incrementar a participacao do publico externo em solenidades e comemoragdes militares.

ASD 13.1.6 - Divulgar a cultura e 0s valores institucionais para a sociedade brasileira, principalmente para
0 sistema educacional brasileiro.

ASD 13.1.7 - Divulgar a Histdria Militar Brasileira para o publico externo.

ESD 13.2 - Incrementar o emprego da comunicacio social

ASD 13.2.1 - Ampliar a divulgacao dos projetos e das acdes desenvolvidos pelo Ministério da Defesa e
pelas Forcas Armadas.

ASD 13.2.2 - Integrar os planejamentos estratégicos de comunicacao social do Ministério da Defesa e
das Forcas Armadas.

ASD 13.2.3 - Capacitar recursos humanos necessarios, mantendo o comprometimento institucional, a
conducao das atividades de comunicacao social.,

ASD 13.2.4 - Aperfeicoar a comunicagao com os publicos externo e interno, a fim de buscar maior efe-
tividade da comunicacéo.

ESD 13.3 - Desenvolver a mentalidade de defesa no ambito da sociedade brasileira

ASD 13.3.1 - Promover projetos e acdes que aumentem a conscientizacdo sobre a importancia da defe-
sa nacional na sociedade brasileira.

ASD 13.3.2 - Promover a participacdo de servidores civis dos diversos ministérios e 6rgaos publicos,
como também liderancas da sociedade, nos cursos da ESG.
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CONSIDERACOES
FINAIS

As ESD e as ASD orientardo a formulagcédo do PIz
(PED), produto final do planejamento estratégico se
planos, constituido pelos planos estratégicos elab
e os planos de gestao referentes aos érgaos
consubstanciam acdes e metas referente
instituicao.
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Alinhamento estratégico - Articulacéo de um planejamento estratégico com seus correspondentes superiores
e inferiores, com a necessaria flexibilidade, sem caracterizar subordinagéo.

Ameacas - Sao forcas ambientais que ndo estao sob controle de uma organizagéo ou instituicao, que
podem criar dificuldades ou obstaculos a execugao da estratégia organizacional, mas que, se devidamente
estudadas e consideradas, podem ser evitadas ou gerenciadas, desde gue identificadas em tempo habil.
Sao relacionadas a variaveis externas e atores externos.

Diagndstico estratégico - O diagnodstico estratégico proporciona ao gestor informacdes basicas e
pertinentes para verificacdo das vantagens do planejamento estratégico, por meio do tratamento
adequado dos pontos fortes, fracos e neutros da organizacdo, assim como as oportunidades e ameacas
do ambiente externo. Esta € a fase do processo de elaboracédo do planejamento que tem o objetivo de
revelar qual a situacao real da organizacao, de acordo com fatores internos e externos.

Analise do ambiente interno - Analise voltada para o ambiente interno de uma organizacao, que visa
proporcionar um maior conhecimento de sua realidade e identificar pontos fortes e fracos.

Analise do ambiente externo - Andlise que busca identificar tudo aquilo que, ndo pertencendo ao
sistema organizacional em estudo, interage com ele e de alguma forma pode se constituir em oportunidades
e/ou ameacas.

Cadeia de valor - E um modelo de estruturacéo dos macroprocessos desenvolvidos pelas organizacées.
No setor de defesa, existe uma cadeia de valor setorial que estrutura 0s processos gue permeiam a
administracao central do MD e as Forcas Singulares, sendo que, além disso, cada instituicdo ou 6rgao
que integra o SISPED também possui sua propria cadeia de valor,

Cenarios prospectivos - Descricao coerente de situacoes e contextos futuros e do fluxo dos acontecimentos
que permitam passar da situacao de origem a uma situagao futura.

Diretriz - Conjunto de instrugdes ou prescricoes, visando definir metas, orientar a acéo, fixar prioridades
Ou regular a conduta para a consecucao de uma atividade.
Efetividade - Relacéo entre os resultados alcancados e os efeitos estratégicos obtidos.

Eficacia - Grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo de tempo,
independentemente dos custos implicados.

Gestao estratégica - E 0 gerenciamento de todos os recursos de uma organizagdo para que sejam
alcancados 0s objetivos estratégicos e as metas estabelecidas no planejamento estratégico.

Gestao de riscos - Processo conduzido em uma organizacao, aplicado para identificar eventos capazes
de afeta-la, e administrar riscos de modo a manté-los compativeis com 0s parametros que a organizacao
admite em sua gestao estratégica, garantindo a possibilidade razoavel do cumprimento dos seus objetivos
estratégicos. Assim, medidas de tratamento de risco devem ser inseridas na gestao estratégica.
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Governanca - Conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos € mecanismos implantados
pela alta administracao que visam assegurar gue as decisdes e acoes relativas a gestao e ao emprego de
recursos da organizacao estejam alinhadas com o planejamento estratégico e contribuam para o alcance
dos objetivos organizacionais.

Horizonte temporal - Periodo visualizado pelo planejamento estratégico, normalmente quantificado em
anos.

Metas - Etapas quantificadas com prazos definidos, para que 0s objetivos estratégicos sejam alcancados.

Objetivos estratégicos - Situacdes ou efeitos desejados, em nivel estratégico, que a organizacao
pretende alcancar, que colaborardo para a concretizacéo da viséo de futuro estabelecida.

Oportunidades - S&o forcas ambientais que ndo estao sob controle total de uma instituicdo, que podem
favorecer sua acao estratégica, desde que reconhecidas e aproveitadas satisfatoriamente enquanto
perduram. S&8o relacionadas a variaveis externas e atores externos.

Planejamento estratégico - Processo continuo de, sistematicamente e com o maior conhecimento
possivel do contexto futuro, tomar-se decisdes atuais que envolvem riscos, organizar sistematicamente
as atividades necessarias a execucao dessas decisdes e, por meio de uma retroalimentacéo organizada
e sistematica, medir o resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.

Plano - Documento que consubstancia as decisdes tomadas pelos decisores estratégicos. Visa a
consecucgao de objetivos a serem alcangados em determinado periodo.

Plano de gestao - Documento integrante do portfolio do Plano Estratégico de Defesa (PED) que abrange
um periodo de 04 (quatro) anos. Deve conter diretrizes, tarefas e metas pertinentes. E elaborado pelos
Orgaos pertencentes a administracao central do Ministério da Defesa.

Plano estratégico - Documento elaborado pelas Forgcas Singulares, integrante do portfolio Plano
Estratégico de Defesa (PED), que abrange um periodo, minimo, de 04 (quatro) anos. Deve conter
diretrizes, tarefas e metas pertinentes.

Pontos fortes - Sao caracteristicas vantajosas controlaveis pela instituicao e relacionadas aos processos
e recursos.

Pontos fracos - S&o caracteristicas desvantajosas controlaveis pela instituicao e relacionadas aos
Processos e recursos.

Sistema - Instituicao em seu sentido mais amplo, por quem e para quem o planejamento estratégico esta
sendo elaborado.
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