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INTRODUCAQO

O presente Relatério de Gestdo (RG) tem por objetivo prestar contas das ages
desenvolvidas pela REPRESENTACAO DO BRASIL NA JUNTA INTERAMERICANA DE
DEFESA (RBJID), Unidade Jurisdicionada (UJ) sediada em Washington, DC, relativas ao exercicio
de 2012, elaborado em acordo com as orientagdes contidas na Instrugdio Normativa (IN) Tribunal de
Contas da Unido (TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010; Decisdo Normativa (DN) -TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012 e Portaria TCU n° 150, de 03 de julho de 2011, de forma a proporcionar a
visdo completa desta gestdo aos orgdos de controle e a sociedade em geral.

Objetivando cumprir a finalidade de espelhar a gestdo desta UJ, este RG esta estruturado
em 12 (doze) topicos, onde sdo abordados, dentre outras informacdes, aquelas relativas a
identificacio da UJ; a execucgdio financeira, oramentdria e patrimonial; bem como descritos
aspectos de controle interno. Todos os topicos abordados estdo em consonancia com a DN TCU n°
119/2012.

Cabe destacar que determinados itens do Portaria TCU n° 150, de 3/7/2012 néo se aplicam
a natureza desta Unidade Gestora.

O primeiro deles, o item 6.1.4 - Composicdo do quadro de servidores inativos e
pensionistas, ndo consta neste RG porque a UJ ndo possui servidores inativos e pensionistas.

O item seguinte 6.1.5 — Acumulagéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos,
deixa de constar por ndo haver acumulagdo indevida de Cargos e FungGes na UJ.

Ji o item 6.1.7 — Informagdes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e
Comunicagdo, no ¢ comentado no presente documento pela respectiva inexisténcia de
informacdes.

Outro item a destacar que ndo se aplica & natureza desta UGE & o 6.1.8 - Indicadores
gerenciais sobre recursos humanos, pois a UJ ndo possui indicadores gerenciais sobre recursos
humanos.

Assinala-se, ainda, a inexisténcia de contetido a ser declarado no corrente exercicio de
alguns dos subitens do Anexo II da DN TCU n° 119/2012: 3.5 - Informagbes quanto ao
Cumprimento da Portaria n° 1.043/2007-CGU; 5.1 - Informagdes sobre o reconhecimento de
passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos; 5.3 - Informagdo sobre as transferéncias
mediante convénio; 5.4 - Informagdes sobre a utilizagdo de suprimento de fundos, contas bancarias
tipo b e cartdes de pagamento do governo federal; 5.5 - Informagdes sobre Rentincia Tributéria; 6.1
Situacdes que reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada e a Quantificagdo

dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas da UJ; 6.2 . Informagdes sobre a Terceirizagdo
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de M3o de Obra e sobre o Quadro de Estagiérios; € 10.1 - Informagdes sobre as providéncias adotadas
para atender as deliberagbes exaradas em acorddos do TCU, pois ndo houve delibera¢des do TCU
expedidas para a UJ ou pendentes de atendimento ao final do exercicio. \;%“ e 1
Cabe mencionar, por fim, que dentre as principais realizagdes da RBJID no exercicio
2012, destacam-se: a participagdo no exercicio de assisténcia humanitaria em casos de desastres
naturais no Ambito da Junta Interamericana de Defesa (JID) e da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA); a participagdo nas Comissdes de Orgamento, de Metas e Objetivos e do
Colégio Interamericano de Defesa (CID); as tratativas com o Ministério da Defesa, por solicitagdo
da Vice-Diretoria do CID, com o propdsito de implantar os servigos de traducdo e interpretagdo de
idiomas para a Representagdo do Brasil no Colégio Interamericano de Defesa; € a contratagdo
(Termo de Adesdo) de leasing de um automével de apoio ao Oficial General brasileiro designado

para exercer o cargo de Vice-Diretor do Colégio Interamericano de Defesa.

)O
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro I - A.1.1 - Identificaciio da UJ — Relatério de

al

Poder: Executivo

Denominac¢io completa: Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de
Denominagio abreviada: (RBJID)

Codigo SIORG: 41930 | Codigo LOA: -Nzo hd | Codigo STIAFI: 110406
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Pliblico

Principal Atividade: Defesa Codigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de contato: | (202) 686-1502 (202) 537-4829 (FAX) |
Endereco eletronico: ass.adm@rbjid.com

Pagina da Internet: http:/www.rbjid.com

Postal: 4400 Jenifer Street N.W.

ite 330, Washington, DC —20015 — USA

ormas de criaci racio da Unidade Jurisdicionada
- A Junta Interamericana de Defesa (JID) foi criada em 30 Mar 1942.

- Regulamento da Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa — RBJID, Decreto
n° 5.013, de 11 de margo de 2004 (DOU n° 49, de 12 de margo de 2004): estabelece a estrutura
organica no periodo da gestdo sob exame.

- Regimento Interno da RBJID, Portaria n°® 1.261/MD, de 20 de outubro de 2004, publicado no
DOU de 22 de outubro de 2004.
- Portaria 3520, de 13 Out 94, do Estado-Maior das Forgas Armadas (EMFA), Aprova as
Normas Gerais para Concessdo de Seguro-Satde para Pessoal Civil da RBJID no exterior;
- Portaria 3227/GAB, de 06 Out 1998, do EMFA, aprova as Normas Gerais sobre Auxiliares
Locais da RBJID.
- Portaria 1642/MD, de 17 de dezembro de 2009, atualizou as categorias e fungdes dos
Auxiliares Locais da RBJID.
- Portaria 2.756, de 19 de setembro de 2011. Dispde sobre a fun¢do de Conselheiro Militar da
Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas (MPBONU).
-NGA Nr 09-12, de 08 de novembro de 2012. Norma Geral de Ag¢do sobre o Emprego e Controle
de Viaturas.

A
Portaria 08/RBJID, de 20 de novembro de 2012. Dispde sobre a aplicagéo de recursos publicos
em solenidades, cerimoniais e quaisquer outros eventos do género no dmbito da RBJID.

Codigo SIAFI
N&o hé

Codigo STIAFI Nome
Nio ha Néo ha

C digo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
Nao ha Nao ha




1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA
JURISDICIONADA

1.2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

A Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (RBJID), localizada na
cidade de Washington, DC, nos Estados Unidos da América, segundo o seu Regulamento, Decreto
n° 5.013, de 11 de margo de 2004, é um Orgdo que integra a estrutura da Chefia de Assuntos
Estratégicos (CAE) do Ministério da Defesa (MD) sendo mantida com recursos previstos no
or¢camento do Ministério da Defesa.

A RBJID compete coordenar, de acordo com o art. 1 de seu Regimento Interno, aprovado
pela Portaria n° 1.261/MD, de 20 de outubro de 2004, os trabalhos da Delegagdo do Brasil na Junta
Interamericana de Defesa — DBJID e as atividades dos militares e civis brasileiros nomeados para
cargos na Junta Interamericana de Defesa - JID e no Colégio Interamericano de Defesa - CID, além

de prestar apoio ao pessoal integrante da Representagdo.

Chefe da RBJID
(Delegado do Brasil)
[ Secretaria l

[ 1

Ordenador de Despesas / DBJID ]
Delegado da MB (Delegados FAB / EB / /MB)
( Assessor Administrativo

[} 1

lSecretéria administrativa - SIAFI} ( Auxiliar Administrativo ] [ Mototristas ]

Ao Chefe da RBJID incumbe, notadamente, exercer a chefia da DBJID cumulativamente
com a chefia da RBJID e representar o Ministério de Defesa do Brasil perante a JID.

Os trabalhos dos Delegados da FAB, do EB e da MB, integrantes da DBJID, principal
razio da existéncia da RBJID, podem ser sublinhados em assessorar o Chefe da RBJID e da DBJID
em todos os assuntos relacionados & sua 4rea de atuagdo, bem como preparar estudos, pareceres e
elaborar documentos sobre assuntos especificos da JID.

Ao Assessor Administrativo da RBJID, por sua vez, incumbe executar com apoio dos
Auxiliares Locais e do Auxiliar Administrativo, todas as atividades do setor financeiro e material da
Representagdo.

J4 a Junta Interamericana de Defesa (JID), espago politico-institucional de atuagdo da
RBJID, ¢ um férum internacional tnico e privilegiado, onde militares € civis, representantes dos

paises americanos, podem manter um didlogo de carater permanente, estimulando a troca de
9



\

exercicio da cooperago regional para a paz e seguranga no Hemisfério. S

informacgdes e o entendimento entre as Forgas Armadas dessas nagdes, favorecendo, assim, o

A JID foi oficialmente criada em 30 de marg¢o de 1942 por uma resolugcdo da Terce ag'??%_ a‘)};)wm

Reunifio de Consulta dos Ministros das Relagdes Exteriores das Republicas Americanas, reforga

posteriormente, pelas resolugdes VII e XXXIV da Nona Conferéncia Internacional dos Estados
Americanos. Iniciou seus trabalhos desenvolvendo temas e estudos que visavam “preparar 0s
estados-membros para a Defesa do continente e recomendar as medidas para este fim."

A JID passou, em 15 de margo de 2006, de acordo com o documento de AG / RES. 1
(XXXII-E/06), a ser oficialmente uma entidade da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA),
criada como previsto no tltimo paragrafo do artigo 53 da Carta da OEA. E um férum internacional,
composto por representantes civis e militares designados pelos Estados membros, oferecendo
servicos de assessoramento técnico, consultivo e educativo sobre assuntos militares e de defesa no
Hemisfério, em conformidade com os mandatos da Assembléia Geral da OEA.

No que diz respeito a sua estrutura organizacional, a Junta Interamericana de Defesa ¢

composta pelos seguintes orgdos: O Conselho de Delegados, a Secretaria € o Colégio

( Conselho de Delegados ]

{ Presidente do Conselho de Delegados )

Interamericano de Defesa (CID).

J

|
[ Secretaria l [Colégio Interamericano de Defesa (C]D)]

| |
| |
Subsecretaria de Servigos de Subsecretaria de Servigos Administrativos
Assessoramento (SSA) e de Conferéncias (SSAC)

O Conselho de Delegados (“o Conselho™), 6rgdo representativo superior, representa os
interesses de pafses membros no que se refere a assuntos militares ¢ de defesa; tendo, também, a
atribuicdo de formar comissdes, subcomissdes ¢ grupos de trabalho para monitorar, analisar e
avaliar a implementac@o dos projetos e atividades da JID. Cada pais é representado no Conselho por
um Delegado, que expressa a opinido dos estados membros por intermédio do voto durante as
Reunides Extraordinarias.

A Secretaria é composta pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento (SSA), que
presta assessoramento técnico ao Conselho de Delegados; e pela Subsecretaria de Servicos

Administrativos e de Conferéncias (SSAC), que presta apoio administrativo & estrutura executiva da
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JID no desempenho de suas fungdes, além de cuidar da administragdo da propria " Casa™d
Soldado™, prédio sede da JID.

O Colégio Interamericano de Defesa (CID), por sua vez, ¢ uma institui¢do internacional de
educagdo de alto nivel. Em suas instalagdes é desenvolvido o Curso Superior de Defesa e Seguranca
Hemisférica, com a duracio de um ano e conta, atualmente, com 52 alunos participantes de 14
paises: Brasil, Canad4, Chile, Coldmbia, Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Guatemala,
Haiti, Honduras, México, Panama, Perti e USA. Em 2012, 11 membros da RBJID participaram do
curso do CID, sendo 07 como alunos (06 militares € 01 civil) e 04 como assessores (03 militares e
01 civil).

Em 2006, quando a JID passou a figurar como organismo internacional perante a OEA, a
estrutura e as atividades passaram a ser baseadas nos principios da supervisdo e subordinagdo das
Instituigdes Militares 4 autoridade civil e com os principios da formagdo democratica de suas
autoridades, de acordo com os valores democraticos dos Estados-Membros.

No ano de 2012, a RBJID participou ativamente no processo de substituigdo € orientagdo

do pessoal envolvido nas missdes de assisténcia na Colombia e na fronteira do Equador com o Peru.

1.2.2 COMPETENCIA INSTITUCIONAL

A RBIJID possui de acordo com o seu Regulamento, nos termos do Art 2. do Decreto

5.013, de 11 de margo de 2004, as seguintes competéncias:

a. exercer a coordenagdo da Delegagdo do Brasil na JID;

b. executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que integram a
Delegagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (DBJID), cumprindo as decisdes emanadas
pelo Ministério da Defesa;

c. executar as atividades de apoio aos militares e civis brasileiros que venham a
exercer cargos ou funcdes nos Orgaos da JID; e

d. efetuar a coordenagdo das atividades de estudo e assessoramento em matéria de

Defesa, julgadas de interesse pelo MD e pela Representagdo Permanente do Brasil junto a OEA.
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1.2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A JID passa por um periodo de transformagdo e amadurecimento institucional como
entidade da OEA. O seu atual Estatuto, aprovado em 15 de mar¢co de 2006, democratizou a
ocupacdo dos seus cargos de chefia, determinando que alguns deles fossem eletivos.

A despeito dessa vinculagdo a OEA, a JID manteve autonomia técnica para o
cumprimento de seus propésitos e atribuigdes, procurando, ao modernizar sua estrutura, consolidar-
se como um importante organismo internacional de assessoramento técnico, consultivo e educativo,
em assuntos relacionados a temas militares ¢ de defesa do hemisfério.

Nesse contexto, as assungdes do Brasil, na Presidéncia do Conselho de Delegados da
entidade, entre 2006 ¢ 2011 (quatro eleigdes consecutivas), e na Dire¢do Geral da Secretaria da JID,
mostrou o valor e o peso significativo do Pafs na JID, fruto do reconhecimento dado & postura
brasileira na solugéo dos conflitos e dos problemas que afligem o hemisfério, procurando trabalhar
em conjunto com todos os segmentos da Organizagdo. Buscou, ainda, atingir como objetivos
estratégicos a facilitagdo e a estimulagdo do debate no Conselho de Delegados da JID, na Secretaria
da JID, no Colégio Interamericano de Defesa e nas Comissdes Permanentes onde a RBJID se fez
representar, em 2012, ¢ a difusdo de pontos de vista afinados com os interesses nacionais
contribuindo, de forma relevante, para elevar a influéncia do Brasil no dmbito regional.

O objetivo estratégico de fortalecer a participagdo brasileira nos diversos 6rgos do sistema
JID vem se consolidando, com a ocupagio dos seguintes cargos: Diretor-Geral da Secretaria, Vice-
Diretor do Colégio Interamericano de Defesa, Diretor da Subsecretaria de Assuntos Administrativos
¢ Vice-Diretor da Subsecretaria de Assessoria.

No corrente exercicio, além de atender as suas necessidades administrativas, a RBJID
apoiou administrativamente, amparada pela Portaria Normativa MD 2.756, de 19 de setembro de
2011, o Escritério do Conselheiro Militar junto & Missdo Permanente do Brasil na Organizagdo das
Nagbes Unidas (MPBONU). Atendeu, ainda, as despesas do Departamento de Catalogacéo
(DECAT), Unidade vinculada & Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), com relagdo aos
pagamentos devidos por utilizagdo de servicos de catalogagdo a Agéncia de Manutengdo e
Suprimento da Organizagdo do tratado do Atlantico Norte (OTAN), conforme especificado a seguir:

a. para atender suas proprias necessidades administrativas e as despesas do Escritério do
Conselheiro Militar junto 8 MPBONU, em Nova York, a RBJID recebeu recursos no Programa
0625 — Gestdo da Politica de Defesa Nacional, Ag¢do 2D55 — Intercdmbio e Cooperagdo

Internacional Militar e na Area de Defesa; e
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b. para atender as despesas do DECAT, a RBJID recebeu recursos no Programa 2055 —
Desenvolvimento Produtivo, A¢do 20T4 — Sistema Militar de Catalogagdo, PT 05 121 2055 20T4

0001 — Sistema de Informagdes Logisticas de Defesa. Cabe ressaltar que o Processo de Tomada de

Contas do CECAFA ¢ consolidado pela Secretaria de Logistica, Mobiliza¢édo, Ciéncia e Tecnologia-

— SELOM, do Ministério da Defesa.

1.3. MACROPROCESSO FINALISITICO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Participacdo da Delegagdo do Brasil nas reunides formais e informais, Grupos de Trabalho
(GT), e Comissdes realizadas na JID, em que sdo tratados assuntos em matéria de defesa e de
seguranga hemisférica, e que sdo julgados relevantes pelo MD.

Destaca-se como resultado das reunides realizadas em 2012, em que se fizeram presentes a
DBIJID, a revitalizagio e o fortalecimento da JID como Insitui¢do voltada aos assuntos de defesa
hemisférica e de seguranga.

No que diz respeito aos resultados dos GT desenvolvidos em 2012, sublinha-se aquele em
que, sob a presidénca do Diretor-Geral da Secretaria da JID, reavaliou a atual estrutura da JID,
culminando com a proposta de reedigio do Regulamento da JID e corregdes no regulamento da
Secretaria, do CID e do Conselho de Delegados.

Também foi prevista a redagdo do Regulamento de Pessoal e de Finangas, devendo ser
concluido em junho de 2013.

Por fim, ressalta-se como resultado alcangado pela Delegagdo na Comissdo do Orgamento,
a reversdo da proposta do corte de 100% no Orgamento da JID, conseguindo juntamente com as

outras Delegagdes que intergram a Junta, a manutengdo do orgamento previsto para o ano.

1.4. PRINCIPAIS MACROPROCESSOS DE APOIO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Executar as atividades de gestdo de recursos humanos e materiais, de logistica e de
orcamento, objetivando o apoio aos militares e civis da Representagédo do Brasil na JID e no CID,

quando em sua drea de atuagao.

Atividades cumpridas em sua plenitude pela RBJID, incluindo agdes de acreditago junto

aos Organismos Internacionais sediados em Washington.
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1.5. PRINCIPAL PARCEIRO

Destaca-se como principal parceiro a JID (Secretaria, Conselho de Delegados e CID),
Organismo este que contribui para o cumprimento da atividade-fim da RBJID.
De maneira subsidiaria destaca-se a participagdo da Missdo Permanente junto & OEA e a

ONU.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UNIDADE

O periodo entre 2006 ¢ 2011, quando o Conselho de Delegados da JID foi presidido pelo
Brasil, e de julho de 2011 até os dias atuais atuando na Direg@io-Geral da Secretaria da JID,
contribuiram para o fortalecimento da imagem positiva do Pais. A ocupagdo atual de cargos
executivos e administrativos na JID e no CID por parte do Brasil vem consolidando esta imagem,
além de destacar a capacidade proativa e inovadora desses dirigentes. Com isso, as demais
delegagdes vém incrementando a solicitagdo de apoio da RBJID para respaldar suas respectivas
posicdes ou para a aprovagdo de projetos apresentados ao Conselho de Delegados.

Para manter esse aspecto consolidado, a Delegagio Brasileira adota uma estratégia de
reunides bilaterais com os paises membros, com o propdsito de conhecer seus interesses € delinear
o seu posicionamento, de modo a nfo ferir suscetibilidades nem comprometer o exercicio dos
cargos ocupados pelo Brasil.

Para atuar nesse contexto em 2012, a RBJID adotou as seguintes estratégias de atuagdo:

a. fortalecer o multilateralismo como fator preponderante na JID — a RBJID adotou
posi¢bes amparadas na legislagdo vigente, particularmente o Estatuto e o Regulamento da JID,
apoiando as indicagdes de rodizio para os cargos principais da Junta Interamericana de Defesa;

b. fortalecer as atividades da Secretaria da JID — a RBJID procurou respaldar as agdes
executadas pela Secretaria, atualmente dirigida pelo Brasil, acompanhando, com interesse, os
trabalhos desenvolvidos pela Subsecretaria de Servigos de Assessoramento, em particular no dmbito
da desminagem humanitaria, das medidas de confianga mutua e da assisténcia humanitiria em caso
de desastres naturais;

c. alinhar o Colégio Interamericano de Defesa (CID) aos objetivos da JID - a RBJID

procurou acompanhar a execugfo do Plano de Ensino do CID; prestigiou o cargo de Vice-Diretor
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do CID; buscou de imediato uma aproximag@o com o novo Diretor do CID, que ¢ Wde

americana; e estreitou as ligagdes com a Delegagio dos EUA, por meio de reunides bilaterais;

d. acompanhar a execugdo orgamentéria da JID - presidiu até agosto de 2012 a Comissdo
de Orgamento e depois desta data participou como membro; estreitou os lagos com a Missdo do
Brasil na OEA, e acompanhou, com atengfo, as atividades realizadas pela Subsecretaria de
Administra¢do e Conferéncias (SSAC);

e. ampliar a participago das diversas Delegagdes nas atividades da JID —a RBJID realizou
reunides bilaterais com as principais Delegagdes pertencentes aos paises membros da JID;

f. incentivar a entrada de paises de outras regides do mundo como membros-observadores
nalJlD; e

g. manter o “status quo” da participagdo da JID nas missdes de desminagem humanitéria

da OEA, contrapondo-se a eventuais interesses de ONGs e paises de outros continentes.

2.2. INFORMACOES SOBRE AS ESTR{&TEGIAS ADOTADAS PELA UNIDADE PARA
ATINGIR OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dentre as dificuldades encontradas que influenciaram, de alguma forma, as estratégias de
atuacdo adotadas pela RBJID, podem ser citadas:

a. dificuldades de relacionamento entre o CID e a JID, fato que foi modificado em
dezembro de 2011, com a mudanga de Diretoria do CID. Esta alteragdo da Diretoria do CID
possibiltou um estreitamento na relagdo do CID com a JID;

b. desconhecimento, por parte dos governos dos diversos paises integrantes do Conselho de
Delegados, do trabalho atual, de sua condigéo de entidade plena da OEA; e

c. alguns Estados-membros ndo possuem Forgas Armadas, o que leva ao debate de
assuntos de seguranca, ampliando a abrangéncia dos temas militares e de defesa, previstos no
Estatuto.

Como oportunidades vislumbradas que vieram a facilitar a atuagéo da RBJID na busca dos
seus objetivos, citam-se os fatos abaixo relacionados:

a. a JID & atualmente a Ginica Institui¢io multinacional do Hemisfério capacitada a fornecer
assessoramento 2 OEA e a seus Estados-Membros em temas militares, de defesa e de seguranga;

b. a JID possui um vasto conhecimento das ameagas hemisféricas;

¢. O CID é um instituto académico de alto nivel e prestigio (devido aos diplomados ilustres
e a qualidade dos cursos), que vem alterando seu curriculo na busca da equivaléncia do curso para o

nivel de mestrado;
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d. o vinculo juridico da JID com a OEA reforca sua importancia dentro do Sistem

Interamericano; e

e. como as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, existe uma dlssemmaqao de doutrma il

(8]

Estados do Hemisfério.

A par das dificuldades encontradas e das oportunidades, a RBJID efetuou, em 2012, um
planejamento anual e realizou os seus gastos de acordo com os recursos alocados, visando a
manutengio das atividades administrativas e o suporte operacional ao trabalho do Chefe da
Delegacdo; dos Delegados acreditados junto a JID; do Diretor Geral da Secretaria da JID e militares
que exercem atividades na Secretaria da JID; do Vice-Diretor e dos militares e civis que exercem
atividades no CID; e do Conselheiro Militar da Missfo Permanente do Brasil junto a Organizagéo
das Nagdes Unidas e seus Assessores Militares (3).

Como resultado dessas acbes, a RBJID, em 2012, projetou o Brasil no Sistema
Interamericano, promovendo sua lideranga e contribuindo positivamente para que pleiteie outras

posicdes de destaque no cendrio internacional.

2.3. DEMON§TRACAO DA EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES PARA O
EXERCICIO

A UJ implementou seu Plano de Agfo por meio da execugdo de créditos orgamentarios
recebidos da UG 110407 — Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas (tabela A.4.11),
consignado nas seguintes A¢des Governamentais: 2D55 - Intercdmbio e Cooperagdo Internacional
Militar e na Area de Defesa, e 20T4 - Sistema Militar de Catalogagao.

O recebimento trimestral deste recursos oriundos do MD permitiram, ao longo de 2012,
que a UGE efetuasse suas despesas, de acordo com o planejado, para apoiar a Representagdo do

Brasil na Junta Interamericana de Defesa.

2.4. INDICADORES UTILIZADOS PELA UNIDADE JURISDICIONADA

A aplicagdo de recursos do Orcamento da Unidio no apoio a agéio de representantes do
Brasil em um Organismo Internacional ndo gera, muitas vezes, produtos de facil mensuragdo
objetiva, pois ndo hd como medir o grau de fortalecimento da posi¢do de um pafs, em um
determinado periodo, mesmo considerando um campo de atuagdo especifico como a JID.

Apesar desta limitagdo, esta UJ apresenta (trés) indicadores institucionais, listados a seguir,

utilizados para avaliar o desempenho da gestdo do exercicio de 2012.
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: 2 < X,
2.4.1 INDICE DE COORDENACAO EM COMISSOES PERMANENTES DA JID “.___ .=

a. Utilidade: verificar o grau de influéncia da Representagdo do Brasil nas decisdes e
processos internos da JID.

b. Tipo: eficécia.

¢. Formula de célculo: razdo entre o niimero de comissdes em que o Brasil coordenou € o
numero total de comissdes permanentes da JID.

d. Método de aferi¢do: acompanhamento dos resultados dos processos eleitorais realizados
na JID. Os resultados obtidos serdio considerados: satisfatérios — quando os valores apurados forem
iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando o valores apurados forem inferiores a 95%.

e. Area responsavel pelo célculo ou medi¢do: Se¢do de Administragdo da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio:

f.1 Quantidade de Comissdes Permanentes: 3 (trés) — Orgamento; Colégio Interamericano
de Defesa e Metas e Objetivos; ¢

£.2 Quantidade de Comissdes Permanentes com a coordenagéo do Brasil: 3 (trés).

g. Calculo do indice: 100% - resultado satisfatorio.

2.4.2 INDICE DE PARTICIPACAO EM MISSOES DE DESMINAGEM

a. Utilidade: verificar o grau de participagdo do Brasil em missdes de desminagem
humanitaria do Programa AICMA.

b. Tipo: eficacia.

c. Férmula de calculo: razdo entre o niimero de monitores brasileiros e o niimero total de
monitores participantes do programa.

d. Método de aferi¢io: acompanhamento dos efetivos empregados em trabalhos de campo
de desminagem.

e. Area responsavel pelo cdlculo ou medigo: Se¢dio de Administragéo da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio:

f.1 Quantidade de monitores empregados em trabalho de campo: 12 (doze)

f.2 Quantidade de monitores brasileiros: 10 (dez)

g. Calculo do indice: 10/12 = 83%
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2.4.3 INDICE DE PARTICIPACAO NO CID

a. Utilidade: verificar o grau de participagdo do Brasil no CID.

b. Tipo: eficécia.

c. Formula de célculo: razdo entre o niimero de alunos brasileiros € o nimero total de
alunos do CID.

d. Método de aferi¢do: acompanhamento dos efetivos de alunos do CID.

e. Area responsavel pelo calculo ou medigdo: Segdo de Administragéio da RBJID.

f. Resultado do indicador no exercicio:

f.1 Quantidade de alunos do CID: 54 (cinquenta e quatro) alunos de 14 (quatorze) paises.

f.2 Quantidade de alunos brasileiros: 09 (nove)

g. Calculo do indice: 09/62 = 16,67 %

E importante destacar em relago  gestdo adminstrativa que, em 2012, 41.02% dos gastos
da RBJID referem-se as despesas com o pagamento de folha de pessoal; 2.49% com o pagamento
de didrias (civil e militar); 4.54% com aquisi¢do de material de consumo; 7.58% com passagens ¢
despesas com locomogdo; 44.30% com despesas com servigos (pessoa fisica e juridica); e 0.06%

com aquisi¢fo de material permanente para atender a RBJID e a MPBONU.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO DA UJ

Quadro IT - A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

mbiente de Contr

. A administragio percebe os controles internos como essenciais a consecugéo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sfio percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instruges operacionais sdo padronizados e estdo postos em Xy

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregago de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugfo dos resultados planejados X

pela UJ.
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10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificagfo dos processos criticos para a consecug@o dos objetivos e metas da
unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
1n0S seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitigé-los.

13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacfio de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes € perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicéncia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque € inventério de bens €
valores de responsabilidade da unidade.

dimentos d

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢fo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razodveis € estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

23. A informago relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informaco disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagio das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as

dire¢des, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avalia¢Ges sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
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Analise Critica: Ao efetuar a analise dos quesitos acima, esta UJ fez uso das instrugdes relativas aos procedinrentos
para execugio da atividade de controle interno no ambito das OM do MD, constantes das Normas vigentes sobre
Administracao Financeira , Contabil e Patrimonial, e das Normas sobre Auditoria.

Para responder os itens do questionario, cuja orientagdo e preenchimento foi atribuio ao Assessor Adminstrativo,
foram consultados o Ordenador de Despesas, o Fiscal Adminstrativo e o préprio Assessor Administrativo, e
posteriormente, levado ao Chefe da RBJID para conciliagdo do resultado da avaliaggo.

Legenda:
Escala de valores da Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que niio ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou néo observado no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto
da UJ.

3.2. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E AS ATIVIDADES DO SISTEMA DE
CORREICAO DA UJ

O Quadro de Pessoal da RBJID ¢ composto, atualmente, por Militares das tres Forcas
Armadas, por 01 Servidora Civil e por 05 Auxiliares Locais, que sdo regidos por legislacdo
especifica existente para cada seguimento.

3.2.1. MILITAR

O militar, em razdo de suas especificidades, apresenta um sistema de correi¢do préprio,
cujas atividades estdo intrinsecamente relacionadas aos principios da hierarquia (ordenagéo da
autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forgas Armadas) e da disciplina (rigorosa
observéncia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des que fundamentam
o organismo militar), conforme a Lei maior denominada Estatuto dos Militares — Lei 6.880, de 09
de dezembro de 1980.

Este sistema tem como objetivo a apuraco de toda transgressdo disciplinar, entendida
como toda a ac¢fo praticada pelo militar contréria aos preceitos estatuidos no ordenamento juridico

patrio ofensiva & ética, aos deveres e as obrigagSes militares ou que afete a honra pessoal, o
pundonor militar € o decoro da classe.

A aplicago da punigdo disciplinar objetiva a preservacéo da disciplina e tem em vista o
beneficio educativo ao punido e a coletividade a que ele pertence.

Os militares que integram a RBJID estfo sujeitos aos Regulamentos disciplinares de
suas respectivas Forgas Armadas, cabendo ao Chefe da Representagéio a condugdo das atividades
dentro dos pilares da hierarquia e disciplina.

3.2.2. SERVIDORA CIVIL

As atividades de correigdio relacionadas a Servidora Civil que encontra-se cedida pela
CGU ao MD/RBIJID, se processam por intermédio deste Ministério.
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3.2.3 AUXILIARES LOCAIS

As atividades de correi¢do relacionadas aos Auxiliares Locais estdo previstas no
Contrato de Prestacdo de Servigos, tendo o chefe da Representagdo como responsdvel pela
condugio de eventuais Processos que apurem faltas administrativas e/ou disciplinares.

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. PROGRAMAS DO PLANO PLURIANUAL SOB A RESPONSABILIDADE INTEGRAL
OU PARCIAL DA UJ

QUADRO III - A.4.6 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS
AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

00 2D55
Descri¢do IntercAmbio e Cooperagdo Internacional Militar e na Area de Defesa
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orcamentaria Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial inal mpenhada Liquidada Processados | Néo Processados
1.546.140,13 | 1.546.140,

lores PagOS

Ordem Descricao Lndads 0
¢ Medida Previs zada revista Realizada
Apoiar os militares e civis na Missdo
1 RBIID apoiada 01 01 1.531.960,03 1.531.960,03

Fonte: Se¢do Administrativa/RBJID

4.1.1 Analise Critica

As metas fisica e orcamentaria foram cumpridas no ano de 2012, ndo havendo 6bices
em suas execugdes.

Sublinha-se a implantagdo, no final do exercicio, da contratagdo dos servicos de
tradugdo e interpretagfio de idiomas para a UJ, e a inscrigio em RP do valor previsto em contrato.
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QUADRO 1V - A.4.6 —ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS
AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ.

Codigo 20T4
Descricdo Sistema Militar de Catalogagio
Unidade Responsavel Ministério da Defesa

i Departamento d

Dotacdo Despesa Restos a Pagar i
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados l Nao Processados .
116.703,22 116.703,22 116.703,22 116.703,22 0.00

Ordem Descricio muade'de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista ealizada
Implantar o Sistema de Basimm.Lle
1 p~ .o i Informagdo 01 01 116.703,22 116.703,22
Informacdes Logistricas de Defesa
Implantado

Fonte: Se¢do Administrativa/RBJID

4.1.2 Analise Critica

As metas fisica e orgamentdaria estabelecidas para o ano de 2012 foram contempladas,
ndo havendo problemas em suas execugdes, e sem a inscri¢éo de valor em RP.

4.2. DEMONSTRA,CAO E ANALISE DO DESEMPENHO DA UNIDADE NA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.2.1. MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

Quadro V - A.4.11 — Movimentag¢io Or¢camentaria por Grupo de Despesa (valores em RS 1,00)

“ U

05.212.2058.2D55.0001 1.531.960,03

05.121.2055.20T4.0001 116.703,22

110407-
| DEORF 05.212.2058.2D55.0001
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4 - ‘béa
4.2.3.3. ANALISE CRITICA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 4%’ /
4.2.3.3.1 ALTERACOES SIGNIFICATIVAS OCORRIDAS NO EXERCICIO i \

No final do exercicio, a UJ recebeu crédito no valor de R$ 80.000,00 para a realizagéo
de processo licitatorio para contratagio de servigos de tradugéo e interpretagdo de idiomas, para os
brasileiros que integram a Representagido do Brasil na Junta Interamericana de Defesa (JID, CID e o

Escritorio da RBJID). Este foi processo foi finalizado, tendo a UJ firmado um contrato de seis
meses, a contar de 01 de janeiro de 2013.

4.2.3.3.2 CONTINGENCIAMENTO NO EXERCICIO
Nio houve.

4.2.3.3.3 EVENTOS NEGATIVOS OU POSITIVOS QUE PREJUDICARAM OU
FACILITARAM A EXECUCAO ORCAMENTARIA

Ao longo do exercicio de 2012, a descentralizagdo trimestral de crédito efetuada pelo
MD, contribuiu positivamente para a execucéo orcamentéria da UJ.

4.2.3.3.4 OUTRAS INFORMACOES

N3o ha.
4.2.5. INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO

4.2.5.1 APLICACAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

a. Utilidade: verificar o grau de execugéo dos recursos destinados & RBJID no exercicio
financeiro.

b. Tipo: eficécia.

c. Férmula de calculo: razdo entre o total executado no exercicio financeiro (valor
empenhado em USD) e o total anual descentralizado (em R$) pela CAE para atender as
necessidades or¢gamentarias da RBJID (valor total dos créditos recebidos), vezes 100.

Observagdo: no célculo desse indicador foram considerados todos os recursos recebidos e
executados pela RBJID no exercicio financeiro, incluindo nesses valores os aplicados no apoio ao
Escritorio da MPBONU e os utilizados no pagamento das faturas do CECAFA, encaminhados pelo
Ministério da Defesa.

d. Método de aferi¢do: acompanhamento dos langamentos contdbeis efetuados no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).

Os resultados obtidos serdo considerados: satisfatorios — quando os valores apurados forem
iguais ou superiores a 95%; e insatisfatorios - quando os valores apurados forem inferiores a 95%.

e. Area responsavel pelo calculo ou medigdo: Se¢do de Administragdo da RBJID.
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f. Resultado do indicador no exercicio: (1.655.726.18/1.655.761,29)*100= 99.9

satisfatorio.

g. Disfun¢des estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste indicador:

ndo houve.

h. Principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso

neste indicador: ndo houve.

5. TOPICOS ESPECIATS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. INFORMAC()ES SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro VIII - A.5.2 - Situacio dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (valores em R$ 1,00)

A ontante Inserito Cancelamentos Pagamen Saldo a Pag
acumulados acumulados 31/12/201
2011 171.935,18 3.288,08 168.647,08 0,00
2010 8.917,33 837,83 8.079,49 0,00
2009 15.149,69 1.163,22 13.986,47 0,00
Observacdes:Nao hé saldos a pagar de RP de anos anteriores

Fonte:SIAFI
5.1.1 ANALISE DA GESTAO DE RP

Nio houve impactos significativos na gestdo financeira, em virtude do pequeno valor
inscrito para pagamento em RP. O gerenciamento e o pagamento dos RP, por sua vez, obedeceram
as normas vigentes.

Por ocasido da elabora¢do do Processo de Prestagdo de Conta Mensal (PPCM), os
valores de RP eram apresentados ao OD da UJ para verificagdo e o andamento de sua liquidagéo,
ou identifica¢do de um eventual 6bice para quitag@o.

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

6.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quadro IX - A.6.1 - Composi¢iio do quadro de recursos humanos - Situagiio apurada em 31/12/2012

1 Servidores em cargos efetivos

1.2 Servidores de Carreira

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo

2 Servidores com Contratos Temporarios 5 5 - -

3 Total 43 43 17 11

Fonte: Se¢do de Pessoal/RBJID
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6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO DE ACORDO COM A ESTRUTURA
DE CARGOS, IDADE E NIVEL DE ESCOLARIDADE

6.1.2.1. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A IDADE

Quadro X - A.6.4 — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - Situacio Apurada em 31/12

1.Provimento de cargo efetivo - - 34 7 2
1.1. Servidores de Carreira - - 31 6 1
1.2. Servidores com Contratos Temporarios - - 3 1 1

2. Totais (1+2) - - 34 7 2

Fonte: Sec¢do de Pessoal/RBJID

6.1.2.3. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UJ SEGUNDO A
ESCOLARIDADE

Quadro XI - A.6.5 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade — Situagfio Apurada em 31/12

T =

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Servidores de Carreira

1.2. Servidores com Contratos i . . 1 3 1 E i i
Temporarios
2. Totais (1+2) - -1 -] 1] 9100|1010 3
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau, ensino médio ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pds-
Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado (inclui PhD, Livre Docéncia e Pés Doutorado); 10 - Ndo
Classificada.

Fonte: Secdo de Pessoal/RBJID
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS
LOCADOS DE TERCEIROS y

7.1.1. FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Veiculos de servigo _

Fonte: Segio de Transporte/RBJID

7.1.2. FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES A SERVICO DA UJ, MAS CONTRATADA
DE TERCEIROS

7.1.2.1 EMPRESA: ADMIRAL LEASING

CNPJ: EX1103802 Nome: ADMIRAL LEASING

Termo 23/02/2010

Convite de Adesdo a 69.264,00 63.492,00
03121 28/02/2013
Termo 2/03/2010

Convite de Ades@o a 34.872,00 30.513,00
03144 31/03/2013
Termo 2/03/2010

Convite de Adeséo a 28.152,00 24.633,00
03145 31/03/2013
Termo 29/07/2011

Convite de Adesdo a 41.611,20 27.740,80
03419 31/08/2013

Veiculos de representacdo 1,540.38

Fonte: Se¢do de Transporte/RBJID
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7.1.2.2 EMPRESA: STANDARD LEASING CORPORATION

CNPJ: EX1103307

Veiculos de representacio

Fonte: Secdo de Transpoﬁe/RﬁJID
7.1.2.3 INFORMACOES COMPLEMENTARES

Em 2012, o processo de contratagdo (Termo de Adesdo) de um novo leasing de
automovel, foi aperfeicoado e ajustado no pardmetro de milhas a serem rodadas ao ano (20.000), e
no estabelecimento de um limite (20%) para o uso da milhagem que execeder o contrato.

Foi internalizado, ainda, no processo administrativo de locagdo de veiculo, o envio do
Termo de Adesdo ao MD, para a respectiva avaliagdo juridica.

Tudo isto objetivando agregar referencias aos mecanismos vigentes de controle interno
da UJ, com vistas assegurar uma prestagdo mais eficiente do servi¢o de transporte.

Por fim, a UJ editou a Norma Geral de A¢do 09-12, de 08 de novembro de 2012,
objetivando complementar as disposi¢des contidas no Decreto Nr 6.403, de 17 de margo de 2008,
sobre a utiliza¢do de veiculos oficiais pela administragdo publica federal.

7.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO.

Esta UJ nfo possui Imével de Uso Especial de propriedade da Unido.

7.2.2. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

QUADRO XIII - A.7.2 —- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS
DE TERCEIROS

ESTADOS UNIDOS
‘Washington, DC
Subtotal Exterior

Total ( Exterior)

EXTERIOR

e | pud | o | k.
(o=

Fonte: PPCM/RBIID
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7.2.2.1 OBSERVACOES:

Em 2012, foi renovado o contrato de locagdo do imovel onde esta localizado a sede da
RBIJID, alterando de 05 para 02 anos o periodo contratual, com a manutengéo do prego do aluguel

compativel com os valores praticados pelo mercado para a 4rea de Washington, DC.

Por ocasido desta renovagdo, foi obtido a troca do carpete para todas as dependéncias da
sede da Representagdo e, ainda, no final do exercicio, contemplado também a troca do mobilidrio
que compde a copa. Ambas melhorias foram custeadas pela Empresa que aluga a sala onde funciona

a sede da RBJID.

7.2.3. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

Esta UJ ndo possui Bem Imovel de propriedade da Unido.

8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA

uJ

8.1.1. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO XIV - A.8.1 - GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA U

1.

T

Em relaciio a estrutura de governanca corporativa ¢ de

NIDADE JURISDICIONADA

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdio e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gesto e uso corporativos de TL

aprovou e publicou a defini¢fo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e
a0 uso corporativos de T1.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T1I, com foco na
obtengdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio esté exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestfio da seguranga da informagdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagéio do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigéo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas  gestdo e ao uso corporativos de TL

Designou representantes de todas as 4reas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TL.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

~

. Em relaciio a0 desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Administracao da UJ::

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestfo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T1, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficdcia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decises a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

31
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Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacio desta instituiggo.
. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicio:
Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informaggo.

w

Auditoria de seguranga da informac&o.
Auditoria de contratos de T1.

Auditoria de dados.
Outra(s). Qual(is)?
x| Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.

=

Em relaciio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicac¢iio) ou instrumento congénere:
x| A instituigfo nfio aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢fo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagéio das dreas de negécio.

A elaboragio do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI € elaborado com apoio do Comité de TIL

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIL, PETI etc.).

O PDTI € formalizado e publicado pelo dirigente méximo da instituigéo.

O PDTI vincula as ac¢des (atividades € projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadgo.

O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TL

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestao de informacao e conhecimento para o negocio:
Os principais processos de negécio da institui¢io foram identificados e mapeados.

x| Ha sistemas de informacfo que dfio suporte aos principais processos de negdcio da instituicgo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da
suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relaciio a gestio da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos
Inventdrio dos ativos de informacfo (dados, hardware, software € mstalac;oes)

x| Classificagiio da informacio para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informago critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestfo dos incidentes de seguranca da informacéo.

| 7. Em relacfio as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre
( 1 ) séio feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagéo.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratacdo.

(1 ) séio adotadas métricas objetivas para mensuracfio de resultados do contrato.

(1) os pagamentos sio feitos em fun¢o da mensuragfo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hé processo de softiware definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

| 8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinalc apenas uma das op¢des abaixo)

x| O Decreto nio é aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto niio seja aplicivel a esta instituigéio, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdio a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituico j4 a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituico ja a publicou e incluiu servigcos mediados por TI (e-Gov).

Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nio oferece servicos de g

\o

_Devido ao fato de nfio possuir militar na area de TI (quando necessario, se recorre ao pessoal lotado na JID) e néo utilizar
sistemas corporativos préprios, limitando-se ao uso de softwares de sistema operacional, a gestdo de TI na UJ ¢ executada
de forma simplificada.- O questiondrio foi respondido pelo Ordenador de Despesas € pelo Assistente Administrativo.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE )
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, MATERIAIS DE TI E NA CONTRATACAO
DE SERVICOS OU OBRAS E SEPARACAO DE RESIDUOS RECICLAVEIS

9.1.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO XV -A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Licitacbes Sustentavels
1. AUJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que levem
em consideracfio os processos de extragdo ou fabricagflo, utilizagdo e descarte dos produtos €
matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma anélise das aquisi¢des dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. Aaquisi¢io de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte nfio poluidora bem como por materiais que néo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradéaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagio ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagfo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o0 menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmag#o acima, qual o impacto da aquisi¢éo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim (

Nio (

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizag@o,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacio acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?
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9. Para a aquisigio de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengfo e operacionalizagdo da
edificagfo, a reducdo do consumo de energia e agua e 2 utilizagio de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagfo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagio da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservagio de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: - Devido ao fato peculiar de ser uma UJ situada nos Estados Unidos da Ameérica, onde a
conscientizagiio ¢ a existéncia de produtos fabricados dentro de padrdes eclevados de sustentabilidade ambiental estdo
presentes em todos os setores de produgéo e comercializacio, e onde a populagdo ja é naturalmente condicionada a um
comportamento de respeito ambiental, pode-se considerar que esta UJ ndo tem maiores necessidades de observagéo de
critérios de gestdo ambiental.

- O questionario foi respondido pelo Ordenador de Despesas e pelo Assistente Administrativo, com o auxilio e apoio dos
demais integrantes que participam da gestdo administrativa.

LEGENDA

Niveis de Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente no aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2. INFORMACOES SOBRE MEDIDAS ADOTADAS PELAS UJ PARA REDUCAO DE
CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

9.2.1. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

A sede da RBJID, uma sala comercial (alugada) situada em Washington, DC , ndo tem
relégios individuais de 4gua e eletricidade, por isto o consumo destes itens sdo rateados para todos
os inquilinos do prédio, na razdo da areas ocupadas por cada um. Mesmo com este mecanismo
adotado pela administragdo do prédio, os integrantes da Representagdo fazem um uso racional da

dgua e eletricidade.
Em relagio ao consumo de papel, gasto R$ 4.512,00 em 2012, cabe destacar que a UJ

utiliza, desde 2011, uma impressora central como principal instrumento de impressdo de seus
documentos.
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10. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS:=

10.1. INFORMACOES SOBRE ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE
BENS E RENDAS

10.1.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

Quadro XVI - A.10.5 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades ¢ Servidores da UJ, da obrigacio de
Entregar a DBR

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR 04 04 04

Fonte: Se¢do de Administragdo/RBJID
10.1.2 ANALISE CRITICA

Esta UJ realizou as atividades de companhamento da entrega das DBR ou do
Formulério de Acesso a DBR pelos gestores obrigados, nos termos da Lei nr 8.730/93, assim como
de acordo com a DN TCU Nr 67, de 06 de julho de 2012.

A Secdo Administrativa foi o setor incumbido de gerenciar a recepgdo destes
documentos em papeis, sendo mantidos em um cofre na sede da UJ, a fim de se preservar o sigilo
fiscal das informacgdes.

10.2 DECLARACAO SOBRE A SITUACAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

Quadro XVII - A.10.6 — Declarag¢io de inserc¢iio e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Ronaldo Loiola Machado, CPF n°074.645.608-50, Assessor Adminstrativo, exercido na
RBJID declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estfo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administrag&io de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 24 de abril de 2013.
Ronaldo Loiola Machado
074.645.608-50
Assessor Administrativo/RBJID
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11. INFORMACOES CONTABEIS N

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS
AO SETOR PUBLICO

11.1.1. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO, EXAUSTAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico — NBCASP 16.9,
aprovada pela Resolugdo n° 1.136/2008, estabelece critérios e procedimentos para o registro
contéabil da depreciagio, da amortizacdo e da exaustéo.

A partir do exercicio de 2010, a RBJID passou a efetuar a contabilizagdo da depreciagéo.
Em dezembro de 2012 o impacto deste novo método no Patrimdnio Liquido é na ordem de
R$ 13.217,44. Em obediéncia aos normativos emitidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, para a
realizacdo do registro da depreciagfo, foram definidos os seguintes critérios:

a) Método de depreciacdo: Método de Cotas Constantes

b) Inicio da depreciagfo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010

¢) Vida util dos bens a serem depreciados: utilizado os critérios determinados pela
Secretaria da Receita Federal, quais sejam:

- maquinas - 10 anos

- veiculos - 5 anos

- méveis - 10 anos

- imoveis - 25 anos

d) Taxas anuais de depreciagdo:

- Edificios (sem os terrenos) - 4%
- instalagées - 10%

- moveis e utensilios - 10%

- veiculos -20%

- computadores e periféricos - 20%

A UJ acolheu, também, as orientagdes estabelecidas pela Macrofungdo SIAFI 020330 -
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperdvel, Depreciagdo, Amortizacdo ¢ Exaustdo na
Administragdo Direta da Unifio, Autarquia e Fundagdes.

Ressalta-se, por fim, a inser¢do, por parte da Segdo de Patrimdnio e da Segdo de
Contabilidade do MD, dos Bens Moveis desta UJ no SIADS, o que operacionalizou a depreciagdo
mensal dos itens permamentes, bem como permitiu maior visibilidade ao bens méveis desta UGE.
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11.2. DECLARACAO DO CONTADOR

Quadro XVIII - A.10.6 — Declaracio de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situag¢@o orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

¢

DEFESA - RBJID 110406

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango Or¢amentério
Financeiro e Patrimonial ¢ a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente
a situagdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de
Gestdo.

Os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado do Econdmico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF 28/02/2013

Noemia Silva Monteiro 009784/0-9 - DF

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
12.1 PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A UJ ndo utilizou recursos externos.

12.2 INFORMACOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DAS ACOES RELACIONADAS
AO TERMO DE PARCERIA

Esta UJ ndo celebrou termos de parceria.

37



12.3 OUTRAS INFORMACOES

Como resultado da atuagdo da UJ no exercicio de 2012, verificou-se que a RBJID
aumentou sua influéncia no seio da comunidade interamericana, consolidou e expandiu sua
presenga nos quadros da JID, cooperou com os demais paises no atingimento dos objetivos fixados
pelas resolucdes do Conselho de Delegados e no desempenho das diversas comissdes internas das
quais participou, com destaques para a atuacdo do Brasil na Comissdo de Orgamento, da qual foi
presidente, na Comissio do Colégio Interamericano de Defesa, na Comissdo de Publicacles e na
Comisséo do Exercicio de Asssiténcia Humanitaria.

Sublinha-se, também, que a RBJID continuou a atuar de maneira eficaz como elo de
ligacdo entre a JID e o MD, bem como efetuou o pagamento das faturas do DECAT junto 8 OTAN e
outros 6rgéos internacionais, formalizou o contrato de traducéo e interpretagdo de idiomas para a
Representagdo do Brasil no Colégio Interamericano de Defesa, apoiou administrativamente os
brasileiros designados para exercer fungdes na JID e executou o pagamento das despesas
administrativas do Escritorio do Conselheiro Militar da MPBONU em Nova York.

Cumpre destacar, por fim, que para o exercicio de 2013 esta Representagdo objetiva
continuar a aumentar a influéncia do Brasil no Sistema Interamericano, através da manutengéo dos
cargos que atualmente detém e da ocupagdo de novas posigdes, sempre que houver interesse e
autorizagdo do Ministério da Defesa do Brasil.

Pretende, também, realizar gestGes junto ao MD para viabilizar a continuidade do contrato
do servico de tradug¢dio de idiomas, para os integrantes da representagdo do Brasil na Junta

Interamericana de Defesa.

Washington, DC, 24 de abril de 2013

j)hmm ) W4

Contra-Almirante ALEXANDRE ARAUJO MOT
Chefe da Representagdo
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