ROL DE RESPONSAVEIS

PERIODO DE GESTAO: DE 01 JAN A 21 MAR 2012

UNIDADE JURISDICIONADA I FUNDO DO SERVICO MILITAR

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCOS SILVA RODRIGUES | cPF: [ 551.691.397-72
Endereco Residencial: i SHIS QI 16, QD 2, CASA 1
Cidade: | BRASILIA | uF: | DF | CEP: | 71.640-220
Telefone: | 99780299 | Fax: | 34291336 [ e-Mail: | silva.rodrigues@secirm.mar.mil.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade | DIRIGENTE MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS -
TITULAR
(Art. 10 da INTCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Fungio: DIRIGENTE MAXIMO DA UJ
Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestiio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
BOL MD 014 31 MAR 2010 | DOU N° 057 22 MAR 2012 07 JAN 2012 | 12 FEV 2012
18 FEV 2012 | 21'MAR 2012

UNIDADE JURISDICIONADA | FUNDO DO SERVICO MILITAR

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: VALTER VIEIRA SAMPAIO FILHO l CPF: ‘ 703.354.007-87
Endereco Residencial: ] SQN 105, BL A, AP 301
Cidade: | BRASILIA | ur: | DF | cEP: | 70.734-010
Telefone: | 33280171 | Fax: | 331248750 1 e-Mail: | valter.filho@defesa.gov.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade DIRIGENTE MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS -
SUBSTITUTO
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Fungio: DIRIGENTE MAXIMO DA UJ SUBSTITUTO
Ato de Designaciio Ato de Exoneracio Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
BOL MD 028 17 JUL 2010 | BOL MD 020 18 MAL12012 01 JAN 2012 06 JAN 2012
13 FEV 2012 17 FEV 2012




PERIODO DE GESTAO: DE 22 MAR A 31 DEZ 2012

UNIDADE JURISDICIONADA I FUNDO DO SERVICO MILITAR

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome:

ROBERTO KONCKE FIUZA DE OLIVEIRA

| CPF: | 696.139.827-87

Endereco Residencial:i SQS 112, BL B, APTO 301

Cidade:

BRASILIA

| uF: | DF

[ ceP: [ 70.375-020

Telefone:

33465967

| Fax: | 33128586

| e-Mail:

| roberto.fiuza@defesa.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade | DIRIGENTE MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS -
TITULAR
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Fun¢io: DIRIGENTE MAXIMO DA UJ
Ato de Designacio Ato de Exonerac¢io Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
DOU N° 057 22 MAR 2012 - - 22 MAR 2012 | 18 NOV 2012
24 NOV 2012 | 31 DEZ 2012

UNIDADE JURISDICIONADA ] FUNDO DO SERVICO MILITAR

DADOS DO RESPONSAVEL

| CPF: | 569.291.297-04

Nome: J BRUNO HENRIQUE DE AVELAR FRANCISCO

Endereco Residencial: | SQS 112, BL G, APTO 506

Cidade: | BRASILIA | uF: | DF [ cep: | 70.375-070
Telefone: | 38794090 l Fax: 1 331248750 l e-Mail: | bruno.francisco@defesa.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade

(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

DIRIGENTE MAXIMO DA UJ QUE APRESENTA AS CONTAS -
SUBSTITUTO

Nome do Cargo ou Funcio:

DIRIGENTE MAXIMO DA UJ SUBSTITUTO

Ato de Designaciio

Ato de Exoneracido

Periodo de gestiio no exercicio

Nome e niimero

Data

Nome e nimero

Data

Inicio

Fim

BOL MD 020

18 MAT 2012

19 NOV 2012

23 NOV 2012

Brasilia-DF,12 de abril de 2013




MINISTERIO DA DEFESA
FUNDO DO SERVICO MILITAR

Relatorio de Gestao do exercicio de 2012

BRASILIA - 2013




SUMARIO

1 IDENTIFICACAO
1.1 Kdentibicacio da Unidade FotiSdicIonada. .. coummmininmnaicmmssiissarmmie
1.2 Emalidade e Competencias da Unidade. ....c.ommmissinmsimnrrmarmismsommg
1.3 Organograma Funcional............cceceeveecerreenieenieennrenesenessssesnssnnessesesssssssssssssesasssssfores 6
2 INTRODUCAO 7
3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES 8
3.1 Planejamento das Ag¢des da Unidade Jurisdicionada.............cccceveviniiiinrinininsniieiennes 8
32 Estratégias de Atuaco frente aos Objetivos EStratégicos.........oevevvvviinuiciiivirninensinnnns 8
3.3 Exeouctio oo Plano de Metas o de ACDES.. ... comesmmnyrosssssmssbonsazmmmiansmtopens ittt 9
o ESTRUTURA DE AUTOCONTROLE DE GESTAO 10
4.1 Avaliagio do funcionamento dos Controles INternos.........ccecvvvvvueiiiiiiiicniicnsinisieeenenn 10
5 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E 1
FINANCEIRA
51 Informagdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da Ul...........ccocoevennnnnne. 1
5.1.1 Informagdes sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UlJ............c.cocenies 11
Sala2 Informagdes sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ 12
5513 Informagdes sobre Ag¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ...................... 12
s 156, Informagdes sobre a Execugdo Orgamentaria e Financeira da Despesa...........cccccocnieniininnnen 13
5.2.1 Identificacio daUnidade Orcamentaria da Ul............oosiemmsism s iiasiiis o amnmm et 13
822 Progriing de DERDESAT. ..immsmmanmmssemmminiiism s amssmensian s st ssas s s sap e asoe 13
52.2.1 Programa de Despesas COrEntes.....ouuasermssssmassaninssrsssmmimseomereasarssnssissensssssossrssehensss saszadnan 13
5. 222 Prapramia do Dospesns Qe Caplial..cwminsmusmmmisesssvssosssxsimsme st 13
5123 Resumo da Programagdo de Despesas € Reserva de Contingéncia........cooeeueceriienneniennenieienenns 14
523 Movimentacko de Créditos INerng @ EXUBINA. . comosiisivssmniossssess i st o usabissinras s sl fooss 14
524 Exgenchio Orcamentiria da DEspesa. . s o isspesssesiit siis 15
524.1 Despesas por Grupo e Elemento de Despesas — Créditos Originarios..........ccoccevvveimieniennssnanenes 15
o Demonstragdes e analise do desempenho da UJ na execugdo orgamentaria e financeira 16
6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 16
6.1 Informagdes sobre a movimentagdo e o saldo de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores...... 16
5 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E 17
NORMATIVAS
7.4 Recomendacdes do OCI atendidas no eXerciio.........cimmisisssisssmsissmmamirmarsssssmmsssssvisssssns 17



©

Quadro A.1.1
Quadro A.2.1
Quadro A.3.1
Quadro A.3.2
Quadro A.3.3
Quadro A.4.1
Quadro A.4.2

Quadro A.4.3
Quadro A.4.4

Quadro A.4.5
Quadro A 4.6
Quadro A.5.1

Quadro A.6.1

LISTA DE QUADROS

IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA Ul.....c.ooovurmeicereenenen.

PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — TEMATICO...

OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDAD

E DA.UJ.......

ACOES VINCULADAS A PROG. TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA Ul.....

IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UlJ........

PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES.......cccovvernmniinnncnins

PROGRAMAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL........coovecuiciaiirninarnanns

QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGAO DE DESPESAS E DA

RESERVA DE CONTINGENCIA. ....cosssicnnsiossisessosssmsssssssasissassanmussnsasssemnsmossessessssetss

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA...

DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS.

SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OClL.....ccocvuverinnes

12

13

13

14

15

16

17



LISTA DE SIGLAS

SIGLAS

- BB: Banco do Brasil

- BOL NEC: Boletim de Necessidades

- CEF: Caixa Econdmica Federal

- CHELOG: Chefia de Logistica

- CI/CDI: Certificado de Isengdo / Certificado de Dispensa de Incorporagio
- COMAR: Comando Aéreo Regional

- CS/CSFA: Comissio de Sele¢do / Comissido de Sele¢do de Forgas Armadas
- COLIC: Coordenagdo de Licita¢do

- DEORF: Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas
- DEADI: Departamento de Administra¢do Interna

- DFM: Diretoria de Finangas da Marinha

- DGOM: Diretoria de Gestdo Orgamentaria da Marinha

- DISEMI: Divisdo de Servigo Militar

- DIRAP: Diretoria de Administragdo do Pessoal

- DN: Distrito Naval

- DPMM: Diretoria de Pessoal Militar da Marinha

- DSM: Diretoria de Servigo Militar

- ECT: Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

- EMCFA: Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

- EXAR: Exercicio da Apresentagdo da Reserva

- FSM: Fundo do Servigo Militar

- JSM: Junta de Servigo Militar

- LSM: Lei de Servigo Militar

- MFDV: Médicos, Farmacéuticos, Dentistas e Veterinarios

- MD: Ministério da Defesa

- OFOR: Orgéos de Formagdo da Reserva

- OSM: Orgios de Servigo Militar

- PGC: Plano Geral de Convocagdo

- RLSM: Regulamento da Lei de Servigo Militar

- RM: Regido Militar

- SECMIL: Se¢do de Coordenagdo Militar

- SECMOB: Sec¢io de Mobilizagdo Nacional

- SEF: Secretaria de Economia e Finangas

- SEFA: Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica

- SERMORB: Sistema Eletrénico de Recrutamento Militar e Mobilizagéo
- SESMIL: Segdo de Servigo Militar

- SM: Servigo Militar

- SRD: Servigo de Recrutamento Distrital

- SUBAPS: Subchefia de Apoio a Sistemas de Cartografia, de Logistica e de Mobilizagdo
- SUBMOB: Subchefia de Mobilizagdo

- SUBILOG: Subchefia de Integragio Logistica



1 IDENTIFICACAO

1 Identificaciio da Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.1.1 — lDENTlFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Defesa | Cédigo SIORG: 041066

Identificacido da Unida Jurisdicionada

Denominag¢do Completa: Fundo do Servigo Militar

Denominac¢io abreviada: FSM

Codigo SIORG: 041066 (MD) | Codigo LOA: 52903 | Codigo SIAFI: 113413

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Contabil

Principal Atividade: Defesa | Cédigo CNAE: 8422-1/00 (MD)

Telefone/Fax de Contato: | (061) 3312-4280 [ (061) 3312-4281 | (061)3312-8750

Endereco eletrdnico: sesmil@defesa.gov.br

Pagina na Internet: www.defesa.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “Q”, Sala 316, Plano Piloto, Brasilia — DF, CEP 70049-900 —
Brasilia — DF.

Normas relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada

Normas de criacfio e altera¢do da unidade Jurisdicionada

Lei n® 4.375, de 17 de agosto de 1964 — Lei do Servigo Militar, que estabelece a natureza, a
obrigatoriedade e a duragfio do Servigo Militar.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto 57.654, de 20 de janeiro de 1966 — Regulamento da Lei do Servigo Militar, que regulamenta as atividades de
Servigo Militar.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Plano Geral de Convocagdo de 2013

Unidades Gestoras relacionadas as atividades 4 unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a2 Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

110404 Departamento de Administragdo Interna - DEADI

772001 Diretoria de Gestio Orgamentéria da Marinha - DGOM

160509 Secretaria de Economia e Finangas - SEF el

120002 Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica - SEFA B |

Gestdes relacionadas 2 Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

00001 Gestdo Tesouro

Relacionamento entre unidade Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAF1 da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
113413 00001

O Decreto n° 7.364, de 23 de novembro de 2010, aprovou a Estrutura Regimental e as
atribui¢des do Ministério da Defesa, cabendo a Subchefia de Mobilizagio a administragdo do Fundo
de Servigo Militar.

1.2  Finalidade e Competéncia Institucionais da Unidade

O Fundo do Servigo Militar, instituido pela Lei n° 4.375, Lei do Servigo Militar (LSM), de

17 de agosto de 1964 e regulamentado pelo Decreto n° 57.654, de 20 de janeiro de 1966, destina-se
a: prover os 6rgdos de Servigo Militar de meios que melhor lhes permitam cumprir suas finalidadzs;
proporcionar fundos adicionais como reforgo as verbas previstas e para socorrer a outras desp 2sas
relacionadas com a execugio do Servigo Militar; permitir a melhoria das instalagdes e o provimento
de material de instru¢fio para os Orgdos de formagdo de Reserva das Forgas Armadas, que nao
5



disponham de verbas proprias suficientes; e propiciar os recursos materiais para a criagéo d
Orgdos de Formagao de Reserva.

De acordo com a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, em vigor no exercici
2012, prevista no Decreto n® 7.364, de 23 de novembro de 2010, compete a Subchefigd
Mobilizagdo (SUBMOB) administrar os recursos do FSM, os quais sdo provenientes da arrecadagéo
das multas e da taxa militar prescritas na LSM.

A citada Estrutura Regimental atribui, também, ao Departamento de Administragdo Interna
(DEADI) a gestdo interna da administragdo central do MD, motivo pelo qual foram repassados
recursos referentes a concessdo de diarias e aquisi¢io de passagens para que sejam utilizados pelos
integrantes da Subchefia de Mobilizagdo e das Diretorias de Servigo Militar das Forgas, em Visitas
Técnicas de Servico Militar e Visitas de Coordenagdo de Servigo Militar a serem realizadas nas
sedes de Distritos Navais (DN), Regides Militares (RM) e de Comandos Aéreos Regicacis
(COMAR), bem como Visitas de Estudos a nagdes amigas para conhecer a sistematica de
recrutamento, colher subsidios ¢ debater aspectos comuns relacionados ao Servigo Militar dos dois
paises.

Os demais repasses efetuados aos Comandos das Forgas ocorreram por intermédio de seus
respectivos orgdos financeiros, Diretoria de Finangas na Marinha (DFM), Secretaria de Economia e
Finangas no Exército (SEF) e Secretaria de Finangas da Aerondutica (SEFA), na Aeronautica. Os
recursos do FSM alocados as Forgas destinaram-se a cumprir o previsto no Plano Geral de
Convocagio (PGC) de 2013, aprovado por intermédio da Portaria Normativa n® 194-A/MD, de 30
de janeiro de 2012, com atribuigdes previstas para o biénio 2012/2013.

No tocante aos objetivos estratégicos, consubstanciados no PGC 2013, documento que
estabelece as condi¢des de recrutamento dos brasileiros do sexo masculino, da classe 1994 (ano de
nascimento), para a prestagdo do Servigo Militar Inicial nas Formas Armadas no ano de 2013. Além
do ato de convocacdo, o PGC regulou o alistamento militar nas 5.326 Juntas de Servigo Militar,
distribuidas em todo o territorio nacional, cuja meta-fisica de alistar 1.650.000 jovens encontrava-ce
prevista na Lei Orgamentaria Anual de 2012. Compondo o processo de recrutamento, tem-se, ainda,
a selegdo geral com 600.000 jovens, a distribuigdo com 200.000 jovens e a incorporagdo com cerca
de 90.000 jovens.

Como sintese do processo de recrutamento, registrou-se, positivamente, que a meta-fisica
prevista para 2012 foi ultrapassada ao se alistar 2.146.231 jovens, proporcionando um aumento no
universo de alistados que concorreram & selegdo geral, a distribui¢do e a incorporagéo. Por outro
Jado, 0 aumento no numero de alistados sobrecarregou a capacidade de funcionamento das JSM nos
seus respectivos municipios, que em média atendem 100 homens/dia, gerando filas no atendimento
e retardos na expedi¢do de documentos. Visando a redugdo desse impacto nas JSM, buscou-se,
junto ao Tribunal Superior Eleitoral, uma parceria de forma cooperativa para a realizagdo dos
alistamentos militar e eleitoral, em fungdo da semelhanga no publico alvo. Assim, esta em
andamento, tratativas para o estabelecimento dessa parceria em 2013.

A restrigdo no uso de recursos do FSM em concessdes de didrias e aquisi¢des de passagens
afetou, negativamente, o acompanhamento das JSM, por parte dos Delegados de Servigo Militar,
em suas areas de responsabilidade, gerando retardo na elaboragdo de documentos e solugdes a
Obices identificados.

1.3  Organograma Funcional

A Seciio de Servico Militar (SESMIL), responsével pela gestdo do FSM, esta subordinada a
Subchefia de Mobilizagdo (SUBMOB), a quem compete a administragdo do Fundo do Servigo
Militar, que, por sua vez, subordina-se & Chefia de Logistica (CHELOG), do Estado-Maior
Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA), conforme organograma a seguir:



CHELOG

VICE-CHEFIA

suBMoB

O Fundo é gerido por militares e servidores civis do Ministério da Defesa e pelos Comandos
da Marinha, do Exército e da Aerondutica, por meio de seus 6rgdos de dire¢do de Servigo Militar:
Diretoria de Pessoal Militar da Marinha (DPMM), Diretoria de Servigo Militar (DSM), no Exército
e Diretoria de Administragdo de Pessoal (DIRAP), na Aerondutica.

Os demais repasses efetuados aos Comandos das Forgas ocorrem por intermédio de seus
respectivos érgdos financeiros, Diretoria de Finangas na Marinha (DFM), Secretaria de Economia e
Finangas no Exército (SEF) e Secretaria de Finangas da Aeronautica (SEFA), na Aeronautica.

S0 os seguintes os macroprocessos finalisticos relacionados ao Servigo Militar, passiveis de
identificagdo:

- Finalisticos: alistamento (cerca de 2.000.000 jovens); selegdo (600.000 jovens); distribuigo
(200.000 jovens); e incorporagdo (90.000 jovens).

- De apoio: gestdo do FSM (recurso previsto na LOA).

3 INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo aborda a execugdo fisica e financeira do Fundo do Servigo
Militar que se encontra inserido no Plano Plurianual (PPA), representado no orgamento pela A¢do 2872-
Mobilizagdo para o Servigo Militar Obrigatorio, pertencente ao Programa 2058 — Politica Nacional
de Defesa.

De acordo com a Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, cabe a Subchefia de
Mobilizagdo administrar os recursos do FSM, os quais sdo provenientes da arrecadagdo das multas
(Fonte 174) e da taxa militar (Fonte 175), previstas na Lei de Servigo Militar, e rendimentos de
aplicagOes financeiras (Fonte 180).

O Fundo nio executa diretamente a despesa, repassa os recursos ao Departamento de
Administragdo Interna e aos Comandos de Forga (Marinha, Exército e Aeronautica), para o
cumprimento dos objetivos estabelecidos para o exercicio de 2012.

Dentre as realizagdes no exercicio de 2012, destacam-se: 01 (um) Semindrio sobre o
alistamento no servigo militar; 05 (cinco) Visitas Téenicas de Servigo Militar; 02 (duas) viagens de
estudos (Chile ¢ EUA); 02 (duas) reunides de coordenagio; elaboragdo da campanha publicitaria do
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alistamento e da selego; elaboragio do Plano de Gestdo e do Plano de Comunicagdo, ampg
2013; consolidagio do PGC para 2014; confecgdo do caderno de atividades para 2013.

M

Como Unidade Jurisdicionada, o FSM apresentara o Relatorio de Gestdo Individual.

De acordo com o previsto no Anexo Il a DN TCU n° 119, DE 18 Jan 2012, Conteado \
Relatério de Gestdo, os itens a seguir relacionados ndo foram abordados no presente relatorio por ndo s
aplicarem a realidade da UlJ:

11.3 — Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBC
16.6 aprovada pela Resolugido CFC n° 1.133/2008,; !

11.6 — Parecer de Auditoria Independente; ¢

12.1 — Outras Informagdes consideradas relevantes pela UJ.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
3:1 Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada

O Fundo do Servico Militar destina-se a complementar as dotagdes orgamentdrias dos
orgios de Servigo Militar das Forgas Armadas, provendo-os de meios que melhor lhes permitam
cumprir suas finalidades. Para tanto, além do Plano Geral de Convocagéo, adotou como instrumento
de planejamento institucional o documento intitulado PLANO DE GESTAO 2012, elaborado pela
Geréncia da Se¢dio de Servigo Militar, aprovado pela Subchefia de Mobilizagdo. Teve por objetivo
apresentar a previsdo das atividades de Servigo Militar a serem realizadas pela Segéo de Servigo
Militar, no exercicio de 2012, e a sua inser¢fo no planejamento da Mobiliza¢do Nacional.

As seguintes atividades foram planejadas para o exercicio de 2012:
a) Elaborar o Plano Geral de Convocagéo de 2014.
b) Elaborar o Caderno de Atividades de 2013.
¢) Realizar a analise dos projetos-de-lei com implicagdes na LSM e RLSM.
d) Promover a divulgagio do Servigo Militar, realizando as campanhas do alistamento,
sele¢dio geral, MFDV e EXAR.

e) Administrar o Fundo do Servigo Militar, promovendo a arrecadagéo das multas e da
taxa militar e realizando os repasses de recursos aos 6rgdos de servigo militar das For¢as Armadas.

f) Acompanhar o processo de aumento no valor da taxa militar.

g) Realizar as Visitas Técnicas (VT) de Servigo Militar nas guarni¢des de Salvador,
Manaus, Rio de Janeiro, Fortaleza e Porto Alegre.

h) Realizar a Viagem de Estudos no Chile e nos EUA, a fim de conhecer a sistematica de
recrutamento e colher subsidios sobre o Servigo Militar daqueles paises.

i) Promover duas reunides de coordenagio de Servigo Militar, no Rio de Janeiro e em
Brasilia.

j) Prorrogar os Acordos de Cooperagdo com a Caixa Econdmica Federal (CEF) e a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) para a arrecadagio da taxa militar e das multas.

Como principal restrigdo para a obtengdo dos objetivos estratégicos, identifica-se a

manutengdo do valor da taxa militar em R$ 1,38, gerando arrecadagdo insuficiente ao credito
orgamentario previsto na LOA.

3.2 Estratégias de Atuagiio Frente aos Objetivos Estratégicos
No tocante a administragio do FSM, a Subchefia de Mobilizagio desenvolve sua
competéncia por intermédio da Segdo de Servigo Militar, e com a participagdo dos orgdos de
diregio do Servigo Militar das For¢as: a DPMM (Marinha), a DSM (Exército) e a DIRAP

(Aeronautica).
Para atingir os objetivos estratégicos constantes do PGC 2013, as seguintes estratégias de

atuagdo foram desenvolvidas:

a. Na fase do alistamento militar




- melhoria nas condigdes de funcionamento das JSM;

- informatizagfo de todas as JSM;

- capacitagdo dos funcionarios das Prefeituras Municipais alocados as JSM;

- atualizag¢do do aplicativo utilizado no alistamento militar;

- atuar junto aos Presidentes das JSM (Prefeitos Municipais) para a melhosia \
condig¢des de funcionamento das Juntas;

- proporcionar aos jovens que se alistam um tratamento digno;

- dar continuidade ao Projeto-Piloto de Pré-alistamento pela internet; \

- elaborar Termos Aditivos referentes aos Acordos de Cooperagdo com a CEF e a ECT; ‘

- aos dispensados do SM, o fornecimento dos documentos comprobatorios (CI/CDI);

- manter o banco de dados atualizado; e

- reduzir o tempo de permanéncia nas Juntas.

b. Na fase da seleg¢do geral
- melhoria das instalagdes das comissdes de selegdo (CS);
- atualizagdo do aplicativo utilizado na selecdo geral;
- atualizag@o dos testes aplicados na selegéo;
- acompanhamento dos indices de incapacitagdo fisica;
- manter o banco de dados atualizado; e
- capacitagio dos militares integrantes das CS/CSFA.

c. Na fase da distribuigdo
- realizar a distribuiciio conforme as necessidades das Forgas apresentadas no Boletim de
Necessidades (Bol Nec), com uma majoragdo de 100% da necessidade; e
- adotar a seguinte prioridade na distribui¢@o de conscritos: érgéos de formagéo da reserva
(OFOR) e Forga que incorpora o menor efetivo (Marinha, Aeronautica e Exército).

d. Na fase da incorporagdo
- realizar a incorporagio de acordo com o Bol Nec apresentado por cada Forga.

Em decorréncia da elevagio do nimero de alistados, com a consequente sobrecarga nas
JSM, principalmente nos grandes centros, houve a necessidade de se criar novas Juntas para uma
melhor distribui¢dio geografica dos efetivos a se alistar.

3.3  Execu¢io do Plano de Metas ou de A¢io

As atividades previstas no Plano de Gestdo 2012 foram executadas conforme a seguir:

a) Descentralizagiio as Forgas dos recursos orgamentirios de acordo com os limi*:s
estabelecidos pelo Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas (DEORF) para o
cumprimento das missdes dos diversos 6rgdos de Servigo Militar.

Os recursos descentralizados permitiram a organizagio e execugdo de comissdes volantes
em municipios tributdrios, mas ndo possuidores de organizagdes militares, para a realizagdo da
selecio geral e especial. Permitiram a melhoria das instalagdes das Comissdes de Selegdo das
Forgas Armadas (CSFA), dos Servigo de Recrutamento Distrital (SRD) e dos Servigos Regionais de
Recrutamento € Mobilizagdo (SERMOB).

b) Mensalmente o Banco do Brasil (BB), a Caixa Econdmica Federal (CEF) e a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT), institui¢des encarregadas da arrecadagdo da taxa (Fonte
175) e multas (Fonte 174) do Servigo Militar, realizaram o repasse dos respectivos valores
arrecadados referentes ao més anterior. Os valores informados pelas instituigdes arrecadadoras
foram confrontados com os valores depositados no SIAFI, constatando-se que os valores conferem
com os informados. O BB e a CEF informam, mensalmente, os rendimentos de aplicagdes
financeiras (Fonte 180) que sdo apropriados no SIAFL.

Os recursos arrecadados com taxa, multas e aplicagdes do Fundo compdem o financei o
correspondentes aos créditos previstos na LOA. O valor da taxa militar, congelado em R$ 1,38
desde o ano 2000, tem sido insuficiente para fazer face aos créditos disponibilizados pela LOA.
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na Casa Civil, desde 2012, para sangdo presidencial. Espera-se, com o novo valor da taxa
elevar a arrecadagio do financeiro ao teto da LOA.

¢) O FSM custeou a elaboragdo e a distribui¢do dos impressos de utilizagdo comum as
Forgas, tais como formularios de arrecadagdo da taxa militar e multas, certificados militares, PGC
caderno de atividades.

Tais impressos sdo necessarios ao funcionamento das diversas atividades empreendidas
pelos 6rgdos de servigo militar das Forgas Armadas. Com a unifica¢do do recrutamento para o SMI
em 2002, diversos impressos foram reformulados visando a utilizagdo comum entre as Forgas.

d) Nas comunicagdes referentes as descentralizagdes do FSM, constaram orientagdes
quanto a correta aplicagdo dos recursos destinados a manutengio do Sistema de Servigo Militar de
acordo com o art 68/LSM.

Seguindo orientagdes do controle interno do MD, os 6rgdos de servigo militar (OSM)
foram alertados quanto a destinagfio correta dos recursos do FSM. Relatorios detalhados da despesa
antes e depois da aplicagdo dos recursos passaram a ser exigidos dos Comandos das Forgas.

e) Os seguintes Termos Aditivos, referentes aos Acordos de Cooperagio, foram assinados
pela SESMIL em 2012:

- Segundo Termo Aditivo n® 016 — DISEMI/COLIC/2012, referente ao Acordo de
Cooperagio n° 003/DISEMI- COLIC/2009, com a ECT, com vigéncia de 28 de abril de 2012 a 27
de abril de 2013.

- Segundo Termo Aditivo n° 022 — SESMIL/COLIC/2012, referente ao Acordo de
Cooperagdo n° 009/DISEMI, em 1° de junho de 2010, com a CEF, com vigéncia de 1° de junho de
2012 a 31 de maio de 2013.

Tais instrumentos de cooperagdo sido necessdrios a arrecadagdo dos recursos (e
compdem o FSM. A capilaridade das citadas instituigdes financeiras permite que haja arrecadacdo
em todo o territorio nacional.

f) Foi realizado o assessoramento & Subchefia de Mobilizagdo quanto a descentralizagdo
dos recursos do Fundo de Servigo Militar.

Considerando-se as restrigdes existentes para a aplicagdo do FSM, um planejamento anual
foi realizado para o exercicio financeiro de 2012. Com base nesse planejamento, as
descentralizagdes foram executadas visando atender as necessidades das Forgas e do proprio MD.

4 ESTRUTURA DE AUTOCONTROLE DE GESTAO

4.1 Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos
QUADRO A2.1 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO A SEREM AVALIADOS |  VALORES =~
Ambiente de Controle 1 2RI ANES

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X

servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacio dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagiio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
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9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco 1 213

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas X
da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogiio de medidas para mitigd-los.

13. E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis 4 tomada de decisado.

16. Nio ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicdncia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3

e

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgo, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. .

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

»

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio 1 20183

23. A informagio relevante para UJ € devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdio das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

K A

E

¥l

Anilise Critica: o Orgio de Controle Interno do MD tem exercido uma agdo permanente sobre a administragdo do
FSM. No decorrer do exercicio, a gestdo do FSM tem acatado as orientagdes da Ciset ¢ colocado em pratica essas

orientagdes visando a correta aplicagdo e o controle da despesa.
5 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1 Informacdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

5.1.1 Informacdes sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ
QUADRO A.3.1 PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — TEMATICO

Identificagéio do Programa de Governo

Codigo Programa 2058

Titulo Politica Nacional de Defesa

Orgao Responsavel | Ministério da Defesa

Objetivos Relacionados ao Programa

; ; Orgio ou Unidade Responsavel Pelo g
£odigo pacaea Gerenciamento
52000 0547 | Elevar o nivel de integragdo das Forgas Armadas nos Ministério da Defesa
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campos da Logistica e da Mobilizagdo, por intermédio do
desenvolvimento de sistemas, realizagdo de exercicios e
aperfeigoamento de
interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da

Mobilizagdao Na

doutrinas, visando a

cional

Analise critica: o Fundo do Servigo Militar encontra-se inserido neste Programa 2058 — Politica
Nacional de Defesa — porém € de responsabilidade do Ministério da Defesa.

5.1.2 Informacdes sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ
QUADRO A.3.2- OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
Identifica¢cio do Objetivo

Codigo 52000 0547

Elevar o nivel de integragdo das Forgas Armadas nos campos da Logistica e da Mobilizagéo, por
Descrigdo intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizagdo de exercicios e aperfeigoamento de doutriu s,

visando 2 interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da Mobilizagéio Nacional.
Programa 2058
Qrgha Ministério da Defesa - EMCFA
Responsavel

Metas do Exercicio
Order e B Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Alistar 7.198.400 pessoas para o Unidade 1.650.000 2.146.231 8.154.783,00| 7.152.571,39
Servigo Militar Obrigatorio

Analise critica: o FSM ¢ abrangido pelo objetivo 0547, porém de responsabilidade do Ministério da Defesa.
Tem como meta alistar 7.198.400 jovens no periodo abrangido pelo PPA. No exercicio de 2012, a meta fisica
de alistar 1.650.000 jovens, prevista na LOA, foi ultrapassada em 30%.

513

Informagdes sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

QUADRO A.3.3 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacfio da Acdo

Codigo

10.52903.05.122.2058.2872

Descrigdo

Complementagio do atendimento as necessidades das Forgas Singulares para a execugdo
de todas as fases do Sistema de Servigo Militar. Destina-se @ manutengdo das instalagdes,
aquisi¢do e manutengdio de material e provimento de outros recursos para execugio das
atividades de Servigo Militar: Alistamento; Selegdo Geral e Especial; Distribuigdo;
Selegio Complementar; Designagdio; Incorporagdo/Matricula; e Exercicio de
Apresentacdo da Reserva.

Iniciativa

0237 - Aperfeigoamento e integragdo dos sistemas de servi¢o militar das Forgas Armadas

Unidade Responsavel

Ministério da Defesa

Unidade Orgamentaria

52903 — Fundo do Servigo Militar

Execugiio Or¢amentaria e Financeira da Acio (em R$ 1,00)
Dotacio Despesa Restos a Pagar Yhlds s Paco

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados

8.154.783,00 8.688.116,00| 7.152.571,39 | 4.674.952,12 110.041,13 2.477.619,27 4.564.910,99
Metas do Exercicio Para a Acéo
Ovdirs Descrictio Unidac.ie de Meta Fisica : Meta Financeira _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada |
1 Alistar 7.198.400 pessoas para o Unidade 1.650.000 | 2.146.231 8.154.783,00 TAS52:55:39
Servigo Militar Obrigatorio

Andlise critica: a Acdo 2872, que visa prover os OSM das Forgas Armadas de meios que melhor lhes
permitam cumprir suas atividades de Servigo Militar, descentralizou as Diretorias de Servigo Militar das
Forgas recursos proporcionais aos efetivos a serem alistados, selecionados e incorporados. Como pode ser
constatada, a meta financeira realizada no exercicio foi aquém da prevista, em funcdo da arrecadagao da taxa
e das multas ter sido insuficiente, decorrente do valor congelado da taxa militar em R$ 1,38. O montante de
restos a pagar (processados e ndo processados) ndo tratara reflexos ao exercicio de 2013, pois as
descentralizagdes realizadas no exercicio de 2012 foram acompanhadas do respectivo financeiro.

5.2 Informagdes sobre a Execu¢iio Or¢amentiria e Financeira da Despesa
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5.2.1

Identificaciio das Unidades Or¢amentarias da UJ

QUADRO A.4.1 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominaciio das Unidades Or¢amentarias Cédigo da UO | Cédigo SIAFI da UG
Fundo do Servigo Militar 52903 113413
Departamento de Administragdo Interna - DEADI 52101 110404 i
Diretoria de Gestdo Orgamentaria da Marinha - DGOM 52131 772001 2
Secretaria de Economia e Finangas - SEF 52121 160509
Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica - SEFA 52111 120002

5.2.2 Programacio de Despesa

5.2.2.1 Programacio de Despesas Correntes
QUADRO A4.2 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesas Correntes
: ; R 1 —Pessoal e 2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Opgen dos Creditos Oreamentiriog Encargos Sociais da Divida 2 Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« | Dotagdo proposta pela UO
S PLOA 7.054.783 6.289.823
w LOA 7.054.783 6.289.823
Suplementares
N
E Especiais gabertos
= Reabertos
gé Extraordinarios ahgitos
o Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacdes
Total 7.054.783 6.289.823

Fonte: SIAFI

5.2.2.2 Programagiio de Despesas de Capital
QUADRO A 4.3 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa de Capital
4 Tnvestimentos 5 — Inversdes 6- Amortizacio da
Origem dos Créditos Or¢camentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
s < Dotagdo proposta pela UO &
S PLOA 1.100.000 | 1.100.000 B
LOA 1.100.000 1.100.000
8 Suplementares
et
2 | Especiais
=)
=
© | Extraordinarios
Créditos Cancelados
QOutras Operacoes
Total 1.100.000 | 1.100.000

Fonte: SIAFI

5.2.2.3 Resumo da Programacio de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO A.4.4- QUADRO RESUMO DA PROGR&MAC;\O DE DESPESAS E DA
RESERVA DE CONTINGENCIA
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Orize x dos Creailos 7-Despesas f:t-Jrrentes 8-Despesas de Capital | 9-Reserva de(f""‘"gf“ﬂb' N?ﬁ
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exerclclol \
2012 2011 2012 2011 2012 301
< Dotacio proposta pela UO
3 PLOA 7.054.783 | 6.289.823 | 1.100.000 | 1.100.000 )
LOA 7.054.783 | 6.289.823| 1.100.000 | 1.100.000
Suplementares %
& A
g Aapscias R::l::;ios 4 |
EI Extraor- | Abertos \’
6 dindrios | Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Total 7.054.783 | 6.289.823| 1.100.000 | 1.100.000

Fonte: SIAFI

Analise critica
A previsio inicial de 1.650.000 jovens alistados em todo o territorio nacional, constante da LOA 2012, foi
ultrapassada em 496.231 jovens. O nimero de alistados no exercicio foi de 2.146.231 jovens, sendo 30%
superior 4 meta prevista inicialmente. Em relagéo ao processo de alistamento e selegdo para o Servigo Militar
Obrigatério, verifica-se que os objetivos estabelecidos para o exercicio foram ultrapassados, em fungdo do
ano do exercicio ter sido também um ano eleitoral. Assim, o publico alvo do alistamento militar foi
semelhante ao piblico alvo do alistamento eleitoral, gerando maior procura pelas JSM. A ampliagdo no
periodo do alistamento militar, passando de 30 abril para 31 maio, permitiu a ultrapassagem da meta prevista

para o alistamento em 2012.

No exercicio financeiro de 2012, ndo houve contingenciamento de recursos do Fundo do Servigo Militar. No
entanto, ao final desse exercicio, deixaram de ser aplicados R$ 744.245,20 dos recursos disponibilizados na
LOA. Tal fato decorreu em fungio da arrecadagdo das multas e taxa do servigo militar ser insuficiente para o
crédito disponivel. O valor congelado da taxa militar em R$ 1,38, desde o ano 2.000, ndo tem possibilitado o
empenho integral dos recursos previstos na LOA. Necessério se faz solicitar a liberagdo de financeiro que
permita a utilizagao do valor integral da LOA, considerando que existe saldo positivo do FSM depositado na
Secretaria do Tesouro Nacional.

5.2.3 Movimenta¢io de Créditos Interna e Externa

QUADRO A 4.5 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Natireza da UG Despesas Correntes
Movimentacio de Rece Classificagao b 2_Juros e 3 — Qutras
¥ da acdo i Encargos da Despesas
Crédito bedora Encargos Sociais Divida e
Movimenta- | o0 gidos | 110404 | 52.903.05.122.8026.2872 164.879,22
¢do Interna
Concedidos 772001 52.903.05.122.8026.2872 844.086,48
Movimenta- 2 o)
¢io Externa Concedidos 160509 52.903.05.122.8026.2872 4.229.453,09
Concedidos 120002 52.903.05.122.8026.2872 1.078.791,03
Natureza da UG ! Despesas de Capital
g Classificacdo
Movimentag¢ido de Rece- aj;l al Cﬁg 4— 5 —Inversdes | 6— Amortizagio
Crédito bedora Investimentos | Financeiras da Divida
Movimenta- | . jidos | 110404 | 52.903.05.122.8026.2872 :
¢do Interna
Concedidos 772001 52.903.05.122.8026.2872 126.903,18
Movimenta- |7 | 160509 | 52.903.05.122.8026.2872 | 730.000,00
Qﬁo Externa oncediaos . . . . o . y
Concedidos 120002 | 52.903.05.122.8026.2872 236.424.89

Fonte: SIAFI



5.2.4 Execug¢io Or¢amentaria da Despesa

5.2.4.1 Despesa por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios

O Fundo do Servigo Militar ndo executa diretamente despesas. O Departamento de Administragdo Interna (DEADI/SEORI-MD) e os 6rgdos de servigo militar dos
Comandos Militares realizam despesas com recursos do FSM. A seguir, tem-se as despesas correntes e as de capital, nos anos de 2011 e 2012, distribuidos por

elemento de despesa.

QUADRO A.4.6 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA- CREDITOS ORIGINARIOS

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP niio processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

Demais elementos grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

Demais elementos grupo

3. Outras Despesas Correntes

Outros servigos de terceiros

3.678.972,97

3.450.854,29

2.116.660,58

2.401.257,74

1.562.312,39

412.610,82

2.023.577,66

2.387.407,77

Material de consumo

1.869.091,21

2.092.002,06

1.586.179,82

1.671.009,39

282.911,35

138.684,34

1.579.570,68

1.643.651,90

Diarias de militar

396.543.41

427.488.34

395.458,64

427.488,34

1.084,77

0,00

395.283,39

414.871,49

Demais elementos do grupo

116.071,97

9593715

100.419,54

84.262,60

15.652,43

12.985,26

98.719,54

84.262,60

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

Equip e material permanente

1.091.891,83

999.468.,69

476.233,54

580.785,29

615.658.29

302.767,76

467.759,72

574.025,79

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos grupo

5. Inversodes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

Demais elementos grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

Demais elementos grupo

Fonte: SIAFI
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executam a despesa: no MD: Departamento de Administragdo Interna (DEADI-52101), e parg QY
Comandos das Forgas, por intermédio dos seguintes 6rgdos: na Marinha - Diretoria de Ges '.‘t\
Orgamentaria da Marinha (DGOM-52131); no Exército - Secretaria de Economia e Financgas (S
52121); na Aeronautica - Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica (SEFA-52111).

No exercicio de 2012, a LOA dotou o FSM dos seguintes valores: RS 7.054.783,00 (em"}l
despesas correntes) e R$ 1.100.000,00 (em despesas de capital). No ambito do MD, néo foi imposto :
nenhum limite or¢amentario ao Fundo, permitindo o empenho total dos recursos previstos na LOA.

No entanto, para a obten¢do do financeiro o Fundo depende da arrecadagdo de taxa e multas
militares e rendimentos de aplicagdes financeiras, previstas na LSM. As Fontes utilizadas sdo: 174,
175 e 180. Para o calculo das multas, toma-se por base o valor da taxa militar, atualmente
congelado em R$ 1,38. Em consequéncia, a arrecadagdo anual do financeiro tem sido insuficiente
para atingir o valor orgamentario (créditos) disponibilizado na LOA.

A seguir, estdo os recursos do Fundo, com os respectivos percentuais, repassados ao DEADI e as
Forgas, em 2012:

RECURSOS REPASSADOS EM 2012

UG FAVORECIDAS VALORES PERCENTUAIS
DEADI 164.879,22 2,00%
MARINHA 970.989,66 11,90%
EXERCITO 4.959.453,00 60,80%
AERONAUTICA 1.315.215,92 16,13%
Total descentralizado 7.410.537,80 90,83%
Crédito ndo descentralizado 744.245,20 9,17%

LOA 8.154.783,00 100,00 |

Observa-se que R$ 744.245,20 ndo foram descentralizados em decorréncia da arrecadagio
ter sido insuficiente. Tal fato ndo permitiu ao Fundo atender a todas as necessidades das Forgas na

area do SM.

No tocante aos limites impostos no cronograma de desembolso, um limite mensal de
pagamento foi imposto ao Fundo, sendo o montante total distribuido ao longo do exercicio
financeiro. No entanto, esse limite mensal ndo gerou impacto na execugdo das agdes do SM.

Referente 4 movimentagdo interna, apenas ao DEADI foram repassados recursos (R$

164.879,22) para a aquisi¢do de passagens e concessdo de diarias, feitas por intermédio do Sistema de
Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP), do governo federal. As movimentagdes externas foram
direcionadas aos Comandos das Forgas, que repassaram as suas Diretorias de Servigo Militar
(DPMM, DSM e DIRAP), totalizando R$ 7.245.658,58.

O indicador institucional adotado na Agdo 2872 refere-se ao niimero de pessoas alistadas. A
previsio inicial constante da LOA 2012 foi de 1.650.000 jovens alistados, sendo esta meta foi ultrapassada
em 30%, alcangando 2.146.231 jovens alistados. No tocante a indicadores para medir o desemperho
orgamentério e financeiro, ndo foram estabelecidos para o FSM.

6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Informagdes sobre a movimentacio e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores.

QUADRO A.5.1- SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados
n ; Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Anode nseriefo Montay e losenito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 60.583,81 -13.105,55 47.308,76 169,50
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2010

Restos a Pagar nao Processados

A - Cancelamentos Pagamentos
LHp O¢ TuscrieBo Montastc Lnte o Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.900.947,17 -37.294,34 1.847.838,62 15.814-24
2010 2.868,96 -2.868,96 \

Fonte: SIAFI

Analise critica:

O FSM, por ter o financeiro atrelado a arrecadagdo dos Fundos 174, 175 e 180, adotou a
estratégia de realizar a descentralizagdo de créditos aos Comandos das Forgas seguida da
programagdo financeira, de maneira que a inscrigdo em RP tem o seu pagamento executado a cargo
da Forgas que realizou a despesa.

Com a citada estratégia, a gestdo do FSM ndo identificou impactos na gestdo financeira do
exercicio de referéncia decorrente de pagamentos de RP realizados.

Pelo Quadro A.5.1, observa-se que ndo houve permanéncia de RP Processados e Nao
Processados por mais de um exercicio financeiro. O pagamento de R$ 2.868,96 em RP Nao
Processado realizado em 2010 foi cancelado em seguida.

Quando ao registro no SIAFI de RP de exercicios anteriores sem que sua vigéncia tenha sido
prorrogada por decreto, ndo houve o registro desse evento.

Cita-se como evento positivo a Ordem Fragmentaria expedida pelo Comandante do Exéicito
as suas Organizagdes Militares que deveriam, na execugdo de exercicio financeiro, ter os RP
liquidados e pagos até o més de agosto.

7 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

7.1 Recomendagdes do OCI atendidas no exercicio
QUADRO A.6.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

e

" Unidade Jurlsdiclonada R

| Cédigo SIORG

Denominacio com pletas

FUNDO DO SERVICO MILITAR

041066

~ Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedldas pelo ocC1

Comunicac¢do Expedida

Ordem [dentlf icacio do Relatorio de Auditoria

Item do RA
Relatorio de Auditoria de Anual de Contas n® E :
1 04412012/Geaud/Ciset-MD 2.5.1.1.1 Memo n 167/2012/C1set; I\B
Orgao/entidade objeto da recomendagio Cadigo SIORG
FUNDO DO SERVICO MILITAR 041066

Descri¢cdo da Recomendacgio:

Procedimentos e Instru¢des padronizados e formalizados — na Analise da Auditoria, o OCI
manifestou o entendimento na linha de que o estabelecimento de diretrizes, mediante a edigio de
normativo, voltados a conduzir o procedimento do Fundo, notadamente no que tange as condigdes
de elaboragdo, de andlise e de aprovagido dos competentes planos de trabalhos, instruidos no dmbito
dos Comandos das Forgas, bem como quanto a prestagdo de contas dos recursos aplicados, de modo
a estabelecer requisitos minimos atinentes a priorizagdo, as especificagdes dos bens adquiridos ou
servigos contratados, a natureza de despesa, o valor e a unidade que efetivamente aplicard os
recursos.

_ Providéncias Adotgd’ﬁg:%?-:;"-?":

Setor responsivel pela implementacio Codigo SICRG

FUNDO DO SERVICO MILITAR 041066
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Sintese da providéncia adotada:

Em 15 de outubro de 2012, cumprindo a orientagdo constante do Relatério de Auditoria 2
044/2012, foi elaborada uma proposta de Portaria sobre a gestdo dos recursos do Fundo do S
Militar, NUP 60320.000735/2012-94, que normatiza os procedimentos a serem tomados quasnte

visando disciplinar o processo de gestdo do FSM.

Sintese dos resultados obtidos \

A proposta de portaria encontra-se em analise na DILEG/DEORG/SEORI.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A Portaria disciplinard a elabora¢ido do Plano de Trabalho e a prestagdo de contas dos recursos
aplicados.

e e

Unidade Jurisdicionaadi.l. o e e

Denomina(;ﬁo‘completa: e N Cédigo SIORG
FUNDO DO SERV[CO MlLlTAR 041066
ks iy Recomendas;ﬁes do OCI e
s e Recomendacdes expedidas pelo OCI S
Ordem ldent:fcacﬁo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 Rela“’“00‘13;33?g;’é‘:aiz/‘é’;sﬁf&eDcomaS o 252.1.1 Memo n° 167/2012/Ciset/MD
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Cadigo SIORG
FUNDO DO SERVICO MILITAR 041066

Descricdo da Recomendacio:

Controles Internos adequados contribuem para a consecuciio dos resultados planejados — na
Andlise da Auditoria, o OCI manifestou que as solicitagdes de crédito encaminhadas pelos diversos
Comandos Militares ao FSM, bem como as comprovagdes de despesas apresentaram fragilidaaes,
ndo cumprindo os requisitos exigidos. Retificou a necessidade de constar nos pedidos de créditos,
além do detalhamento da despesa, a indica¢do da unidade gestora que efetivamente executard a
despesa, € em relagdo aos processos de comprovagdo das despesas, o langamento da nota de
empenho, contendo a descrigdo dos servigos realizados e ou dos materiais adquiridos.

providenciasAdotadasT R

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

FUNDO DO SERVICO MILITAR 041066

Sintese da providéncia adotada:

No inicio do exercicio 2012, passou-se a exigir nas solicitagdes de créditos dos Comandos Militares
o codigo da UG que efetivamente aplicard o recurso, a descri¢do da UG, ND, valor e em que sera
aplicado.

Apb6s a aplicagio do recurso, a obrigatoriedade de apresentar um relatorio detalhado correspondente
ao valor descentralizado, devendo citar as Notas de Empenho, com vistas a assegurar gu~ a
aplicagio do recurso ocorreu em beneficio das agdes do Servigo Militar.

Sintese dos resultados obtidos

Quanto as solicitagdes de créditos, os Comandos Militares atenderam as orientagdes do FSM. No
tocante ao relatério detalhado da despesa, ndo foi possivel citar as NE a cada descentralizagio
realizada. Somente ao término do exercicio financeiro de 2012 foi possivel aos Comandos Militares
apresentarem o citado relatorio contendo as NE.
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Com a imposig¢do da citagdo do numero das NE no relatorio detalhado da despesa s6 podé¢h
atendida ao término do exercicio financeiro, 0 acompanhamento da despesa a ser realiza
Comandos Militares com recursos do FSM, sé pode ser concretizado naquele momento.

lia, 12 de abril de 2013

AVELAR FRANCISCO - Cel
sas do Fundo do Servigo Militar

BRUNO HENRIQ
Ordenador de Des
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