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GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NORMATIVA N°558/EMD/MD, DE 1° DE ABRIL DE 2008.

Aprova as Diretrizes para Organizacdo e
Funcionamento do Sistema de Doutrina Militar
Combinada — SIDOMC - (MD35-D-02).

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicdo que lhe é conferida pelo
inciso Il do paradgrafo dnico do art. 87 da Constituicdo Federal de 1988, e em conformidade com o
disposto nos incisos 111 e IX do art. 1° do Anexo | ao Decreto n° 6.223, de 4 de outubro de 2007, resolve:

Art. 1° Aprovar as DIRETRIZES PARA ORGANIZA(;AO E FUNCIONAMENTO DO
SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR COMBINADA - SIDOMC - MD35-D-02 anexas a esta Portaria
Normativa.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data da publicac&o.

NELSON A. JOBIM

(Publicada no D.O.U. n®......, de ...../......../[2008)
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MD35-D-02

CAPITULO |

INTRODUGCAO

1.1 Finalidade

1.1.1 Oirientar e descrever o funcionamento do Sistema de Doutrina Militar Combinada
(SIDOMC).

1.1.2 Estabelecer as atribuicbes dos o6rgdos do Ministério da Defesa relativas ao
desenvolvimento da Doutrina Militar Combinada (DMCbn).

1.2 Referéncias
Os documentos consultados para a elaboracéo desta publicacéo foram:

a)
b)

f)
9)
h)

)

k)

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988;

Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999 (dispGe sobre as normas gerais
para a organizacdo, o preparo e o emprego das Forcas Armadas), alterada pela
Lei Complementar n® 117, de 2 de setembro de 2004 (que estabelece novas
atribuicdes subsidiarias para as Forcas Armadas);

Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003 (dispde sobre a organizacéo da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios e da outras providéncias);

Decreto Reservado n°® 8, de 17 de janeiro de 1980 (aprova a Diretriz para o
Estabelecimento da Estrutura Militar de Guerra — FA-E-02/80) e alteracfes da
Portaria n° 005/VICEMFA, de 16 de janeiro de 1996;

Decreto n® 3.897, de 24 de agosto de 2001 (fixa as diretrizes para o emprego das
Forcas Armadas na garantia da lei e da ordem e da outras providéncias);

Decreto n° 5.484, de 30 de junho de 2005 (aprova a Politica de Defesa Nacional e
da outras providéncias);

Portaria Normativa n® 308/MD, de 9 de maio de 2001 (aprova e manda pbr em
execucao a Doutrina Basica de Comando Combinado — MD33-M-03);

Portaria n® 998/SPEAI/MD, de 24 de agosto de 2005 (aprova e manda por em
execucdo a Sistematica de Planejamento Estratégico Miltar — SPEM —
MD51-M-01);

Portaria Confidencial n® 400/SPEAI/MD, de 21 de setembro de 2005 (aprova e
manda p6r em execucao a Politica Militar de Defesa - PMD — MD51-P-02);
Portaria Normativa Reservada n® 452/EMD/MD, de 27 de outubro de 2005 (aprova
e manda por em execucao, em carater experimental, a Estrutura Militar de Defesa
— EttaMiD— MD35-D-01);

Portaria Normativa Confidencial n® 578/SPEAI/MD, de 27 de dezembro de 2006
(dispbe sobre a Estratégia Militar de Defesa - EMID — MD51-M-03); e

Portaria Normativa n° 113/DPE/SPEAI-MD, de 1° de fevereiro de 2007 (dispde
sobre a Doutrina Militar de Defesa - DMD — MD51-M-04).

1.3 Consideracdes Gerais

1.3.1 A Doutrina Militar de Defesa (DMD) brasileira define os fundamentos doutrinarios
que visam ao emprego de forcas militares na defesa da Patria e em outras missdes
previstas na Constituicdo Federal, nas leis complementares e em outros diplomas legais.
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1.3.2 A aplicacdo da DMD proporciona subsidios para a evolugcédo continuada da propria
doutrina e dos seguintes documentos:

a) Politica Militar de Defesa;

b) Estratégia Militar de Defesa,;

c) Concepcao Estratégica de Emprego e Configuracéo de Forgas; e

d) Planos Estratégicos e de Emprego de Forcas.

1.3.3 A Doutrina Militar Combinada (DMCbn) representa o conjunto de principios,
conceitos, normas e procedimentos que estabelecem as bases para a organizacao
combinada, orientando as ac¢des de preparo e emprego combinado das Forcas Armadas.

FIGURA -1 - DMChbn

Doutrina Militar
Combinada

Organizacéo

Preparo

Emprego

1.3.4 O Sistema de Doutrina Militar Combinada (SIDOMC) estabelece procedimentos e
processos destinados ao estudo e ao aperfeicoamento constante da DMChbn.

FIGURA — 2 — Espectro das Doutrinas Militares

Doutrina Militar de Defesa

Doutrina Militar
Combinada

Doutrina
da FAB
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1.3.5 O aperfeicoamento da DMCbn decorre de fatores que afetam sua formulagdo ou

sao por ela influenciados, num ciclo permanente de evolucao.

1.3.6 Os fatores apresentados na figura 3 influenciam a formulagéo da Doutrina.

FIGURA - 3 — Fatores que influenciam a formulag@o da Doutrina

Doutrina Atual Ameacas

Geografia/
ografia
Historia/Licbes

Aprendidas ecnologias

Politicas de
Goaverno

DOUTRINA

Estratégiae '
Conceitos de
Campanha ura Militar
Taticas, T_ecnlcas tros Fatores
e Procedimentos

Conceitos bientes Interno e Externo

Recursos
Financeiros
Materiais

1.3.7 Os fatores apresentados na figura 4 sao influenciados pela Doutrina.

FIGURA - 4 — Fatores influenciados pela Doutrina

Politica e O\rganlz 2o
Estratégia "

Outras Doutrin
DOUTRINA

Taticas, Técnicas

e Procedimentos )
\ Conceitos

Diretrizes Taticas Locais
Regras de Comportamento
Operativo e de Engajamento

Ensino e
Exercicios de Adestramento

Planejamento,
Programacéo e
Estrutura das Forcas

Reaparelhamento
das Forcas
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1.3.8 As atividades do SIDOMC sao realizadas observando o ciclo sistémico descrito no
Anexo A e tém como produtos finais:

a) Diretrizes de Sistemas Estratégicos e Operacionais (DSEO) — orientam o
estudo de temas afetos ao desenvolvimento integrado de atividades militares
de interesse do MD e relacionados com o preparo e o0 emprego combinado das
Forcas Armadas (FA). O Anexo B exemplifica os sistemas estratégicos e
operacionais relacionados com a DMCbn;

b) Manuais Doutrinarios (MDout) — abordam questdes de doutrina, preparo e
emprego combinado das FA;

c) Manuais Técnicos (MT) — abordam assuntos técnicos de interesse para as
operacdes combinadas das FA;

d) Condicionantes Doutrinarias de Emprego Combinado (CONDEC) — séo
normas reguladoras e parametros que definem, respectivamente, 0 emprego
doutrinario do material, dos aplicativos e dos sistemas, e o desempenho
esperado dos mesmos, considerada a doutrina de operacdes combinadas para
as Forcas Armadas. Esse documento € a base doutrinaria para a elaboracéo
dos Requisitos Basicos de Emprego Combinado (REBDEC) para todos os
Materiais de Emprego Militar (MEM), aplicativos e sistemas de emprego militar
combinados a serem adquiridos e que afetem a interoperabilidade das FA.

e) Conceito Operacional (CONOP) — é o documento que descreve as
caracteristicas operacionais de um sistema, do ponto de vista do usuario, e
pode incluir, dentre outros aspectos, a situacdo atual e futura do sistema; as
justificativas para a existéncia e evolugao do sistema; o ambiente operacional;
as restricdbes operacionais; os modos de operacao; os tipos de usuarios; as
limitagbes do sistema; 0s impactos operacionais e organizacionais; e a
estrutura de apoio, dependendo das caracteristicas do sistema, o CONOP
podera substituir as CONDEC; e

f) Requisitos Basicos de Emprego Combinado (REBDEC) — sédo exigéncias a
serem atendidas pelas caracteristicas operacionais dos MEM para se alcancar
a necessaria interoperabilidade das FA.

1.3.9 Os CONDEC e REBDEC a serem elaborados sob coordenacao do MD referem-se
aos MEM cuja adocdo, em principio, seja comum as trés Forcas, ou imponha a
participacdo efetiva do Ministério em razao do valor econémico e estratégico agregado.

1.3.10 Esses produtos sédo obtidos por meio de um trabalho coordenado pelo Estado-
Maior de Defesa (EMD), envolvendo as Secretarias/MD, os Estados-Maiores das FA, a
Escola Superior de Guerra (ESG) e os Comandos Combinados (C Cbn) ativados. Esse
trabalho tem como base as seguintes atividades:

a) Pesquisas Doutrinarias — sao atividades que visam a fornecer subsidios para
o desenvolvimento de novas concepcbes e procedimentos de combate de
novas organizagdes e de novos equipamentos e armamentos;

b) Experimentacdes Doutrindrias — sdo apreciacbes de documentos
doutrinéarios em vigor (manual de campanha, quadro de organizacao e outros),
com emprego de tropa e sob condi¢cdes que simulem ao maximo as situacdes
de combate, com a finalidade de comprovar, na pratica, a exequibilidade e a
eficacia dos preceitos contidos naqueles documentos; e

c) Seminéarios e Simpdsios de Doutrina — sao atividades que visam ao debate
de aspectos essenciais da doutrina, procurando eliminar controvérsias e
difundir procedimentos comuns. Permitem, ainda, identificar, definir ou redefinir
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aspectos doutrinarios e controvérsias, levantar solu¢cdes para os problemas
doutrinarios existentes e compartilhar conhecimento entre os participantes.

FIGURA - 5 — SIDOMC - Atividades e produtos
SIDOMC

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PRODUTOS FINAIS

Pesquisas Doutrinarias

Experimentacdes Doutrinarias

Seminarios de Doutrina

Simpdsios de Doutrina

1.3.11 O Anexo C pretende estabelecer e exemplificar uma hierarquizacdo da DMCbn,
de modo a possibilitar a visualizacdo, o planejamento e a intencdo de elaboragédo dos
manuais e documentos afetos & DMCbn, com a respectiva situacdo atualizada. Esse
documento podera compor o Quadro de Situacdo Doutrinaria (QSD), a ser tratado
posteriormente neste manual.

1.3.12 Os documentos gerados, como resultados da aplicagéo das orienta¢cdes contidas
neste manual, deverdo adotar os termos e definicdes contidos no Glosséario das FA, MD
35-G-01. Caso haja necessidade de novos termos, estes deverdo ser propostos para
inclusdo naquela publicacéo.
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CAPITULO I

FINALIDADE E OBJETIVOS DO SIDOMC

2.1 Finalidade

O SIDOMC promove o desenvolvimento, a revisao, a consolidacéo, a aprovacao e a
disseminagdo da DMCbn, visando ao ajustamento constante as necessidades das Forgas
Armadas, e regula as atividades e responsabilidades dos diversos 6rgaos do Ministério da
Defesa no decorrer das agbOes especificadas. Cabe-lhe, ainda, responder aos
guestionamentos referentes a organizacdo, ao material de emprego militar, aos
aplicativos, aos sistemas militares e as situacbes de combate de um Comando
Combinado.

2.2 Objetivos

Os objetivos do SIDOMC séo:

a) identificar, por intermédio do emprego intensivo de técnicas de investigacdo e
estudos prospectivos, novos campos para 0 desenvolvimento da doutrina
combinada;

b) contribuir para a definicdo de padrfes de eficiéncia e eficacia compativeis com FA
modernas;

c) obter unidade de doutrina combinada no ambito do Ministério da Defesa,
buscando a integracdo com as doutrinas singulares das FA; e

d) dinamizar todo o processo de planejamento, formulacédo e validacdo da DMCbn.
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CAPITULO III

ORGANIZACAO DO SIDOMC

3.1 Org3os Integrantes

3.1.1 Os érgaos integrantes do SIDOMC séo os seguintes:
a) Orgéo de Direcdo Geral: EMD.
b) Orgéos de Direcédo Setorial e de Execucgao:
1) Assessoria de Doutrina e Legislacdo (ADL)/EMD;
2) Subchefias/EMD;
3) Secretarias/MD;
4) Escola Superior de Guerra (ESG);
5) Forcas Armadas;
6) Comandos Combinados (C Chn); e
7) Outros usuarios.

3.1.2 Afigura 6 a seguir mostra a estrutura sistémica do SIDOMC:

FIGURA - 6 — Estrutura Sistémica do SIDOMC
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3.2 Atribuicdes dos érgdaos integrantes

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

EMD

a) supervisionar o desenvolvimento de documentos, pesquisas, experimentacoes,
seminarios e simposios referentes aos assuntos relacionados com a DMCbn;

b) definir os MEM combinados a serem obtidos e recomendar a inclusdo nos
programas de aquisicdo das FA; e

c) aprovar, publicar e distribuir os manuais e documentos decorrentes e suas
modificacdes.

Assessoria de Doutrina e Legislacao (ADL)/EMD

a) planejar, elaborar e coordenar o desenvolvimento de documentos, pesquisas,
experimentacdes, seminarios e simpdésios referentes aos assuntos relacionados
com a DMCbn;

b) elaborar o Quadro de Situacdo de Doutrina (QSD) e o Plano de
Desenvolvimento da Doutrina Combinada (PDDCbn), controlando sua execucéo
e atualizacédo periddica; e

c) coordenar os trabalhos com as Subchefias do EMD, as Secretarias/MD e 0s
Comandos das FA.

Subchefias/EMD

a) aplicar a DMCbn;

b) elaborar, coordenar e executar os trabalhos e documentos de preparo e
emprego combinados das FA, nos niveis estratégico, operacional e tatico;

c) avaliar a evolugao da DMCbn e propor as modificacbes pertinentes; e

d) participar, como 6rgdo executante, do planejamento, elaboragéo, coordenacéo e
execucdo do desenvolvimento de pesquisas, experimentacdes, seminarios e
simposios relacionados com as suas atribuicdes especificas.

Secretarias/MD
Desenvolver os projetos doutrinarios relacionados com os assuntos de sua area de
atribuigéo.

Escola Superior de Guerra (ESG)

a) aplicar os preceitos contidos nos documentos doutrinarios;

b) realizar observacdes e sugestbes decorrentes da pratica dos preceitos
doutrinarios vigentes nos cursos militares, particularmente o Curso de Estado-
Maior Combinado (CEMC);

¢) manter uma ligacéo técnica com o EMD, nos assuntos referentes a DMCbn; e

d) participar, como 6rgao executante, do planejamento, elaboracéo, coordenacéo e
execucdo do desenvolvimento de pesquisas, experimentacdes, seminarios e
simposios relacionados com as suas atribuicdes especificas.

Comandos das Forcas Armadas

a) aplicar os preceitos contidos nos documentos doutrinarios;

b) realizar observacdes e sugestdes decorrentes da pratica dos preceitos
doutrinarios vigentes;

c) conduzir, sob supervisdo e coordenacdo do EMD, seminarios e simpadsios de
interesse para a formulagcdo da DMCbn; e
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d) participar, como 6érgao executante, do planejamento, elaboracdo, coordenacéo e
execucao do desenvolvimento de pesquisas, experimentacdes, seminarios e
simposios relacionados com as suas atribuicdes especificas.

3.2.7 Adidos Militares de Defesa
a) elaborar e remeter para a SPEAI/MD os relatérios de sua area de
responsabilidade; e
b) atender aos Pedidos de Inteligéncia eventuais.

3.2.8 Comando Combinado (C Cbn) designado
a) executar as experimentacdes doutrinarias designadas; e
b) avaliar e apoiar um projeto de doutrina combinada especifica.

3.2.9 Outros Usuarios
a) observar os preceitos contidos nos documentos doutrinarios; e
b) realimentar o sistema, por intermédio de observacdes e sugestdes decorrentes
da pratica daqueles preceitos.

3.3 Fases de atividades do SIDOMC
As diferentes atividades do Sistema estdo agrupadas nas fases discriminadas na
tabela a seguir.

TABELA - 1 — Quadro de Atividades por Fases do SIDOMC

FASES ATIVIDADE NIVEL ENCARGO
PRELIMINAR| CONCEPCAO DA DMD ESTRATEGICO SEiA" EMD, Secretarias
12 FASE |CONCEPCAO DA DMCbn EMD e Secretarias
PLANEJAMENTO
- Coleta

ESTRATEGICO

22 FASE |” ggz‘?r:g;'?cgssigf‘gg‘o da EMD, Secretarias e FA

- Plano de Desenvolvimento da

Doutrina (PDD)

FORMULACAO
32 FASE |- Formulacéo propriamente dita | OPERACIONAL | EMD, Secretarias e FA

- Avaliacao
42 FASE |[APROVACAO E DISTRIBUICAO MD

~ TODOS OS :
a -

52 FASE |APLICAGCAO NIVEIS EMD, Secretarias e FA
62 FASE |REALIMENTACAO TODOS
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CAPITULO IV

FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

4.1 Fases do SIDOMC

As fases do SIDOMC estdo representadas pelas atividades que devem ser
executadas pelos diferentes 6rgaos. O funcionamento do Sistema configura e materializa
o continuo desenvolvimento da doutrina, desde os estudos iniciais para o levantamento
de suas deficiéncias, até a utilizacdo dos diversos documentos doutrinarios pelos
USUArios.

FIGURA — 7

FASES DO SIDOMC

CONCEPCAO =

DMD (m)| paDMCbhn |m| PLANEJAMENTO |m)| FORMULACAO
- .
APROVACAO

E DISTRIBUICAO

< REALIMENTAGAO APLICACAO

4.2 Fase Preliminar — Concepg¢éo da DMD

Nessa fase, a Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais (SPEAI)
desenvolverd a DMD, em coordenacédo com o EMD, as demais Secretarias/MD e as FA,
submetendo-a a aprovacao do Ministro de Estado da Defesa. A DMD aprovada orientara
a elaboracao da DMCbn.

FIGURA -8

FASE PRELIMINAR - CONCEPGAO DA DMD

EMD, SECRETARIAS E FORCAS ARMADAS |::> MINISTRO DA DEFESA

Concepcado da DMD Aprovacao
DMD Aprovada
Orientacéo
DMCbn
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4.3 12 Fase — Concepcdo da DMCbn

Nessa fase, 0 EMD estabelecera as bases para o desenvolvimento da DMCbn, por
intermédio da ADL/EMD, consubstanciadas em uma diretriz anual, contendo 0s objetivos
a serem atingidos, de acordo com um planejamento plurianual.

FIGURA -9

12 FASE - CONCEPCAO da DMCbn

EMD Chefe do EMD
Elaboracédo das Bases da DMCbn Aprovacao

Diretrizes
Orientacéo

1L

Planejamento
Elaboracéo

4.4 22 Fase — Planejamento

As figuras 10, 11 e 12 retratam essa fase. Sob responsabilidade da ADL/EMD, essa
fase, divide-se em:

a) Coleta;

b) Quadro de Situacao da Doutrina (QSD); e

c) Plano de Desenvolvimento da Doutrina Combinada (PDDCbn).

44.1 Na coleta, o EMD reunira as informacdes provenientes de varias fontes,
particularmente, de relatérios setoriais, que constituem os principais subsidios para o
levantamento dos problemas e deficiéncias, e o0 consequente levantamento das
necessidades dos sistemas operacionais da DMD e da DMCbn. A formulacdo de
Elementos Essenciais de Informacdes Doutrinarias (EEID) pelo EMD influenciara o
contetdo dos relatérios. No Anexo D, encontra-se especificado um calendario anual e
fixo.

4.4.1.1 Elementos Essenciais de Informagdes Doutrinérias (EEID)

O EMD, buscando direcionar a coleta de dados doutrinarios, remetera, para 0s
orgdos de execugdo, o documento denominado EEID, que conter4d os aspectos de
interesse a serem incluidos nos relatorios (Anexo E). A base para a formulacdo dos EEID
sera o0 Quadro de Situacdo da Doutrina (QSD).

4.4.1.2 Relatorios de Informacdes
4.4.1.2.1 Relatério de Informacdes Doutrinérias Externas (RIDE)
A responsabilidade desse relatério é da SPEAI/MD, subsidiada pelos Adidos

Militares de Defesa (ADIDEF) e pelos Comandos das FA, que enviardo as informacdes
julgadas pertinentes. Anualmente, os ADIDEF selecionados previamente remeterdo o
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RIDE (Anexo F) ao MD, contendo as principais tendéncias doutrinarias e inovacdes
tecnoldgicas observadas nos paises em que servem. Além disso, poderdo ser expedidas
solicitagbes aos ADIDEF, em qualquer época, por meio de documentos denominados
Pedidos de Inteligéncia, com a finalidade de atender as necessidades relativas a doutrina
ou para complementar o RIDE. Cépia desse documento serd remetida ao EMD/MD e a
Secretaria de Ensino, Logistica, Mobilizac&o, Ciéncia e Tecnologia (SELOM)/MD.

4.4.1.2.2 Relatorio de Informagdes Organizacionais (RIO)

A responsabilidade desse relatério € da Secretaria de Organizacao Institucional
(SEORIN/MD, subsidiado por informacbes dos Comandos das FA. Anualmente, a
SEORI/MD remeterad o RIO (Anexo G) ao EMD, contendo os subsidios referentes a sua
area de atuacdo, que julgar de interesse para o desenvolvimento da DMCbn,
particularmente aqueles relacionados aos recursos orcamentarios e a area de saude.
Copia desse documento sera remetida a SPEAI/MD e a SELOM/MD.

4.4.1.2.3 Relatorio de Informagdes Doutrinarias do Setor de Ensino (RIDOSE)

A responsabilidade desse relatério € do Departamento de Ensino e Cooperacéo
(DEPEC) da SELOM/MD, em coordenacdo com a ESG/MD, e subsidiado, via o0s
Comandos das FA, pelas Escolas de Altos Estudos Militares das FA - Escola de Guerra
Naval (EGN), Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e Escola de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR). Anualmente, a SELOM/MD
remetera o RIDOSE (Anexo H) ao EMD, contendo as informacdes relativas as principais
deficiéncias, observacdes e sugestdes ligadas a DMCbn. Cépia desse documento sera
remetida a SPEAI.

4.4.1.2.4 Relatorio de Informagdes Doutrinarias Operacionais (RIDOP)

A responsabilidade desse relatério € do EMD, em coordenagdo com as FA.
Anualmente, o EMD recebera as informacdes operacionais levantadas pelas FA e
elaborara as suas informacdes, consolidando-as em um documento denominado RIDOP
(Anexo 1). Sdo informagbes contendo as principais deficiéncias, observacdes e sugestdes
ligadas & DMCbn, particularmente, nas areas de material, de aplicativos, de sistemas e de
adestramento. Cépia desse documento sera remetida a SPEAI e a SELOM.

4.4.1.2.5 Relatério de Informacgdes Logisticas e Tecnoldgicas (RILT)

A responsabilidade desse relatério € da SELOM, em coordenacdo com o EMD
e com as Forcas Armadas, que elaborardo e remeterdo seus relatérios consolidados,
incluindo um Relatério de Desempenho do MEM (RDMEM). Anualmente, a SELOM
elaborara o RILT (Anexo J) e remetera ao EMD, contendo as informacdes relativas ao
desempenho dos Materiais de Emprego Militar (MEM), com base nos aspectos logisticos,
de mobilizacdo e cientifico-tecnolégicos de sua area de atuacdo, e a consolidacdo das
necessidades correntes e das informacdes técnicas afetas aos MEM e aos sistemas.
Copia desse documento sera remetida a SPEAI.

4.4.1.3 Relatorio de Informacgdes Basicas (RIB)

Realizado pelo EMD, o RIB € o resultado da reunido e consolidacdo das
informacdes contidas nos relatorios setoriais,nos relatérios dos seminérios e simpoésios de
doutrina, de pesquisas e de experimentacdes doutrinarias, em manuais e em outras
fontes. Copia desse documento devera ser remetida as Secretarias e as FA. Todas as
informacdes constantes do RIB constituirdo um banco de dados interno e essencial para a
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elaboracdo do QSD e, posteriormente, do PDD, que sdo os documentos basicos para o
conhecimento das necessidades e do planejamento para o desenvolvimento da Doutrina.

FIGURA - 10
22 FASE — PLANEJAMENTO
Coleta
EEID
4% ¥
RIDE RISS RIDE RIDOP RILT

a4 10

Secretarias
Reuniao das Informacdes

a1

EMD
Reuniao das Informacdes

Q:>
4? Realimentacéao
=)

QSD

INFORMACOES BASICAS

4.4.2 Na elaboracdo do Quadro de Situacdo da Doutrina (QSD), o EMD, ouvidas as
Secretarias e FA, listara e descrevera as informagdes relevantes para o desenvolvimento
da DMCbn.

4.4.2.1 Bases para a elaboracédo do QSD

As bases para elaboracdo do QSD séo:

a) Constituicdo Federal, Politica de Defesa Nacional, Politica Militar de Defesa,
Estratégia Militar de Defesa, Sisteméatica de Planejamento Estratégico Militar,
Doutrina Militar de Defesa e Doutrina Militar Combinada, em vigor;

b) fatores que afetam ou séo influenciados pela doutrina e inseridos nos diversos
relatorios (figuras 3 e 4); e

c) RIB.

4.4.2.2 Levantamento dos problemas e deficiéncias
Considerando as bases para a elaboracdo do QSD, citadas anteriormente, sao
levantados os problemas e deficiéncias de cada setor da doutrina combinada, tais como:
a) diagnostico da situacdo doutrinaria atual;
b) conflitos entre textos doutrinarios em vigor; e
c) deficiencias ou impropriedades na doutrina de emprego, no material, nas
estruturas organizacionais, na articulacdo estratégica das FA, nos
procedimentos e nas técnicas de combate.

4.4.2.3 Levantamento das Necessidades

De posse dos problemas ou deficiéncias existentes, o EMD identificara as
necessidades decorrentes. Ocasido em que serdo definidas as providéncias para sana-
las, dentro de uma ordem de prioridade.

4.4.2.4 Quadro da Situagcdo da Doutrina

Como resultado dos trabalhos realizados, sera elaborado o QSD (Anexo O), que
apresentara, de forma sucinta, a situacdo em cada setor da DMCbn. O QSD sera
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atualizado anualmente, em decorréncia da realimentacdo do Sistema. Sera elaborada
uma hierarquizacdo dos documentos doutrinarios, para planejamento e controle das
necessidades relacionadas com o PDDCbn (existéncia, elaboracdo, revisdao e
necessidades).

4.4.2.5 Outras Providéncias

O EMD tomaré outras providéncias, a saber:

a) elaboracdo da Lista de Necessidade de Material (LNM) que definira quais
MEM deveréo ser obtidos, em funcao das necessidades operacionais comuns
as FA, do interesse estratégico para o MD, ou do valor econémico agregado,
para a necessaria interoperabilidade; e

b) remessa, apos despacho com o Ministro de Estado da Defesa, da LNM a
SELOM, SEORI e as Forcas Armadas para inclusdo nos planos de pesquisa,
aquisicado, desenvolvimento e modernizacdo e, também, para a previsao
orcamentéria decorrente da decisdo ministerial.

FIGURA - 11

22 FASE — PLANEJAMENTO
Ouadro de Situacao da Doutrina

DEFICIENCIAS

BASES PARA ELABORACAO : PROBLEMAS E

INFORMACOES BASICAS (RIB)

Q @ Secretarias

e Forcgas

LEVANTAMENTO LNM Armadas
DAS NECESSIDADES

= 1l

ELABORACAO DO MD —
PDDCbn <:| QUADRO DE SITUACAO Aprovaggo | | Aduisicao
DA DOUTRINA

4.4.3 A Ultima subfase, da fase do planejamento, caracteriza-se pela elaboracdo do
PDDCbn (Anexo N), que visa atender as necessidades constantes do QSD.

4.4.3.1 A abrangéncia do PDDCbn sera plurianual.

4.4.3.2 O PDDCbn sera composto de Programas, que, em principio, serao 0s seguintes:
a) Programa de Diretrizes de Sistemas Estratégicos e Operacionais (PDSEO)
(Anexo P);
b) Programa de Elaboracdo de Manuais (PEM) (Anexo Q);
c) Programa de Condicionantes Doutrinarios de Emprego Combinado (CONDEC)
e Requisitos Basicos de Emprego Combinado (REBDEC) (PCR) (Anexo R); e
d) Programa de Atividades Especiais (PAE) (Anexo S).

4.4.3.3 Cada Programa compreendera um numero variavel de projetos grupados,
normalmente, dentro dos setores abrangidos pela DMCbn.
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4.4.3.4 O PAE compreendera o0s projetos relativos as pesquisas doutrinarias, as
experimentacdes doutrinarias, aos seminarios ou simposios de doutrina, aos intercambios
doutrinarios, aos cursos ou estagios, as reunides bilaterais e as avaliagbes operacionais.

4.4.3.5 Cada projeto, especificara:
a) o 6rgédo encarregado;
b) os objetivos e descrigao;
c) os recursos financeiros alocados;
d) o prazo para concluséao; e
e) outras informacgdes de carater geral.

FIGURA - 12

22 FASE — PLANEJAMENTO
Plano de Desenvolvimento da Doutrina Combinada

ELABORACAO DO QUADRO EMD
DE SITUACAO DA DOUTRINA Expedigéo de
@ Diretrizes
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA :> s
DOUTRINA COMBINADA )
Aprovacéao

PROGRAMA DE DIRETRIZES DE

SISTEMAS ESTRATEGICOS E g/\:g

PROGRAMA DE
PR AGIET A CONDEC E REBDEC
PROGRAMA DE ELABORAGAO PROGRAMA DE

DE MANUAIS ATIVIDADES ESPECIAIS

4.4.3.6 A execucdo de projetos serd atribuida aos seguintes O6rgaos, conforme
especificado na tabela, a seguir.

TABELA —2

PROJETOS EXECUCAO

Diretrizes de Sistemas Estratégicos e |EMD, ouvidas as Secretarias e as FA
Operacionais
Manuais Opergcionais: EMD e FA_
Técnicos: EMD, Secretarias e FA

CONDEC EMD e FA
REBDEC SELOM e FA

Pesquisas Doutrinarias

Experimentagdes Doutrinarias

Seminériqs/Si_mpésios
Atividades S tes Qualquer Orgéo Executor selecionado,
Especiais Intercambios Doutrinarios ouvidos o0 EMD, as Secretarias e as FA.

Cursos/ Estagios
Reunides Bilaterais
Avaliacdo Operacional
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4.4.3.7 Apés a aprovacdo do PDDCbn pelo Ministro de Estado da Defesa, o EMD
expedira as diretrizes especificas para a execucao de cada projeto.

4.5 32 Fase - Formulagéo
Essa fase compreende duas subfases:
a) formulacao propriamente dita; e
b) avaliacao.

4.5.1 Na subfase da formulacdo propriamente dita, o 6rgdo de execucdo designado
receberad as diretrizes, para a execucdo do projeto. Caso julgue conveniente, podera
baixar normas complementares.

4.5.1.1 Cada 6rgédo de execucdo podera contar com o auxilio de outros setores para
apoiar o desenvolvimento dos projetos, no que |Ihe for solicitado. Esses setores poderao
ser designados pelo Ministro de Estado da Defesa em diretrizes.

FIGURA - 13

32 FASE — FORMULACAO

DIRETRIZES DOUTRINARIAS ORGAOS
PARA EXECUCAO EXECUTORES (OE)
DE PROJETOS

!

AVALIAGAO ORGANIZAGAO DE
DOUTRINARIA EXPERIMENTAGAO
DOUTRINARIA (OED)

i 1!

DIRETRIZES ORGAO DE DIRECAO
PARA AVALIACAO DA DOUTRINA COMBINADA

4.5.1.2 Nessa subfase, o EMD tem, ainda, as seguintes responsabilidades:

a) realizacdo de seminarios e simposios de doutrina — as conclusbes dos
seminarios e simpdésios serédo consubstanciadas em relatorios, que passardo a
fazer parte do Relatério de Informacdes Basicas, servindo como subsidio para
a atualizacdo do QSD; e

b) elaboracdo de manuais — sera procedida a elaboracdo dos manuais previstos.

4.5.1.3 Os orgaos de execucao remeterdo os trabalhos realizados ao EMD, na forma de

proposta, para avaliacdo, a ser elaborado de acordo com o Manual de Confeccédo de
Publicacbes Padronizadas do Estado-Maior de Defesa — MD33-M-06.
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4.5.1.4 Os 6rgaos competentes tomardo, também, as seguintes providéncias:

a) EMD - executar os projetos sob seu encargo e consolidar os resultados para
avaliacdo e elaboracdo do RIB, como subsidios para o proximo QSD, e o0s
remetera a SPEAI para acompanhamento. Elaborar as CONDEC (Anexo K),
submeté-las a aprovacdo do CEMD e remeté-las para a SELOM, como
subsidio para elaboracdo dos REBDEC, e a SPEAI para acompanhamento;

b) SPEAI — acompanhar os resultados dos projetos previstos para compilar os
subsidios para a evolucdo da DMD;

c) SELOM - executar os projetos a seu encargo e consolidar os resultados
consubstanciados no RILT e no RIDOSE, como subsidios para o préximo
QSD, remetendo-os ao EMD e a SPEAI para acompanhamento. Elaborara os
REBDEC (Anexo L), submetendo-os a aprovacdo da SELOM, remetendo-os
ao EMD e a SPEAI para acompanhamento. Os REBDEC, ap0s a publicagéo,
serdo utilizados pelo Sistema de Ciéncia e Tecnologia para a definicdo dos
Requisitos Técnicos Basicos (RTB) (Anexo M), documento que interpreta, em
termos de caracteristicas técnicas, 0s requisitos operacionais definidos nos
REBDEC,; e

d) ESG - executar os projetos a seu encargo e consolidar os resultados para a
avaliacdo, consubstanciados no RIDOSE, como subsidios para o proximo
QSD, remetendo-os ao EMD e a SPEAI para acompanhamento.

45.1.5 O EMD podera expedir, apos consulta as Secretarias/MD e as FA, Notas de
Coordenacdo Doutrinaria (NCD), para regular assuntos doutrindrios que requeiram
definicdo e aplicacdo imediata.

45.1.5.1 As NCD serdo elaboradas para possibilitar, de imediato, a melhoria do
desempenho dos sistemas militares, a racionalizacdo do emprego dos recursos
disponiveis ou a seguranca das operacdes, minimizando o tempo necessario para a
execuc¢ao do ciclo completo de desenvolvimento da doutrina.

45.1.5.2 As NCD terdo vigéncia temporaria, com duragdo definida no ato da sua
publicacdo. Nesse periodo, 0 seu conteudo devera ser submetido ao processo de
desenvolvimento da doutrina e subsidiar o aperfeicoamento dos manuais doutrinarios.

4.5.2 A subfase da avaliacéo tera inicio com o EMD expedindo diretriz especifica para
avaliacdo dos projetos selecionados, designando uma ou mais OM indicadas pelos
Comandos das FA para procedé-la (Anexo T).

45.2.1 A OM designada realizar4 as avaliacbes recomendadas e restituira o projeto,
incluindo um relatério conclusivo.

4.5.2.2 Apoés o recebimento do relatério, o EMD emitira um novo parecer e propora as
providéncias, submetendo a aprovacdo do Ministro de Estado da Defesa, que podera,
ainda, determinar a execucao de modificacdes e de novos estudos.

4.5.3 O processamento dos documentos, nessas subfases, esta especificado na tabela a
seqguir.
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TABELA -3
32 FASE — Formulacao e Avaliacéo ‘
ATIVIDADES PROCESSAMENTO
E PRODUTOS AVAL|ACAO
Avaliacdo pelo EMD
DSEO Retificacdo
Ratificacao
Avaliacdo pelo EMD
Manuais Retificacéo

Ratificacao

Avaliagéo pelo EMD
Aprovacado das CONDEC
Remessa a SELOM e a SPEAI

o ‘-
- ‘-

PequisaS o -

Experimentag6es Doutrinarias
Operacionais

Aprovacado do REBDEC pela SELOM
Remessa ao EMD e a SPEAI
Remessa as FA, se for o caso

Parecer do EMD
Retificacéo

Ratificacéo

Experimentacéo Doutrinaria

Parecer do EMD
Retificacao
Ratificacao

Relatério pelo OE
Avaliagéo do EMD

Seminarios/Simposios
Doutrinarios

4.6 Aprovacao e Distribuig&o
Os projetos serdo aprovados, publicados e distribuidos aos usuarios.

Relatério pelo OE
Avaliacdo do EMD

Relatdrio pelo OE
Avaliacdo do EMD

Relatério pelo OE
Avaliacdo do EMD

4.7 Aplicagao
Os usuarios colocardo em pratica os preceitos contidos nos diversos documentos
doutrinarios.
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Os usuarios, por meio de relatérios e outros documentos informativos, realimentarao
o0 sistema, para o aperfeicoamento continuo.

FIGURA — 14

FORMULACAO

1L

APROVACAO

E DISTRIBUICAO

APLICACAO

FASES FINAIS

42 FASE

5% FASE

6% FASE

REALIMENTACAO
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CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

5.1 Aplicacéao
O contido neste manual sera aplicado no ambito do Ministério da Defesa.

5.2 Desenvolvimento

O SIDOMC consubstancia a base para o desenvolvimento da DMCbn, possibilitando
a sua permanente evolu¢cdo e orientando a organizacdo, 0 preparo para emprego
combinado e a aquisicdo dos MEM, em todos os niveis de decisdo, com énfase na
interoperabilidade entre as FA.

5.3 Instru¢gdes Complementares
Competira aos Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica a elaboracao
das instru¢cdes complementares que se fizerem necessarias.

5.4 Atualizacéo
Cabera ao EMD promover a atualizagdo ou modificagcdo periodica deste documento.

5.5 Sugestodes
5.5.1 As sugestfes, visando ao aperfeicoamento e as duavidas relativas ao SIDOMC,
deverdo ser encaminhadas ao EMD para estudo e providéncias decorrentes, em qualquer

oportunidade.

5.5.2 Solicita-se aos usuarios que enviem sugestbes ao Estado-Maior de Defesa, para o
seguinte endereco:

MINISTERIO DA DEFESA
Estado-Maior de Defesa
Assessoria de Doutrina e Legislagéo
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — 5° Andar
Brasilia — DF
CEP - 70049-900
adl.emd@defesa.gov.br
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ANEXO A

~

SISTEMATIZACAO DA DOUTRINA MILITAR COMBINADA (SIDOMC)
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ANEXO B

SISTEMAS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

SISTEMAS ESTRATEGICOS

SISTEMAS OPERACIONAIS

COMANDO E CONTROLE

COMANDO E CONTROLE

INTELIGENCIA INTELIGENCIA
OPERACOES OPERACOES
LOGISTICA OPERACOES ESPECIAIS
MOBILIZACAO PLANEJAMENTO
COMUNICACAO SOCIAL LOGISTICA

OUTRAS ATIVIDADES PESSOAL

EXERCICIOS E ADESTRAMENTO

ADMINISTRACAO E FINANCAS

COMUNICACAO SOCIAL

ASSUNTOS CIVIS

OUTRAS ATIVIDADES
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ANEXO C

HIERARQUIZAGCAO DE MANUAIS E DE DOCUMENTOS BASICOS
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ANEXO C
(continuacdo)

HIERARQUIZAGCAO DE MANUAIS E DE DOCUMENTOS BASICOS
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ANEXO C
(continuacéao)

HIERARQUIZACAO DE MANUAIS E DE DOCUMENTOS BASICOS
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ANEXO D

CALENDARIO DE DOCUMENTOS DO SIDOMC

MD35-D-02

DOCUMENTOS ENC\)/%(IB_C%SOS RES%S?I@?VEL DESTINO PRAZO
RIDOSE SELOM, ESG e FA |SELOM EMD Ate Dez A
RIDE SPEAI, ADIDEF e FA | SPEAI EMD Até Dez A
RIO SEORI e FA SEORI EMD Até Dez A
RIDOP EMD e FA EMD EMD Até Dez A
RILT SELOM e FA SELOM EMD Até Dez A
EEID EMD EMD EMD, Sect e FA | Até Mar A+1
RIB EMD EMD EMD, Sect e FA | Até Mai A+1
LNM EMD EMD EMD, Sect e FA | Até Jun A+1
QSD EMD EMD EMD, Sect e FA | Até Ago A+1
PDDCbn EMD EMD EMD, Secte FA | Até Out A+1

Abreviaturas:

EEID - Elementos Essenciais de Informac6es Doutrinarias;

LNM - Lista de Necessidades de Materiais.

PDDCbn - Plano de Desenvolvimento da Doutrina Combinada;
QSD - Quadro de Situacdo da Doutrina;
RIB — Relatério de Informacdes Basicas;

RIDE - Relatério de Informacdes Doutrinarias Externas;

RIDOP - Relatério de Informacdes Doutrinarias Operacionais;

RIDOSE - Relatério de Informag8es Doutrinarias do Setor de Ensino;

RILT - Relatério de Informacdes Logisticas e Tecnoldgicas;e

RIO - Relatorio de Informagfes Organizacionais.
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ANEXO E

MODELO DOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACOES DOUTRINARIAS (EEID)

ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACOES DOUTRINARIAS (EEID)

1 ORGAO DE ORIGEM
Estado-Maior de Defesa

2 ORGAO DE DESTINO
3 ANO
4 ANEXOS

5 ASPECTOS A OBSERVAR
a) Comando e Controle
b) I'Dnessoal
C) I'Hteligéncia
d) 'C').pera(;(”)es
e) Légistica
f) I'Z;I.anejamento
0) ébmunicac;éo Social
h) A.ssuntos Civis
)] 'C.).peragc”)es Especiais

j) Outras Atividades
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ANEXO F

MODELO DO RELATORIO DE INFORMACOES DOUTRINARIAS EXTERNAS (RIDE)

RELATORIO DE INFORMACOES DOUTRINARIAS EXTERNAS (RIDE)

1 ORGAO DE EXECUCAO

2 ANO

3 ANEXOS

4 RESPOSTAS AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACOES
DOUTRINARIAS (EEID) ESTABELECIDOS
a)
b)

5 OUTRAS INFORMACOES DOUTRINARIAS

Exemplos:

a) estrutura organizacional (inovagdes, reestruturacdo, criacdo, extincdo e
transferéncias de OM, etc).

b) MEM (adocéo, extin¢cdo, caracteristicas, emprego, etc).

c) emprego doutrinario das FA (concepcdo, modificacdo na concepcao,
experimentacdes doutrindrias, etc).

d) exercicios combinados e multinacionais realizados (documentagcdo, se
possivel, breve apreciacéo).

e) demonstragdes (Exercicios, MEM, etc).

f) manuais, regulamentos, revistas especializadas, etc (remessa de exemplares
ao MD).

g) outros assuntos ligados a doutrina.
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ANEXO G

MODELO DO RELATORIO DE INFORMACOES ORGANIZACIONAIS (RIO)

RELATORIO DE INFORMACOES ORGANIZACIONAIS (RIO)

1 ORGAO DE EXECUCAO

2 ANO

3 ANEXOS

4 RESPOSTAS AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMAGCOES
DOUTRINARIAS (EEID) ESTABELECIDOS
a)
b)

5 INFORMAQ()ES ORGANIZACIONAIS
a)
b)
c)Valores orcamentarios dos MEM.
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ANEXO H

MODELO DO RELATORIO DE INFORMAGCOES DOUTRINARIAS DO SETOR DE ENSINO
(RIDOSE)

RELATORIO DE INFORMACOES DOUTRINARIAS DO SETOR DE ENSINO
(RIDOSE)

1 ORGAO DE EXECUCAO
2 ANO
3 ANEXOS

4 RESPOSTAS AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMAQ()ES
DOUTRINARIAS (EEID) ESTABELECIDOS
a)...
b)...

5 OUTRAS INFORMAQC)ES DOUTRINARIAS
Operacdes (Colocar, como titulo, o setor da doutrina relacionado ao assunto a
ser tratado, acrescido do assunto especifico, por exemplo: Operacbes Anfibias,
Coordenacédo do Espaco Aéreo e Defesa Antiaérea).

a) Manuais e outras publicacdes
1) Elaboracéo (necessidades)

2) Revisao (propostas)
3) Outras Sugestdes

b) Estruturas Organizacionais
1) Compatibilizacéo das estruturas com os manuais

2.

1/2
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c) Material
1) Compatibilizagdo do material existente ou previsto com o0 emprego
doutrinario (deficiéncias, problemas, vulnerabilidades)
2) ...

d) Outros assuntos
1) Inteligéncia

2) Logistica
3) Operacdes Especiais

n)

OBSERVACAO: Em cada item, elaborar uma breve apreciacéo e, se possivel,
apresentar observagdes ou sugestoes.

2/2
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ANEXO |

MODELO DO RELATORIO DE INFORMACOES DOUTRINARIAS OPERACIONAIS (RIDOP)

RELATORIO DE INFORMACOES DOUTRINARIAS OPERACIONAIS (RIDOP)
1 ORGAO DE EXECUCAO
2 ANO
3 ANEXOS

4 RESPOSTAS AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMAQ()ES
DOUTRINARIAS (EEID) ESTABELECIDOS

a) ...

b) ...

50UTRAS INFORMAC}@ES DOUTRINARIAS

Operacgdes (Colocar, como titulo, o setor da doutrina relacionado ao assunto a ser
tratado, acrescido do assunto especifico, por exemplo: Operacdes Anfibias,
Coordenacéao do Espaco Aéreo e Defesa Antiaérea).

a) Manuais e outras publicacdes
a) Elaboragao (necessidades)

b) Revisdo (propostas)
C) Outras Sugestdes

b) Estruturas Organizacionais
1) Compatibilizacdo das estruturas com os manuais

2) ..

1/2
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c) Material
1) Compatibilizacdo do material existente ou previsto com 0 emprego
doutrinario (deficiéncias, problemas, vulnerabilidades)
2) ...
d) Outros assuntos
1) Inteligéncia
2) Logistica
3) Operacdes Especiais
n ...
OBSERVACAO: Em cada item, elaborar uma breve apreciacdo e, se possivel,
apresentar observacdes ou sugestdes.

2/2
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ANEXO J

MODELO DO RELATORIO DE INFORMACOES LOGISTICAS E TECNOLOGICAS (RILT)

RELATORIO DE INFORMACOES LOGISTICAS E TECNOLOGICAS (RILT)

1 ORGAO DE EXECUCAO

2 ANO

3 ANEXOS

4 RESPOSTAS AOS ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACOES
DOUTRINARIAS (EEID) ESTABELECIDOS
a)
b)

5 INFORMACOES DOUTRINARIAS, LOGISTICAS E TECNOLOGICAS
a)
b)
c) Tecnologias emergentes e existentes no Pais ou no exterior que possam ser
de interesse para opera¢des militares combinadas.
d) Desempenho dos MEM.
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ANEXO K

MODELO DAS CONDICIONANTES DOUTRINARIAS DE EMPREGO COMBINADO (CONDEC)

CONDICIONANTES DOUTRINARIAS DE EMPREGO COMBINADO (CONDEC)

CONDEC N° /IANO

1 TITULO )
Refere-se ao tema abordado. E um documento com foco operacional/operativo.

2 REFERENCIAS
Inclui as referéncias pertinentes.

3 CONDICIONANTES DOUTRINARIAS DE EMPREGO COMBINADO
a) Introducéao
Apresenta um relato introdutério sobre o tema, informando aspectos gerais
relacionados com o conceito de emprego combinado.
1) ..

b) Condicionantes doutrinéarias
Detalha as condicionantes doutrinarias de emprego combinado do tema/meio
abordado.
1) Organizacéao.
2) Aspectos militares relacionados com o emprego combinado.
— Destinacgéao
Descricao detalhada do emprego ou desempenho desejado
Estruturacéo
Quantidade e dimensdes
Logistica
— Caracteristicas técnicas sumarias
— Comando e Controle
c) Condicionantes operacionais
Aborda as condicionantes de emprego combinado.
1) Areas geogréficas e suas caracteristicas relevantes relacionadas ao cenario
e ambiente de emprego combinado.
2) Particularidades técnicas e tarefas operacionais desejadas, ambas
relacionadas com o emprego combinado.

1/2
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4 INFORMACOES COMPLEMENTARES

a) Distribuicao visualizada
Aborda a distribuicdo dos meios ou das estruturas organizacionais.

b) Periodo de adocgéo
Aborda o periodo previsto para o emprego a curto, médio ou longo prazo, onde:
- curto prazo: periodo de governo (até 4 anos);
- médio prazo: ciclo de vida do MEM (variavel, mais de 4 anos); e
- longo prazo: periodo correspondente a carreira de um militar (30 anos).

c) Prioridade e Urgéncia
Aborda aspectos relacionados com a prioridade e urgéncia de aquisicao.

d) Necessidade de formacao de pessoal
Aborda aspectos relacionados com a formacao e o treinamento de pessoal.

2/2

58/78




MD35-D-02

ANEXO L

MODELO DOS REQUISITOS BASICOS DE EMPREGO COMBINADO (REBDEC)

REQUISITOS BASICOS DE EMPREGO COMBINADO (REBDEC)

REBDEC N2 /IANO

1 TITULO/DESCRIGAO DO TRABALHO
Refere-se ao tema abordado. E um documento com enfoque técnico.

2 REFERENCIAS
Inclui as referéncias pertinentes.

3 OBJETIVOS /PROPOSITOS
Descreve 0s objetivos/propositos do trabalho e a necessidade geradora.

4 EMPREGO

Transcreve um resumo das CONDEC, incluindo conceitos de emprego,
cenario/ambiente, missdes/tarefas a executar, condicionantes especificas e condicbes de
aprestamento.

5 DESCRICAO DOS REQUISITOS BASICOS DE EMPREGO COMBINADO

Descreve 0s requisitos operacionais basicos do MEM (material, aplicativo ou sistema)
em questdo, traduzido em requisitos de desempenho. Divide-se, normalmente, em
absolutos, desejaveis e complementares. Podera arbitrar os pesos relativos para apoio a
decisao.

Requisitos absolutos: sdo os requisitos essenciais ao funcionamento do MEM e sua
inexisténcia desqualifica o MEM como tal.

Requisitos desejaveis: sao requisitos que permitem um melhoramento ou
aperfeicoamento do MEM, n&o inviabilizando sua utilizag&o caso inexistente.

Requisitos complementares: sao requisitos que permitem a atualizacdo do MEM,
devido a avancgos técnicos, podendo ser absolutos ou desejaveis.
a) Absolutos
1) ... (Peso dez)

n) ...(Peso sete)

1/2
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b) Desejaveis
1) ... (Peso sete)

n) ... (Peso cinco)
c) Complementares
1) ... (Peso dez)

n) ... (Peso trés)

6 OUTROS ASPECTOS SIGNIFICATIVOS
Insere outros aspectos julgados pertinentes. Se possivel, podera visualizar o
desenvolvimento do projeto e construcao/fabricacdo MEM (material, aplicativo ou
sistema) em questéo, determinando o prazo para incorporacédo do meio.
a) Projeto e Construcao/Fabricacao
Podera incluir o custo por unidade e nacionalizagdo do MEM e 0s recursos
necessarios e disponiveis.
b) Prazo paraincorporacdo do MEM
Podera prever o prazo necessario ou possivel para incorporacao do MEM.

2/2
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ANEXO M

MODELO DOS REQUISITOS TECNICOS BASICOS (RTB)

REQUISITOS TECNICOS BASICOS
RTB N2 IANO

1 TiTULO
Refere-se ao tema abordado.

2 REFERENCIAS
Inclui as referéncias técnicas pertinentes

3 CONSIDERACOES GERAIS
a) Tecnologias disponiveis para serem empregadas no MEM.

b) Logistica.
c) Aspectos relativos a area de pessoal.
d) Aspectos relativos a ergonomia.

e) Apresentacdo do material, aplicativo ou sistema.

4 DESCRIGCAO DOS REQUISITOS TECNICOS BASICOS
a) Absolutos
1) Condi¢des ambientais
2) Caracteristicas
3) Desempenho
n)
b) Desejaveis
1) Possuir o0 sistema ...
2) Dispor de ...
n ...
c) Complementares
1) ..
2) ...
3) ...
n) ...

1/2
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5 INFORMACOES COMPLEMENTARES
a) Equipe
1) Coordenador
2) Membros
b) Outras Consideracdes
1) ...
2) ...

OBSERVACOES:
1. Regquisitos absolutos: sdo os requisitos essenciais ao funcionamento do MEM e
sua inexisténcia desqualifica o MEM como tal.
2. Requisitos desejaveis: sado requisitos que permitem um melhoramento ou
aperfeicoamento do MEM, néo inviabilizando sua utilizagdo caso inexistente.
3. Requisitos complementares: sdo requisitos que permitem a atualizacdo do
MEM, devido a avancos técnicos, podendo ser absolutos ou desejaveis.

2/2
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ANEXO N

MODELO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA DOUTRINA COMBINADA (PDDCbn)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA DOUTRINA COMBINADA (PDDCbn)

PDDCbn N° / ANO

1 FINALIDADE
Define o propdsito a ser alcangado pelo PDDCbn.

2 OBJETIVOS
Relaciona os objetivos (necessidades apontadas pelo QSD) a serem atingidos.

3 REFERENCIAS
Inclui as referéncias pertinentes.

4 CONCEPCAO GERAL

a) Introducao

b) Periodo de abrangéncia

c¢) Composicao do plano
Apresenta as partes componentes do PDDCbn:
1) QSD — Anexo A
2) PDSEO - Anexo B
3) PEM — Anexo C
4) PCR - Anexo D
5) PAE — Anexo E
6) Calendario de remessa de documentos — Anexo F

5 CONDICOES DE EXECUCAO
a) Atribuicdes e responsabilidades dos 6rgaos integrantes do SIDOMC.
b) Controle das ac¢les planejadas:
1) diretrizes de orientacao;
2) prazos; e
3) outras acdes.

6 INFORMACOES COMPLEMENTARES
a) Diretrizes especificas aos 6rgaos integrantes do SIDOMC
b) Prescrices diversas
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ANEXO O

MODELO DO QUADRO DE SITUACAO DA DOUTRINA (QSD)

QUADRO DE SITUACAO DA DOUTRINA (QSD)

1 DIRETRIZES ESTRATEGICAS E OPERACIONAIS

1.1 Nivel Estratégico

Situagao
Identificagcao Titulo/Denominagéo

Vigente | Experimental | Necesséaria | Elaboragdo | Reviséo Avaliagdo | Aprovagéo

Metodologia de Planejamento Estratégico
MD33-M-07 |de Emprego Combinado das Forgas X
Armadas

1.2 Nivel Operacional

Situagao
Identificagao Titulo/Denominagéo

Vigente | Experimental | Necesséria | Elaboragédo | Revisdo Avaliagdo | Aprovagao

MD32-M-01 Doutrina de Inteligéncia Operacional para

Operagdes Combinadas X

2 MANUAIS

2.1 Nivel Estratégico

Situagao
Identificacdo Titulo/Denominacéo

Vigente | Experimental | Necesséario | Elaboragdo | Reviséo Avaliagdo | Aprovagéo

2.2 Nivel Operacional

Situacao
Identificag&o Titulo/Denominacao

Vigente | Experimental | Necessario | Elaboragdo | Revisdo Avaliagdo | Aprovagdo

1/3
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2.3 Nivel Tatico

Situagao
Identificagéo Titulo/Denominacéo

Vigente | Experimental | Necessério | Elaboracédo | Revisdo Avaliagdo | Aprovacéo

Recuperagéo de Pessoal em Operacdes
NI p X
Combinadas

3 CONDICIONANTES DOUTRINARIAS DE EMPREGO COMBINADO (CONDEC)

Situagao
Identificagéo Titulo/Denominacéo

Vigente | Necessaria | Elaboragéo | Revisdo Avaliagdo | Aprovacéo

4 REQUISITOS BASICOS DE EMPREGO COMBINADO (REBDEC)

Situagao
Identificacéo Titulo/Denominacéo

Vigente | Necessario | Elaboragdo | Revisdo Avaliagdo | Aprovacéo

5 ATIVIDADES ESPECIAIS

5.1 Pesquisa Doutrinéaria

Situagao
Identificacéo Titulo/Denominacéo

Execucédo | Necesséria | Reviséo Avaliagdo | Aprovacédo

2/3
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5.2 Experimentagdo Doutrinaria Operacional

Situagao

Identificagio Titulo/Denominagéo

Execucdo | Necesséaria | Revisdo | Avaliagdo | Aprovacéo

5.3 Seminérios/Simpédsios

Situagao
Identificacao Titulo/Denominagéo

Planejado | Necesséario | Avaliagdo | Aprovagdo

5.4 Intercambio Doutrinério

Situagao
Identificagio Pais Titulo/Denominagé&o

Planejado | Necesséario | Avaliagdo | Aprovagdo

5.5 Reunides Bilaterais

Situagdo
Identificagéo Pais Titulo/Denominacéo

Planejado | Necesséaria | Avaliagdo | Aprovagdo

5.6 Avaliacao

Situagao
Identificagéo Pais Titulo/Denominacéo

Planejado | Necesséria | Realizagéo | Aprovagao

3/3
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ANEXO P

MODELO DO PROGRAMA DE DIRETRIZES DE SISTEMAS ESTRATEGICOS E

OPERACIONAIS (PDSEO)
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ANEXO Q

MODELO DO PROGRAMA DE ELABORACAO DE MANUAIS (PEM)
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MD35-D-02

ANEXO R

MODELO DO PROGRAMA DE CONDICIONANTES DOUTRINARIAS DE EMPREGO

COMBINADO E REQUISITOS BASICOS DE EMPREGO COMBINADO (PCR)
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MD35-D-02

ANEXO S

MODELO DO PROGRAMA DE ATIVIDADES ESPECIAIS (PAE)
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ANEXO T

MODELO DE DIRETRIZ PARA AVALIAGAO DE MANUAIS

MD35-D-02

DIRETRIZ PARA AVALIACAO

1 ORGAO DE EXECUCAO

2 ANO

3 REFERENCIAS

4 EXECUCAO DA AVALIACAO
a) periodo de avaliacao;
b) recursos para avaliacao; e
c) outros dados.

5 CONDICIONANTES E PARAMETROS PARA AVALIACAO
a) condicionantes de avaliacéo; e
b) parametros para avaliacdo

6 RELATORIOS

a) Avaliacéo
1) descrigcao dos trabalhos de avaliacéo;
2) principais dificuldades;
3) aspectos positivos; e
4) oportunidades de melhoria.

b) Concluséo
1) principais conclusdes dos trabalhos de avaliacéo;
2) sugestodes; e
3) outras propostas.
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Ministério da Defesa
Estado-Maior de Defesa
Vice-Chefia do Estado-Maior de Defesa
Brasilia, 12 de abril de 2008.
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