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MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS

PORTARIA NORMATIVA N® 2.970/MD, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2011.

Aprova as "Normas de Elaboragdo de
Publicagcdes de Doutrina Combinada para
o Emprego Militar das Forgas Armadas da
Argentina e do Brasil" - DC AR-BR 00-01
(12 Edicao/2012).

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicdo que lhe é
conferida no inciso Il do paragrafo unico do art. 87 da Constituicdo Federal, combinados
com os incisos lll, VI, VIl e IX do art. 12 do Anexo | ao Decreto n® 7.364, de 23 de
novembro de 2010 e o Decreto n® 6.084, de 19 de abril de 2007, que promulga o Acordo
Quadro de Cooperagao em Matéria de Defesa entre a Republica Federativa do Brasil e a
Argentina, resolve:

Art. 1° Aprovar as "Normas de Elaboragdo de Publicagdes de Doutrina
Combinada para o Emprego Militar das Forgas Armadas da Argentina e do Brasil" - DC
AR BR 00-01 (12 Edigao/2012), anexa a esta Portaria Normativa.

Art. 22 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data da publicagéo.
CELSO AMORIM

(Publicado no D.O.U. n° 223, de 20 de novembro de 2012.)
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INTRODUCAO

FINALIDADE

Estabelecer as normas gerais e particulares que se tenham em conta para a produgao
das publicagbes para o Emprego Militar Combinado entre as For¢gas Armadas da
Republica Argentina e da Republica Federativa do Brasil.

Definir as responsabilidades e relagdes dos integrantes do sistema.

CARATER

Constitui documento de carater orientador das atividades de produgdo para as
publicacdes militares combinadas e, além disto, balizador dos aspectos formais das
mesmas.

Contém aspectos relacionados com a formulagdo de necessidades, o planejamento, a
producao (elaboragéo, experimentacgao, reviséo e atualizagdo), o tramite de aprovagéo, a
impressao e a distribuicdo das publicagdes.

A presente publicagao € de carater “OSTENSIVO”.

ALCANCE

A publicagao esta destinada a ser aplicada na elaboragdo da doutrina militar combinada
entre ARGENTINA e BRASIL, independentemente do nivel de emprego a que sirva.
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1.01.

1.02.

1.03.

1.04.

CAPITULO |
DOUTRINA MILITAR COMBINADA

SECAO 1
CONCEITOS GERAIS

Doutrina_militar _combinada. Conjunto ordenado de conceitos essenciais e
conhecimentos aceitos pelas Forcas Armadas da REPUBLICA ARGENTINA e da
REPUBLICA FEDERATIVA do BRASIL, a respeito dos problemas fundamentais do
emprego militar combinado, a fim de materializar uma adequada interoperabilidade
que lhes permita o cumprimento de suas missdes.

Caracteristica. A doutrina militar combinada se comporta como um organismo que
pode ser aperfeicoado, que exige pesquisa, desenvolvimento e experiéncias
proprias ou de outros paises e acordos entre as partes.

Se difunde por intermédio de publicacbes combinadas, que deverao ser facilmente
interpretaveis pelo pessoal das Forcas Armadas de ambos paises, com o fim de
possibilitar a sua correta aplicagao.

A doutrina militar combinada, conjunta e a doutrina militar das Forgas Singulares
devem guardar uma relagdo que assegure a coeréncia conceitual.

Niveis de doutrina.

1. Doutrina__basica. Conjunto de principios e conceitos fundamentais que
direcionam a Estratégia Militar para as Operagées Combinadas. E de carater
binacional, esta apoiada nas necessidades militares para alcangar a
interoperabilidade combinada e influenciada pelas condicbes histéricas,
sociopoliticas e econdmicas de ambos paises, sendo fonte para a formulacao
das doutrinas derivadas e de procedimentos. O limite superior da Doutrina
Combinada estara regulado pelo ordenamento juridico de cada uma das nagoes.

2. Doutrina derivada. Trata com maior detalhe o contido na Doutrina Basica. Cada
campo da conducdo (Pessoal, Inteligéncia, Operacbes, Logistica) esta
representado por um ou mais documentos, onde se incluem principios,
responsabilidades e critérios necessarios para o planejamento e 0 emprego
militar combinado em todos seus niveis.

3. Doutrina_de procedimento. Compreende aspectos especificos, tais como as
normas técnicas e métodos que regulam a execucao das diferentes atividades
nos ambitos combinados.

Relacoes entre os niveis de doutrina e os de emprego. A maior ou menor
importancia de cada nivel de emprego por cada nivel doutrinario varia em forma
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1.06.

1.07.

1.08.

1.09.
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diretamente proporcional, ou seja, os mais altos niveis de emprego se apoiardo em
maior medida nos niveis mais elevados da doutrina; no entanto, os niveis mais
baixos de emprego o fardo na doutrina de procedimento, depois na derivada e, em
minima medida, na basica.

Publicacdées combinadas. Sao textos que contém conceitos, conhecimentos e
normas que regem as atividades militares para as Operag¢des Combinadas.

Atividades relacionadas. A produgdo de uma publicacdo doutrinaria engloba a
formulacdo de necessidades, o planejamento, a producdo, a aprovagao, a
impressao, a distribuicao e a avaliagao.

Sequranca e difusdo. A Seguranga das publicagdes doutrinarias binacionais sera
regida pelas normas regulamentares vigentes em cada uma das nagoes.

A difusdo das matérias doutrinarias binacionais a outras na¢des devera ser com o
consentimento de ambas partes.

) SECAO2 )
COMPETENCIA PARA A ELABORAGAO DAS PUBLICACOES

Comandos e Orgaos. O Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFFAA)
da REPUBLICA ARGENTINA e o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA) da REPUBLICA FEDERATIVA do BRASIL, elaborardo, conjuntamente,
as publicagbes para as Operagdes Combinadas, com a participagdao de
representantes das For¢gas Armadas das respectivas nagdes.

Autoridades e competéncias.

1. De aprovacéo. Os respectivos Ministros de Defesa, por delegagao do Presidente
da Nacao, aprovarao as publicacdes definitivas para as Operacbées Combinadas.

Os atos normativos de aprovagédo das publicagbes a cargo dos Ministérios de
Defesa da ARGENTINA e do BRASIL, terdo seus respectivos formatos de
acordo com o ordenamento juridico de cada pais, sendo que a publicagao
contera ambos atos normativos

2. De direcdo, coordenacdo e supervisdo. Sera responsabilidade dos Chefes dos
Estados-Maiores Conjuntos:

2.1. Propor ao Ministro de Defesa a aprovacao das publicagdes definitivas de
carater doutrinario.

2.2. Aprovar os Anteprojetos (em carater experimental) de publicacbes de
carater doutrinario.

2.3. Aprovar os planos e os programas de publicacbes combinadas.
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1.10.

1.11.

2.4. Definir a autoridade responsavel no ambito binacional para o
desenvolvimento da publicagao.

2.5. Coordenar entre si, a constituicio de comissdes combinadas para a
elaboragcdo de anteprojetos de publicagdes doutrinarias e designar a
organizacao e a autoridade que dirigira, coordenara e supervisara a tarefa.

2.6. Coordenar entre si, todos os aspectos que contribuam para assegurar a
coeréncia doutrinaria.

2.7. Supervisionar os processos de desenvolvimento da doutrina combinada,
através de seus respectivos 6rgaos responsaveis.

3. Do Assessoramento. Os o6rgédos responsaveis pela Doutrina dos EMCFA,
poderao propor a redagao, revisdo ou atualizagdo de qualquer publicagao de
Doutrina Combinada para a aprovag¢ao dos CEMCFA.

Para tal efeito, concentrardo as solicitacbes das Forcas Armadas de seus
respectivos paises.

4. Da_elaboracdo. A responsabilidade pela elaboragcdo de uma publicagao
doutrinaria combinada sera dos EMCFA. Para tal, serdo organizadas comissdes
ou grupos técnicos de trabalho (GTT), que trabalhardo sob a supervisdo e o
controle dos érgaos de doutrina correspondentes.

Os mencionados GTT seréo integrados por especialistas e peritos das FA de
ambas nagdes e desenvolverdao as publicagbes com base nas diretrizes de
iniciacao recebidas, cumprindo os prazos estipulados.

Relacdo de coordenacdo. Para efeito de coordenagdao binacional no
desenvolvimento e supervisdo do processo de redagao da doutrina combinada, se
executara no nivel dos EMCFA, por intermédio dos 6rgdos responsaveis de
Doutrina

SECAOQ 3 )
SISTEMA DE IDENTIFICACAO DAS PUBLICACOES

Classificacdo. Por seu conteudo, as publicacbes combinadas serdo de carater
normativo e informativo.

As normativas contém regras, prescrigdes ou normas que regem as atividades no
Emprego Militar Combinado e serdo classificadas segundo o nivel doutrinario, area
ou campo de emprego e finalidade da aplicagao.

As informativas, por outro lado, possuem conteudo cuja finalidade ¢é difundir
informacéo técnico-profissional.

As publica¢des de doutrina basica constituem-se no primeiro grupo, as de doutrina
derivada o segundo e as de doutrina de procedimentos o terceiro
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Identificacao.

OSTENSIVO

1. Publicagcdes Normativas. Se identificardo com um grupo de seis letras e dois

grupos de dois digitos cada um.

1.1. Grupo de seis letras (DC AR-BR): identificara a publicagdo como uma

"Publicac&o de Doutrina Combinada Argentina - Brasil".

1.2. Primeiro grupo de dois digitos.

1.2.1.0 primeiro digito (0, 1 ou 2) indicara o nivel de doutrina da
publicagao:
0: Doutrina basica.
1: Doutrina derivada.
2: Doutrina de procedimentos.

1.2.2.0 segundo digito (0 ao 9) indicara o campo de emprego ou area
relacionada que enquadra o tema do qual trata a publicagao:

0:

Todos os campos e areas relacionadas.

1: Pessoal.

O©OOoONOOOAPR,WN

. Inteligéncia.

: Operagoes.

. Logistica.

: Planejamento.

: Comando e Controle.
: Adestramento.

- Juridica.

: Outras.

1.2.3.Segundo grupo de dois digitos (01 ao 99).
Estabelecera a numeracéao atribuida a publicagao dentro do nivel e da
area correspondente.

EXEMPLO:

DC AR-BR 00-01 "Procedimentos para a elaboragao de Doutrina para o Emprego
Militar Combinado."

- DC AR-BR: Publicagcéo de Doutrina Combinada Argentina - Brasil.
- 00: Nivel de doutrina: Basica/Relacionado com todos os campos e areas.
01: E a primeira publicagao deste nivel e para estes campos e areas em geral.

2. Publicacoes Informativas:

2.1. As diferencas com a identificacao das publicagdes normativas serao:
- em lugar de ser DC seréo IC; e
- nao terdo o digito que corresponde ao nivel de doutrina.
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EXEMPLO:

IC AR-BR 3-19: “Aplicacdo do Protocolo V sobre os Restos de Explosivos de
Guerra no Emprego Militar Combinado”.

E uma publicagdo informativa que pertence ao campo de emprego de operagdes,
cujo numero de ordem € 19.
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2.01.

2.02.

2.03.

CAPITULO Il
SISTEMA DE PRODUCAO DAS PUBLICACOES

SECAO 1
CONCEITOS GERAIS

Critérios. O sistema que se empregara para a produgdo de publicagcdes de
Emprego Militar Combinado inclui os seguintes aspectos:

1. Planejamento e controle centralizado das atividades e das publicagdes, a cargo
de ambos os Estados-Maiores Conjuntos.

2. Elaboracéo descentralizada de publicag¢des, a cargo das comissdes combinadas
especialmente constituidas.

Sistema de producao. Abrange as seguintes etapas:

1. Formulagao das necessidades.

2. Planejamento

3. Produgao da doutrina militar combinada.
4. Tramite de aprovacao.

5. Impressao.

6. Distribuicao.

7. Avaliagao.

SECAO 2
DESENVOLVIMENTO DA DOUTRINA COMBINADA

Processo de elaboracao de Doutrina Combinada (Anexo 1). O processo se
inicia com uma Ata Acordo que apresenta a necessidade de contar com
Publicagdes Doutrinarias Combinadas, que normatizem e regulem atividades que
vém realizando ou realizardo as For¢cas Armadas de ARGENTINA e do BRASIL.

Na Ata se fixardo, de comum acordo entre os 6rgaos responsaveis de Doutrina, os
seguintes pontos:

1. Titulo da Publicacéo.

2. Area a que corresponde a publicagdo a ser elaborada.

3. Data em que se iniciara a elaboracdo do documento e oportunidade em que
deve estar finalizado o anteprojeto de publicagao.

Objetivo ou finalidade da Publicagéo.

Justificagdo ou necessidade que abrangira.

o~
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6. Organizagao responsavel pela tarefa e grupo de especialistas que se integrarao
ao GTT, como representantes das Forgcas Armadas de ambos paises.
Metodologia de trabalho a ser empregada.

Limite ou enquadramento da publicagao.

Cronologia para o desenvolvimento da tarefa.

10 Antecedentes que deverao ser considerados para o trabalho.

11.Outros aspectos de interesse para orientagao da tarefa.

© oo N

Estes pontos se transformardo em uma diretriz a ser expedida pelos CEMCFA
(Diretriz de Iniciagdo), a qual se constituira na ordem para a execug¢ao do processo
de elaboracao da publicagéo (Anexo 2).

A organizagdo designada ¢é complementada com pessoal especialista
representante das FA da ARGENTINA e do BRASIL, os quais serdo solicitados
oficialmente pelo CEMCFA aos respectivos Chefes de Estado-Maior e
Comandantes de cada For¢ca Armada.

O Chefe da organizacao designada elaborara um cronograma, o qual sera remetido
para aprovacdo, acompanhamento e supervisdo, aos 0rgaos responsaveis de
Doutrina dos EMCFA.

Esse cronograma marcara o plano de trabalho e as oportunidades em que se
reunirdo os responsaveis designados, para tratar da elaboragdo da Doutrina
correspondente.

Ao término de cada reunido sera confeccionada uma ata com o andamento,
acordos e divergéncias e sera remetida cépia da mesma, por correio eletrdnico,
aos orgaos de Doutrina dos EMCFA.

Durante o primeiro semestre de cada ano, os representantes dos o6rgdos de
Doutrina de ambos EMCFA se reunirdao em um dos paises para atualizar e
coordenar o andamento da elaboracdo de Doutrina Combinada. Durante o segundo
semestre integrardo a Reunido de Consulta Bilateral dos CEMCFA, com a
finalidade de apresentar as publicacbes e documentacéo correspondente, para sua
aprovacgao. A primeira reunido se desenvolvera no pais que nao seja sede da
citada Reuniao Bilateral.

O Chefe da organizacao designada devera levar o histérico da publicacdo que se
esta elaborando, o qual deve conter todos os antecedentes e Atas que foram
confeccionadas, remetendo copias da documentagao aos 6rgaos de Doutrina dos
EMCFA, de forma tal que exista uma duplicacdo de todos os antecedentes em
ambas instituicoes.

O intercambio de informagdo entre as distintas organizagées que intervém no
processo da elaboragédo sera empregando os meios de comunicagdes necessarios,
com a finalidade de agilizar todos os aspectos burocraticos e reservando-se o
correio diplomatico ou oficial para as remessas de documentos finais, seguindo a
cadeia de comando correspondente.
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2.05.

Uma vez finalizada a elaboragao da Publicagao, o chefe da organizagao designada
encaminhara, por intermédio dos orgaos responsaveis de Doutrina aos EMCFA
para revisao e apreciagao da Assessoria Juridica correspondente, aprovagdo dos
CEMCFA e aprovagao dos Ministérios de Defesa da ARGENTINA e do BRASIL,
procedendo-se, finalmente, a sua edi¢ao e difusao.

A edicdo de dois (2) manuais matrizes originais, nos idiomas nacionais, e seus
respectivos arquivos digitalizados, sera de responsabilidade de cada érgdo de
Doutrina, em seu idioma. Uma vez assinados pelos respectivos Ministros da
Defesa, se procedera a impressdo, na quantidade de exemplares necessarios, a
cargo dos respectivos 6rgaos. A difusdo, também, podera ser feita por intermédio
das copias digitalizadas e/ou paginas institucionais na internet.

Experimentada a Doutrina por no minimo doze (12) meses, as instituicbes e
organizagcdées que a aplicaram, poderdo levar suas propostas fundamentadas de
retificacdo que considerarem convenientes, por intermédio da Cadeia de Comando,
aos orgaos de Doutrina do EMCFA de seu pais (Anexo 3).

Instancias para a solucdo de divergéncias. Durante o processo de producéo,
quando algum conceito ndo possa ser acordado no ambito do elemento de
elaboragao, intervirdo as seguintes instancias:

1. Delegados dos EMCFA.
2. Comisséao constituida pelos titulares das areas envolvidas de ambos EMCFA
3. Chefes dos Estados-Maiores Conjuntos das Forgas Armadas.

Devera ter-se em mente o critério de que cada assunto seja solucionado no nivel
mais baixo possivel. Ademais, todo encaminhamento a instadncia superior se fara
em forma de proposi¢cdes, com diferentes alternativas de solugdo, com seus
respectivos fundamentos.

Previsdo orcamentaria. Anualmente os 6rgaos de Doutrina dos EMCFA proporéao
a previsdao orgamentaria centralizada necessaria para financiar os processos de
elaboragao da Doutrina Combinada, contemplando as necessidades de gastos dos
diferentes GTT que se organizem em seus respectivos programas de
desenvolvimento das publicagbes em curso.

Cada EMCFA assumira os custos de transporte e permanéncia de suas respectivas
delegagbes durante a elaboragdo do documento e os custos com a condugéo dos
trabalhos quando for na sede do 6rgao de Doutrina.

Os custos de impressao e difusdo das publicagdes combinadas serdao assumidos
por cada pais de forma independente.
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CAPITULO Il

NORMAS PARA A FORMATACAO

Estrutura. Uma publicacdo combinada de carater normativo constara da seguinte
estrutura:

Capa.

Documentos de aprovacao.

Folha de registro de modificagdes.

indice de contetdo / indice Geral.

Resumo executivo / Introdugao.

Corpo.

Anexos.

indice alfabético de matérias e de Siglas / Abreviaturas.
Glossario de termos.

Formato. Os textos deverao estar sempre justificados, serdo escritos com letra tipo
Arial 12 e com espaco simples, podendo optar-se pelo espaco 1,5 linhas nos casos
em que se julgue pertinente, como por exemplo quando a publicagdo possua
menos de 100 paginas ou em documentos de extrema importancia, para facilitar
sua leitura. Entretanto, depois de escolhido o espagamento, 0 mesmo devera ser
respeitado em todo o documento.

Com excegdo da capa, o texto deve ser enquadrado com margens espelho de
acordo com a tabela abaixo para a sua formatagao no padrao A-4:

Tabela - 1
MARGEM DISTANCIA
Superior 2,5cm
Inferior 2,5cm
Interior 3,0cm
Exterior 1,0 cm
Cabecgalho 1,5cm
Rodapé 1,5¢cm

Capas. Serao impressos os dados no local, forma e dimensdes especificadas no
Anexo 4.

Documentos de aprovacao. Os anteprojetos das publicagbes de DC serao
aprovados por meio de documento assinado por ambos CEMCFA.

As publicagbes definitivas serdo aprovadas por meio de um Memorando de
Entendimento, assinado pelos Ministros da Defesa de ambos paises.

Em cada caso, o documento sera inserido no principio da publicagao
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3.05.

3.06.

3.07.
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Folha de registro de modificacoes (Anexo 5). Nele serdo lancadas as
retificagbes efetuadas na publicagdo e contera os seguintes dados:

1. Numero da retificagdo, o que sera determinado pelo 6rgédo de Doutrina de cada
Estado-Maior Conjunto.

. Data (dia, més, ano).

. Disposi¢ao ou Documento que deu lugar a retificagéo.

. Numero da pagina (na qual se efetuara a retificagao).

. Capitulo(s), artigo(s) que se modifica(m).

. Forma em que se incluira na publicagédo (impressa, a tinta, por substituicdo de
folha).

7. Assinatura da pessoa que inclui a retificagao.

OO WN

indice de contetido / indice Geral. Sera localizado imediatamente depois da
Folha de registro de modificacbes. As paginas serdo numeradas com numeros
romanos no angulo inferior externo.

Contera trés colunas. Na primeira se incluira as divisdes do texto correspondente
aos capitulos, sec¢des e anexos. Quando a publicagdo contenha partes, estas se
indicardo no centro da pagina.

Na coluna central se indicara os titulos dos capitulos, se¢des, artigos e anexos, na
ordem que aparecem no texto.

Na coluna da direita se escrevera o numero de pagina correspondente.

Resumo executivo / Introducdo. Suas paginas se numerardao com numeros

romanos, no angulo inferior externo e contera os seguintes pontos:

1. Finalidade. Se descrevera o propésito, objeto ou motivo pelo qual se realiza a
publicacdo. Se podera assim estabelecer bases doutrinarias, unificar critérios e
fixar normas que fixardo as Emprego Militar Combinado.

2. Carater. Se descrevera: natureza, condi¢do ou conjunto de circunstancias que
caracterizara a publicagdo, distinguindo-a das demais. Podera ser direcdo,
coordenacao, orientacao; obrigatdria ou opcional; permanente ou transitoria.

Podera conter a classificacao sigilosa e uma ideia geral, muito sintética, de seu
conteudo.

3. Alcance. Se descrevera o emprego da publicagdo de acordo ao ambito de
aplicagao e nivel de emprego; localizagdo dentro do corpo doutrinario e seu
relacionamento com outras publicacbes. Orientara os distintos niveis de
condugao para o planejamento.

4. Notas. Serdo de inclusdo opcional, para esclarecer qualquer aspecto de
interesse particular da publicagao, que contribua para sua melhor compreenséao.

As paginas iniciais at¢é o Resumo Executivo / Introducédo, inclusive, se
numerarao no angulo inferior externo com niumeros romanos.
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3.08.

Corpo. Contera os seguintes elementos:

1. Capitulos.
2. Secoes.
3. Artigos.

Os conjuntos de artigos que tratam de um mesmo tema, se agrupardo em
capitulos. Em casos particulares, quando as circunstancias aconselham, os
capitulos poderao se subdividir em sec¢des.

Os artigos se identificardo, obrigatoriamente, com um titulo a direita do numero que
o identifica. Irdo em negrito, sublinhado e em minuscula, com a primeira letra em
maiuscula.

O numero do artigo comegara a 38 milimetros da borda esquerda da folha e podera
estar constituido por um ou mais paragrafos, sem subdivisdes. Quando estes
sejam necessarios se denominardo incisos e poderdo ser identificados,
opcionalmente, por um titulo em minuscula que seguira a numeragdo que O
identifica no artigo.

Os capitulos e a sua denominacgao serao identificados com a palavra “capitulo”
escrita em letras maiusculas seguidas pelo numero romano que |he corresponda, e
sua respectiva denominagao, em negrito e sublinhado.

As secbes serao identificadas com a palavra “se¢cao” em letras maiusculas, em
negrito e sublinhado.

A numeracao na publicacao se fara da seguinte maneira:

Capitulos: Numeros Romanos em forma correlativa.

Secao: Com numeros arabicos em forma correlativa dentro de cada capitulo.
Artigos: Se numerardo com numeros arabicos e correlativos dentro de cada
capitulo, comecando pelo numero do capitulo (trocando o numero romano do
capitulo por seu equivalente arabico) e separado deste por um ponto.

Se tera em conta que:
Quando um capitulo esteja dividido em se¢des, a numeragao destas, ndo sera
incluida na constituicdo do numero do artigo.

Se o capitulo contém mais de 99 artigos se iniciara com o 001.

Se o capitulo contém mais de 99 artigos e os restantes menos, a numeragao de
toda a publicacao se efetuara como se todos os capitulos contassem com mais de
99 artigos.

A numeragao de incisos, itens e pontos. Os incisos, dentro de cada artigo, se
numerardo com numeros correlativos comecgando por 1; as divisbes destes se
numerarao de forma similar, adotando o nome que figura no exemplo, separando
com um ponto o numero precedente.
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3.09.

3.10.

3.11.

3.12.
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Exemplo de numeracao:
9.01. (artigo)
1. (inciso)
2. (inciso)
3. (inciso)
3.1. (subinciso)

3.2. (subinciso)

3.2.1. (item)

3.2.1.1 . (subitem)
3.2.1.1.1. (pontos)
3.2.1.1.1.1. (subpontos)

3.2.2. (apartado)

3.3. (subinciso)
4. (inciso)

As aberturas de capitulos, anexos, glossarios e apéndices serdo sempre em pagina
impar.

Com excecdo da 22 capa, as paginas em branco terdo, além das informacgdes
previstas para cabecgalho e rodapé, a inscricdo “INTENCIONALMENTE EM
BRANCO?, grafada em caixa alta normal e centralizada no meio da pagina.

Anexos. Os anexos se localizarao apés o Corpo. Incluem detalhes ou ampliacbes
do Corpo que, por sua extensao, nao seja conveniente inclui-los nele. Poderao
conter por sua vez, apéndices, adendo, suplementos e agregados.

Tanto os anexos como as subdivisbes se numerardo com numeros arabicos, na
ordem em que sejam citados no texto da publicacao.

indices Alfabéticos de Matérias e de Siglas / Abreviaturas. Se posicionarédo na
continuagao do ultimo anexo.

1. O indice alfabético de matérias contera trés colunas. Na primeira se incluirdo os
temas por ordem alfabética, na coluna central se indicara o niumero do artigo
correspondente e na terceira, 0 numero da pagina.

2. O indice alfabético de siglas se incluira, quando seja necessario, em razao da
quantidade das mesmas que se utilizem na publicagédo respectiva, com o objeto
de facilitar a leitura.

Contera duas (2) colunas. Na primeira se incluirdo as siglas por ordem alfabética
e na segunda seu significado.

Numeracido das paginas. Todas as paginas de texto, os anexos e os indices
alfabéticos de matérias, de siglas e glossario, se numerardao de forma correlata
com numeros arabicos posicionados no angulo inferior externo.

Numeracdo dos exemplares. Os exemplares das publicagdes de carater
Ostensivo ndo serdo numerados, e 0s que possuam uma classificagao sigilosa
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3.13.

superior, levardo numeracao correlata por edicdo desde o 001 em diante,
correspondendo os exemplares impares a ARGENTINA e os pares ao BRASIL.

A numeragédo das publicagbes com classificagado sigilosa superior a Ostensivo
recebera na capa, segundo se indica no Anexo 4, e em todas as paginas em seu
angulo superior direito.

Classificacao das Publicacdées Combinadas. Como norma geral as publicagdes
de ambito combinado serdo de classificagdo Ostensivo, sem descartar a
possibilidade que, em determinadas matérias e em particular em nivel de
procedimentos, merega um grau de reserva em nivel bilateral; em tal condigao a
publicacdo sera classificada com um grau de seguranga superior.
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4.01.

CAPITULO IV

NORMAS PARA A REDACAO

Normas gerais de redacao.

. Se redara utilizando termos claros e concisos.

. Se evitara o uso de palavras supérfluas, de figuras literarias, de formas pouco

usuais e o emprego de oragdes e paragrafos excessivamente extensos.

. Se empregarao as palavras segundo o significado que estabelecem os

Dicionario de termos de Espanhol e Portugués em suas ultimas edi¢des.

. N&o se poderdo empregar girias idiomaticas, unidades de medidas ou outras

expressdes que nao sejam as correspondentes ao idioma espanhol e portugués
e a doutrina vigente, incluindo sua definigdo no glossario de termos da
publicagao.

Poderao empregar-se vocabulos estrangeiros (se for necessario), colocados
entre aspas e em italico. Estes serdo incluidos em um anexo com seu
significado, devendo citar-se tal circunstancia na introdugao da publicagao.

. Se aplicarao as regras de redacao da gramatica espanhola e portuguesa.

. Se empregara a terminologia militar definindo seu exato significado no glossario

de termos de maneira a assegurar a perfeita compreenséo por ambas as partes.
Em caso de utilizar termos da lingua constante do costume nacional, se incluirao
ambos separados por uma barra obliqua.

. Se redatara utilizando os verbos em tempo presente do indicativo para

expressar conceitos gerais, definicdes ou descrigdes. Se usara o tempo pretérito
mais que perfeito para referir-se a normas, procedimentos e orientagbes a
cumprir ou empregar.

Em todos os casos se usara uma construgdo gramatical impessoal. Para
expressar uma enumeracao de agdes podera usar-se o infinitivo.

. Se utilizarao expressdes afirmativas com preferéncia sobre as negativas.
. Se reduzira o emprego de maiusculas as estritamente necessarias.

10. Quando seja aconselhavel, se dardo exemplos e se acompanhara o texto com

graficos, fotografias, resumos ou cartas, para ajudar a sua melhor
compreensao.
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4.02. Referéncia a outras publicacoes.

1. Repeticdo do conteudo. Dentro do possivel, ndo deverao repetir-se conceitos ja

definidos em outras publicagbes. Em algumas oportunidades, e tendo em conta
0 nivel ao qual a publicacdo esta dirigida, sera necessario incluir textos de
outras publica¢gdes, que nem sempre estardo disponiveis para o usuario. Neste
caso se colocara o paragrafo de referéncia entre aspas e se indicardao os dados
da publicagéo de acordo ao especificado no Inciso seguinte.

. Citacdo. Quando se faga referéncia ao contido de outra publicacéo, se indicara:

2.1. Titulo (com letras maiusculas e entre aspas).

2.2. ldentificagao.

2.3. Classificagao sigilosa.

2.4. Carater da publicagao se se trata de anteprojetos ou projetos unicamente.
2.5. Ano de edigao.

2.6. Capitulo, titulo do capitulo (com maiuscula inicial, o resto minuscula, entre
aspas), artigo e incisos (com maiuscula inicial, o resto minuscula) segundo
corresponda.

Quando uma publicagdo for mencionada pela segunda vez no mesmo texto,
pode citar-se somente sua identificagao.

Quando se refira ao conteudo dentro da mesma publicagéo, se fara mengao
somente ao artigo e, a continuagdo, aos numeros que identificam aos incisos,
subincisos, itens, etc, segundo corresponda, separados por uma virgula. A
palavra artigo se escrevera com maiuscula a primeira letra e o resto com
minuscula. O mesmo critério se adotara quando se mencionem capitulos,
anexos, apéndices, suplementos e agregados.

Exemplos:
... de acordo ao Artigo 4.02., 2.3.
... segundo o estabelecido no Capitulo IV.
... de acordo ao Anexo 5.

4.03. Orgios e cargos.

18/32

1. Os comandos, as organizagdes e dependéncias, mencionados em sentido

genérico, se escreverao com minusculas.

Os titulos, graus e cargos, mencionados em sentido genérico, se escreverao
com minuscula e ndo irdo precedidos por tratamento algum (Senhor, Exceléncia
ou outros).
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DIAGRAMA DO PROCESSO DE ELABORACAO DE DOUTRINA COMBINADA

ANEXO 1

OSTENSIVO

EMCFFAA ARGENTINA
EMCFA BRASIL

INSTITUIGOES / FORGAS

ORGANIZAGAO DESIGNADA

MIN DEF DA
ARGENTINA E DO
BRASIL

Necessidade elaboragao
de Doutrina Combinada

CEMCFA
Designam a organizagao
responsavel mediante

documento inicial, com

orientagdes, alcance e
antecedentes do trabalho a

desenvolver

‘

Instituicdes e FA
designam Delegados
para o Grupo de

|

Organizagao designada
constitui Grupo de
Trabalho integrando
especialistas designados

Grupo de Trabalho elabora o

supervisados por, 0s 6rgéos
de Doutrina, dos EMCFA

Chefes EMCFA
Acordam o texto final da DC

Aprovam e assinam o

Trabalho pelas Instituigdes e
Os organismos de Doutrina dos Forgas
EMCFA revisam e elaboram formato
regulamentario do ante-projeto de
manual doutrinario e distribuem as < P
Instituigdes e Forgas para completar manual doutrinario,
suas analises mantendo contato
permanente com, e
\4
Os 6rgéos de Doutrina dos EMCFA Instituigbes e Forgas
centralizam as observagdes, corrigem revisam, observam_ elo
a Doutrina e editam o Projeto l— aprovam a doutrina
combinada proposta e
enviam aos
l Departamentos de
se acorda tgxto NAO ~
final do Projeto »
SIM ¢
Os ¢rgaos de Doutrina dos » | Assessorias Juridicas dos
EMCFA processam e editam » EMCFA/MD emitem o
o Projeto acordado e o parecer juridico
tramitam para assinatura do <
CEMCFA
Chefes EMCFA
< > Anteprojeto
\4
Difus&o da Doutrina »
Combinada w
Instituicdes e Forgas
recebem o Projeto, avaliam
Os 6rgaos de Doutrina dos ~ sua implementacso,
EMCFA analisam as propostas e > informam o resultado da
introduzem as modificacées aplicagéo da DC e propem
pertinentes durante os doze (12) modificagbes
meses seguintes a promulgagdo

do Projeto

v

Os 6rgaos de Doutrina dos

EMCFA elaboram a
publicagéo final e a tramitam
para a assinatura dos
Ministros de Defesa

d

v

Ministros da Defesa da
Argentina e do BRASIL
Aprovam e assinam o
Documento

v

Atualizagdo e
Difusdo da DC

INICIO
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ANEXO 2 )
MODELO DE DIRETRIZ DE INICIACAO

1O D,
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DIRETRIZ PARA O INiCIO DA ELABORAGAO DE DOUTRINA COMBINADA ENTRE
OS ESTADOS-MAIORES CONJUNTOS DAS FORCAS ARMADAS DA ARGENTINA E
DO BRASIL.

TiTULO PROPOSTO PARA O MANUAL A ELABORAR:

AREA:

DATAS:

OBJETIVOS:

JUSTIFICATIVAS:

ORGANIZAGAO RESPONSAVEL PELA TAREFA:

METODOLOGIA DE TRABALHO:

LIMITES DO DOCUMENTO:

CRONOGRAMA PARA O DESENVOLVIMENTO DA TAREFA:

ANTECEDENTES:
POSTO E NOME POSTO E NOME
CHEFE DO ESTADO-MAIOR CONJUNTO CHEFE DO ESTADO-MAIOR CONJUNTO
DAS FORGAS ARMADAS DAS FORGAS ARMADAS

REPUBLICA ARGENTINA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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DISTRIBUICAO:

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas da Republica Argentina
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas da Republica Federativa do Brasil
Estado-Maior Geral do Exército Argentino

Estado-Maior Geral da Armada Argentina

Estado-Maior Geral da Forga Aérea Argentina

Comando da Marinha do Brasil

Comando do Exército Brasileiro

Comando da Forgca Aérea Brasileira

ONOOREWON =
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ANEXO 4
MODELOS DE CAPAS

MODELO DE 12 CAPA

A,
21,0 cm
2,5cm
29,7 cm
10 REPUBLICA ARGENTINA (12) REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
wem MINISTERIO DE DEFENSA (12) MINISTERIO DA DEFENSA
¥ g S
2,5cm >
[
‘} ESTADO MAYOR CONJUNTO ESTADO-MAIOR CONJUNTO
DE LAS FUERZAS ARMADAS (12) DAS FORCAS ARMADAS
._L._;\..l:“:: ."r;,.. es“\a.‘gglobnloeke%
3,5 cm @.5
%qp%”mmunn%?dﬂp
v —
25 m DC AR-BR 00-01 (16) 78 cm 8,2 cm (16) OSTENSIVO
Al
5,0 cm
NORMAS DE ELABORACJON DE PUBLICACIONES DE DOCTRINA
COMBINADA PARA LA ACCION MILITAR DE LAS FUERZAS ARMADAS DE
ARGENTINA Y BRASIL (16)
A\ 4
A
5,0 cm
NORMAS DE ELABORACAO DE PUBLICACOES DE DOUTRINA COMBINADA
PARA O EMPREGO MILITAR DAS FORCAS ARMADAS DA ARGENTINA E DO
BRASIL (16)
A 4
1,5 cm ~ N
I VERSAO EM PORTUGUES (12)
1.5 em I ANTEPROJETO (12)
1
> em I 2012 (12)
—> A < >
2,5cm 2,5cm
2,5cm
v
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CONTINUAGAO DO ANEXO 4
MODELO DE 3° CAPA

A,
21,0 cm
2,5 cm 29,7 cm
Ministério da Defesa (12)
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Brasilia, DF, ___de de 2012
(Local e data de impresséao da publicagao
1,5 cm I
> g
2,5 cm 2,5em
2,5 cm
\
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CONTINUAGAO DO ANEXO 4
MODELO DE 42 CAPA
4,
21,0 cm
2,5 cm 29,7 cm
MINISTERIO DA DEFESA (12)
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — 7° Andar
Brasilia — DF — 70049-900
www.defesa.gov.br
1,5 cm I
‘ 2,5 cm g
2,5cm >
2,5cm
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ANEXO 5

MODELO DE REGISTRO DE MODIFICACOES

OSTENSIVO

PUBLICACAO: (Identificacdo e nome)

Edicao: (ano)

REGISTRO DE MODIFICACOES

Nr de
ordem

Data

Disposicao
ou Resolugao
que deu lugar

a retificagao

Pag.

Retificacdo do
Capitulo, Artigo,
etc, a modificar

Forma em que
se incluira na
publicacao

Assinatura do
responsavel
da retificagao
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Caracteristica.............
(04 F= 1T (0= To7= Lo T

iINDICE ALFABETICO DE MATERIAS

Classificagao das Publicagcdes Combinadas...............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiinnennn.

Critérios....................

Documento de aproVagGa0..........cceeeeiiiiiiiieeeeeire e
Doutrina militar combinada. ...

Estrutura...................

[ 2T0] 10111 (0 F

Folha de Registro de Modificagies........cccoeeieeeeeiiriiiii e

Identificagao..............

indice de contetido / Indice geral.............oveeeeeiee e
Indices alfabéticos de matérias e de siglas / abreviaturas........................
Instancias para a solugao de divergéncias............c.ccevviiiiiiiiieiiiieenenn,

Niveis de doutrina.......

Normas gerais de redaga0..........ouviuiieiii i
Numeragao de eXempPIares. .........coouiiuii i

Numeragao de paginas

OSTENSIVO

Pag Art
1.06. 2
3.09. 14
1.09. 2
1.02. 1
1.11. 3
3.13. 15
201. 7
3.03. 11
1.08 2
3.08. 13
3.04 11
1.01. 1
3.01. 11
3.02. 11
3.05. 12
1.12. 4
3.06. 12
3.10. 14
204. 9
1.03. 1
4.01. 17
3.12. 14
3.11. 14
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o
OFGB0S € CAMNGOS. ...t
P
Previs@o orcamentaria............ccooiiiiii i
Processo de elaboragdo de Doutrina Combinada.......................ocol .
PublicagBes combinadas. ..o,
R
Referencia a outras publicagdes............ccoiiiiiiii i
Relagdo de coordenagan. ........o.vuiiiiii i
Relagdes entre os niveis de doutrina e 0s de emprego............oovvvvvievnnn...
Resolucdo / Constancia de aprovagao...........c.ovieviiiiiiiiii i
Resumo Executivo / INtroduGa0...........cooiiiii i
S

Seguranca e difusao.
Sistema de produgao
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4.03. 18
205 9
203. 7
1.05. 2
4.02. 18
1.10. 3
1.04. 1
3.04. 11
3.07. 12
1.07. 2
202. 7



Ministério da Defesa
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Brasilia, 8 de novembro de 2012
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