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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NORMATIVA N® 620/MD, DE 8 DE MARCO DE 2013.

Dispbe sobre o "Manual de Transportes para uso
nas Forcas Armadas".

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribui¢cdes que Ihe
conferem o inciso Il do paragrafo Unico do art. 87 da Constituicéo, e observado o disposto
nos incisos lll, VI e IX do art.1° do Anexo | do Decreto n°® 7.364, de 23 de novembro de
2010, resolve:

Art. 1° Aprovar a publicacdo "Manual de Transportes para Uso nas Forcas
Armadas - MD34-M-04 (12 Edicdo/2012)", que estara disponivel na Assessoria de
Doutrina e Legislacdo do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas.
Art. 2° Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacédo.
Art. 3° Fica revogada a Portaria no 887/FA-41, de 8 de abril de 1991.
CELSO AMORIM

(D.O.U Secédo 1 n°® 49,13 de marco de 2013)
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MD34-M-04
CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Finalidade
Estabelecer os fundamentos doutrinarios relativos a funcdo logistica transportes no
ambito do Ministério da Defesa.

1.2 Aplicacao

Esta publicacdo é orientadora, nos ambitos do Ministério da Defesa e de cada uma das
Forcas Singulares (FS), como base doutrinaria para o conhecimento, o planejamento, o
preparo e a execucado da funcao logistica transporte.

1.3 Referéncias

Os documentos consultados e que fundamentam a elaboragéo desta publicagédo foram:

a) Lei n? 11.631, de 27 de dezembro de 2007 (dispde sobre a Mobilizagcdo Nacional
e cria o Sistema Nacional de Mobilizacdo - SINAMOB));

b) Decreto n® 6.592 de 2 de outubro de 2008 (regulamenta o disposto na Lei n2
11.631, de 27 de dezembro de 2007);

c) Decreto n? 7.294 de 6 de setembro de 2010 (disp6e sobre a Politica de
Mobilizacdo Nacional - PMN);

d) Exposicdo de Motivos n° 006, de 14 de setembro de 1987 (aprova a Doutrina
Bésica de Mobilizagdo Nacional);

e) Portaria Normativa n® 614/MD, de 24 de outubro de 2002 (dispde sobre a Doutrina
de Logistica Militar);

f) Portaria Normativa n® 1.890/MD, de 29 de dezembro de 2006 (dispbe sobre a
Politica de Logistica de Defesa - PLD);

g) Portaria Normativa n? 343/MD, de 1° de marco de 2011 (aprova a Politica de
Mobilizacdo Militar - MD41-P-01 e suas diretrizes);

h) Portaria Normativa n? 3.810/MD, de 8 de dezembro de 2011 (aprova a Doutrina de
Operacgdes Conjuntas - MD30-M-01, 12 Edi¢&o); e

i) Portaria Normativa n2 185/MD, de 27 de janeiro de 2012 (aprova a Doutrina de
Mobilizacao Militar - MD41-M-01).
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1.4 Aprimoramento

As sugestbes para aperfeicoamento deste documento sdo estimuladas e deverao ser
encaminhadas ao Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas (EMCFA), para o seguinte
endereco:

MINISTERIO DA DEFESA
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
Assessoria de Doutrina e Legislacéo
Esplanada dos Ministérios - Bloco Q - 5° Andar
Brasilia - DF
CEP - 70049-900
adll.emcfa@defesa.qgov.br
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CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS

2.1 Generalidades

2.1.1 A funcado logistica transporte deve receber atencdo especial dos planejadores
logisticos, em todos 0s niveis, pois qualquer sobrecarga ou restricAo ndo prevista
acarretara reflexos negativos para o sistema de apoio logistico como um todo. Identificar e
minimizar os pontos criticos devera ser uma acao constante por ocasido da elaboracao
dos planejamentos estratégicos, operacionais e taticos, assim como no controle da
execucao desses planejamentos.

2.1.2 E principio geral que as Forcas Singulares utilizem seus meios de transporte
organicos para o atendimento das suas necessidades administrativas, operativas e de
adestramento, em caso de calamidade publica.

2.1.3 Cada Forca Singular deve dispor dos meios de transporte organicos mais
apropriados as suas atividades especificas, a fim de apoiar as préprias operacoes.

2.1.4 Em periodo de normalidade as Forcas Singulares administram os meios de
transporte organicos de acordo com normas préprias e cumprem tarefas logisticas
conjuntas sob a coordenacdo do Ministério da Defesa, observando as diretrizes e
principios comuns estabelecidos na presente publicacdo, realizando tarefas logisticas
conjuntas sob a coordenacao do Ministério da Defesa.

2.1.5 Em situacbes de crise ou de conflito armado, estruturas conjuntas de transporte
poderdo ser ativadas para realizar a execucdo de tarefas logisticas conjuntas previstas
nos planejamentos estratégicos, operacionais e taticos, orientados por outras publicacdes
doutrinarias especificas do EMCFA.

2.1.6 A contratacdo ou mobilizacdo de meios civis suplementa os meios existentes nas
Forcas Singulares e procura reduzir as caréncias identificadas. Assim, no quadro de
Mobilizacdo Nacional, a Mobilizacgdo dos Transportes visa o atendimento das
necessidades de toda ordem nesta atividade.

2.1.7 A Mobilizacdo dos Transportes prevé a utilizagdo, ndo somente dos veiculos que
lhes séo postos a disposicdo, mas também de toda a infraestrutura do setor existente no
Pais, incluindo rodovias, dutos, ferrovias, hidrovias interiores, portos, aeroportos, patios,
terminais e centrais de carga, bem como a organizacao operacional civil existente.

2.1.8 O EMCFA e as Forcas Singulares devem atuar junto aos 6érgdos governamentais no
sentido de buscar o atendimento das necessidades da Defesa Nacional no planejamento
para a estruturacdo do Sistema Nacional de Transportes.

2.2 Principios Basicos

S&o principios basicos do transporte militar:
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a) Continuidade - E o encadeamento de ac¢des visando ao deslocamento de meios
materiais e pessoal, assegurando uma sequéncia lOgica, distinguindo as acoes
sucessivas, simultaneas e criticas.

b) Controle - E 0 acompanhamento das atividades de transporte em curso, e o
confronto dos resultados da sua execugdo com o que foi planejado. Tem como
decorréncia os conceitos de rastreabilidade, acessibilidade e o compartilhamento de
informacdes e dados eletronicos (Electronic Data Information - EDI), em voga no mundo
corporativo.

c) Coordenacdo - E a conjugacdo harménica dos esforcos das atividades de
transporte, visando alcancar o mesmo fim. Através da coordenacgdo, selecionam-se 0s
interesses divergentes de forma a homogeneiza-los.

d) Cooperacao - Constitui um principio fundamental da logistica de transportes,
particularmente nas operacdes conjuntas, na medida em que cada elemento ou Forca
Singular buscara contribuir, na sua esfera de responsabilidade, para o atendimento
integral das necessidades dos Comandos Operacionais ativados.

e) Economia de meios - Nas acOes de transporte militar deve-se buscar obter
eficiéncia no funcionamento, eficacia nos resultados e a racionalidade na utilizacdo dos
recursos disponiveis. Como decorréncia da eficiéncia dos transportes, sdo menores as
necessidades de armazenamento ou estocagem e, consequentemente, 0s custos. A
execucao de tarefas logisticas conjuntas de transporte deve ser sempre considerada nos
planejamentos realizados em todos os niveis.

f) Responsabilidade coletiva - no nivel estratégico, o Ministério da Defesa e as
Forcas Singulares tém responsabilidade coletiva em relagdo ao apoio logistico de
transportes aos Comandos Operacionais ativados, e ndo somente aos meios por elas
adjudicados. Nos demais niveis a responsabilidade coletiva cabera aos Comandos
Operacionais ativados, por meio do planejamento e do controle das atividades logisticas,
realizando a interface com as estruturas de apoio no nivel estratégico, para o atendimento
de suas necessidades.

g) Flexibilidade - As atividades devem caracterizar-se pela possibilidade de
solucdes alternativas, adaptando-se as situacdes supervenientes decorrentes da atividade
militar. Em consequéncia, o levantamento das necessidades de transporte para cada uma
das Forgas Singulares deve prever o atendimento de suas necessidades orgéanicas de
paz e as ditadas pela evolucdo da paz para o conflito armado, considerando, ainda, a
integracdo dos subsistemas de transporte militar para a execugdo de tarefas logisticas
conjuntas.

h) Objetividade - As acdes dos subsistemas de transporte, particularmente aquelas
gue demandem coordenagédo, devem ser claramente identificadas, assim como as
condicdes e 0s meios de toda ordem necessarios para sua execugao.

i) Oportunidade - Deve-se condicionar a previsdo e a provisao das atividades dos

subsistemas de transporte ao fator tempo, a fim de que as necessidades possam ser
atendidas da melhor forma, em qualidade, quantidade e prazo.
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j) Prioridade - Na execucéo das acdes de transporte deve-se procurar estabelecer a
prevaléncia do principal sobre o secundario, buscando o emprego de meios militares nas
acOes mais prioritarias. A contratacdo ou mobilizacdo devera ser prevista para o
atendimento das necessidades que puderem ser realizadas com o emprego de meios
civis de transporte.

k) Simplicidade - E o desenvolvimento das atividades de transporte de forma a
evitar uma desnecessaria complexidade em sua concepgao, apresentacdo e execucao,
reduzindo as possibilidades de erro ou incompreensao, favorecendo sua execugéo e
facilitando a introducédo de modificacdes.

l) Unidade de Comando - Preconiza a existéncia de uma autoridade central que
assegure a convergéncia de esforcos para 0s objetivos estabelecidos. No nivel
operacional, este fator devera ser considerado para a ativagdo de estruturas conjuntas de
transporte.

m) Seguranca - Nas atividades de transporte deve-se procurar garantir a execucao
dos planos elaborados, prevendo-se redundancia de meios e a manutencao de niveis de
seguranca, assim como pela utilizacdo de meios de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo (TIC) que permitam a manutencdo da consciéncia situacional das
atividades em curso.

2.3 Funcéo Logistica Transporte

2.3.1 A funcdo logistica transporte constitui um conjunto de atividades que séo
executadas visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por
diversos meios, em tempo e para os locais predeterminados, a fim de atender as
necessidades da logistica militar.

2.3.2 Séao atividades da funcéo logistica transporte:

a) planejamento;

b) execucao das missdes planejadas; e

c) controle de movimento.
2.3.2.1 O Planejamento € a definicdo “do qué deve ser transportado?”, “para onde?”,
“em que tempo?” e “com que meio?”. Essa atividade deve preceder a todas as demais
tendo em vista a dependéncia de todas as outras atividades, das definicbes obtidas a
partir do planejamento. Deve ser realizada de forma permanente e em todos 0s niveis de
forma a permitir uma pronta resposta Sao etapas do Planejamento:

a) Determinacgéo das Capacidades;

b) Determinacéo das necessidades;

c) Selecéo das Modalidades e Meios;

d) Roteirizacao; e

17/66



MD34-M-04

e) Elaboracao de Planos e Ordens.

2.3.2.1.1 Determinacao das capacidades - constitui a etapa inicial do planejamento de
transporte, com o objetivo de identificar os meios e as unidades de transporte existentes e
disponiveis para a execucao das missdes previstas.

2.3.2.1.2 Determinagdo das necessidades - constitui a consolidagdo de demandas
apresentadas pelos usuérios do STD.

2.3.2.1.3 Selecdo das Modalidades e Meios - consiste na escolha da modalidade e do
meio de transporte a ser empregado, considerando as suas capacidades, a distancia do
apoio, os prazos estabelecidos e as especificidades das cargas e do pessoal. Nesta fase
deverdo ser estabelecidas as prioridades referentes ao emprego dos meios militares,
assim como definida a necessidade de contratagéo ou mobilizagdo de meios civis.

2.3.2.1.4 Roteirizacéo - consiste no levantamento otimizado das rotas de transporte
(Eixos Prioritarios de Transporte - EPT, rotas de navegacéo e corredores de transporte
navais, aéreos e terrestres), considerando as condi¢cbes de trafego, de seguranca do
fluxo, necessidade de pontos de apoio ou transbordo intermediarios, assim como outros
fatores levantados no planejamento. Devera, ainda, serem definidos os locais de
recebimento das cargas por tipo de transporte, buscando reduzir possiveis ameacas
sobre a concentracdo dos suprimentos, proporcionando maior fluidez da transposicao
intermodal, evitando congestionamentos dos meios utilizados e conferindo maior agilidade
a cada um dos modais adotados.

2.3.2.1.5 Elaboracao de planos e ordens - nessa fase, o comando responsavel pela
execucao da missao de transporte elabora os documentos para transmissao das ordens
aos subordinados e a outros elementos interessados, bem como planeja de que forma
controlard o andamento das acdes planejadas.
2.3.2.2 Na execucdo das missdes planejadas, o elemento apoiador executa o
transporte nas condicdes estabelecidas, particularmente quanto aos meios empregados e
aos prazos estabelecidos. Para a execucdo das missdes de transporte planejadas
poderao ser realizadas as seguintes tarefas:

a) prontificacdo dos meios de transporte;

b) organizacdo de comboios;

C) preparacédo da escolta de transporte (seguranca do fluxo);

d) preparacao, padronizacdo e unitizacdo da carga,

e) elaboragao de manifestos e outros documentos de transporte;

f) conferéncia da carga e/ou passageiros;

g) embarque;

h) transbordo;

i) desembarque,;
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J) preparacao da carga de retorno; e

k) outras tarefas identificadas no planejamento.
2.3.2.3 A atividade de controle de movimento sera caracterizada pelo gerenciamento
das operacBes de transporte planejadas, e para tal sera essencial a existéncia de
ferramentas de TIC e de dispositivos de rastreamento eletrdnicos, que permitam:

a) a localizacéo e o acompanhamento de cargas e pessoal,

b) a disponibilidade e a situacédo dos meios e dos terminais de transporte;

C) a situacao da infraestrutura de transporte e de trafegabilidade das vias, permitindo
a adocao tempestiva de medidas para ajustes na roteirizacao;

d) a disponibilidade de estoque nos depdsitos desdobrados nos itinerarios e no
destino final; e

e) 0 controle sobre a seguranca das vias de transporte (seguranca do fluxo).
2.3.2.3.1 Sao tarefas normalmente realizadas na fase do Controle de Movimento:
a) alocacédo/realocacédo de meios disponiveis;

b) manutencdo da consciéncia situacional, prioritariamente pela utilizacdo de
ferramentas de TIC;

C) identificagdo e equacionamento de novas demandas e caréncias verificadas
apos o planejamento, seja por contratacdo ou por mobilizacéo; e

d) coordenacdo e controle das missdes de transporte planejadas (geréncia de
transportes).

2.3.2.3.2 Para um eficiente controle de movimento, deverdo ser observados:
a) o controle centralizado;
b) a execucéo descentralizada;
¢) os movimentos fluidos e flexiveis;
d) a regulacdo dos movimentos;
e) a seguranca das informacodes de transporte; e

f) o maximo uso da capacidade de transporte.

2.4 Mobilizacéo de Transportes

2.4.1 As necessidades de mobilizacdo de transportes terrestres, aquaviarios, aéreos e
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dutoviarios, para o atendimento das caréncias verificadas no ambito do STD, em situacéo
de crise ou conflito armado, deverdo ser encaminhadas pelas FS, por meio dos
respectivos Subsistemas Setoriais de Mobilizac&o Militar.

2.4.2 Deveréo ser respeitados os termos da Lei n? 9.611, de 19 de fevereiro de 1998,
para o emprego de meios civis de transporte, ja que a referida Lei aborda o Transporte
Multimodal de Cargas e, ainda, da Lei n2 11.631, de 27 de dezembro de 2007, que cria 0
Sistema Nacional de Mobilizagdo (SINAMOB).

2.4.3 A responsabilidade pela coordenacdo da mobilizacdo dos meios civis de transporte
para suprir as caréncias das Forc¢as Singulares ficara a cargo do SINAMOB.

2.4.4 O érgao central do SINAMOB (Ministério da Defesa) acionara o Subsistema Setorial
de Mobilizacdo Econdmica, para que aquele disponibilize os meios ou recursos
financeiros para o atendimento das necessidades das For¢cas Armadas.

2.45 0O Sistema de InformacGes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa
(SIGLMD) constitui a ferramenta de TIC pela qual as caréncias de transportes serao
encaminhadas ao SINAMOB pelas FS.

2.4.6 Na fase de planejamento da mobilizacdo dos transportes, 0s seguintes aspectos
deveréo ser considerados, dentre outros:

a) modais e meios de transporte - com base nas caréncias de transporte
identificadas pelas FS, os planejadores identificardo os modais e meios de transportes
passiveis de mobilizacdo para o atendimento da demanda;

b) equipamentos de apoio - a mobilizagdo de meios de transportes acarretara o
surgimento de demandas por equipamentos para apoio ao funcionamento dos terminais
de transportes, particularmente equipamentos especificos para movimentacao de carga;

c) disponibilidade de recursos humanos - a mobilizacdo de meios de transportes
implicard em necessidades de pessoal especializado para realizar a sua operacéo, a sua
manutencdo, assim como as tarefas de controle de movimento. O planejamento da
mobilizacdo devera, inclusive, prever o treinamento e capacitacdo de pessoal civil para o
apoio ao STD;

d) infraestrutura - o Subsistema Setorial de Mobilizagdo Militar devera avaliar a
necessidade de adequacdo da infraestrutura nacional de transportes as demandas
decorrentes dos planejamentos de emprego das For¢cas Armadas. Neste sentido, devera
propor, por intermédio das ligacdes estabelecidas pelo SINAMOB, os ajustes necessarios
no Plano Nacional de Logistica de Transportes (PNLT);

e) instalacbes - a expansdo do STD deve ser acompanhada pela adequacéao,
ampliacdo e/ou mobilizacdo de terminais de transporte e depadsitos;

f) Base Industrial de Defesa (BID) - desde a fase de preparo para a mobilizacao, a
BID devera estar integrada aos planejamentos voltados para a expansdo da capacidade
logistica militar em situacéo de crise ou conflito armado;

g) Comando e Controle - a interoperabilidade entre os sistemas de informacdes
gerenciais da logistica militar das Forcas Singulares e, entre estes e 0s sistemas civis
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passiveis de serem mobilizados serd de fundamental importancia para a eficiéncia do
sistema logistico expandido;

h) meio-ambiente - as implicacbes para o meio-ambiente, para o desdobramento de
instalagcdes mobilizadas e para o aumento da frota de transporte, devem ser avaliadas e
as medidas para reducao de impactos ambientais devem estar planejadas;

i) aspectos legais - o Subsistema Setorial de Mobilizacdo Politica devera coordenar
a adaptacdo do ordenamento juridico, criando instrumentos legais que garantam ao
Estado o atendimento das necessidades da mobilizacdo, particularmente quanto ao
emprego de meios civis de transporte em areas de conflito;

j) orcamento - o custo para a implementacdo das atividades de mobilizagao,
decorrente do acionamento de uma HE, devera estar perfeitamente identificado desde a
fase de preparo; e

k) sociedade - as a¢lGes propostas para a mobilizacdo de transportes deveréo ter

seu impacto junto a populacdo civil avaliado, devendo ser buscadas solucbes que
minimizem os efeitos negativos para a sociedade e para a economia nacional.
2.4.7 Com relacdo as caréncias de transporte identificadas para o atendimento das
diferentes Hipoteses de Emprego, as mesmas deverdao ser encaminhadas ao SINAMOB
de maneira completa, contendo as informacdes necessarias para o seu atendimento, tais
como:

a) modal de transporte necessario;

b) quantidade de passageiros, com estimativa de pesos e volume das bagagens
individuais;

c) tipo e criticidade das cargas;
d) volumes e pesos da carga,
e) origem e destino; e

f) outras particularidades levantadas no planejamento.
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CAPITULO 1l

SISTEMA DE TRANSPORTE DE DEFESA

3.1 Generalidades

O Sistema de Transporte de Defesa (STD) € parte integrante do Sistema de Logistica
de Defesa (SISLOGD) e atua como agente integrador das diversas estruturas
relacionadas a logistica de transportes das Forcas Armadas e dos meios que possam ser
contratados e/ou mobilizados.

3.2 Estruturado STD

3.2.1 O 6rgéao central do STD é o EMCFA, que realizara as coordenacdes necessarias por
meio do Centro de Coordenacédo Logistica e Mobilizacdo (CCLM), gerenciado pela Chefia
de Logistica (CHELOG).

3.2.2 A fim de permitir o gerenciamento das informagdes e a manutengdo da Consciéncia
Situacional sobre o funcionamento do STD, a CHELOG devera manter um Sistema de
Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa (SIGLMD), que sera o
componente de TIC do SISLOGD.

3.2.3 O STD deve possuir, desde a situacdo de normalidade, as condi¢cdes necessarias
para permitir a sua rapida expansao, em situacdo de crise ou de conflito armado,
decorrente dos Planejamentos de Emprego Estratégico Conjunto das Forcas Armadas
(PEECFA).

3.2.4 As FS integram o STD, mantendo, desde a situacdo de normalidade, subsistemas
de transporte, contando com estruturas e Organiza¢des Militares Logisticas Singulares
(OMLS) de transporte aquaviarios, terrestres e/ou aéreos, que atendem as suas
necessidades organicas, além da realizacdo de tarefas logisticas conjuntas. Neste
sentido, as FS desdobram os seguintes subsistemas:

a) Sistema de Transporte da Marinha do Brasil (STMB);

b) Sistema de Transporte do Exército Brasileiro (STEB); e

c) Sistema de Transporte da Aeronautica (STA).
3.2.5 Além dos recursos de transporte disponiveis nos subsistemas das Forgas, o STD se
vale dos recursos da infraestrutura de transporte, nacional ou internacional, passiveis de
contratacao e/ou mobilizagdo, com o intuito de atender as necessidades de transporte de
defesa.

3.2.6 A estrutura do Sistema de Transporte de Defesa obedece ao esquema da Figura 1:
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FIGURA 1 - Sistema de Transporte de Defesa
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3.2.7 As estruturas que integram o STD atuardo de forma coordenada, permitindo que as
tarefas logistica conjuntas sejam eficientemente planejadas e executadas, racionalizando
0 emprego dos meios existentes. Neste sentido, em situacdo de normalidade, o STD tera
a organizacéao, de acordo com a Figura 2:
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FIGURA 2 - Organizacgdo do STD - situacdo de normalidade
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3.2.8 A execucdo de tarefas logisticas conjuntas de transporte, entre os subsistemas,
devera ser coordenada pelo CCLM, a fim de racionalizar as acdes e obter uma
significativa economia de meios, particularmente quando envolver a contratacdo ou

mobilizacdo de meios civis.

3.2.9 Em situacédo de crise ou de conflito armado, o STD poderé apoiar os C Op ativados
sob a forma de unificagdo, com a ativacdo de um Comando de Transporte Conjunto.
Neste caso, o STD tera a organizacao de acordo com a Figura 3:
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FIGURA 3 - Organizacéo do STD - situagao de crise ou conflito
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3.3 Responsabilidades do Ministério da Defesa
3.3.1 O Ministério da Defesa, por intermédio da Chefia de Logistica, devera:

a) estruturar o Sistema de Transporte de Defesa (STD), de forma a permitir a
coordenacado das Tarefas Logisticas Conjuntas de transporte de pessoal, de cargas e de

decessos no ambito da Administracdo Central e das FS;

b) estabelecer Normas e Diretrizes referente as atividades de transporte de pessoal,
de cargas e de decessos no ambito do STD; e

c) coordenar a execucdo das Requisicdes de Transporte Conjunto por meio do
Centro de Coordenacéo de Logistica e Mobilizacdo (CCLM), realizando os desconflitos
guando necessario.

3.4 Responsabilidade das Forcas Singulares

3.4.1 As Forcas Singulares deveréo:

a) estruturar os seus Sistemas de Transporte, de forma a atender suas
necessidades organicas, assim como ficar em condi¢cfes de realizar Tarefas Logisticas
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Conjuntas de transporte em proveito das demais FS, da Administracdo Central do
Ministério da Defesa, assim como para apoio a organiza¢des ou agéncias civis;

b) designar o 6rgao central do seu respectivo sistema de transporte, a quem cabera
coordenar as TLC de transporte no ambito da Forca;

c) designar os Agentes de Transporte credenciados junto ao STD, a quem cabera
receber e processar as Requisicbes de Transporte Conjunto, observadas as
possibilidades e limitacdes de cada Forca Singular. Cada FS devera possuir, a0 menos,
um Agente de Transporte na area de cada Distrito Naval, Regido Militar ou Comando
Aéreo Regional;

d) estabelecer anualmente as Cotas de Transporte Conjunto a serem
disponibilizadas para as demais FS e para a Administracdo Central do Ministério da
Defesa; e

e) designar os Terminais de Transporte integrantes dos respectivos sistemas
singulares, estabelecendo vinculacdo com os Agentes de Transporte credenciados junto
ao STD.

3.5 O Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa

3.5.1 A ferramenta de Tecnologia da Informacédo do SISLOGD, e por consequéncia do
STD, é o Sistema de InformacGes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa
(SIGLMD).

3.5.2 O SIGLMD proporciona as ferramentas por meio das quais as informagdes sobre
transporte sdo coletadas, monitoradas, armazenadas, processadas, fundidas,
disseminadas, apresentadas e protegidas, interoperando com o0s Sistemas de
Informacdes (SI) de apoio as funcdes logisticas e a mobilizacdo das FA.

3.5.3 A troca de informacdes de interesse do STD entre o SIGLMD, os Sistemas
Logisticos das FA, assim como outros Sistemas de Informacdo Logistica (SIL) de
interesse, devera ser proporcionada prioritariamente por meio de conectividade entre
Sistemas de Informacé&o. A Figura 4 mostra o relacionamento entre os Sistemas:
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FIGURA 4 - Relacionamento entre os sistemas de logistica
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3.5.4 A Figura 5 representa o desenho dos conceitos operacionais e informacionais do
SIGLMD e suas respectivas interagcdes com os Sistemas de logistica e mobilizacédo
especificos das FS. As linhas cheias indicam as interacbes mantidas em carater
permanente, quer de natureza operativa quer administrativa, sob responsabilidade do
CCLM junto as FS, predominantemente no nivel Estratégico. As linhas pontilhadas
indicam as interacdes em carater temporario, mantidas pelo Comando Logistico Conjunto
(CLAO/CLTOICLZD), no nivel operacional, junto as F Cte do Comando Operacional
Conjunto.
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FIGURA 5 - Relacionamento entre os sistemas de logistica
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3.5.5 A concepcgao, implementacdo, manutencdo e evolugcdo do SIGLMD e de seus
componentes é de responsabilidade da Assessoria de Apoio a Sistemas da Chefia de
Logistica do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas.
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CAPITULO IV

TRANSPORTE NOS NIVEIS ESTRATEGICO E OPERACIONAL

4.1 Generalidades

4.1.1 O conceito do transporte nos niveis estratégico e operacional devera enfocar:
a) a coordenacdo centralizada das atividades de transporte no ambito do STD;
b) a definicdo dos modais mais adequados para o atendimento das demandas;
c) a responsabilidade pela execucdo de tarefas logisticas conjuntas de transporte;
d) a necessidade de adjudicacéo de meios para execucao das tarefas previstas;
e) o tempo disponivel; e

f) a capacidade de coordenar e empregar, em larga escala, meios civis contratados
ou mobilizados.

4.1.2 O planejamento e a execucéo das atividades de transporte, dependendo de como
foi visualizada a estruturacdo do apoio logistico por ocasido dos planejamentos
estratégicos, podera ser realizada de trés formas:

a) por cooperacdo, com a designacdo de tarefas logisticas conjuntas para
execucdo por parte dos componentes de transporte da Marinha do Brasil, do Exército
Brasileiro ou da Forca Aérea Brasileira, mediante coordena¢éo do CCLM;

b) por unificacdo, com a ativacdo de um Comando de Transporte Conjunto,
diretamente subordinado ao EMCFA; ou

c) combinacado das anteriores, tendo em vista a amplitude e caracteristica da area
de responsabilidade, das forcas existentes e/ou das acdes de combate, de apoio ao
combate e de apoio logistico a serem realizadas.

4.1.3 As atividades de transporte realizadas na area de responsabilidade de um C Op
ativado, quer sejam por cooperacado e/ou unificacdo, serdo planejadas pelo EMCj e
executadas sob a responsabilidade do Comando Logistico Conjunto.

4.1.4 Em situagdo de crise, além de continuar atendendo as necessidades existentes
desde a situacdo de normalidade, o STD sera responsavel também pela execucdo das
demandas de transporte surgidas em decorréncia do planejamento estratégico
(particularmente do Plano Estratégico de Deslocamento e Concentracdo de Forcgas) e
operacional (elaborados pelos C Op ativados), e para tal, devera ser capaz de:

a) apoiar o deslocamento estratégico dos meios adjudicados a um ou mais
Comandos Operacionais ativados, desde a Zona de Interior (ZI) até os locais designados
para a concentracdo dos mesmos;

b) realizar o transporte de pessoal, equipamentos e suprimentos necessarios a
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sustentacao das operacdes militares planejadas; e

c) realizar a reversdo dos meios adjudicados aos Comandos Operacionais ativados,
desde os locais onde foram empregados até o seu destino final, apds o0 encerramento das
operacdes militares.

4.1.5 Dependendo do volume de apoio requerido, o STD podera vir a atuar sob a forma
de unificacdo, com a ativacdo de um Comando de Transporte Conjunto na ZI, que
passara a deter a autoridade operacional sobre a execucéo dos transportes em proveito
das FS e dos C Op ativados. Neste caso, as OMLS integrantes dos diversos subsistemas
do STD poderéo ser adjudicadas ao Comando de Transporte Conjunto, de acordo com as
necessidades identificadas no planejamento.

4.2 Estruturas Conjuntas do STD
4.2.1 Chefia de Logistica do EMCFA
Compete a Chefia de Logistica do EMCFA:

a) atuar como oOrgdo central do STD, realizando a orientacdo normativa e
doutrinaria de todos os assuntos relativos a logistica e a mobilizacdo de transporte no
ambito das Forcas Armadas;

b) consolidar as necessidades de recursos para atendimento das demandas de
transporte passiveis de contratacdo, decorrentes dos planejamentos estratégicos,
operacionais e taticos;

c) analisar as listas de necessidades decorrentes dos planejamentos estratégicos,
operacionais e taticos, identificando as caréncias relativas a funcao logistica transporte
para que possam ser encaminhadas para o SINAMOB; e

d) gerenciar o STD por meio do Centro de Coordenacéo Logistica e Mobilizacao
(CCLM).

4.2.2 Centro de Coordenacéao Logistica e Mobilizagdo (CCLM)

4.2.2.1 0 CCLM é uma estrutura que integra o Centro de Comando e Controle do
Ministério da Defesa (CC2MD), com o proposito de realizar a coordenacédo logistica no
ambito das Forcas Armadas, estabelecendo prioridades logisticas e otimizando o
transporte para atender o apoio logistico a Comandos Operacionais ativados, Forcas
Singulares, Auxiliares ou entidades civis (governamentais, ndo governamentais ou
empresariais), destacadas para prestar apoio as situacdes de calamidade ou desastres
naturais, no interior do pais ou no exterior.

4.2.2.2 O CCLM tem a capacidade de manter a consciéncia situacional da logistica de
transporte (além das outras fun¢des logisticas) nos niveis estratégico e operacional, de
maneira que permita a realizacdo do controle, da coordenacédo e da convergéncia de
esforcos, possuindo as seguintes caracteristicas:

a) arquitetura modular, permitindo sua ampliacdo gradual, em caso da passagem
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de situacao de normalidade para situacéo de crise/conflito;

b) em situacbes de crise, estar em condicbes de operar durante 24 (vinte e
quatro) horas por dia, inclusive a partir de uma Sala de Operacfes alternativa, 7 (sete)
dias por semana;

c) capacidade de integrar e processar os dados das FS, dos C Op ativados e de
entidades civis de interesse, relacionados com a logistica de transporte; e

d) capacidade de manter a consciéncia situacional relativa a situacéo da logistica
de transporte.

4.2.2.3 A estrutura do CCLM ¢é flexivel, possuindo, desde o tempo de normalidade 03
(trés) células funcionais, a saber: célula de planejamento e controle; célula de operacdes
logisticas; e célula de transporte. Caso necessario, células referentes as demais fungdes
logisticas e a mobilizacdo poderiam ser ativadas. O CCLM tera a organizacao de acordo
com a Figura 6:

FIGURA 6 - Estrutura do CCLM
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4.2.2.4 Em caso de necessidade sera incluida na estrutura uma célula de oficias de
ligacdo, que podera incluir representantes da Chefia de Opera¢gbes Conjuntas, dos 6rgaos
de direcéo setorial da logistica das Forcas Singulares e, ainda, representantes de 6rgaos
governamentais e ndo governamentais que se fagam necessarios.

4.2.2.5 Em situacdo de normalidade, o CCLM manter4 um canal técnico com as OMLS
integrantes dos subsistemas de transporte militar das Forcas Singulares, e sera o ponto
focal para a coordenacdo e execucao de tarefas logisticas conjuntas de transporte no
ambito das Forcas Armadas.

4.2.2.6 Em situacdo de crise, o CCLM continuara a realizando a manutencdo da

Consciéncia Situacional e a coordenacdo da logistica de transporte no nivel estratégico.
Caso ativado um Comando de Transporte Conjunto, este Ultimo passara a ser o ponto

33/66



MD34-M-04

focal para a execucao das tarefas logisticas conjuntas de transporte na ZI.

4.2.2.7 Caso nao haja um Comando de Transporte Conjunto (COMTRAC) ativado, o STD
podera ter a estrutura exemplificada na Figura 7:

FIGURA 7 - Estrutura do STD sem ativagdo de COMTRAC
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4.2.3 Comando de Transporte Conjunto

4.2.3.1 O Comando de Transporte Conjunto (COMTRAC) é um C Op diretamente
subordinado ao EMCFA, que podera ser ativado para coordenar, controlar e fazer
executar as tarefas logisticas conjuntas de transporte realizadas no interior da ZI e dela
para a area de responsabilidade dos demais Comandos Operacionais ativados.

4.2.3.2 Os seguintes aspectos devem ser considerados para a ativacdo de um
COMTRAC:

a) insuficiéncia de meios de transporte nas FS;
b) necessidade de contratacdo/mobilizacdo de grande niumero de empresas Civis;

c) grande volume de pessoal e material a ser deslocado para as areas dos C Op
ativados;

d) distancias de apoio; e

e) situacdo da infraestrutura logistica e viaria (aquaviaria, terrestre e aérea).
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4.2.3.3 Nesse sentido, o COMTRAC dever4 ser capaz de racionalizar e otimizar o
emprego dos meios de transportes existentes, assim como daqueles passiveis de
contratacdo ou mobilizacdo. Sua estrutura devera ser flexivel, de forma a se adequar as
demandas de transporte decorrentes do planejamento no nivel estratégico.

4.2.3.4 Uma das atividades mais criticas decorrentes do acionamento de um PEECFA €é o
deslocamento estratégico. Caso ativado, o0 COMTRAC sera o principal responsavel pela
execucao do Plano Estratégico de Deslocamento e Concentragcdo de Forgas.

4.2.3.5 Com base no PEECFA, o Comandante do COMTRAC expedira ordens e planos
que detalhardo a manobra de transportes na ZI, estabelecendo:

a) diretrizes complementares sobre a organizacao por tarefas e o emprego das
OMLS adjudicados pelas FS;

b) medidas para racionalizacdo das estruturas de transporte a serem operadas
pelo COMTRAC, de modo a evitar a sobreposicao de encargos logisticos na ZI;

c) necessidade de realocacdo e priorizacdo dos recursos de transporte
disponiveis; e

d) responsabilidades pela execucao de tarefas logisticas conjuntas de transporte.

4.2.3.6 O Comandante do COMTRAC serd nomeado de acordo com 0 previsto na
Estrutura Militar de Defesa.

4.2.3.7 As secbes do EMCj do COMTRAC seguirdo a estrutura basica prevista na
publicacao “Doutrina de Operagdes Conjuntas” - MD30-M-01, 1° volume, Capitulo VI,
devendo ativar um Centro de Operacdes de Transporte (COTrnp), permitindo a
coordenacao das atividades sob seu encargo e as ligacdes pelo canal técnico entre os
diversos componentes do STD.

4.2.3.8 O COTrnp do COMTRAC deve dispor dos meios necessarios para a execucdo do
Comando e Controle, tais como estruturas fisicas, pessoal especializado, sistemas de TIC
e meios de comunicac¢des que permitam a ligacdo com o CCLM e com os C Op apoiados.

4.2.3.9 O COMTRAC néo possui uma estrutura fixa, e sua organizacéo sera determinada
conforme a situagdo, os meios adjudicados e a missao atribuida. Ao COMTRAC seréo
adjudicadas OMLS de transporte, Terminais Conjuntos de Transporte (TCT) e elementos
civis mobilizados ou contratados. A Figura 8 apresenta uma possivel constituicdo do
COMTRAC:
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FIGURA 8 - Constituicdo do COMTRAC
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4.2.3.10 Em principio, os meios civis contratados ou mobilizados serdo operados,
segundo seus modais, pelas F Cte mais adequadas ao seu emprego.

4.2.3.11 O COMTRAC podera desdobrar Terminais Conjuntos de Transporte (TCT) na ZI
com a tarefa de estruturar o fluxo logistico para os C Op ativados, seja ele dependente do
transporte maritimo, terrestre ou aéreo.

4.2.3.12 Além das atribuicbes de um Comandante Operacional, compete ao Comandante
do COMTRAC sincronizar as acfes de transporte navais, aéreas e terrestres, a fim de
alcancar os objetivos estratégicos e operacionais, em harmonia com os esfor¢os
empreendidos pelas demais expressdes do Poder Nacional.

4.2.4 Comando Logistico Conjunto

4.2.4.1 O C Log Cj é uma F Cte integrante da estrutura de um C Op ativado (TO, ZD ou A
Op), encarregada de coordenar, controlar e fazer executar as acbes previstas no Anexo
de Logistica ao Plano Operacional, em ligagcdo com as se¢bes do EMCj, com as F Cte,
em sua area de responsabilidade, e com o CCLM/COMTRAC, na ZI.

4.2.4.2 No que se refere a funcao logistica transporte, competira ao C Log C;j:

a) planejar o emprego das organizagfes militares de transporte sob seu controle
operacional;

b) desdobrar, por meio das Ba Log Cj, os terminais conjuntos de transporte e/ou
terminais de transporte avancados em sua area de responsabilidade;

c) estabelecer prioridades para a movimentagdo e armazenamento em transito de
carga nos terminais aquaviarios, terrestres e aéreos sob administracdo das Ba Log Cj;

d) manter estreito relacionamento com os 6rgdos de coordenacao de transporte
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das demais F Cte de seu C Op ativado;

e) coordenar com os O Lig das F Cte as mudancas de planejamentos, as
necessidades extras e as emergéncias, de forma a manter a regularidade do fluxo
logistico;

f) sintetizar as informacdes diarias para transmissdo ao EMCj do C Op e
preparacdo do sumario diario de logistica;

g) consolidar e providenciar o atendimento das solicitacbes de transporte de
pessoal e evacuacdes aeromédicas;

h) controlar o movimento de estoques de suprimento em sua éarea de
responsabilidade; e

i) coordenar e controlar todo transporte que entre, saia ou circule no TO,
considerando todos os modais existentes.

4.2.4.3 A estrutura, missdes, possibilidades e limitacbes de um C Log Cj esta detalhado
na publicacao “Doutrina de Operagdes Conjuntas” - MD30-M-01, 32 volume.

4.2.5 Terminais Conjuntos de Transporte

4.2.5.1 Terminais Conjuntos de Transporte sdo instalacbes permanentes desdobradas
pelo Sistema de Transporte de Defesa, integrados por pessoal, sistemas e equipamentos
especializados de duas ou mais Forcas Singulares, aproveitando ao maximo as
instalacdes existentes em tempo de paz. Tem como objetivo realizar as tarefas de
transporte de pessoal e de transbordo de carga entre diferentes modais de transporte.
Realiza, ainda, a coordenacgao e o controle da concentracao, distribuicdo e reversao de
pessoal e/ou suprimentos.

4.2.5.2 Os terminais sdo tdo importantes no quadro geral dos transportes como as
préprias vias e Eixos prioritarios de Transporte (EPT) por ele conectados, uma vez que
possibilitam regular o fluxo logistico ao longo das vias.

4.2.5.3 A eficiéncia do sistema de transporte em operacdes depende, em grande parte, do
correto funcionamento dos TCT que o apoiam, constituindo-se em elo entre os modais de
transporte disponibilizados.

4.2.5.4 A queda de rendimento ou interrup¢cées no fluxo de movimentagdo nos TCT
causarao congestionamentos que, se nao forem eliminados a tempo, podem paralisar o
Sistema de Transporte de Defesa e ocasionar o colapso do Apoio Logistico.

4.2.5.5 Os TCT seréo organizados basicamente com a tarefa de atender ao fluxo logistico
para os C Op ativados. A localizacdo dos TCT devera ser precedida por um cuidadoso
planejamento por parte do CCLM, do COMTRAC ou de um Cmdo Log C;j.

4.25.6 Os TCT deverdao ser estabelecidos em area ampla e compativel com a
movimentacdo de grandes massas de carga e de grandes efetivos, aproveitando ao
maximo as instalacbes existentes em tempo de paz. As instalacdes de um TCT poderéo
estar desdobradas numa mesma area ou em areas proximas, desde que o Comando do
Terminal possua capacidade de comando e controle, de seguranca e de manutencao do
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fluxo logistico.

4.25.7 A localizagdo geografica dos TCT deve ser, preferencialmente, em
entroncamentos de vias ou sistemas de transporte, entendidos como tal: portos,
aerodromos e estacbes rodoferroviarias. Bases aéreas ou havais poderao,
eventualmente, ser utilizadas, desde que ndo haja prejuizo para as finalidades
especificas.

4.2.5.8 A capacidade de movimentagdo de carga num TCT sera a soma das capacidades
de movimentagdo de carga de seus diversos terminais integrantes, e sera o limitador da
capacidade de movimentacao de cargas de todo(s) o(s) EPT por ele atendido(s).

4.2.5.9 Mesmo que um TCT disponha de capacidade total para atender as necessidades
planejadas, deve-se avaliar a conveniéncia pela dispersdo das atividades, ndo s6 pela
necessidade de evitar possiveis sobrecargas em caso de demandas expandidas
sazonais, mas por medida de dissimulacdo e seguranga organica.

4.2.5.10 O Comando do TCT é responsavel pela direcdo e coordenacdo das operacdes
de carga e descarga de material e de embarque e desembarque de pessoal, sem prejuizo
das atividades previstas em regulamentos para os comandantes de navios, aeronaves ou
comboios de material. Deverd ainda realizar um rigoroso controle na guarda e
armazenamento temporario de volumes de carga em transito pelo terminal.

4.2.5.11 Um TCT podera atender a um ou mais modais. Entretanto, a situagdo mais
comum sera a de integrar terminais aéreo-terrestres ou aquaviarios-terrestres. Um
terminal de integracdo entre os modais aquaviario-terrestre-aéreo podera ser desdobrado,
desde que o porto e o0 aeroporto estejam localizados proximamente.

4.25.12Um TCT também devera possuir um Grupo-Tarefa de Apoio, destinado ao
desdobramento das instalacées de comando e controle, seguranca e de apoio ao pessoal
(alojamentos, banheiros, refeitorios, enfermarias, etc), com meios adjudicados pelas FS.
4.2.5.13 As estruturas do TCT serdo normalmente integradas por Unidades-Tarefa (UT)
especializadas, e cuja organizacao basica podera ser a apresentada na Figura 9:

FIGURA 9 - Estrutura do TCT
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Terminal
; GT Apoio
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4.2.5.14 As UT que compdem os terminais de um TCT poderdo ser integradas por
empresas civis mobilizadas ou contratadas. Entretanto, o comando e controle, a
seguranca e a coordenacdo das instalacbes deverdo ser exercidos por elementos
especializados das Forcas Singulares.

4.25.15Todo TCT devera registrar as cargas, suas caracteristicas, embarques,
desembarques, e outras tarefas de execugédo, por meio do sistema de informacdes
gerenciais corporativo da FS ou do SIGLMD-Op (no caso de uma Forga Conjunta). Em
ambos os casos, 0 SIGLMD realizara a filtragem das informacdes, permitindo ao nivel
estratégico estabelecer a consciéncia situacional sobre as a¢des em curso.

4.2.6 Terminais Conjuntos de Transporte Avancados

4.2.6.1 Terminais Conjuntos de Transporte Avancados (TCTA) sao instalacdes com
finalidade idéntica a de um TCT, porém integradas por estruturas temporarias ou moéveis
de mais de uma FS, ativadas normalmente nas seguintes situacoes:

a) nas operacdes de apoio a defesa civil, a garantia da lei e da ordem ou aos
grandes eventos coordenados pelo MD, podendo ser desdobradas em qualquer ponto do
territério nacional;

b) nas fases iniciais e finais das opera¢des de manutencdo da paz, quando 0s
contingentes nacionais possuirem quantidades significativas de pessoal e material a ser
concentrado/revertido, podendo ser desdobradas em territério nacional ou na area da
missao; e

c) nas fases iniciais e finais da ativacdo de Teatros de Operacgbes, Zonas de
Defesa ou Area de OperacgBes, enquanto as estruturas logisticas dos respectivos
comandos operacionais ndo estiverem totalmente operativas. Nestes casos, os TCTA
poderdo ser desdobrados na ZI ou nas areas de responsabilidade dos referidos C Op.

4.2.6.20s TCTA serdo particularmente importantes por ocasido da concentracao
estratégica e na reversdo de meios, situacdes em que, normalmente, o pessoal e material
das organizacdes militares adjudicadas a um C Op serdo transportadas por diferentes
modais de transporte (exemplo: pessoal por via aérea e carga por via maritima). Nestes
casos 0s TCTA deverao ser capazes de coordenar, controlar e gerenciar todo o trafego de
carga e pessoal, proporcionando um rapido e eficiente apoio a recepcao e reorganizacao
das tropas.

4.2.6.3 A estrutura dos TCTA devera contar com 0s seguintes meios:

a) comando e controle (comando e estado-maior, comunicac¢des, controle de
trafego aéreo, controle de movimento e outros);

b) apoio logistico (equipamentos de movimentacdo de carga, meios de transporte,
depositos temporarios, turmas de manutencao, estruturas de apoio aos recursos humanos
e outros);

C) seguranca das instalagdes; e
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d) elementos de ligagdo de Orgdos governamentais e nao governamentais
envolvidos na movimentacdo de carga e pessoal (Receita Federal, Policia Federal,
ANVISA, etc).

4.2.6.4Um TCTA poderd ter a mesma organizacdo basica de um TCT, conforme
item 4.2.5.13, porém utilizando-se prioritariamente de estruturas militares moveis e
temporarias, tais como barracas, estruturas pré-fabricadas, contéineres e outras.
Empresas contratadas ou mobilizadas poderao ser empregadas, desde que a situacao de
seguranca permita.

4.2.6.5 Caso ativados os TCTA poderdo se enquadrar nas seguintes situacdes de
comando:

a) diretamente subordinados ao EMCFA,;
b) enquadrados pelo COMTRAC, caso ativado; ou

c) enquadrados por um C Op ativado.

4.2.7 Terminais Aquaviarios

4.2.7.1 Sao estruturas que poderdo ser desdobradas pelas FS ou integrarem TCT e
TCTA. Compreendem 0s portos, as bases ou estacdes navais, 0s ancoradouros e outros
locais da linha da costa ou margens ribeirinhas e lacustres, utilizados para carga e
descarga de material ou embargque e desembarque de pessoal.

4.2.7.2 Em operagdes militares, normalmente serdo coordenados por elementos
especializados da Marinha do Brasil, auxiliados, quando necessério, por equipes de
transporte pertencentes a outras Forcas Singulares. Nas situacbes em que o terminal
integrar-se em um subsistema de transporte sob o controle de outra Forca Singular,
cabera a esta a responsabilidade pela coordenacéo das atividades ali realizadas.

4.2.7.3 Deverao ser integrados por Unidades-Tarefa especializadas, para a realizacédo do
controle do porto, base ou estacdo Naval ligagdo com agéncias portuarias, locais para a
movimentacdo de carga e de pessoal, além de armazenamento de suprimentos em
transito, dentre outras atividades.

4.2.8 Terminais Terrestres

4.2.8.1 Sao estruturas que poderdo ser desdobradas pelas FS ou integrarem um TCT e
TCTA. Os terminais terrestres compreendem os terminais ferroviarios, rodoviarios e de
oleodutos, utilizados para carga e descarga de material, ou embarque e desembarque de
pessoal. S&o normalmente estabelecidos nos pontos inicial e final de um EPT, onde
formam o ponto de conexdo entre o transporte regional e o de longa distancia. Podem
também ser estabelecidos em pontos intermediarios em um EPT de longa distancia.

4.2.8.2 Em operacdes militares, os terminais terrestres normalmente serdo coordenados
por elementos especializados do Exército Brasileiro, auxiliados, quando necessario, por
equipes de transporte pertencentes a outras Forcas Singulares. Nas situacfes em que 0
terminal integrar-se em um subsistema de transporte sob o controle de outra Forca
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Singular, caberd a esta a responsabilidade pela coordenacdo das atividades ali
realizadas.

4.2.8.3 Os terminais ferroviarios devem incluir patios de manobra, oficinas de manutencao
e servicos, alojamento para tripulacdo e 6rgaos de controle de trafego. Sao estabelecidos
nos pontos inicial, intermediarios e final das linhas ferroviarias. Normalmente ser&o
operados por empresas civis contratadas ou mobilizadas.
4.2.8.4 Deverao ser integrados por Unidades-Tarefa especializadas, para a realizacédo do
controle do movimento de carga e pessoal, ligacdo com empresas civis, operacdo de
equipamentos especializados para movimentacdo de carga, aléem de armazenamento de
suprimentos em transito, dentre outras atividades.
4.2.9 Terminais Aéreos
4.2.9.1 Sao estruturas que poderdo ser desdobradas pelas FS ou integrarem TCT e
TCTA. Em operacbes, 0s terminais aéreos serdo normalmente coordenados por
elementos especializados da Forca Aérea, auxiliados, quando necessario, por equipes de
transporte pertencentes as outras Forgas Singulares.
4.2.9.2 Um Terminal Aéreo compreende quatro elementos principais:

a) area de pouso (pistas de pouso e rolamento);

b) area terminal (patios, estacdo, hangares);

c) patio de estacionamento de caminhdes ou carretas com doca adequada para o
descarregamento ou carregamento destes veiculos; e

d) instalacGes destinadas ao controle do trafego no espaco aéreo que circunda o
aeroporto.

4.2.9.3 Deverdao ser integrados por Unidades-Tarefa especializadas para:
a) realizacéo do controle do trafego aéreo;
b) execucédo de apoio em solo;
c) ligagdo com empresas civis;
d) operacédo de equipamentos especializados para movimentacéo de carga,
e) controle de pessoal e respectivas bagagens;
f) armazenamento de suprimentos em transito; e

g) outras atividades identificadas no planejamento.

4.3 Nivel estratégico
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4.3.1 O planejamento das atividades conjuntas de transporte no nivel estratégico devera
obedecer a metodologia basica prevista na Sistemética de Planejamento Conjunto das
Forcas Armadas (SisPECFA), envolvendo particularmente:

a) o estabelecimento de diretrizes para execucao de tarefas logisticas conjuntas no
ambito do STD; e

b) a elaboracdo de planejamentos de emprego conjunto dos meios do STD, sob a
responsabilidade do Ministério da Defesa.

4.3.2 O planejamento e execucédo das tarefas logisticas conjuntas de transporte no nivel
estratégico pressupdem, normalmente, a realizacdo de atividades especificas, conforme
descrito a seguir.

4.3.2.1 Em periodo de normalidade:

a) o emprego coordenado de meios dos subsistemas militares de transporte
(aquaviario, terrestre e aéreo) para conciliar o atendimento as necessidades das FS,
buscando a maxima racionalizacao de esforcos e recursos de toda ordem;

b) o preparo das estruturas logisticas das FS, com a manutencéo de parcela dos
meios de transporte em condicbes de rapido desdobramento, bem como sua evolucao
para as situacdes de emprego; e

c) a realizacdo do exame de situacdo e a confec¢cdo do PEECFA, particularmente
no que se refere ao apoio de transporte previsto nos Plano Estratégico de Deslocamento
e Concentracdo de Forcas, Plano Estratégico de Logistica e Plano Estratégico de
Mobilizacao Militar, a fim de orientar os planejamentos decorrentes no nivel operacional,
em caso de configuracdo de uma HE.

4.3.2.2 Na iminéncia do emprego:

a) a revisdo do Exame de Situacdo Estratégico, do PEECFA e dos planos
operacionais, a fim de:

- definir a forma de emprego a ser adotada pelo STD para o planejamento e
execucao do deslocamento estratégico de meios (por cooperacao ou unificacao);

- determinar as responsabilidades pela execugcdo das tarefas logisticas
conjuntas (pelas FS ou COMTRAC); e

- definir o papel a ser exercido pelo CCLM na coordenacao das a¢cdes a serem
realizadas, inclusive no que se refere a contratacdo e mobilizacdo de meios civis de
transporte;

b) intensificagdo do preparo das organizagées/unidades de transporte que
poderdo ser empregadas;

c) desdobramento dos terminais de transporte (TCT e/ou TCTA);
d) contratacdo ou mobilizacdo dos meios civis de transporte; e

e) apoio ao deslocamento estratégico de pessoal e material.
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4.3.2.3 Durante o emprego:
a) continuacdo do apoio ao deslocamento estratégico de meios;

b) apoio aos C Op ativados, de acordo com 0s planejamentos estratégicos e
operacionais; e

c) refor¢co de meios e unidades de transporte aos C Op ativados, inclusive agueles
obtidos por contratacdo e/ou mobilizag&o.

4.3.2.4 Na reversao dos meios adjudicados, contratados ou mobilizados:
a) apoio aos C Op, até a sua completa desativagao;
b) apoio as FS para recebimentos dos meios revertidos; e

c) apoio a desmobilizacdo de meios civis empregados.

4.4 Nivel operacional
4.4.1 O planejamento das atividades conjuntas de transporte no nivel operacional devera
obedecer a metodologia basica prevista no PPC, observando as seguintes fases, com as
adaptacdes necessarias:

a) Exame de Situacao;

b) Elaboragéo de Planos e Ordens; e

c) Controle da Operacédo Planejada.

4.4.2 Numa situacdo de crise, as atividades de transporte no nivel operacional
normalmente serdo planejadas para atender demandas em duas situagdes distintas:

a) no interior da area de responsabilidade de um Comando Operacional ativado, sob
a responsabilidade exclusiva do respectivo C Op; e

b) no interior da ZlI e dela para a area de responsabilidade de um Comando
Operacional ativado, cuja execuc¢do se dara por forma de coopera¢ao ou unificacao.

4.4.3 Num Comando Operacional ativado, o planejamento de transportes no nivel
operacional sera realizado pelo seu EMC]j, e o produto final devera ser transcrito no Anexo
de Logistica ao Plano Operacional. Este planejamento sera executado, normalmente, pelo
respectivo Comando Logistico Conjunto (CLTO ou CLAO), a quem cabera emitir um
Plano de Operacdes Logisticas e as Ordens de Coordenacao que se fizerem necessarias.

4.4.4 Na ZI, a responsabilidade pelo planejamento de transportes podera ser realizado
das seguintes formas:

a) por cooperacao, pelas proprias FS, mediante coordenacao do CCLM; e

b) por unificacéo, pelo COMTRAC.

43/66



MD34-M-04

4.4.5 Durante a fase do Exame de Situacdo, os planejadores logisticos no nivel
operacional deverdo realizar a analise logistica das dire¢cdes estratégicas que ligam a ZI
aos Comandos Operacionais ativados, levantando os aspectos que poderao influenciar o
apoio de transportes a ser prestado, particularmente no que se refere aos seguintes
fatores:

a) distancia de apoio;

b) infraestrutura de transportes, em particular a rede viaria existente; e

c) localizacdo das instalacdes logisticas militares e civis de grande capacidade
existentes ao longo das possiveis direcdes estratégicas, de tal forma que o fluxo de
pessoal e material nas EPT, rotas maritimas e corredores de navegacao aérea possa ser
otimizado.
4.4.6 Outros fatores devem ser objeto de andlise, dos quais se destacam:

a) numero de organizacBes militares disponiveis e seus meios de transporte, com
suas capacidades de carregamento;

b) capacidade de movimentacdo de carga e a localizacdo dos TCT e/ou TCTA,
assim como sua subordinacéo (aos C Op, ao COMTRAC ou ao EMCFA);

c) responsabilidades pela execucdo de Evacuacdo Aeromédica (EVAM) - quem e
com que meios;

d) prazos estabelecidos nos planejamentos estratégicos, operacionais e taticos;

e) restricbes das vias de transporte (deficiéncias na infraestrutura, acao inimiga,
pontes, taneis, obstaculos, autorizacdo de sobrevoo, etc.);

f) restricdes de horario (trafego diurno e noturno);

g) situacédo do trafego civil;

h) namero de tripulacdes e nimero de horas de operacgéo por dia;

i) indice de disponibilidade dos meios de transporte e diagonal de manutencéo;

]) tempos de carga/descarga;

k) situacéao tatica e grau de controle do ar; e

[) outros aspectos levantados na Analise de Logistica.
4.4.7 A capacidade de transporte condiciona a distribuicdo de cargas, bem como a
movimentacdo de pessoal (Evacuacdo Aeromédica - EVAM, deslocamento de tropas e
nao-combatentes, etc), devendo ser consideradas, no planejamento e execugao, as
necessidades operacionais e as caracteristicas dos diferentes modais e do

material/pessoal a ser transportado.

4.4.8 Para fins de planejamento, normalmente, o modal de transporte prioritario para o
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deslocamento estratégico de pessoal deverd ser o aéreo, devendo-se, sempre que
possivel adotar voos sem escala, bem como, observar as regras para a bagagem de mao
(méaximo 5Kg) e para a bagagem a ser despachada (maximo 23 kg).

4.4.8.1 O transporte de tropa deve ser planejado de forma dissociada do transporte
individual, em virtude das caracteristicas especiais como o volume e o peso dos fardos,
armamentos, muni¢des e equipamentos pessoais diversos.

4.4.8.2 Quando houver bagagem e/ou outros equipamentos associados ao transporte de
pessoal, tais materiais deverdo ser acondicionados em pallets de uso aeronautico para o
transporte, respeitando-se a disponibilidade para a combinagéo carga-passageiro de cada
aeronave.

4.4.8.3 A carga aérea devera, sempre que compativel, ser acondicionada em pallets de
uso aeronautico, observando-se as normas de seguranca para o transporte de cargas
perigosas.

4.4.9 No deslocamento estratégico de material, dependendo das caracteristicas da
direcdo estratégica considerada, deverdo ser priorizados os modais maritimo, fluvial,
rodoviario elou ferroviario. Para tal deverdo ser definidos os Eixos Prioritarios de
Transporte (EPT) a serem utilizados.

4.4.10 Os EPT séo corredores logisticos, constituidos por um conjunto de vias de
transporte multimodais, orientadas para as areas de responsabilidade dos diversos
Comandos Operacionais ativados.

4.4.11 Durante o planejamento devera ser considerada a existéncia das vias de transporte
aquateis (maritimas e fluviais), terrestres (ferrovias, rodovias e oleodutos) e aéreas
existentes no interior da ZI e nas areas de responsabilidade dos C Op ativados. Deve ser
feita uma andlise, entre outros fatores, da sua orientacdo, das capacidades de carga, em
toneladas/dia (t/d) e das alternativas existentes em caso de interdi¢ao.

4.4.12 Determina-se a capacidade (t/d) de um modal de transporte, numa determinada
direcéo estratégica, considerando-se:

a) para vias terrestres, a soma das capacidades das rodovias e ferrovias que liguem
os TCT/TCTA, na ZI, a regiao de localizacdo das Ba Log Cj. No caso especifico das
ferrovias, deverao ser consideradas as capacidades das estagcdes com possibilidade de
manejo diario de carga igual ou superior a capacidade da via. Caso contrario, a
capacidade ficara limitada as possibilidades dessas estacoes; e

b) para as vias aquateis e aerovias, a soma das capacidades de operacao diaria de
cada terminal maritimo/fluvial ou aéreo designado na ZI ou na ZA.

4.4.13 Num EPT constituido por um unico modal de transporte, sua capacidade sera
limitada pela capacidade do mesmo. Havendo multimodalidade, a capacidade total sera
igual a soma das capacidades de cada modal.

4.4.14 O planejamento de transportes no nivel operacional devera sempre privilegiar a
utilizacdo multimodal dos meios disponiveis e, ainda, a unitizagdo de cargas,
preferencialmente através do uso de contéineres e paletes padronizados. Neste sentido,
os TCT devem dispor de equipamentos para manuseio e deslocamento de cargas
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unitizadas.

4.4.15 Da mesma forma, o trafego de cargas devera ser monitorado por meio de
ferramentas de TIC, tais como codigo de barras, radiofrequéncia e outras, possibilitando o
gerenciamento logistico com o uso das informacfes necessarias para 0 estabelecimento
da consciéncia situacional.

4.4.16 O controle de movimento serd normalmente realizado no nivel operacional,
particularmente nos TCT e TCTA, e envolvera as seguintes tarefas, dentre outras:

a) controle da recepcao e a expedicdo de carga, particularmente no que se refere as
guantidades, o destino, e a roteirizacao;

b) escrituracdo da carga;

c) conferéncia das cargas unitizadas, particularmente quanto as normas de
seguranca,;

d) confeccdo e controle dos manifestos de carga e passageiros, garantindo que 0s
meios de transporte sejam carregados conforme planejado, assegurando a maxima
utilizacdo das capacidades de transporte disponiveis, observadas as normas de
seguranca,;

e) conferéncia e despacho da bagagem pessoal, assegurando que as mesmas
atendam as normas estabelecidas referentes ao peso, ao contetdo e a seguranca;

f) difusdo e fiscalizacdo das normas de seguranca para O transporte, a serem
observadas pelas tripulagdes e passageiros;

g) realizacdo das ligacbes com autoridades de imigracdo e alfandegarias, quando
necessarias, fiscalizando previamente se as normas aplicaveis ao transporte de carga e
passageiros estdo sendo observadas;

h) realizacdo da coordenacédo entre as equipes de apoio em solo e as equipes de
controle de voo em aeroportos;

i) divulgacdo dos Quadros-Horario de meios de transporte de carga e passageiros;

j) conferéncia e fiscalizacdo das cargas perigosas, assegurando que as mesmas
sejam transportadas conforme as normas aplicaveis;

k) manutencdo de registros estatisticos sobre passageiros e de cargas
transportadas;

[) coordenacao do emprego de equipes e empresas civis contratadas ou mobilizadas
para as atividades de transporte; e

m) monitoramento do fluxo, utilizando ao maximo os meios tecnolégicos disponiveis.

4.5 Planejamento do emprego de terminais de transporte

4.5.1 O planejamento de emprego de terminais de transporte inicia-se a partir do Exame
de Situacdo Estratégico, quando serdo consideradas as necessidades, capacidades e
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caréncias das operacdes planejadas, que determinardo o desdobramento das estruturas
de transporte que apoiardo a manobra logistica.

4.5.2 No planejamento para o desdobramento de um TCT ou TCTA, os seguintes fatores
devem ser considerados, entre outros:

a) necessidades a serem apoiadas (estimativa logistica);

b) tempo disponivel para o desdobramento;

c) localizacado das instalagdes passiveis de aproveitamento;

d) condicdes de seguranca; e

e) infraestrutura existente.
4.5.3 No caso da infraestrutura, 0s seguintes aspectos devem ser levantados:

a) para os terminais aéreos: existéncia, capacidade e dimensdes de pista de pouso,
patio de estacionamento de aeronaves, estrutura de controle de trafego aéreo e estrutura

de apoio e de abastecimento em solo;

b) para os terminais aquaviarios: calado, marés e regime dos rios, dimensfes do
cais e existéncia de rampas para veiculos;

c) para terminais rodoviarios; condi¢cdes de acesso e patios de estacionamento para
veiculos de carga; e

d) para todos os tipos de terminais: existéncia e dimensdes de armazéns e de patios
para viaturas, materiais e contéineres, ligacdo com outros modais, existéncia e
capacidade dos equipamentos de movimentacao de carga.

4.5.4 Como visto, um TCT ou TCTA podera atender a um ou mais modais de maneira
integrada, e devera observar o esquema basico constante da Figura 10:
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FIGURA 10 - Esquema de organizacdo de um Terminal de Transporte
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4550 fluxo esquematico de transportes entre TCT e TCTA desdobrados para o
atendimento das necessidades de um C Op ativado sera o constante da Figura 11:
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FIGURA 11 - Fluxo de transporte entre Terminais
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4.6 Deslocamento e concentragdo estratégica

4.6.1 As diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa determinam que as For¢cas Armadas
desenvolvam a capacidade de responder prontamente a qualguer ameaca ou agressao,
definindo tal capacidade como sendo a mobilidade estratégica.

4.6.2 A capacidade de se chegar ou se fazer presente a um teatro de operacdes (ou area
de operacfes) serd uma das bases do poder de combate, exigindo das For¢cas Armadas
uma acao conjunta, somente passivel de ser obtida por meio de ampla coordenacéo.

4.6.3 Neste sentido, havera necessidade de que o0s planejamentos estratégicos,
operacionais e taticos referentes as HE avaliem as condicionantes operacionais e
logisticas das linhas de acdo adotadas, particularmente no que se refere as necessidades
de deslocamento das organizacfes militares e demais meios adjudicados aos Comandos
Operacionais ativados.

4.6.4 No nivel estratégico serd elaborado um Plano Estratégico de Deslocamento e
Concentracdo de Forcas (PEDCF), que apresentard as condicionantes e meios ja
identificados, particularmente:

a) missao atribuida aos C Op ativados e estado final desejado;

b) orientacBes gerais, particularmente quanto as prioridades de emprego dos meios

de transporte militares no &mbito do STD, assim como para contratagcdo e/ou mobilizacao
de meios civis;
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C) para o apoio ao deslocamento estratégico, definir:
- a estrutura a ser ativada (por cooperacao ou unificacdo), particularmente quanto
a ativacdo de um Comando de Transporte Conjunto e/ou de Terminais de Transporte
Conjuntos;
- 0 papel a ser exercido pelo CCLM; e
- a previsao inicial dos meios e OMLS de transporte a serem adjudicados pelas
FS.

d) para o apoio a concentragéo estratégica, definir:

- a visualizacdo das Areas de Reunido Temporaria (ART), onde o pessoal e o
material das unidades serdo preparados para a realizacdo do deslocamento estratégico
previsto para as mesmas, seja na Zl ou no TO ou A Op;

- a visualizacédo inicial dos prazos para concentracdo das organizagdes e meios
adjudicados pelas FS; e

- as diretrizes para o apoio logistico as tropas nas areas de reunido estabelecidas,
particularmente no que se refere aos recursos humanos (selecao, instrucao, bem estar e
manutencdo do moral e outras), ao apoio de saude, ao transporte e outras julgadas
oportunas, assim como outras diretrizes referentes a contrainteligéncia e a dissimulagéo
estratégica.

4.6.5 0 PEDCF serd a base para os planejamentos de nivel operacional, a serem
elaborados pelos C Op ativados, que ratificardo ou retificardo os aspectos visualizados no
planejamento estratégico, particularmente os LCE, 0s prazos e outros aspectos julgados
necessarios.

4.6.6 O planejamento para o deslocamento e concentracao estratégica, naquilo que for
cabivel, devera obedecer ao fluxograma constante da Figura 12:
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FIGURA 12 - Planejamento do deslocamento e concentracédo estratégica
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4.6.7 Recebidos os Planejamentos Operacionais e Taticos confeccionados pelos C Op
ativados, o EMCFA expedira uma diretriz para a elaboracdo do Plano de Concentracao

Estratégica (Anexo J) para a HE considerada, obedecendo ao esquema constante da
Figura 13:
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FIGURA 13 - Esquema de elaboragéo do Plano de Concentracdo Estratégica
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4.6.8 A elaboracdo do Plano de Concentracdo Estratégica € de responsabilidade da
Chefia de Logistica do EMCFA, com a participacdo da Chefia de Operacdes Conjuntas,
dos C Op a serem ativados para a respectiva HE, assim como por representantes dos
Comandos de Operacées e Orgéos de Direcdo Setorial (ODS) de logistica das FS.

4.6.9 Um Plano de Concentracdo Estratégica devera estabelecer diretrizes, medidas de
coordenacdo, meios a serem empregados e responsabilidades pela execucdo do
deslocamento estratégico destinado a ativacdo dos C Op, normalmente observando
acles a serem realizadas nas seguintes atividades:

a) preparacao da tropa e do material, envolvendo a selecdo e recompletamento de
pessoal, inclusive por meio da mobilizacéo;

b) obtencédo, manutencao ou redistribuicdo de suprimentos e equipamentos, para
completamento das dotacdes de material, inclusive por meio da mobilizagao;

c) realizagéo do adestramento das OM adjudicadas;
d) deslocamento para um local de concentragéo na ZI;

e) realizacdo do deslocamento estratégico para os locais designados pelos C Op,
inclusive por meio da mobilizagao; e

f) recepcéao, pelo C Op, das tropas e materiais no local de concentracédo no TO/A Op.
4.6.10 Para a execucdo do Plano de Concentracdo Estratégica, caso ativado um
Comando de Transporte Conjunto (forma de unificacdo), ao mesmo serdo adjudicadas

organizagcbes militares integrantes dos subsistemas de transportes singulares, assim
como empresas civis contratadas e/ou mobilizadas. Neste caso o CCLM realizara a
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coordenacao das atividades logisticas de suprimento, manutencéo e outras, em apoio ao
deslocamento estratégico.

4.6.11 Caso seja adotada a forma de cooperacdo (sem ativacdo de um Comando de
Transporte Conjunto), tera grande relevancia o papel do CCLM, pois a este cabera a
coordenacao das tarefas logisticas conjuntas pelas estruturas de transporte integrantes
dos subsistemas de transportes singulares, buscando manter a consciéncia situacional
sobre os deslocamentos realizados e buscando o desconflito entre as acdes realizadas
pelas Forgas.

4.6.12 A partir da recepcao das tropas e materiais no TO/A Op, o Cmt Op passara a ser
responsavel pela reorganizacdo dos meios recebidos, ambientacdo da tropa, finalizacédo
do adestramento e realizacdo dos deslocamentos taticos das unidades para suas areas
ou bases de desdobramento.

4.7 Reversao

4.7.1 O deslocamento estratégico de retorno das Forcas empregadas até as suas bases
e sedes de origem, ao término das operacdes militares, deverd ser objeto de atencéo,
desde a fase de planejamento estratégico.

4.7.2 Na fase da Reversdo devera ser executada a retirada gradual e planejada das
unidades, materiais e demais meios empregados no TO/A Op, estabelecendo as
responsabilidades pela execucdo do Deslocamento Estratégico reverso e as demais
medidas de coordenacéao.

4.7.3 Com base nos planejamentos dos Comandos Operacionais ativados, que deverao
estabelecer prioridades e prazos, o EMCFA expedird uma diretriz para a elaboracao do
Plano de Reversdo Estratégica (Anexo K), que de forma semelhante a fase da
Concentracao, obedecera ao esquema constante da Figura 14:

FIGURA 14 - Esquema de elaboracao do Plano de Reversao Estratégica
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4.7.4 A elaboracdo do Plano de Reverséo Estratégica é de responsabilidade da Chefia de
Logistica do EMCFA, com a participacdo da Chefia de Operacfes Conjuntas, dos C Op a
serem desativados, assim como por representantes dos Comandos de Operacfes e
Orgéos de Direcdo Setorial (ODS) de logistica das FS.

4.7.5Um Plano de Reversdo Estratégica devera estabelecer diretrizes, medidas de
coordenacdo, meios a serem empregados e responsabilidades pela execugdo do
deslocamento estratégico destinado a desativacdo dos C Op empregados nas operacoes
realizadas, normalmente observando acdes a serem realizadas nas seguintes atividades:
a) reversao dos efetivos, unidades e equipamentos as FS;
b) desmobilizagdo de meios civis eventualmente empregados;

c) desmobilizacéo de efetivos militares convocados;

d) redistribuicdo de suprimentos e equipamentos eventualmente adquiridos no
decorrer da operacao;

e) desativacao de estruturas e unidades operativas e logisticas conjuntas;

f) ativacdo de Areas de Reunido Temporéria para apoio ao deslocamento de retorno
do pessoal, unidades e meios as suas sedes de origem;

g) realizacdo do apoio ao deslocamento estratégico de retorno das tropas, unidades
e equipamentos para os locais designados pelas FS, inclusive por meio de emprego da
contratacdo e/ou mobilizagdo de meios civis;

h) recepgéo, pelas FS, das tropas, unidades e materiais revertidos; e

i) adocdo de medidas para assisténcia ao pessoal (sanitarias, psicolégicas e outras)

envolvido nas acBes de combate, preparando-os para o retorno a situacdo de
normalidade.
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CAPITULO V

TRANSPORTE DE PESSOAL, DE CARGA E DE DECESSOS.

5.1 Generalidades

5.1.1 No ambito do STD deverdo ser observados procedimentos comuns para a
execucao de tarefas da funcéo logistica transporte, em situacdo de normalidade, crise ou
conflito armado.

5.1.2 A realizacdo de Tarefas Logisticas Conjuntas de transporte de pessoal, de carga e
de decessos pelos Sistemas Singulares de Transporte (STMB, STEB e STA) devera
observar os preceitos estabelecidos neste Manual e em outras Normas estabelecidas
pelo Ministério da Defesa, assim como normas estabelecidas por outros 6rgaos
responsaveis pela regulacdo dos transportes nacionais e internacionais, naquilo que for
cabivel.

5.2 Transporte no Ambito dos Sistemas Singulares
5.2.1 O transporte de pessoal, de carga e de decessos no ambito interno dos Sistemas
Singulares de Transporte (STMB, STEB e STA) podera atender a regras proprias, de

acordo com as especificidades de emprego de cada Forca Singular.

5.2.2 Nestes casos, as FS deverao observar, no que couber, ao previsto no presente Manual
e em outras Normas descritas no item 5.1.2.
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ANEXO A
MODELO DE PLANO DE CONCENTRACAO ESTRATEGICA (PCE)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn? _ de _ coOpias
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Brasilia - DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO DE CONCENTRACAO ESTRATEGICA
1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS
3. SITUACAO
3.1 Situacédo Geral
3.2 Meios Disponiveis no Sistema de Transporte de Defesa (STD)
3.3 Possibilidades das Forcas Oponentes
4. MISSAO
5. EXECUCAO
5.1 Composicao dos Meios de Transporte
5.2 Eixos Prioritarios de Transporte (EPT)
5.3 Organizacao da estrutura do STD
a. Centro de Coordenacéo Logistica e Mobilizacdo (CCLM)
b. Comando de Transporte Conjunto (COMTRAC) (Quando ativado)
c. Areas de Reuni&o Temporaria (ART) (iniciais, finais ou em transito)
d. Terminais de Transporte (TCT e/ou TAT)
5.4 Distribuicdo e Prazos do Transporte de Carga e Pessoal na estrutura do STD
5.5 Apoio Logistico nas Areas de Reunido Temporaria
6. MEDIDAS DE COORDENACAO E CONTROLE
7. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

n/n
(GRAU DE SIGILO)

57/66




MD34-M-04

INTENCIONALMENTE EM BRANCO

58/66



MD34-M-04

ANEXO B

MODELO DE PLANO DE REVERSAO ESTRATEGICA (PRE)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn? _ de _ coOpias
Estado-Maior Conjunto das Forgcas Armadas
Brasilia - DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO DE REVERSAO ESTRATEGICA
1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS
3. SITUACAO
3.1 Situacgéo Geral
3.2 Meios Disponiveis no Sistema de Transporte de Defesa (STD)
4. MISSAO
5. EXECUCAO
5.1 Composicéo dos Meios de Transporte
5.2 Eixos Prioritarios de Transporte (EPT)
5.3 Organizacao da estrutura do STD
a. Centro de Coordenacéo Logistica e Mobilizagdo (CCLM)
b. Comando de Transporte Conjunto (COMTRAC) (Quando ativado)
c. Areas de Reuni&o Temporaria (ART) (iniciais, finais ou em transito)
d. Terminais de Transporte (TCT e/ou TAT)
5.4 Distribuicdo e Prazos do Transporte de Carga e Pessoal na estrutura do STD
5.5 Apoio Logistico nas Areas Reunido Temporéria
6. MEDIDAS DE COORDENACAO E CONTROLE
7. PRESCRIC}OES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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Abreviatura/Siglas

Significado

ART

Area de Reunido Temporaria

B

Abreviatura/Siglas Significado
Ba Log Cj Base Logistica Conjunta

BID Base Industrial de Defesa

C

Abreviatura/Siglas

Significado

CCLM

Centro de Coordenacao Logistica e Mobilizac&o

CC°MD Centro de Comando e Controle do Ministério da Defesa
CLAO Comando Logistico da Area de Operacées

CLTO Comando Logistico do Teatro de Operacdes

CLzZD Comando Logistico de Zona de Defesa

COp Comando Operacional

C Log Cj Comando Logistico Conjunto

COMTRAC Comando de Transporte Conjunto

CTC Cota de Transporte Conjunto

E

Abreviatura/Siglas

Significado

EMCFA

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

EPT Eixo Prioritario de Transporte
EVAM Evacuacdo Aeromédica
F

Abreviatura/Siglas

Significado

FNB

Ficha de Notificacdo de Bagagem

FNC Ficha de Notificacdo de Carga
FS Forca Singular

FVB Ficha de Verificacdo de Bagagem
FVC Ficha de Verificacdo de Carga

O

Abreviatura/Siglas

Significado

OMLS

Organizacgdo Militar Logistica Singular

P

Abreviatura/Siglas

Significado

PPC

Processo de Planejamento Conjunto
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R

Abreviatura/Siglas

Significado

RTC

Requisi¢céo de Transporte Conjunto

S

Abreviatura/Siglas

Significado

SI

Sistemas de Informacdes

SIL Sistemas de Informacdes Logisticas

SIGLMD Sistema de Informacfes Gerenciais de Logistica e Mobilizacéo
e Defesa

SINAMOB Sistema Nacional de Mobilizac&o

SISLOGMD Sistema de Logistica de Defesa

SiSPECFA Sistema de Planejamento Estratégico Conjunto das Forcas
Armadas

STMB Sistema de Transporte da Marinha do Brasil

STEB Sistema de Transporte do Exército Brasileiro

STA Sistema de Transporte da Aeronautica

STD Sistema de Transporte de Defesa

T

Abreviatura/Siglas

Significado

TCTA

Terminal Conjunto de Transporte Avancado

TCT Terminal Conjunto de Transporte

TIC Tecnologia da Informacao e Comunicacdes
TO Teatro de Operacdes

U

Abreviatura/Siglas

Significado

uT

Unidade Tarefa
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PARTE Il - TERMOS E DEFINICOES

Area de Reunido Temporaria - Local onde o pessoal e o material das unidades
serdo preparados para a realizacdo de um deslocamento estratégico ou operacional.
Normalmente serdo localizadas proximas a um Terminal de Transporte Conjunto, cujo
Comando ficara responséavel pela coordenacédo do embarque/desembarque nos meios de
transporte designados. Podera ser: inicial, onde se realizard o embarque da tropa ou
material a ser deslocado; final, onde se realizara o desembarque da tropa e do material na
area de um C Op; ou em transito, quando for necessaria a utilizacdo de um ponto de
apoio intermediario.

Base Industrial de Defesa - conjunto das empresas estatais e privadas, bem como
organizacdes civis e militares, que participam de uma ou mais das etapas de pesquisa,
desenvolvimento, producédo, distribuicdo e manutencdo de produtos estratégicos de
defesa (bens e servicos).

Capacidade de uma via de Transporte - Expressdo numérica das possibilidades
da via para escoar veiculos ou carga, apresentadas em numero de veiculos por dia
(veiculos/dia) ou toneladas por dia (ton/dia).

Capacidade de um Meio de Transporte - Expressdo numérica da possibilidade do
meio para transportar carga ou pessoas, normalmente apresentada em tonelada ou
namero de passageiros.

Cota de Transporte Conjunto - parte da disponibilidade de um meio de transporte
de uma Forca Singular, destinada a realizacdo de tarefa logistica conjunta de transporte,
ou ainda, para apoio a organiza¢ao ou agéncia civil.

Ciclo de Transporte - Tempo necessario ao carregamento de um veiculo (Hc), seu
deslocamento até o local de destino (Hi), descarga (Hd), o retorno ao local de origem (Ho)
e a preparacdo para o recebimento de nova carga, que compreende um tempo morto
(Hm) e um tempo de revisao (Hr) (Ciclo de Transporte = Hc + Hi + Hd + Ho + Hm + Hr).

Densidade de Movimento - Expressdo do numero de veiculos que trafegam por
uma via de transporte na unidade de tempo apresentada, em namero de veiculos por hora
ou numero de veiculos por dia.

Eixo Prioritario de Transporte - conjunto de vias de transporte multimodais,
orientadas da ZI para as areas de responsabilidade dos diversos Comandos Operacionais
ativados, e por onde, prioritariamente, devera fluir o apoio logistico no nivel estratégico.
Para a definicdo das vias de transporte que comporao os EPT, deverdo ser consideradas
as caracteristicas e capacidades das infraestruturas de transporte aquateis (portos e rotas
de navegacdo maritimas e fluviais), terrestres (terminais terrestres, ferrovias, rodovias e
oleodutos) e aéreas (aeroportos e aerovias) de interesse.
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Meio de Transporte - Veiculo utilizado para o transporte através de uma via. No
caso de hidrovia, 0 meio de transporte pode ser a propria via, desde que a carga seja
flutuante.

Passageiros x quildmetros - Produto do nimero de passageiros transportados
numa viagem pela distancia de percurso, em quildmetros, num mesmo sentido.

Porto - E um local que oferece abrigo as embarcacdes e permite o embarque e/ou
desembarque, seguro e eficiente, de pessoal e carga.

Porto Organizado - E aquele que esta aparelhado para atender as necessidades da
navegacao, bem como a movimentacao e guarda de mercadorias. Essa atividade realiza-
se sob a direcdo de uma administracdo do porto, a qual cabe a execucdo dos servigcos
portuérios, a conservacao e o melhoramento das respectivas instalagées.

Retroporto - E o conjunto formado por patios ferroviarios e rodoviarios, armazéns-
gerais para recebimento e guarda de mercadorias, e estacionamento de apoio industrial,
gue completam o porto propriamente dito.

Sistema de Transporte de Defesa (STD) - € o conjunto de pessoal, instalacées,
equipamentos, doutrina, procedimentos e informacgdes, suportado pelo Sistema Militar de
Comando e Controle (SISMC?), que apoia o Ministério da Defesa no atendimento das
necessidades de transporte das For¢cas Armadas em situacao de normalidade, de crise ou
de conflito armado.

Tempo Morto - tempo calculado com base na estimativa de interrupcdes na via de
transporte, paradas obrigatorias, paradas por mau tempo etc.

Tonelagem - Capacidade, em peso, de um veiculo de transporte de carga.

Tonelada/dia - Tonelagem total transportada num dia por um veiculo, através de
uma via de transporte.

Tonelada x quildmetro - Produto da tonelagem transportada pela distancia do
percurso, em quildmetros, num mesmo sentido.

Tonelada x quilémetro/dia - Produto da tonelagem transportada pela distancia em
quildmetros percorrida em 24 horas.

Tonelada Bruta - Expressdo do peso do veiculo somado ao peso da carga
transportada. Este conceito ndo se aplica ao Transporte Aquaviario.
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Terminal de Transporte - Qualquer local (estacdo, porto, aerédromo, etc.) em que
suprimentos de qualquer classe sao acumulados, com o fim de transferéncia de meio de
transporte ou de distribuicdo. Quanto a operacéo, os Terminais de Transporte poderao ser
singulares ou conjuntos. Quanto a modalidade, poderdo ser mono ou intermodais.

Transbordo - Também designado baldeacdo; € a operacdo de transferéncia de
carga ou pessoas, de um meio de transporte para outro, utilizando-se terminal apropriado
para tal.

Transporte de Defesa - conjunto de atividades de transporte realizadas em apoio as
acOes coordenadas pelo Ministério da Defesa, em situacdo de normalidade, de crise ou
de conflito armado, utilizando-se para tal de meios militares ou civis, estes Ultimos
podendo ser contratados ou mobilizados.

Transporte Militar - conjunto de atividades de Transporte de Defesa, realizadas no
ambito das Forcas Armadas, que compreende o deslocamento de meios materiais e
recursos humanos para a realizacdo de quaisquer atividades militares de interesse das
Forcas Singulares.

Transporte Aéreo - Aquele que possui, como via, 0 espaco aéreo e, COmo meios,
aeronaves e balGes.

Transporte Aquaviario - Aquele que possui, como via elemento aquatico e, como
meio, normalmente, uma embarcacéo; pode ser maritimo ou hidroviario interior (fluvial ou
lacustre).

Transporte Terrestre - Aquele cuja via se desenvolve ligada ao solo, podendo ser
de superficie, elevada ou subterranea.

Transporte Intermodal - Aquele em que s&o utlizadas, pelo menos, duas
modalidades de transporte e apenas um contrato de transporte da origem ao destino, quer
seja a movimentacao destinada a carga, veiculo ou passageiro.

Via de Transporte - Estrutura fisica através da qual se desloca um meio de
transporte.
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