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MENSAGEM DO MINISTRO DA DEFESA

0] Relatorlo de Gestdo do Ministério da Defesa (MD), referente ao ano de 2021, contém uma abordagem pragmatica, focada nos resultados obtidos em face dos ob]etlvos
estrateglcos propostos bem como na consolidacdo do andamento dos programas e projetos estratégicos e das missGes
atribuidas a pasta e as Forgas Armadas, quando atuando sob a sua coordenagao.

Contemplando 23 anos de histéria, o MD apresenta, neste documento, sua organizacdo e contexto de atuacdo, bem como
seus principais resultados finalisticos e de gestao dos recursos, de forma a prestar contas com transparéncia a sociedade
brasileira do trabalho realizado em 2021. Nele estdo relacionadas as agles constitucionais e subsidiarias que impactaram o
pais no exercicio.

No campo operacional, as agoes do MD refletem a atuacdo da pasta e a operacdo conjunta das Forgas Singulares em prol
do fortalecimento da soberania nacional, da defesa da patria e da protecdo do patriménio fisico e imaterial do pais. A
Operacao Agata, por exemplo, empregou mais de 33.500 militares, com apreensdes de cerca de 28 toneladas de drogas e
1.338 toneladas de minérios explorados ilegalmente. Os exercicios conjuntos, coordenados pelo Estado-Maior Conjunto das
Forcas Amadas (EMCFA), integraram as capacidades operativas das trés Forgas. A Operagdo Meridiano foi o maior treina-
mento conjunto da histdria do MD.

O trabalho coordenado pelo MD e executado pelas Forgas Armadas abrange, também, a protegao ambiental e a salvaguarda
da nossa biodiversidade, com acGes de combate a ilicitos ambientais e de vigilancia de fronteiras e na atuacdo conjunta para
a preservacdo da Amazonia e dos biomas nacionais. Podemos ilustrar esse setor com a participacdo e os relevantes resultados
obtidos pelo Sistema de Vigilancia e Protecdo de Fronteiras (SISFRON) e pelas operagGes Verde Brasil-2 e Samauma.

Ainda nesse campo, o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (CENSIPAM) integra informacoes e
gera conhecimento atualizado para articulagdo, planejamento e coordenacdo de acdes do Ministério da Defesa e de agéncias
de governo na Amazonia Legal. Em 2021, o CENSIPAM consolidou o Projeto Amazonia SAR - Sistema Integrado de Alerta de
Desmatamento com Radar Orbital (SipamSAR) - e o Painel do Fogo, com recursos de tecnologia da Informagao e monitora-
mento por satélite para a rapida identificacdo de areas de desmatamento e de focos de incéndio e queimadas, respectiva-
mente, sendo ambas importantes ferramentas para o apoio a decis3o.

Em outro foco, atuando nos momentos de maior necessidade, em situagGes de calamidade publica, de desastres naturais ou de emergéncias, o povo brasileiro sabe que
pode contar com os seus militares. Nesse sentido, como ilustracdo do trabalho desenvolvido em 2021, 1.262 municipios da regido conhecida como arco da seca foram
atendidos pela entrega emergencial de agua potavel na Operacdo Carro PIPA, beneficiando cerca de 1,8 milhGes de brasileiros em mais de 41 mil pontos de abastecimento.
Ainda, teve relevo a atuacao das Forcas Armadas no sul da Bahia e no norte de Minas Gerais, por ocasiao das fortes chuvas de final de ano.

O MD também promove agGes concretas de apoio a integracdo e de infraestrutura nacional. As Forgas Armadas atuaram diretamente em varias iniciativas, como a transpo-
sicao do rio Sao Francisco, a construcdao de aeroportos, a pavimentacao de rodovias, a implantacdo de ferrovias, a instalagao de pontes, a perfuracao de pogos artesianos,
entre outras.

Além de coordenar e integrar as Forgas Armadas em acoes em prol da Nacdo brasileira, o MD atua em diversas outras frentes. Um dos destaques é o Programa Calha Norte
(PCN), que, desde 1985, vem sendo aperfeicoado e ampliado. Essa iniciativa, que contempla as Vertentes Civil e Militar, entre outros beneficios, contribui para a defesa e a
integracdo nacional, com énfase na faixa de fronteira, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e a fixagdo da populacdo local. Em 2021, o PCN teve sua area de
abrangéncia ampliada para 533 municipios, que somam mais de 24 milhdes de brasileiros, distribuidos em 10 Estados da Federagdo: Acre, Amapa, Amazonas, Maranhdo,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins.

A Pasta fomenta, ainda, no campo social, o esporte e a educagdo, com iniciativas voltadas para criancas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade, como os Programas
Forcas do Esporte (PROFESP) e o Jodo do Pulo (PJP). Em outro espectro, o Programa Atletas de Alto Rendimento (PAAR) contribui para elevar a participacdo brasileira nas
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principais competicdes esportivas. Recentemente, nas Olimpiadas de Toquio 2020, dos 303 atletas da delegacao brasileira, 93 eram militares do PAAR. Com eles, o Brasil
conquistou a 122 colocacdo no quadro geral de medalhas - melhor resultado do Pais em uma olimpiada. Destacamos, também, os Programas Rondon e Soldado Cidaddo e
o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares, que contribuem para a integragao social e profissionalizacdo de estudantes e de militares.

A Escola Superior de Defesa, sediada no DF, criada pelo Decreto n® 10.806, de 23 setembro de 2021, realizara estudos, pesquisas, extensao, difusdo, ensino e intercambio,
em temas de interesse de defesa, com foco nos servidores civis dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e de instituigbes de interesse, atendendo também a militares
das Forcas Armadas e Auxiliares. A Escola desempenha o importante papel de aproximar os 6rgdos de Governo e dos demais Poderes, que integram o centro politico
administrativo do Pais, bem como estimular o fundamental envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de defesa.

No campo cientifico e tecnoldgico (C&T), a pasta elegeu o setor espacial brasileiro, a defesa cibernética, a area nuclear e as pesquisas cientificas como principais campos
de atuacdo. O Programa Espacial Brasileiro ganhou novo impulso a partir do acordo de salvaguardas tecnoldgicas com os EUA, o que ampliou a cooperacdo e o protagonismo
tecnoldgico, preservando a soberania nacional. O Exercicio Guardido Cibernético 3.0 aplicou tecnologia de ponta, garantindo a seguranca de informacOes estratégicas em
um ambiente digitalmente vulneravel. A Estacdo Antarctica Comandante Ferraz (EACF) prossegue suas atividades de pesquisa, contando hoje com 17 laboratdrios. Atual-
mente, 14 projetos estdo em atividade, embarcados em navios polares, na EACF e na peninsula antartica. Outras iniciativas de pesquisa sdo conduzidas pelos centros de
tecnologia e engenharia das Forgas Singulares.

Também destacamos a situacdo vivenciada com o novo coronavirus, na qual o MD e as Forcas Armadas cumpriram relevante papel no enfrentamento da pandemia,
contribuindo com o sistema de salde publica do Brasil. Convocados a colaborar, os militares atuaram diretamente na campanha de vacinacdo e na atengdo especial aos
indigenas e a populagdes localizadas em areas de dificil acesso. Como marcos de desempenho, destacam-se mais de 5 mil horas de voo no transporte de pessoas e de
materiais, 10,4 mil descontaminacdes de locais publicos, 900 pacientes transportados, 270 mil m3 de oxigénio transportado, além de doacdo de sangue e distribuicdo de kits
de alimentacdo.

Assim, sdo apresentadas neste relatdrio acdoes importantes e impactantes do MD e das trés Forcas, como operagoes militares de combate ao desmatamento, as queimadas
e outros ilicitos ambientais; agGes de apoio a salde publica, a populagdo mais carente, a preservacdao do meio ambiente, a infraestrutura e a educacdo, a defesa civil, além
dos projetos sociais e esportivos, com amplo alcance para a inclusdo social, e os de cunho cientifico e tecnoldgico, entre outros. Enfim, as entregas a sociedade sdo inUmeras,
o que demonstra a perfeita integracdo entre os meios civil e militar que compdem nossa sociedade e retrata a elevada credibilidade das Forcas Armadas no seio desta nacdo.

WALTER SOUZA BRAGA NETTO
Ministro de Estado da Defesa
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ESCOPO E ABRANGENCIA

O presente Relatdrio de Gestdo, no formato de relato integrado, busca atender as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), mediante a apresentagdo de informagbes
concisas, relevantes e estratégicas sobre a organizacdo, a gestdo e a producdo de resultados do Ministério da Defesa (geracdo de valor).

Este item apresenta um resumo do escopo e abrangéncia das informagGes que integram o relatorio, de modo a facilitar sua leitura e entendimento e torna-lo mais Util para
a Sociedade, para os gestores e para os 6rgaos de controle.

De acordo com a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, que estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da Administracdo
Publica Federal, integram a prestagdo de contas da Unidade Prestadora de Contas (UPC):

I - Conjunto de informac0es divulgadas no sitio do érgdo na internet:

— objetivos metas e indicadores definidos e resultados alcancados;

— produtos e resultados gerados;

— principais acOes de controle e de correicao adotadas;

— estrutura organizacional, competéncias, principais cargos e seus ocupantes, endereco e telefones das unidades e horarios de atendimento;

— programas, projetos, acoes, obras e atividades, com indicagdo da unidade responsavel, principais metas e resultados;

— repasses ou transferéncias de recursos financeiros;

— execucdo orcamentdria e financeira detalhada;

— licitagOes realizadas e em andamento, por modalidade, com editais, anexos e resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas;

— remuneragao e subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduagao, funcdo e emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons
e outras vantagens pecuniarias, além dos proventos de aposentadoria e pensoes;

— contato da autoridade de monitoramento da LAI, designada nos termos do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio eletronico do Servico de
Informagdes ao Cidadao (SIC).

— demonstracdes contabeis exigidas pelas normas aplicaveis a UPC, acompanhadas das respectivas notas explicativas;

— rol de responsaveis, composto pelos responsaveis pela gestao, titulares e os respectivos substitutos, que, durante o exercicio ou periodo a que se referirem
as contas, tenham ocupado os cargos ou equivalentes definidos nos incisos I, II e III do art. 7° e incisos I e II do §1° do mesmo artigo da Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020.

II - Relatdrio de gestdo, apresentado na forma de relato integrado da gestdo da UPC.

Assim, o conjunto das informagGes divulgadas na internet, disponiveis no sitio do MD (https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-
prestacao-de-contas), complementa e dialoga com o Relatdrio de Gestdo.

O presente Relatdrio de Gestdo consolida informacgoes relevantes sobre a gestdo dos 6rgaos que integram o MD, a seguir relacionados, excetuadas as Forgas Armadas que
apresentam relatorios especificos: Secretaria-Geral (SG), Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), Escola Superior de Guerra (ESG) e Hospital das Forcas
Armadas (HFA). Cabe esclarecer que a SG é o 6rgdo central de direcdo que coordena e supervisiona as atividades do Departamento do Programa Calha Norte (DPCN) e dos
orgaos especificos singulares, que lhe sdo subordinados: o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da Amazonia (Censipam), a Secretaria de Orcamento e
Organizagdo Institucional(SEORI), a Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) e a Secretaria de Pessoal, Ensino, Satide e Desporto (SEPESD).

A Escola Superior de Defesa, que também integra a estrutura regimental do MD, foi criada pelo Decreto n° 10.806, de setembro de 2021, e ativada oficialmente em novembro
do mesmo ano, a partir do desmembramento das instalacOes, acervos e obrigagbes e direitos contratuais do que era a Escola Superior de Guerra em Brasilia. Assim, ndo
serdo apresentadas informacoes especificas relacionadas a referida instituicdo no presente relatorio, uma vez que a citada escola se encontrava em fase de organizagao no
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final de 2021. Vale mencionar que as movimentacdes e atos de cunho orgamentario, financeiro e patrimonial de 2021 foram centralizados pelo Campus ESG-Rio, na UG
110402.

Este documento foi organizado em quatro capitulos, cujos contelidos sdo apresentados a seguir, procurando demonstrar a relacdo entre planejamento, organizacdo (gover-
nanga), gestdo de recursos, resultados e conformidade contabil.

O Capitulo "Contexto de Atuacdo" apresenta como o Ministério esta organizado, a sua estrutura e competéncias; informagdes sobre o planejamento estratégico do drgdo,
com apresentacdo de sua identidade estratégica (missdo, visao e valores), cadeia de valor e Mapa Estratégico; resumo da programacdo no PPA 2020-2023; estruturas de
governanca; principais frentes de relacionamento com a sociedade e respectivos resultados; e acdes no campo de integridade e gestdo de riscos.

O Capitulo "Principais Resultados Finalisticos" mostra os principais resultados finalisticos do MD de 2021, no contexto da apresentagdo dos resultados dos Programas do PPA
2020-2023, o Programa Defesa Nacional (6012) e o Programa Cooperacao com o Desenvolvimento Nacional (6011). Sao apresentados os resultados do PPA 2020-2023 para
0 exercicio, incluindo os avancos dos projetos que integram o Portfélio de Projetos Estratégicos de Defesa (PPED), os andamentos dos projetos que integram o portfdlio do
Planejamento Estratégico do MD 2020 a 2023 (PG-MD 2020-2023), além de outros resultados relevantes alcancados pelos 6rgaos que integram o MD. E importante destacar
que o Plano de Gestdo do MD (PG-MD) 2020-2023 esta alinhado ao PPA 2020-2023 e ambos estdo alinhados a Politica e a Estratégia Setoriais de Defesa (PSD e ESD) 2020-
2031.

Conforme definido na Portaria Normativa n® 99/GM-MD/2018, o Portfélio de Projetos Estratégicos Defesa (PPED) relne os principais projetos estratégicos de defesa,
entendidos como aqueles diretamente relacionados a construcdo de capacidade de defesa, direcionados para o desenvolvimento ou aquisicdo de plataformas, sistemas de
armas ou sistemas de comunicacdo de carater operacional a serem empregados em proveito de operacGes militares ou no adestramento de tropas, os quais sdo geridos
pelas Forcas Armadas ou pelo EMCFA. Considerando quase todos os projetos/programas que integram o Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa sdo gerenciados e
conduzidos pelas Forcas Armadas, este relatdrio apresenta apenas resultados do acompanhamento do andamento fisico financeiro dos referidos projetos, feito a partir de
informac0es encaminhadas pelos 6rgdos gestores, observando as informacdes relacionadas no ambito do Acorddo n°® 1519/2017-TCU-Plenario.

Os resultados finalisticos apresentados foram extraidos do balango de 2021 do PPA, do acompanhamento do planejamento estratégico do MD, o PG-MD 2020-2023
(https:/ /www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas), dos relatorios de acompanhamento do Portfélio de Projetos
Estratégicos de Defesa e outros balangos feitos pelos 6rgdos, sempre focando nos resultados relevantes e de maior impacto para a sociedade e para a construcdo das
capacidades de defesa. Sdo apresentados também, principalmente no ambito do Programa cooperagdo com o Desenvolvimento nacional, alguns resultados relevantes para
a sociedade produzidos pelas Forcas Singulares.

O Capitulo “Desempenho da Gest3ao de Recursos” procura apresentar, de forma resumida e amigavel, os principais resultados de cada uma das dimensGes a seguir, sempre
com base em informac0es extraidas dos sistemas estruturantes e demais instrumentos de gestdo e controle das respectivas areas especializadas: gestdo de pessoas; gestdo
orgamentaria e financeira; gestao de tecnologia da informagdo e comunicacdo; gestao patrimonial, de infraestrutura e logistica; e gestao de sustentabilidade ambiental.

Finalmente, cabe mencionar que as restricbes provocadas pela Pandemia de Covid-19 e a insuficiéncia orcamentaria foram as principais dificuldades enfrentadas para a
geracao dos resultados no ritmo e na dimensao desejados.
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CONTEXTO DE
ATUAGAO

’

CAPITULO 1




1.1 IDENTIFICACAO

O Ministério da Defesa (MD) é o 6rgao do Governo Federal incumbido de exercer a direcdo superior das Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aeronautica, atuando com vistas ao seu preparo e emprego conjunto e singular e na coordenagdo das operacoes militares.

Criado em 1999, para reforcar a articulagdo das Forcas Armadas e dar mais fluidez a sua relagdo com outras areas do Estado, o MD tem sob sua responsabilidade uma vasta
e diversificada gama de assuntos.

Fazem parte de
seu escopo de
atuacdo temas de
grande alcance:

Politica de defesa nacional, estratégia nacional de defesa e politicas e estratégias setoriais de defesa e militares

Atuacdo das Forcas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da votacao e apuracgao eleitoral; na cooperagcdao com o desenvolvi-
mento nacional e a defesa civil; e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais

Servico Militar Obrigatorio e orcamento de defesa

Investimento, financiamento, fomento e promocdo da base industrial de defesa e compra, contratacdo, desenvolvimento, importagao e exportacao
de produtos de defesa

Politica maritima nacional, seguranca do trafego aquaviario e salvaguarda da vida humana no mar

Politica militar aerondutica, atuacdo na politica aeroespacial nacional, seguranca da navegacdo aérea e infraestrutura aeroespacial e aeronautica
Operacionalizagdo do Sistema de Protegdo da Amazonia (Sipam)

A Defesa Nacional, conceituada como o conjunto de atitudes, medidas e agGes do Estado, com énfase na expressdo militar, para a defesa do territdrio, das aguas jurisdici-
onais, da soberania e dos interesses nacionais contra ameacas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas, € essencial para a consecucdo do desejado grau de

seguranca do Pais.

A paz, a seguranca e a estabilidade do pais requerem agGes integradas e coordenadas nas esferas do Desenvolvimento, para a reducdo das deficiéncias estruturais de uma
nacdo; da Diplomacia, para a conjugacdo dos interesses conflitantes de paises; e da Defesa, para a dissuasdo ou o enfrentamento de acdes hostis.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A organizacao do
MD é bastante pe-
culiar e diferente
dos demais minis-
térios:

O Presidente da Republica é o Comandante Supremo das Forgas Armadas, conforme estabelecido no art. 142 da Constituicdo Federal;

O Ministro de Estado da Defesa exerce a diregao superior das Forgas Armadas;

As Forcas Armadas possuem autonomia administrativa, orcamentaria e financeira, nos termos da Lei Complementar n® 97/1999;

Os comandantes das Forcas Armadas exercem, no ambito de suas atribuicdes, a direcdo e a gestdo da respectiva Forca;

As Forcas dispGem de estruturas proprias, de efetivos de pessoal militar e civil, fixados em lei, e de autonomia para fazer a gestdo, de forma
individualizada, dos recursos orcamentarios que Ihes forem destinados no orcamento do Ministério da Defesa; e

As Forcas Armadas, o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas e a Secretaria-Geral sdo 6rgdos de alto nivel, diretamente subordinados ao
Ministro.
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Fonte: Dec. n° 9.570/2018
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Sao instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por
iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Cabem ainda as Forcas Armadas, como atribuigcGes subsidiarias, cooperar
com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, bem como atuar, por meio de agdes preventivas e repressivas, na faixa
de fronteira terrestre, no mar e nas aguas interiores, contra delitos transfronteiricos e ambientais. De acordo com a Lei
Complementar n® 97/1999, o Ministro de Estado da Defesa exerce a diregao superior das Forcas Armadas, assessorado
pelo Conselho Militar de Defesa, 6rgao permanente de assessoramento, pelo Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
A estrutura orga- e pelos demais 6rgdos, conforme definido em lei.

Eézr?tf;?nna;:a go rEI;/InD_ Estado-Maior Con- | Org3o que tem a miss3o de “Assessorar o Ministro de Estado da Defesa na direcdo superior das Forcas Armadas, objeti-
des se %entgs junto das Forgas Ar- | vando a organizacdo, o preparo e o emprego, com vistas ao cumprimento de sua destinacdo constitucional e de suas
9 madas (EMCFA) | atribuicbes subsidiarias, tendo como metas o planejamento estratégico e o emprego conjunto das Forcas Singulares”.

érgéo central de diregdo que coordena e supervisiona as atividades do Departamento do Programa Calha Norte (DPCN)
e dos drgdos especificos singulares, que Ihe sdo subordinados: o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazonia (Censipam), a Secretaria de Orgamento e Organizacdo Institucional (SEORI), a Secretaria de Produtos de Defesa
(SEPROD) e a Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto (SEPESD). A SG tem como misséo “Prover, com oportuni-
dade, os meios e o arcabouco legal para que o Ministério da Defesa e as Forcas Armadas cumpram suas missoes; e
contribuir para que a percepcdo de defesa do Pais transite com desenvoltura pela alma da Nagao”.

Forcas Armadas

Secretaria-Geral (SG)

Integram ainda a estrutura do MD, a Escola Superior de Guerra (ESG), voltada a estudos de alto nivel sobre defesa nacional, o Hospital das Forcas Armadas (HFA), que tem
por objetivo prestar assisténcia médico-hospitalar aos militares das Forcas Armadas e a determinados segmentos da sociedade, bem como desenvolver o ensino e a pesquisa,
o Instituto Pandia Caldgeras (IPC), centro de pesquisas cuja missdo € contribuir para desenvolver o pensamento sobre seguranga internacional e defesa nacional no Brasil,
e a Escola Superior de Defesa (ESD), instituto de Altos Estudos que tem a finalidade de desenvolver estudos, pesquisas, ensino e difusdo e intercdmbio de conhecimentos
em temas de interesse da defesa nacional.

A Escola Superior de Defesa foi criada pelo Decreto n® 10.806/2021, e foi ativada oficialmente em novembro do mesmo ano. Assim, ndo serdao apresentadas informagdes
especificas relacionadas a referida instituicdo no presente relatorio, uma vez que a referida escola se encontrava em fase de organizagdo no final de 2021.

O detalhamento da estrutura organizacional do MD, bem como as competéncias dos 6rgdos que o integram, constam do Decreto n° 9.570/2018, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianga do Ministério da Defesa.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Politica Nacional de Defesa (PND) é o documento de mais alto nivel que, articulado com as demais politicas nacionais, em especial a Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil (EFD) 2020-2031, condiciona o planejamento de agdes destinadas a defesa do Pais. A Estratégia Nacional de Defesa (END), por sua vez, orienta os segmentos
do Estado brasileiro quanto as medidas que devem ser implementadas para que esses objetivos sejam alcancados. E, portanto, o vinculo entre o posicionamento do Pais
nas questdes de Defesa e as acles necessarias para efetivamente dotar o Estado da capacidade para atender seus interesses.

O Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) estabelece o direcionamento estratégico de alto nivel para o planejamento estratégico das Forcas Armadas e do
Ministério da Defesa. O PESD tem como principais instrumentos de direcionamento estratégico a Politica Setorial de Defesa (PSD) e a Estratégia Setorial de Defesa (ESD).

A Politica Setorial de Defesa (PSD) é o documento que estipula os objetivos estratégicos setoriais que permitirdo contribuir para a implementacdo das acOes estratégicas
previstas na Estratégia Nacional de Defesa, de modo que o setor de defesa colabore com o esfor¢o nacional de Defesa.
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A Estratégia Setorial de Defesa (ESD) por sua vez é o documento que define as Estratégias Setoriais de Defesa (ESD) e as Acoes Setoriais de Defesa (ASD) a serem
implementadas para alcangar os objetivos estratégicos setoriais definidos na Politica Setorial de Defesa (PSD), de modo que o setor de defesa contribua para o esforco
nacional de Defesa.

O Plano de Gestdo do Ministério da Defesa 2020/2023 (PG-MD 2020/2023), produto final do planejamento estratégico do Ministério, consolida as prioridades de todos os
orgaos que o integram, exceto as Forcas Armadas: Secretaria-Geral e 6rgdos a ela subordinados (Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD), Secretaria de Pessoal, Ensino,
Salde e Deporto (SEPESD), Secretaria de Orcamento e Organizagdo Institucional (SEORI), Departamento do Programa Calha Norte (DPCN) e Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam)); Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA); Hospital das Forcas Armadas (HFA); e Escola Superior de Guerra
(ESG). O PG-MD 2020/2023 esta alinhado ao PPA 2020/2023.

O PG-MD 2020/2023 esta alinhado ao PPA 2020/2023 e ambos estdo alinhados a PSD e a ESD 2020/2031, conforme demonstrado a seguir:

PROGRAMAS :
DO PPA OBJETIVOS DO PPA TS B 0 202s L0 eMP
2020/2023

01. Fortalecer as capacidades de Defesa para 0 emprego
das Forgas Armadas

03. Promover o fortalecimento da Base Industrial de De- PND/END
fesa (BID) EFD 2020/2031
04. Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos l
assuntos de Defesa Nacional

Preparar adequadamente as For-
6012 gas Armadas para a defesa do
Pais contra ameagas, a protecao
de sua ordem institucional e de
suas riquezas.

Defesa Nacional

PSD/ESD
6011 Realizar agles de cooperacao 02. Garantir a adequada cooperagao com o Desenvolvi- 2020/2031

com o desenvolvimento nacional, mento Nacional

CoopeDragao c?r_n a defesa civil e as agdes governa-
0 ESENVOIVI® - entais em beneficio da socie- .
mento Nacional Planejamento
dade. e
equilibrado

05. Aprimorar a Governanga e a Gestao

0032 06. Promover a Modernizagao Institucional PPA ——— LR
d 07. Promover a Governanca Digital 2020/202 2020/202

Prog[ama € 08. Fortalecer a Comunicacao Institucional

Gestao e Manu- - ; A

tencio do Poder 09. Promover o desenvolvimento e a assisténcia ao Pes-

Executivo soal

10. Fortalecer a Governanca e a Gestao de TIC
11. Compatibilizar o Orcamento

E importante destacar que a defesa do Pais € indissociavel de seu desenvolvimento, na medida em que um eventual emprego da expressdo militar depende das capacidades
de que disp0e o Pais, abrangendo as infraestruturas instaladas e potenciais, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, além do capital humano, ao mesmo tempo em que
contribui para o incremento das potencialidades nacionais, em especial das industriais e de tecnologia, e para o aprimoramento de todos os recursos de que dispde o Estado
brasileiro. Destaca-se que o fomento a industria nacional de defesa (fortalecimento da BID) contribui para o desenvolvimento econdmico e social e o crescimento do pais,
na medida em que gera divisas, por meio das exportacoes de produtos e sistemas de defesa nacionais; alavanca o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; gera empregos
diretos e indiretos e renda; e desenvolve produtos que serdo Uteis ao setor civil.
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No contexto da elaboragao do PG-MD 2020/2023, foram definidos a Identidade Estratégica; a Cadeia de Valor; o Mapa Estratégico, com os respectivos objetivos, indicadores

e metas; e o Portfdlio de Projetos Estratégicos.

IDENTIDADE ESTRATEGICA DO MD

MISSAO

Promover o esforco integrado de Defesa, em prol da
sociedade brasileira.

VISAO DE FUTURO

Ser uma Instituicdo de exceléncia no fortalecimento da Defesa
Nacional e reconhecida pela efetividadeda sua Gesté&o.

[

—> VALORES

Representam os principios que norteardo as agoes e a
conduta na Instituicdo, consubstanciam-se em um
conjunto de crengas e principios assumidos e praticados.

v
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Alguns drgdos componentes do MD possuem missGes proprias, sintonizadas com a
miss3ao do MD e alinhadas aos seus papéis especificos:

Missao ESG

Desenvolver atividades académicas que permitam compreender as realidades nacio-
nal e internacional, visando preparar civis e militares para o desempenho de fungdes
de direcdo e assessoramento de alto nivel, no campo da Defesa Nacional, incluindo
0 que concerne a Seguranca e ao Desenvolvimento.

Missao HFA

Prover assisténcia médico-hospitalar de média e alta complexidade aos usuarios das
Forcas Armadas e outros conveniados; de baixa, média e alta complexidade aos ser-
vidores civis do MD e HFA; e desenvolver ensino, pesquisa e inovagao na area de
saude.

Miss3dao Censipam

Promover a protegdo da Amazonia Legal por meio da sinergia das acdes de governo,
da articulacdo, do planejamento, da integragao de informacdes e da geracao de co-
nhecimento.

11



CADEIA DE VALOR DO MD

VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicao de exceléncia no fortalecimento da Defesa
Nacional e reconhecida pela efetividade da sua Gestao.

®

D Politica e Estratégia de Defesa

8 Incentive a Base Industrial de Defesa

ON=="W=rpZ=m"

Desenvolvimento
Organizacional

Planejamento
e Orcamento

GCestdo
Estratégica

Gestdo da
Informagéo

Gestdo de Cestdo de
Pesspas TIC

) Planejamento e Coordenacio do Emprego Conjunto das Forgas Armadas |

DEFESA
NACIONAL

DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

) Cooperacio com o Desenvolvimento Nacional

Comunica¢do e
Relagdes
Institucionais

Assessoramento
Juridico

Avaliacdo
e Controle

Participacdo e
Controle Social

Gestdo Financeira,
contabil e de custos

Transferéncia de
Recursos

Gestdo da
Logistica

@

MISSAO
Promover o esforco integrado de Defesa, em prol da
sociedade brasileira.
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SOCIEDADE

Protecao
&
Desenvolvimento

SOCIEDADE
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2020

MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA 2020 - 2023

MISSAO ' VISAO DE FUTURO

VALORES
Promover o esfor¢o integrado de Defesa, em prol da Ser uma InstituicZo de exceléncia no fortalecimento Patriotismo, Civismo, Profissionalismo, Credibilidade,
sociedade brasileira. da Defesa Nacional e reconhecida pela efetividadeda Efetividade, Valorizagdo das Pessoas, Compromisso,
sua Gestao. Transparéncia e Exceléncia Institucional.
S — —— oy — R

RETORNO PARA
A SOCIEDADE

Fortalecer as Capacidades Garantir a adequada Promover o fortalecimento Ampliar o0 envolvimento da
de Defesa para 0 emprego €oOperagao com o da BID Sociedade brasileira nos
das Forcas Armadas Desenvolvimento Nacional assuntos de Defesa Nacional

PROCESSOS

Aprimorar a Govemnancga e a Promover a Modemizagao Promover a Governancga Fortalecer a Comunicagao
Gestao Institucional Digital Institucional

&

Promover o desenvolvimento Fortalecer a Govemangae a Compatibilizar o Orcamento
€ a assisténcia ao Pessoal Gestao de Tecnologia da
PESSOAS, Informacao e Comunicacao
INFRAESTRUTURA

E TECNOLOGIA

2023




O PG-MD 2020-2023 e os resultados do seu acompanhamento anual podem ser acessados na pagina do MD na internet no menu "Aceso a Informacao", no topico "Trans-
paréncia e Prestacdo de Contas" (https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas).

RESUMO DA PROGRAMAGCAO DO MD NO PLANO PLURIANUAL (PPA) 2020/2023

O Ministério da Defesa (MD) esta representado no PPA 2020/2023 por meio de trés Programas:

6012 O Programa Defesa Nacional tem como objetivo preparar adequadamente as Forgas Armadas para a defesa do Pais contra
Defesa Nacional ameacas, a protecao de sua ordem institucional e de suas riquezas e como meta atingir, 75% do Indice de Operacionalidade
ctesa Naciona das Forgas Armadas (IOPF) ao final de 2023.

O MD e as Forcas Armadas realizam, no contexto do cumprimento das atribuigbes subsidiarias, varias agbes que contribuem
com o desenvolvimento nacional e com a defesa civil, em beneficio da sociedade, merecendo destaque: ocupacdo de vazios
estratégicos, com énfase para a faixa de fronteiras; apoio a melhoria da infraestrutura de municipios; participagdo em campanhas
institucionais de utilidade publica ou de interesse social; atuagdo, por meio de acdes preventivas e repressivas, na faixa de

6011 fronteira terrestre, no mar e nas aguas interiores, contra delitos transfronteiricos e ambientais; apoio a politicas publicas de
Cooperacdo com o Desenvolvimento | inclusdo social e de cidadania; produgdo de informages para a protecdo da Amazonia Legal; apoio em casos de desastres
Nacional ambientais; operagbes de ajuda humanitaria; cooperagdo com o6rgaos publicos federais, estaduais e municipais na execucdo de

obras e servigos de engenharia; apoio a formagdo profissional; entre outras.

O Objetivo do Programa é realizar acoes de cooperacao com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as agbes governamen-
tais em beneficio da sociedade e tem como Meta atingir 70,29% de realizacdo das acdes de cooperagdo com o desenvolvimento
nacional até 2023.

6013 O programa tem como Objetivo promover o conhecimento cientifico e tecnoldgico, a conservagao da biodiversidade, o uso
sustentavel dos recursos naturais, a gestdao efetiva dos espagos costeiro e marinho e os interesses do pais nos oceanos e

Oceanos, Zona Costeira e Antartica Antartica; e como Meta concluir 80% das ag¢Ges previstas nos Planos Setoriais que compdem o Programa até 2023.

O Programa Oceanos, Zona Costeira e Antartica (6013), coordenado pela Marinha do Brasil (Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM), apresenta carater
multissetorial, envolvendo varios 6rgdos, dentre eles, os Ministérios do Meio Ambiente, da Ciéncia, Tecnologia, Inovages e Comunicaces e de Minas e Energia e, portanto,
ndo sera objeto do presente relatdrio.

O MD participa também do Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo (0032), que é formado pelo conjunto de agGes orcamentarias relacionadas as despesas
com a manutencdo do MD, especialmente gastos de pessoal e custeio indispensaveis ao funcionamento administrativo. Nesse contexto, ndo possui objetivo, meta e indica-
dores.
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1.4 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DO MD

Sociedade
Governancga no MD
Cidaddos Partes Interessadas
Presidenteda
Repiiblica
Outros poderes e Ministério Piblico |  _  ____ _ 1. ___ __  ___ % __________/ Instancias Internas de Governanga
Poder Legislativo, Poder Judicidrio e Ministério !
L Pablico ) : v 4 Colegiados k'
p = ~ 1 CONSUG, CG-MD, CTGOF-MD, CGD, CMiD,
Controle e regulamentagdo | . Comité de Chefes de Estado-Maior das Forcas
X ME, CGU, TCU e CIG ) | Alta Administracido +—* Singulares, Consipam e Comités de Governanca
7 : Ministro ou equivalentes dos drgdos (Censipam, HFA e
Parceiros Estratégicos (APF) | Comandantes da MB, EB e FAB - ESG) J/
GSI-PR, MRE, MCTI, ME ! Chefe do EMCFA =
Parceiros Estratégicos (Setor privado) . SecretrioiGeral Instancias internas de apoio a governanga
ABIMDE e Condefesa-CNI | 7 <« (Ciset, CONJUR, ASPLAN-GM, AGE-SG, NAI, Com.
. " Chefes e Secretdrios s s . o
e < : Etica, Ouvidoria, SIC, Nicleo Correigdo )
Instancias externasde apoio a governanca [__, :
Controle Social Organizado, Midia L e S I. __________________________________________
\. J

Gestdo Tatica
(Diretores e Subchefes)

|

Gestdo Operacional
(Gerentes e Coordenadores)

Fonte: MD
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ORGAOS COLEGIADOS

COLEGIADO

Conselho Supe-
rior de Gover-
nanca (CONSUG)

Conselho Militar
de Defesa (CMiD)

Comité de Go-
vernanca do MD
(CG-MD)

Comité de Chefes
de Estado-Maior
das Forcas Sin-
gulares

Conselho Delibe-
rativo do Sistema
de Protecido da
Amazonia (Consi-
pam)

DETALHAMENTO
Instrumento de criacao:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criacdo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criacdo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:
Instrumento de criacdo:

Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagao:
Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Decreto n° 9.628/2018
Definir diretrizes para a politica de governanca publica do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.

Ministro da Defesa, que o presidira; Comandante da Marinha; Comandante do Exército; Comandante da Aeronautica;
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas; e Secretario-Geral do Ministério da Defesa.

Lei Complementar n® 97/1999 e Decreto n° 7.276/2010

Assessorar o Presidente da Republica no que concerne ao emprego de meios militares; e assessorar o Ministro da
Defesa: no assessoramento ao Presidente da Republica a decidir sobre o emprego das Forcas Armadas; emitir
diretrizes para o emprego das Forcas Armadas, conducdo dos exercicios conjuntos e operacoes de paz; ativar os
Comandos Operacionais em cumprimento a determinagdo do Presidente da Republica; designar e ativar os Comandos
Operacionais para planejamento de emprego; aprovar os planejamentos estratégicos para atender as hipdteses de
emprego; e adjudicar os meios aos Comandos Operacionais.

Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, pelo Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
e pelo Ministro de Estado da Defesa (apenas no que concerne ao emprego de meios militares).

Portaria n°® 3.127/GM-MD/2021

Subsidiar a Alta Administracdo do Ministério da Defesa na definicdo de diretrizes e politicas e no aprimoramento de
mecanismos de governanga e de gestdo estratégica.

Principais dirigentes dos 6rgdos que integram o MD. Coordenado pelo Secretario-Geral.
Portaria Normativa n® 22/MD/2016

Contribuir para o assessoramento ao Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos: na condugdo dos exerci-
cios e operagles conjuntas e quanto a atuacdo de Forgas brasileiras em operacdo de paz e humanitarias; nas politicas
e estratégias nacionais e setoriais de defesa, de inteligéncia e contrainteligéncia; nos assuntos e atos internacionais
e participacdo em representacoes e organismos no pais e no exterior; nos assuntos referentes a logistica, mobilizacdo
e tecnologia militar e articulacdo e equipamento das Forcas Armadas (FA); e nos assuntos referentes as operagoes
em ambiente interagéncias. Ao Comité cabe, ainda, contribuir para a atuagdao do EMCFA, em consonancia com os
Comandos Militares.

Chefes de Estado-Maior dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aeronautica, sob a coordenacdo do Chefe do
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (CEMCFA)

Decreto n® 9.829, de 10 de junho de 2019

Estabelecer diretrizes para a coordenacdo e a implementacdo de acdes de governo, no ambito do Sistema de Protegdo
da Amazonia (SIPAM), observado o disposto na politica nacional integrada para a Amazonia Legal

Secretario-Geral do MD, que o presidira; Secretarios-Executivos da Casa Civil da Presidéncia da Republica, do Minis-
tério da Justica e Segurancga Publica, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, do Ministério de Minas
e Energia, do Ministério das Comunicacdes, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes, do Ministério do Meio
Ambiente, do Ministério do Desenvolvimento Regional, do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica; e Secretario-Geral das Relacoes Exteriores do Ministério das RelagGes Exteriores.
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Comissdao Mista
da Industria de
Defesa (CMID)

Comité de Gover-
nanga Digital
(CGD)

Comissao Técnica

de  Governanga | principais competéncias:
Orcamentaria e o )
Financeira Principais Integrantes:
(CTGOF-MD)

Instrumento de criacdo:
Principais competéncias:

Principais Integrantes:

Instrumento de criagdo:
Principais competéncias:

Principais Integrantes:
Instrumento de criagao:

Decreto n°® 7.970/2013

Assessorar o Ministro da Defesa em processos decisorios e em proposicoes de atos relacionados a industria nacional
de defesa

Quatro representantes da Administracdo Central do Ministério da Defesa; um representante do Comando da Marinha;
um representante do Comando do Exército; um representante do Comando da Aerondutica; um representante do
Ministério da Fazenda; um representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; um re-
presentante do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; e um representante do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo.

Portaria Normativa n® 54/MD/2020

Assessorar a alta administracdo da Pasta nos temas afetos as estratégias de governanca digital e a governanca de
tecnologia da informacao e comunicagdo da administracao central do MD (ACMD).

Representantes, nivel DAS 5 ou equivalente, dos 6rgdos que integram a ACMD
Portaria n°® 3.077/GM-MD/2021
Assessorar o Secretario-Geral nos assuntos referentes as areas de orcamento, finangas e contabilidade do MD

Representantes, nivel DAS 5 ou equivalente, da Secretaria de Orcamento e Organizacgdo Institucional (SEORI), do
Gabinete do Ministro e dos trés Comandos (Marinha, Exército e Aeronautica).

PRINCIPAIS INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA

Assessoria Especial
mento (ASPLAN)

Assessoria de Gestao Estratégica
(AGE)

Secretaria de Controle Interno (CI-
SET)

de Planeja-

Nucleo de Assessoria de Integridade
(NAI)

Ouvidoria

Comissio de Etica Setorial do MD

Assessorar o Ministro nos assuntos relacionados a politica e estratégias setoriais de defesa, a governanca do setor de defesa
e ao Livro Branco de Defesa nacional.

Assessorar o Secretario-Geral na condugao da gestdo estratégica, inclusive quanto ao planejamento estratégico, e nos assuntos
relacionados a governanga do 6rgdo.

orgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro, que tem como principais competéncias: assessorar como 6rgao de apoio a
supervisao ministerial; acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial; realizar auditorias sobre a gestdo de recursos publicos; exercer supervisdo técnica, coordenagdo das acoes inte-
gradas e orientacdo normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares; apurar atos ou fatos ilegais ou
irregulares, praticados na utilizagdo de recursos publicos e comunicar as autoridades competentes.

Instituido pela Portaria Normativa n® 2/MD/2020, com atuagdo na gestao da conformidade, com a finalidade de sistematizar e
aperfeicoar praticas relacionadas a governanca, a gestao de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no ambito da
Administracao Central do MD (ACMD).

A Ouvidoria do MD, criada em 1° de abril de 2013, vinculada ao Gabinete do Ministro, ¢ a instancia que promove a participacdo,
protecgdo e defesa do usuario (pessoa fisica ou juridica) de servigos publicos, responsavel pelo recebimento das reclamagoes,
solicitacGes, denuncias, sugestbes, elogios e solicitacdo de simplificacdo dos servicos prestados pelo Ministério da Defesa.

E um drgdo que visa apurar dendncias e julgar desvios éticos dos agentes publicos, bem como orientar, informar e aconselhar
sobre a conduta ética, no ambito desta Pasta. A Comissdo de Etica Setorial do Ministério da Defesa é drgéo colegiado, vinculado
administrativamente ao Gabinete do Ministro, de carater consultivo e deliberativo, e com autonomia técnica para o desempenho
das suas atribuigdes. O seu regimento interno foi atualizado e aprovado pela Portaria GM-MD n® 4.487/2021. O 6rgao faz parte
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do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, previsto no Decreto 6.029/2007, cujo 6rg&o central é a Comiss&o
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Nucleo de Correicao Compete ao Nucleo de Correicdo da ACMD, no ambito de sua atuacdo, com excegdo do Censipam, auxiliar o Diretor de Admi-
nistracdo Interna no desempenho das competéncias de unidade seccional de correigdo (art. 27, do Anexo VIII, da Portaria
Normativa n® 12/MD/2019).

Servico de Informacdes ao Cidaddo | E uma area especifica para atendimento aos pedidos de acesso a informacSes apresentados pelos cidaddos, com base na LAI

(SIC) e no Decreto n® 7.724/2012. Faz parte da estrutura da Secretaria de Orcamento e Organizacdo Institucional (SEORI), da
Secretaria-Geral (SG).
Consultoria Juridica (CONJUR) Orgdo de assessoria do Ministro, que tem como principais competéncias: fixar a interpretacio das leis, dos tratados e dos

demais atos normativos na area de atuacdo do MD; realizar revisdo final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo sobre
a legalidade e a compatibilidade com o ordenamento juridico das propostas de atos normativos; assistir o Ministro da Defesa
no controle interno da legalidade dos atos do MD e das suas entidades vinculadas; e exercer a supervisdo dos 6rgaos juridicos
das Forcas Armadas.

1.5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Ministério da Defesa (MD) disponibiliza a sociedade diversos canais de comunicacdo, com o compromisso de assegurar o direito fundamental de acesso a informagao de
interesse coletivo ou geral. Além disso, o MD vem avangando significativamente na implementagao do seu Plano de Transformacdo Digital, com a disponibilizacdo de ampla
gama de servicos digitais ao cidadao usuario.

Ouvidorias (Ouvidoria-MD; Ouvidoria-HFA; Ouvidoria-ESG)

Promove a participacao, a protecdo e a defesa do usuario de servicos publicos, por meio do recebimento de reclamacoes, solicitagées, dendn-
cias, sugestoes, elogios e solicitacdo de simplificacdo dos servigos prestados, podendo ser acessada por meio do Portal Fala.BR, por e-mail,
Portal Fala.Br por carta, por telefone ou presencialmente.

Servico de Informagoes ao Cidaddao — SIC (SIC-MD; ASCOM—-HFA; e ASCOM-ESG)

Atende aos pedidos de acesso as informagoes apresentados pelos cidaddos com base na LAI, por meio do Portal Fala.BR, por e-mail, por carta,
por telefone ou presencialmente.

Comunicagao Social

Divulga as acdes do MD e a agenda publica do Ministro e das autoridades da pasta;

Promove acdes de comunicagdo social e a interagdo com os 6rgdos de imprensa.

Midias Sociais, Radio,
TV aberta

Disponibiliza informagoes gerais sobre o Orgao, como: areas de atuacdo; composicado; estrutura; competéncias; dirigentes; agbes e programas;
auditorias; receitas e despesas; licitagbes e contratos; dados abertos; perguntas frequentes; etc.
Link: www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao

Pagina eletronica do
MD

Divulga informagdes do MD, em meio digital e em formato sem restricdes ou controles exclusivos, a fim de que possam ser utilizadas pela
sociedade (Portal de Dados Abertos: https://dados.gov.br/organization/ministerio-da-defesa-md, e na pagina eletrénica do MD:
www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos;

Portal de Dados Aber-
tos

Possibilita aos cidaddos protocolar documentos sem a necessidade de se deslocar fisicamente até uma unidade ou gastar com envio de
correspondéncia postal; (www.gov.br/defesa/pt-br/canais atendimento/protocolo-digital)

Facilita 0 acompanhamento de processos e documentos em andamento no MD, https://protocolointegrado.gov.br/

Protocolo Digital e
Protocolo Integrado
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Servicos ao Usuario | Disponibiliza informagGes sobre os servicos prestados pelo Ministério da Defesa, as formas de acesso a esses servicos e os respectivos com-
do MD Portal de Ser- | promissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico, gerando, inclusive a Carta de Servigos ao Usuario do MD, link: www.gov.br/pt-
vigos (Gov.br) br/orgaos/ministerio-da-defesa.

PRINCIPAIS ACOES DE 2021

Participacdo, protecdo e defesa dos usuarios de servigo publico — Ouvidoria:

Implementacdo dos Conselhos de Usuarios dos Servigos Publico do MD - consultas aos conselheiros: obtengdo de insumos para melhorias;
Implementacdo do Mddulo de Triagem e Tratamento do Fala.BR (art. 19, § 19, da Portaria CGU n° 581/2021);

Implementacdo do Modelo de Maturidade das Ouvidorias Publicas - objetivo: identificacdo de lacunas e desenvolvimento da ouvidoria;
Integragao da OUV-MD com as unidades setoriais de ouvidoria da ESG e do HFA;

Definicdo dos procedimentos relativos as atividades de ouvidoria no dmbito da administragdo central do MD (Portaria GM-MD N° 3.692/2021);

Adesdo a Maratona de Defesa dos Direitos dos Usuarios de Servicos Publicos - Acdo 43 do Plano Anticorrupcao do Governo Federal 2020-2025. Das 130 Ouvidorias
participantes, a OUV-MD alcangou a 102 posicao, figurando entre as instituicdes que mais promoveram o engajamento na campanha; e
Divulgagdo de folder digital: protecdo a identidade dos denunciantes de ilicitos e de irregularidades contra a Administragdo Publica (Decreto N° 10.153/2019).

TOTAL DE PEDIDOS RECEBIDOS DAS
OUVIDORIAS

0,36%

OUVIDORIAS
TOTAL DE PEDIDOS

Fala.5R | 230

= MD = 528 email [N 257
HFA =312 Carta 65

Pessoalmente | 1
mESG =3

Telefone 0

Servico de Informagoes ao Cidaddo (SIC):
Os SIC receberam no total 558 pedidos de acesso a informacdo. O prazo médio de respostas foi de 12,66 dias. Foram interpostos um total de 85 recursos, sendo 56 de
12 instancia; 17 de 22 instancia; 10 interpostos face a CGU e 2 perante a CMRI.

Relatdrio de Gestdo do Ministério da Defesa | 2021 19



TOTAL DE RECURSOS NOS SICs

SICs

TOTAL DE PEDIDOS DE ACESSO Total de recursos ao Chefe

m SIC/MD = 508 Total de recursos a autoridade

maxima do érgéo - 17
= SIC/HFA =34 N

Total de recursos 3 CGU 10
u SIC/ESG = 16

Total de recursos & CMRI I 2

Promogao da transparéncia ativa:

Disponibilizacdo, para consulta, do inteiro teor dos processos administrativos de compras e contratacdes, por licitagdes ou contratacdes diretas, e execugdes dos contratos
decorrentes, autuados via Sistema Eletronico de Informacdo — SEI, pela administragdo central do MD (Portaria GM-MD n° 5.396/2021);

Disponibilizacdo de acesso a prestacdo de Contas do MD quanto a execugdo dos recursos oriundos das Emendas de Relator-Geral (RP-9), link: www.gov.br/defesa/pt-
br/acesso-a-informacao/despesas-1;

Disponibilizacdo de informacdes sobre o Conselho de Usuario de Servigos Publicos.

Dados Abertos:
Foi cumprido o cronograma de abertura de bases de dados estabelecido no Plano de Dados Abertos do MD (PDA/MD), vigéncia 2020/2022;
Atualmente, o MD possui 20 bases de dados disponiveis aos usuarios no portal de Dados Abertos e na pagina eletrénica do MD.

Prestacgao de servicos digitais

Revisdo e atualizacdo do conteldo da Carta de Servigos ao Usuario do MD;

Atualmente o MD disponibiliza 7 servicos aos usuarios, Portal de Servicos do Governo federal, link: www.gov.br/pt-br/orgaos/ministerio-da-defesa, e no link:
www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-usuario/carta-de-servicos-ao-usuario;

Os servicos prestados pelo MD ja foram objeto de avaliacdo por parte do Conselho de Usuarios dos servicos do MD. Link: www.gov.br/defesa/pt-br/canais aten-
dimento/ouvidoria/ouvidoria-3.

Midias sociais/comunicacao social

Cwitter

Publicacdes de informacdes, videos e noticias nas diversas midias sociais
Realizagao de 49 programas radiofonicos
Demandas de imprensa atendidas: MD: 1.044 (122 veiculos de comunicagdo); HFA: 31 (20 veiculos de comunicagdo); e Censipam: 44
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CONTATOS

OUVIDORIA
MD

Servigo de Informagao ao Cida-
dao (SIC)

OUVIDORIA
ESG

Servico de Informagao ao Cida-
dao (SIC)

OUVIDORIA

HFA

Servigo de Informagao ao Cida-
dao (SIC)

https://www.gov.br/defesa/pt-br/canais atendimento/contato-1/ouvidoria

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bl. "Q", 4° andar, sala 458, Brasilia/DF, CEP: 70049-900

Telefone: (61) 2023-9400

FALA.BR: https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?Re-
turnUrl=%2f

https://www.gov.br/defesa/pt-br/canais atendimento/servico-de-informacoes-ao-cidadao-1

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bl. "Q", 1° andar, sala 151, Brasilia/DF, CEP: 70049-900

Telefone: (61) 3312-8528

e-Mail: sic@defesa.gov.br

https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/esg/ouv-acesso-a-informacao/ouvidoria-e-sic

Endereco: Fortaleza de Sao Jodo, Av. Jodo Luiz Alves, s/n°, Urca; Rio de Janeiro/R], CEP: 22291-090

Telefone: (21) 3545-9811 e 3545-9928

FALA.BR: https://falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?Re-
turnUrl=%2f

https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/esg/ouv-acesso-a-informacao/ouvidoria-e-sic

Endereco: Fortaleza de S3o Jodo, Av. Jodo Luiz Alves, s/n°, Urca; Rio de Janeiro/R], CEP: 22291-090

Telefone: (21) 3545-9811 e 3545-9928

e-Mail: acessoainformacao@esg.br

e-Mail: ouvidoria@hfa.mil.br;

Endereco: Setor HFA, Sudoeste, Policlinica (inicio da Ala B), Brasilia/DF, CEP: 70673-900

Telefone: (61) 3966-2314

FALA.BR: https:/ /falabr.cqu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?Re-
turnUrl=%2f
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/hfa/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cida-
dao

Endereco: Setor HFA, Sudoeste, Prédio da administracdo/ASCOM, Brasilia/DF, CEP: 70673-900

e-Mail: comunicacaosocial@hfa.mil.br

Telefone: (61) 3966-2383

1.6 INTEGRIDADE E RISCOS

O Nucleo de Assessoria de Integridade (NAI) foi instituido pela Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020, com a finalidade de sistematizar e aperfeicoar
praticas relacionadas a governanca, a gestao de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no ambito da Administragao Central do Ministério da Defesa (ACMD). O
referido Nucleo foi incumbido da missdo de estabelecer o aparato normativo e as estruturas organizacionais necessarias e adequadas ao funcionamento da futura Assessoria
Especial de Integridade (AESPI), drgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro da Defesa, que, entre outras competéncias, devera propor a politica da gestdo de riscos
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do MD, desempenhar as atividades correcionais e exercer a funcdo de unidade setorial do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF), com atuacgdo
no MD, exceto no que se refere as Forgcas Armadas.

Ainda no final de 2020 foi concluido o projeto-piloto de aprimoramento da gestdo de instancias de integridade, na Ouvidoria do MD, que obteve como resultado o aperfei-
coamento dos seus processos de trabalho, inclusive com a efetiva implementacao do gerenciamento de riscos.

Ao longo de 2021 foram realizadas diversas a¢Ges voltadas a estruturacdo do NAI, com aporte e capacitagdo de pessoal, definicdo e organizacdo dos processos de trabalho
e adequacdo das dependéncias e instalagbes destinadas ao seu funcionamento. No segundo semestre de 2021, varias iniciativas voltadas ao fortalecimento da cultura da
integridade e a divulgacdo de informagGes relacionadas ao tema foram implementadas, merecendo destaque: langamento da campanha “Defesa: Unindo Forgas em Prol da
Integridade”, com foco no fortalecimento da cultura institucional de integridade, visando difundir principios e valores éticos aos servidores civis e militares do MD; promogao
de duas palestras para sensibilizacao da alta administracao do MD, tendo a primeira sido proferida, pelo Ministro da Controladoria-Geral da Unidao (CGU), Wagner de Campos
Rosario, versando sobre a “Integridade Publica no Governo Federal”, e a segunda proferida, pelo Ministro do Tribunal de Contas da Unido (TCU), Jodo Augusto Ribeiro
Nardes, tendo como tema a "Governanga no Servigo Publico e os Reflexos para o Fortalecimento da Integridade”; promogdo de duas webinars voltadas a capacitagdo do
pessoal do MD em temas relacionados a integridade publica (“Assédio Sexual e Moral” e “Etica Publica”); e a criacao do “Blog Integridade Defesa”, em dezembro de 2021,
com o proposito de disponibilizar um moderno canal de divulgagdo de informagdes relacionadas a integridade publica.

Ao final de 2021, foi aprovada a revisdo do Programa de Integridade do MD, Portaria GM-MD n© 5.270, atualizando sua finalidade, objetivos, diretrizes e competéncias da
Unidade de Gestdo e das Instancias de Integridade, e, em especial, criou a Rede de Integridade do MD, com vistas ao aprimoramento da protegdo da Instituicdo contra
praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta; mantendo-se alinhado a evolugdo dos normativos federais e das boas praticas sobre o tema.

No segundo semestre de 2021 foi iniciado o projeto de revisao e atualizacdo do 1° Plano de Integridade do MD, em conformidade com o novo Programa de Integridade,
com previsao de conclusdo para o més de marco de 2022, destacando-se, em especial, o esforgo voltado ao treinamento dos servidores e militares que atuam nos processos
e funcbes relacionados a Integridade Publica e ao suporte técnico prestado para o aperfeicoamento dos processos de trabalho das Instancias de Integridade do MD, com
foco na implementagdo da gestdo de riscos.

A gestdo de riscos é um elemento essencial para a boa governanga corporativa e, em razao disso, em 2021, foram oferecidos cursos relacionados ao tema para os servidores
e militares do MD. Vale ressaltar que o projeto de revisao e atualizacdo do 1° Plano de Integridade do MD tem, entre seus objetivos, avancar na gestdo dos riscos para a
integridade no ambito do MD.

O Comité de Governanga do MD (CG-MD), instituido pela Portaria n® 3.127/2021, com a finalidade de CAPACITAGOES REALIZADAS EM 2021
subsidiar a Alta Administracdo do MD na definigdo de diretrizes e politicas e no aprimoramento de meca- CURSO CAPACITADOS
nismos de governanga e de gestdo estratégica, tem, entre as suas tematicas, a gestdo e prevencdo de

5° Congresso Brasileiro de Governanga,

Controle Publico e Gestdo de Riscos nas 2
Considerando que a capacitacao é fundamental para a realizacdo de agGes de implantacdo da Politica de = AquisigOes

Gestdo de Riscos, em 2021 foram realizadas acOes de capacitacdo do pessoal, mediante a participacdo em
cursos, seminarios e palestras.

O Plano de Gestdo do MD 2020/2023 (PG-MD 2020/2023), aprovado pela Portaria GM-MD n® 3.605/2021, Gact30 de Riscos em Processos de Traba-
definiu metodologia de gestdo de riscos para os projetos que integram o seu Portfélio de Projetos Estra- lho 2
tégicos, conforme a seguir:

riscos.

80 Congresso Internacional de Compli-
ance

COSO ERM 1
No ambito do detalhamento de cada projeto estratégico, quando da elaboracdo do “Plano do Projeto”,
devera ser elaborada a Matriz de Riscos do projeto; COSO ICIF
No dmbito do acompanhamento da execucdo do PG SG 2020/2023, quando da realizagdo da gestdo de GLEIM ONLINE CIA 1 2
restricdes (com base nos obstaculos ou desvios de rota futuros vislumbrados que possam dificultar ou TOTAL 14
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impedir a execucao da iniciativa conforme planejado e, consequentemente, o alcance dos objetivos, con-
siderando o horizonte dos 3 (trés) meses subsequentes, sdo definidas acdes para mitigar, contornar ou
aproveitar estratégias emergentes). O levantamento dos eventuais obstaculos deve ser subsidiado por
informacodes resultantes da gestdo de riscos e do monitoramento da execucdo das iniciativas e eventuais
impactos no alcance dos objetivos.

Vale ressaltar que a referida metodologia comegou a ser implementada no segundo semestre de 2021 e ainda se encontra em fase de consolidacdo e aperfeicoamento.

No planejamento das contratacoes de bens e servicos do MD s3o adotados procedimentos acerca do gerenciamento de riscos nas diferentes etapas, Estudo Técnico
Preliminar, Selegao do Fornecedor e Gestdo Contratual, considerando os normativos vigentes, como a Instrugdo Normativa SEGES-MP n° 5/2017.

Nesse contexto sdo identificados, analisados e tratados os riscos e ameagas que possam vir a comprometer o sucesso ou que impecam o alcance dos resultados desejados
com a contratacgdo.

Esse processo busca eliminar ou mitigar os seguintes riscos principais das contratagdes, dentre outros que possam ser identificados:

a) definicdo imprecisa do objeto;

b) definicao imprecisa dos requisitos;

¢) adequacao as orientacbes internas — areas de licitacdo e juridica, por exemplo;

d) adequacdo aos normativos vigentes;

e) observancia aos critérios ambientais, quando aplicavel;

f) dimensionamento inadequado de pregos ou falta de método para tratamento dos precos obtidos;
g) falha na formalizacdo do contrato;

h) contratagdo de empresa sem capacidade técnica para executar o contrato.

Os Comandos militares, no exercicio de sua autonomia de gestdo, dispdem de politicas e metodologias de gestao de riscos proprias e alinhadas as suas praticas e culturas
organizacionais. Neste contexto, as Forcas Armadas sdo responsaveis pelo gerenciamento dos seus processos e dos seus projetos estratégicos e dispem de estruturas,
sistematicas e metodologias proprias que garantem a governanca e a eficiéncia da gestdo. As Forcas j& praticam, ha muito, o gerenciamento de projetos e de missdes e
neste sentido, possuem sistematicas e métodos que foram adaptados as suas realidades e culturas e vém sendo aperfeicoados ao longo do tempo, incluindo metodologias
de gestdo de riscos e do ciclo de vida dos equipamentos.

O Censipam possui, em sua estrutura organizacional (Portaria Normativa MD n° 12/2019), um Nucleo de Assessoramento em Governanga, subordinado ao Diretor-Geral, ao
qual compete apoiar as unidades organizacionais na gestdo de riscos administrativos. O Comité Interno de Governanca do Censipam (CIG-CENSIPAM), instituido pela Portaria
DIGER/CENSIPAM/SG-MD N° 179, de janeiro de 2022, promovera a correspondente convergéncia e a aplicabilidade das tematicas tratadas pelos Comités de Governanca,
de Governanga Digital e de Seguranga da Informacdo, todos do MD, inclusive quanto a gestdo e prevencado de riscos.

A ESG e o HFA, drgdos que ndo integram a administracdo central do Ministério da Defesa, também dispdem de politicas e metodologias proprias de gestao de riscos,
alinhadas as suas realidades e culturas.

A Politica de Gestdo de Riscos da ESG foi atualizada pela Portaria n® 1185/ACI ESG/ESG-MD, DE 16 de marco de 2020. O Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos
da ESG foi instituido por meio da Portaria n® 165/2016 do Comandante da ESG, cuja regulamentacao foi atualizada pela Instrucdo Normativa SUBCMDO ESG/ESG-MD N° 8,
de 29 de setembro de 2021. A gestdo de riscos prioriza 0s processos criticos, associados aos objetivos estratégicos. Os riscos sdo avaliados periodicamente e discutidos no
ambito do Comité.

O HFA criou, em agosto de 2017, o Comité de Governanga, Riscos e Controles, o qual direciona as medidas para sistematizacdo de praticas sobre a gestao de riscos, aos
controles internos e a governanga. Em outubro de 2017 foi aprovada a Politica de Gestdo de Riscos do HFA, que estabelece principios, objetivos, diretrizes, competéncias,
responsabilidades e institui uma sistematica para a gestdo de riscos relacionados ao plano estratégico, programas, projetos e processos do HFA. Complementarmente, o
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HFA definiu o modelo de avaliacdo, controle e monitoramento dos riscos, por meio da Orientacao Normativa n® 05/Cmt Log —HFA/2018, que disciplina a Gestao de Riscos
no ambito do HFA.

Dando continuidade ao processo de aperfeicoamento da governanca e da gestdo de riscos, foi instituida, no HFA, em marco de 2018 (Portaria Normativa n°® 10/MD/2018,
gue “Aprova o Regimento Interno do HFA), uma Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos, com competéncias de supervisionar os controles internos da gestdo;
propor e assessorar o Comité de Governanca, Riscos e Controles na adocdo de medidas necessarias a exceléncia na gestdo de riscos; acompanhar a observancia dos
principios impostos pelo ordenamento juridico, como os da legalidade, da moralidade, da finalidade publica, da publicidade, da motivacao e da impessoalidade; contribuir
para a prestagao de contas, por meio de orientagGes, estudos, rotinas e outras agoes relacionadas as atividades de controle interno; entre outras.

A Portaria n°® 1819/ACI HFA/CMT LOG - HFA/HFA/SEPESD/SG-MD/2018, definiu a Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos, como unidade responsavel por
coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do Hospital das Forcas Armada. A esta unidade compete as medidas a serem
adotadas nos processos de promocdo da ética e das regras de conduta para servidores, de transparéncia ativa e do acesso a informacdo, tratamento de conflitos de
interesses e nepotismo, tratamento de denlncias, funcionamento de controles internos e do cumprimento de recomendacgbes de auditoria, bem como implementar procedi-
mentos de responsabilizacao no ambito do HFA. Tais medidas estdo estruturadas no Plano de Integridade do HFA, instituido por meio da portaria n® 4300/Cmt Log/HFA/2018.

1.7 CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

O Departamento de Administracdo Interna (DEADI), da Seori/SG, desempenha as funcdes de 6rgdo de correicdo e conducdo de sindicancias e processos administrativos
disciplinares, limitando-se as ocorréncias da administracdo central do Ministério da Defesa (conforme dispGe o art. 35, inciso II, do Anexo I ao Decreto n® 9.570/2018, e
o0 art. 25, do Anexo VIII da Portaria Normativa n® 12/MD/2019, que aprova os Regimentos Internos de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da
Defesa), excetuada a competéncia do Censipam.

No @mbito do DEADI compete, ao Nucleo de Correicdo, no ambito de sua atuagao, com excecdo do Censipam, auxiliar o Diretor de Administracdo Interna no desempenho
das competéncias de unidade seccional de correigdo (Portaria n® 1.522/DEADI/MD/2018, e art. 27, do Anexo VIII, da Portaria Normativa no 12/MD/2019).

O MD possui uma forca de trabalho hibrida, composta por servidores, que sdo regidos pelos preceitos da Lei n® 8.112, de 1990, e militares das trés Forcas Armadas, sujeitos
a regulamento préprio (Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 - Estatuto dos Militares), com regras especificas quanto a apuracdo e responsabilizacdo disciplinar
(legislagGes internas). Caso a violacdo seja cometida por militar, o fato é comunicado a autoridade militar que possui competéncia para apuragao e aplicagdo de sangao
disciplinar a luz do Regulamento Disciplinar da respectiva Forga singular, conforme disposto no art. 19, inciso II, da Portaria Normativa n® 3.604/MD, de 22 de novembro de
2011 ("Dispde sobre a aplicagao de disciplinas, recompensas, medidas regulamentares e normativas aos militares lotados no ambito da administragdo central do Ministério
da Defesa”).

Cabe ressaltar que os processos administrativos ndo correcionais ou disciplinares de natureza militar, por suas caracteristicas, ndo sdo objeto de analise da Controladoria-
Geral da Unido; consequentemente, ndo sao inseridos no sistema CGU-PAD. Desse modo, com excecdo dos processos disciplinares que tratem de matérias exclusivamente
militares, os processos instaurados no ambito da administracdo central do MD sdo devidamente registrados no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), no
prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato, atendendo ao estabelecido pelas normas vigentes.

O Censipam tem competéncia para exercer as atividades de administracdo de recursos humanos, conforme disposto no inciso XVI, do art. 48, do Anexo I ao Decreto n°
9.570, de 2018. O art. 40, do Anexo XI, da Portaria Normativa n® 12/MD/2019, estabelece que cabe ao Diretor-Geral "autorizar, no ambito do Censipam, a abertura de
processos de sindicancias e processos administrativos disciplinares", que sdo conduzidos por servidores do 6rgao.

No que se refere a ESG, as atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos sdo atribuices regimentais do seu Comandante, que, para tanto, conta com uma
Assessoria Juridica que orienta os trabalhos dos sindicantes e comisses designadas, bem como assessora na tomada de decisGes. No caso de militares, os processos
disciplinares sdo desenvolvidos no ambito da ESG, porém, a aplicacdo de penalidades é subdelegada aos Assistentes Militares.

No HFA as atividades de correigdao e apuracao de irregularidades disciplinares sdo desempenhadas, em conjunto, pelas areas da Assessoria Técnica e da Comissao de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD), nos termos do Regimento Interno do HFA, aprovado pela Portaria Normativa n® 10/MD/2018, e da Orientacdo
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Normativa n® 07/CMT LOG-HFA, de abril de 2018. A estas instancias cabe acompanhar, conforme determinacdo do Comando Logistico do Hospital, a instauracdao e demais
fases relativas a processos administrativos disciplinares e sindicancias investigativas e apuratdrias.

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2021 25



1.8 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com o Decreto n® 9.570/2018, a Secretaria de Controle Interno (CISET/MD) é um 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado da Defesa, com
atuacdo nos 6rgados do MD e nos 6rgaos e entidades a ele vinculados. A CISET é 6rgdo setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal (SCIPEF).

Nos termos do art. 7° do Anexo I ao Decreto n® 9.570, de 2018, as principais competéncias da CISET sdo: assessorar o Ministro, como 6rgdo de apoio a supervisdo
ministerial; acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia
e a eficacia de seus resultados; realizar auditorias sobre a gestdo de recursos publicos federais sob responsabilidade de 6rgdos e entidades publicos e privados e sobre
acordos e contratos firmados com organismos internacionais; exercer supervisdo técnica, coordenagdo das agbes integradas e orientagcdo normativa das unidades de controle
interno dos Comandos Militares, sem prejuizo de suas subordinacdes administrativas; e apurar, no exercicio de suas fungoes, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados
na utilizagdo de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para as providéncias cabiveis.

A ESG possui, em sua estrutura regimental, uma Assessoria de Controle Interno, com o seguinte papel: controlar, certificar, verificar, esclarecer e orientar, quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade dos atos de cunho administrativo e financeiro, constituindo-se no principal elo entre a ESG e a CISET/MD.

O HFA possui, em sua estrutura regimental, uma Assessoria de Controle Interno e Gestdo de Riscos, que € um elo importante com a CISET/MD, com as seguintes compe-
téncias principais: supervisionar os controles internos da gestao no HFA; propor e assessorar o Comité de Governanca, Riscos e Controles na adogdo de medidas necessarias
a exceléncia na gestdo de riscos; acompanhar a observancia dos principios impostos pelo ordenamento juridico; contribuir para a prestacdo de contas no HFA; e assessorar
o Comandante Logistico quando da ocorréncia de diligéncia, achado de auditoria ou informacdo sobre fato negativo ocorrido, para que as medidas saneadoras sejam tomadas
no menor prazo possivel.

O Censipam possui, em sua estrutura organizacional, um Nucleo de Assessoramento em Governanca, subordinado ao Diretor-Geral, que é um elo importante com a
CISET/MD, com as seguintes competéncias principais: coordenar a elaboracdo das respostas aos relatorios e solicitacdes de auditoria; supervisionar o atendimento das
determinacoes e recomendacoes dos drgdos de controle e dos compromissos assumidos nos planos de providéncias permanentes; mapear e elaborar relatérios em relacdo
aos controles administrativos; apoiar as unidades organizacionais na gestdo de riscos administrativos; avaliar os processos administrativos quanto ao cumprimento das
normas legais e regulamentares, das politicas e das diretrizes estabelecidas; e propor regras e atividades de governanca, bem como a criacdo de mecanismos de controle
preventivo.

Cabe destacar que cada uma das Forcas Armadas possui um Centro de Controle Interno, com a competéncia principal de assessorar o respectivo Comandante e planejar,
dirigir, coordenar e executar as atividades de Auditoria Interna, no ambito da propria Forca.

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2021 26



Relatério de Gestdo do Ministério da Defesa | 2021

PRINCIPAIS
RESULTADOS
FINALISTICOS

’

CAPITULO2




E importante relembrar que este Relatdrio consolida informacdes relevantes sobre a gestdo dos drgdos que integram o MD, excetuando as Forcas Armadas, que
apresentam relatorios especificos, uma vez que possuem autonomia de gestao, conforme disposto na Lei Complementar n® 97, de junho de 1999,

Conforme no Capitulo 1, o Plano de Gestao do MD 2020/2023 (PG-MD 2020/2023) esta alinhado ao PPA 2020/2023 e ambos estdo alinhados a Politica e a Estratégia Setoriais
de Defesa (PSD e ESD) 2020/2031. Os principais resultados finalisticos do MD de 2021, incluindo os avangos dos projetos que integram o Portfélio de Projetos Estratégicos
de Defesa (PPED), os andamentos dos projetos que integram o portfélio do PG-MD 2020/2023, além de outros resultados relevantes alcangados pelos dérgdos, serdo
relacionados no contexto da apresentacdo dos resultados dos Programas do PPA 2020/2023.

Para além dos projetos que compGem o Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa (PPED), apresentaremos também, outros resultados relevantes, merecendo destaque
os resultados do Programa de Defesa Cibernética, coordenado pelo EMCFA.

2.1 O PROGRAMA 6012 (DEFESA NACIONAL)

Preparar adequadamente as Forgas Atingir 75% do fndice de Operaciona- INDICE DE OPERACIONALIDADE DAS FORCAS ARMADAS.
Armadas para a defesa do Pais con-  lidade das Forgas Armadas (IOPF), a0 Apyrado por meio da média aritmética dos indices de operacionalidade obtidos anualmente

tra ameacas, a protecdo de sua or-  final de 2023, pelos Comandos (Marinha, Exército e Aeronautica), tendo como principais aspectos avali-
dem institucional e de suas rique- ados o adestramento, a capacidade operativa e a prontiddo logistica.
zas.

RESULTADOS DO PROGRAMA 6012

No ano de 2021 o Programa registrou avangos importantes, no que se refere ao objetivo de preparo das Forgas Armadas, conforme evidenciado no grafico a seguir.

Evolucdo do Indice de Operacionalidade das Forcas Armadas

75,00%

2020 2021 2022 2023
=o—Meta prevista 70,00% 71,50% 73,50% 75,00%
—o-Meta realizada 71,57% 72,87%

Além das restricdes provocadas pela Pandemia de Covid 19, a insuficiéncia orcamentaria foi a principal dificuldade enfrentada na implementagdo do Programa no ritmo
previsto. A despeito disso, o Ministério da Defesa obteve avangos importantes no que se refere ao objetivo de preparo das Forcas Armadas, conforme evidenciado pelo
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progresso da meta acumulada no biénio 2020-2021 (72,87%) frente a meta programada (71,5%). Tal resultado decorre principalmente das acdoes dos Comandos Militares
nas areas de instrucdao militar, na ampliacdo da capacidade operacional e no fortalecimento da logistica para o pronto emprego de tropas, se e quando necessario.

RESULTADOS INTERMEDIARIOS DO PROGRAMA 6012

Os resultados intermediarios pactuados para o PPA 2020/2023, demonstrados na tabela a seguir, cuja maior parte integra o Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa,
foram selecionados dentre aqueles que apresentam entregas relevantes no periodo de vigéncia do Plano, de forma a contribuir para o alcance da meta do Programa de
Defesa Nacional.

0118. Submarinos convencionais entregues a Marinha do Unidade Rio de Janeiro (Itaguai) LINHA DE BASE 2019: 0
Brasil META PREVISTA ATE 2020: 1
META ALCANCADA ATE 2020: 0

META PREVISTA ATE 2021: 1

META ALCANCADA ATE 2021: 0

0120. Comissionamento dos Estaleiros e da Base Naval Percentual Rio de Janeiro (Itaguai) LINHA DE BASE 2019: 65%
(Prosub) para operacao de submarinos convencionais META PREVISTA ATE 2020: 70%
META ALCANCADA ATE 2020: 72%

META PREVISTA ATE 2021: 79%

META ALCANCADA ATE 2021: 75%

0121. Viaturas Blindadas Sobre Rodas, do Programa Gua- Unidade Minas Gerais (Sete Lagoas) LINHA DE BASE 2019: 412
rani, incorporadas ao Exército Brasileiro META PREVISTA ATE 2020: 455
META ALCANCADA ATE 2020: 472

META PREVISTA ATE 2021: 526

META ALCANCADA ATE 2021: 536

0123. Viaturas Blindadas sobre rodas do sistema ASTROS Unidade Sdo Paulo (S3o José dos Campos) LINHA DE BASE 2019: 77
na versao MK3M e MK-6 incorporadas ao Exército Brasileiro META PREVISTA ATE 2020: 80
META ALCANCADA ATE 2020: 80

META PREVISTA ATE 2021: 83

META ALCANCADA ATE 2021: 83

0148. Aeronaves de Caca FX-2 entregues a Forca Aérea Unidade Sao Paulo (Gavido Peixoto) LINHA DE BASE 2019: 0
Brasileira (Projeto FX-2) META PREVISTA ATE 2020: 0
META ALCANCADA ATE 2020: 0

META PREVISTA ATE 2021: 4

META ALCANCADA ATE 2021: 0

0149. Cargueiros Taticos KC-390 entregues a FAB Unidade Sao Paulo (Gavido Peixoto) LINHA DE BASE 2019: 2
META PREVISTA ATE 2020: 5

META ALCANCADA ATE 2020: 4

META PREVISTA ATE 2021: 5

META ALCANCADA ATE 2021: 4
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0150. Helicdpteros multiemprego entregues as Forcas Ar- Unidade Minas Gerais (Itajuba) LINHA DE BASE 2019: 35

madas META PREVISTA ATE 2020: 39
META ALCANCADA ATE 2020: 37

META PREVISTA ATE 2021: 40

META ALCANCADA ATE 2021: 40

0144. Participacdo em eventos de adestramentos, nacio- Unidade Total: Rio de Janeiro (3); Sdo Paulo (4); LINHA DE BASE 2019: 5
nais e internacionais (eventos singulares e conjuntos) (*) Regido Norte (3); Para (1); Espirito Santo META PREVISTA ATE 2020: 14
(1); Mato Grosso (1); Rio Grande do Sul ~ META ALCANCADA ATE 2020: 8

(1); Goias (1); Exterior - EUA (1) META PREVISTA ATE 2021: 25

META ALCANCADA ATE 2021: 16

(*) Meta ndao cumulativa
Fonte: SIOP, fevereiro de 2022.

Os Adestramentos Conjuntos especificos das Forcas Armadas em 2021 tiveram como objetivos o nivelamento e a padronizacdo de taticas e procedimentos (TTP) no ambito
das Forcas, bem como a divulgagao de boas praticas e suas implementacoes, visando o aprimoramento doutrinario do emprego conjunto das mesmas no ambito do territorio
nacional. Merecem destaque as seguintes operacoes:

OPERACAO MERIDIANO, coordenada pelo MD, foi o maior exercicio militar conjunto de 2021, com o emprego de tropas e meios operacionais das trés Forcas. O
exercicio ocorreu em etapas nas regides Norte, Sudeste e Sul, com envolvimento de cerca de 5.600 militares, mil veiculos terrestres, dez navios e trinta aeronaves. A 12
etapa esteve sob a responsabilidade da FAB, no estado do Para. A 22 etapa ficou sob o controle da Marinha com a realizagdo de manobras entre o litoral fluminense e o
Espirito Santo. A Ultima etapa da operacdo, sob responsabilidade do Exército, foi realizada no estado do Rio Grande do Sul. Durante a execugao do exercicio, foram realizadas
simulacdes de combate.

OPERACAO AGATA, coordenada pelo MD, por meio da Marinha, do Exército e da Aeronautica e com a participacdo de agentes dos drgdos de seguranca e de
fiscalizagdo publica federais, estaduais e municipais, destina-se ao combate a crimes transfronteiricos. Em 2021 foram realizadas duas operacdes conjuntas, Agata Amazonia
e Oeste, além de mais de 500 operagoes singulares da Marinha, do Exército e da Aeronautica. Seguem os principais resultados das apreensdes realizadas pelas operagoes:
28 toneladas de drogas; 3 milhOes de reais em espécie; 1.338 toneladas de minério; 1.893 municdes; 170 embarcacbes; 221 veiculos; 11 aeronaves; 147,36 toneladas de
cigarros; 2.852,65 m? de madeira; 12.292 kg de pescado e carnes; 45 toneladas de grdos; e 142 prisdes. Foram realizadas: 4.908 patrulhas terrestres; 137.592 revistas/vis-
torias; 5.819 inspegbes/patrulhas navais; e 659 interceptacdes de aeronaves 659.

OPERACOES DE COMBATE AO DESMATAMENTO, QUEIMADAS E OUTROS ILICITOS AMBIENTAIS
OPERACAO SAMAUMA

A Operagdo Samalma foi uma Operacdo de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), iniciada em junho de 2021, de combate ao desmatamento, queimadas e outros ilicitos
ambientais, em 26 municipios da Amazonia Legal, que, em um ambiente interagéncias, reuniu as Forgas Armadas, Ibama e ICMbio, FUNAI, Policia Federal, e policias
estaduais, entre outros érgdos, com atuacdo nas florestas nacionais, areas de protecao ambiental, reservas indigenas e em outras propriedades ou posses da Unido, nos
Estados do Para, Rondonia e Mato Grosso. A operac3o inibiu, entre outras, acoes de madeireiros, garimpeiros e de queimadas ilegais.

O balanco final da Operagao Samauma soma 705 escoltas, reconhecimentos e patrulhas; 17.005 hectares embargados; 191 agGes preventivas e repressivas realizadas contra
delitos ambientais; 309 inspecoes, vistorias e revistas por patrulhamento naval e terrestre; oito focos de incéndio combatidos; entre outras acdes. As principais apreensdes
foram de 8.536,56 metros cubicos de madeira; 34.396 litros de combustiveis; 50 tratores, escavadeiras, caminhdes, veiculos diversos e embarcacOes; 28 armas e 137
maquinarios de serraria e mineragdo. Durante toda a agdo, foram aplicadas 189 multas, que totalizaram em mais de R$ 270 milhGes

Relatério de Gestao do Ministério da Defesa | 2021 29



OPERACAO VERDE BRASIL 2

Foram 354 dias de atuacdo ininterrupta de combate a ilicitos ambientais e a focos de incéndio na Amaz6nia Legal, encerrados no dia 30/04/21. Ao longo de quase um ano,
a presenga permanente da Marinha, do Exército e da Forga Aérea possibilitou a reducdo no desmatamento, de acordo com dados do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe). Foram realizadas tanto agGes preventivas, quanto repressivas, como o levantamento e o combate a focos de incéndios e a pontos de desmatamento; montagem de
postos de bloqueio terrestre e de controle de estradas nas rodovias; e a realizacdo de inspecOes navais, de revistas em embarcagGes e de reconhecimento aéreo.

A Operagdo ocorreu em coordenacdo com os 0rgdos de seguranga publica e as agéncias ambientais, contando com a atuacdo do Grupo de Integragdo para protegao da
Amazonia (GIPAM), coordenada pelo Censipam. As atividades se concentraram na faixa de fronteira, nas terras indigenas, nas unidades federais de conservacdo ambiental
e em outras areas federais nos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima, Tocantins e Maranhdo. A atuacdao também foi estendida as
areas estaduais das Unidades da Federacdo em que foi requerido o apoio do Governo Federal.

Foram empregados diariamente, cerca de 2,5 mil militares e agentes de 6rgaos de controle ambiental e de seguranca publica. No total, houve mais de 105 mil inspegGes,
patrulhas navais, terrestres e aéreas. Entre os pontos de destaque, estdo a apreensdo de 506 mil metros clbicos de madeira, 2.149 embarcacGes e 990 veiculos e tratores.
Foram emitidos 337 autos de prisGes em flagrante, apreendidos 751 Kg de drogas, 123.565 armas e municdes. Foram inutilizados 843 veiculos, motores de garimpo, balsas,
tratores, entre outros maquinarios. Ao todo, 5.480 multas e termos de infracao foram aplicados, somando R$ 3,3 bilhdes.

CONSIDERACOES SOBRE AS METAS DO PROGRAMA

A despeito da meta principal do Programa ter sido alcancada em 2021, as metas dos resultados intermediarios no biénio 2020-2021 foram impactadas por questoes de
ordem orcamentaria, financeira e também pela Pandemia de Covid-19.

Em 2021 foram cumpridas as metas intermediarias estabelecidas para o Projeto Guarani, Projeto Astros 2020 e Projeto HX-BR. Contudo, ndo foram alcancadas os resultados
referentes a construcdo do submarino convencional, ao comissionamento dos estaleiros e da base naval, a aquisicdo de aeronaves do Projeto F-X2 e do KC-390 e a realizagdo
de exercicios de adestramentos singulares e conjuntos.

A meta de aquisicdo dos Blindados Guarani foi superada sendo entregues desde o inicio do projeto 536 viaturas, face as 526 previstas.
Em relacdo ao Projeto Astros 2020, no exercicio de 2021, foram entregues as seis viaturas previstas para o periodo de 2020-2021, totalizando 83 desde o inicio do Projeto.

No que se tange ao Projeto HX-BR - Helicdpteros de Multiemprego, foram entregues as Forcas Armadas, desde o inicio do projeto, 40 aeronaves, cumprindo desta forma a
meta acumulada, até o final de 2021.

Por outro lado, foram realizados apenas 16 dos 25 exercicios de adestramento planejados para o exercicio, principalmente em razdo das restricdes impostas pela Pandemia
de Covid-19.

A entrega para operacao do Submarino Riachuelo, que se encontra construido e em fase de testes finais (provas de mar), foi postergada para margo de 2022. Contudo, um
importante marco foi realizado em dezembro de 2021: o lancamento do primeiro torpedo de exercicios F-21 a 70 milhas da Restinga de Marambaia (RJ).

O Comissionamento dos Estaleiros e Base Naval (Base de Submarinos da Ilha da Madeira - BSIM) para operacao de submarinos convencionais alcancou 75%, percentual
inferior ao planejado (79%), em razdo de restricdes orcamentarias e da estratégia de priorizar as instalacdes necessarias aos testes e operagdo dos submarinos convencionais.

A insuficiéncia da dotacdo orgamentaria e as dificuldades para a certificacdo das aeronaves em razdo das restrigdes decorrentes da Pandemia de Covid-19 contribuiram para
o adiamento do recebimento definitivo das quatro primeiras Aeronaves de Caga FX-2 para 2022. Similarmente, em funcdo da Pandemia de Covid-19 e do déficit de aporte
financeiro para o projeto, ndo foi possivel o recebimento definitivo do 5° Cargueiro Tatico KC-390, ja na versdo FOC (Final Operational Capability) prevista para 2021.
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PROJETOS ESTRATEGICOS DE DEFESA

Conforme definido na Portaria Normativa n® 99/GM-MD/2018, o Portfélio de Projetos Estratégicos Defesa (PPED) reGine os principais projetos estratégicos de defesa,
entendidos como aqueles diretamente relacionados a construcdo de capacidade de defesa, direcionados para o desenvolvimento ou aquisigao de plataformas, sistemas de
armas ou sistemas de comunicacdo de carater operacional a serem empregados em proveito de operagGes militares ou no adestramento de tropas, os quais sdo geridos
pelas Forcas Armadas ou pelo EMCFA. O PPED foi inicialmente composto pelos projetos de defesa que integravam o antigo Programa Avancar do Governo Federal. Cabe ao
Conselho Superior de Governanga (CONSUG) deliberar quanto a inclusdo ou retirada de projetos no PPED.

No exercicio de 2021 foram incluidos pelo CONSUG os seguintes programas e projetos: Projeto Estratégico TH-X (Resolugcdo N° 5/CONSUG/MD/2020), que sera iniciado
apenas em 2022, e do Programa Estratégico de Comando e Controle (Resolucdo N°© 10/CONSUG/MD/2021), ambos coordenados pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas (EMCFA). O Portfélio de Projetos Estratégicos de Defesa (PPED) é composto pelos seguintes projetos:
ORGAO PROJETOS ESTRATEGICOS DE DEFESA
Programa Estratégico de Comando e Controle de Defesa (incluido pela Resolugdo CONSUG n° 10/2021)
EMCFA/MD Helicopteros - HX-BR

Projeto TH-X (sera iniciado em 2022) — incluido pela Resolugdo CONSUG n° 5, de setembro de 2020
Submarinos Convencionais
Submarino de Propulsao Nuclear
Estaleiro e Base Naval
Programa Nuclear da Marinha (PNM)
Blindados Guarani
Exército Brasileiro Projeto Astros 2020

Projeto Sisfron

Projeto FX-2
Forcga Aérea Brasileira Projeto KC 390 - Desenvolvimento

Projeto KC-Aquisicdo

Marinha do Brasil

Fonte: Ministério da Defesa

Conforme definido no ambito do Acérdao TCU 1519/2017, o MD, na condicdo de 6rgdo supervisor, faz o acompanhamento da execucdo fisico-financeira dos projetos
estratégicos de Defesa, a partir de informacgGes fornecidas pelas Forgas Armadas e pelo EMCFA, cujos resultados serdo apresentados no contexto do Programa Defesa
Nacional (6012), sem prejuizo de informagGes mais detalhadas que venham a ser apresentadas pelas Forgas Armadas no ambito dos seus relatdrios de gestao, uma vez que
as referidas instituicOes sao responsaveis pela gestdo da maior parte desses projetos.

No que se refere aos projetos estratégicos de Defesa, a Carteira de Investimentos do MD contempla os seguintes investimentos, no periodo de 2008 a 2040:

VALOR TOTAL DOS PROJETOS ESTRATEGICOS DE DEFESA
(2008 A 2040 - R$ 143,7 bilhdes)
DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

ORGAO PROJETOS VALOR (R$ BILHAO) PERCENTUAL
MARINHA 4 47,8 33,26%
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EXERCITO 3 35,2 24,50%
AERONAUTICA 3 52,5 36,53%

EMCFA 3 8,2 5,71%
Fonte: Ministério da Defesa

Vale destacar que os Projetos Estratégicos de Defesa sdo de fundamental importancia para o aparelhamento das Forcas Armadas e contribuem com o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial do pais, principalmente, no que se refere a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos de defesa, e com a geragao de empregos e renda.

Os infograficos demonstrados a seguir apresentam informagGes sobre custo o total, percentual de execugdo fisica, valores pagos, PLOA e Dotagao Orcamentaria em 2021 e
LOA 2022, entregas mais relevantes e empregos gerados; relativas aos projetos estratégicos do Ministério da Defesa, no exercicio de 2021.

No que diz respeito aos projetos estratégicos sob responsabilidade do Comando da Marinha:

, . PREVISAO DE TERMINO VALORES EXECUCKO FISICA
PROJETO ESTRATEGICO tNIcio INICIAL EM DEZ/2021 (R$ MILHOES) (%)

Total do projeto: 13.308,2 Realizada: 81,5

Pago até 31/12/2021: 9.216,5 A realizar: 18,5
Submarinos Convencionais 2009 2025 2035 PLOA 2021: 628,1
Dotacgdo 2021: 621,9
LOA 2022: 558,0

Total do projeto: 15.119,8 Realizada: 22,5

Pago até 31/12/2021: 4.039,5 A realizar: 77,5
Submarino de Propulsdao Nuclear 2009 2025 2034 PLOA 2021: 646,8
Dotacdo 2021: 461,0
LOA 2022: 475,3

Total do projeto: 12.497,9 Realizada: 75,1

Pago até 31/12/2021: 9.283,7 A realizar: 24,9
Estaleiro e Base Naval 2009 2025 2030 PLOA 2021: 366,5
Dotacao 2021: 259,2
LOA 2022: 315,0

Total do projeto: 6.834,7 Realizada: 57,0

Pago até 31/12/2021: 2.249,5 A realizar: 43,0
Programa Nuclear - PNM 2000 2030 2030 PLOA 2021: 300,0
Dotacdo 2021: 213,1
LOA 2022: 398,2

(1) Previsdo inicial de término - Fonte: Sumario Executivo Abril/2016

(2) PLOA 2021 - Necessidade de recursos para o exercicio.

(3) Nao houve contingenciamento de recursos dos projetos estratégicos em 2021.

SUBMARINOS CONVENCIONAIS:

— Produto Final: 04 submarinos convencionais construidos com todos os seus sistemas integrados e em operagao.

— Principais Entregas: S-BR-1 - Submarino Riachuelo — Até 2020 o submarino foi totalmente construido e realizou sua primeira saida ao mar. Em 2021 houve a realizagdo

Relatério de Gestdo do Ministério da Defesa | 2021 32



de provas de mar e lancamento de torpedo; S-BR-2 - Submarino Humaita — Lancado ao mar em 2020; S-BR-3 - Submarino Tonelero - Conclus3o da ultima unido em
2021.
SUBMARINO NUCLEAR:
— Produto final: 1 Submarino com propulsdo nuclear, projetado e construido no Brasil.
— Principais Entregas: O projeto encontra-se em fase de detalhamento.
ESTALEIRO E BASE NAVAL:
— Produto final: Unidade de fabricacao de estrutura metalica, estaleiro de construcdo, estaleiro de manutencdo e base naval construidos.
— Principais Entregas: 7 cais para atracacdo de submarinos e 1 cais auxiliar e construgdo de prédios administrativos da Base Naval e do Estaleiro de Manutencdo.
PROGRAMA NUCLEAR DA MARINHA:
— Produto final: Laboratdrio de geragdo de energia nucleoelétrica (Labgene), Unidade piloto de hexafluoreto de uranio (Usexa), Laboratério de enriquecimento isotopico
(LEI) e Laboratério de materiais nucleares (Labmat).
— Principais Entregas: Até 2021 - Desenvolvimento da tecnologia de enriquecimento isotopico e Infraestrutura do Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP).
23.217 empregos diretos
Geracgao de empregos: 44.669 empregos indiretos
52.322 empregos induzidos

No que diz respeito aos projetos estratégicos sob responsabilidade do Comando do Exército:

i p PREVISAO DE TERMINO VALORES EXECUGAO FISICA
PROJETO ESTRATEGICO INIcIo INICIAL  EM DEZ/2021 (R$ MILHOES) (%)

Total do projeto: 20.800,0 Realizada: 13,9

Pago até 31/12/2021: 2.759,6 A realizar: 86,1
Blindados Guarani 2012 2040 2040 PLOA 2021: 440,0
Dotacdo 2021: 409,2
LOA 2022: 642,5

Total do projeto: 2.435,0 Realizada: 56,4

Pago até 31/12/2021: 1.373,6 A realizar: 43,6
Projeto Astros 2011 2019 2031 PLOA 2021: 181,7
Dotacdo 2021: 134,0
LOA 2022: 122,2

Total do projeto: 11.992,0 Realizada: 17,0

Pago até 31/12/2021: 2.045,2 A realizar: 83,0
Projeto SISFRON 2012 2035 2035 PLOA 2021: 448,5
Dotacdo 2021: 170,0
LOA 2022: 431,0

(1) Previsdo inicial de término - Fonte: Sumario Executivo Abril/2016
(2) PLOA 2021 - Necessidade de recursos para o exercicio.
(3) Ndo houve contingenciamento de recursos dos projetos estratégicos em 2021.

BLINDADOS GUARANTI:
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— Produto final: 3.830 viaturas blindadas

— Principais Entregas em 2021: 531 viaturas adquiridas, sendo 58 Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal Média de Rodas (VBTP-MR Guarani 6x6) e 15 Viaturas
Blindadas Multitarefa Leve sobre Rodas (VBMT-LR Guarani 4x4).

ASTROS 2020:

— Produto final: 100% do Sistema Estratégico de Artilharia de longo alcance, com capacidade de lancar foguetes guiados e misseis até 300 Km implantado.

— Principais Entregas em 2021: Até 2020 foram modernizadas 38 viaturas modelo MK3-M e adquiridas 54 viaturas no padrdo MK-6. Em 2021, foram adquiridas 3 viaturas
ASTROS remuniciadora, versao MK-6 e deu-se continuidade na construgdo de prédios administrativos e residenciais do Forte Santa Barbara.

SISFRON:

— Produto final: 100% do sistema integrado de sensoriamento, apoio a decisdo e a operacdo, composto, entre outros meios, de: sistemas de sensoriamento portateis
ou instalados em plataformas de superficie, aéreas e orbitais; sistemas de comunicacdes; sistemas de tecnologia da informacdo; simuladores; sistemas operacionais
de defesa.

— Principais Entregas em 2021: 100% do Projeto Piloto do SISFRON (42 Brigada de Cavalaria Mecanica) em MS, concluido. Em setembro foram recebidas sete etapas
relativas ao projeto do Sistema de Apoio a Decisdo 1, contemplando a instalagao de diversos equipamentos em sitios de antenas em MT, mais especificamente nas
regides de Cuiaba e Poconé, possibilitando mais um aprimoramento do SAD nos comandos dos diversos niveis.

2

13.897 empregos diretos
Geracao de empregos: 13.541 empregos indiretos
26.404 empregos induzidos

No que diz respeito aos projetos estratégicos sob responsabilidade do Comando da Aeronautica:

: , PREVISAO DE TERMINO VALORES EXECUCAO FISICA
PROJETO ESTRATEGICO tNIcio INICIAL EM DEZ/2021 (R$ MILHOES) (%)

Total do projeto: 28.202,8 Realizada: 0

Pago até 31/12/2021: 9.167,4 A realizar: 100
Projeto FX-2 2014 2024 2028 PLOA 2021: 1.600,0
Dotacao 2021: 1.315,4
LOA 2022: 1.213,2

Total do projeto: 5.879,7 Realizada: 99

Pago até 31/12/2021: 5.472,7 A realizar: 1
Projeto KC-X 2009 2018 2022 PLOA 2021: 400,0
Dotacdo 2021: 86,0
LOA 2022: 300,8

Total do projeto: 17.948,00 Realizada: 14,3

Pago até 31/12/2021: 3.152,60 A realizar: 85,7
Projeto KC-390 2014 2026 2028 PLOA 2021: 227,00
Dotacdo 2021: 443,30
LOA 2022: 465,90

(1) Previsdo inicial de término - Fonte: Sumario Executivo Abril/2016.
(2) PLOA 2021 - Necessidade de recursos para o exercicio.
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(3) Ndo houve contingenciamento de recursos dos projetos estratégicos em 2021.

FX-2:

— Produto final: 36 aeronaves de caca multiemprego adquiridas; armamentos; simuladores de voo; logistica inicial; transferéncia de tecnologia; servicos de suporte
logistico contratado; servicos de integracdo de sistemas e armamentos.

— Principais Entregas em 2021: Voo inaugural do modelo brasileiro na Suécia. Realizagao do evento "Apresentacdo das primeiras aeronaves F-39 Gripen".

KC-X (desenvolvimento):

— Produto final: 100% da aeronave de transporte militar e reabastecimento em voo, desenvolvida e certificada.

- Principais Entregas em 2021: Realizacdo de campanhas de ensaio.

KC-390 (aquisicao):

— Produto final: 28 aeronaves de transporte militar e reabastecimento em voo.

— Principais Entregas em 2021: Até 2020 foram adquiridas 4 aeronaves. Em 2021, deu-se continuidade a linha de produgdo, visando entrega de 3 aeronaves em 2022.

L

FX-2: 20.000 empregos diretos e indiretos

Geracao de empregos: | - - 350: 1.100 empregos diretos e 5.000 indiretos

No que diz respeito aos projetos estratégicos sob coordenacdo do EMCFA:

, , PREVISAO DE TERMINO VALORES EXECUCAO FISICA
PROJETO ESTRATEGICO INICIO INICIAL EM DEZ/2021 (R$ MILHOES) (%)

Total do projeto: 7.945,3 Realizada: 80,0

Pago até 31/12/2021: 5.748,4 A realizar: 20,0
Helicopteros H-X BR 2008 2023 2026 PLOA 2021: 226,3
Dotacdo 2021: 226,4
LOA 2022: 257,5

Total do projeto: 217,9 Realizada: 40,0

Pago até 31/12/2021: 138,1 A realizar: 60,0
Comando e Controle 2021 2026 2026 PLOA 2021: 43,7
Dotacdo 2021: 37,4
LOA 2022: 56,6

Total do projeto: 3.278,7 Realizada: 1,6

Pago até 31/12/2021: 45,0 A realizar: 98,4
Defesa Cibernética 2015 2035 2035 PLOA 2021: 52,1
Dotacdo 2021: 16,6
LOA 2022: 65,9

(1) Previsdo inicial de término do Projeto H-X BR - Fonte: Sumario Executivo Abril/2016

(2) PLOA 2021: Necessidade de recursos para o exercicio.

(3) Nao houve contingenciamento de recursos do Projeto H-X BR em 2021.

H-X BR

— Produto final: 50 helicopteros de médio porte de emprego geral, com a seguinte destinacdo: 16 para a MB; 16 para o Exército Brasileiro (EB); e 18 para a FAB, sendo
2 delas para Grupo de Transporte Especial, em apoio a Presidéncia da Republica.
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— Principais Entregas em 2021: Foram entregues 40 helicopteros, sendo trés para a Marinha, em 2021, e o primeiro na versdo operacional naval da frota.

COMANDO E CONTROLE

— Produto final: Desenvolvimento e/ou aquisicdo de sistemas, ferramentas e equipamentos integrados e interoperaveis de comunicacoes, comando e controle.

— Principais Entregas em 2021: Projeto Link BR2: Realizacdo da integragdo de aeronave ao sistema e segmento de solo; Projeto Radio Definido por Software (RDS):
Recebimento do protétipo alfa veicular, ensaios ambientais no mesmo e integragdo do nicleo do SCA (Software Communication Architecture) da forma de onda em
teste; Terminal Integrado de Dados em alta frequéncia (TID-HF. Etapa 1): Recebimento do protétipo do terminal e estabelecimento de um link em HF (Campinas/SP
e Rio de Janeiro/R]) para transmissdo de voz e dados em HF utilizando radios legado; Multidata Link Processor (MDLP): Realizacdo da prova de conceito do MDLP
junto com dois navios da Armada; INTERC2: Conclusao da integracao do barramento com o servidor da Rede Operacional de Defesa (ROD) e realizacdo da manutencao
preventiva dos moédulos desenvolvidos no barramento; Identificacdo de Amigo/Inimigo - IFF Modo 4 (keyloader) — Em desenvolvimento com previsdo de término em
2022; IFF Modo 4: Desenvolvidos os aplicativos de solugdo de geragao e distribuigdo de chaves criptograficas.

L

Geracao de empregos: 386 empregos indiretos.

OUTRAS ACOES E RESULTADOS

Além dos projetos que compdem o Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa do MD, vale destacar:

0 PROGRAMA DA DEFESA CIBERNETICA NA DEFESA NACIONAL, também sob responsabilidade do EMCFA, em face de sua relevancia para a cons-

trucdo de capacidades para a Defesa Nacional, tem a finalidade de aumentar as atividades de coordenacdo e integracdo do uso do espaco cibernético, além de impedir ou
dificultar sua utilizagdo contra os interesses nacionais. Os principais objetivos sdo: criar e implantar o Comando de Defesa Cibernética; capacitar os recursos humanos do
Setor Cibernético; dotar o MD da estrutura necessaria para desenvolver eficazmente todo o espectro das agGes cibernéticas; buscar inovagdes na area de Segurancga da
Informacdo e Comunicagdes, em especial a criptografia; implantar um sistema de homologagdo e certificacdo de produtos de Defesa Cibernética; e promover a interacdo
com programas afins nas Forgas Armadas, instituicdes civis publicas e privadas, e com a comunidade académica nacional e internacional.

i i PREVISAO DE TERMINO VALORES EXECUCAO FISICA
PROJETO ESTRATEGICO INicIO ~
INICIAL EM DEZ/2021 (R$ MILHOES) (%)

Total do projeto: 3.278,7 Realizada: 1,6

) (e Pago até 31/12/2021: 45,0 A realizar: 98,4
fgggﬁ;ﬂf‘oﬁzl Defesa Cibernetica na De- 2015 2035 2035 PLOA 2021: 52,1
Dotacdo 2021: 16,6
LOA 2022: 65,9

(1) PLOA 2021 - Necessidade de recursos para o exercicio.

PROGRAMA DA DEFESA CIBERNETICA NA DEFESA NACIONAL

— Produto final: Sistema de Defesa Cibernética estruturado para atuar no espaco cibernético, de forma confiavel e com liberdade de acdo, para proteger-se e defender-
se de agles e/ou ataques cibernéticos.

— Principais Entregas em 2021: Até 2020: Base Normativa para Avaliacdo de Sistemas Cibernéticos de Defesa e requisitos para estruturacdo de um Observatorio de
Defesa Cibernética. Em 2021: Concepgdo geral do Sistema Militar de Defesa Cibernética (SMDC); Integragao do Observatdrio de Defesa Cibernética ao Observatorio
Militar da Praia Vermelha; Realizacdo do Exercicio Guardido Cibernético 3.0 (Simulagdo de protecdo de infraestruturas criticas estratégicas); e Servicos de certificacdo
digital para protecdo cibernética e de ampliagdo da capacidade cibernética da Defesa Nacional.

L

Geracao de empregos: 3.401 empregos diretos
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5.035 empregos indiretos
18.353 empregos induzidos

0 FORTALECIMENTO DA BASE INDUSTRIAL DE DEFESA (BID), principais acSes e resultados:

Aprimoramento de diversos marcos normativos, proporcionando agilizacdo dos processos e redugao de gargalos sobre a produtividade

Aprovacao da prorrogagao da reducdo de base de calculo do ICMS nas saidas de aeronaves, de veiculos militares, pegas, acessorios e outras mercadorias, em parceria
com o Conselho Nacional de Politica Fazendaria, beneficiando os setores aeronautico, aeroespacial e de veiculos operacionais militares, relevantes na cadeia produtiva

brasileira.

Lancamento da Fintech Defesa, voltada para o desenvolvimento de solugdes de
financiamentos e investimentos na BID, fruto de Acordo de Cooperacao firmado entre o
Ministério da Defesa e a Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).

Aprovacdo do Plano de Investimentos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (FNDCT), destinados a projetos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao das
Forcas Armadas, na ordem de R$ 1,24 bilhdo, com 50 projetos contemplados desde 2019.

Aprovacdo da Diretriz de Obtencdo Conjunta de Produtos de Defesa (PRODE) e de
Sistemas de Defesa (SD), Portaria GM-MD n° 4.070/2021, com vistas a estabelecer
processo analitico conjunto para a obtengao de PRODE e de SD no ambito do MD e das
FA, tendo em vista a necessidade de coordenacdo de projetos comuns e propiciar a
interoperabilidade entre as FA e o fomento a Base Industrial de Defesa (BID).

Apoio a eventos de jornadas empresariais com foco na promogao comercial de produtos
de defesa, no pais e no exterior, resultando em um aumento recorde de exportacoes
autorizadas de produtos de Defesa, de cerca de US$ 1,7 bilhdo de dolares, em 2021.
Crescimento de 34,49%, em 2019, em relacao a 2018, e de 120,52% em 2021, em
relacdo a 2020, batendo o recorde historico.

Dados do Estudo da Fundacdo Instituto de Pesquisas Economicas (FIPE), indicam que a
BID Gera 2,9 milhdes de empregos e representa 4,78% do PIB.

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

Exportacoes Autorizadas (R$ Bilhao)
Fonte: SEPROD/MD

R$ 1.713,63

R$ 1.231,09

R$ 915,39
R$ 777,09

2018 2019 2020 2021

Exportagdes Autorizadas

Crescimento expressivo em 2021, de cerca de 127,81%, na classificacdo dos Produtos de Defesa, de 39,25% no nimero de Empresas de Defesas - ED e Empresas
Estratégicas de Defesa — EED, de 81,81% nas empresas habilitadas ao Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa (RETID) e de 360% nas empresas que o

usufruem.

Celebracdo de Protocolo de IntengGes com o BNDES e de mais de uma duzia de Acordos de Cooperagdo com vistas ao fortalecimento das politicas e programas de

incentivo, em prol da Base Industrial de Defesa.
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A implantaggo do SISTEMA DE GEOINFORMACAO DE DEFESA (SISGEODEF), de sua Infraestrutura de Dados Espaciais de Defesa (IDE-Defesa) e de um
geoportal de defesa que integre as bases de dados geoespaciais do MD, das trés Forcas Singulares e de Orgdos de interesse do MD. A utilizagdo conjunta dos produtos
geoespaciais gerados pelos sistemas georreferenciados das Forcas Armadas (FA) aumentara a consciéncia situacional e as capacidades de pronta resposta, tanto nas
operacOes de defesa nacional quanto em atividades subsidiarias, com reducdo dos custos do emprego do Poder Militar. Em 2021 foi entregue o prototipo operacional do
GEOPORTAL do SISGEODEF

A realizacio do 72 SIMPOSIO SOBRE SEGURANCA REGIONAL EUROPA-AMERICA DO SUL, em dezembro de 2021, que contou com a presenca de

especialistas civis e militares, europeus e sul-americanos, para debater temas ligados a cooperacdo em defesa e a seguranca internacional, tais como o Tratado da Antartica,
OperagOes de Paz da ONU e a atuacao das Forcas Armadas em agdes humanitarias.

A PREPARACAO DE CIVIS E MILITARES NO CAMPO DA DEFESA NACIONAL (ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA — ESG), prosseguiu em

2021, sendo ministrados doze cursos regulares, incluindo o curso de pds-graduagdo (mestrado) e realizados trés novos cursos: Especial para Preparacdo para Oficiais-
Generais; Coordenagdo e Planejamento Interagéncias; e Extensdo em Economia e Planejamento de Defesa. Os diferentes cursos ministrados estdo relacionados com a
Defesa, Seguranca e Desenvolvimento, contribuiram para a formacdo continuada de 893 civis e militares, do Brasil e de NacGes Amigas. Além dos cursos, foram realizados
diversos eventos académicos alcangando participantes diferentes esferas da sociedade brasileira.

DESAFIOS E RISCOS

O MD, que ja enfrentava dificuldades orcamentarias em face do novo regime fiscal, que estabeleceu um teto de gastos (Emenda Constitucional 95/2016), e dos cronogramas
fisico-financeiros dos contratos atrelados aos projetos estratégicos, que demandam expressivo volume de recursos, passou a experimentar um cenario ainda mais restritivo
a partir de 2020, em razdo da Pandemia de Covid-19, que afetou o desempenho da economia brasileira e impactou o déficit nas contas publicas (queda de arrecadacdo;
aumento de despesas extraordinarias; elevagao do ddlar e demais moedas internacionais; inflacao; etc), com o aumento de alguns riscos, merecendo destaque:
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INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA ELEVACAO DA TAXA DE CAMBIO DESCONTINUIDADE DO PROJETO

Necessidade de renegociacdao dos contratos, impac-
tando diretamente no cronograma fisico-financeiro dos
projetos, implicando prorrogacdo do término, cobranca
de multas e juros e aumento no custo total do projeto.

Em relagdo ao risco de insuficiéncia orcamentaria, importa registrar, em atendimento ao
Acdrddo n° 1519/2017 - TCU — Plenario, de 12 de julho de 2017, que o cenario restritivo
reflete na postergacdo de algumas etapas dos projetos e, consequentemente, no pagamento
de atualizacdo monetaria, encargos e reajustes contratuais. No ano de 2021, no ambito dos
projetos prioritatios sob a responsabilidade do Comando da Marinha, ndo foram realizados
pagamentos referentes a encargos contratuais, porém foram pagos, a titulos de reajustes,
0s seguintes valores:

Aumento do custo total dos projetos, visto que muitos
apresentam contratos em moeda estrangeira.

Base da Industria de Defesa.

Possibilidade de demissao de colaboradores diretos e
indiretos e desmobilizagdo de empresas vinculadas a

Ou seja, cerca de 20,1% da dotacdo 2021 dos projetos prioritarios do Comando da Marinha foram utilizados para pagamento de reajustes contratuais.

No que diz respeito ao Comando do Exército, os valores pagos em 2021 a titulo de reajustes,
atualizacdes monetarios e encargos contratuais representaram 11,8% da dotacdo 2021 des-
tinada aos projetos prioritarios daquele Comando, conforme demonstrado na tabela ao lado:

Com relagdo aos Projetos Prioritarios do Comando da Aerondutica, em 2021 foram realizados
pagamentos de reajustes contratuais, tanto com restos a pagar de exercicio anteriores, como
com dotacdo do exercicio de 2021. O quadro a seguir apresenta tais valores. Cabe mencionar,
que o Projeto H-X BR também é apresentado, pois apesar da responsabilidade estar atribuida
ao EMCFA/MD, o gerenciamento € executado pelo Comando da Aeronautica:

REAJUSTE
PROJETO (R$ milhoes)

Submarinos Convencionais 160,7
Submarino de Propulsdao Nuclear 87,4
Estaleiro e Base Naval 120,9
PNM 4,8
TOTAL 373,8

REAJUSTE, ATUALI-

ZACAO MONETARIA

PROJETO e ENCARGOS CON-
TRATUAIS
(R$ milhoes)
Blindados Guarani 28,5
Projeto ASTROS 31,0
Projeto SISFRON 24,9
TOTAL 84,4
REAJUSTE pago
em 2021 com RAP REAJUSTE pago
PROJETO de exercicios ante- com dotagao de
riores 2021
(R$ milhoes)

Projeto F-X2 - -
Projeto KC-X 9,0 18,5
Projeto KC-390 - 35,3
Helicopteros H-X BR 1,9 11,8
TOTAL 10,9 65,6

Os Projetos F-X2 e o KC-390 apresentaram, também, valores pagos a titulo de reajustes contratuais, porém em moeda estrangeira. No caso do Projeto F-X2, foi pago
SEK 1,3 milhdo com restos a pagar de exercicios anteriores e SEK 178,5 milhGes, com dotagdo de 2021. Com relacdo ao Projeto KC-390, foi pago USD 0,02 milhdo com

restos a pagar de exercicios anteriores e USD 3,5 milhdes com dotagao de 2021.
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2.2 O PROGRAMA 60f11 (COOPERACI\O COM O DESENVOLVIMENTO NACIONAL)

Realizar acdes de cooperacdo com 70,29% de realizagdo das acBes de INDICE DE REALIZACAO DAS ACOES DE COOPERACAO COM O DESENVOLVIMENTO NA-

o desenvolvimento nacional, a de- cooperacdo com o desenvolvimento CIONAL

fesa civil e as agoes governamen-  nacional ao final de 2023. Obtido por meio da média aritmética das acdes apoiadas pelo Programa Calha Norte; Atleta

tais em beneficio da sociedade. de alto rendimento; Projeto Forcas no Esporte; Ensino Profissional Maritimo; Soldado Ci-
daddo; Projeto Rondon; e A¢bes do Sistema de protecdo da Amazonia - Sipam.

RESULTADOS DO PROGRAMA 6011

Em 2021 o Programa apresentou resultados relevantes, em funcdo dos arranjos de gestdo estabelecidos com vistas a contornar os cenarios de restricdes e incertezas trazidos
pela Pandemia de Covid-19. Nesse sentido, a meta prevista para o exercicio, ou seja, 69,86% de realizacao de acdes de cooperacdao com o desenvolvimento nacional
alcangou o patamar de 70,00%, conforme ilustrado no grafico a seguir.

Evolucdo do Indice de realizagao de acdes de cooperacao

75,08%
.\70'200/0
0,
70,11% 70,29%
81,00% * ° °
69,86%
2020 2021 2022 2023

—o0—Meta realizada 75,08% 70,00%
—o—Meta prevista 81,00% 69,86% 70,11% 70,29%

Considerando o conjunto das acdes de cooperacdao com o desenvolvimento nacional, a meta central do Programa foi alcangada, em virtude do bom desempenho individual
das acdes de cooperacao, conforme demonstrado a seguir:

ACOES QUE TIVERAM DESEMPENHO ACIMA DO PREVISTO ACOES QUE TIVERAM DESEMPENHO ABAIXO DO ESPERADO

Projeto Soldado Cidad3ao: 137,86% Programa Calha Norte (PCN): 22,14%
AcOes apoiadas pelo Sistema de Protecao da Amazoénia (Sipam): 100% Projeto Rondon: 0%
Projeto Atletas de Alto Rendimento: 82,11% ¥

Projeto Forcas no Esporte (Profesp): 76%

Ensino Profissional Maritimo: 71,82% PRINCIPAIS RESTRICOES
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Pandemia de COVID19

Ressalte-se que os resultados do Programa Calha Norte, em 2021, foram impactados pelos efeitos da Pandemia de Covid-19; pela liberacdo tardia de recursos orcamentarios;
atrasos na entrega de obras; majoracao de precos e falta de insumos; e dificuldade de acompanhamento in loco da execugdo das obras.

Ressalta-se, também, a impossibilidade de realizacdo das operacoes do Projeto Rondon, em 2021, em decorréncia das restricbes impostas pela Pandemia de Covid-19.

RESULTADOS INTERMEDIARIOS DO PROGRAMA 6011

Os resultados intermediarios do Programa 6011, constantes da tabela a seguir, foram selecionados dentre os Projetos que compdem o rol agdes do Ministério da Defesa,
realizadas em cooperagao com o desenvolvimento do pais, sobretudo, aquelas que apresentam resultados de maior impacto social.

0145 - Qualificacdo dos jovens incorporados as Forcas Ar-
madas (Soldado Cidadao).

Projeto Soldado Cidaddo: Qualificacdo profissional dos jo-
vens egressos do Servigo Militar para ingresso no mercado
de trabalho

0146 - Inclusao social de criancas e adolescentes atendidos
pelo Projeto Forcas no Esporte (Profesp).

PROFESP: Inclusao social de criangas, adolescentes e jo-
vens em situagao de vulnerabilidade social, com idades en-
tre 6 e 18 anos, com a finalidade de desenvolver valores
civicos, sociais e morais por meio de praticas desportivas e
educacionais, durante o contraturno escolar.

Projeto Jodo do Pulo (PJP): atendimento de pessoas com
deficiéncia (PcD), priorizando aquelas em estado de vulne-
rabilidade social.

0147 — Universitarios capacitados do Projeto Rondon.

0119 - Formagao de aquaviarios e portuarios pelo Ensino
Profissional Maritimo.
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Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste,
Sul e Sudeste

Nos Estados do Acre, Alagoas, Alagoas,
Amazonas, Bahia, Cear3, Distrito Federal,
Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato
Grosso, Mato Grosso Do Sul, Minas Ge-
rais, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui,
Rio De Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Ronddnia, Roraima, Santa
Catarina, Sdo Paulo, Sergipe e Tocantins.

Nacional

Nos Estados de Rio de Janeiro, Minas Ge-
rais, Espirito Santo, Sergipe, Bahia, Ce-
ara, Rio Grande do Norte, Alagoas, Per-
nambuco, Amapa, Maranhdo, Para, Piaui,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Distrito Fe-
deral, Tocantins, S3o Paulo, Parang,
Acre, Rond6nia e Amazonas.

LINHA DE BASE 2019:

META PREVISTA ATE 2020:
META ALCANGADA ATE 2020:
META PREVISTA ATE 2021:
META ALCANGADA ATE 2021:

LINHA DE BASE 2019:

META PREVISTA ATE 2020:
META ALCANGADA ATE 2020:
META PREVISTA ATE 2021:
META ALCANGADA ATE 2021:

LINHA DE BASE 2019:

META PREVISTA ATE 2020:
META ALCANGADA ATE 2020:
META PREVISTA ATE 2021:
META ALCANCADA ATE 2021:

LINHA DE BASE 2019:

META PREVISTA ATE 2020:
META ALCANGADA ATE 2020:
META PREVISTA ATE 2021:
META ALCANGADA ATE 2021:

9.052
3.300
4.468
4.300
5.928
28.000
30.000
30.036
40.000
30.428 (%)

756
1.008

12.058
6.500
3.636

23.919

17.180
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(*) 139 municipios, com a parceria de 203 OrganizacOes das FA
Fonte: SIOP, fevereiro de 2022.

A despeito dos avancos verificados no desempenho da meta principal do Programa 6011, apenas a meta do resultado intermediario relativa a qualificacdo dos jovens
incorporados as Forcas Armadas (Projeto Soldado Cidaddo) foi alcangada em 2021. As demais metas foram fortemente impactadas pela Pandemia de Covid-19, visto que
esta restringiu em 2021 a realizacdo das atividades presenciais do Projeto Forgas no Esporte (Profesp); e dos cursos do Projeto de Formacdo dos Aquaviarios.

O Projeto Rondon é uma agdo interministerial, coordenada pelo MD, destinada a contribuir para a formacdo de jovens universitarios como cidadaos (fortalecimento da
consciéncia cidadd) e para o desenvolvimento sustentavel de comunidades pouco assistidas, em parceria com governos estaduais, municipais e instituicbes de ensino
superior, publicas e privadas. Em razdo da Pandemia de Covid-19 as atividades do Projeto foram suspensas em 2021.

Para evitar que os prejuizos sociais fossem ainda maiores, foram adotadas algumas medidas de gestdo com vistas a contornar as restricdes impostas pela Pandemia de
Covid-19, como:

- Ensino profissional maritimo: alguns érgdos de execucdo dos cursos contidos no Programa de Ensino Profissional Maritimo (PREPOM), foram incentivados e receberam
investimentos para realizarem cursos de formacdo e capacitagdo nas modalidades de ensino on-line (EAD) e semipresencial;

- Projeto Soldado Cidaddo: contratacdo de cursos na modalidade on-line;

— PROFESP e PJP: em razdo da suspensdo das atividades presenciais, o fornecimento de alimentagdo diaria aos beneficiados do PROFESP e PIP foi substituido pela
distribuicdo de "Kits alimentacdo", composto por insumos basicos da agricultura familiar, sendo operacionalizada pelas Organizacoes Militares (OM) das Forcas Armadas
(FA) participantes do Programa e Projeto. No 2° semestre, com o avanco da vacinagao e com o retorno gradual das atividades presenciais nas escolas da rede publica,
algumas Organizacoes Militares das FA retomaram as atividades do PROFESP e do PJP, seguindo todos os protocolos de medidas sanitarias aplicaveis

Além dos resultados intermediarios acima relacionados, merecem destaque os seguintes resultados alcancados em 2021:

0 PROGRAMA CALHA NORTE (PCN), na sua Vertente Civil, tem por objetivos principais contribuir para o aumento da presenca do Poder Publico, para a
ocupagdo dos vazios estratégicos, com énfase para a faixa de fronteiras, e para a melhoria da infraestrutura dos municipios da sua area de abrangéncia, e atua, por meio
da celebracdo de convénios com os Estados e Municipios, da regido abrangida pelo Programa, para o repasse de recursos oriundos de emendas parlamentares, os quais se
destinaram a realizacdo de obras de infraestrutura, como escolas, creches, postos de salde, centros de convivéncia, pracas, ginasios de esporte e pavimentacdes de vias
publicas, bem como a aquisicdo de maquinas e equipamentos (bens permanentes). Seguem as principais realizacdes propiciadas pelo PCN em 2021:

Acre 58 35.309.266,00 Acre 33 5.458.950,00
Amazonas 79 50.387.031,00 Amazonas 30 6.446.950,00
Amapa 46 34.696.044,00 Amapa 21 825.855,80
Rondonia 95 46.533.284,00 Rond6nia 43 9.642.804,55
Roraima 2 7.499.999,00 Roraima 4 200.000,00
TOTAL 280 174.425.624,00 Mato Grosso 5 341.628,00
Tocantins 11 1.972.330,00

TOTAL 147 24.888.518,35

Fonte: Departamento do Programa Calha Norte

o0 PROGRAMA DE INCORPORACAO DE ATLETAS DE ALTO RENDIMENTO DAS FORCAS ARMADAS (PAAR) visa selecionar e incorporar

atletas de alto rendimento como militares temporarios das Forgas Armadas. O PAAR propicia ao atleta brasileiro melhores condigdes de preparagdo e, portanto, melhores
resultados e indices, individuais e coletivos, em competigbes de alto rendimento. A performance dos militares atletas do PAAR contribuiu sobremaneira para que o Brasil
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alcancgasse a 122 posigao do quadro geral de medalhas nas Olimpiadas de Tdquio de 2021, sendo o melhor desempenho do Pais em Jogos Olimpicos. Os militares atletas
conquistaram 8 das 21 medalhas do Time Brasil. Nesta edicdo, o Pais foi representado em 35 modalidades por 303 atletas, dos quais 93 eram militares das FA que
participaram em 21 modalidades. Atualmente sdo 549 atletas incorporados, em 42 modalidades, além de outros atletas militares da ativa, membros de comissoes técnicas
e organizadores, totalizando 739 apoiados. Em razdao da Pandemia de Covid-19, alguns eventos esportivos programados foram atrasados ou cancelados em 2021, como as
modalidades de Tiro e Vela, possibilitando o apoio a algumas demandas de OrganizagGes das FA voltadas a infraestrutura, para aquisicao de materiais de apoio ao desporto
e para a realizagao de treinamentos centralizados e participacdo em competicdes.

PREPARACAO PARA OS 82 JOGOS MUNDIAIS MILITARES 2023, envolvendo a participacio nas seguintes competicdes com vistas a propiciar uma

melhor preparagao esportiva das Forgas Armadas, objetivando buscar melhores resultados nos 8° Jogos Mundiais Militares de 2023:

— Nacionais: 30° Campeonato Brasileiro de Paraquedismo das FA, Santos-SP (set/21), 36° Campeonato Brasileiro de Orientacao das FA, Canoinhas-SC (out/21), 52°
Campeonato Brasileiro de Tiro das FA, Rio de Janeiro-R] (nov/21) e 1° Campeonato Brasileiro de Salvamento Aquatico das FA, Rio de Janeiro-R] (dez/21).

- Internacionais: 22° Campeonato Mundial Militar de Equitacdo do CISM, Rio de Janeiro, (out/1), 48° Campeonato Mundial Militar de Pentatlo Moderno, Drzonkow,
Polonia (set/21); 58° Campeonato Mundial Militar de Boxe, Moscou, Russia (set/21); 40° Campeonato Mundial Militar de Judd, Bertigny Sur Orge, Franga (nov/21).

PROTECAO E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA AMAZONIA LEGAL: acdes para a, conduzido pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema

de Protecdo da Amazonia (Censipam):

- Foi iniciado o recebimento das imagens de satélite com sensor SAR (Synthetic Aperture Radar), para apoiar as atividades do Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento
(SipamSAR), com o objetivo de monitorar o desmatamento na Amazonia, no periodo de alta densidade de nuvens, de forma complementar ao Sistema de Deteccdo de
Desmatamentos em Tempo Real (DETER) do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). Em 2021 foram analisadas 1.333 imagens, com a geracao e entrega de
1.226 alertas (poligonos) de incremento de desmatamento.

— Disponibilizagdo de mais uma ferramenta de analise de dados para apoiar o trabalho conjunto interagéncias e de salvaguarda ambiental — a plataforma de monitoramento
denominada “Painel do Fogo”, que realiza o agrupamento automatico dos focos de calor detectados por satélites, identificando os pontos de fogo em tempo quase real,
permitindo o rapido acionamento e a otimizacdo da distribuicdo das equipes e dos recursos utilizados para o combate.

— Elaboragdo de diversos relatérios para subsidiar as agoes do governo, tanto em carater gerencial quanto em carater operacional, com dados e informacoes disponiveis
de alertas de desmatamento e de Queimadas.

— Assinatura de Memorando de Entendimentos com as instituicbes que compdem o Grupo de Integragdo para a Protecdo da Amazonia (Gipam), com o objetivo de apoiar
as atividades deste Grupo para a conservacao, protegdo e desenvolvimento da Amazonia Legal. O trabalho multidisciplinar se baseia na analise e integracdo de informacoes
ja disponiveis em cada 6rgdo, com vistas a elaboragdo de relatdrios semanais, com informagoes sobre crimes ambientais, detalhando o tipo de degradacdo, localizacdo
e descricdo da area, para direcionamento das agdes das Forcas Armadas e das equipes de fiscalizagdo.

— Enquadramento do Censipam como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT), o que facilita e alavanca os projetos de pesquisa do 6rgéo.

— Certificagao do Censipam como Organizagdo Qualificada ao Sistema da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que é responsavel pelo desenvolvimento, oferta e uso
de servicos e facilidades para atender as necessidades de pesquisa, educacao e inovacao no Brasil.

— Langcamento do Sistema Nacional de Meteorologia (SNM), parceria Cenipam, Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), com o objetivo de fortalecer as competéncias centrais de cada uma das Instituicoes, bem como eliminar todo e qualquer tipo de sobreposicdo de atividades,
gerando assim uma cadeia de processos, produtos e dados interligados e complementares para atender a area de meteorologia nacional. O Censipam é responsavel pela
elaboracdo e divulgagdo da previsdo de tempo para a regido da Amazonia Legal em parceria com o INMET, bem como pela operacdo de radares meteoroldgicos. De
forma complementar, oferece, apoio aos demais drgaos do Sistema com a instalagdo, manutengdo e operacdo de infraestrutura de sensores necessarios.

— Principais realizacdes em 2021 por meio do Sistema Integrado de Monitoramento e Alerta Hidrometeoroldgico (SipamHidro), que possibilita a integracdo de dados e a
geracdo de informacbes, visando monitorar e prognosticar riscos de natureza hidrometeoroldgica, a fim de subsidiar acoes preventivas e mitigadoras executadas pelos
orgdos parceiros da regido Amazonica: confecgao de boletins diarios de previsdo de curto prazo e mensais de previsdo de longo prazo; identificacdo e dimensionamento
dos impactos causados por inundages nas areas urbanas para 5 municipios da regido; realizagdo do monitoramento diario de chuva para todas as bacias hidrograficas
da Amazo6nia e das condi¢Oes de 16 reservatdrios de Usinas Hidrelétricas; execugao de 30% dos imageamentos e processamento de 20% dos imageamentos das areas
urbanas; e realizacdo do mapeamento das feicdes urbanas (ruas e edificacdes) de 8 municipios.
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NAVIOS DE ASSISTENCIA HOSPITALAR (MASH) DA MARINHA DO BRASIL: conhecidos como “Navios da Esperanca”, levam assisténcia médica,

odontoldgica, farmacéutica e de enfermagem as comunidades ribeirinhas. Em 2021, os navios prestaram assisténcia a cerca de 13.000 brasileiros, em mais de 100 localidades
na Regido Amazonica e no Pantanal.

TRANSPORTE DE ORGAOS E EQUIPES MEDICAS: a priorizacio do transporte de 6rgéos e de equipes médicas relacionadas aos transplantes de 6rg&os, em

todo o Territorio Nacional, € mais uma importante acdo conduzida pela FAB, em coordenagdo com o Ministério da Saude. No ano de 2021, as aeronaves da FAB realizaram
cerca de 200 missOes, tendo sido transportados mais de 200 6rgdos.

CONTRIBUICAO DA DEFESA COM A CONSTRUCAO DA INFRAESTRUTURA NACIONAL: o emprego de unidades de Engenharia do Exército

Brasileiro na construcdo, na ampliacdo e na recuperagao de rodovias e ferrovias por todo o territorio brasileiro, assim como na realizacdo de obras em diversas localidades,
tem contribuido sobremaneira para o desenvolvimento nacional e para o bem-estar da populacdo brasileira. Vale mencionar que a realizagdo de obras é importante atividade
de adestramento, de preparagdo, dos batalhGes de engenharia do Exército. No ano de 2021, vale destacar: a restauracdo de trechos da BR-364, nos estados do Acre e do
Amazonas; e a duplicagdo de trecho da BR-116 Sul, entre os municipios de Guaiba e Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul.

APOIO A PARCELA DA POPULACAO MAIS VULNERAVEL ATINGIDA PELO FLAGELO DA SECA: o Exército Brasileiro atuou em vastas areas

do Territorio Nacional, especialmente no nordeste brasileiro e no norte de Minas Gerais. Por meio do Programa Emergencial coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR), conhecido como “Operacdo Carro Pipa”, o Exército levou agua potavel para mais de 1.900.000 pessoas, atendendo cerca de 600 municipios, com investi-
mento de mais de R$ 600 milhoes.

ATUACAO DAS FORCAS ARMADAS NO SUL DA BAHIA E NO NORTE DE MINAS GERAIS, POR OCASIAO DAS FORTES CHUVAS

NO FINAL DE 2021: em apoio a Forca-Tarefa do Governo Federal, o MD e as FA prestaram assisténcia as vitimas de enchentes no sul da Bahia e no norte de Minas
Gerais, nos meses de dezembro de 2021 e janeiro de 2022, por meio de acdes que incluem: operagdes de avaliagdo, reconhecimento, busca e resgate; realocagao de
desabrigados; transporte de cestas basicas, agua potavel, remédios, equipes médicas, roupas e produtos de higiene; além da desobstrucdo de vias interditadas pelas fortes
chuvas. O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) reconheceu a situagdo de emergéncia de 31 municipios de Minas Gerais e de 17 da Bahia, em decorréncia de
tempestades e chuvas intensas que acometeram as regides. Diante disso, a Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil (SEDEC/MDR), conforme previsto pelo Protocolo
de AgOes entre o MDR, MD e Ministério da Salde, de 31/12/2021, requisitou o apoio das FA para reforcar as agbes de assisténcia as localidades afetadas.

Na atuacdo nos municipios do Sul da Bahia, entre 11/12/2021 e 08/01/2022, foram empregadas sete helicopteros e quatro avides das trés Forcas Singulares; cerca de 20
de viaturas diversas; aproximadamente 230 militares das trés Forgas, incluindo tropas do Grupamento de Fuzileiros Navais de Salvador (MB), do 19° Batalhdo de Cagadores
e do 359 Batalhdo de Infantaria, ambos, do EB, dentre outros recursos. Tais meios e efetivos auxiliaram em diversas agbes de assisténcia humanitaria, como o transporte e
distribuicdo de cestas basicas, agua, medicamentos e doagbes diversas, que ultrapassaram 200 toneladas; transporte de equipe do Corpo de Bombeiros do Estado do Rio
de Janeiro; realizacdo de sobrevoos de reconhecimento e avaliacao de danos; limpeza e desobstrucdo de ruas e acessos; retirada de pessoas de areas isoladas e evacuacoes
aeromédicas. Para o desastre ocorrido no Norte de MG, a Marinha do Brasil disponibilizou, entre os dias 02 e 03 de janeiro de 2022, uma aeronave de asas rotativas que foi
utilizada para reconhecimento de areas afetadas e avaliacdo de danos e prejuizos por parte do MDR.
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APOIO AS AC()ES DE COMBATE A COVID-19: o MD, por intérmédio das Forca Armadas, sob a coordenaciio do EMCFA, desenvolveu uma série de aces em
2020 e 2021 com vistas a auxiliar no enfrentamento da Pandemia de Covid-19, merecendo destaque:

Comando Conjunto Norte
Amapd. Pard e Maranihdo)
Comando Conjunto Planalto
Gonda. Tocantra e Distrito Federal)
<

Comandgo Congunto R

Grande do Norte @ Paralba

r X c
Paul Ceard, Pemambuco,
- AlQoas @ Sergipe)

O Ministério da Defesa ativou, em 20 de margo de 2020, o Centro de
Operagdes Conjuntas para atuar na coordenaco ¢ no planejamento do
emprego das Forgas Armadas no combate & Covid-19. Nesse contexto,
foram ativados 10 Comandos Conjuntos que cobrem todo o territério
nacional, além do Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE), de

cloasaar st Ao & SCEregr ol o 3 8 e , /
» DESINFECGAO DE LOCAIS PUBLICOS R
T * e o eRioGande do Suf)
» TRANSPORTE DE INSUMOS DE SAUDE
(EM ESPECIAL CILINDROS, TANQUES E USINAS DE OXIGENIO) e%
; 8 A g &
» POSTOS MILITARES DE APOIO A VACINAGAO oS S ==
47.614 10.406 914 270.000 m*
- - doagdes de descontaminagbes ientes de oxigénio liquido, trans-
» CAMPANHAS DE VACINAGAO E CONSCIENTIZAGAO sangue delocapibicos  removidospara _portados por viamaritms
outras localida- e fluvial, além de vacinas
des do Pais e equipes de satde para
» PROJETO INSPIRE . locokdades o cMic scess
a&numnogasuumu m:nua /% %
» REPATRIAGAO DE BRASILEIROS EM WUHAN (CHINA) > +6 mil +30 mil +1,6 milhdo
- horas de voo no toneladas de materiais kits de alimentaco
» REMOGAO DE PACIENTES PARA TRATAMENTO ansportedepesions  tansporados nckuindo  dtinidos
EM OUTHOS ESTADOS usinas de oxigénio

Relatorio de Gestdo do Ministério da Defesa | 2021 45



Relatério de Gestdo do Ministério da Defesa | 2021

DESEMPENHO DA
GESTAO DE RECURSOS
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CAPITULO3




3.1 GESTAO DE PESSOAS
CONFORMIDADE LEGAL

O MD possui forca de trabalho hibrida, composta por servidores publicos regidos pela Lei n° 8.112/1990 e demais normas complementares, e por militares das trés Forcas
Armadas, sujeitos ao Estatuto dos Militares (Lei n® 6.880/1980, alterada pela Lei n® 13.954/2019) e demais normas complementares.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA GESTAO DE PESSOAS

As atividades relacionadas a gestdo de pessoas vinculam-se ao Objetivo Estratégico do MD, de “Promover o desenvolvimento e a assisténcia ao pessoal”. A ESG, o HFA e o
Censipam tém suas atividades orientadas pelos seus respectivos planejamentos estratégicos. As acoes de gestao de pessoas do MD, enquanto 6rgao setorial do Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Federal (SIPEC), vinculam-se, ainda, ao calendario de atividades da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia

(6rgdo central do SIPEC).

FORCA DE TRABALHO

A forga de trabalho do MD é composta por servidores publicos efetivos; requisitados
da Administracdo Publica federal direta, autarquias, empresas publicas, estados e
municipios; empregados publicos; e militares requisitados das trés Forgas Armadas;
somando um total de 3.942 agentes publicos. Cerca de 1% encontra-se cedida a
outros 6rgdos. O MD conta, ainda, com a colaboracdo de 407 terceirizados e 82
estagiarios (de niveis superior e intermediario).

O MD enfrenta dificuldades para a recomposicao de seu efetivo de servidores,
tendo em vista a escassez de autorizacdo para a realizacdo de concursos publicos,
com vistas ao provimento de cargos vagos derivados de aposentadorias e exone-
racOes, que afetam as atividades fim e meio.

Vale mencionar que a permanéncia dos militares nas diversas unidades do MD é
transitdria, em decorréncia das caracteristicas proprias da carreira.

No HFA, a situagdo de pessoal é mais grave, especialmente no que se refere ao
cargo de Médico, principalmente em razdo da baixa atratividade da remuneracao
do cargo, quando comparada a outros 6rgaos da Administragdo Publica Federal e
do Governo do Distrito Federal. Desde 2013, o MD tem envidado esforgos junto ao
Ministério da Economia (ME), para a reestruturacdo das Carreiras do HFA, objeti-
vando a melhoria da remuneragdo do cargo de Médico e demais carreiras que com-
pdem o Plano de Carreiras e Cargos do HFA (PCCHFA).
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COMPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO

. Outros* 100

I Cedido 45
— Requisitado 125

- Empregado publico 158

Sem Vinculo 278

e

*Nat. Esp., Req. de outros 6rgaos. Residéncia, Exerc. art. 93 L8.112/90, Excedente
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e Banco de Informagdes Estratégicas e Gerenciais (|

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e Banco de InformacOes Estratégicas e Gerenciais
(BIEG/MD), dez-21.
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l o] dos; 145

Médicos  ——

Lotacdo Ocupados; 1.507

Civil HFA Vagos; 1.808

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e Banco de InformacOes Estratégicas e Gerenciais (BIEG/MD), dez-21.

DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO NO MD

Militar

civil |54 (3%)

B HFA ® ESG = Adm Central + Censipam

Fonte: Relatorio da Forca de Trabalho, ESG, HFA e BIEG, dez-21

EVOLUGAO DA FORCA DE TRABALHO

Atualmente, o quadro de pessoal do MD é composto por cerca de 53% de servidores civis e 47% de militares. A mdo de obra civil do MD é bastante reduzida e tem diminuido
expressivamente ao longo dos ultimos anos devido a falta de autorizagdo para a realizacdao de concursos publicos e a vacancia provocada pelas aposentadorias e exoneragGes

dos servidores existentes. Como resultado, essa forca de trabalho é composta majoritariamente por requisitados, militares e sem vinculos.
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EVOLUGAO DA FORGA DE TRABALHO

2.251
2.138

2.087 SERVIDORES NA ADM. CENTRAL

1999; 178

2009; 138

2021; 63

5019 2020 o1 Fonte: Relatério da Forca de Trabalho, dez-21.

m Civil m Militar
Painel Estatistico de Pessoal e BIEG, dez-21

O grafico reflete a reducdo significativa da forga de trabalho da administragao central do MD (excluido o Censipam) ao longo dos anos. O MD conta com apenas 35% de
seu efetivo de pessoal original.

CARREIRAS

O MD ndo possui carreira propria, no entanto, possui 272 cargos DISTRIBUIGAO POR CARREIRA/PLANO
administrativos vinculados ao Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo (PGPE). Nos drgdos que integram o MD existem cinco
carreiras/planos de cargos nas unidades, além dos militares. O
HFA possui o PCCHFA, empregos publicos, cargos administrati-
vos do PGPE. O corpo docente da ESG pertence a carreira de
Magistério Superior e o Censipam dispGe de cargos da Carreira
de Ciéncia e Tecnologia.

16 (0%) ,
m Magistério Superior

42 (1%) ® Ciéncia e Tecnologia

158 (4%) m Emprego Publico

= PGPE
O MD submete, anualmente, suas demandas de concursos pu- 272(7%)

blicos ao Ministério da Economia (ME), a quem compete a au- 5
> X X . 507 (13%)
torizacao desses pleitos. O quadro a seguir demonstra as soli-
citagdes do MD, nos ultimos quatro anos, e a quantidade auto- 1.092 (28%)
rizada no periodo. Em 2020, ndo houve demanda em decorrén-
cia da Pandemia da Covid-19 e, ainda, em atendimento as de-
terminacOes constantes da Lei Complementar n® 173/2020.

» Sem vinculo/Outros
m PCCHFA

| Militares

1.855 (47%)

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e BIEG, dez-21.
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No caso dos militares, a disponibilizagdo do efetivo é realizada por solicitagao as Forgas Singulares, com base nas necessidades e considerando as tabelas de Lotacdo (da
Marinha e da Aeronautica) e o Quadro de Cargos Previstos do Exército.

Cabe destacar que em 2021, o HFA solicitou ao ME, por intermédio do MD, a autorizacdo para a realizacdo de concurso publico a fim de prover 454 cargos publicos, sendo
100 de Médicos, 128 de Especialistas em Atividades Hospitalares (nivel superior), 135 Técnicos em Atividades Médico-Hospitalares (nivel intermediario), 9 Analistas Técnico-
Administrativo (nivel superior) e 82 Assistentes Técnico-Administrativo (nivel intermediario). O pleito ndo foi contemplado na Lei Orcamentaria Anual para 2022.

DEMANDA DE CONCURSO PUBLICO DO MINISTERIO DA DEFESA
ORGAO 2018 2019 2020 2021 AUTORIZACOES
ACMD 46 0 0 0 0
Censipam 86 0 0 0 0
ESG 0 0 0 0 0
HFA 150 373 0 454 0
TOTAL 282 373 0 454 0

Fonte: Oficio n® 11.634/GM-MD; e Sistema SIGEPE/Mddulo de Selecdo de Pessoas.

COMPOSICAO DO EFETIVO DE SERVIDORES E MILITARES POR FAIXA ETARIA
FAIXA ETARIA

60 anos ou mais; 5,25%

51 a 60 anos; 15,37%

Cerca de 65% do efetivo de pessoal do MD possui entre 30 e 50
anos, em razao, principalmente, do ingresso de servidores nas
carreiras do HFA, em virtude de concurso realizado em 2015; 413250 anos; 34,15%
dos militares; e dos servidores sem vinculo.

31 a40 anos; 31,08%

18 a30 anos; 14,16%

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e BIEG, dez-21.

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL POR GENERO

Colaboradores; 54,26%

No que tange ao género, a forca de trabalho do MD é composta
por um total de 1.803 colaboradoras e de 2.139 colaboradores.

Colaboradoras; 45,74%

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal e BIEG, dez-21.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Em face da inexisténcia de quadro proprio, o MD vem suprindo sua demanda de pessoal, principalmente por meio de cessdo/requisicdo de servidores publicos concursados
de diversas carreiras e de militares das trés Forgas Armadas. Outra alternativa que vem sendo adotada é a alteragdo de exercicio para compor a forga de trabalho, com base
no § 7° do art. 93 da Lei n® 8.112/90. O HFA, a ESG e o Censipam, quando autorizados pelo ME, realizam concursos publicos para a recomposicao de parte de seus quadros
funcionais.

PRINCIPAIS DESAFIOS RELACIONADOS A GESTAO DE PESSOAS

Recompor a forca de trabalho dos servidores efetivos (concursos publicos);

— Incrementar as acdes de capacitagdo;

— Buscar a aprovacao de carreira especializada em Defesa Nacional; e

— Outras alternativas para recomposigao da forca de trabalho: requisitar servidores de outros 6rgaos; terceirizacdo dentro dos parametros legais; articular junto aos demais
orgdos a redistribuicdo de cargos para o MD; realizar contratacGes temporarias; e conseguir autorizagdo para criacdo do Banco de Professor-Equivalente (para a ESG).

OCUPACAO DE CARGOS COMISSIONADOS

0O quadro a seguir ilustra os cargos comissionados ocupados pela forca de trabalho civil no MD.

OCUPAGCAO DOS CARGOS OCUPADOS POR SERVIDOR DE CAR- A OCUPADOS POR SERVIDOR DE
COMISSIONADOS APROVADOS | OCUPADOS REIRA (EFETIVOS + REQUISITADOS) CARREIRA (%)
MD (incluido CENSIPAM) 355 351 218 62%
ESG 6 6 2 33%
HFA 15 15 11 73%
TOTAL 376 372 231 62%

Fonte: DEADI, ESG e HFA, Dez-21.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

DESPESA DE ATIVOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS (R$ MILHOES)
232,9 231,9

230,7 230,4 231,2
225,4
Considerando somente as despesas de Pessoal, no periodo de 2175
2017 a 2021, ndo houve variacdo significativa nos valores rela- 2158 216,1
tivos ao pessoal ativo, aposentados e pensionistas. As despesas 210,4
de Pessoal Ativo da ACMD, Censipam, HFA e ESG, representam,
em média, 79% das despesas totais de Pessoal, conforme de-
monstrado ao lado.
2017 2018 2019 2020 2021

® Empenhado ® Pago

Fonte: DEADI.
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EVOLUGAO DO PAGAMENTO DE PESSOAL, APOSENTADO E PENSIONISTA (RS

MILHOES)
185,5 182,8 180,9
172,1 176,1
| L7 ll l493
2017 2018 2019 2020 2021

M Pessoal Ativo  m Aposentados e Pensionistas

Fonte: DEADI

AVALIACAO DE DESEMPENHO E REMUNERACAO

O MD aplica processo de avaliagdo de desempenho, que tem por finalidade aferir o desempenho individual e institucional, para fins de pagamento das gratificacdes de
desempenho especificas de cada carreira, impactando diretamente na remuneracdo dos servidores. Esse processo ocorre, anualmente, e considera os quesitos: participagdo,
assiduidade, espirito de equipe, eficiéncia, dentre outros, como critérios avaliativos do desempenho do servidor em seu ambiente de trabalho.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

As acOes de desenvolvimento de pessoal visam a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidaddo; o desenvolvimento permanente do
servidor publico; e adequacgbes das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos e necessidades da instituicdo. A ESG, Censipam e HFA seguem orientacOes de
seus respectivos planejamentos estratégicos.

Foram identificadas pelo MD 641 necessidades de agdes de desenvolvimento. Dessas, 166 foram executadas, nas modalidades EAD e presencial. Registra-se que ndo foram
executadas 475 necessidades, diante do cenario imposto pela Pandemia de COVID-19.

Cabe registrar as principais dificuldades enfrentadas no periodo para a execucao das acdes de desenvolvimento de pessoas, no ambito do MD, em decorréncia do periodo
pandémico: cancelamentos de treinamento pelas empresas/setores ou mudancas da acdo; dificuldade de adaptacdo/adequacdo de alguns cursos pelas empresas, para a
modalidade EAD; dificuldade de disponibilizagdo de ac¢bes transversais, turmas fechadas no érgdo (falta de condicbes ambientais); e restricbes decorrentes dos incisos VIII
e IX do art. 2° da Portaria Normativa n°® 30/GM-MD/2020 (medidas de protecdo no ambito do MD, para enfrentamento da emergéncia de saide publica em decorréncia do
Coronavirus).
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
74%

26%

24%

B Executadas  m Ndo executadas

Fonte: Relatério de Execugdo das agbes de desenvolvimento
do PDP 2021.

PARTICIPANTES EM ACOES DE
DESENVOLVIMENTO

M Participaram = N3o participaram

Fonte: Relatorio de Execugdo das agbes de desenvolvimento

CUSTO COM AGOES DE DESENVOLVIMENTO
56%

76%

44%

M Custo Total Executado
m Custo Total Ndo Executado

Fonte: Relatério de Execucdo das agGes de desenvolvimento
do PDP 2021.

do PDP 2021.

Foram previstos R$ 1.377.690,09 para a realizagdo das acOes de desenvolvimento no ano de 2021. Todavia, foi executado um total de R$ 599.609,30.

PRINCIPAIS RESULTADOS DO HFA EM 2021

Atendimentos realizados: 255.488;

— Cirurgias realizadas: 2.369, sendo: 920 de pequeno porte; 1.153 de médio porte; e 296 de grande porte;

— Capacitacdo de 383 pessoas do HFA, sendo 123 servidores civis, 136 militares e 124 médicos residentes;

— Capacitacdo de cerca de 70 pessoas, entre integrantes dos Hospitais Militares de Brasilia, membros da comunidade; e médicos militares (Programa de Instrugdo em

Servico (PIS/HFA));

Os resultados de 2021 foram fortemente impactados pela Pandemia de Covid-19 e pela reabertura gradual de atendimentos de outras especialidades.

Cabe destacar que no inicio da pandemia, no ano de 2020, as acOes foram direcionadas para a desospitalizacdo e a preparacdo do HFA para um novo fluxo de atendimento
especifico para o novo Coronavirus. Nesse sentido, foram adotadas medidas para reduzir os atendimentos presenciais de casos ndgo-COVID-19, viabilizando a priorizacdo
dos recursos para o enfretamento dos casos de COVID-19. A partir da reducdo dos casos de COVID-19, ao final do 1° semestre de 2021, foi possivel operacionalizar o

retorno gradual dos atendimentos e internagbes de casos nao-COVID-19.
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3.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
EVOLUCAO DO ORCAMENTO DA DEFESA - VISAO GERAL

Esta primeira analise engloba o orcamento total do Org&o Superior Ministério da Defesa (MD), incluindo os Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica. J& a Unidade
Prestadora de Contas (UPC) Ministério da Defesa, objeto deste relatdrio, € composta pelas seguintes Unidades Orcamentarias: 52.101 — Ministério da Defesa — Administracdo
Central (ACMD); 52.901 — Fundo do Ministério da Defesa (FMD); 52.902 — Fundo do Hospital das Forcas Armadas (HFA) e 52.903 — Fundo do Servico Militar (FSM). A
evolugdo do orcamento do MD no triénio 2019-2021 estd demonstrada a seguir:

EVOLUGCAO DO ORCAMENTO TRIENIO 2019-2021 OBRIGATORIAS X DISCRICIONARIAS TRIENIO 2019-2021
(em RS bilhdes) (Empenhado em RS bilhdes)

LOA Inicial Obrigatérias

LOA Atualizada

Empenhado Discricionarias

Liquidado
¥ 2019 m2020 = 2021

Pago

W 2019 w2020 w2021
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GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA (GND) 2019-2020
(EMPENHADO EM R$ BILHOES)

Pessoal e
Beneficios

m 2019
2020
2021

Investimentos

6,3

Custeio 6,5

6,4

Ainda no &mbito do Ministério da Defesa como Orgdo Superior, no detalhamento a seguir, verifica-se 0 aumento das despesas obrigatdrias e a reducdo das despesas
discricionarias de 2019 a 2021. A ampliacdo das despesas com pessoal e beneficios decorre da aplicacdo da Lei n® 13.954/2019 que reestruturou a carreira militar. Em
fungdo do cenario fiscal restritivo do Pais, no mesmo periodo, os gastos com investimentos foram reduzidos e os recursos para o custeio das Forgas alcangaram o patamar
minimo para manutencdo das mais de 1600 Organizacdes Militares no pais.

EVOLUCAO DO ORCAMENTO POR TIPO DE DESPESA

R$ Milhdes
2019 2020 2021 VARIACAO EMPENHADO
e B R DOT = EMP uQ PG DOT  EMP uQ PG DOT EMP  LQ PG  2020/2019  2021/2020
ATUAL  (B) (© (D)  ATUAL  (F) (G) (H  ATUAL  ()) K (L M=(F/B) N = (J/F)
(A) (E) U]

Obrigatérias 300,83 273,68 269,18 251,64 272,88 26578 258,16 241,53 279,78 272,31 259,49 242,02 -2,9% 2,5%
ﬁﬁlrl‘f;ce's"s aosservidorese 024 3922 3633 3418 42,10 40,30 32,68 31,04 43,49 40,35 27,54 2588 2,8% 0,1%
Pessoal e Encargos Sociais |~ 260,09 234,46 232,85 217,46 230,77 22548 22548 210,49 23629 231,96 231,95 216,14 -3,3% 2,9%

Demais Discricionarias 1.786,87 1.600,74 932,98 927,29 2.100,20 2.086,41 1.38521 1.360,93 1.328,00 1.319,52 623,40 553,25 30,3% -36,8%
Custeio 954,28 938,92 598,51 593,59 1.522,63 1.492,44 993,82 970,43 760,45 759,16 461,05 394,12 59,0% -49,1%
Investimento 832,59 661,82 33447 333,70 577,57 593,97 391,40 390,50 567,55 560,36 162,35 159,13 -10,3% -5,7%

Emendas Parlamentares 211,78 207,43 0,74 0,59 450,00 448,76 4,42 3,59 569,71 569,64 6096 57,82 116,3% 26,9%
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Emendas Individuais 211,78 | 207,43 0,74 0,59 111,80 111,05 2,00 1,59 48,69 48,64 7,85 7,06 -46,5% -56,2%

Emendas de Bancada 136,39 136,33 1,07 0,75 163,02 163,00 | 48,51 | 46,93 - 19,6%
Emendas de Relator 201,82 201,39 1,34 1,25 35800 357,99 4,60 3,83 - 77,8%
Financeiras 26,77 22,96 21,96 21,96 2568 24,84 24,84 2484 27,85 19,87 19,85 19,85 8,2% -20,0%
Ezicsargfatfggzis ottt o677 2296 21,96 21,96 2568 2484 2484 2484 27,85 19,87 19,85 19,85 8,2% -20,0%
Reserva de Contingéncia 7,47 5,05 - -
Total Geral 2.326,24 2.104,81 1.224,87 1.201,48 2.856,23 2.825,79 1.672,63 1.630,88 2.210,40 2.181,34 963,69 872,94 34,3% -22,8%

Fonte: Tesouro Gerencial. Incluidos créditos extraordinarios e despesas financeiras. Valores pagos, excluidos RAPs.

Da leitura da tabela anterior sobre a evolucdo do orcamento da UPC MD nos trés ultimos exercicios detalhada pelo tipo de despesa, classificagdo baseada no identificador
de Resultado Primario, depreende-se que os valores executados em 2021 retornaram ao patamar de 2019, antes da Pandemia de Covid-19. Ndo obstante, merece destaque
a reducdo das Despesas Discricionarias, nas quais foram alocados, em 2020, recursos provenientes de créditos extraordinarios destinados ao enfrentamento da emergéncia
de salde publica decorrente da pandemia de Covid-19, no valor de R$ 531,3 milhGes. Tais despesas, em 2021, ainda ndo retomaram ao nivel de 2019. Ja a variagdo positiva
mais expressiva no periodo decorre de aporte de recursos pelo Congresso Nacional, por meio de emendas parlamentares coletivas, de bancada e de relator, resultando no
incremento dos valores na LOA 2021.

EXECUCAO DO ORCAMENTO POR FUNCAO

RS MILHOES 2019 2020 2021

FUNGAO bot EMP LIQ PAGO DOT ATUAL EMP LIQ PAGO boT EMP LIQ PAGO
ATUAL ATUAL
Defesa Nacional | 2.275,4 | 2.054,6 @ 1.174,7 1.154,5 2.795,8  2.776,2 1.623,1 1.584,5 2.152,1 | 2.130,2 | 9125 825,0
Previdéncia Social 50,7 50,1 50,1 46,8 52,7 49,3 49,3 46,1 53,0 51,0 51,0 47,7
Encargos Especiais 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Reserva de Contingéncia 0,0 7,5 51

TOTAL 2.326,2 @ 2.104,8 | 1.224,9  1.201,5 2.856,2 = 2.825,8 | 1.672,6  1.630,9 2.210,4 2.181,3  963,7 872,9

Fonte: Tesouro Gerencial. Incluidos créditos extraordinarios e despesas financeiras. Valores pagos, excluidos RAP.

No detalhamento da execucdo orgamentaria por fungdo, sdo evidenciadas as areas de atuacdo do setor publico em que os recursos da UPC foram alocados. Destaque para
a Defesa Nacional, competéncia institucional do MD, na qual é concentrada a maioria das despesas. A variacdo negativa em 2021 da Funcdo “Defesa Nacional”, esta
associada ao ja mencionado crédito extraordinario em 2020, destinado as acdes de combate ao Covid-19, que foram classificadas nessa Funcgo.
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FORMACAO DO ORCAMENTO EM 2021 - DOTACAO AUTORIZADA

FMD e FSM; 14,9 RS 2.210,4 milhdes

HFA; 282,2

ACMD; 1.913,3

POR UNIDADE ORCAMENTAR'A: A maior parte do orcamento da UPC (cerca de 86,6%) esta concentrada na UO 52.101 Administracdo Central do Ministério
da Defesa (ACMD), tendo em vista a maior demanda dos programas e projetos da unidade. O HFA detém 12,8% dos recursos para realizar suas atividades médico-

hospitalares. Os Fundos do MD e do Servico Militar atuam em um Unico programa especifico cada, motivo pelo qual possuem menor valor da UPC.

Investimentos;

1.117,1 RS 2.210,4 milhdes

Custeio; 780,6

Pessoale
Beneficios; 307,6

Reservade
Contingéncia; 5,1

Fonte: Tesouro Gerencial. Incluidos créditos extraordinarios e despesas financeiras.

POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA: o expressivo montante em investimentos € proveniente, em grande parte, das emendas parlamentares
destinadas ao DPCN. Também contempla investimentos com aquisicdo de helicopteros (Projeto H-X BR). O custeio abrange, dentre outras, Operacoes de GLO; Operacdo
Acolhida e MissGes de Paz. O grupo de Pessoal e Beneficios Inclui o pagamento dos servidores civis ativos, inativos e eventuais gratificagbes devidas aos militares. O volume
muito inferior dos gastos com pessoal, quando comparado aos Comandos Militares, deve-se ao fato de que o pagamento dos salarios do efetivo em servico na ACMD ser
custeado pelas Forgas Armadas. Ja a reserva de contingéncia € determinada pelo Ministério da Economia no momento da elaboragdo do PLOA.
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COMPARATIVO DAS DESPESAS PAGAS POR FINALIDADE (GND E NATUREZA DA DESPESA)

GRUPO/NATUREZA DA DESPESA 2019 2020 2021 RS Milhges
GRUPO 1 - Pessoal 239,4 235,3 236,0
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 145,5 140,4 SZENUNIE As despesas com pessoal civil se mantiveram estdveis nos ul-
Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 38,2 39,3 EERIMEl timos 3 anos, tendo em vista que ndo foram reajustados sa-
ObrigacBes Patronais - Op. Intra-Orcamentarias 30,8 29,0 PRIl 'érios nesse periodo.
Outras Naturezas Grupo 1 24,9 26,6 24,8
GRUPO 3 - Custeio 628,2 1.003,7 424,2
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 283,4 480,0 227,9 Redugdo significativa, se compar_ado 0L 2L E G LR
. os gastos com o combate ao Covid-19 foram elevados. O va-
Material de Consumo 217,2 420,9 67,5 . . e
lor executado em 2021 reflete as medidas de racionalizagao
Passagens Despesas com Locomogao 30,6 21,2 40,5 das despesas com manutencdo e custeio da ACMD.
Outras Naturezas Grupo 3 97,1 81,6 88,2
GRUPO 4 - Investimento 333,8 391,9 212,8
Equipamentos Material Permanente 310,6 370,6 195,5 R_edugao A0S |n\{est|m?r.1t.os, (.jev'.do as restrlgogs or(;am_er!ta-
Material de C 155 76 o rias e os sucessivos déficits fiscais. Soma-se a isso as limita-
aterial de Consumo 4 4 4 ¢Oes impostas pela EC n2 95/2016, que impde o teto de gas-
Outros Servigos de Terceiros- Pessoa Juridica 1,0 8,0 5,2 tos para as despesas primarias.
Outras Naturezas Grupo 4 6,7 5,7 6,3
TOTAL 1.201,5 1.630,9 872,9

DESPESAS PAGAS EM 2021 POR FINALIDADE (GND E NATUREZA DE DESPESA) - DISCRICIONARIAS RP 2

DESPESAS PAGAS EM 2021 POR FINALIDADE (GND E NATUREZA DE DESPESA)
DISCRICIONARIAS RP 2 R$ 236 milhdes

61%

GND1 Pessoal

m Vencimentos m Obrigagbes w Aposentadorias, m Outras
e Vantagens Fixas Patronais Reserva Remunerada Naturezas
Pessoal Civil Op. e Reformas Grupo 1

Intra-Orgamentarias

Fonte: Tesouro Gerencial — Considera o valor pago do orcamento do exercicio.
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DESPESAS PAGAS EM 2021 POR FINALIDADE (GND E NATUREZA DE DESPESA)
DISCRICIONARIAS RP 2 RS 424,2 milhdes

54%

21%

GND3 Custeio

m QOutros Servigos m Passagens = Material ® Qutras
de Terceiros Despesas com de Naturezas
Pessoa Juridica Locomogdo Consumo Grupo 3

Fonte: Tesouro Gerencial — Considera o valor pago do orcamento do exercicio.

DESPESAS PAGAS EM 2021 POR FINALIDADE (GND E NATUREZA DE DESPESA)
DISCRICIONARIAS RP 2 R$ 212,8 milhdes

54%

GND4 investimento

® Outros Servigos W Passagens = Material ® Outras
de Terceiros Despesas com de Naturezas
Pessoa Juridica Locomogdo Consumo Grupo 3

Fonte: Tesouro Gerencial — Considera o valor pago do orcamento do exercicio.
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DESEMPENHO ATUAL X ORCADO — DESPESAS DISCRICIONARIAS — RP 2

Acréscimo
Liquido Atual

Dotacdo
Inicial Empenhado

R$ 1.319,5

Liquidado

Pago
R$ 623,4

R$ 553,3

R$ 785,3

+ R$ 542,7 R$ 1.328,0

[ 99,4 % dos recursos empenhados ]

Fonte: Tesouro Gerencial — Considera o valor pago do orcamento do exercicio. Valores pagos, excluidos RAPs.

Com dotacdo inicial na LOA 2021 em torno R$ 785 milhdes, e apds cancelamentos e suplementagdes ocorridas ao longo do exercicio (R$ 542,7 milhGes), a ACMD alcancou
mais de R$ 1,3 bilhdo de dotacdo disponivel. Boa parte dessa suplementacdo foi destinada ao Programa Calha Norte e a Operacdo Acolhida. Com relagdo a execugdo desse
orgamento, praticamente toda dotacdo atual foi empenhada, com 99,4% dos recursos disponiveis utilizados. Ja a execugao financeira foi impactada pelo ingresso tardio
dessas suplementagdes, o que prejudicou as fases de liquidacdo e pagamento de algumas despesas.

Evolucdo do Execugdo Orgamentdria— Despesas Discriciondarias RP2
% Empenho/Dot. Autorizada

99%

O grafico demonstra a evolugdao mensal da
execucdo das demais despesas discriciona-
rias, identificadas pelo cddigo identificador
de Resulta Primario 2 (RP 2), exceto créditos
extraordinarios. O recuo no més de abril de-
veu-se a sancdo tardia da LOA 2021, ocorrida
no dia 22 de abril de 2021. Até entdo, so-
mente 1/12 das dotacles de custeio eram
disponibilizadas por més.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Fonte: Tesouro Gerencial.
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DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS COM MAIORES PAGAMENTOS DO ORGCAMENTO DISCRICIONARIO — RP 2

Destinado a manutencdo do funcionamento de todas as unidades da ACMD, aplica os recursos
em atividades-meio necessarias a gestao e a administracao dessas unidades. Medidas de racio-
nalizagao dos gastos fizeram com que os gastos com essa atividade fossem reduzidos em 40% em

(1) relacdo a 2019. Um dos exemplos foi a implantagdao da usina solar fotovoltaica no prédio anexo
do Ministério da Defesa, gerando energia renovavel e limpa, além de proporcionar economia de
recursos financeiros.

Atividade voltada para a realizagao de exercicios militares com a participagao das For¢as Armadas
e intercambio militar com Forgas Armadas de paises estrangeiros. Também promove agdes que

(2) intensifiguem a presenca fisica de tropas nas dreas de fronteira. Em 2021 foram 16 operagées
desse tipo visando o preparo da defesa do Brasil.

Manutengdo da Adm Central (1) 9%

Emprego Conjunto (2) 12%

Operagdo iniciada no ano de 2018 no Estado de Roraima em resposta ao grande fluxo migratério

Operacio Acolhida (3) 18% (3) de venezuelanos, devido a crise politica, social e econémica que assola a Venezuela. Em 2021 mais
de RS 260 milhGes foram destinados a interiorizagdo de 19.668 imigrantes.

. & . -
Demais Agges/Projetos (4) 27% Nessa fatia se enquadram mais de 25 diferentes agdes e projetos realizados em 2021, com cerca

de RS 150 milh&es investidos pela ACMD. Dentre eles destacam-se as operagées de Garantia da

(4) Lei e da Ordem, participagao do Brasil em Missdes de Paz da ONU, Manuteng¢ao do Sistema de
Protecao da Amazonia, Projeto Rondon, Programa Forgas no Esporte (Profesp), Formagao civico-
profissional de jovens no servigo militar obrigatdrio, dentre outros.

Aquisicdo de Helicopteros Proj H-
XBR (5)

34%

Projeto estratégico que tem por objetivo a compra, de forma centralizada, de helicdpteros para
serem utilizados pelos 3 Comandos Militares em agdes de combate, treinamento e em agdes ci-

(5) vico-sociais, de integracdo nacional, e de ajuda humanitdria. Em 2021 foi entregue uma aeronave
pelo consércio EUROCOPTER/HELIBRAS, totalizando 40 unidades desde o inicio do Projeto.

EXECUCAO DOS CREDITOS EXTRAORDINARIOS

Em 2019 foi destinado crédito extraordinario para o acolhimento humanitario e interiorizagdo dos migrantes em situacdo de vulnerabilidade e fortalecimento do controle de
fronteiras, mais conhecida como Operacdo Acolhida. Ja no ano de 2020, por meio da edicdo de trés Medidas Provisorias, recursos foram direcionados ao enfrentamento ao
Covid-19, que demandou um montante expressivo de recursos, haja vista a situagdo gravissima em que o pais se encontrava, gerada pela Pandemia. No exercicio de 2021,
decisdo cautelar, ratificada pelo Pleno do STF em 05/08/2021, determinou que o Ministério da Defesa atuasse em apoio a Policia Federal na execugao do Plano Operacional
7 TI's — ADPF 709/2020", cujo objetivo era o isolamento de invasores nas sete terras indigenas. Como as despesas com essa operacdo ndo estavam previstas na LOA 2021
e devido a atipicidade do caso, foi aberto crédito extraordinario no valor de R$ 20,9 milh&es em favor da ACMD.
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EXECUCAO FINANCEIRA E RESTOS A PAGAR - VISAO GERAL

Crédito Extraordindrio - Valores Pagos

‘ 2021; 8,5

2019;8171,0

(em RS milhdes)

2020; 444,6

O resumo da execucdo financeira em 2021 de todas as unidades do Ministério da Defesa - Despesas Discricionarias, pode ser assim detalhado:

Inscricdes e reinscricdes
de Restos a Pagar para

2021:

RS 4,5 bi

(Pagos em 2021: R$ 3,3 bi
+

— | Cancelados em 2021: R$ 0,1 bi
+

2.951

i

Marinha

Galdo para reinscricao em 2021: R$ 1,0 bI)

N

DESPESAS DISCRICIONARIAS TOTAIS
LIMITE DE PAGAMENTO X EMPOCAMENTO — 2021
(Em RS Milhdes)

10.990
3.869
2.963
1.207
75 120 . 56 274
Exército Aerondautica Adm Central Total MD
mLP O Empogamento
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A ampliagdo do volume de RAP deve-se ao recebimento recursos orga-
mentarios ao final do exercicio, sem o correspondente recurso financeiro

—> InscrigBes e reinscricdes para 2022:RS 4,7 bi
2020 2021

R$ 11,4 bi PAGOS > R$ 10,8 bi PAGOS

R$ 612,8 mi (5,1%) em- R$ 273,5 mi (2,5%) em-

pocados pogados

97,5 % dos recursos disponibilizados para as Despesas Discrici-
onarias foram utilizados.

Reducdo no percentual de financeiro ndo executado em compa-
racao com 2020.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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A apuracdo do RAP liquido da Administracdo Central no exercicio de 2021, bem como o RAP inscrito para o exercicio de 2022 sdo apresentados a seguir e demostra que o
montante da inscricdo de RAP de um exercicio para o outro foi mantido. Apesar de terem sido significativas as liquidagGes e os pagamentos dos RAP inscritos para 2021,
novos créditos foram disponibilizados as unidades da Administracdo Central muito proximos ao encerramento do exercicio, inviabilizando, por falta de tempo habil, o

pagamento ainda dentro do ano.

Com relagdo aos recursos financeiros, o pagamento realizado em 2021 foi bastante
expressivo, haja vista que foram pagos R$ 1,2 bilhdo (excetuadas despesas obriga-
torias), o que representa uma execugao de 95,4% em relacdo ao limite de paga-
mento total para as despesas discricionarias estabelecido para a Administragdo Cen-
tral. Esse resultado € fruto de permanentes gestdes, por meio de a¢bes que visam
buscar a melhor eficiéncia possivel na aplicagdo dos recursos concedidos a Adminis-
tracdo Central do Ministério da Defesa.

EXECUTADO EM 2021 A EXECUTAR EM 2022
Despesa Discriciondrias RAP(:;)TA PA(g;)S CAN(EEI)'ADO R(':\) I;_I.(ISL;II;)O RAP TOTAL
(RS Milhdes) B
1.011 720 35 255 1.010

Limite de Pagamento

R$ 1,2 Bilhao

95,4 %

.___-—-‘

Pago mP

Fonte: Tesouro Gerencial.

ANALISE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Principais Realizacoes em
2021

No ambito institucional, um grande avanco foi alcancado com a instituicdo do Comité Técnico de Governanga Orgamentaria e Financeira,
criado pela Port. GM-MD n© 3077/2021. Essa comissdo permanente tem por objetivo assessorar o Secretario-Geral do MD em assuntos
como: o levantamento de necessidades orcamentarias e financeiras da administragdo central do Ministério da Defesa e dos Comandos
Militares; o desenvolvimento de metodologia para a distribuicdo de limites orgamentarios e financeiros nas fases de elaboragdo da
proposta orcamentaria e na execugdo do orcamento; a coordenagdo do processo de solicitacdo e recebimento de créditos e limites
orcamentarios adicionais; e a identificacdo de possiveis fontes alternativas de recursos para atender projetos e atividades do Ministério
da Defesa no cumprimento de sua missao constitucional.

Também foi realizado em 2021, o 1° Concurso de SolugGes para o Orcamento de Defesa, que estimulou a interacdo da sociedade e da
comunidade académica com o tema da Defesa Nacional. Foram premiados os trés melhores trabalhos apresentados.

No orcamento, mediante gestdes e com uma constante interlocucdo junto a equipe econémica do governo federal, foi possivel o aten-
dimento de algumas demandas por recursos adicionais como: R$ 328 milhdes para o Programa Calha Norte, R$ 178 milhdes para a
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Operacdo Acolhida, R$ 34 milhdes para Operagdes de GLO, dentre outras. Dados sobre o historico da execucdo orcamentaria das
unidades do Ministério da Defesa estdo disponiveis em https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/orcamento financas/2022/01-atua-
liza-consolidado-2000-a-2022-v-ascom-dot-atualizada-e-empenhadas-janeiro. pdf.

Desafios e Perspectivas -
para 2022

Propiciar aos gestores condicGes para que seja possivel empenhar ao menos 95% das dotacOes orcamentarias destinadas as des-
pesas discricionarias e pagar ao menos 95% do limite autorizado para as despesas discricionarias;

Reducdo do montante total de Restos a Pagar para o proximo exercicio;

Elaboragdo do Planejamento Orcamentario 2022-2023 da Defesa, documento que formalizard para area econémica as demandas
orgcamentarias. Busca pelo aperfeicoamento da metodologia de levantamento de necessidades orcamentarias da ACMD e das Forcas
Armadas. Aumentar o orcamento discricionario do MD no PLOA 2023; e

Concentrar esforcos no estimulo ao debate e proposicdo de alternativas legais para o enfrentar a escassez de recursos apds a
instituicdo do Novo Regime Fiscal.
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3.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
ACMD: LICITACOES REALIZADAS EM 2021

R$ 1,00
VALOR VALOR VALOR ECONOMIA
NATUREZA TIPO
ESTIMADO HOMOLOGADO DIFERENCA (%)
Custeio 11.837.261,90 9.658.188,06 2.179.073,84 18
DIVERSOS Investimento 101.849.178,35 97.068.233,71 4.780.944,64 5
Subtotal 113.686.440,25 106.726.421,77 6.960.018,48
i N Custeio 152.680,66 132.951,44 19.729,22 13
Alimentagao
Subtotal 152.680,66 132.951,44 19.729,22 13
Custeio 1.052.252,30 804.539,07 247.713,23 24
Manutengao e Reforma Investimento 4.072.805,49 3.294.201,09 778.604,40 19
Subtotal 5.125.057,79 4.098.740,16 1.026.317,63 20
. . . Investimento 2.703.157,17 2.671.400,00 31.757,17
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Subtotal 2.703.157,17 2.671.400,00 31.757,17
Subtotal Custeio 13.042.194,86 10.595.678,57 2.446.516,29 19
Subtotal Investimento 108.625.141,01 103.033.834,80 5.591.306,21
TOTAL 121.667.335,87 113.629.513,37 8.037.822,50

CERTAMES HOMOLOGADOS DO MD

- Participagaoem IRP; 5

202 Chamada Publica; 0

1 Pregao Eletronico; 27

Pregdo SRP; 5

Participacaoem IRP; 0
202 Chamada Publica; 2
0 Pregao Eletronico; 41
Pregdo SRP; 10

I Participacaoem IRP; 1
201 Chamada Publica; 0

9 Pregao Eletronico; 38

Pregdo SRP; 10
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CONTRATACOES DIRETAS DO MD

Total; R$7.200.729,81

2021 Inexigibilidade; R$2.953.703,84
Dispensa; R$4.247.025,97
Total; R$8.049.377,43
2020 Inexigibilidade; R$2.509.761,68
Dispensa; R$5.539.615,75
Total; R$13.352.975,90
2019 Inexigibilidade; R$5.803.609,03

Dispensa; R$7.549.366,87
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ESG: LICITACOES REALIZADAS EM 2021

NATUREZA

DIVERSOS

Alimentagdo

Manutencgao e Reforma

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao

TRADICIONAL
2019
2020
2021 10
TOTAL 18

*Um SRP revogado

COTACAO
ELETRONICA
2019 6
2020 15
2021 24
TOTAL 45

TIPO

Custeio
Investimento
Subtotal

Custeio

Subtotal

Custeio
Investimento
Subtotal
Investimento
Subtotal
Subtotal Custeio
Subtotal Investimento
TOTAL

VALOR
ESTIMADO

983.217,88
1.334.558,46
2.317.776,34
4.745.352,80
4.745.352,80
1.047.341,97

834.380,39
1.881.722,36

849.748,49

849.748,49
6.775.912,65
3.018.687,34
9.794.599,99

Quantidade de Certames Homologados

SRP COTAGAO DISPENSA
ELETRONICA
11* 6 32
16 15 36
8 24 18
35 45 86

Contratagdes Diretas

DISPENSA | INEXIGIBILIDADE TOTAL
32 1 39
36 - 51
18 a4
86 134
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INEXIGIBILIDADE

VALOR

HOMOLOGADO

PARTICIPACOES

EM IRP
7
16
17
40

899.718,92
1.085.632,34
1.985.351,26
2.312.501,88
2.312.501,88

887.972,16

630.000,00

257.972,16

707.820,00

707.820,00
4.100.192,92
2.423.452,34
6.523.645,26

TOTAL

62

86

79
227

VALOR
DIFERENCA

83.498,96
248.926,12
332.425,08
2.432.850,92
2.432.850,92
159.369,81
204.380,39
363.750,20
141.928,49
141.928,49
2.817.648,18
595.235,00
3.412.883,18

R$ 1,00
ECONOMIA

(%)

8,5
18,6
14,3
50,9
50,9
15,2
24,3
19,3
16,7
16,7
40,6
19,7
60,3
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HFA: LICITACOES REALIZADAS EM 2021

RS 1,00
VALOR VALOR VALOR ECONOMIA
NATUREZA TIPO
ESTIMADO HOMOLOGADO DIFERENCA (%)
Custeio 47.750.739,07 34.608.875,07 13.141.864,00 27,52
DIVERSOS Investimento 5.050.826,41 4.086.377,38 964.449,03 19,09
Subtotal 52.801.565,48 38.695.252,45 14.106.313,03 26,72
. . Custeio 0,00 0,00
Alimentagao
Subtotal 0,00 0,00
Custeio 18.315.029,89 12.888.667,76 5.426.362,13 29,63
Manutengao e Reforma Investimento
Subtotal 18.315.029,89 12.888.667,76 5.426.362,13 29,63
. . . Investimento 619.894,16 306.969,00 312.925,16 50,48
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Subtotal 619.894,16 306.969,00 312.925,16 50,48
Subtotal Custeio 66.065.768,96 47.497.542,83 18.568.226,13 28,11
Subtotal Investimento 5.670.720,57 4.393.346,38 1.277.374,19 22,53
TOTAL 71.736.489,53 51.890.889,21 19.845.600,32 27,66
CERTAMES HOMOLOGADOS DO HFA _ CONTRATACf)ES DIRETAS DO HFA (RS)
~ PREGAO CHAMADA PARTICIPACAO
ANO PREGAO SRP A . ANO DISPENSA INEXIGIBILIDADE TOTAL
ELETRONICO PUBLICA EM IRP
2019 56 10 0 128 2019 391.050,15 63.311.563,20 63.702.613,35
2020 69 23 0 147 2020 5.310.781,27 7.836.849,83 13.147.631,10
2021 54 32 0 82 2021 27.733.821,26 8.561.593,68 36.295.414,94
Fonte: Segdo de Licitacdo e Secdo de Aquisicoes do HFA Fonte: Painel de Compras - Governo
CENSIPAM: LICITACOES REALIZADAS EM 2021
RS 1,00
VALOR VALOR VALOR ECONOMIA
NATUREZA TIPO
ESTIMADO HOMOLOGADO DIFERENCA (%)
Custeio 1.497.320,82 1.128.494,07 368.826,75 24,63%
DIVERSOS Investimento 662.310,00 448.851,64 213.458,36 32,23%
Subtotal 2.159.630,82 1.577.345,71 582.285,11 26,96%
Alimentagdo Custeio - - - -
¢ Subtotal - - - -
Custeio 2.752.654,89 2.480.288,03 272.366,86 9,89%

Manutengao e Reforma -
Investimento - - - -
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Subtotal

Investimento

Subtotal

Subtotal Custeio
Subtotal Investimento

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

2.752.654,89
2.363.823,01
2.363.823,01
4.249.975,71
3.026.133,01
7.276.108,72

2.480.288,03
1.063.489,90
1.063.489,90
3.608.782,10
1.512.341,54
5.121.123,64

TOTAL
CERTAMES HOMOLOGADOS 2019 2020
QNT VALOR QNT VALOR
PREGAO SRP - - 4 5.960.278,32
CHAMADA PUBLICA - - - -
PREGAO ELETRONICO | 13 4.378.709,01 | 30 15.410.133,54
PARTICIPACAO EM IRP - - - -
TOTAL 13 4.378.709,01 @ 34 21.370.411,86
CONTRATACOES DIRETAS 2019 2020
DISPENSA 8.216.314,08 4.976.878,06
INEXIGIBILIDADE 7.558.320,18 442.759,39

TOTAL
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15.774.634,26

5.419.637,45

QNT
1

10

11

2021
VALOR
1.063.489,90

4.057.633,74

5.121.123,64

2021
4.781.903,61

370.606,28
5.152.509,89

272.366,86
1.300.333,11
1.300.333,11

641.193,61
1.513.791,47
2.154.985,08

9,89
55,01
55,01
15,09
50,02
29,62
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3.4 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
GOVERNANGA DE TIC

A Secretaria-Geral do MD (SG), a ESG, o HFA e o Censipam possuem estruturas proprias de TIC, tec-
nicamente independentes, sendo que a estrutura da SG atende também ao EMCFA-MD. Cabe destacar
que o EMCFA faz gestao de duas redes independentes que estdo a servico das operagGes militares, a
Rede Operacional e a Rede de Inteligéncia.

No que se refere a governanca de TIC, a administracdo central do MD (ACMD) tem um Comité de
Governanca Digital e o HFA e a ESG possuem instancias proprias responsaveis pela governanca de TIC.

No Censipam o Comité Interno de Governanga do Censipam - CIG-CENSIPAM trata, entre outros as-
suntos, de governanca digital e de seguranca da informagao.

O Comité de Governanga digital da administracdo central do MD — CGD, instituido pela Portaria Norma-
tiva n°® 54/GM-MD/2020, tem a finalidade de assessorar a alta administracdo da Pasta nos temas afetos Unidades
as estratégias de governanca digital e a governanca de tecnologia da informacdo e comunicagao e de TIC

abrange a SG, com todos os 6rgdos que a integram, o EMCFA e o Censipam.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdao — PDTIC 2020-2023, aprovado pelo CGD
e homologado pela Portaria GM-MD n© 5.120, de dezembro de 2021, abrande todos os 6rgdos do MD,
exceto o HFA; o Censipam; e a ESG; que possuem seus proprios PDTIC.

RECURSOS APLICADOS EM TIC

2019 2020 2021
GRUPO DE
S DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ADM EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS
CENTRAL Investimento 370.995,00 370.995,00 6.131.230,00 = 6.131.230,00 6.739.054,00 309.904,60
Custeio 5.429.268,00 = 5.389.361,54 5.000.285,00 = 4.597.494,99 4.161.004,00  1.478.321,29
Total 5.800.263,00 = 5.760.356,54 | 11.131.515,00 10.728.724,99 = 10.900.058,00 = 1.788.225,89
Fonte: SIAFI 2021
2019 2020 2021
GRUPO DE
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DESPESA
CENSIPAM EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS
Investimento 2.213.096,00 7.700,00 3.018.428,92  1.926.430,00 936.499,90 26.500,00
Custeio 8.541.993,64 = 7.323.472,02 3.910.069,82 = 3.035.099,33 5.875.299,50 = 2.317.733,49
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Fonte: SIAFI 2021

ESG

Fonte: SIAFI 2021

HFA

Fonte: SIAFI 2021

Total 10.755.089,64 | 7.331.172,02 6.928.498,74 | 4.961.529,33 6.811.799,40 | 2.344.233,49
2019 2020 2021
GRUPO DE
DESPESA DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS
Investimento 590.084,00 590.084,00 565.967,48 565.967,48 221.923,50 221.923,50
Custeio 171.574,78 171.574,78 35.200,17 35.200,17 113.642,46 113.642,46
Total 761.658,78 761.658,78 601.167,65 601167,65 335.565,96 335.565,96
2019 2020 2021
GRUPO DE
DESPESA DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS EMPENHADAS PAGAS
Investimento 69.430,00 54.155,00 84.840,00 - 2.081.632,94 -
Custeio 1.566.672,81 1.199.027,37 167.805,24 689.300,86 1.640.059,83 1.136.338,98
Total 1.636.102,81 1.253.182,37 1.762.891,24 689.300,86 3.721.692,77 1.136.338,98

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

UNIDADE

ADM
CENTRAL

CENSIPAM

ESD
ESG

ESG/ESD

OBIJETO
Aquisi¢ao de solugdo de backup para atender necessidades de realizagdo de cdpias de seguranga e recuperagao de dados

Contratacdo direta da Empresa Digitro para a execugao de servigos de suporte técnico a solugao de Comunicagao Segura Unificada
(central telefonica IP, central multimidia UNA) e seus respectivos periféricos (30 meses)

Aquisi¢do de ativos de rede e de software de gerenciamento, treinamento e instalagdo da solu¢do
Aquisicdao de desktops

Aquisicao de Notebooks

Solucdo de seguranca de redes compostas de firewall corporativo — Next Generation Firewall (NGFW).

Conexdo ao Backbone da Rede Nacional de Pesquisas — RNP (TED com MCTI firmado em dezembro/2020, execuc¢do iniciada em
2021).

Manutengdo do servigo de licenciamento e suporte do Firewall na ESD

Servigos de licenciamento, garantia e suporte para FIREWALL tipo 2. UTM Blockbit 1000- licenga advanced.

Solugdo para Protegdo de Terminais - Antivirus, Servicos de Instalacdo /desinstala¢do/ configuragdo da Solugdo de Antivirus e com
garantia de 48 meses.
Servigo continuado de empresa especializada em loca¢do de impressora corporativa com acesso via rede local (suporte, toner,
substituicdo / reparo).
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VALOR (R$) (12 MESES)
321.400,00
571.174,80

2.350.000,00
3.285.000,00

686.800,00
1.036.989,90

142.500,00

17.200,00

64.000,00

113.730,00

285.036,00
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HFA

solugdes através do software cisco webex para web conferéncia e streaming de video no modelo saas (software as a service), com
instalacdo, configuracdo e suporte técnico.

Aquisi¢ao de "Firewall - solugdo de seguranga da informagao, composta por plataformas de comutacao, filtros de dados e de gestdo
de aplicagdo e criptografia" para Divisao de Tecnologia da Informacao do HFA.

Aquisicao de licengas de VMWare para a Divisdo de Tecnologia da Informagao do Hospital das Forgas Armadas - HFA

Aquisi¢ao de Switches SAN e placas de rede para servidores visando atender as necessidades da Divisdo de Tecnologia da Informa-
¢do do Hospital das Forgas Armadas.

Aquisi¢ao de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o Hospital das Forgas Armadas

CONTRATOS EM EXECUCAO, MAIS RELEVANTES

UNIDADE

ADM
CENTRAL

CENSIPAM

ESD
ESG

ESG/ESD

OBJETO
Ferramentas de produtividade e infraestrutura Microsoft
Suporte técnico a solu¢ao de Comunica¢do Segura Unificada (central telefénica IP, central multimidia UNA) e seus respectivos pe-
riféricos
Servigo de fornecimento de Solugdao de Rede sem Fio (Wi-Fi) tipo "outsourcing".

Servigo de atualizagao de licengas e assisténcia técnica para solugao integrada de seguranga McAfee em operagao na Administragao
Central do Ministério da Defesa (ACMD)

Servico de garantia para equipamentos firewall Palo Alto 3020 e 3050 com atualiza¢do, suporte técnico especializado

Terminais de Comunicacdo vis Stélite (Programa Gesac). Obs: TED com o Ministério das ComunicagGes Vigéncia no periodo de
01/10/2019 a 31/12/2023.

Terminais de comunicagdo via satélite e transportavel Contrato 13/2020 (Telebras).

Aquisicao de uma antena de rastreio e recep¢do multissatelital de observagao da terra, de 11,3 metros de diametro, com o pedestal,
para recepcao de dados transmitidos por satélites dpticos e de radar de abertura sintética (SAR), com recepcao em bandas K, X e S
e transmissao em banda S.

Aquisicao de uma antena de rastreio e recep¢dao multissatelital de observacado da terra, de 7,3 metros de diametro, com o pedestal
e radome, para recepcdo de dados transmitidos por satélites dpticos e de radar de abertura sintética (SAR), com recep¢do em
bandas X e S e transmissao em banda S.

Manutenc¢do do servigo de licenciamento e suporte do Firewall na ESD

Servigos de licenciamento, garantia e suporte para FIREWALL tipo 2. UTM Blockbit 1000- licenga advanced

Solugdo para Protegdo de Terminais - Antivirus, Servigos de Instalagdo / desinstalagdo / configuracdo da Solugdo de Antivirus e com
garantia de 48 meses.

Solugdes através do software cisco webex para web conferéncia e streaming de video no modelo saas (software as a service), com
instalagdo, configuragdo e suporte técnico..

Servigo continuado de empresa especializada em loca¢do de impressora corporativa com acesso via rede local (suporte, toner,
substituicdo/resparo).
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35.900,00
1.682.250,00

399.382,94
284.969,00

3.051.289,00

VALOR (R$) (12 MESES)
2.500.000,00
228.469,92

105.082,08
395.650,74

570.219,61
12.384.475,50

2.518.099,57

5.800.214,02

3.699.951,00

17.200,00

64.000,00

113.730,00
35.900,00

285.036,00
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Aquisi¢do de "Firewall - solugdo de segurancga da informag¢do, composta por plataformas de comutacao, filtros de dados e de gestao 1.682.250,00
de aplicacgdo e criptografia" para Divisdao de Tecnologia da Informacao do HFA.

HFA

Aquisi¢ao de licengas de VMWare para a Divisdo de Tecnologia da Informagdo do Hospital das Forgas Armadas - HFA 399.382,94

Aquisicao de Switches SAN e placas de rede para servidores visando atender as necessidades da Divisdao de Tecnologia da Informa- 284.969,00

¢do do Hospital das Forgas Armadas.

Aquisi¢ao de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) para o Hospital das Forgas Armadas 3.051.289,00

PRINCIPAIS INICIATIVAS DE TIC

UNIDADE ACAO
Reativa¢ao do CGD

Renovagdo dos servidores de produgdao, em-
pregando novas tecnologias (Hiperconvergén-
cia) e realocagdo destes equipamentos em si-
tios separados.

ADM
CENTRAL

Manutenc¢ao das solu¢des para home office.

Ampliacdo da agdao do ETIR

Apoio do COMDCIBER na pesquisa de resilién-
cia cibernética dos ativos de TIC da ACMD

CENSIPAM

Painel do Fogo

Montar uma ETIR

ESG
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PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFiCIOS E IMPACTOS)
Aprimoramento da Governanga de TIC;
Aderéncia as orientagdes do TCU;
Emprego judicioso do or¢amento publico em TIC
Gestao e melhoria na disponibilidade e na continuidade dos servigos de TIC;
Incremento na seguranca das informacdes institucionais digitais;
Modernizagdo do parque tecnolégico dos CPDs da ACMD;
Padronizagdo de solugdes de TIC;
Otimiza¢do do consumo de energia;
Mitigacdo da necessidade de oferta de refrigera¢do, com consequente redugao no consumo de energia;
Maior confiabilidade nos equipamentos e softwares que compdem a infraestrutura para virtualizacdo;
Melhoria na eficiéncia do processamento e armazenamento dos dados;
Reducdo da possibilidade de indisponibilidade de servigos criticos e essenciais aos usuarios; e
Reducdo do risco de indisponibilidade dos ativos em virtude da falta de garantia e suporte especializado em
tempo habil.
Fomento a cultura do teletrabalho;

Manutengdo das atividades de toda a ACMD, apesar da necessidade em se evitar aglomeragdes em fungao
do estado de pandemia.

Emprego efetivo da ETIR apds preparagao técnica dos seus membros.

Redugdo substancial nos riscos de invasao e de introdugdo de virus.

O Painel do Fogo visa subsidiar o acionamento das equipes de combate ao fogo na Amazbnia e no Pantanal
e tem como propdsito a qualificagcdo da informacdo acerca de incéndios e queimadas, o acionamento das
equipes de campo de forma assertiva, evitar falsos positivos e conhecer a realidade da situagao que sera
combatida.

- Aprimoramento da Segurancga de TIC;e

- Aderéncia as orientagdes do GSI.
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Fomentar conhecimento sobre Seguranga da | — - Aprimoramento da Seguranca de TIC;

Informacdo, através da criagdo da Politica de | — Conscientizar os usudrios sobre Seguranca de TIC.

Seguranca da Informag¢do e Comunicacdes da

ESG (POSIC).

Apresentacdo de necessidade de elevara qua- | — - Pessoal de TIC mais qualificado;

lificagdo de pessoal em TIC — Atender demandas técnicas de TIC.

Apresentacdo de projeto de reestruturagdo do | — Manter Data Center em plenas condi¢es de funcionamento, evitando intercorréncias

Data Center e solicitacdo de aquisicao de ar-
condicionados novos.

Identificacdo e mapeamento dos processos na

DTIC
Processo para Constru¢do de um Centro de | — Elaboragdo do Projeto Bésico
Processamento de Dados (CPD) iniciado
ESD Prontificagdo da rede segura entre MD e ESD | — Precondicdo solicitada pela DETIC/MD para continuar apoiando a ESD em TIC
— Incremento na seguranca dos dados entre a ESD e Defesa
Embarque de pessoal de TIC capacitado — Aprimoramento no nivel de suporte ao usuario final
— Incremento na execucao de projetos de TIC na ESD
Contratagdo de técnicos de suporte e Progra- | — Promogdo da melhoria das condi¢Bes de trabalho;
HFA madores — Recomposicdo da forga de trabalho.

TECNOLOGIA NO ENFRENTAMENTO A PANDEMIA (MD)

Visando mitigar os impactos causados pela pandemia do coronavirus (COVID-19), e mantendo o cumprimento das metas e dos objetivos estabelecidos, a ACMD disponibilizou
uma plataforma de trabalho remoto, possibilitando o acesso dos servidores a uma quantidade de recursos e servigos que antes sé estavam disponiveis na rede interna.

Plataforma de Colaboracao do Microsoft Teams

¢ 1600 licengas distribuidas para uso

Sistema UNA — Comunicagao Segura
* 600 licengas distribuidas

ADDSERVER (acesso remoto aos recursos computacionais da intranet do Ministério da Defesa)

* 4 licengas (permitindo acesso de 500 usudrios simultaneos)
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Para o enfrentamento a pandemia foram adotadas as seguintes providéncias pelos demais 6rgaos:

UNIDADE ACAO

CEN SIPAM o Censipam disponibilizou tecnologias de videoconferéncia em nuvem aos servidores em trabalho remoto, bem como o acesso seguro a rede interna por meio
de conexao VPN.

A ESG adotou as seguintes medidas: parte dos cabos de rede da Escola foi substituida, de 100MB para 1GB, elevando a capacidade de trafego, melhorando as

ESG condigBes de teletrabalho, seja através de Ensino a distancia (EAD) e/ou de reunides administrativas; desenvolvimento de um site interno para controle de
casos de COVID-19 e acompanhamento do risco de contaminagao; e atualizagao do Sistema de EAD e exportagdo para um Servidor mais robusto, propiciando
maior disponibilidade e estabilidade.
O HFA desenvolveu uma ferramenta para atendimento virtual, com a utilizagdo de um chatbot, para agilizar os processos de atendimento de chamados entre

HFA a area fim e a area meio. O processo de atendimento ndo exige interagdo humana, sendo iniciado na forma de troca de mensagens entre o profissional da drea
fim (os médicos, enfermeiros, fisioterapeutas e outros) e o robo de atendimento, disponibilizado na intranet do HFA. O atendimento virtual via chatbot evita o
deslocamento do profissional de saude até o setor de Tl, evitando qualquer possibilidade de contato fisico e dissemina¢dao do coronavirus.

SEGURANCA DA INFORMACAO

Em um ano marcado pelo aumento dos ataques cibernéticos direcionados aos 6rgdos governamentais do Brasil, a protecdo a rede administrativa da ADM CENTRAL
demandou esforcos adicionais voltados ao aprimoramento dos controles de seguranca de TI ja implementados, bem como, a realizacdo de novas parcerias visando maior
protecdo e aumento da maturidade de Seguranca da Informacao.

Foi possivel obter, em 2021, 100% de conformidade com os padr&es técnicos, protocolos e configuracdes de seguranca do dominio defesa.gov.br, para o envio e recebimento
de e-mails, conforme indicativos abaixo:

Teste TOP - E-mail defesa.gov.br
Email test: defesa.gov.br ®

Resultado
Congratulations, your domain will be added to the Hall of Fame soon!

Parabéns, seu dominio sera adicionado em breve ao Quem é TOP!
100% ‘°°_

@ Reachable via modern internet address (IPv6)

@ All domain names signed (DNSSEC)

© Todos os de domini inados (DNSSEC) @ & Authenticity marks against email phishing (DMARC, DKIM and SPF)
@ Mail server connection sufficiently secured (STARTTLS and DANE)

© Acessivel via enderego IP moderno de Internet (IPv6) @

®© ™ de autent icidade contra phishing por e-mail (DMARC, DKIM and SPF) @

¢ Explanation of test report W Tweet

© Conexao de servidor de e-mail suficientemente segura (STARTTLS e DANE) @ https://en.internet.nl/mail/

https://top.nic.br/mail/

Foi dada continuidade a campanha de conscientizacdo dos servidores em Seguranca da Informacgdo e Comunicagdes, com minicursos, recomendagbes de seguranca, boletins
informativos e a realizagdo de simulacdes de ataques para conseguir informacdes confidenciais (ataques phishing controlados), tudo com vistas a orientar e preparar os
servidores, encerrando-se o 1° ciclo realizado em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).
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Por meio da parceria com o Centro de Defesa Cibernética (CDCiber), do Comando do Exército, que coordena e integra as atividades de defesa cibernética no &mbito do MD,
foram realizadas diversas atividades visando o mapeamento das infraestruturas criticas de TIC e o levantamento dos riscos cibernéticos da rede administrativa da ACMD.
Esse trabalho produziu relatérios importantes que demonstram o retrato atual e a maturidade de Seguranga da Informacdo da ACMD.

A Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais da administracdo central do Ministério da Defesa (ETIR-ACMD), em cumprimento a
sua atribuigdo de prevencdo a ataques cibernéticos produziu, em 2021, 51 relatorios de vulnerabilidade, emitiu 12 alertas de carater geral e respondeu a 11 notificagGes. A

equipe de sobreaviso da ETIR-ACMD, responsavel por monitorar ativos criticos fora do expediente do MD, teve a sua operagdo iniciada em 01/02/2021. Em 2021 ndo foram
detectados incidentes de segurancga da rede administrativa da ACMD.

Outro avancgo que merece destaque foi a implementacdo de fator de autenticacdo adicional no acesso remoto a ACMD, de forma a garantir que esse acesso seja efetivamente
realizado por colaborador devidamente autorizado.

Por fim, seguem informacdes adicionais consolidadas sobre o trabalho de Seguranca de TI realizado, referente ao ano de 2021:

1800 estacdes de trabalho protegidas. 165 certificados digitais (tokens) emitidos. *Participa¢do de todas as Geréncias

130 servidores protegidos 1.338 mini cursos de phishing concluidos.

9.669 phishing bloqueados.
232.135 spams retidos em quarentena.

@]

2 contratos renovados (7 ferramentas de seguranca).

111.188 capturas de tela monitoradas.

2 portais defesa.gov.br protegidos. 1.248.788 dispositivos removiveis plugados e monitorados.

K

/4

E
3 1.547 malwares e virus bloqueados no tramite de e-mails.

16 Sistemas defesa.gov.br protegidos. 4.915.073 movimentagdes de arquivos monitoradas (drives de rede).
17.100.314 movimentag¢des de arquivos monitoradas (dispositivos removiveis).
11notificages/recomendacgdes emitidas pela ETIR. N
A 12alertas emitidos pela ETIR. 0 relato ou registro de defacement nas paginas e sistemas suportados pelo DETIC

51 relatérios de vulnerabilidades emitidos pela ETIR.

m 0 relato ou registro de ramsonware nos ativos suportados pelo DETIC

UNIDADE ACAO

CENSIPAM No Censipam foi implantada uma nova solucdo de seguranca, o Next Generation Firewall (NGFW).
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A ESG adotou as seguintes medidas: implementagdo de politica de troca de senha a cada 60 dias; elevagdo do nimero de palestras de conscientiza¢do; publicagdo
ESG de textos informativos sobre o assunto na homepage (INTRANET); divulgacdo da Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacdes (POSIC); criacdo da Equipe
de Prevengao, Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais - ETIR, possibilitando melhor acompanhamento das vulnerabilidades.

HFA Com vistas a ampliar as capacidades de acessos remotos e da seguranga desses acessos o HFA adquiriu uma nova solugao de Next-Generation Firewall e revisou
as permissdes de acessos e as credenciais dos usuarios.
ESD A ESD colocou em produgao a rede segura de TIC entre a escola e a ACMD e incrementou a realizagdo de palestras de conscientizagao sobre a seguranga da
informacgao.
PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES PARA 2022
UNIDADE ACAO

— Continuidade das ag¢des voltadas ao aperfeicoamento da Infraestrutura de TIC, em cenario de or¢amento reduzido e de aumento das demandas por TIC;

— Incremento da forga de trabalho da 4rea de TIC e da capacita¢do técnica do pessoal;

— Avangar na implementagao das a¢des planejadas no PDTIC (2020-2023), em apoio ao Plano de Transformacdo Digital (PTD), ao Plano de Dados Abertos (PDA)
do MD e as necessidades e prioridades do érgao;

— Contratacdo de novas ferramentas de Seguranga em Tl (IDS/IPS, anti-Virus, anti-SPAM, Firewall, etc);

— Prosseguimento no Projeto Estratégico de Aperfeigopamento da Infra- estrutura de TIC (aperfeigopamento da Rede de Dados, langamento de nova fibra dptica

ADM interligando o MD ao CCA-BR/7CTA);
— Sustentacao e aperfeicoamento dos Sistemas de Informacgao e das ferramentas de produtividade;
CENTRAL — Elevacdo dos indices de Maturidade em “Seguranca da Informacdo” e “Privacidade-LGPD”;

— Apoio a adequac¢do do MD a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

— Integragdo do servidor do UNA com as demais Forgas;

— Ampliagdo no uso das ferramentas institucionais (UNA e MS TEAMS) para mensagens instantaneas e videoconferéncia;

— Implementacao do duplo fator de autenticacdao (2FA) em sistemas e servigos publicados na Internet; e

— Ampliagdo na prestag¢do de servigos de TIC por meio de Terceirizagdo.

— Mudanca para modelo de contrato de Interveniéncia na contratacdo com a RNP.

— Implementar um sistema de climatizagdo e reestrutura¢do do Data Center, com o objetivo de obter melhor disposi¢do fisica e evitar intercorréncias nos
servidores da Rede;

— Aquisi¢do de novos servidores de rede, a fim de substituir servidores com idade de uso avangada e fora da garantia, além de prover a uniformizagao e melhor
gerenciamento dos servigos;

— Fomentar a cultura de Seguranca da Informacdo na ESG;

— Buscar a aquisi¢do da licenga perpétua do Zimbra, com a finalidade de prover maior seguranca e disponibilidade de maior nimero de servigos;
ESG — Efetuar a renovacdo do Firewall;

— Aquisicdo de novos racks com fechamento para maior seguranga da rede;

— Aquisicdo de sensores de fumacas para os recursos computacionais considerados criticos;

— Aquisicao de um sistema anti-spam, com o intuito de prover maior seguran¢a no e-mail;

— Aquisicdao de um sistema inteligente de monitoramento de incidentes na rede ESG;

— Capacitar o time da TIC;

— Reformular a politica de backup; e
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— Buscar a atualizagdo da central telefonica de analdgica/digital/VOIP para totalmente VOIP.

— Contratar técnicos especialistas, possibilitando o aperfeicoamento do suporte 24/7 no primeiro, segundo e terceiro niveis;
HFA — Modernizar a infraestrutura fisica da rede de dados, por meio da implanta¢do da rede GPON;

— Contratar uma nova solugdo de backup; e

— Reestruturar o CPD.

— Melhorar a infraestrutura e o suporte de TIC;
ESD — Revitalizar as salas e equipamentos de videoconferéncia; e

— Modernizar a infraestrutura de Wifi.
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3.5 GESTAO PATRIMONIAL, DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA

ADM CENTRAL

Gestao Patrimonial,
de Infraestrutura e Logistica

Valor total aplicado em 2021

RS 21.93 Mi

Investimentos e Equipamentos RS

2.13 Mj o
Obras e instalacdes RS
19.8 Mi
ORGAO / ENTIDADE QDE. DE ITENS
Hospital Militar de Area de Brasilia 40
2021
Instituto ABBA PAI 374
2020 Colégio Estadual (CE) Roberto Coelho Pedroso 164
Instituto ABBA PAI 144
Prefeitura Municipal de Valparaiso de Goids 2
2019 .
Hospital Naval de Brasilia 121

VALOR GASTO COM MANUTENGAO PREDIAL (R$ Milhio) 2019 2020 2021
Valor gasto com manutengao predial 4,6 4,8 5,5
Quantidade de iméveis geridos 2 2 2
Administragdo Préprios Nacionais Residenciais

VALOR GASTO COM MANUTENGCAO PREDIAL (R$ Milh3o) 2019 2020 2021
Quantidade de imdveis geridos 3,3 Mi 1,9 Mi 2,2 Mi
Principais Casos de Desfazimento de Bens 416 423 447
Desfazimento de ativos e desmobilizagGes 2019 2020 2021
Quantidade de bens doados/cedidos 3.934 1.926 2.216
Valor RS 1.6 Mi 3.7 Mi 2.3 Mi

VALOR (R$ Mil)
55,5

165,3

99

69
128

52

TIPO DE MATERIAL
Equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdes
Mdquinas e Equipamentos Energéticos
Maquinas e Equipamentos Graficos
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos
Equipamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
Aparelhos e Utensilios Domésticos
Maquinas e Utensilios de Escritério
Mobilidrio em Geral
Colecdes e Materiais Bibliograficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto.
Equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, Materiais Eletroe-
letronicos, Mobilidrios em geral e Aparelhos de ar condicionado.
Mobilidrio em geral
Veiculos
Aparelhos de Medigdo e Orientagao, Equipamentos de Processamento de Da-
dos, Maquinas e Equipamentos Elétricos

*Qs valores referem-se ao valor patrimonial de aquisicao
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CENSIPAM

De acordo com dados extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI), em 2021 foram empenhados R$ 48.662.719,00 — sendo R$ 8.460.001,00 em investimentos e

equipamentos e R$ 40.202.718,00 em servigos de engenharia e outros servigos continuados.

ADMINISTRACAO PREDIAL CENSIPAM (RS 1,00)
Gastos com manutengao predial
Quantidade de imdéveis geridos

DESPESAS COM CONTRATOS DE MANUTENCAO NO CENSIPAM (R$ 1,00)
TOTAL

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAC()ES (RS 1,00)
Quantidade de bens doados/cedidos
Valor

PRINCIPAIS CASOS DE DESFAZIMENTO DE BENS (R$ 1,00)
Instituto Nova Agora de Cidadania — INAC

16.255.611,04

3.392.454,14

2019

4

2019

2019
672

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS EM 2021 (RS 1,00)

GRUPO DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS
Investimento 8.460.001,00
Custeio 40.202.718,00
Total 48.662.719,00

2020 2021
4.072.256,12 5.786.141,49

4 4

2020 2021
1.403.140,55 1.557.213,23

2020 2021

391 432

1.080.072,48 2.277.203,95

10.516.433,96

QDE. DE ITENS

225
2
297
8
62
424

VALOR
342.397,26
199.330,30
810.222,08

56.050,00

7.576.984,25

563.536,34

TIPO DE MATERIAL

Informatica, comunicacdo e eletrénicos obsoletos
Veiculos ociosos

Informatica, comunicacado e eletrénicos obsoletos
Aparelhos de ar-condicionado ociosos
Comunicacgdo (VSATs obsoletas e desativadas)
Informatica, comunicagdo e eletronicos obsoletos

Fonte: SIAFI. *Os valores referem-se ao valor patrimonial de aquisicdo

2021
5° Batalhdao de Engenharia de Construgao
2020 Instituto Nova Agora de Cidadania — INAC
Estado-Maior da Ala 8 — Comando da Aeronautica
2019 Metal Norte Rondénia LTDA
Centro Social Salesiano Dom Jodo Batista Costa
ESG

De acordo com dados extraidos do SIAFI, em 2021 foram empenhados R$ 15,70 milhdes — sendo R$ 1,09
milhdo em investimentos e equipamentos e R$ 14,61 milhdes em servigos de engenharia e outros servicos

continuados.
Conforme consta do SIADS, ndao houve desfazimento de bens em 2021.

ADMINISTRACAO PREDIAL CENSIPAM (R$ Milh3o)
Gastos com manutencgado predial
Quantidade de iméveis geridos
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2019
1,88

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS EM 2021 (RS Milhdo)

GRUPO DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS
Investimento 1,09
Custeio 14,61
Total 15,70

2020 2021
3,86 5,82
5 5
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DESPESAS COM CONTRATOS DE MANUTENCAO NO CENSIPAM (R$ Milho) 2019 2020

TOTAL 1,88 3,86

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAC()ES (R$ Milh3o) 2019 2020
Quantidade de bens doados/cedidos - -
Valor - -

Conforme consta do SIADS, ndo houve desfazimento de ativos em 2021.

HFA

2021
5,82

2021

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS EM 2021 (RS Milhdo)

De acordo com dados extraidos do Tesouro Gerencial, em 2021 foram empenhados R$ 78.201.176,51 GRUPO DE DESPESA
milhdes, sendo R$ 20.495.822,49 milhdes em investimentos e equipamentos e R$ 57.705.354,02 milhdes
em servicos de engenharia e outros servigos continuados, bem como demais despesas em custeio. Os :
dados sdo pertinentes a execucdo dos recursos consignados na LOA 2021 a Unidade Orcamentaria 52902 = Custeio

Investimento

- FUNDO DE ADM. DO HFA. Total
ADMINISTRACAO PREDIAL CENSIPAM (RS Milh3o) 2019 2020
Gastos com manutengdo predial 2,8 2.7
Quantidade de iméveis geridos 1 1

A tabela ndo contempla as despesas empenhadas com recursos descentralizados ao HFA.

ADMINISTRA(;Z\O PROPRIOS NACIONAIS RESIDENCIAIS (RS Milh3o) 2019 2020
Gastos com manutengdo predial 2,7 1,4
Quantidade de iméveis geridos 477 477

A tabela ndo contempla as despesas empenhadas com recursos descentralizados ao HFA.

DESPESAS COM CONTRATOS DE MANUTENGAO NO CENSIPAM (R$ Milho) 2019 2020
TOTAL 5,5 4,1

Totalizadas as despesas empenhadas com manutengdo hospitalar e manutencdo de PNR.
Nos periodos em apuragdo houve um prestador contratado para o servico de manutencdo predial;

DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAC@ES (RS 1,00) 2019 2020
Quantidade de bens doados/cedidos 279 921

Valor 422.053,11 1.654.258,38
Os valores referem-se ao valor patrimonial de aquisicdo

PRINCIPAIS CASOS DE DESFAZIMENTO DE BENS (RS 1,00) QDE. DE ITENS VALOR
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57,7
78,2

2021
1,5

2021
2,8
477

2021
4,3

2021
679
982.226,25

TIPO DE MATERIAL
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2021 PREFEITURA MUNICIPAL DE VALPARAISO DE GOIAS — CNPJ 1 177.619 05 EQUIPAM/UTENSILIOS, MEDICOS, HOSP (Aparelho de Raio-X
01.616.319/0001-09 T marca VMI, modelo Arco Cirtrgico Cenus)

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE PLANALTINA DE GOIAS — CNPJ EQUIPAMENTO, MEDICOS, HOSPITALAR (ARCO CIRURGICO

2020 1 439.900,00 = MOVEL, DIGITAL, GERADOR E TUBO RAIO X 1,5 0HM MONITO-
04.394.880/0001-89 RES E VIDEO 15 E 17” 220V EM “C”, PLENO.0003503192)
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE DO DISTRITO FEDERAL — HOSPITAL EQUIPAM/UTENSILIOS, MEDICOS, HOSP, MAT/INFORMATICA,

2019 REGIONAL DE SOBRADINHO — CNPJ 00.394.700/0014-22 8 78.623,02

*Qs valores referem-se ao valor patrimonial de aquisicdo

COMUNICACAO

ESD

A Escola Superior de Defesa (ESD) foi criada pelo Decreto 10.806, de setembro de 2021, e foi ativada oficialmente em novembro do mesmo ano. As movimentagdes e
atos de cunho orgamentario, financeiro e patrimonial de 2021 foram centralizados pelo Campus ESG-Rio, na UG 110402.

ADMINISTRACAO PREDIAL CENSIPAM (RS Milh3o) 2019 2020 2021
Gastos com manutengao predial - - 1,539
Quantidade de imdveis geridos - - 1

A tabela ndo contempla as despesas empenhadas com recursos descentralizados ao HFA.

DESPESAS COM CONTRATOS DE MANUTENCAO NO CENSIPAM (R$ Milh3o) 2019 2020 2021
TOTAL 1,539
DESFAZIMENTO DE ATIVOS E DESMOBILIZAC()ES 2019 2020 2021
Quantidade de bens doados/cedidos - - -
Valor

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS NA GESTAO PATRIMONIAL, DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

UNIDADE ACAO
ADM — Fortalecer o processo de orientagdo aos servidores sobre os procedimentos de gestdao patrimonial;
CENTRAL — Promover agdes de conscientizagdo do bom uso dos bens publicos;

— Realizar o desfazimento dos bens inserviveis;
— Cumprir mais uma etapa da modernizagdo das instalagdes prediais;
ESG — Otimizar o espaco fisico ocupado pelo MD;
— Acompanhar e implementar novas agoes e tecnologias de redugdo de consumos.
— Finalizar os recebimentos das transferéncias de bens patrimoniais méveis e imdveis ainda pendentes oriundos do antigo Projeto Sistema de Vigilancia da
Amazonia (SIVAM), atualmente a cargo do Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA) e Comissdo Mista Censipam/DECEA;

— Auxiliar na regularizacdo patrimonial das dreas dos imdveis dos Centros Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho, junto as Geréncias Regionais do Patrimonio
da Unido (GRPU), registro e atualiza¢do no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUNet);

CENSIPAM
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HFA

Manter o controle da gestdo de bens patrimoniais méveis e iméveis do Centro de Coordenagdo Geral (CCG) e auxiliar os Centros Regionais de Belém, Manaus
e Porto Velho, em face do limitado quadro de pessoal; e

Modernizagdo das instalagdes fisicas e renova¢dao do mobiliario.

Prosseguir com o recebimento e regularizacao patrimonial dos bens modveis e imdveis adquiridos por ocasido da criacdo do Projeto SIVAM utilizados pelo
Censipam; e

Efetuar o desfazimento dos bens moveis, sistemas e equipamentos pendentes de recebimento, apds a incorporagdo, regularizagao dos registros patrimoniais
e contabeis ou autorizagdo do DECEA.

Construcao de uma ETE (Esta¢do de tratamento de Esgoto) para tratamento e reaproveitamento da dgua que sai da Lavanderia e vai para o esgoto sanitario;
Implantagdao do processo de coleta seletiva de lixo;

Intensificar a campanha de redugdo de consumo de agua e de energia elétrica;

Prosseguir com a substituicdo de torneiras comuns por torneiras com valvula e com a instalacdo de bacias sanitarias com caixa acoplada e descarga dual flux
de acionamento automatico no Hospital todo;

Desmembramento da dgua do HFA com o INCOR DF.
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3.6 GESTAO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
PRATICAS E CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE ADOTADO NAS CONTRATACOES

Na ACMD, foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade, como a exigéncia de produtos com selo de baixo consumo de energia e aquisicao de produtos de maior
durabilidade. Além disso, ha previsao de critérios e praticas de sustentabilidade na fase de planejamento das contratacdes, bem como nas demais fases, considerando os
normativos vigentes, como o Decreto n® 7.746, de 05 de junho de 2012 e o Decreto n° 9.178, de 23 de outubro de 2017.

No ambito da ESG, foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade em todas as contratacdes, sejam elas de fornecimento de materiais ou prestacdo de servigos. Os
materiais fornecidos ou utilizados nos servicos devem ser constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico, biodegradavel. Além disso, as empresas
contratadas devem adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, assim como devem observar a emissdo de ruidos, em decorréncia de quaisquer atividades.

No ambito do HFA, foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade, merecendo destaque as aquisigbes e contratacdes sustentaveis, com prioridade para produtos
reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que considerem critérios compativeis com padroes de consumo social e ambientalmente sustentaveis.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Na ACMD ¢é realizada a coleta seletiva de lixo em diferentes escalas. Em 2021, houve contratacdo de empresa responsavel pela coleta e adequacao do descarte dos rejeitos
organicos e secos, bem como de cooperativas para coleta dos residuos reciclaveis.

O Censipam evita a0 maximo o manuseio de residuos poluentes, mas quando ndo se pode evitar a utilizagdo de tais substdncias, como baterias, dleo lubrificante e
combustiveis, sdo realizados todos os procedimentos para o descarte sustentavel.

A ESG tem uma empresa contratada responsavel pela coleta seletiva de lixo, pela separacdo e pelo descarte sustentavel, rejeitos organicos e secos, de acordo com a
legislacao em vigor.

No ambito do HFA, os residuos da construcdo civil sdo descartados em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente. Os motores
das subestagGes de energia foram substituidos por motores mais modernos e menos poluentes.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
ADM CENTRAL

Visando a reducdo do consumo de papel e por meio do contrato de OUTSOURCING, foram instaladas “ilhas Consumo de papel‘ A= }
de impressdo” nos dois prédios administrativos da ACMD com a redugdo do nimero de impressoras e como  2()21: ‘ |

controle do nimero de cdpias por equipamento, resultando na reducdo do nimero de impressoes. | —
3.063 resmas

,
Consumo de agua /\
Os banheiros e vestiarios dos prédios administrativos da AC/MD ja contam com torneiras com temporizadores 2 0 21 . -\
e descargas com controle/redutores de vazao, que contribuem para reducdo de consumo de agua .

20.091 m? ~ 0
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CONSUMO DE AGUA (M?)

2021 I 20.091
2020 I, 21.117
2019 | 24.572

Na ACMD, no tocante a reducdo do consumo de energia, houve a substituicdo de aparelhos de ar-condicionado
por aparelhos de menor consumo energético e a troca de lampadas tubulares e fluorescentes por lampadas Consu mo de en erg ia

de led.
Além disso, a recente instalacdo da Usina Fotovoltaica, que produz energia limpa e de fonte renovavel, vem 2021
contribuindo sobremaneira para a redugdo dos gastos com energia. A economia em virtude da geragdo prépria 3,031,514 kWh

em 2021 foi de R$ 221,9 mil.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

2000 [ 3527.470
201 [ 4053750

Usina Fotovoltaica Ed. Anexo MD (vista superior)
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EFICIENCIA ENERGETICA 2019 2020 2021
Produgdo da Usina Fotovoltaica kWh n/a 281.163 467.330

Economia em virtude da geragdo propria RS n/a 143,3 Mil 221.9 Mil

w

Usina Fotovoltaica — Ed. Anexo MD

Dados da Usina Solar Fotovoltaica do MD

=N
- |
- |

30,00

20,00

—1
————
—
1
1
|
"

10,00

0,00 L L. . L .J - - L L L L L L L L W

set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 jan/f22
= Geragao(MWh) 50,68 44,00 35,52 50,24 41,82 34,00 47,65 34,55 39,39 33,31 31,94 44,01 50,31 40,00 31,18 39,19 32,18
= Consumo (MWh) 75,34 81,66 69,19 82,78 77,82 64,00 78,06 62,07 54,71 49,75 41,30 59,24 77,58 67,05 59,20 90,31 58,73

Economia obtida

(R$x1000) R$23,8 RS$S20,7 RS16,7 RS$S23,6 RS19,7 RS160 RS22,4 RS16,2 RS18,5 R$157 RS150 R$S20,7 RS$S23,6 RS18,8 RS14,7 RS184 RS151
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Beneficios Ambientais

‘%-;; Reducéo das Emissdes de CO2

Energia Total Faturamento Total | Valor do investimento % Retorno n 302.313,25 kg
679,97 MWh R$ 319,6 MIL R$ 2.437.000 13%
*Valores ndo consideram o periodo de testes do sistema » )
” Equivalente a Arvores Plantadas
°ﬁ 4  9.023,13

CENSIPAM

O Censipam esta avancando para também ter producdo de energia fotovoltaica. Foi instalada uma usina de energia fotovoltaica no Centro Regional de Porto Velho, cujo
funcionamento foi iniciado no final de dezembro de 2021. Com isso, somente em 2022 sera possivel realizar uma analise com relacdo a economia nos gastos com energia.
Encontra-se em fase final de processo licitatorio a contratacdo de empresa para instalagdo de uma usina de energia fotovoltaica no Centro de Coordenacdo Geral do

Censipam, localizado em Brasilia.

O Centro de Coordenacdo Geral (CCG) do Ceniapm, em Brasilia, ja possui contrato de outsourcing de impressdo e esta em fase de contratacdo do mesmo servico para os
Centros Regionais de Belém/PA, Manaus/AM e Porto Velho/RO. No Censipam sao feitos esforgos continuos buscando o uso racional de recursos naturais e dos bens publicos,

as licitacGes sustentaveis e a adequada gestao dos residuos sélidos.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (FORA DE PONTA + PONTA) 2019 2020 2021
TOTAL (KWH)  6.371.664 5.643.380 6.254.319
CONSUMO DE AGUA 2019 2020 2021
TOTAL (M?) 1.500 1.270 1.405
CONSUMO DE PAPEL 2019 2020 2021
TOTAL (RESMAS) 272

ESG

A ESG adotou e continua adotando uma série de medidas voltadas a redugdo do
consumo de energia elétrica, como: utilizagdo racional dos equipamentos, em espe-
cial, dos aparelhos de ar condicionados, da iluminacdo dos ambientes, dos equipa-
mentos de tecnologia da informacdo, dos elevadores, dos chuveiros elétricos e das
cafeteiras elétricas; assim como limitar a permanéncia dos integrantes da Escola
apos o horario de expediente, permitindo apenas nos casos de necessidade do ser-
Vico ou em casos excepcionais. Vale destacar que vem sendo realizada a troca de
Idmpadas tubulares e fluorescentes por lampadas de led.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (kWh)

2021 | 775,249
2020 | 7+2.501
200 | 55510
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Na ESG foram adotadas medidas com vistas a reducdo do consumo de agua, como:
existem pessoas encarregados pela verificacdo e manutencao rotineiras das diversas
instalacOes hidraulicas, com vistas a evitar desperdicios. Periodicamente s3o reali-
zadas acOes voltadas a conscientizacdo dos integrantes da escola com relagao aos
cuidados basicos referentes ao fechamento de torneiras e a utilizagdo racional de
chuveiros e outras instalagGes, a fim de evitar excesso de consumo e desperdicios.

Com a implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEIl), do contrato de
OUTSOURCING, com a instalagdo de “ilhas de impressdo” nos diversos prédios da
administrativos da escola, reduzindo ainda mais o niumero de impressoras, e do
controle do nimero de cdpias por equipamento, foi verificado uma significativa re-
dugdo no consumo de papel.

HFA

No tocante a reducdo do consumo de energia, merecem destaque asseguintes me-
didas: substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas eletronicas de LED e
troca de aparelhos de ar condicionado tipo Janela por modelo “SPLIT”, mais econo-
micos; otimizagdo do funcionamento da bomba de agua, reduzindo seu consumo de
energia.

Os banheiros do prédio do HFA ja contam com torneiras de valvula de acionamento
automatico, bacias sanitarias com caixa acoplada dual flux. Houve reducdo das regas
das areas jardinadas no periodo de seca usando agua proveniente do pogo artesi-
ano. Iniciativas de reducdo de consumo de agua proveniente do pogo artesiano para
abastecer a lavanderia do Hospital.

Tem sido realizadas agdes no ambito do HFA voltadas a redugdo do consumo de

papel, como racionalizar as solicitagdes de papel, orientar a impressao nos dois lados
do papel e fomentar o uso consciente
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CONSUMO DE AGUA (M?)

2021 e 21704
2020 | 21563
2019 [ 21665

Consumo de papel 2021:

761 resmas
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA ) 2020 2021
(FORA DE PONTA + PONTA) E'?498653636798 IF:' -8 ggzg% Elggggggm
TOTAL (KWH) p: P: P:
10.582.364  9.817.067 9.723.867
CONSUMO DE AGUA 2019 2020 2021
TOTAL(M?)  147.517 108.256 125.950

Consumo de papel 2021:

4.828 resmas
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4.1 PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS, CONTAS OU GRUPO DE CONTAS

EVIDENCIAGAO DA SITUACAO E DO DESEMPENHO FINANCEIRO, ORCAMENTARIO E PATRIMONIAL DA GES-
TAO NO EXERCICIO

BALANCO ORCAMENTARIO
Despesa Empenhada por Grupo RS milhares

Grupo de Despesa 2021 2020 AH (%) AV (%)

Em 2021, as despesas empenhadas na Administracdo Central do Minis- Pessoal e Encargos Sociais 251.830 250.317 0,60 17,67
terio da Defesa (ACMD) atingiram a cifra de R$ 1,4 bilhao, o que repre- Outras Despesas Correntes 271.345 269.072 0,84 19,04
senta um crescimento de 43,10% quando comparado ao exercicio de : - 902.091 476.593 29 28 6329

2020, conforme pode ser observado no Quadro ao lado. nvestimentos : : , ’
Total das Despesas 1.425.267 995.983 43,10 100,00

Fonte: Siafi, em 8/2/2022

Do montante executado de R$ 1,43 bilhdo, tem-se a distribuicdo por grupo de despesa, conforme graficos a seguir.

Execucao da Despesa Or¢gamentaria

Pessoal e Encargos Sociais 18%

| i 9
niestimentos 632 Outras Despesas Correntes 19%

Fonte: Siafi, em 8/2/2022.
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Despesas Orcamentdarias por Unidade Gestora (em RS milhares)

e
12.559
S5 15.695
SE/Op. Acolhida gy 23.336 = 2020
= 2021
CENSIPAM 2336%;314

158.847
EAD | — 171 308
e . - "
323.158
433.740 864.273
B

Fonte: Siafi, em 8/2/2022.

VALORES EMPENHADOS - PRINCIPAIS ELEMENTOS DE DESPESA

Despesa de Pessoal e Encargos (Em RS milhares)
I Demais Elementos; 14.090
I Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar; 11.995

N Obrigacdes Patronais; 30.315; [PERCENTAGE]
e Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas; 41.508; [PERCENTAGE]

I o vencimentos e vantagens Fixas - Pessoal Civil; 153.922; [PERCENTAGE]
Fonte: Siafi, em 8/2/2022.
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Outras Despesas Correntes (Em RS milhares)

Demais ElImentos; 35.839; [PERCENTAGE]

——————————
_ Servicos Tecnologia Informacg3o e Comunica¢3o-Pessoa Juridica; 13.764
_ Passagens e Despesas com Locomogdo; 20.845; [PERCENTAGE]

Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica; 104.309; [PERCENTAGE]

Fonte: Siafi, em 8/2/2022.

Despesa Orcamentaria - Investimento (Em RS milhares)

Obras e Instalagdes;
656.516;73% Equipamentos e Material

~._  Permanente; 240.423;27%

Demais Elementos;

- 5.152; 0%

Fonte: Siafi, em 8/2/2022.
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RESTOS A PAGAR (EM R$ MILHARES)

O Gréfico ao lado apresenta a execucdo dos Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP) até dezembro de 2021.

B Cancelado; 30.121

Execucao de Restos a Pagar Nao Processados

I Pago; 379.122

I Liquidado a Pagar; 40.244

I 3 Liquidar; 671.621
I, "scrito € Reinscrito

em 2020;1.121.108
Fonte: Siafi, em 4/2/2022.

Em relacdo a execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados, ve-
rifica-se que 59,91% dos valores inscritos ou reinscritos no en-
cerramento do exercicio de 2020 encontram-se pendentes de li-
quidacdo, tendo sido pagos 33,82%, cerca de R$ 379,1 milhdes
em valores absolutos, até dezembro de 2021.

Cancelado

Pago

a Pagar

Inscrito e
Reinscrito

Execucao de Resto a Pagar Processados

2020
i 7 w2021
5.371
— 180.127
41.249

r 50.050

21.183

— 230.184
67.802

Fonte: Siafi, em 4/2/2022.

Quanto a execucdo dos Restos a Pagar Processados - RPP, verifica-se que foram pagos R$ 41,3 milhGes de RPP inscritos, correspondendo a 60,84% do montante inscrito
de R$ 67,8 milhdes. Houve cancelamento de 7,92% dos valores inscritos. Com isso, permaneceu um saldo de R$ 21,2 milhGes (31,24%) de RPP inscritos em exercicios

anteriores a 2021.
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BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial da Administra-
¢do Central do Ministério da Defesa
evidencia os Ativos, os Passivos e o
Patrimonio Liquido e sua evolugao em
2021 em relagdo a 2020.

RS milhares
Balango Patrimonial 2021 2020
Ativo (1) 1.974.445 1.943.393
Ativo Circulante 207.031 174.849
Ativo Nao Circulante 1.767.414 1.768.544
Passivo (ll) 279.591 359.237
Passivo Circulante 279.169 358.302
Passivo Ndo Circulante 422 935
Patrimonio Liquido 1.694.854 1.584.157
Saldo Patrimonial (1) = (1 - 1) 1.694.854 1.584.157

Fonte: Siafi, em 1°/2/2022.

Observacdo: Em sintese, considera-se
“Circulante” aqueles bens, direitos e
obrigagGes realizaveis ou exigiveis até
o término do exercicio seguinte. O
“Ndo Circulante”, em consequéncia,
apods esse periodo.

O Balango Patrimonial teve saldo pa-
trimonial no montante de R$ 1,69 bi-
Ihdo. O Saldo Patrimonial, diferenca
entre o total do Ativo e o total do Pas-
sivo, apresentou um acréscimo de
6,99% no exercicio de 2021, quando
comparado ao exercicio de 2020, con-
forme demonstrado no grafico a se-
guir.

Saldo Patrimonial (em RS milhares)

359237

2020 [ 1.943.393
T 1.584.157

m 279.591

2021 T 1.974.445
I [ oo/ 25

1 Total do Passivo Exigivel = Total do Ativo  m Saldo Patrimonial

Fonte: Siafi, em 1°/2/2022

O Ativo Ndo Circulante representa
89,51% do total do Ativo, ou seja,
cerca de R$ 1,77 bilhdes em valores
absolutos assim distribuidos: Imobili-
zado (59,41%), Intangivel (22,10%) e
Ativo Realizdvel a Longo Prazo
(8,01%). O grafico a seguir apresenta
a composi¢cao do Grupo em valores
absolutos.

Ativo N3o Circulante (em RS milhares)

Intangivel 436.315
Imobilizado 1.172.991
Ativo Realizdvel a Longo Prazo | (teiiliss

Fonte: Siafi, em 1°/2/2022.
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O Ativo Imobilizado é o item tangivel
que é mantido para o uso na produgdo
ou fornecimento de bens ou servigos,

Ativo Imobilizado: Bens Mdveis - Composicdo (em RS milhares)

Demais Bens Méveis [ 13.679
Méveis e Utensilios [ 16.256

Bens Moveis em Andamento [ 19.645

Bens de Informdtica [ 28.213
Maquinas, Aparelhos, Equipamento e Ferramanta [ 86,7150

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.
Em Valores Contabeis Liquidos

ou para fins administrativo, sendo
classificado em bens moéveis e imo-
veis. Ao final do exercicio de 2021, o
item “Bens Moveis” totalizava o valor
liguido de R$ 164, 50 milhGes.

Bens Méves por Unidade Gestora (em RS milhares)

2020 IS 18.519

———————————————e————— Y [ |

e I L
2021 ] 15.618

s, 57 496

® Demais UG ® CR/PV = CR/MN = CR/BE = CENSIPAM = DEADI ®HFA

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.
Em Valores Contabeis Liquidos.
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Em 31/12/2021, o item “Bens Imo-
veis” totalizava R$ 1,01 bilhdo e esta-
vam distribuidos conforme detalhado
no grafico a seguir.

Bens Imédveis por Unidade Gestora (em RS milhares)

l Outras Unidades Gestoras; 18.903

I cr-Porto Velho; 36.926
CR-Belém; 39.535

1| CR-Manaus; 51.746
DEADI; 248.917

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.
Em Valores Contabeis Liquidos.

HFA; 612.456

Benfeitorias em Propriedade

Bens Imdveis em Andamento

Bens de Uso Especial Ndo Registrados no SPIUnet

Bens de Uso Especial Registrados no SPIUnet

Bens Imdveis - Composicdo (em RS milhares)

‘ 111
m 2020
8.331 m2021
33.697

128.206
130.808
821.599
843.815

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.
Em Valores Contabeis Liquidos

Os "Bens de Uso Especial “representam 96,64% do total do item. Esses bens sdo segregados conforme sua forma de registro. Os maiores valores sdo os dos "Bens de Uso
Especial Registrados no SPIUnet”, ferramenta de apoio a administracdo dos imdveis de uso especial da Unido. Esses bens representam 76,58% do total dos bens imdveis.

O grafico ao lado apresenta o detalhamento dos “Bens de Uso
Especial”, considerando os registrados no SPIUnet.

Os “Bens de Uso Especial”, tais
como edificios ou terrenos, sdo
bens destinados a servico ou
estabelecimento da administra-
gdo publica.

Bens Imédveis de Uso Especial Registrados no SPIUnet (em RS milhares)

Terrenos, Glebas; 1.135; [PERCENTAGE]
I iméveis de Uso Educacional;39.639; [PERCENTAGE]

I cdificios; 46.036; [PERCENTAGE]

Iméveis Residenciais e Comerciais;358.289; [PERCENTAGE]

Hospitais; 398.716; [PERCENTAGE]

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.
Em Valores Contabeis Liquidos.
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O item relativo a “Hospitais” refere-se aos prédios onde o HFA funciona.

Ao final do exercicio de 2021, o Ativo Intangivel totalizava o valor liquido de R$ 436,31 milhGes.

registrado no DEADI.

No Intangivel, destaca-se o titulo “Marcas, Direitos, Patentes — Vida Util Indefinida”, que
representa cerca de 96,15% do total do Grupo, ou seja, aproximadamente R$ 419,5 milhdes,
montante proveniente da apropriagdo do contrato de uso da banda militar X do Sistema SGDC
— Satélite Geoestacionario de Defesa e de ComunicagGes Estratégicas, e esta integralmente

O Intangivel compreende
os direitos que tenham por
objeto bens incorporeos
destinados a manutengdo
da entidade ou exercidos
com essa finalidade.

Intangivel - Composicdo (Em RS milhares)

’ Software com Vida Util Indefinida; 3.945

I Software com Vida Util Definida; 12.843; [PERCENTAGE]

Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida; 419.527;

Fonte: Siafi, em 3/2/2022.

O “Ativo Realizavel a Longo Prazo” apresentou saldo no montante de R$ 158,1 milhGes, registrado em sua totalidade no subgrupo “Créditos a Longo Prazo” ao final do

exercicio de 2021.

Em relagdo a composicdo dos “Créditos a Longo Prazo”, o titulo “De-
mais Créditos e Valores a Longo Prazo” registrou saldo no montante
de R$ 171,05 milhoes.

Em 2021, houve registro de “Ajustes de Perdas de Demais Créditos
e Valores” no valor de R$ 13,5 milhGes pelo HFA, que se refere a
ajuste de perdas de créditos apurados em Tomada de Contas Espe-
cial.

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo (Em RS milhares)

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados; 16

‘ Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados; 16
" 2020

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo; 26.671 m 202
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo; 21.433

Crédito por Dano ao Patriménio — Decisdo TCU; 143.324
Crédito por Dano ao Patrimonio — Decisdao TCU; 149.597

Fonte: Siafi, em 2/2/2022
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13.51(
HFA
14.553

Créditos por Dano ao Patriménio — Decisdo TCU (Em RS milhares)

129.814
DPCN
135.044

Fonte: Siafi, em 2/2/2022

W 2020
m 2021

Ainda em relacdo ao titulo “Demais Créditos a Longo Prazo”, o item “Outros Créditos a Receber a Longo Prazo” apresentou uma variacdo negativa (19,64%) em 2021 na

comparagdo com o mesmo periodo em 2020.

Essa variagdo negativa ocorreu devido a equivoco em valores lancados pelo DPCN a titulo de “Créditos a Receber Decorrentes de InfragBes — Longo Prazo”, realizados em
dezembro de 2020, para atualizacdo monetaria anual. Os valores lancados indevidamente em dezembro de 2020 foram revistos e estornados para as corregoes pertinentes

em janeiro de 2021.

Em 31/12/2021, o subgrupo “Demais Obriga¢des a Curto Prazo” registrou saldo no montante de R$ 192,8 milhdes, que representa 9,76% do Passivo Circulante.

Nesse contexto, o subitem “Transferéncias Financeiras a Comprovar
- TED” apresentou 83,90% do saldo do Subgrupo, ou seja, R$ CENSIPAM
161,8 milhGes em valores absolutos. O grafico a seguir apresenta a
segregacao por Unidade Gestora.

Registra os valores decorrentes de DEORF
transferéncias financeiras recebi-
das por meio de Termo de Execu-
¢do Descentralizada - TED, pen-
dentes de comprovagao. DEADI

Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED (Em RS milhares)
3.372
4.440
w2020
H 2021
175.405
134.952

Fonte: Siafi, em 3/2/2022
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Ao final do exercicio de 2021, [0} Subgrupo “Transferéncias Fiscais a Transferéncias Fiscais a Curto Prazo (Em Rs m“hares)
Curto Prazo” totalizava o montante de R$ 63,54 milhdes, registrado
no DPCN, representado, em sua quase totalidade, por convénios a

pagar. O gréfico a seguir apresenta a composicio por item. . Transferéncia Discriciondria a Pagar-Inter OFSS- Estado;

2.271; [PERCENTAGE]

“Transferéncias Fiscais a Curto
Prazo” compreendem 0s recursos a

sET e s @ie 68 @ries dh _ Transferéncia Discriciondria a Pagar - Consolidagdo;
Federacgo, as entidades do setor pri- 15.535; [PERCENTAGE]

vado ou referentes aos repasses para

execugao orgcamentaria, tais como 'l'ransferéncla D'SCI“MI’I& a Pagar-ln’her

Convénios, transferéncias constituci-
onais ou legais.

Fonte: Siafi, em 3/2/2022

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, foram demandadas agGes emergenciais da Unido com vistas ao direcionamento de politicas publicas relacionadas a salde, a
manutencdo da atividade econbmica, bem como outras, com vistas a estabilidade social, amparadas nos ditames da Emenda Constitucional n® 106, de 7 de maio de 2020,
que possibilitou a adogdo do regime extraordinario fiscal, financeiro e de contratagGes para atender as despesas urgentes necessarias ao enfrentamento da pandemia.

Entre as principais ag0es adotadas no ambito do Ministério da Defesa durante os exercicios de 2020 e 20211, destacam-se as seguintes:

AcOes Orcamentdrias: COVID 19 RS milhares
Exercicio Agdo de Dotagdo Destaque Despesas Despesas Despesa
Governo | Atualizada @ Concedido Empenhadas | Liquidadas Pagas
20XT 11.480 - 11.480 10.019 10.019
2021 21C0 20.937 20.234 - - -
SUBTOTAL 32.417 20.234 11.480 10.019 10.019
20XT 505 - 505 205 205
219C 56.126 56.124 - - -
2020 21C0 531.288 483.553 29.586 27.553 27.553
SUBTOTAL 587.919 539.677 30.091 27.758 27.758
TOTAL 620.336 559.912 41.571 37.777 37.777

Fonte: Siafi, em 3/3/2022.
20XT — Prestacdo de Servigos Médico-Hospitalares e de Ensino e Pesquisa
21C0 - Enfrentamento da Emergéncia de Saude Plblica de Importancia
219C — Acolhimento Humanitario e Interiorizacdo de Migrantes em Situacdo de Vulnerabilidade
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Acdes Orcamentarias: COVID 19 (em RS milhares)

|
21CO mmm 29.586 27.553 —_—_
i 531.288
o
S 219C
~ 56.124
? 56.126
20XT %8% = Despesa Pagas
505 ® Despesas Liquidadas
= Despesas Empenhadas
= Destaque Concedido
-
g 21C0 = Dotagdo Atualizada
~ 20.234
I 20.937
§ 10.019
i 10.019
20XT ™ 11.480
B 11.480

Fonte: Siafi, em 3/3/2022.

BALANCOS, DEMONSTRACOES E NOTAS EXPLICATIVAS PUBLICADAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

O escopo deste Relatorio de Gestdo leva em conta as Demonstracdes Contabeis da Administracdo Central do Ministério da Defesa — ACMD.

As DemonstragGes Contabeis da ACMD sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, pelo Balango Orcamentario, pelo Balanco Financeiro, pela Demonstragao das Variagoes
Patrimoniais, pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e pela Demonstragdo das MutacOes do Patriménio Liquido, extraidos do Sistema de Administracdo Financeira do
Governo Federal - Siafi, e Notas Explicativas.

As DemonstragGes Contabeis sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964; do Decreto-lei n°® 200, de 25 de fevereiro de
1967; do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986; da Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001; e da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Observam,
também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e o Manual Siafi, da Secretaria do Tesouro Nacional, e foram emitidas em nivel de “Orgdo” e incluem
os dados consolidados da execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras (UG) constantes da tabela a seguir:

UNIDADES GESTORAS EXECUTORAS DO ORGAO 52000 - MINISTERIO DA DEFESA

110402 Escola Superior de Guerra - ESG

110404 Departamento de Administra¢do Interna - DEADI

110406 Representac¢do do Brasil na Junta Interamericana de Defesa - RBJID

110407 Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas - DEORF

110511 Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢dao da Amazonia - CENSIPAM
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110572 Centro Regional de Porto Velho — CR-PV

110573 Centro Regional de Manaus- CR-MN

110586 Centro Regional de Belém — CR-BE

110594 Departamento do Programa Calha Norte - DPCN

110794 Secretaria-Executiva de Coordenagdo de Agdes Emergenciais na Operagao Acolhida
110798 Escola Superior de Defesa -ESD

111415 Fundo do Ministério da Defesa - FMD

112408 Hospital das Forgas Armadas - HFA

113413 Fundo do Servigo Militar — FSM

As Demonstragoes Contabeis e as Notas Explicativas do Ministério da Defesa encontram-se disponiveis na integra em: https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informa-
cao/outros/demonstracoes-contabeis.

SIGLAS E ABREVIACOES

ACMD Administracdo Central do Ministério da Defesa
CENSIPAM Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia
CFC Conselho Federal de Contabilidade

CR/BE Centro Regional de Belém

CR/MN Centro Regional de Manaus

CR/PV Centro Regional de Porto Velho

DEADI Departamento de Administra¢ao Interna

DEORF Departamento de Planejamento, Or¢gamento e Finangas
DPCN Departamento do Programa Calha Norte

HFA Hospital das For¢as Armadas

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBCT Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica

OFSS Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

RPNP Restos a Pagar Nao Processados

RPP Restos a Pagar Processados

SIAFI Sistema de Administragao Financeira do Governo Federal
SPIUnet Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de Uso Especial da Unido
STN Secretaria do Tesouro Nacional

TED Termo de Execugao Descentralizada

TCU Tribunal de Contas da Unido

UG Unidade Gestora
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