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MENSAGEM DO MINISTRO DA DEFESA

0 ano de 2020 foi atipico e de grandes desafios para o0 MD em razao da pandemia do novo Coronavirus. A Operacio Covid-19 foi ativada, conforme
diretriz do Presidente Jair Bolsonaro, em 20 de mar¢o de 2020, para coordenar as acoes das Forcas Armadas, no combate a pandemia. O engajamento
decisivo dos nossos militares possibilitou superar as dificuldades impostas pela dimensio do territorio nacional, pela caréncia de recursos e pelas
dificuldades de acesso em muitas regioes.

As primeiras atividades comegaram ainda em fevereiro, quando aeronaves da FAB foram resgatar 34 brasileiros em Wuhan, na China, a Operagio
Regresso. De 14 para cd o trabalho e a luta contra o inimigo invisivel foram crescendo rapidamente.

0 planejamento foi de uma opera¢io militar de guerra, com acionamento, no MD, dos Centros de Operagdes Conjuntas e e de Coordenagio de
Logistica e Mobilizacio, acompanhando ininterruptamente o emprego das Forcas em todo Pais. A criacio de 10 comandos conjuntos das Forcas
Armadas, cobrindo todo o territério nacional, assegurou maior proximidade com a populagio e possibilitou contato direto com Estados e municipios
para a a pronta identificacio das necessidades locais. Além disso, um Comando de Operagdes Aeroespaciais assegura o transporte aéreo em todo o
Pais. Ap6s um ano de operagoes, os avides da FAB jd voaram o equivalente a 55 voltas a0 mundo transportando oxigénio, respiradores, medicamentos,
vacinas, equipes de saude e pacientes. S6 durante a recente crise em Manaus foram realizados mais de 280 voos, transportando milhares de cilindros
e reservatdrios de oxigénio e evacuando mais de 750 pacientes.

Os nimeros da Operacio Covid-19 mostram o tamanho do esfor¢o. Sdo empregados, diariamente, cerca de 34 mil militares, efetivo maior que o da
participagao brasileira na 2.2 Guerra Mundial. Nossos militares ji descontaminaram mais de 8.300 locais e capacitaram em torno de 36 mil profissionais
em acoes de desinfeccio e no atendimento a pacientes infectados. Familias carentes, em todo o Brasil, receberam mais de 1 milhdo de cestas bésicas.
Foram realizadas aproximadamente 38 mil acoes nas fronteiras e nos rios. Atendimento médico foi levado as aldeias, permitiindo imunizar 157 mil
indigenas.

A BID, atendendo prontamente a0 chamado, colabora no combate a pandemia desde o inicio. Empresas responsaveis por mais de 1 milhio de empregos diretos adaptaram suas linhas de producio.
Equipamentos bélicos deram lugar a equipamentos de prote¢ao individual e outros itens essenciais. A parceria entre a defesa, a industria e a academia permitiu a producio de novos respiradores,
além do reparo de milhares de outros.

Enquanto transcorria a Operacio Covid-19, as For¢as Armadas desenvolveram outras tantas operagoes e missoes, como: a operagao de garantia da lei e da ordem ambiental na Amazonia (Operagao
Verde Brasil 2) — um trabalho conjunto com 6rgios ambientais e de seguranca com resultados expressivos na reducio do desmatamento, resultando em mais de 178 mil metros cibicos de madeira
ilegal confiscadas, além de apreensio de maquindrios pesados utilizados em atividades extrativistas, empregando uma média de 2,4 mil militares por dia; Operacio Mandacaru, que contribuiu para
a preservacio da ordem publica no estado do Ceard, empregando uma média didria de 2,6 mil militares; as Operacoes Agata, contra ilicitos transnacionais e crimes ambientais, com atuacio das
Forcas em mais de 16 mil quilometros da fronteira terrestre e na costa maritima, em coordenacio com os Orgios de Seguranca Publica e Agéncias Governamentais, empregando mais de 20 mil
agentes publicos, entre civis e militares; atuacio dos Quatro “Navios da Esperanca” da Marinha, na assisténcia médica, odontoldgica, farmacéutica, laboratorial e de enfermagem a mais de 190
comunidades ribeirinhas da Amazonia Ocidental, beneficiando cerca de 19,0 mil pessoas; a realizacio de 220 Missoes Aéreas pela FAB, para o transporte de cerca de 240 6rgaos e equipes médicas
envolvidas; e a realizacio de exercicios militares, envolvendo as trés Forcas, no contexto da Operacio Amazonia, na regido da triplice fronteira entre Brasil, Colombia e Venezuela.

No que se refere ao aparelhamento das Forcas Armadas, com meios e equipamentos, podemos destacar: a assinatura, em marco, do contrato para aquisi¢ao, por construcdo no Pais, de 4 Fragatas
Classe Tamandaré de dltima geracio, com entregas previstas entre 2024 e 2028, com expectativa de geracao de cerca de 8.000 empregos diretos e indiretos na regiao de Santa Catarina; o inicio da
fabricacao do prot6tipo em terra do sistema de propulsio nucleo-elétrico a ser instalado no primeiro submarino convencional com propulsio nuclear (SN-BR) do Brasil (Programa Nuclear da
Marinha - PNM); o incremento do projeto piloto do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON), alcancando 97% de execugio em Mato Grosso do Sul; a modernizagio e
aquisicao de viaturas utilizadas no Sistema de Misseis ASTROS 2020, além da disponibilizacio de simuladores e a construcio de estruturas fisicas necessérias as operacoes do Sistema; a aquisicao,
no ambito do Programa Guarani, de 60 viaturas blindadas de transporte de pessoal médias sobre rodas (VBTP-MSR) 6x6 e o primeiro lote de 32 viaturas blindadas multitarefas médias sobre rodas
(VBMT- LSR) 4x4; o inicio da implanta¢ao do Sistema Militar de Defesa Cibernética, com a consequente ampliagao das capacidades militares, colaborando com a protecio das infraestruturas criticas;
a chegada ao Brasil da primeira unidade da aeronave F-39 Gripen, no ambito do subprojeto F-X2, que permanece realizando testes e ensaios na empresa EMBRAER; e a chegada da 3% a e da 4*
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aeronaves KC-390 Millenium, de um total de 28 unidades encomendadas a empresa EMBRAER.

Quanto ao fortalecimento da Base Industrial de Defesa, merece destacar que houve incremento da venda de produtos de defesa para outros paises na ordem de 32,8%, em rela¢io com ano anterior,
chegando ao valor de US$ 1,3 bilhdo de autorizagio de exportacoes de produtos sujeitos a controle.

No campo da cooperacio com o desenvolvimento nacional merecem destaque as seguintes realizacoes: operagao do Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacoes Estratégicas (SGDC-1) a
partir do Centro de Operacoes Espaciais (COPE) e do COPE Secundirio (COPE-S), respectivamente, situados em Brasilia e no Rio de Janeiro, viabilizando a conexao de internet para comunidades
espalhadas pelo territ6rio nacional, através do Plano Nacional de Banda Larga; o aprimoramento da capacidade de monitoramento ambiental do Sistema de Protecio da Amazonia (SIPAM), com a
utilizacdo de satélites com radar de abertura sintética (SAR); a inauguracio da nova Estacio Antirtica Comandante Ferraz (EACF), importante unidade de apoio a pesquisa cientifica brasileira no
continente gelado; o investimento de cerca de R$ 192 milhdes em obras de infraestrutura em diversos muniipios da regido abrangida pelo Programa Calha Norte; e o o fornecimento de Kits de
alimentacao para 30.036 criangas e adolescentes, pelo Programas Forgas no Esporte (Profesp), tendo em vista a paralizacio das atividades esportivas e sociais em razio da pandemia.

Mesmo em tempos de pandemia, conseguimos manter boa parte das operacoes e atividades, em especial a formacio de pessoal e a modernizacio de equipamentos. Afinal, os militares tém de estar
prontos e preparados para atender a Nac¢io.

O principal desafio continua sendo garantir condigOes e recursos para preparar as Forcas Armadas para cumprir sua destinagcio constitucional, em um contexto complexo, de crise economica,
agravada pela pandemia, com indmeras deficiéncias estruturais e conjunturais, em um Pais de dimensoes continentais e com diferentes realidades regionais. No entanto, visando construir
capacidades de defesa alinhadas as necessidades do Pais, torna-se imprescindivel prosseguir com o processo de transformacio das Forcas Armadas, a fim de que elas estejam compativeis com a
estatura politico-estratégica do Brasil e atendam as demandas e expectativas da sociedade brasileira.

Cabe destacar, com orgulho, o comprometimento de todos os integrantes das Forcas Armadas e do Ministério da Defesa no enfrentamento dos desafios, sem o que nio seria possivel obter todas
essas realizacoes e continuar avancando. Engana-se quem pensa que a Defesa é somente uma espécie de seguro nao usado. Proteger a populagio brasileira é dever das Forcas Armadas. Para isso
elas tém de estar treinadas e bem equipadas, com capacidade de responder rapidamente as demandas inesperadas.

Ha mais de um ano, Marinha, Exército, Forca Aérea e Ministério da Defesa correm contra o tempo e lutam, no limite das suas capacidades, para, sempre que instados, fornecer, prestar o apoio
logistico necessario para salvar e preservar vidas. E assim serd enquanto se fizer necessario.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Ministério da Defesa (MD) ¢ o 6rgio do Governo Federal incumbido de exercer a direcdo superior das Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, atuando no
preparo e emprego conjunto e singular das For¢as Armadas e na coordenacio das operagdes militares.

Criado em 1999, para reforcar a articulagio das Forcas Armadas e dar mais fluidez a sua relacio com outras areas do Estado, o MD tem sob sua responsabilidade uma vasta e diversificada gama de
assuntos.

Politica de defesa nacional, estratégia nacional de defesa e politicas e estratégias setoriais de defesa e militares

Atuacio das Forcas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da votacdo e apuracio eleitoral; na cooperagio com o desenvolvimento nacional e a
defesa civil; e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais

Fazem parte de S€u § - Servico Militar Obrigatorio e orcamento de defesa

escopo de atuagdo | . 1nyetimento, financiamento, fomento e promogio da base industrial de defesa e compra, contratacio, desenvolvimento, importacio e exportagio de produtos de
temas de grande -

ezt Politica maritima nacional, seguranca do trifego aquavidrio e salvaguarda da vida humana no mar

Politica militar aeronautica, atuagio na politica aeroespacial nacional, seguranca da navegacio aérea e infraestrutura aeroespacial e aerondutica

Operacionalizacao do Sistema de Protecio da Amazonia (Sipam)

De acordo com a Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, que “Dispoe sobre as normas gerais para a organizagao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas”, cabe as Forcas Armadas,
realizar diversas acdes de cooperacao com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, no contexto do cumprimento das suas atribuicoes subsididrias, em articulagio com os demais 6rgaos e
instituicoes publicos, em beneficio da sociedade, merecendo destaque: participagdo em campanhas institucionais de utilidade putblica ou de interesse social; atuagio, por meio de ag¢oes preventivas
e repressivas, na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas dguas interiores; atuar contra delitos transfronteiricos e ambientais; prover a seguranca da navegacio aérea e aguavidria; implementar e
fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos, no mar e nas dguas interiores; cooperar com 6rgios publicos federais, estaduais e municipais na execucio de obras e servicos de engenharia;
cooperar com Orgios federais na repressao a delitos de repercussio nacional e internacional, na forma de apoio logistico, de inteligéncia, de comunicag¢des e de instrucao;
orientar, coordenar e controlar as atividades de Aviacio Civil; estabelecer, equipar e operar, diretamente ou mediante concessao, a infra-estrutura aeroespacial, aerondutica e aeroportuaria;
controlar o espago aéreo; entre outras.

A fim de atender ao prescrito na Decisio Normativa TCU 178, de 23 de outubro de 2019, a estrutura deste relatério consolida informacoes relevantes sobre a gestido dos 6rgios que integram o
Ministério da Defesa, excetuando as Forcas Armadas, que apresentam relatdrios especificos, uma vez que possuem autonomia de gestao, conforme disposto na Lei Complementar n° 97, de 9 de
junho de 1999.
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A estrutura organizacional do MD
¢ bastante peculiar e diferente dos
demais ministérios:

O Presidente da Republica ¢ o Comandante Supremo das Forcas Armadas, conforme estabelecido no art. 142 da Constituicao Federal;
Nos termos da Lei Complementar n° 97, de junho de 1999:

— O Ministro de Estado da Defesa exerce a direcao superior das Forcas Armadas;
— As Forcas Armadas possuem autonomia administrativa, orcamentaria e financeira,
— Os comandantes das Forcas Armadas exercem, no ambito de suas atribuicoes, a direcao e a gestao da respectiva Forca;

— As Forcas dispoem de estruturas proprias, de efetivos de pessoal militar e civil, fixados em lei, € de autonomia para fazer a gestio, de forma
individualizada, dos recursos orcamentarios que lhes forem destinados no orcamento do Ministério da Defesa,

— cabe aos Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica o preparo de seus 0rgaos operativos e de apoio, obedecidas as politicas estabelecidas
pelo Ministro da Defesa (o preparo compreende, entre outras, as atividades permanentes de planejamento, organizacio e articulacdo, instrucio e
adestramento, desenvolvimento de doutrina e pesquisas especificas, inteligéncia e estruturacio das Forcas Armadas, de sua logistica e mobilizagio);
e

— O Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas e a Secretaria-Geral sio 6rgios de alto nivel, diretamente subordinados ao Ministro da Defesa.

A estrutura organizacional do MD contempla trés grandes segmentos:

Forcas Armadas

Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas (EMCFA)

Secretaria-Geral (SG)

Instituicoes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica,
e destinam-se a defesa da Pitria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Cabem ainda as Forcas
Armadas, como atribuigoes subsididrias, cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, bem como atuar, por meio de agoes preventivas e
repressivas, na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas dguas interiores, contra delitos transfronteiricos e ambientais. De acordo com a Lei Complementar
n° 97, de 9 de junho de 1999, o Ministro de Estado da Defesa exerce a dire¢io superior das Forcas Armadas, assessorado pelo Conselho Militar de Defesa,
orgao permanente de assessoramento, pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas e pelos demais 6rgaos, conforme definido em lei.

Orgao que tem a missao de “Assessorar o Ministro de Estado da Defesa na diregio superior das Forgas Armadas, objetivando a organiza¢io, o preparo e o
emprego, com vistas a0 cumprimento de sua destinacao constitucional e de suas atribuicoes subsididrias, tendo como metas o planejamento estratégico e
o0 emprego conjunto das Forcas Singulares”.

Orgio central de direcio que coordena e supervisiona as atividades do Departamento do Programa Calha Norte (DPCN) e dos 6rgios especificos singulares,
que lhe sao subordinados: o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazonia, a Secretaria de Orcamento e Organizacao Institucional, a
Secretaria de Produtos de Defesa, a Secretaria de Pessoal, Ensino, Satide e Desporto. Tem como missao “Prover, com oportunidade, os meios e o arcabouco
legal para que o Ministério da Defesa e as Forcas Armadas cumpram suas missoes; e contribuir para que a percepcao de defesa do Pais transite com
desenvoltura pela alma da Nagao”.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

Em 2019 foi feita uma ampla atualizacio do Planejamento Estratégico do Setor de Defesa para o horizonte de 2020/2031, com a revisao dos seus componentes
principais. O Conselho Superior de Governanga aprovou o Planejamento Estratégico do Setor de Defesa 2020-2031 por meio da Resolucio n°
2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019. O novo método permitird o inicio da interacio do Planejamento Estratégico Militar com o Planejamento
Estratégico Institucional. O primeiro, voltado para o preparo e emprego das Forcas e objetivando a construgdo das capacidades militares necessdrias ao
cumprimento da destinagio constitucional das Forgas Armadas, e o Institucional visando a potencializar fatores criticos de sucesso e criar ou aperfeicoar as
condicoes de apoio necessirio ao desenvolvimento dos processos finalisticos do setor de defesa.

2020 - 2031

Para fins do processo de planejamento estratégico setorial foi utilizado o conceito de setor de defesa, que compreende o Ministério da Defesa, incluindo a
Escola Superior de Guerra, e as Forcas Armadas.

A revisdo adequou a Identidade Estratégica da Pasta, os objetivos setoriais a serem perseguidos de forma a contribuir para a implementacio das agoes
estratégicas previstas na Estratégia Nacional de Defesa foram estabelecidos pela Politica Setorial de Defesa e as acOes estratégicas setoriais a serem
implementadas com o fito de atingir os objetivos postos na Politica Setorial de Defesa foram discriminadas na Estratégia Setorial de Defesa.

Vale ressaltar que acontecimentos nacionais e internacionais, como catstrofes, tragédias humanitarias, ameacas 1 lei e 42 ordem, desastres ambientais,
entre outros, produzem impacto significativo na atuacio do Ministério da Defesa, em especial no que diz respeito a0 cumprimento de suas Q
competéncias subsididrias, como atuacio das Forcas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da votagio e apuragio eleitoral; na o
cooperagio com o desenvolvimento nacional e a defesa civil; e no combate a delitos transfronteiricos e ambientais. Para a maior parte desses JoEsA
acontecimentos nio é possivel planejar antecipadamente a atuacio do MD e das Forgas Armadas.

MODELO DE NEGOCIOS

0 Modelo de Negdcios do Setor de Defesa pode ser depreendido a partir do Mapa Estratégico, da Cadeia de Valor e dos macroprocessos, a seguir relacionados.
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MAPA ESTRATEGICO E IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR DE DEFESA

| | MAPA ESTRATEGICO SETORIAL ’ |
¢ o

MISSAO VisAo
“Preparar as Forcas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontiddo para “Ser efetivo participante do esforco nacional de defesa, dispondo de Forcas Armadas
serem empregadas na defesa da Paétria, na garantia dos poderes constitucionais, na modernas, compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para
garantia da lei e da ordem; no cumprimento das atribuicées subsididrias; e em apoio a : serem empregadas. "

‘ politica externa; a fim de contribuir com o esforco nacional de defesa.” " > )

Sl

MINISTERIO DA

DEFESA

Aprimorar o preparo das Forcas Contribuir para o desenvolvimento ~ s
P i " o S— L cremel apoio
SOCIEDADE L C paraa ‘J ““d&mw“% "r::mm':::;;‘J a politica externa ‘J
—_—
PROCESSOS Aperfeicoar a governanca m‘*:: des«wohin::o Desenvolver os setores
INTERNOS e a gestio esuatégncaJ W"""‘" da}‘mmmda 'Mf‘J estratégicos de delosaJ
- el
Incrementar do
APRENDIZADO Prqst:rvar a :‘:eﬁvighd::sos e o . r:o hiast meozmm o
sistemas de ensino
E CRESCIMENTO Focasmadss Ll e oadics
;"
Fortalecer a Compatibilizar o orgcamento Y=
. demand pliar a Imeracat? com
|NST|TUCIONAL dimensdo humana J ;st;:r de defe: J a sociedade brasileira J
VALORES

.

Etica - Honra - Patriotismo - Civismo - Disciplina
Lealdade - Coragem - Comprometimento - Profissionalismo
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CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA DEFESA

Planejamento e

Cooperagdo para o

FINALISTICO

Coordenagdo do
Emprego das Forgas
Armadas

Desenvolvimento
Nacional

Externa

Apoio a Politica

Politica e Estratégia de

Defesa

Conhecimento de

Defesa

Gestao

Planejamento e

Modernizagao

Gestdo da

Participagdo e

-
<
= g .
S (_@_ @ o E 2
(@] Gestdo do - =
2 -, o - Gestao =
= Gestao da desenvolvime- e o Gestdo da Nt : - =2
= . et e Gestdo de - Gestao do e Transferéncia financeira,
) inteligéncia nto cientifico- Gestao de TIC - logistica . -
2 o pessoas conhecimento g de recursos contabil e de a
= de defesa tecnoldgico publica (o)
-2 aplicado custos 3
2 o _ J J J J J S
= e

<

Comunicagdo e
relagoes

Consultoria

estratégica orcamento organizacional integridade controle social O R, juridica
institucionais
J J J
O MD E SEUS MACROPROCESSOS FINALISTICOS
INSUMOS MACROPROCESSO ENTREGAS

Presidéncia da Republica;
Ministério da Defesa;

Diretrizes presidenciais;
Diretrizes ministeriais;

Estado-Maior Conjunto das Forgas Doutrinas;
Armadas; Anilise de inteligéncia;
Forcas Armadas. Meios preparados;

Pessoas capacitadas.

Planejamento e coordena¢io do

emprego das Forcas Armadas

Emprego coordenado das Forcas
Armadas

Sociedade

FORNECEDOR INSUMOS MACROPROCESSO ENTREGAS CLIENTES

Conselho Deliberativo do Sistema
de Prote¢io da Amazonia,
Congresso Nacional;

Diretrizes do sistema,
Emendas parlamentares;
Demanda por credenciamento e

Cooperagio para
desenvolvimento nacional

(0)

Informacoes estratégicas sobre a
Amazonia  (mapas,  boletins,
relatorios e alertas);

Sociedade;
Entes do Conselho Deliberativo do
Sistema de Protecio da Amazonia,

Empresas de Defesa; catalogacio; Convénios e contratos de repasse; Estados e Municipios do Programa
Forgas Armadas e Ministérios; Diretrizes do MD; Empresa credenciada e produto Calha Norte;
Instituicoes de Ensino Superior; Instrutores, instalacdes, material catalogado; Empresas de Defesa;

Comit¢ de Organizacio e

didatico, desportivo e alimentagao;

Fortalecimento da cidadania e

Criangas e adolescentes em situagao
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Supervisao do Projeto Rondon;
Instituicoes parceiras;
Fundo de Amparo do Trabalhador.

Ministério das Relacoes Exteriores;
Organismos Internacionais;

Setor de Defesa dos paises amigos;
Forcas Armadas;

Adidos de Defesa.

Governo;

Institui¢coes Publicas;

Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas;

Forcas Armadas.

Instituicdes de Ensino Superior;
Ministério da  Educacio  /
Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior;
Escola Superior de Guerra;

Escolas militares;

Institutos de C&TTI,

Pesquisadores de Defesa nacional;
Programas de pos-graduacao.

Equipe multidisciplinar de apoio a0
projeto;

Plano de gestio do Programa
Soldado Cidadao.

Politica Nacional de Defesa,
Estratégia Nacional de Defesa;
Acordos e Tratados Internacionais.

Cenarios de Defesa;

Constitui¢ao Federal,

Conjuntura Nacional;

Conjuntura Internacional;
Diretrizes Ministerial;

Lei Complementar 97/1999;
Proposta de normas sobre produtos
de defesa, pessoal, ensino e C&T;
Proposta de diretrizes, doutrinas e
legislagio de emprego das Forgas
Armadas.

Sociedade académica (professores,
mestres e doutores);

Estrutura de ensino;

Bolsas académicas;

Articulacio institucional com a
industria de defesa;

PROCAD (Programa de Cooperagio
Académica em Defesa Nacional);
PRO-DEFESA (Programa de Apoio
a0 Ensino e a Pesquisa Cientifica
Tecnoldgica em Defesa Nacional).

Apoio 2 politica externa

Conhecimento de Defesa

inclusao social;

Inclusio de  pessoas com
necessidades especiais;

Militar capacitado.

Cooperagio internacional;
Intercimbio internacional;
Acordos de Defesa.

Politica Nacional de Defesa;
Estratégia Nacional de Defesa,
Politica Militar de Defesa;

Estratégia Militar de Defesa;
Normas sobre produtos de defesa,
pessoal, ensino e C&T;

Diretrizes, doutrinas e legislacio de
emprego das Forcas Armadas.

Conhecimento de Defesa difundido
e fortalecido;

Estudo e Pesquisa de Defesa
realizados;

Curso de extensio realizado;
Ensino ministrado;

Pos-graduagio (Stricto sensu e Lato
sensu);

Conhecimento em C&TI
gerenciado;

Livro Branco de Defesa Nacional.

de vulnerabilidade social;
Estudantes universitarios;
Populacio vulnerivel da sociedade
brasileira.

FORNECEDOR INSUMOS MACROPROCESSO ENTREGAS CLIENTES

Sociedade;

Base Industrial de Defesa;

Forcas Armadas;

Ministério das Relacoes Exteriores;
Instituicoes Publicas.

FORNECEDOR INSUMOS MACROPROCESSO ENTREGAS CLIENTES

Politica e Estratégia de Defesa

Sociedade;

Academia;

Base Industrial de Defesa,
Organismos internacionais;
Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas;

Forcas Armadas.

FORNECEDOR INSUMOS MACROPROCESSO ENTREGAS CLIENTES

Sociedade;

Alunos militares e civis da Escola
Superior de Guerra;

Militares das Forcas Auxiliares;
Militares das Forcas Armadas;
Bolsistas da Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior;

Meio académico.
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ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DO MD

Governancga no MD

[ Outros poderes e Ministério Publico
Poder Legislativo, Poder Judiciario e Ministério
L Publico )
( Controle e regulamentacao |
ME, CGU, TCU e CIG

N J
(" Parceiros Estratégicos (APF)
GSI-PR, MRE, MCTI, ME
Parceiros Estratégicos (Setor privado)
ABIMDE e Condefesa-CNI
o &
s N

Instancias externas de apoio a governanca
Controle Social Organizado, Midia

s V)

Sociedade

Cidadaos

Partes Interessadas

Presidente da
Republica

Alta Administracao
Ministro
Comandantes da MB, EB e FAB

I Chefe do EMCFA

; Secretario-Geral

! Chefes e Secretarios
[}

I

Instancias Internas de Governanca

Colegiados
CSG, CGE, CMiD, Comité de Chefes de Estado-
Maior das Forgas Singulares e Consipam

~

Gestao Tatica
(Diretores e Subchefes)

|

Gestao Operacional
(Gerentes e Coordenadores)

Fonte: MD

Instancias internas de apoio a governanca
Ciset, CONJUR, ASPLAN-GM, AGE-SG, Com.
Etica, Ouvidoria, CGD, Nucleo Correicdo
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ORGAOS COLEGIADOS

COLEGIADO

Conselho Superior de
Governanca

Conselho Militar de

Defesa

Comité de Chefes de
Estado-Maior
Forcas Singulares

das

Conselho Deliberativo
do Sistema de Protecao
da Amazonia

Comissio Mista da
Industria de Defesa

DETALHAMENTO
Instrumento de criagao: Decreto n® 9.628, de 26 de dezembro de 2018 (atualizado pelo Decreto n° 9.835, de 2019)
Principais competéncias: Definir diretrizes para a politica de governanga publica do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.
Principais Integrantes: Ministro de Estado da Defesa, que o presidird; Comandante da Marinha; Comandante do Exército; Comandante da Aerondutica; Chefe do
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas; e Secretdrio-Geral do Ministério da Defesa.

Instrumento de criagao: Lei Complementar n® 97/1999 e Decreto n° 7.276/2010

Principais competéncias: Assessorar o Presidente da Republica no que concerne ao emprego de meios militares; e assessorar o Ministro da Defesa: no assessoramento
ao Presidente da Republica a decidir sobre o emprego das Forcas Armadas; emitir diretrizes para o emprego das Forcas Armadas, condugio dos exercicios conjuntos
e operagoes de paz; ativar os Comandos Operacionais em cumprimento a determina¢do do Presidente da Republica; designar e ativar os Comandos Operacionais
para planejamento de emprego; aprovar os planejamentos estratégicos para atender as hipoteses de emprego; e adjudicar os meios aos Comandos Operacionais.
Principais Integrantes: Comandantes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, pelo Chefe do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas e pelo Ministro de Estado
da Defesa (apenas no que concerne a0 emprego de meios militares).

Instrumento de criagao: Portaria Normativa n® 22/MD, de 24 de marco de 2016

Principais competéncias: Contribuir para o assessoramento ao Ministro de Estado da Defesa nos seguintes assuntos: na condugio dos exercicios e operagdes conjuntas
e quanto a atuacdo de Forcas brasileiras em operacio de paz e humanitdrias; nas politicas e estratégias nacionais e setoriais de defesa, de inteligéncia e
contrainteligéncia; nos assuntos e atos internacionais e participacio em representagoes € organismos no pais e no exterior; nos assuntos referentes a logistica,
mobilizacio e tecnologia militar e articulagio e equipamento das Forcas Armadas (FA); e nos assuntos referentes as operagoes em ambiente interagéncias. Ao Comité
cabe, ainda, contribuir para a atuacio do EMCFA, em consonancia com os Comandos Militares.

Principais Integrantes: Chefes de Estado-Maior dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica e sob a coordenacio do Chefe do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas (CEMCFA)

Instrumento de criacdo: Decreto n° 9.829, de 10 de junho de 2019 (atualizado pelo Decreto n® 10.131, de 2019)

Principais competéncias: Estabelecer diretrizes para a coordenacio e a implementacio de acoes de governo, no dmbito do Sistema de Protecio da Amazonia (SIPAM),
observado o disposto na politica nacional integrada para a Amazonia Legal

Principais Integrantes: Secretario-Geral do Ministério da Defesa, que o presidird; Secretirio-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica; Secretario-Executivo
do Ministério da Justica e Seguranca Publica; Secretirio-Geral das Relacoes Exteriores do Ministério das Relagoes Exteriores; Secretario-Executivo do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento; Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes € Comunicagoes; Secretario-Executivo do Ministério do
Meio Ambiente; Secretario-Executivo do Ministério do Desenvolvimento Regional; e Secretario-Executivo do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica.

Instrumento de criacio: Decreto n°® 7.970, de 28 de marco de 2013 (atualizado pelo Decreto n° 9.857, de 2019)

Principais competéncias: Assessorar o Ministro de Estado da Defesa em processos decisorios e em proposi¢coes de atos relacionados a industria nacional de defesa
Principais Integrantes: Quatro representantes da Administracio Central do Ministério da Defesa; um representante do Comando da Marinha; um representante do
Comando do Exército; um representante do Comando da Aerondutica; um representante do Ministério da Fazenda; um representante do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; um representante do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio; e um representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao.

INSTANCIAS DE APOIO A GOVERNANCA

ORGAO

DETALHAMENTO
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Assessoria Especial de
Planejamento

Assessoria de Gestao
Estratégica

Secretaria de Controle
Interno

Comité de Governanga
Digital

o6rgio de assessoria do Ministro, que tem como principais competéncias: coordenar o processo do SISPED e acompanhar a execu¢io e medir os resultados das agoes
e decisoes do planejamento estratégico de defesa.

orgio de assessoria do Secretdrio-Geral, que tem como principais competéncias: assistir o Secretario-Geral, na coordenagio, na condu¢io e no monitoramento da
gestdo estratégica da Secretaria-Geral, contemplando, dentre outras, as dimensoes de planejamento estratégico, de governanga, de integridade, de gestio de riscos,
de controles internos da gestdo, de desburocratizagio, de melhoria da gestio e de desempenho.

orgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro, que tem como principais competéncias: assessorar o Ministro, como 6rgao de apoio a supervisio ministerial;
acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a
eficicia de seus resultados; realizar auditorias sobre a gestao de recursos publicos federais; exercer supervisao técnica, coordenacio das agoes integradas e orientacio
normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares; apurar, no exercicio de suas funcoes, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados na utilizacao
de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para as providéncias cabiveis

instituido pela Portaria Normativa n® 57/MD, de setembro de 2016 (“Dispoe sobre a implantagao da Politica de Governanga Digital no ambito da administracao central
do Ministério da Defesa”), com a finalidade de deliberar, conforme procedimentos a serem definidos em regimento interno, sobre os assuntos relativos a Governanga
Digital, nos termos do art. 9° do Decreto n° 8.638, de 2016.

INSTANCIAS DE APOIO A GESTAO DA INTEGRIDADE

ORGAO
Nucleo da Assessoria
de Integridade

Ouvidoria

Comissao de Etica

Nicleo de Correigao

Servico de Informagdes
ao Cidadio (SIC)

Consultoria  Juridica
(CONJUR)

Assessoria de Gestao
Estratégica

DETALHAMENTO

O Nucleo da Assessoria de Integridade foi instituido pela Portaria Normativa n® 2/GM-MD, de 7 de janeiro de 2020, para atuar na gestao da conformidade, com a
finalidade de sistematizar e aperfeicoar praticas relacionadas a governanca, a gestio de riscos, ao controle interno, a integridade e a ética no ambito da Administracio
Central do Ministério da Defesa.

A Ouvidoria do MD, criada em 1° de abril de 2013, vinculada a0 Gabinete do Ministro, é a instincia que promove a participagdo, protecio e defesa do usudrio (pessoa
fisica ou juridica) de servicos publicos, responsivel pelo recebimento das reclamagoes, solicitacoes, dentincias, sugestoes, elogios e solicitacio de simplificacio dos
servicos prestados pelo Ministério da Defesa

E um 6rgio que visa apurar dentincias e julgar desvios éticos dos agentes publicos, bem como orientar, informar e aconselhar sobre a conduta ética, no Ambito desta
Pasta. Esta Comissao foi instituida pela Portaria n® 69/MD, de 14 de janeiro de 2002, e teve seu regimento interno aprovado pela Portaria n° 580/MD, de 10 de outubro
de 2002. O érgio faz parte do Sistema de Gestio da Etica do Poder Executivo Federal, previsto no Decreto 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, cujo 6rgio central é a
Comissio de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

Compete a0 Nucleo de Correicao da ACMD, no Ambito de sua atuacio, com excecao do Censipam, auxiliar o Diretor de Administragio Interna no desempenho das
competéncias de unidade seccional de correicio (art. 27, do Anexo VIII, da Portaria Normativa n® 12/MD/2019).

O SIC é uma 4rea especifica para atendimento aos pedidos de acesso a informagoes apresentados pelos cidaddos, com base na LAI e no Decreto n° 7.724, de 2012,
encarregado, portanto, da transparéncia passiva.

C)rgio de assessoria do Ministro, que tem como principais competéncias: fixar a interpretacio das leis, dos tratados e dos demais atos normativos na area de atuagio
do MD; realizar revisao final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo sobre a legalidade e a compatibilidade com o ordenamento juridico das propostas de
atos normativos; assistir o Ministro da Defesa no controle interno da legalidade dos atos do MD e das suas entidades vinculadas; e exercer a supervisio dos 6rgaos
juridicos das Forcas Armadas.

Orgio de assessoria do Secretdrio-Geral, que tem como principais competéncias: assistir o Secretrio-Geral, na coordenacio, na conducio e no monitoramento da
gestao estratégica da Secretaria-Geral, contemplando, dentre outras, as dimensoes de planejamento estratégico, de governanga, de integridade, de gestao de riscos,
de controles internos da gestio, de desburocratizacio, de melhoria da gestao e de desempenho.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS

Atento a permanente necessidade de interagir com a sociedade e as partes interessadas, o Ministério da Defesa (MD) atua com o compromisso de:

uﬁl Promover a participagao, a protecao e a defesa dos direitos do
usuario dos servigos publicos

@ Garantir o acesso as informagoes

)

E

== Aprimorar a qualidade de seus servigos, e assegurar o atendimento
= _»‘»' simplificado

@ Priorizar o atendimento preferencial

?f:_ Assegurar a acessibilidade

A disponibilizagio de informagdes e o relacionamento do MD com a sociedade e as partes interessadas se dd, principalmente, por meio da Ouvidoria, do Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC),
do sitio eletronico na internet, da disponibilizacio de dados abertos, da Carta de Servicos e das agoes de comunicacio social (imprensa, promocio institucional, midias sociais, videos e programas
de radio).

O MD, o Hospital das Forcas Armadas (HFA) e a Escola Superior de Guerra (ESG) trabalham, de forma autonoma, no que se refere a atuacio das ouvidorias; dos servicos de informacoes ao cidadao;
das assessorias de comunicacio; e da disponibilizagio dos sitios eletronicos, das politicas de dados abertos e das cartas de servicos. O Censipam trabalha, de forma autonoma, apenas no que se
refere as atividades da assessoria de comunicagio e do sitio eletronico, no restante dos itens, é atendido pelas instancias da administracao central do MD. Atualmente, as Assessorias de Comunicacio
da ESG e de Controle Interno respondem também pela ouvidoria e pelo SIC. A Assessoria de Comunicacao do HFA responde, também, pelo SIC.

A intranet é um importante canal de comunicacio com o publico interno, sendo utilizada também para disponibilizar servicos, orientacoes, legislacdes, documentos, etc.
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CANAL ATUAGAO

Ouvidoria - Recebimento das reclamagdes, solicitacdes, dentncias, sugestoes, elogios e solicitagoes de simplificagio dos servios prestados pelo
MD.

- Quvidorias: Ouvidoria/MD; Ouvidoria/HFA; e ACS e ACI/ESG.

Servigo de Informagoes a0 - Atendimento aos pedidos de acesso a informagdes apresentados pelos cidadios com base na LAI
Cidadao (SIC) - Servicos de Informagoes: SIC/MD; ASCOM/HFA; e ASCOM/ESG
Acoes de Comunicacio Divulgacio de atividades e agoes institucionais e de informacio sobre temas relevantes — aproximacao com a Sociedade e com publico
Social interno
Assessorias de Comunicacao: ASCOM/MD; ASCOM/HFA; ACS/ESG; e ASCOM/Censipam

Sitio  eletronico  na . Informacdes gerais sobre o MD (organizacio e dirigentes; dreas de atuacio; principais projetos e servicos; etc);

UM LE dadgs abertos € . Diyulgacio de informagoes em meio digital, em formato sem restricoes ou controles exclusivos, a fim de que possam ser reutilizadas
cartas de servigos por toda a sociedade; e

- Informagoes sobre os servicos prestados, as formas de acesso a esses servicos e 0s respectivos compromissos e padroes de qualidade de
atendimento ao publico.

- Acoes autonomas: administracio central do MD; HFA; ESG e Censipam (apenas sitio eletronico na internet).

Comunicag¢io do MD

com a sociedade e
partes interessadas:

SIC E RESULTADOS

RESULTADOS SIC/MD SIC/HFA SIC/ESG
PTG R ITEREVE VT 599 pedidos (1.900 perguntas) 06 pedidos (84 perguntas) 23 pedidos (40 perguntas)

Pedidos respondidos sem prorrogacio WCAN 94% 91%
(até 20 dias):

Prazo médio de resposta: VAR 12 dias 16 dias

Total de recursos ao Chefe Superior: % 3 0

Total de recursos a autoridade JRE] 0 0
mdxima do 6rgio:

Total de recursos 2 CGU: B 0 0

Www.esic.cgu.gov.br WwWWw.esic.cgu.gov.br WWW.esic.cgu.gov.br
https://www.defesa.gov.br/servico-de- www.hfa.mil.br/servico-de-informacao-ao- www.esg.br/acesso-a-informacao/servico-de-
informacoes-ao-cidadao cidadao-sic informacao-ao-cidadao-2013-sic

N TSI e-mail: sic@defesa.gov.br E-mail: comunicacaosocial @hfa.mil.br E-mail: acessoainformacao(@esg.br
End.: Esplanada dos Ministérios, bloco “Q”, End.: Prédio da administracio, ASCOM/HFA, End.: Fortaleza de Sio Joao, Av. Jodo Luiz
portaria B, 1° andar, sala 151, Brasilia/DF Setor HFA, Sudoeste, Brasilia/DF Alves, s/n®, Urca, Rio de Janeiro/R]
Tel.: (61) 3312-8542 e 3312-8528 Tel.: (61) 3966-2383 Tel.: (21) 3545-9889 e 3545-9837

REPTy et (o el i Pedidos de acesso — link: esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
Recursos e reclamagoes - link: esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx
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PG el OGOERTEIPE Y Relatorio  gerado  pelo  Sistema  Eletronico do  Servico de Informagio ao Cidadio (e-SIC), acessivel no link:
esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPesquisaSatisfacao.aspx
OUVIDORIAS E RESULTADOS
Ouvidoria/MD Ouvidoria/HFA Ouvidoria/ESG
E-OUV: 1549 E-OUV: 74 E-OUV: 18
E-mail: 276 E-mail: 469 E-mail: -
: . Carta: 134 Carta: - Carta: -
IR 0 Telefone: 17 Telefone: - Telefone: -
Pessoalmente: 4 Pessoalmente: 360 Pessoalmente: -
Total: 1980 Total: 903 Total: 36
Elogio: 23 Elogio: 155 Elogio: -
Solicitacao: 806 Solicitacao: 42 Solicitagao: 6
Reclamacio: 321 Reclamacao: 681 Reclamacio: 1
Tipo de manifestacio: SiuTittBVIL Denuncia: - Denuncia: 1
Sugestao: 219 Sugestao: 25 Sugestao: 5
Comunicacio: 338 Comunicagio: - Comunicagio: 5
Simplifique: 47 Simplifique: - Simplifique: 0
Links: Links: Links:
www.ouvidorias.gov.br www.ouvidorias.gov.br www.ouvidorias.gov.br
www.defesa.gov.br/ouvidoria www.hfa.mil.br/ouvidoria-menu www.esg.br/contatos

Atendimento:

End.: Esplanada dos Ministérios-Bloco “Q”,
Portaria “B”, 4° andar, Sala 458
Tel.: 61 2023-9400

e-mail: ouvidoria@hfa.mil.br
End.: Policlinica HFA, Ala B
Tel.: (61) 3966-2314

ACOES DE COMUNICACAO SOCIAL

O MD interage com a sociedade de diversas formas, buscando dar transparéncia e publicidade aos atos da instituicao e fomentar a criacio de lagos com os cidadios. Vale destacar as informacoes
disponibilizadas por meio do sitio na internet e pelas redes sociais, canais de interacio direta com o cidadao:
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Sitio do MD na internet: www.defesa.gov.br
Segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico)
E-mail institucional: ascom(@defesa.gov.br

Sitio da ESG na internet: www.esg.br
Segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico)
E-mail institucional: esg@esg.br

Sitio do CENSIPAM na internet: www.sipam.gov.br
Segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico)
E-mail institucional: comunicacaosocial@sipam.gov.br

flickr

www.defesa.gov.br

Sitio do HFA na internet: www.hfa.mil.br
Segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico)
E-mail institucional: comunicacaosocial @hfa.mil.br

Protocolo Integrado: hittps:/protocolointegrado.gov.br/, um canal disponibilizado para facilitar o
acompanhamento de processos e documentos em andamento no 6rgao.

Carta de Servigos:
MD:https://www.defesa.gov.br/arquivos/lai/servico_de_informacao/csu_vs_2018.pdf
HFA: http://www.hfa.mil br/acoes-e-programas

e £ 2 9

PRINCIPAIS RESULTADOS DE COMUNICACAO SOCIAL

MD: 544.127 seguidores MD: 775.589 seguidores

ESG: 2.784 seguidores HFA: 8.037 seguidores
CENSIPAM: 703 seguidores ESG: 7.563 seguidores
CENSIPAM: 1.637 seguidores
MD: 245 mil seguidores (166 publicagoes) MD: 35 mil seguidores (3.863.349 visualizacoes)
r@ HFA: 3.859 seguidores (261 publicagoes) You @D HFA: 643 seguidores (53.268 visualiza¢oes)
ESG: 195 seguidores ESG: 281 seguidores (3.432 visualizagoes)
CENSIPAM: 407 seguidores (68 publicacoes)
= \ MD: 62 programas radiofonicos = \ MD: 1904 demandas atendidas (61 veiculos de comunicacio) e 592

\MPRENSA werensa  produtos grificos gerados.
NN NN

PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

Consultas pablicas: No ano de 2020, o MD nao disponibilizou novos documentos para consulta publica.

Ouvidorias: Disponibiliza acesso ao “Simplifique”. As manifesta¢oes recebidas subsidiam aperfeicoamentos dos processos e servicos do 6rgao. No entanto, no ano de 2020, nio foram recebidas
solicitacoes para aperfeicoamento ou simplificacio de servigos ou processos por meio do “Simplifique”.
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HFA: Realiza pesquisas mensais de satisfacdo, aplicadas aos usudrios, desde 2015, como subsidio relevante para a realizacio de melhorias no Hospital.
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AMBIENTE EXTERNO

A pandemia da Covid-19 acarretou uma série de repercussoes na governanga, gestao e atribuicoes institucionais do Ministério da Defesa, gerando a necessidade de serem implementadas medidas
de contingenciamento e de mitigacio da crise.

A Operagio Covid-19, coordenada pelo Ministério da Defesa, em conformidade com a diretriz presidencial, redirecionou as diversas acoes das Forcas Armadas, para o combate a pandemia.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Politica de Gestao de Riscos' do Ministério da Defesa busca instituir uma gestao de riscos relacionada a processos e projetos, prioritariamente finalisticos, decorrentes de planos estratégicos,
taticos e operacionais, de forma progressiva e continua.

O Ministério da Defesa se encontra no estigio inicial de maturidade com relacio ao tema gestio de riscos, ou seja, o tema comegou a ser discutido, as pessoas comegaram a ser preparadas e foram
adotadas medidas iniciais com relacio ao tema. A maturidade em gestio de riscos pode ser determinada pelas capacidades existentes em termos de lideranca, politicas e estratégias, e preparo das
pessoas para gestio de riscos, bem como pelos resultados decorrentes do emprego dessas capacidades?.

Nesse contexto, considerando que a capacitacdo e o benchmarking com instituicoes reconhecidas sio fundamentais para a realizacio de a¢oes de implantacio da Politica de Gestao de Riscos, desde
2018 vém sendo levantadas boas praticas relacionadas a governanca e gestao de riscos e vém sendo realizadas capacitacoes do pessoal envolvido no aperfeicoamento da governanga e implantagio
da Politica de Gestio de Riscos do MD, mediante a participacio em cursos, semindrios e palestras, principalmente com temdticas relacionadas a gestao de riscos, gestao estratégica e governanca.

CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

O Ministério da Defesa possui uma forca de trabalho hibrida, composta por servidores, que sao regidos pelos preceitos da Lei no 8.112, de 1990, e militares das trés Forcas Armadas, sujeitos a
regulamento proprio (Lei n°® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 - Estatuto dos Militares), com regras especificas quanto a apuracio e responsabilizagao disciplinar (legislacoes internas). Caso a
violacio seja cometida por militar, o fato € comunicado a autoridade militar que possui competéncia para apuracio e aplicacio de sancio disciplinar a luz do Regulamento Disciplinar da respectiva
Forca singular, conforme disposto no art. 1°, inciso II, da Portaria Normativa n°® 3.604/MD, de 22 de novembro de 2011 (“Dispoe sobre a aplicacdo de disciplinas, recompensas, medidas
regulamentares e normativas aos militares lotados no dmbito da administragio central do Ministério da Defesa”).

No Ministério da Defesa, o Departamento de Administracao Interna (DEADI) desempenha as funcdes de drgao de correicio e condugio de sindicancias e processos administrativos disciplinares,
conforme dispoe o art. 35, inciso II, do Anexo I ao Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018, e o art. 25, do Anexo VIII da Portaria Normativa n® 12/MD, de 14 de fevereiro de 2019, que aprova
os Regimentos Internos de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa, excetuada a competéncia do Censipam.

Cabe ressaltar que os processos administrativos nao correcionais ou disciplinares de natureza militar (voltados a gestao de recursos humanos), por suas caracteristicas, nao sio objeto de anilise
da Controladoria-Geral da Unido; consequentemente, nio sao inseridos no sistema CGU-PAD. Desse modo, com exce¢do dos processos disciplinares que tratem de matérias exclusivamente
militares, os processos instaurados no Ambito do MD atendem ao que estabelece a Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido, e da Portaria Normativa n® 899/MD,
de 9 de junho de 2008, notadamente no que se refere a0 cumprimento do prazo de até 30 dias, a contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, para o devido registro no Sistema de Gestao
de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

! Portaria Normativa n° 29/GM-MD, de 22 de maio de 2018 — Institui as instincias de supervisio da gestao da integridade, governanga, riscos, controles internos da gestio e desburocratizacio e aprova a Politica de
Gestao de Riscos, no ambito da administracio central do Ministério da Defesa.

2 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Processo 011.745/2012-6. Acordao n°® 2467/2013-TCU-Plenario. Ata 35, Sessao de 11/09/2013. Levantamento de auditoria para elaboracio de indicador para medir o grau de
maturidade de entidades publicas na gestio de riscos.
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O PPA 2020-2023

O Ministério da Defesa (MD) esta representado no PPA 2020-2023 por meio de trés Programas: Defesa Nacional; Cooperagio com o Desenvolvimento Nacional; e Oceanos, Zona Costeira e Antdrtica;
sendo este ltimo, de cardter multissetorial, conduzido pela Secretaria Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM), do Comando da Marinha.

O Programa de Defesa Nacional representa a missao constitucional da Pasta, ou seja, a garantia da soberania do pais, dos poderes constitucionais, da Lei e da Ordem, para a prote¢io do patrimonio
nacional, salvaguarda dos interesses nacionais e para a projecao do Brasil no cendrio internacional.

O Programa Cooperagio com o Desenvolvimento Nacional abrange as acoes subsididrias de responsabilidade do Ministério da Defesa, as quais contribuem com o desenvolvimento nacional,
favorecendo diversos segmentos da sociedade, por meio da realizacio de acoes em prol das politicas publicas, notadamente as relacionadas a infraestrutura, saide, educacio e defesa civil.

Os resultados do Programa Oceanos, Zona Costeira e Antdrtica nio serdo objeto do presente relatorio, visto que sua conducio se di pela Secretaria Interministerial para os Recursos do Mar
(SECIRM), do Comando da Marinha.

PROGRAMA DEFESA NACIONAL (6012)

O Brasil ¢ pacifico por tradicdo e por convicgdo, vive em paz com seus vizinhos e defende uma ordem internacional baseada na democracia, no multilateralismo, na cooperagio, na proscricao das
armas quimicas, bioldgicas e nucleares, e na busca da paz entre as nagoes. Apesar de conviver pacificamente na comunidade internacional, o pais pode ser compelido a envolver-se em conflitos
gerados externamente, seja por ameaga a0 seu patrimonio ou a0s seus interesses vitais.

De acordo com o artigo 142 da Constituicio Federal, as Forcas Armadas (FA) destinam-se a defesa da Patria a garantia dos poderes constitucionais e da lei e da ordem. Por essa razao a Politica de
Defesa Nacional tem como foco o preparo das Forgas, visto que essas institui¢oes tém como principal entrega de valor a sociedade brasileira 0 emprego de seu poder.

Nesse sentido, compete ao Ministério da Defesa promover a coordenagio do Programa Defesa Nacional, por meio do qual sio materializadas das a¢des da Politica Nacional de Defesa, que se da
pela atuacio integrada do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas e dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica.

Especialmente em 2020, em virtude da Pandemia da Covid 19, a atuagdo das Forgas Armadas se fez mais premente. Esse cendrio vem requerendo, de forma mais intensa, o emprego das FA, nos
niveis estratégico, operacional e titico, fato que refor¢a a necessidade de que essas estejam adequadamente preparadas, para que possam fazer frente a essas novas demandas.

OBJETIVO DO PROGRAMA DEFESA NACIONAL

O Programa de Defesa Nacional tem por objetivo preparar adequadamente as Forcas Armadas Brasileiras para a defesa do pais contra ameagas, a protecio de sua ordem institucional e de suas
riquezas.

Na perspectiva de operacionalidade, as acoes das FA sao orientadas para cinco dreas principais, quais sejam: adestramento; efetivo; organizacoes militares; aparelhamento e; logistica e mobilizagio.

0 adestramento do efetivo dos Comandos Militares proporciona o nivelamento e a padronizacio de técnicas, titicas e procedimentos especificos, o incremento da interoperabilidade entre as
Forgas Singulares e a discussao doutrindria. Além disso, possibilita a avaliagio de estratégias e equipamentos, na medida em que sao exploradas situacoes de guerra, sem que haja combate real.

Destaca-se, em 2020, a realizacdo de exercicios militares, no contexto da Operagio Amazonia, na regido da triplice fronteira entre Brasil, Colombia e Venezuela. Apesar de ji terem sido realizados
eventos semelhantes na regido, essa operagio teve dimensoes maiores e articulagio entre as trés Forgas Armadas brasileiras.

Estava prevista a realizacao de 14 exercicios de adestramento em 2020. Em decorréncia da Pandemia do COVID 19 nio foram executados os seguintes eventos: um Exercicio Guardiao Cibernético
2; um FELINO 2020; dois Exercicios de Adestramento Conjunto Especifico 2020; um Planejamento da Revisio Diamante 2018 e um Exercicio Multinacional PANAMAX.

Outra oportunidade de adestramento dos efetivos das Forcas sio as operacoes militares, que consistem no conjunto de agoes realizadas com forcas e meios militares, coordenadas em tempo,
espaco e finalidade, de acordo com o estabelecido em uma diretriz ou um plano.

No que se refere aos efetivos militares, as forcas armadas vém trabalhando na racionalizacio seus quadros, em conformidade com as orientacoes estratéticas de cada comando.

A adequacio da infraestrutura de organizacoes militares (OM), possibilita o incremento da capacidade de vigilincia e monitoramento dos arcos fronteiricos. Da mesma forma, o correto
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posicionamento das OM, no territorio nacional, em diversos pontos estratégicos, contribui para a elevacio da capacidade de dissuasio as ameacas reais e potenciais ao pais, na medida em que
proporciona condicoes favoraveis 2 mobilidade das tropas.

Vale registrar, que em 2020 o Exército Brasileiro prosseguiu com as construcoes da 222 Brigada de Infantaria de Selva; Brigada da Foz, localizada em Macapa —AP; bem como do Complexo Forte
Santa Bérbara, localizado em Formosa-GO.

A Forca Aérea Brasileira concluiu a construcao do hangar de manutencio para o KC-390; a reforma do hangar do GLOG-NA, para recebimento do F-39 e; a construgdo da sede administrativa das
unidades aéreas.

No que se refere ao aparelhamento das Forcas Armadas, cabe frisar, que equipamentos modernos proporcionam as Forcas Armadas as capacidades bélicas necessérias para transformd-las em
efetivos instrumentos representativos do poder militar e em elementos de dissuasio. A evolugio dessa categoria estd detalhada no subcapitulo xxx deste relatdrio. Fazer link para os resultados dos
projetos prioritarios do MD.

Sobre a logistica e a mobilizagdo, cabe aduzir, inicialmente, que primeira compreende a obtencio, a determinacio de necessidades e a distribuicio de suprimentos, enquanto a segunda é a vertente
da mobilizacao nacional que atua com mais intensidade na fase da obtencio daquilo que nio pode ser suprido naturalmente pela cadeia logistica.

No ambito do Comando da Marinha, é importante mencionar, que o baixo atendimento as necessidades previstas para a realizacio da manutencio dos meios, comprometeu o aprestamento da
Forca em 2020. Esse fato, recorrente nos Gltimos anos, vem impactando negativamente a operacionalidade daquela Forga.

No Comando do Exército, em 2020, as condi¢oes logisticas foram adequadas ao cumprimento de suas missoes, entretanto, hd necessidade de ampliacio do estoque de municio e de combustivel,
tanto para as viaturas quanto para a aviacio.

A Forga Aérea Brasileira recebeu duas aeronaves (FAB 2855 e FAB 2856) e materiais de suprimento aerondutico e realizadas manutenc¢oes programadas e nio programadas nas aeronaves ji
existentes, o que permitiu uma disponibilidade média anual de 64% da frota.

Sobre a mobilizagio para o servico militar obrigatdrio, cabe mencionar que o Decreto n® 10.384/2020 prorrogou até 30 de setembro de 2020, o alistamento militar em razao das medidas de
enfrentamento a Pandemia de COVID-19. O alistamento online foi implementado em todo o territorio nacional, o que viabilizou a inscri¢io do publico-alvo.

Além das areas do adestramento, efetivo, organizacoes militares, aparelhamento e logistica e mobilizagio, ha de se considerar também a importancia da Base Industrial de Defesa e das areas espacial
e cibernética para a operacionalidade das Forcas Armadas.

O Ministério da Defesa vem adotado a¢oes para incentivar o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID) e de tecnologias relacionadas ao setor, por meio da promogio comercial,
implementacio de politicas publicas, da obtencao de linhas de financiamentos puiblicos ou privados e do incentivo a ciéncia e a tecnologia voltados para a defesa nacional.

Em 2020 o MD participou de 14 missdes internacionais, visando a promog¢io comercial de produtos, servicos e tecnologias de defesa e o estabelecimento de parcerias estratégicas. O trabalho
realizado nessas missoes resultou no incremento da venda de produtos de defesa para outros paises na ordem de 32,8%, em relacio com ano anterior, chegando ao valor de US$ 1,3 bilhao de
autorizagdo de exportacoes de produtos sujeitos a controle.

Ainda em 2020, houve acréscimo de 34% de Empresas de Defesa e de Estratégicas de Defesa. De igual forma, houve incremento no credenciamento de Produtos de Defesa e Estratégicos de Defesa
na ordem de 48%. O mesmo percentual foi registrado nas habilitacoes ao Regime Especial Tributdrio para a Industria de Defesa (RETID), conjunto de medidas que proporcionam ganho de
competitividade por parte das empresas de Defesa do Brasil.

O fortalecimento do Setor Espacial é uma das diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa END). Em 2020 destaca-se a importincia do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) para a drea
de Defesa, principalmente no controle das fronteiras e do mar territorial, assim como o suporte ao controle do espaco aéreo, a todos os sistemas de navegacao civil e militar e ao sistema de busca
e salvamento na area de competéncia do Brasil.

Cabe mencionar, que o Satélite Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagoes Estratégicas (SGDC-1) passou a ser operado definitivamente a partir da infraestrutura do Centro de Operagoes Espaciais
(COPE) e do COPE Secundirio (COPE-S), respectivamente, situados em Brasilia e no Rio de Janeiro.

0 SGDC viabilizou a conexio de internet para comunidades espalhadas pelo territorio nacional, através do Plano Nacional de Banda Larga, além de possibilitar enlaces de comunica¢io entre meios
maritimos da Marinha do Brasil e entre as diversas organizacoes militares das Forcas Armadas do Brasil.
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Outra area que consta das diretrizes da END € a Cibernética. Nesse sentido, destaca-se, em 2020, o desenvolvimento de Sistemas de Comando e Controle, do Comando do Exército, bem como
aquisicoes de equipamentos voltados para o Comando de Defesa Cibernética, que viabilizaram a integracio de diversas dreas com maior seguranca e confiabilidade e permitiram a melhoria do
processo de prontiddo da Forga Terrestre, uma vez que as informagoes sao tramitadas de forma criptografadas e seguras.

INDICADOR

O desempenho do Programa ¢ aferido por meio do indice de operacionalidade das Forcas Armadas. O nivel de operacionalidade geral é apurado por meio da média aritmética dos indices de
operacionalidade do Comando da Marinha, do Exército Brasileiro (EB) e da Forca Aérea Brasileira (FAB), que envolve, entre outros aspectos, a avaliacdo sobre o adestramento, a capacidade
operativa e a prontidao logistica.

Em 2020 o indice de operacionalidade apurado foi de 71,57%, sendo que, individualmente, o Exército Brasileiro atingiu 84,2%; o Comando da Aerondutica 67,5%; e a Marinha 63%.

META

A meta do Programa consiste no alcance de 75% de operacionalidade ao final de 2023, sendo 71,57% em 2020. Dessa forma, a meta estabelecida para o exercicio foi alcancada. Ressalta-se, contudo,
que o bom desempenho do indice do Comando do Exército contribuiu para que a meta chegasse a esse patamar.

O resultado alcangado pelo Comando do Exército deveu-se principalmente ao volume de recursos disponiveis para aquisi¢io de munigio e ao inicio do Projeto Sistema de Prontiddo Operacional
da Forca Terrestre (SISPRON), que selecionou dez brigadas prioritdrias para o programa de adestramento avancado. Essa iniciativa contribuiu para a elevacio da capacidade operacional daquela
Forga no exercicio de 2020.

O Comando da Marinha citou como principais fatores que dificultaram o cumprimento da meta a insuficiéncia de recursos - que prejudicou a obtencao de combustiveis, muni¢cio e manuten¢ao
de meios operativos - e a Pandemia da Covid 19, que provocou a reducio do adestramento necessario a prontidio da Forca.

Por sua vez, o Comando da Aerondutica argumentou que principais razoes para o nao atingimento de 70% de operacionalidade em 2020 foram a Pandemia do COVID-19; as panes de equipamentos,
de motores e de sistemas €; a obsolescéncia tecnoldgica.

PROJETOS ESTRATEGICOS DE DEFESA

O Portfélio de Projetos Prioritarios de Defesa retine os principais projetos estratégicos, entendidos como aqueles diretamente relacionados a construcio de capacidades de defesa e direcionados
para o desenvolvimento ou aquisi¢io de plataformas, sistemas de armas ou sistemas de comunicacido de cariter operacional a serem empregados em proveito de operagdes militares ou no
adestramento de tropas, que sio geridos pelas Forcas Armadas e pelo EMCFA.

Vale destacar que os Projetos Prioritirios de Defesa sio fundamentais para o aparelhamento das Forcas Armadas e contribuem com o desenvolvimento tecnoldgico e industrial do pais,
principalmente no que se refere a pesquisa e a0 desenvolvimento de produtos de defesa, e com a geracao de emprego e renda. No periodo de 2008 a 2040, a carteira de projetos do MD estd
distribuida conforme abaixo:

VALOR TOTAL DOS PROJETOS PRIORITARIOS (2008/2040): RS 134,9 bilhdes
DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS

ORGAO PROJETOS  VALOR (RS BILHAO) PERCENTUAL

MARINHA 4 43,9 32,6% )

EXERCITO 3 35,2 24,2%

AERONAUTICA 3 49,1 33,8% ")

EMCFA 1 6,7 4,6% "
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(*):Percentual da Carteira do MD

Em observancia a determinagio consignada no item 9.2 do Acérdio do Plendrio do TCU 1519/2017, o MD, na condi¢io de 6rgio supervisor, faz o acompanhamento sistemdtico, a partir de
informacoes fornecidas pelas Forcas Armadas e pelo EMCFA, da execucio fisico-financeira dos projetos prioritirios de Defesa, sem prejuizo de informacoes mais detalhadas que venham a ser
apresentadas pelas Forcas Armadas no Ambito de seus respectivos relatorios de gestdo, uma vez que aquelas instituicdes sio responsaveis pela gestao de tais projetos. Sao essas as informacoes
sobre os projetos prioritdrios do Ministério da Defesa, no exercicio de 2020:
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PROJETOS ESTRATEGICOS SOB RESPONSABILIDADE DO COMANDO DA MARINHA

SUBMARINOS CONVENCIONAIS

| PREVISAO DE TERMINO | VALORES .y
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECUGAO FISICA
INICIAL | EM DEZ/202 EM REAIS (R$ MILHAO %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) SE ) -

Contrato: €2.200,4 Total do projeto: 12.484,8 Realizada: 76,1
2009 2021 2025 Pago: €1.725,3 Pago até 31/12/2020: 8.498,5  Arealizar: 23,9
Dotagao 2020: 628,2

PRODUTO FINAL
4 submarinos convencionais construidos com todos os seus sistemas integrados e em operagao.

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
S-BR-1: Primeira saida ao mar ocorreu em agosto; primeira imersdo dinamica em novembro; e, primeira imersdao em grande profundidade em dezembro;
S-BR-2: Embarque das baterias em outubro; cerimoénia de langamento ao mar ocorrida em dezembro;
S-BR-3: Embarque do Mddulo de Movimentacdo e Armazenamento de Torpedos em abril, dos cradles (bercos de equipamentos): auxiliar de ré, de motores

diesel ede elétrica em junho; e do cradle de vante em julho; transferéncia das secGes da UFEM para o ESC em outubro; ceriménia de integracdo das se¢des
em dezembro;

S-BR-4: Término da fabricagdo do escotilhdo e dainstalacdo dos tubos de torpedo em dezembro.
GERACAO DE EMPREGOS

Diretos: 672
Indiretos: 5.472 . . . .
. (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Induzidos: 31.200
Total: 37.344

Fonte: Comando da Marinha

SUBMARINO DE PROPULSAO NUCLEAR

| PREVISAO DE TERMINO | VALORES .y
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECUGAO FISICA
INICIAL | EM DEZ/202 EM REAIS (R$ MILHAO %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) s ) -

Contrato: € 1.855,5 Total do projeto: 12.140,6 Realizada: 21,9
2009 2025 2034 Pago: €705,3 Pago até 31/12/2020: 3.557,1 A realizar: 78,1
Dotagao 2020: 321,9

PRODUTO FINAL
Um submarino com propulsdo nuclear, projetado e construido no Brasil.
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
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Inicio da integracao do projeto da planta nuclearembarcada ao projeto da plataforma.
GERACAO DE EMPREGOS

Diretos: 350

Indiretos: 100 R . f :
Induzidos: (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 450

Fonte: Comando da Marinha

ESTALEIRO E BASE NAVAL

PREVISAO DE TERMINO VALORES - .
INiclO EXECUCAO FISICA

PARCELAS CONTRATUAIS = o
- %
INICIAL EM DEZ/2020 EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) EM REAIS (R$ MILHAO) (%)

Contrato: €112,3 Total do projeto: 12.497,9 Realizada: 72,1
2009 2025 2030 Pago: €117,2 Pago até 31/12/2020: 8.997,2 A realizar: 27,9
Dotagao 2020: 434,1

PRODUTO FINAL
Unidade de fabricagdo de estrutura metalica, estaleiro de construcdo, estaleiro de manutencgao e base naval construidos.
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020

Base Naval: Central de utilidades da area sul (dezembro); Cais 2 e 3A (dezembro); Portaria (julho); e Brigada de Incéndio (julho).
GERACAO DE EMPREGOS
Diretos: 13.717
Indiretos: 6.469
Induzidos:  21.122
Total: 41.308

(O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)

Fonte: Comando da Marinha

PROGRAMA NUCLEAR DA MARINHA (PNM)

PREVISAO DE TERMINO VALORES - .
INiclo EXECUCAO FISICA

PARCELAS CONTRATUAIS 5
%
INICIAL EM DEZ/2020 EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) EM REAIS (R$ MILHAO) (%)

Contrato: Total do projeto: 6.834,7 Realizada: 55
2000 2030 2036 Pago: - Pago até 31/12/2020: 2.061,9 A realizar: 45
Dotagao 2020: 135,0

PRODUTO FINAL
Laboratdrio de geragdo de energia nucleoelétrica (Labgene), Unidade piloto de hexafluoreto de uranio (Usexa), Laboratdrio de enriquecimento isotdpico (LEI) e Laboratério
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de materiais nucleares (Labmat).

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020

Continuacgdo das obras de acabamento do prédio do reator (PR), prédio das turbinas (PT) e prédio auxiliar ndo controlado (PANC);
Conclusdo das obras estruturais da subestacdo 2 (emergéncia);

Tratativas para a retomada das obras do prédio auxiliar controlado (PAC);

Tratativas para a contratacdo da montagem eletromecanica do Labgene (Bloco 40/circuito primario e Bloco 30/circuito secundario);
Continuacgao da fabricagdo da Se¢do do Reator do Labgene, por meio da empresa Nuclebras Equipamentos Pesados (NUCLEP);

Tratativas para viabilizagdo de convénio com a Fundagdo PATRIA, por meio da Lei de Inovagao Tecnoldgica, para a conclusdo da montagem eletromecanica
e comissionamento da Unidade Piloto de Hexafluoreto de Uranio (USEXA);

Tratativas para a contratagdo das montagens de equipamentos do Prédio do Combustivel (PC), do PAC e do sistema de HVAC do Labgene;
Continuagdo do processo de fabricagdao de componentes dos elementos combustiveis para o Labgene;

Continuagdo do desenvolvimento de novas geragdes de ultracentrifugas para separagao isotdpica de uranio;

Fabricacdo e montagem da Cascata de ultracentrifugas C9 para operacdo na Industria Nucleares do Brasil (INB); e

Melhoria da infraestrutura de desenvolvimento de sistemas de separagao isotopica.

GERACAO DE EMPREGOS

Diretos: 1.200

Indiretos: 5.000 N . g .
Induzidos: (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 6.200

Fonte: Comando da Marinha



PROJETOS ESTRATEGICOS SOB RESPONSABILIDADE DO COMANDO DO EXERCITO

PROGRAMA GUARANI

| PREVISAO DE TERMINO | VALORES .y
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECUGAO FISICA
INICIAL | EM DEZ/202 EM REAIS (R$ MILHA %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) SE 0) -

Contrato: Total do projeto: 20.800 Realizada: 12,0
2012 2040 2040 Pago: - Pago até 31/12/2020: 2.229,6  Arealizar: 88,0
Dotagdo 2020: 323,4

PRODUTO FINAL
2.096 viaturas blindadas

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
Aquisicdo de 46 Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal Média de Rodas (VBTP-MR Guarani 6x6);
Melhoria da Infraestrutura das Unidades que receberam Viaturas Blindadas (estruturas de Manutencao e Garagem);
Desenvolvimento (Proposta de Modelo de Obtenc¢do) das Viatura Blindada de Combate — Morteiro Pesado (VBC Mrt P Guarani 6x6), Inicio do

Desenvolvimento (Fase Conceitual) da Viatura Blindada Especializada Média de Rodas Posto de Comando (VBE MR PC) e Especializada Média de Rodas de
Comunicacgées (VBE MR COM); e

Capacitagdao: manutencgao de chassis - 20 militares; operador - 20 militares.
GERACAO DE EMPREGOS

Diretos: 713
Indiretos: 2.522 R - . .
Induzidos: 810 (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 4.045
Fonte: Comando do Exército
PROJETO ASTROS
PREVISAO DE TERMINO VALORES - .
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECU%‘/‘)’ FISICA
o
Contrato: Total do projeto: 2.435 Realizada: 50,7
2011 2019 2031 Pago: - Pago até 31/12/2020: 1.234,1  Arrealizar: 49,3
Dotagao 2020: 105,1

PRODUTO FINAL
Implantagdo de 100% do Sistema Estratégico de Artilharia de longo alcance, com capacidade de langar foguetes guiados e misseis até 300 km.
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
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Continuagdo do Projeto de Instrumentagao de Campo de Instrugao;

Continuagdo do desenvolvimento do Missil Tatico de Cruzeiro e do Foguete Guiado;

Implanta¢do de 1 Grupo de Misseis e Foguetes equipado com viaturas no padrao MK-6;

Implanta¢do de mais 03 Organizagdes Militares, inicio da construgdo dos Préprios Nacionais Residenciais da Vila Militar e da constru¢do da Base de
Administragdo do Forte Santa Barbara;

Aquisicao de 3 Viaturas ASTROS padrao MK6, de Simuladores Virtuais Técnicos e de munigdo para o Sistema ASTROS; e

Assinatura do 22 Termo de Execugdo Descentralizada para o Sistema Integrado de Simulagdo ASTROS, com o meio académico (UFSM).

GERACAO DE EMPREGOS

Diretos: 7.700
Indiretos: 2.900 R o . .
Induzidos: i (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 10.600
Fonte: Comando do Exército
PROJETO SISFRON

PREVISAO DE TERMINO VALORES - .
INiclO EXECUCAO FISICA

PARCELAS CONTRATUAIS
INICIAL EM DEZ/202 EM REAIS (RS MILHA %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHEO) ® (f5 MILARO) )

Contrato: Total do projeto: 11.992 Realizada: 15,6
2012 2035 2039 Pago: - Pago até 31/12/2020: 1.873,1 A realizar: 84,4
Dotagao 2020: 248,0

PRODUTO FINAL

Implantacdo de 100% do sistema integrado de sensoriamento, apoio a decisdo e a operagdo, composto, entre outros meios, de: sistemas de sensoriamento
portateis ou instalados em plataformas de superficie, aéreas e orbitais; sistemas de comunicagoes; sistemas de tecnologia da informacdo; simuladores; e
sistemas operacionais de defesa.
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020

98,5% do Projeto Piloto do SISFRON (42 Bda C Mec) no Estado do Mato Grosso do Sul implantado;

Prosseguimento da implantagdo dos Mddulos Especiais de Fronteira na drea do Comando Militar da Amazonia; e

Inicio da implantacdo do SISFRON na 132 Bda Inf Mtz (MT) e na 182 Bda Inf Fron (MS), ambas integrantes do Comando Militar do Oeste.
GERACAO DE EMPREGOS
Diretos: 5.484
Indiretos: 8.119
Induzidos:  25.594
Total: 39.197

(O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)

Fonte: Comando do Exército

32



PROJETOS ESTRATEGICOS SOB RESPONSABILIDADE DO COMANDO DA AERONAUTICA

PROJETO FX-2

| PREVISAO DE TERMINO | VALORES .y
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECUGAO FISICA
INICIAL | EM DEZ/202 EM REAIS (R$ MILHA %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) SE 0) -

Contrato: SEK 39.561,3 Total do projeto: 26.966,9 Realizada: 0
Pago: SEK 17.500,3 Pago até 31/12/2020: 7.712,9 A realizar: 100
2014 2024 2028
Contrato: S 245,3 Dotagdo 2020: 926,4
Pago: S$61,1

PRODUTO FINAL

36 aeronaves de caga multiemprego adquiridas, armamentos, simuladores de voo, logistica inicial, transferéncia de tecnologia, servicos de suporte logistico
contratados, servicos de integracao de sistemas e armamentos.

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020

0 aeronave
GERACAO DE EMPREGOS
Diretos: 129
Indiretos: 400 . . 8 q
Induzidos: i (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 529
Fonte: Comando do Aerondutica
PROJETO KC—
PREVISAO DE TERMINO VALORES . .
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECU‘;':‘/C)’ FISICA
|
Contrato: S 603,7 Total do projeto: 5.899,8 Realizada: 98,4
2009 2018 2023 Pago: S 540,2 Pago até 31/12/2020: 5.419,7 A realizar: 1,6
Dotagao 2020: 159,7

PRODUTO FINAL

100% da aeronave de transporte militar e reabastecimento em voo, desenvolvida e certificada.

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
Avaliacdo de Warning Bell System (WBS) e Ensaios Tow Test; Preparagdo de carga para a Fase 3; e Combat Offload.
GERACAO DE EMPREGOS
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Diretos: -
Indiretos: -
Induzidos: -
Total: -

(O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)

Fonte: Comando do Aerondutica

PROJETO KC-390

PREVISAO DE TERMINO VALORES
INiclO

PARCELAS CONTRATUAIS EXE AORE
M MOEDA TRANC - A %
INICIAL EM DEZ/ZOZO E E ES El ( IL ) EM REAIS (R$ M".HAO) ( 0)

Contrato: € 1.859,5 Total do projeto: 16.192,4 Realizada: 14,3
2014 2026 2035 Pago: €473,1 Pago até 31/12/2020: 3.537,5 Avealizar: 85,7
Dotacgao 2020: 601,1

PRODUTO FINAL
19 aeronaves de transporte militar e reabastecimento em voo.
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020

02 aeronaves.
GERAGAO DE EMPREGOS

Diretos: 1.100

Indiretos: 5.000 . - . .
Induzidos: (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 6.100

Fonte: Comando do Aeronautica
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PROJETOS ESTRATEGICOS SOB COORDENACAO DO EMCFA

HELICOPTEROS H-XBR

| PREVISAO DE TERMINO | VALORES .y
INicio PARCELAS CONTRATUAIS EXECUGAO FISICA
INICIAL | EM DEZ/202 EM REAIS (R$ MILHA %
EM MOEDA ESTRANGEIRA (MILHAO) SE 0) -

Contrato: €1.891,4 Total do projeto: 6.681,5 Realizada: 74,0
2008 2023 2026 Pago: € 1.560,5 Pago até 31/12/2020: 5.562,3 A realizar: 26,0
Dotagao 2020: 159,7

PRODUTO FINAL

47 helicopteros de médio porte de emprego geral (14 para a MB; 15 para o EB; e 18 para a FAB, sendo 2 delas para Grupo de Transporte Especial, em apoio
a Presidéncia da Republica).

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2020
Entrega de duas aeronaves.
GERAGAO DE EMPREGOS

Diretos: 500

Indiretos: 246 . . . .
Induzidos: (O total de empregos se refere a previsdo de empregos a serem gerados durante o ciclo total do projeto.)
Total: 746

Fonte: EMCFA
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PROGRAMA COOPERACAO COM O DESENVOLVIMENTO NACIONAL (6011)

Em carater complementar as suas atribuicoes constitucionais, as Forcas Armadas realizam a¢des que contribuem com o desenvolvimento nacional, notadamente em prol das politicas ptblicas de
infraestrutura , saude, educacao e defesa civil. Essas iniciativas ajudam a promover a identificacio da populagdo com os entes estatais responsdveis por resguardar a soberania nacional e também
reduzem o prazo de resposta do Governo Federal frente as contingéncias. Essas atribuicoes estao previstas pardgrafo tnico do artigo primeiro da LC n® 97/1999:

“

Art. 1° As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, sao institui¢des nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob
a autoridade suprema do Presidente da Repuiblica e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

Pardgrafo tnico. Sem comprometimento de sua destinagio constitucional, cabe também as Forcas Armadas o cumprimento das atribuicdes subsididrias explicitadas nesta Lei Complementar.

”

OBJETIVO

O Programa tem como objetivo realizar acoes de cooperacao com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as acoes governamentais em beneficio da sociedade. Cita-se como exemplos
emblemiticos dessas inicitivas, as acoes desenvolvidas no ambito Programa Calha Norte; Projeto Atleta de alto rendimento; Programa Forgas no Esporte (Profesp); Ensino Profissional Maritimo;
Soldado Cidadio; Projeto Rondon; e Sistema de Prote¢ao da Amazonia (Sipam).

No que diz respeito a Protecio da Amazonia, o Ministério da Defesa, por intermédio do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecio da Amazonia (Censipam) tem como objetivo promover
a protecio e o desenvolvimento sustentivel da Amazonia Legal. No bojo das acoes realizadas estd o apoio a 6rgaos e instituicdes parceiras fornecendo terminais de comunicacio via satélite em
localidades isoladas na Amazonia, como as comunidades ribeirinhas, aldeias indigenas e pelotoes de fronteira.

Além dos pontos de internet de uso geral, o sistema também realiza a comunicacio de dados de estacdes meteoroldgicas de superficie e de radares meteoroldgicos. Em 2020 foi dada a continuidade
na substituicio dos pontos de internet distribuidos pela Amazonia por antenas e modens do programa Governo Eletronico — Servico de Atendimento ao Cidadao, que se utiliza do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicacio Estratégicas (SGDC).

Vale mencionar, também, a atuagao do Programa Calha Norte (PCN), que desde sua criacio tem sido um vetor do Estado Brasileiro na manuten¢ao da soberania e integracio das Regioes Norte e
Centro-Oeste do Brasil. O objetivo fundamental do PCN ¢ a presenca do poder publico naquelas regioes, contribuindo para o exercicio da defesa nacional, proporcionando assisténcia as suas
populagoes e fixando o homem a sua regiio de origem.

O Programa atende os municipios mais carentes, com énfase naqueles localizados nas dreas mais remotas, indspitas, pouco desenvolvidas economicamente, com dificuldade de acesso aos bens e
servicos publicos. Para viabilizar a execu¢do do Programa, foram celebrados 377 convénios, em 2020, com 173 entes da federagdo.

Nesse sentido, foram realizadas a¢es a exemplo da construcio de escola na Comunidade Indigena Maruway em Pacaraima/RR, de pracas em Tefé/AM e em Borba/AM; urbanizagio de area publica
em Ji-Parand/RO e do canteiro central em Tarauacd/AC; eletrificacio rural em Mucajai/RR e na drea rural de Roraindpolis/RR e de Alto Alegre/RR; iluminagdo publica em Caracarai/RR e; implantagio
de rede elétrica urbana em Normandia/RR, dentre outras.

Na drea a social, merece destaque o Programas Forcas no Esporte (Profesp), destinado a inclusio social de criancas, adolescentes e jovens, com idades entre 6 e 18 anos, em situagao de
vulnerabilidade social.

Em 2020 foram beneficiadas 30.036 criangas e adolescentes de todos os estados brasileiros. Com a suspensao das atividades educacionais presenciais, como medida de enfrentamento da Pandemia
da Covid-19, fez-se necessdria a implementacio de agoes, visando assegurar a continuidade da provisio de insumos, para o oferecimento de uma alimentagio aos participantes do Profesp. Assim,
alternativamente, foram fornecidos Kits alimentaco aos participantes do Projeto.

Para apoiar o desporto militar, o Ministério da Defesa (MD) criou, em 2008, o Programa de Incorporacio de Atletas de Alto Rendimento as Forcas Armadas Brasileiras (PAAR), com o objetivo de
fortalecer a equipe militar brasileira em eventos esportivos de alto nivel. Atualmente, o PAAR contempla 42 modalidades e, aproximadamente, 500 atletas, que tém a disposi¢ao os beneficios da
carreira, além de disporem de instalagoes esportivas militares adequadas para treinamento nos centros da Marinha, do Exército e da Aerondutica.
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Em 2020 foram incorporados as Forcas Singulares 27 atletas nas modalidades de natacio, atletismo e boxe. Contudo, em funcio da Pandemia do Coronavirus e do cendrio de incertezas nos
primeiros meses dessa crise, 0s eventos esportivos programados para o exercicio foram cancelados. Os recursos inicialmente destinados as competicoes, foram direcionados para a infraestrutura
desportiva das organizacoes militares, aquisicio de materiais de apoio ao desporto e treinamentos centralizados.

Quanto ao ensino profissionalizante, destaca-se o Projeto Soldado Cidadio (PSC), acio desenvolvida pelo Ministério da Defesa, por intermédio dos Comandos das For¢as Singulares, cuja finalidade
¢ qualificar social e profissionalmente os jovens voluntdrios que prestam o servico militar para ingressos no mercado de trabalho, ap6s a conclusio do tempo de servico militar.

0 PSC foi lancado oficialmente pelo governo federal em 2004, com abrangéncia em todo o territorio nacional. Desde a sua origem ja beneficiou mais de 255 mil jovens. No exercicio de 2020 foram
investidos no Projeto 4,7 milhdes de reais, que permitiram a formacao de 4.688 jovens. A meta para o exercicio, portanto, foi superada em 40%.

Outra iniciativa na drea do ensino profissionalizante ¢ o Ensino Profissional Maritimo (EPM). As constantes atualizagdes operacionais do mercado no qual estd inserido o aquavidrio requerem dessa
categoria profissional e, por conseguinte, do EPM uma busca frequente por especializacio e aperfeicoamento de seu publico-alvo.

Os cursos s2o ministrados nos estados da federagio (exceto o Estado de Roraima). Para muitos cidadios a qualificacio técnica proporcionada pelo EPM se constitui na habilitacio requerida para a
obtencio do primeiro emprego. Para outros, ji integrantes da comunidade maritima, a oportunidade de ascensio profissional.

Apesar do cendrio de instabilidade causada pela pandemia de COVID-19, que culminou no cancelamento de diversos cursos presenciais, a partir de mar¢o de 2020, foi ampliada a oferta de cursos
na modalidade online, 0 que proporcionou a superacio da meta prevista para o exercicio de 2020.

Por fim, cabe mencionar o Projeto Rondon, a¢do realizada, com o suporte logistico e seguranca das Forcas Armadas, em coordenagio com os governos estadual e municipal que, em parceria com
as instituicoes de ensino superior, visa a somar esforcos com as liderancas comunitarias e com a populacio, a fim de contribuir com o desenvolvimento local sustentavel e na construgio e promogio
da cidadania.

O Projeto busca, ainda, consolidar no universitirio brasileiro o sentido de responsabilidade social coletiva, em prol da cidadania, contribuindo, dessa forma para a formagao académica dos
estudantes e proporcionando-lhes o conhecimento da realidade brasileira.

As Operacoes do Projeto Rondon ocorrem nos periodos de recesso escolar, contudo, em decorréncia da Pandemia da Covid19, as operagoes previstas para ocorrerem em 2020 foram adiadas para
2021.

INDICADOR

O desempenho do programa é medido por meio do Indice de realizacio das acoes de cooperacio com o desenvolvimento nacional, que reflete a média aritmética da realizacio das acoes
desenvolvidas no dmbito Programa Calha Norte; Projeto Atleta de alto rendimento; Programa Forgas no Esporte (Profesp); Ensino Profissional Maritimo; Soldado Cidadao; Projeto Rondon; e
Sistema de Prote¢io da Amazonia (Sipam).

Em 2020 o indice apurado foi de 75,08%. Individualmente, o projeto o Soldado Cidadao atingiu 141,45; o Ensino Profissional Maritimo 104,78%; o Projeto Forcas no Esporte (Profesp) 100,12%;
o Sipam 100%, o Projeto Atleta de Alto Rendimento 47,29%; o Programa Calha Norte 31,89%; e o Projeto Rondon 0%.

META

A meta do Programa consiste no alcance de 82% de realizacao das a¢des de cooperacio com o desenvolvimento ao final de 2023, sendo 81% o indice estabelecido para 2020. Dessa forma, a meta
estabelecida para o exercicio nio foi alcancada, apesar de as acoes de alguns projetos terem superado o indice planejado para o exercicio.

O Projeto Soldado Cidadio atingiu 141,45%, mesmo em se tratando de um ano atipico, em decorréncia dos efeitos advindos da Pandemia de Covid19.

No que se refere ao Projeto Forcas no Esporte (Profesp), as restricdes impostas pela Pandemia do Covid-19 impediram que as atividades do Programa fossem realizadas de forma presencial. Ainda
assim, os beneficiados foram atendidos com kits alimentacdo e o indice atingido foi de 100,12%.

Apesar de ter sido atingida a meta de 100% na manutencio do Sistema de Prote¢io da Amazonia, a Pandemia da Covid-19 provocou dificuldades para a realiza¢io do Plano de Capacitacio de
Recursos Humanos, no cumprimento de contratos de fornecimento de servicos e nas acoes realizadas em campo
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Por sua vez, o Projeto Atleta de Alto Rendimento sofreu grande impacto com as medidas protetivas contra a disseminacio do Covid, visto que foi cancelada a maioria dos eventos desportivos
planejados para o exercicio, fato que explica o resultado de 47,29%.

O indice de 31,89% obtido pelo Programa Calha Norte (PCN) pode ser explicado pelo fato de a execucio dos objetos dos convénios ocorrerem, em sua maioria na rubrica de Restos a Pagar, fato
peculiar do Programa, uma vez que a execucio do convénio por vezes demanda o ajuste do projeto e a resolucdo de entraves técnicos. Particularmente em 2020, a Pandemia da Covid 19 também
contribuiu para a reducio do indice.

Excepcionalmente em 2020, devido a Pandemia do Covid-19, nio foi possivel realizar as operagoes do Projeto Rondon, as quais foram adiadas para 2021.
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CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O PPA 2020-2023

A despeito das adversidades enfrentadas em 2020, tais como a insuficiéncia de recursos, dificuldades técnicas e contratuais e a Pandemia de Covid 19, o Ministério da Defesa, por meio da atuagio
das Forgas Armadas envidou esforcos visando o avanco dos objetivos e das metas planejadas para os Programas de Defesa Nacional e Cooperagao com o Desenvolvimento Nacional.

No que se refere ao Programa de Defesa Nacional, para minimizar os efeitos dos 6bices supracitados, as For¢as Armadas adotaram medidas a exemplo da priorizagio de investimentos em projetos
estratégicos, a repactuacdo de contratos, a otimizacao de recursos humanos e materiais € a revisao de seus planejamentos e cronogramas de aquisi¢ao e modernizacio de meios.

Quanto ao Programa de Coopera¢io com o Desenvolvimento Nacional, afetado, principalmente pelo efeitos da Pandemia de Covid 19, cita-se como exemplo de arranjos de gestio adotados para
contornar os Obices da crise sanitdria a realizacio de cursos na modalidade online, a exemplo da formacio de aquavidrios e do Projeto Soldado Cidadio; a distribuicio de kits alimentacio aos
assistidos do Projeto Forcas no Esporte; e o direcionamento de recursos, inicialmente destinados as despesas de competicoes de atletas de alto rendimento, para a melhoria infraestrutura desportiva
das organizagdes militares, aquisicio de materiais de apoio ao desporto e treinamentos centralizados.

Nos préximos anos o Ministério da Defesa continuard perseguindo a meta de 75% de operacionalidaderelativa ao Programa de Defesa Nacional, assim como a de 82% de realizacio de acoes de
Cooperagio com a Sociedade, a depender da recuperagio da capacidade econdmica do pais, da suficiéncia e regularidade no aporte de recursos, da variagio cambial, dos efeitos positivos da
vacinagdo da Covid 19, dentre outros fatores.
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Relatério de Gestdao Integrado do Ministério da Defesa
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Ministério da Defesa (MD) foi criado por meio da Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, com o objetivo de coordenar o esforco integrado das Forcas Armadas, constituidas pela
Marinha, Exército e Aerondutica, visando contribuir para a garantia da soberania, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, do patrimo6nio nacional, a salvaguarda dos interesses nacionais e
o incremento da insercao do Brasil no cendrio internacional.

Nos dltimos 15 anos, os recursos or¢amentdrios destinados a0 Ministério da Defesa tiveram incremento nominal, saltando de R$ 37,5 bilhoes em 2006, para R$ 111,9 bilhdes em 2020. Uma vez
que o Produto Interno Bruto (PIB) do Pais cresceu 309,1% em valores correntes no mesmo periodo, percebe-se que houve uma leve reducio do orcamento do MD em relacio ao PIB brasileiro,
cuja média destinada a todo o Ministério da Defesa, incluindo os Comandos Militares, tem se mantido entre 1,4% e 1,5% do PIB. Vale frisar, ainda, que tal patamar encontra-se abaixo do que estd
consubstanciado na Estratégia Nacional de Defesa (END), de 2% do PIB, e também de muitos paises de mesmo porte no cendrio internacional ou de paises que fazem parte da Organizagio do
Tratado do Atlantico Norte — OTAN, cujo percentual médio de gastos em defesa tem se mantido em torno de 2% do PIB.

Vale ressaltar que o or¢camento das Forcas Armadas é destinado em grande parte para o pagamento de despesas obrigatorias de pessoal, representando cerca de 80% de todo o orcamento, haja
vista o grande quantitativo de militares aprestados e mobilizados, caracteristica da natureza de suas funcoes precipuas, inerentes a Defesa Nacional. As restricoes financeiras do pais, somadas as
limitagcoes impostas pela Emenda Constitucional n® 95, ou “teto de gastos”, tém levado ao alongamento dos investimentos em defesa, que se caracterizam por possuirem alto valor cientifico e
tecnoldgico, e longa maturacio. Esses investimentos estratégicos em Defesa Nacional , de carater estrutural e dual (para uso civil e militar), tem a capacidade de produzir um circulo virtuoso de
crescimento economico e social, que é benéfico para a sociedade brasileira como um todo, pois afeta diretamente a geracio de oportunidades de emprego e renda, e o desenvolvimento do pais.

Na Lei Orcamentdria Anual de 2020 (LOA 2020), o MD obteve um orcamento total da ordem de R$ 111,9 bilhoes, empenho de R$ 111,1 bilhdes, liquidacio de R$ 105,8 bilhoes, e pagamento de
R$ 100,1 bilhdes. Em relagio ao ano de 2019, o orcamento do Ministério da Defesa apresentou queda nominal de sua dotacio orcamentiria, da ordem de R$ 1,5 bilhao (1,3%). Por consequéncia,
apresentou reducdo do empenho, da ordem de R$ 900 milhoes (0,8%); dos valores liquidados, da ordem de R$ 800 milhoes (0,8%); e dos valores pagos, da ordem de R$ 900 milhdes (0,9%). No
bloco de pagamento, nao foram considerados os pagamentos de Restos a Pagar (RAP’s).

MINISTERIO DA DEFESA - EXECUGAO ORCAMENTARIA DE 2017 A 2020 (EM R$ BILHAO
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Cumpre destacar, que nao sera objeto deste relatdrio a andlise da execu¢io or¢amentaria e financeira dos Comandos Militares, tendo em vista a autonomia de gestao orcamentaria conferida a estes
pela Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, ressaltando, ainda, que essas instituicoes apresentardo relatorios de gestio proprios.

Desta forma, o escopo deste relatorio inclui todas as despesas (ordindrias e extraordindrias) da Administracio Central do Ministério da Defesa (ACMD), qual seja, os valores alocados as Unidades
Orcamentdrias 52.101 (Administracio Direta), 52.901 (Fundo do Servico Militar), 52.902 (Fundo do Hospital das Forcas Armadas) e 52.903 (Fundo do Servico Militar). Além disso, também
compoOem as despesas oriundas de emendas parlamentares. Por outro lado, estio excluidos os valores da reserva de contingéncia e os recebidos de outros Ministérios e das Forcas Singulares
(Marinha, Exército e Aerondutica) por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) . Cabe frisar que a visao utilizada na andlise da execucio orcamentdria e financeira do orcamento da
ACMD difere da visao utilizada na anilise do balanco or¢amentario, principalmente no que tange ao custeio e aos investimentos. Enquanto aquele utiliza todos os valores alocados as Unidades
Orcamentdrias vinculadas 2 ACMD, inclusive os destaques/repasses concedidos; este utiliza os valores efetivamente executados exclusivamente no or¢amento alocado na Administracio Central do
Ministério da Defesa.

Em termos orcamentirios, o petfil da despesa da ACMD difere do perfil orcamentirio dos Comandos Militares, haja vista que 95% do ativo militar que trabalha no MD é pago pelas prdprias Forcas
Militares as quais o militar estd vinculado, sendo a folha de pessoal da Administracio Central composta pelos ativos civis e os encargos do pagamento de eventuais gratificacoes por desempenho
de funcoes militares, permitindo assim que a maior parte do orcamento da Administracio Central seja apropriada no custeio e nos investimentos, o que serd demonstrado mais a frente.

A LOA 2020 consignou aos 6rgios do dotacio orcamentiria o total de R$ 2,3 bilhdes; contudo, o orcamento foi impactado pelo acréscimo advindo dos créditos adicionais extraordindrios, aprovados
para o enfrentamento da emergéncia de saide publica de importincia internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19), na Administracio Direta, da ordem de R$ 531,3 milhoes, e da reabertura
de crédito extraordindrio para acolhimento humanitirio de pessoas advindas da Republica Bolivariana da Venezuela (Operacio Acolhida), no valor de R$ 10,6 milhoes; o que redimensionou o
orcamento 2020 da ACMD para a cifra de R$ 2,85 bilhoes, conforme demonstrado no grifico 2.

LOA 2020 ADM|N|STRACAO CENTRAL DO MD (RS MlLHAO)
RS 2.848,8 RS 2.825,8

CREDITOS
ADICIONAIS
541,9

RS 1.672,6 RS 1.630,9

LOA
INICIAL
2.306,90

Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago

Fonte: SIOP-BI

PERFIL DO GASTO DE 2017 A 2020, DO MD, POR UNIDADE ORCAMENTARIA (UO)

No que tange a2 Unidade Or¢amentiria 52.101 — Administracio Direta (MD), avaliando o comportamento da execu¢do or¢amentdria em de 2017 a 2020, destaca-se que em termos nominais, houve
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crescimento de 41,5% nas depesas empenhadas de 2017 para 2018, seguido de queda de 12,6 % dos valores empenhados de 2018 para 2019. Em 2020 houve crescimento nominal de 39,6% dos
valores empenhados, quando comparado a 2019.

EXECUCAO ORGCAMENTARIA DA ADMINISTRAGAO DIRETA (R$ MILHAO)

# Empenhado # Liquidado Pago

1.438,2 1.407,4
248,0 1.224,1

946,8

Fonte: SIOP-BI

Fatores que explicam aumento nominal de 39,6% dos valores empenhados de 2019 para 2020
O principal fator que explica o aumento dos valores empenhados em 2020 € advindo da abertura de créditos adicionais extraordindrios para o enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importincia internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19), da ordem de R$ 531,3 milhoes na acio orcamentiria 2/C0, da Administracdo Direta, sob a

coordenacio do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas — EMCFA.

Aumento do nivel de empenho das Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), em especial da Operacio Verde Brasil 2, na Amazonia Legal, e das acoes de acolhimento
humanitirio e interiorizacio de migrantes em situagio de vulnerabilidade e fortalecimento do controle de fronteiras.

Com relacio a Unidade Orgamentaria 52.902 — Hospital das Forcas Armadas (HFA), verifica-se que houve entre 2017 e 2018, um crescimento nominal do nivel de empenho, de aproximadamente
5%, ligeiramente acima da inflagio do periodo. Entre 2018 e 2019 houve um crescimento nominal de 7,2% do seu empenho, seguida de uma queda 0, 7% nominal, do nivel de empenho em 2020,
quando comparado a 2019.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA U.O 52.902 - FUNDO DO HFA (R$ MILHAO)

# Empenhado = Liquidado Pago

300,0 268,3 2566 266,6
231,4 234,1 — 244,8 —— 2256 2147
200,0 =
100,0
OIO _ —_— =
2019 2020

Fonte: SIOP-BI

Fatores que explicam queda nominal de 0,7% dos valores empenhados de 2019 para 2020
Em decorréncia da pandemia do novo Coronavirus, em 2020 o Hospital das Forcas Armadas (HFA) se preparou para esse novo cendrio de enfrentamento da pandemia, e investiu
em projetos inovadores de atendimento ao publico, como o sistema SMART HFA, que € uma plataforma digital de atendimento médico online, além da triagem médica com

Inteligencia Artificial (Robo Laura). Com isso, em que pese a queda do orcamento empenhado de 0,7% em termos nominais, houve aumento de 170,8% do empenho de recursos
em investimento (GND 4) em relacio a0 mesmo periodo do ano anterior. Por outro lado, uma queda de 10,5% nas despesas correntes e 2,7% nos gastos de pessoal.

No que tange aos Fundos vinculados ao Ministério da Defesa, quais sejam, o Fundo do Ministério da Defesa (FMD) e o Fundo do Servico Militar (FSM), ambos sio Unidades Orcamentirias (UO’s)
proprias, e apresentam volumes de recursos orcamentdrios menores, se comparados a Administracao Direta e ao HFA.

Com relagio ao FMD, instituido pela Lei n° 7.448, de 20 de dezembro de 1985, com a denominagio original de Fundo do Estado-Maior das For¢as Armadas (Fundo do EMFA), compete atender,
com aporte financeiro, as demandas da Administracio Central do Ministério da Defesa quanto 2 manuten¢io dos iméveis funcionais sob sua jurisdicio, como também as demandas dos comandos
militares, com a¢oes referentes a pesquisa na drea de seguranca alimentar das Forcas Armadas, dentro do planejamento estabelecido pelo Fundo de Ragoes Operacionais (FRO).

Em relagdo a sua execucdo orcamentdria, verifica-se que houve queda do nivel de empenho entre 2017 e 2018 de 21,7%, crescimento nominal de 7,1% do nivel de empenho em 2019, comparado
com 2018, e nova queda do nivel de empenho, de 1,7% em 2020, se comparado a0 mesmo periodo de 2019.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA U.O 52.901 - FMD (R$ MILHAO)

= Empenhado = Liquidado Pago
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

2018

Fonte: SIOP-BI

Fatores que explicam a execu¢ao or¢amentiria do FMD
As oscilagoes dos valores empenhados e liquidados entre os anos de 2017 a 2020 sdo explicadas pela propria finalidade do Fundo que é de atender as demandas da ACMD quanto
2 manutencio dos imdveis funcionais sob sua jurisdicdo, como também as demandas para os comandos militares, com acoes referentes a pesquisa na drea de seguranca alimentar

das Forgas Armadas, dentro do planejamento estabelecido pelo Fundo de Racoes Operacionais.

Somado a esse fator, as fontes de recursos que constituem as despesas do FMD sio constituidas de recursos proprios (Fontes 50 e 80), e sua disponibilizacao é impactada pelos
limites impostos pela Emenda Constitucional n°® 95 (Teto de Gastos), aprovado em dezembro de 2016.

Com relacio ao FSM, criado por meio da Lei n° 4.375, de 17 de agosto de 1964 — Lei do Servico Militar (LSM), o Fundo tem a finalidade de prover recursos destinados a mobilizacao para o Servigo
Militar Obrigat6rio (SMO), que consiste no alistamento, na selecao e na incorporacio ou matricula da classe convocada, anualmente, pelo Plano Geral de Convocagio.

Em relagio a execucio orcamentiria do FSM verifica-se que houve aumento nominal do nivel de empenho entre 2017 e 2018 de 39,6%, e novo crescimento nominal de 22,1% do nivel de empenho
em 2019, comparado com 2018. No ano de 2020, houve queda de 4,7% do nivel de empenho, quando comparado com o exercicio anterior.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DA U.0 52.903 - FSM (R$ MILHAO)

10,0

8,0
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2018

Fonte: SIOP-BI

No que tange ao Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecio da Amazonia (Censipam), suas agoes estio voltadas a producio e veiculacio de informacoes técnicas necessirias para
promover a protecao da Amazonia. A execucdo dessas acoes em 2020 apresentou as seguintes despesas:

5,97

Monit. Abiendi

Em RS Milhdes

Principais AcGes do Censipam -2020

12,2
501 5,01
. 086 018 0,18
I
Telec.eTl Inteligéncia

m Empenhado 2020 g Liquidado 2020 g Pago LOA 2020
Fonte: SIAFI

23,37

692 6,85

Demais

Monitoramento Ambiental: Processo produtivo de monitoramento sistemdtico ambiental, com uso de dados de satélites ambientais e de meteorologia, de meios de superficie, tais como radares e
estacoes meteoroldgicas e de deteccio de descargas atmosféricas, aplicados em toda regilo amazonica, gerando alertas, boletins, previsdes, entre outros dados da natureza nos temas da
meteorologia, climatologia, hidrologia, descargas atmosféricas, abalos sismicos, focos de calor, entre outras. Estd inserido no Monitoramento Ambiental o projeto Amazonia SAR, o qual consiste
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em adquirir bens e servicos necessarios para realizar a detec¢io de desmatamento a partir de imagens e de telemetria radar recebidas em estagoes virtuais, com vistas a detec¢io do desmatamento.
Em 2020 foram empenhados R$ 5,97 milhdes.

Telecomunicacio Critica, Tecnologia da Informacio e Sensores: O suporte tecnoldgico visa garantir os canais de comunicagao criticos e essenciais, € a operacionalidade dos equipamentos instalados
na Amazonia, de forma a permitir a comunicacio entre os entes regionais e 0s 6rgaos centrais, a0s sistemas governamentais, e institucionais, bem como a atualizagao do banco de dados do SIPAM.
Para esta finalidade foram empenhados R$ 12,20 milhoes e pagos R$ 5,01 milhoes.

Inteligéncia: Trata-se da elabora¢ao de produtos de geointeligéncia, incluindo o apoio a0 planejamento e controle em operacdes interagéncias. Em 2020 foram empenhados R$ 0,66 milhdo e pago
0,18 milhao.

PRINCIPAIS PROJETOS/PROGRAMAS DO MD

Em 2020, a atuacio do MD esteve fortemente pautada no enfrentamento a pandemia do Covid-19, e na execucdo de agoes finalisticas a cargo do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA), tais como: Aquisicio de Helicopteros para o Emprego nas Forcas Armadas; Acolhimento Humanitirio e interiorizacio de migrantes; acoes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
especialmente a Operacio Verde Brasil 2, bem como na execucdo de convénios com outros entes no ambito do Programa Calha Norte

PRINCIPAIS PROJETOS/PROGRAMAS ACMD (R$ MILHAO)

= LOA Atual = Empenhado Liquidado Pago

700
600 531 511
500
400
300
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100

439 447 447
435 447 447 308 337

324 3% 315 315 294 g1

283 282

219 218
154 146

Enfrentamento a Covid-19 Calha Norte GLO Agquisicao de Helicopteros Acolhimento Humanitario Demais

Fonte: SIOP-BI

ACOES DE ENFRENTAMENTO A COVID-19
Em 2020, o orcamento do MD foi impactado para fazer frente ao enfrentamento da emergéncia de satide publica decorrente do coronavirus (COVID-19), constituida por meio da A¢io Orcamentdria
21C0 - Enfrentamento da Emergéncia de Satide Publica de Importancia Internacional Decorrente do Coronavirus, que teve como objetivo realizar acoes de prevencio, preparacio e assisténcia a
populagao no enfrentamento do Coronavirus. Nesse sentido, foram adicionados a ACMD, por meio de créditos extraordmanos R$ 531,3 milhoes, por meio de trés Medidas Provisorias, a saber:
Medida Provisoria n° 921, de 07 de fevereiro de 2020 - visou custear despesas com a retirada de nacionais e familiares, que se encontravam em Wuhan, na Republica Popular da China, em
decorréncia do surto de Coronavirus (Operagao Regresso), no valor de R$ 11,3 milhoes.
Medidas Provisorias n° 929, de 25 de marco de 2020; e n°® 985, de 25 de junho de 2020 — as quais visaram financiar despesas com custeio e investimento no emprego das For¢as Armadas em
apoio as acoes governamentais no combate a pandemia do Covid-19, dentro do territorio nacional, nos valores de R$ 220 milhoes de reais, e de R$ 300 milhoes de reais, respectivamente.
A acdo orcamentdria para enfrentamento da Covid-19 (21C0) apresentou elevado grau de empenho de recursos (96,2%), liquidacio (82,5%) e pagamento (81,9%) no exercicio de 2020.
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PROGRAMA CALHA NORTE (PCN)

O PCN é um Programa do Ministério da Defesa com atuacio na Regido Norte do Pais, especialmente para o apoio as organizacoes militares em faixa de fronteira ou em regioes geograficamente
isoladas e municipios da regido. Grande parte da sua execucio orcamentdria ¢ realizada por meio de convénios com municipios, com recursos oriundos de emendas parlamentares. Em 2020 o
programa empenhou R$ 447,2 milhoes, ou seja, 99,9% do crédito consignado na LOA, entretanto, houve pagamento de apenas 0,8% da despesa empenhada. A nio realizacao de pagamento é
justificada por se tratar de uma acao que depende da celebracio e execugdo de convénios entre a Unido e outros Entes da Federacdo. Assim, a formalizacdo do convénio, sua execugio, € prestacao
de contas por parte do convenente pode ultrapassar um exercicio financeiro, e dessa forma, forcar a inscri¢io destes recursos em Restos a Pagar (RAP) para que seu efetivo pagamento se complete
nos exercicios subsequentes. Em decorréncia deste interregno entre as fases da despesa, notadamente entre o empenho da despesa e do seu efetivo pagamento, em 2020 o PCN pagou R$ 2947
milhoes de Restos a Pagar processados e nao processados inscritos até aquele ano (inscritos em diversos exercicios) na a¢io orcamentdria 1211 — Implementa¢ao de Infraestrutura Bisica nos
Municipios da Regiao do Calha Norte.

OPERACOES DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM (GLO)

Em 2020, as Operacoes de GLO receberam dotacio or¢amentiria da ordem de R$ 398,5 milhdes, dos quais R$ 387,3 foram empenhados (97,2%), nas seguintes Operagoes:

R$ 6,4 milhoes foram empenhados para a protecio do perimetro externo da penitencidria federal em Brasilia, Distrito Federal, no periodo de 7 de fevereiro a 6 de maio de 2020 (Operagao
Cérbero).

R$ 10,2 milhdes foram empenhados para o emprego das Forcas Armadas, no Estado do Ceard, no periodo de 21 a 28 de fevereiro de 2020, com a finalidade de preservagio da ordem publica
e a incolumidade das pessoas e do patrimdnio (Operagio Mandacaru).

R$ 370,7 milhoes foram empenhados ao emprego das Forgas Armadas na faixa de fronteira, nas terras indigenas, nas unidades federais de conservacio ambiental e em outras dreas federais nos
Estados da Amazonia Legal, no periodo de 11 de maio a 31 de dezembro de 2020 (Operacao Verde Brasil 2).

PROJETO DE AQUISICAO DE HELICOPTEROS PARA EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS

Projeto de aquisicio de helicopteros destinados a realizacao de missoes associadas ao treinamento e a tarefa de sustentagio ao combate e as missoes relacionadas a tarefa de interdicao, bem como
para utilizacio em acoes civico-sociais, de integracio nacional, e humanitaria. O projeto apresentou, em 2020, alto grau de execugio financeira, voltado a continuidade da aquisicao dos Helicopteros
H-X BR, com o cons6rcio EUROCOPTER/HELIBRAS, com um valor pago da ordem de R$ 312 milhoes, ou seja, foram pagos 96,3% dos valores consignados na LOA 2020.

ACOLHIMENTO HUMANITARIO E INTERIORIZACAO DE MIGRANTES EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE E FORTALECIMENTO
DO CONTROLE DE FRONTEIRAS

Em 2020, o acolhimento humanitirio e interiorizacdo de migrantes em situacio de vulnerabilidade e fortalecimento do controle de fronteiras recebeu R$ 282,6 milhoes nesta acio orcamentiria,
com o objetivo de fornecer o apoio logistico e de pessoal necessirios a assisténcia emergencial e para o acolhimento as pessoas em situacao de vulnerabilidade decorrente do fluxo migratdrio por
crise humanitaria. Deste total, foram empenhados 99,8% e pagos 51,6%.

PROTECAO, FISCALIZACAO E COMBATE A ILICITOS NA AMAZONIA LEGAL E SUA REGIAO FRONTEIRICA

A acio orcamentiria destinada ao combate a ilicitos na Amazdnia Legal (AO 21BT) foi criada a partir da Decisao do STF para que a Petrobras devolvesse ao Tesouro Nacional o valor de R$ 2,6
bilhdes em funcio dos ilicitos apurados pela Operacio Lava Jato. Desta forma, em 13 de dezembro de 2019, por meio da Lei n° 13.947 foi adicionado ao orcamento do Ministério da Defesa e
respectivos Comandos o valor de R$ 494 milhoes, destes R§ 145,4 milhoes destinados ao Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecio da Amazonia (CENSIPAM).

O crédito especial sob a responsabilidade do CENSIPAM de R$ 145,4 milhoes, aprovado na 12 quinzena de dezembro de 2019, foi reaberto no exercicio 2020 pela Portaria do Ministério da Fazenda
n° 12.646, de 21 de maio de 2020. No entanto, o valor de R$ de 145,4 milhoes da acio 21BT sob a responsabilidade do CENSIPAM foi objeto de cancelamento para suplementar programas de
trabalho de outros 6rgaos do Poder Executivo, conforme a Lei n° 14.077, de 11 de novembro de 2020.

A Lei Orcamentdria Anual de 2020 (LOA 2020) consignou ao Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢ido da Amazonia (Censipam) dotagio orcamentdria no total de R$ 47,64 milhoes;
contudo, o cancelamento de créditos, da ordem de R$ 5,41 milhoes, redimensionou o orcamento de 2020 para a cifra de R$ 42,23 milhoes. Os recursos consignados na LOA 2020 para o Censipam
foram alocados na atividade de Manutencgio do Sistema de Protecio da Amazdnia (SIPAM). O Censipam nio possui unidade or¢amentiria prdpria, seu or¢amento estd alocado na Unidade
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Orcamentdria — Administracio Direta.
Principais A¢ées do Censipam em 2020

As principais acoes desenvolvidas pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecio da Amazdnia (Censipam) estio voltadas a producio e veiculagio de informacoes técnicas necessarias
para promover a protecao da Amazdnia. A execucdo dessas acdes em 2020 apresentou as seguintes despesas:

Monitoramento Ambiental: Processo produtivo de monitoramento sistematico ambiental, com uso de dados de satélites ambientais e de meteorologia, de meios de superficie, tais como radares
e estacoes meteoroldgicas e de deteccio de descargas atmosféricas, aplicados em toda regiao amazonica, gerando alertas, boletins, previsoes, entre outros dados da natureza nos temas da
meteorologia, climatologia, hidrologia, descargas atmosféricas, abalos sismicos, focos de calor, entre outras. Estd inserido no Monitoramento Ambiental o projeto Amazonia SAR, o qual consiste
em adquirir bens e servicos necessirios para realizar a deteccio de desmatamento a partir de imagens e de telemetria radar recebidas em estacoes virtuais, com vistas a deteccao do
desmatamento. Em 2020 foram empenhados R$ 5,97 milhoes.

Telecomunicagio Critica, Tecnologia da Informacio e Sensores: O suporte tecnoldgico visa garantir os canais de comunicagdo criticos e essenciais, € a operacionalidade dos equipamentos
instalados na Amazonia, de forma a permitir a comunicacio entre 0s entes regionais € 0s 6rgaos centrais, aos sistemas governamentais, € institucionais, bem como a atualizacio do banco de
dados do SIPAM. Para esta finalidade foram empenhados R$ 12,20 milhoes e pagos R$ 5,01 milhoes.

Inteligéncia: Trata-se da elaboracio de produtos de geointeligéncia, incluindo o apoio ao planejamento e controle em operacoes interagéncias. Em 2020 foram empenhados R$ 0,66 milhao e
pago 0,18 milhao.

PERFIL DO GASTO: VISAO DO ORCAMENTO POR GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA (EM MILHOES)

Grupo de Despesa ACMD - Empenho (R$ milhdo) DESPESAS COM PESSOAL - ACMD

Outras Despesas
S 6%
Contribuigbes ° \
Patronais \

12%

Aposentadorias
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Fonte: SIOP-BI
Fonte: SIOP-BI
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Em 2020, houve queda percentual da despesa com pessoal, comparado com o ano de
2019, em relacio a despesa total na ACMD. Em 2020, este percentual correspondeu a
8,9% de toda a despesa empenhada pela Administracio Central, enquanto em 2019 este
percentual foi de 12,2%. Em termos nominais, a despesa empenhada atingiu o

montante total de R$ 250,3 milhoes, € R$ 235,3 milhoes para a despesa paga. Vale
ressaltar que grande parte das despesas com o pagamento dos ativos militares lotados
no MD esta a cargo dos trés Comandos Militares, ficando para o MD o pagamento de
pessoal civil pelos encargos do pagamento de eventuais gratificacoes por desempenho
de funcoes militares

Em termos de investimentos, em 2020, na Administracio Central, foram empenhados
R$ 1,03 bilhao em investimentos e priorizados equipamentos e materiais permanentes,
atingindo 61% da despesa empenhada. O Projeto de aquisi¢io de Helicopteros H-X BR
foi responsavel por 43,6% das despesas com equipamentos e materiais permanentes, no
grupo investimentos, com R$ 275,4 milhoes.
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Despesas de Custeio - ACMD

Outras Em 2020, o empenho das despesas de custeio, no ambito da ACMD, totalizou R$
Despesas 1,5 bilhdo e o pagamento, R$ 1 bilhdo, correspondendo a 55% de toda a despesa
12% empenhada pela Administracao Central, enquanto em 2019, este percentual foi de
Material de 47%. Do total de custeio empenhado em 2020, R$ 574 milhoes foram em material

Consumo de consumo e R$ 795,3 milhdes em servigos de terceiros/PJ.

37% + No caso do material de consumo, a acio orcamentdria que mais contribuiu para
Outros Servigos esse tipo de despesa foi a acio de enfrentamento ao Covid-19, com 42,5%.
Terceiros/P) + Em Outros Servicos de Terceiros/PJ, as acoes que mais contribuiram com esse tipo
51% de despesa foram as acoes de acolhimento humanitdrio (28,2%), enfrentamento a
Covid-19 (19,5%) e operagoes de GLO (19,3%).

Fonte: SIOP-BI

COMPARATIVO DA EXECUCAO DAS DESPESAS DO MD EM 2019 E 2020

2019 2020 VARIACAO

TIPO DE DESPESA  EMPENHADO | LIQUIDADO EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO 2020-  VARIACAO
(D)20 (3] (D) (3] PAGO 2019 %

PESSOAL 250,3
CUSTEIO 982,8 635,3 628,2 379,9 1546,2 1029,5 1003,7 338,0 375,4 59,8%

INVESTIMENTOS 864,6 334,7 333,8 333,3 1029,2 392,9 391,9 441,78 58,1 17,4%
INVERSOES FINANCEIRAS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
AMORTIZAGAO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

2.104,8 1.224,9 1.201,5 728,6 2.825,8 1.672,6 1.630,9 795,1 429,4 35,7%
Fonte: SIOP-BI
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ADM. CENTRAL - EVOLUCAO DA DOTAGAO, LME E LP AO LONGO DO EXERCICIO (R$ MILHAO)
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DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARAGAO COM O DESEMPENHO ESPERADO/ORGADO

0 grifico explicita o Limite de Movimentacio e Empenho (LME) e o Limite de Pagamento (LP), estabelecidos, por meio de Decretos do Poder Executivo, ao longo do ano de 2020
para a Administracao Central do MD. Os valores contingenciados resultam da diferenca entre a dotagdo autorizada na LOA 2020, o LME e o LP.

Os dados extraidos referem-se as acoes de despesas discriciondrias e aos projetos estratégicos de Defesa, classificados como Resultado Primario 2. Nao foram considerados no

comparativo os créditos extraordindrios, que nao estio sujeitos a programagio orcamentdria e financeira; e as emendas parlamentares, que possuem limites de empenho e
pagamento proprios.

CONTINGENCIAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO NA LOA 2020 (%)

30/mar 30/mai 30/jul 30/set 27/nov
Dec. 10.249 Dec. 10.295 | Dec. 10.385 | Dec. 10.444 | Dec. 10.500 | Dec. 10.556
0% 0% 0% 0%
% Contingenciamento Financeiro 75% | 0% | 0% | 0% | 0% 13%
Fonte: DEORF/SEORI/MD

Em 2020, verificou-se que no inicio do exercicio houve contingenciamento de despesas, com baixos LME e LP em relacio a dotagio orcamentaria consignada na LOA para a ACMD, em 75%
tanto no contingenciamento orcamentrio, quanto financeiro, em relacio a dotacio orcamentdria. Em 20 de marco de 2020 foi aprovado o Decreto Legislativo n° 6, que reconheceu, para os
fins do art. 65 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, a ocorréncia do estado de calamidade, nos termos da solicitacdo do Presidente da Republica encaminhada por meio da
Mensagem n° 93, de 18 de marco de 2020, por causa da situagio de pandemia da Covid-19. Com isso observa-se que a partir dessa data, o limite de movimentagio e empenho iguala ao valor
da dotacio orcamentdria, ndo ocorrendo, a partir daquela data, contingenciamento orcamentdrio até o final do exercicio.

% Contingenciamento Or¢camentario

Por outro lado, de acordo com o apresentado no grifico 12, em novembro de 2020 a dotagdo das despesas discriciondrias da ACMD sofreu um corte orcamentirio, devido a cancelamentos
realizados pelo Ministério da Economia (ME), instrumentalizado pela Lei n° 14.077, a qual reduziu a dotacao or¢amentdria de custeio e investimentos na ordem de R§ 171,1 milhoes.
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Verifica-se, também, que os LPs acompanharam os valores dos LME ao longo do ano (mesmos valores), exceto no Decreto n° 10.556, de 27/nov, que estabeleceu o LP no valor de R$ 1.354,6
milhdes, montante 13% inferior a0 LME e a dotacio orcamentaria.

Somado a isso, verifica-se 0 aumento da dotacio orcamentiria consignada ao Ministério da Defesa ao final de 2019, impactando o desempenho do LP no Decreto n° 10.181, de 19 de dezembro de
2019. Isso se deve a publicacao de créditos adicionais ao final do exercicio, notadamente da Lei n® 13.947, de 13 de dezembro de 2019, que criou a acao or¢amentiria destinada ao combate a
ilicitos na Amazonia Legal (AO 21BT), recursos estes destinados ao Poder Executivo em funcio do Acordo da Petrobrds com o Supremo Tribunal Federal na Operacio Lava Jato, suplementando o
orcamento do Ministério da Defesa e respectivos Comandos no valor de R$ 494 milhoes, dos quais R$ 145,4 milhoes destinados a0 CENSIPAM, na Administracao Direta. O crédito especial sob a
responsabilidade do CENSIPAM de R$ 145,4 milhdes, aprovado na 1* quinzena de dezembro de 2019, foi reaberto no exercicio de 2020 pela Portaria do Ministério da Fazenda n® 12.646, de 21 de
maio de 2020. No entanto, o valor de R$ de 145,4 milhoes da acao 21BT sob a responsabilidade do CENSIPAM foi objeto de cancelamento para suplementar programas de trabalho de outros
6rgaos do Poder Executivo, conforme a Lei n° 14.077, de 11 de novembro de 2020.

A Lei Orcamentdria Anual de 2020 (LOA 2020) consignou ao Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam) dotacdo orcamentdria no total de R$ 47,64 milhoes;
contudo, o cancelamento de créditos, da ordem de R$ 5,41 milhoes, redimensionou o orcamento de 2020 para a cifra de R$ 42,23 milhoes. Os recursos consignados na LOA 2020 para o Censipam
foram alocados na atividade de Manuten¢io do Sistema de Protecio da Amazonia (SIPAM). O Censipam ndo possui unidade orcamentiria propria, seu or¢amento estd alocado na Unidade
Orcamentdria — Administracao Direta.

PRINCIPAIS IMPACTOS NO DESEMPENHO DO ORCAMENTO
Apesar da decretacio do estado de calamidade por Covid-19, e consequente descontingenciamento or¢amentdrio da dotacio, de forma geral, nao houve um impacto para a execu¢io do
orcamento, haja vista que, ao final dos exercicios anteriores, o LME também alcancou a dotagio orcamentaria, proximo a 100%.
Entretanto, com o descontingenciamento antecipado, houve menor necessidade de reprogramacdes orcamentdrias, de custeio e investimentos, para garantir a execucdo das obrigacoes
contratuais.

MEDIDAS MITIGADORAS

Gerenciamento intensivo do orcamento, notadamente no que tange as despesas discriciondrias, de forma a reduzir o impacto, principalmente, do descasamento entre LME e LP, e permitir
maior eficiéncia na despesa.

Priorizacio das despesas nos grupos de custeio e investimento, de forma a atender os contratos em andamento.

Gestoes junto a Presidéncia da Republica e Ministério da Economia por meio do encaminhamento de Oficios, apresentando os impactos das alteragoes orcamentarias (contingenciamento
orcamentdrio/financeiro e cancelamento de despesas) e as principais demandas de expansio dos limites orcamentarios/financeiros para o conjunto dos programas e projetos estratégicos
do MD e para as demais programacoes discricionarias.

EXPLICACAO DAS VARIACOES DO RESULTADO SOBRE O DESEMPENHO FINANCEIRO

Os resultados da execucio orcamentiria e o desempenho financeiro sobre o resultado do MD, no exercicio de 2020, foram impactados com o enfrentamento da pandemia do Coronavirus (Covid-
19), haja vista que o Ministério da Defesa e as Forcas Armadas estiveram na linha de frente do combate a esta pandemia, desde o seu inicio, quando foram os responsaveis pela coordenacio e
execucao da “Operacgdo Regresso” que retirou os nacionais e familiares, que se encontravam em Wuhan, na Republica Popular da China, em decorréncia do surto daquela doenga.

Desta forma, os resultados observados em relagdo a este ano atipico estio em consondncia com o que a sociedade brasileira espera quanto ao papel e a atuagio das Forcas Armadas, para que
estejam preparadas e em condi¢io de pleno e pronto emprego, especialmente em situacoes excepcionais, como o enfrentamento da emergéncia de saide publica decorrente do Coronavirus, das
operagoes de GLO e em acoes subsididrias (acolhimento humanitirio, combate a incéndios e ilicitos ambientais, poluicio maritima, endemias, dentre outros), no qual é condicdo necessdria a
disponibilidade orcamentdria e financeira compativel e regular.

Se considerarmos tal contexto, a discussao da variacio do resultado sobre o desempenho financeiro pode ser analisada verificando quatro grandes blocos de financiamento da estrutura orcamentaria
do MD vis-d-vis sua execucio no decorrer do exercicio de 2020:
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BLOCO 1 - CREDITOS EXTRAORDINARIOS

Em 2020, os créditos extraordindrios tiveram destaque na execu¢ao orcamentdria, quando se avalia o nivel de execuc¢do, no dmbito da Administracio Central do MD.

Esses créditos extraordindrios, integraram na sua quase totalidade a acio de enfrentamento ao Coronavirus (21C0), adicionando o valor de R$ 531,3 milhées a dotacao da LOA consignada a
ACMD. Adicionalmente, a reabertura da Medida Provisoria n® 912, de 19 de dezembro de 2019, para a Operagdo de Acolhimento dos Venezuelanos (Operagao Acolhida), no valor de R$ 10,6
milhées, chegou-se ao valor total de R$ 541,9 milhoes de créditos adicionais extraordindrios.

Cabe ressaltar que os créditos extraordinrios nao entram nos limites de movimentagio, empenho e pagamento dos decretos de contingenciamento, nem nos limites impostos pela Emenda
Constitucional n° 95, em 2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal.

BLOCO 2 - EMENDAS PARLAMENTARES

As emendas parlamentares, no ambito da Administracio Central do MD, concentraram-se no Programa Calha Norte — Vertente Civil (A¢cao 1211), com 98% da dotagao das emendas.

Em 2020, esse programa apresentou um empenho de recursos da ordem de R$ 442,1 milhoes, sendo que deste total, R$ 432,6 milhoes de investimento. Entretanto, houve apenas R$ 3,7
milhoes liquidados, e R$ 3,4 milhdes pagos, sendo todo o recurso empenhado inscrito em Restos a Pagar para 2021.

O baixo nivel de liquidacao e pagamento ¢€ justificado por se tratar de uma acio que depende da celebracao e execucio de convénios entre a Unido e outros Entes da Federacao, conforme ji
explicitado no item de analise dos Principais Projetos da ACMD, referentes a execucio do Programa Calha Norte.

BLOCO 3 - PROJETO ESTRATEGICO AQUISIGAO DE HELICOPTEROS

O projeto de aquisicao de helicopteros para emprego das Forcas Armadas apresentou, em 2020, alto grau de execucao financeira voltados a continuidade da aquisi¢io dos Helicopteros H-X
BR com o consorcio EUROCOPTER/HELIBRAS, com um valor empenhado de R$ 347,1 milhoes e um pagamento da ordem de R$ 312 milhoes, o que corresponde, respectivamente, a 12,3% e
19,1% de todo empenho e pagamento da ACMD.

Se levarmos em consideracao apenas o grupo investimento, esse projeto representa 79,6% dos valores pagos em investimentos da ACMD no exercicio de 2020.

BLOCO 4 - AGOES SUBSIDIARIAS DAS FORGAS ARMADAS NO CENARIO NACIONAL

(GLO, Operacao Verde Brasil 2, Operacio Acolhida)

Em 2020, as Operagoes de GLO totalizaram uma dotacio orcamentiria de R$ 398,4 milhoes, dos quais foram empenhados R$ 387,3 milhoes (97,2%) nas acoes de GLO. Destes, R$ 370,7
milhoes foram empenhados no emprego das Forgas Armadas na Garantia da Lei e da Ordem em unidades de conservacio, terras indigenas e dreas de fronteira nos Estados da Amazonia Legal
(Operagio Verde Brasil 2).

Em relacio ao acolhimento humanitirio e interioriza¢do de migrantes em situacio de vulnerabilidade e fortalecimento do controle de fronteiras, esta acio (219C) recebeu R$ 282,6 milhoes
em 2020, os quais foram empenhados 99,8% dos recursos, e pagos 51,6%.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Em relagdo aos desafios impostos no exercicio de 2021 destacam-se os seguintes pontos:

DESAFIOS
Manter e aperfeicoar os instrumentos e entregas relacionadas a elaboracao, execu¢ao e acompanhamento do orcamento puiblico no @mbito da ACMD, mantendo o mesmo nivel de
qualidade e efetividade observado durante o exercicio de 2020.
Priorizar a despesa publica, focando na eficiéncia e efetividade do gasto, entregando produtos cada vez mais elaborados e com maior qualidade ao cidadao.
Gerir de forma eficiente o orcamento publico, para minimizar o impacto do contingenciamento orcamentdrio/financeiro, de modo a nio prejudicar a entrega dos resultados a
sociedade.
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Em 2020, as Operagoes de GLO totalizaram uma dotacao orcamentaria de R$ 398,4 milhoes, dos quais foram empenhados R$ 387,3 milhdes (97,2%) nas agoes de GLO. Destes, R$ 370,7
milhoes foram empenhados no emprego das Forgas Armadas na Garantia da Lei e da Ordem em unidades de conservacio, terras indigenas e dreas de fronteira nos Estados da Amazonia Legal
(Operacio Verde Brasil 2).

Em relacio ao acolhimento humanitirio e interioriza¢do de migrantes em situacio de vulnerabilidade e fortalecimento do controle de fronteiras, esta acio (219C) recebeu R$ 282,6 milhoes
em 2020, os quais foram empenhados 99,8% dos recursos, e pagos 51,6%.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Em relagdo aos desafios impostos no exercicio de 2021 destacam-se os seguintes pontos:

DESAFIOS
Manter e aperfeicoar os instrumentos e entregas relacionadas a elaboracao, execu¢ao e acompanhamento do orcamento puiblico no @mbito da ACMD, mantendo o mesmo nivel de
qualidade e efetividade observado durante o exercicio de 2020.
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Gerir de forma eficiente o orcamento publico, para minimizar o impacto do contingenciamento orcamentdrio/financeiro, de modo a nio prejudicar a entrega dos resultados a
sociedade.

AGOES FUTURAS
Promover constante aperfeicoamento nos processos de execucao orcamentaria e financeira, de forma a maximizar os recursos disponiveis no ambito do MD.
Criar um ambiente colaborativo e reciproco entre as instancias or¢amentdrias e financeiras no ambito do MD, de forma a estimular parcerias e ambiente resolutivo para o enfrentamento
da escassez de recursos apos a instituicio do Novo Regime Fiscal.




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

No ambito do Ministério da Defesa, constituem a legislacio basica que rege os processos de licitacdes e os contratos: as Leis n°® 8.666/1993, 10.520/2002 e 12.462/2011, os Decretos 10.024/2019,
7.892/2013, atualizados pelos Decretos 8.250/14 e 9.488/18, 7.746/2012, 7.756/2012, 7.892/2013, 8.538/2015 e 9.507/2018, os Decretos 3.555/2000 e 5.540/2005, as Instru¢oes Normativas n°.
01/2010, 02/2010, 03/2017, 05/2014 e 06/2013, do Ministério do Planejamento, dentre outros atos legais vigentes.

Merecem destaque, ainda, os seguintes normativos editados pelo MD: Orientacio Normativa n® 6/DEADI/SEORI/SG/MD, 8/8/2018, que estabelece procedimentos e critérios acerca da realizacao da
Pesquisa de Precos; e Instrucao Normativa n° 1/2019, que estabelece procedimentos e prazos para solicitacio de alteragoes orcamentdrias no ambito das Unidades Orcamentdrias do Ministério da
Defesa, referentes aos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, no exercicio de 2020.

PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATAGCOES REALIZADAS

Os processos licitatorios e as contratacoes realizadas no ambito do MD, em 2020, guardam conformidade com os planejamentos dos 6rgios respectivos. E importante destacar que o Censipam, a
ESG e o HFA dispoem de autonomia de gestio e realizam, de forma autonoma, seus processos licitatorios e contratagoes, em conformidade com as suas necessidades. No ambito do MD, os
processos licitatorio e as contratacoes guardam conformidade com os objetivos estratégicos da Secretaria-Geral de "Prover o Ministério da Defesa de infraestrutura fisica adequada as suas condicoes
de trabalho", “Disponibilizar recursos de tecnologia da informa¢io e comunicagoes, nas formas adequadas e nas quantidades necessarias para garantir a qualidade, a agilidade e a produtividade
do Ministério da Defesa" e de “Desenvolver competéncias, valorizar pessoas e adequar a forca de trabalho do Ministério da Defesa as necessidades institucionais.”

CERTAMES HOMOLOGADOS
PREGAO PREGAO CHAMADA PARTICIPAGAO
SRP ELETRONICO PUBLICA EM IRP
2018 11 38 0 1
MD 2019 10 41 2 0
2020 13 38 1 2
2018 34 20 - -
CENSIPAM 2019 0 29 - 5
2020 4 32 - -
2018 56 8 - 117
HFA 2019 56 10 - 128
2020 63 25 2 147
2018 17 8 - -
ESG 2019 16 - - 4
2020 16 3 - 16

Fonte: informagdes DEADI, Censipam, HFA e ESG

EFICIENCIA NAS LICITAGOES

Os principais procedimentos licitatdrios realizados em 2020 geraram as economias abaixo relacionadas, levando em consideracio o valor estimado e o homologado das licitagoes:
ECONOMIA (R$ 1,00) %
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MD 19.381.042,26 31,94

HFA 62.054.813,72 29
CENSIPAM 19.978.427,77 50,93
ESG 4.178.114.25 40,92

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS
Proporcionar suporte logistico adequado e tempestivo, propiciando economicidade e eficiéncia,
Realizar os processos administrativos de forma eficiente e eficaz, atendendo aos principios da economicidade, da eficiéncia e da publicidade;
Proporcionar suporte logistico adequado e tempestivo, propiciando economicidade e eficiéncia; e realizar os processos administrativos de forma eficiente e eficaz, atendendo aos
principios da economicidade, da eficiéncia e da publicidade (ESG);
Realizar processos licitatorios tempestivos e eficientes, tendo em vista a falta de padronizagio dos produtos/medicamentos hospitalares (HFA).

AGOES FUTURAS

Prosseguir com a modernizacio dos processos;

Aprimorar o0s controles existentes;

Readequar a infraestrutura, a fim de proporcionar condigdes favordveis a0 aumento da produtividade e reducio do custo operacional;

Investir em treinamento e capacitacio do efetivo, visando aumentar a produtividade;

Prosseguir com a modernizacio dos processos;

Aprimorar os controles existentes;

Readequar a infraestrutura, a fim de proporcionar condigoes favoraveis a0 aumento da produtividade e reducio do custo operacional;

Investir em treinamento e capacitacao do efetivo, visando aumentar a produtividade;

Prosseguir com a modernizagao dos processos; aprimorar os controles existentes; readequar a infraestrutura, a fim de proporcionar condigoes favoraveis a0 aumento da produtividade
e reducio do custo operacional; investir em treinamento e capacitagio do efetivo, visando aumentar a produtividade (ESG);

Aprimorar os processos licitatorios, evitando suspensao e impugnacao, através da padronizacio da nomenclatura dos produtos hospitalares e dos medicamentos.
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

O MD possui for¢a de trabalho hibrida, composta por servidores publicos que sao regidos pelos preceitos da Lei n° 8.112/1990 e demais atos complementares, e por militares das trés Forcas
Armadas, sujeitos a regulamento proprio, qual seja, o Estatuto dos Militares — Lei n°® 6.880/1980 e demais atos complementares editados, com regras especificas quanto a apuragao e a
responsabilizacio disciplinar (legislacoes especificas de cada Comando de Forga Singular).

A Coordenacio de Desenvolvimento e Gestio de Pessoas (CODEGEP), do CENSIPAM, para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas apliciveis a Gestao de Pessoas, observa
o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgios de controle. Nesse contexto, a CODEGEP verifica, diariamente, as publicacoes da Secretaria de
Gesto de Pessoas do Ministério da Economia, 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec). Por meio de informacoes extraidas do Sistema Integrado de Administracio
de Recursos Humanos (Siape), sio realizadas auditorias preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias por intermédio do exame mensal de contracheques conforme
dispoe Portaria n® 338/Diraf/Md, 26 de janeiro de 2018. Também sio realizadas as diligéncias e apontamentos dos orgaos de controle TCU (sistema e-pessoal) e CGU (trilhas de auditorias).
Atualmente nio hd justificativas a serem realizadas nos referidos sistemas da UPAG 149 (Censipam)

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA GESTAO DE PESSOAS

As atividades relacionadas a gestao de pessoas vinculam-se ao Objetivo Estratégico da Secretaria Geral, de de “Desenvolver competéncias, valorizar pessoas e adequar a forca de trabalho as
necessidades institucionais”. No ambito do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecio da Amazonia (Censipam), as atividades relacionadas a Gestao de Pessoas vinculam-se ao Objetivo
Estratégico do Censipam OE 04, de “Ampliar e garantir uma gesto efetiva dos recursos humanos, materiais, financeiros, do conhecimento, dos processos e da infraestrutura.Na Escola Superior de
Guerra (ESG) e do Hospital das Forgas Armadas (HFA), essas atividades sio orientadas pelos seus respectivos planejamentos estratégicos.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO CIVIL

A forca de trabalho civil do MD € composta por servidores publicos efetivos (estatutdrios); requisitados da Administracio Publica Federal Direta, empresas publicas, estados e municipios;
empregados publicos; e militares requisitados das trés Forgas Armadas, conforme apresentado a seguir. Cerca de 1% encontra-se cedida a outros 6rgaos.

No Censipam, O quadro é composto por militares designados pelas Forcas e servidores requisitados da Administracao Publica Federal Direta, empresas publicas, estados e municipios; empregados
publicos e ocupantes de cargos comissionados. O 6rgio possui apenas a Carreira de Ciéncia e Tecnologia e conta com 43 servidores efetivos do quadro ocupantes do cargo de Analista em Ciéncia
e Tecnologia. Atualmente, a for¢a de trabalho do Censipam é composto por cerca de 65,07% de servidores e militares requisitados, 14,35% por ocupantes de cargos comissionados e 20,57% por
servidores ocupantes da Carreira de Ciéncia e Tecnologia. Ressalta-se que cerca de 85% dos cargos da Carreira de Ciéncia e Tecnologia, redistribuidos para o Orgio, encontram-se vagos por falta
de autorizagio pelos 6rgios competentes.

A ESG também enfrenta sérias dificuldades para a recomposicio da sua forca de trabalho, principalmente na atividade meio, nao s6 pelo escasso nimero de servidores publicos em exercicio, como
também pelo fato de muitos ja possuirem o tempo de servico necessirio para requerer aposentadoria. Em 2020, vinte e nove servidores civis estavam em exercicio na Escola, sendo que cerca de
50% ja possuem tempo para aposentadoria.

No HFA, um dos principais problemas é a continua redugio da forca de trabalho civil, por aposentadoria e exoneracio, sem haver previsao de concurso publico, especialmente quanto ao cargo de
Médico. A principal causa é a baixa atratividade da remuneracio do cargo, quando comparada a remuneracio do Governo do Distrito Federal para os mesmos cargos, € mesmo para cargos
equivalentes de outros 6rgaos da Administragio Publica Federal. Desde 2013, o MD tem solicitado, quase que anualmente, a reestruturacio da Carreira do HFA, com a elevagio da remuneracio
do Médico, pleito nao acatado pelo 6rgio central de pessoal.

No Censipam, a for¢a de trabalho civil é composta majoritariamente por servidores publicos de outros 6rgios e servidores sem vinculo (72%), o que representa um risco potencial para o 6rgao.
Cerca de 85% de seus cargos publicos efetivos encontram-se vagos, tendo em vista que os concursos para o seu preenchimento nunca foram autorizados. A ESG também enfrenta sérias dificuldades
para a recomposicao da sua forca de trabalho, principalmente na atividade meio, nio s6 pelo escasso nimero de servidores publicos em exercicio, como também pelo fato de muitos ja possuirem
o tempo de servico necessdrio para requerer aposentadoria. Em 2020, vinte e nove servidores civis estavam em exercicio na Escola, sendo que cerca de 50% ja possuem tempo para aposentadoria.
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No HFA, um dos principais problemas é a continua redugio da forca de trabalho civil, por aposentadoria e exoneracio, sem haver previsao de concurso publico, especialmente quanto ao cargo de
Médico. A principal causa é a baixa atratividade da remuneracio do cargo, quando comparada a remuneracdo do Governo do Distrito Federal para os mesmos cargos, € mesmo para cargos
equivalentes de outros 6rgaos da Administragio Publica Federal. Desde 2013, o MD tem solicitado, quase que anualmente, a reestruturacio da Carreira do HFA, com a elevagio da remuneracio
do Médico, pleito nao acatado pelo 6rgio central de pessoal.

Finalmente, vale mencionar que o cardter transitério da permanéncia dos militares, nas diversas unidades do MD, resulta em dificuldade de continuidade de muitas das atividades, com perda de
informacoes e conhecimentos, uma vez que a cada ciclo de trés ou quatro anos ocorre a substituicao da maioria desses militares.

EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO CIVIL

Atualmente, a forca de trabalho do MD é composta por cerca de 54% de servidores civis e 46% de militares, sendo que cerca de 72% dos servidores civis estatutarios encontra-se no HFA. Nas demais
unidades do MD, a forca de trabalho civil € bastante reduzida e tem diminuido ao longo dos tltimos anos, sendo que parte desse encolhimento vem sendo compensado pela alocagio de militares.
Essa situacdo tende a se agravar, devido a falta de provimento de vagas por concursos publicos e a iminente saida dos servidores que ji completaram ou estio prestes a completar os requisitos
para aposentadoria, com base nas regras atuais. Como resultado, a forca de trabalho de muitas é composta majoritariamente por requisitados e sem vinculos.

EVOLUCAO DA FORCA DE TRABALHO

@ CIVIL &= MILITAR

i:ggg 2415 2.357 2.251
== 1.938 = 1.900
2.000
1.500
1.000
500
Fonte: SEPESD-MD
MD HFA CENSIPAM ESG
Militares 1.782 848 60 200
Estatutarios 1.438 1.339 43 29
Sem vinculo 272 4 30 5
Empregado Publico 159 164 17 0
Requisitado 147 0 58 0
Estagiario 0 0 60 8
Cedido 46 4 6 5
Outros 76 0 171 0

Total da Forga de Trabalho

Total Forga de Trabalho Militar
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Total Forga de Trabalho Civil 2.138 1.503

Total Forga de Trabalho Estatutarios 1.438 1.339

CARREIRAS

O MD nao possui carreira propria especializada, mas existem cinco carreiras/planos de cargos nas unidades que o integram, além dos militares.

O HFA tem um plano de carreira proprio para a area de Sadde e empregos publicos;
O corpo docente da ESG ¢é da carreira de Magistério Superior;

0 Censipam dispoe de cargos da Carreira de Ciéncia e Tecnologia A selecio para provimento de cargos efetivos ocorreu por um tinico concurso publico, nos moldes previstos na Constituicao
Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009. O Censipam foi incluido na carreira de Ciéncia e Tecnologia, conforme Lei n® 12.279, de 30 de junho de 2010. O Ministério
da Economia, por intermédio da Portaria n°® 2.434, de 10 de setembro de 2010, publicada no DOU n° 175, de 13/09/2010, redistribuiu para o Censipam 284 cargos vagos, sendo 179 de Analista
em Ciéncia e Tecnologia e 105 de Assistente em Ciéncia e Tecnologia. A Portaria n° 74/MP, de 8 de marco de 2012, publicada no DOU n © 48, de 9/03/2012, autorizou o Censipam a realizar
concurso publico para provimento de 40 cargos de Analista em Ciéncia e Tecnologia A Portaria n® 49, de 18 de fevereiro de 2014, publicada no DOU n° 35, de 19 /02/2014, autorizou a nomeagio
de mais 19 candidatos aprovados e nio convocados que faziam parte do cadastro reserva. Ao todo, 58 cargos foram providos, restando ao final de 2020 apenas 43 Analistas em Ciéncia e
Tecnologia.; e

O PGPE ¢ o plano de cargos administrativos no ambito do MD.
0 quadro a seguir apresenta a proporcionalidade de cargos de carreira/planos do MD ocupados, em relagio ao quadro total de estatutirios.

DISTRIBUIGAO DOS ESTATUTARIOS POR CARREIRA/PLANO

MAGISTERIO SUPERIOR: 15 - 1%
CIENCIA E TECNOLOGIA: 43 - 2,9%

PGPE: 275 - 18,6 %

PCCHFA: 1.147 - 77,5 %

Fonte: SEPESD-MD
O MD submete, anualmente, suas demandas de concursos publicos ao 6rgio central de pessoal. O quadro a seguir relaciona as solicitagbes do MD nos Gltimos trés anos, e a quantidade autorizada
no periodo.

No caso dos militares, o provimento de cargos ¢é realizado por solicitacao as Forcas Singulares, com base nas necessidades e considerando as tabelas de Lotacao (da Marinha e da Aerondutica) e o
Quadro de Cargos Previstos do Exército.

COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES CIVIS POR FAIXA ETARIA

Cerca de 66,8% da forca de trabalho civil do MD tem entre 30 e 50 anos, em razao, principalmente, do efetivo de pessoal mais jovem que ingressou no HFA em virtude de concurso realizado em
2015; dos requisitados militares; e dos servidores sem vinculo.
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FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES (%)

60 anos ou mais | 19,3
51 a60anos | 117,7
41 a50anos | 1 31,7
31a40anos | 1351
18 a30anos | 162

Fonte: SEPESD-MD

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL POR SEXO

FORCA DE TRABALHO CIVIL POR SEXO

FEMININO 66,1%

MASCULINO

Fonte: SEPESD-MD

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Em face da inexisténcia de quadro proprio de pessoal, o MD supre sua demanda principalmente por meio da requisi¢io de servidores publicos concursados de diversas carreiras e de militares das
trés Forcas Armadas. Tanto em relagio aos servidores civis, quanto aos militares, € exigido curriculo académico e profissional compativel com o cargo a ser ocupado.

O HFA, a ESG e o Censipam, quando autorizados pelo Ministério da Economia, realizam concursos publicos para recompor parte de seus quadros funcionais. Outra alternativa que vem sendo
utilizada € a movimentacio para compor a forca de trabalho, com base no §7° do art. 93 da Lei n® 8.112/90, quando servidores de outros 6rgaos sio autorizados a terem exercicio no MD.

Em face da inexisténcia de quadro préprio de pessoal completo, o Censipam supre sua demanda, especialmente, por meio da requisicao de servidores publicos concursados de diversas carreiras
e de militares. Tanto em relacio aos servidores civis quanto aos militares € exigido curriculo académico e profissional compativel com o cargo a ser ocupado. Ressalta-se que o Censipam realizou
um concurso publico, provendo apenas 15% dos cargos redistribuidos para o Orgio. Cerca de 37,5% da forca de trabalho do Censipam tem mais de 50 anos, em razio, principalmente, pelo fato
de nio ter ocorrido, desde 2013, o ingresso de novos servidores por intermédio de novo concurso publico. Ressalta-se que aproximadamente 12% ja se encontram préximos de aposentar.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

O MD, no ambito da administracio central, aplica processo de avaliacio de desempenho para os servidores do quadro de pessoal do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE). A referida
avaliacio tem por finalidade aferir o desempenho institucional e individual, para fins de pagamento da Gratificacio de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (GDPGPE),
instituida Lei n® 11.357, de 2006, impactando diretamente na remuneracio dos servidores. Esse processo ocorre anualmente, propiciando ao servidor uma reflexao sobre o seu ambiente de
trabalho e seu desempenho.

Dentre os diversos elementos que compdem o referido processo de avaliagio de desempenho, destacam-se a vinculacio entre o desempenho institucional e o individual, a avaliacio por multiplas
fontes (que prevé a possibilidade de o servidor ser avaliado pela chefia imediata, por seus colegas de equipe, bem como se auto avaliar), além da obrigatoriedade da existéncia de uma comissio
de acompanhamento da Avaliacio.

A avaliagio do desempenho individual considera quesitos, como: participacio, assiduidade, espirito de equipe, eficiéncia, dentre outros. A avaliagio de Desempenho dos servidores do PGPE,
realizada em 2020, referente ao 10° Ciclo Avaliativo, de atividades realizadas no periodo de 04/12/2019 a 03/12/2020, foi aplicada ao efetivo existente na ACMD de 64 servidores. Nesse ciclo foram
avaliados 63 servidores, sendo 7 (sete) deles servidores cedidos; 1 (um) servidor nao foram avaliados, em conformidade com o disposto nos art. 29 e 30, inciso I, da Portaria n® 2.532/MD, de 2011
(ndo cumprimento de 2/3 do periodo avaliativo, em efetivo exercicio).

O Hospital das Forcas Armadas (HFA) aplica o processo de avaliacio de desempenho para os servidores do Quadro de Pessoal do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) e do Plano de
Carreiras e Cargos do HFA (PCCHFA). A avaliacio tem por finalidade aferir o desempenho institucional e individual, para fins de pagamento da Gratificacio de Desempenho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), instituida pela Lei n°® 11.357/2006 e da Gratificacio de Desempenho de Atividades Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas (GDAHFA), instituida pela
Lei 11.784/2008, impactando diretamente na remuneragao dos servidores. Esse processo ocorre anualmente, propiciando ao servidor uma reflexio sobre o seu ambiente de trabalho e o seu
desempenho.

Dentre os diversos elementos que compoem o referido processo de avaliacio de desempenho, destacam-se a vinculacio entre o desempenho institucional e o individual, a avaliacio de multiplas
fontes (que preve a possibilidade de o servidor ser avaliado pela chefia imediata, por seus colegas de equipe, bem como se auto avaliar), além da obrigatoriedade da existéncia de uma Comissao
de acompanhamento da Avaliacio.

A avaliacio do desempenho individual considera quesitos como: participagdo, assiduidade, espirito de equipe, eficiéncia, dentre outros. As Avaliacoes de Desempenho dos servidores do PGPE e
do PCCHFA, realizadas em 2020, referente ao 10° Ciclo Avaliativo, de atividades realizadas no periodo de 1° de maio de 2019 a 30 de abril de 2020, foram aplicadas a 1.262 servidores, nos termos
da Portaria n°® 2963/SSRT/SDPC/DRH/CMT LOG/HFA/SEPESD/SG-MD, de 05 de julho de 2019.

Dos 1.262 servidores avaliados no ciclo, 1.242 estiveram em efetivo exercicio no HFA, 20 cedidos e 7 nio avaliados, em conformidade com o disposto no art. 11 do Decreto n° 7.133, de 19 de
marco de 2010 (nio cumprimento de 2/3 do periodo avaliativo, em efetivo exercicio).

O Censipam aplica processo de avaliacio de desempenho dos servidores da Carreira de Ciéncia e Tecnologia. E aferido anualmente por meio de processo de avaliacio de desempenho, que utiliza
como referéncia as metas de desempenho institucional definidas para cada ciclo avaliativo. A referida avaliacdo impacta diretamente na Gratificacio de Desempenho de Atividade de Ciéncia e
Tecnologia (GDACT) dos servidores e, consequentemente, em sua remuneragio. Em 2020, os 43 servidores concursados foram avaliados. Anualmente, de acordo com o intersticio avaliativo de
cada servidor, inicia-se o processo de progressao e promogao funcional com a participacao de todos servidores, os quais sao submetidos a avaliacio de desempenho com o intuito de promover o
desenvolvimento funcional dentro da carreira, conforme critérios determinados na Instrucio Normativa n° 3/Censipam/MD, publicada no Didrio Oficial da Unido de 31 de janeiro de 2014.

ESTAGIO PROBATORIO

Em 2020, 48 servidores concluiram o estagio probatdrio, enquanto 43, ainda seguem no periodo de estigio.

CONCLUIRAM O SEGUEM EM ESTAGIO
ESTAGIO PROBATORIO PROBATORIO
CENSIPAM 0 0

UNIDADE
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3 4
0 0
27 22

Fonte: Informacdes encaminhadas pelo DEADI, Censipam, ESG e HFA, posicio dez-2020

CAPACITAGCAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A politica nacional para o desenvolvimento de pessoal da administracio publica federal direta, autirquica e fundacional (conforme Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2000, vigente até 27 de

agosto de 2019, revogado pelo Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019) visa a melhoria da eficiéncia, eficicia e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadio; o desenvolvimento permanente

do servidor publico (e do militar); adequacio das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos da instituicio; divulgacio e gerenciamento das a¢des de capacitacdo; e racionalizacio e

efetividade dos gastos com capacitagdo, e estd orientada para o alcance do Objetivo Estratégico “Investir continuamente nos recursos humanos, visando ao incremento de competéncias e a
qualificacio, em prol do alcance das metas institucionais”, do Plano Estratégico da Secretaria-Geral do MD, estabelecido para o periodo de 2017 a 2019.

UNIDADE CURSOS CAPACITADOS HORAS-AULA CUSTO

MD RS 97.699,00

CENSIPAM 384 612 RS 53.067,09

HFA 895 28.809 RS 42.115,15

ESG 6 143 RS 17.070,00

Fonte: informacdes CODEP-DEADI, Censipam, ESG e HFA

ACOES DETALHADAS DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO

UNIDADE TIPO CURSOS CAPACITADOS HORAS-AULA CUSTO (RS 1,00)
Eventos sem 6nus 33 68 1.356 -
Eventos com 6nus 29 57 2.424 97.699,00
Licenca Capacitacao 0 0 0 -
Total 62 125 3.780 97.699,00
Eventos sem 6nus

Eventos com 6nus

CENSIPAM . L

Licengca Capacitagao 1 1 410

Total 1 1 410 -

Eventos sem 6nus 133 800 20.161 -

Eventos com 6nus 6 42 58 42.115,15
Licenga Capacitagao 64 59 8.590 -

Total 425 2.319 37.227 417.579,65
Eventos sem 6nus 0 0 0 0

Eventos com 6nus 3 3 178 5.914,92
Licenga Capacitagao 0 0 0 0

Total 3 3 178 5.914,92
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Fonte: Arquivos CODEP, Censipam, HFA Fonte: Secio de Pessoal Civil e secio de Pessoal Militar da ESG

PAPEL DA ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA NA CAPACITACAO DO PROFISSIONAL DE DEFESA

Cabe destacar o papel da Escola Superior de Guerra (ESG) de Instituto de Altos Estudos de Politica, Estratégia e Defesa, com a missao de
desenvolver atividades académicas nos campos da producio e da disseminacio de conhecimento e preparar civis e militares para o
desempenho de funcoes de direcio e assessoramento nos niveis politico e estratégico relacionados a Defesa e as interacoes deste campo
com aspectos atinentes a Seguranca e ao Desenvolvimento Nacionais.

A ESG oferece diferentes qualificacoes na drea de defesa, tais como o Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE), o Curso
Superior de Defesa (CSD), o Curso de Pds-graduagio em Seguranca Internacional e Defesa (CPGSID) — mestrado, o Curso de Altos
Estudos de Defesa (CAED), o Curso de Direito Internacional dos Conflitos Armados (CDICA), o Curso Superior de Inteligéncia Estratégica
(CSIE), o Curso de Estado-Maior Conjunto (CEMC), o Curso de Logistica e Mobilizacio Nacional (CLMN), o Curso de Diplomacia de
Defesa (CDIPLOD), o Curso de Andlise de Crise Internacional (CACI) e o Curso de Gestio de Recursos de Defesa (CGERD).

Em 2020 foram ministrados 10 (dez) cursos regulares, incluindo o curso de pés-graduacio em Seguranca Internacional e Defesa
(mestrado). Devido as restricoes decorrentes da pandemia, trés cursos foram cancelados. No entanto, houve a oportunidade de readequar o planejamento para que outros quatro cursos pudessem
ser realizados, com o auxilio de ferramentas de videoconferéncia. Os diferentes cursos ministrados estio relacionados com a Defesa, Seguranga e Desenvolvimento, contribuindo para a formagio
continuada de 697 civis e militares, do Brasil e de Nacoes Amigas.

Além desses cursos, foram realizados diversos eventos académicos (semindrios, ciclos de estudo, intercimbios, exercicios, palestras, coldquios e reunides), alcancando participantes oriundos de
diferentes esferas de atuagdo na sociedade brasileira. Essas atividades constituem-se em oportunidade impar de intercambio entre pesquisadores, docentes e estagidrios dos cursos da ESG e
discentes das escolas congéneres e instituicoes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais, bem como membros da Sociedade Brasileira em geral, produzindo reflexos positivos na disseminacao
e no aumento do interesse por temas da defesa, por parte de diferentes setores da sociedade, e, consequentemente, no maior envolvimento de integrantes dos setores governamental, industrial
académico voltados a producio cientifica e tecnoldgica e para a inovagao, quanto a importincia dos assuntos de Defesa para o pais.
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DESAFIOS

DESAFIOS

Renovar a forca de trabalho dos servidores estatutdrios (concursos publicos);
Buscar alternativas ao concurso publico:

aproveitamento de servidores de 6rgaos em exting¢ao e de ex-territorios;

terceirizagao;

redistribuicio de cargos para o MD;

contratacao temporaria;
Incrementar as acoes de capacitacao; e
Buscar a aprovagao da carreira especializada de Defesa.
aproveitamento de servidores de outros 6rgaos (SEPESD)

terceirizacao dentro dos parimetros legais (SEPESD)

Renovar a forca de trabalho dos servidores estatutirios (concursos publicos);

Buscar autorizagao para concurso publico para provimento de cargos da Carreira de C&T.

Aproveitamento de servidores de 6rgios em extin¢io e de ex-territorios; Terceirizacio; Redistribuicio de cargos para o Censipam;
Contratacao temporaria;

Incrementar as acdes de capacitacao.
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SISTEMA DE PROTECAO SOCIAL DOS MILITARES DAS FORCAS ARMADAS

Em 2020, iniciaram-se os primeiros efeitos da Reforma do Sistema de Protecio Social dos Militares das
Forgas Armadas (SPSMFA®), promovida pela Lei Ordindria 13.954, de 16 de dezembro de 2019. Todos os
militares e pensionistas que nio contribuiam para a pensio militar passaram a fazé-lo e a aliquota foi
majorada em 2%, passando de 7,5% para 9,5% da remuneracio bruta. Ademais, foi dado continuidade no
planejamento de reducio dos efetivos e substituicao de militares de carreira por temporarios em tarefas
pertinentes. Em complemento, o tempo de servico minimo necessirio para a transferéncia para a
inatividade foi aumentado de 30 para 35 anos, implementado de acordo com a regra de transi¢io prevista
para os militares incorporados em periodo anterior a referida Lei. Os impactos positivos das medidas
implementadas com relacio as pensoes militares podem ser observados no grifico ao lado, extraido do
parecer preliminar sobre o Projeto de Lei n° 22/2019, do Congresso Nacional (PLOA 2020):

No més de janeiro de 2020, além das medidas de controle fiscal citadas, os militares passaram a receber
o adicional de compensacio por disponibilidade militar, que tem como objetivo compensar as
peculiaridades militares referentes a sua dedicacdo exclusiva e sua disponibilidade permanente ao servico.
Outrossim, em julho do mesmo ano entrou em vigor a primeira parcela da elevacio do adicional de
habilitacdo, que visa valorizar o desenvolvimento profissional do militar ao longo da carreira. A elevacio
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total determinada pelo legislador para esse adicional foi dividida em quatro parcelas até 2023, garantindo um total de economias gerado ano a ano superior aos impactos previstos. Dessa forma, o
resultado apurado entre economias e impactos foi estimado em R$ 700 milhdes em 2020. O grifico abaixo sintetiza os efeitos esperados pela entrada em vigor da Lei n°® 13.954/2019.
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3 0 SPSMFA é o conjunto integrado de direitos, servicos e acoes, permanentes e interativas, de remuneracio, pensao, saide e assisténcia, que visa assegurar o amparo e a dignidade aos militares das FFAA e aos seus

dependentes, haja vista as peculiaridades da profissao militar.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
CONFORMIDADE LEGAL

Além das normas estruturantes (artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal; Lei Complementar n® 101/2000, Lei 4.320/64; Lei 8.429/92; Decreto-Lei n® 9.760/46; Decreto-Lei n°® 200/67; Decreto
n° 980/93; Decreto n° 9.373/2018); o MD orienta a gestio patrimonial e de infraestrutura de acordo com as diretrizes estabelecidas na Instrucio Normativa SEDAP/PR n° 205/88; e na Instrucio
Normativa CGU n° 04, de 17 de fevereiro de 2009, Instru¢ao Normativa 05/2017 e Instrucdo Normativa ME 40/2020 e na Orientacdo Normativa n° 03/DEADI, de 29/09/2004. Além disso, os atos de
gestdo patrimonial e de infraestrutura implementados no ambito do MD, do Censipam, do HFA e da ESG guardam conformidade com a Lei de Licitacoes e Contratos (Lei n° 8.666/93) e com o
Decreto n° 7.983/2013. Além disso, os atos de gestao patrimonial do Censipam seguem Manual de Procedimentos Administrativos Patrimoniais, de 11/02/2010.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)

O MD investiu RS 50,1 milhdes em infraestrutura e

) INVESTIMENTO DE CAPITAL: INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS
equipamentos

CENSIPAM;
45,7%

MD; 37,5%

8

TOTAL: 157 demandas de investimento:
RS 32,0 milhdes em Infraestrutura
RS 18,1 milhdes em equipamentos

HFA; 14,8%

ESG; 2,0%
I

Fonte: DESEG/MD
INVESTIMENTOS DE CAPITAL EM 2020 (RS milhdes)

MODALIDADE EQUIPAMENTOS INFRAESTRUTURA

733.193,49 11.114.737,75 -

MD
2 demandas 2.877 demandas

CENSIPAM 4.684.663,69 4.072.256,12 8.756.919,81

10 demandas 8 demandas

ESG - - -

HFA - - -

Fonte: Censipam
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PRINCIPAIS RESULTADOS

MD: Realizacao da revitalizacao do 5° pavimento da sede - Bloco Q, com a modernizagdo e padronizagao das instalagdes; Aquisicio de novas persianas e condicionadores de ar inverter para o
5° pavimento da sede - Bloco Q; Readequacio do escritdrio avangado do Ministro da Defesa a ESG-Rio; Revitalizacdo das Escadas do Bloco Q; Revitalizagao de 54 Préprios Nacionais Residenciais;
Realizacio permanente de manutencio predial preventiva e corretiva na ACMD; Realiza¢io permanente de manutengio dos Proprios Nacionais Residenciais sob a responsabilidade do MD;
Realizacio permanente de manutencio nos sistemas de refrigeracdo, elevadores, cabeamento estruturado e no-breaks do MD; Contratacao dos servicos de engenharia para a realizacio da
revitalizacdo do 9° pavimento do MD - Bloco Q; Aquisi¢io de divisorias para a revitalizacio e padronizacio das instalacoes da ACMD; e Aquisi¢io de divisorias de acrilico para instalagio nas
mesas dos ranchos do MD, com o objetivo de adequar as instalacdes para evitar a disseminacio do COVID-19.

Censipam: Manutencdo de infraestrutura predial e a renovacao de equipamentos contribui para o bom funcionamento dos quatro Centros, localizados em Brasilia, Manaus, Porto Velho e
Belém;

HFA: Manutencao e reforma de Proprios Nacionais Residenciais; Término da reforma da Unidade de Tratamento Intensivo e da reforma da Central de Material de Esterilizacio; Modernizacao
do Pronto Atendimento Médico; Reforma da Oncologia; Construcio de estacionamento com 556 vagas; Aquisicio de aparelhos e equipamentos médicos, odontoldgicos, laboratoriais e
hospitalares.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

O Ministério da Defesa realizou, em 2020, o desfazimento de bens moveis, entre transferéncias, doagoes e baixas. Dentre os bens méveis desfeitos, destacam-se equipamentos de comunicagio,
informatica e veiculos.. Em novembro de 2019, foi realizado o Leilao n® 001/2019- BCMS, NUP 64619.001969/2019-31, no qual foram arrematadas quatro viaturas pertencentes ao patrimonio da
ESG. Além disso, no ambito do HFA, foi realizado o desfazimento de 1.411 bens mdveis, no valor total de R$ 2.257.028,82. O MD realizou 6 processos de desfazimento de ativos, beneficiando 3
entidade beneficente e 10 6rgaos publicos. Ao todo houve o desfazimento de 2.234 bens méveis. Os ativos desfeitos totalizou R$ 3.206.976,72.

O Censipam realizou em 2020, 05 processos de desfazimento de bens méveis, entre doacio, transferéncia e baixa administrativa totalizando o valor R$ 1.080.072,48. Dentre os bens méveis
desfeitos, destacam-se equipamentos de informdtica, comunicagdo, eletronicos e mobilidrios. Ao todo houve o desfazimento 391 ativos. Dentre as beneficidrias estio uma entidade beneficente e
cinco 6rgaos publicos.

s desfazimentos de bens ocorreram em conformidade com as orientacoes do Decreto n° 9.373/2018, e da Orientacio Normativa n® 03/DEADI/2004, a qual disciplina os procedimentos para gestio
do patrimdnio e do almoxarifado do Ministério da Defesa, e a N° 100/DA/ESG/2017, e dos Procedimentos Patrimoniais do Censipam.

Processos de desfazimento de ativos: 183
Os ativos desfeitos totalizaram: R$ 14,619 milhoes

08



GESTAO PATRIMONIAL

Quanto a gestio patrimonial, em 2020, a administracio central do Ministério da Defesa (ACMD) intermediou junto a Secretaria do Patrimonio da Unido no Distrito Federal a cessio de parte do
espaco da antiga Escola Superior de Administracio Fazenddria — ESAF para a ESG, vislumbra-se nessa empreitada uma oportunidade de melhorar as condicoes de operacoes da ESG, pois ocupava
uma drea de 856 m? de maneira preciria no Anexo do Bloco O, na Esplanada dos Ministérios. Entretanto, tal edificio tinha e tem natureza essencialmente de escritorio que nio condiz com as
necessidades inerentes a uma Escola de Governo como a ESG.

Nesse contexto, apds a cessao em comento, a ESG passou a ocupar uma drea, com vocagio inerente a realizacio de cursos voltados a formagio, a especializacio, a extensao, ao aperfeicoamento e
execucdo de programas de pds-graduacio, em assuntos de interesse da defesa, formando 350 pessoas por ano. Isso levou a ganhos representativos, em termos de custo de oportunidade para o
Governo Federal, uma vez que a ESG Brasilia nao precisard despender de recursos publicos para o pagamento de aluguel e a SPU nao mais tera que arcar com despesas relacionadas a administracio
do imével. Em outra vertente, tio importante quanto, foram envidados esforcos para que ACMD conseguisse manutenir e colocar a disposi¢cao de militares e servidores inscritos em fila de espera
aproximadamente 90 (noventa) apartamentos funcionais recebidos por esta Administracio por ocasido de Protocolos firmados junto a Secretaria de Patrimonio da Unido no Distrito Federal
(60585.000224/2017-76 / 60585.002635/2018-87).

Outra acio de extrema importancia, tem sido a manutencio de outros 2 (dois) acordos firmados junto ao Exército Brasileiro e junto a Marinha do Brasil para a cessdo da responsabilidade de 30
(trinta) imGveis funcionais localizados em Taguatinga Sul.

Em 2020, o Censipam deu prosseguimento as acoes para solucionar as pendéncias existentes junto a extinta Comissao do Projeto do Sistema de Vigilincia da Amazonia (CCSIVAM). A Comissio
mista de servidores do Censipam e do Comando da Aerondutica, continua trabalhando a fim de regularizar pendéncias referentes as transferéncias patrimoniais. No que se refere as dreas dos
iméveis onde se encontram instalados os Centros Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho, servidor continua designado para finalizar as tratativas junto as Geréncias Regionais do Patrimonio da
Unido-GRPU, visando a regularizacio patrimonial no sistema SPIUNet.

REDUCAO DE DESPESAS CONDOMINIAIS

Em 2020, o Ministério da Defesa, com a acoes adotadas e mantidas, otimizou utilizacdo de gastos publicos com a administracio de imdveis funcionais, com isso, deixou de pagar, em média, R$
310.557,00 (trezentos e dez mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e seis centavos) com taxas ordindrias de condominios e R$ 12.562,97 (doze mil, quinhentos e sessenta e dois reais e noventa
e sete centavos), com taxas diversas (CEB, CAESB e TLP), por conta das reformas que possibilitaram a oferta de iméveis funcionais recebidos da SPU/DF. Ainda nessa linha, deixou de pagar R$
180.468,00 (cento e oitenta mil, quatrocentos e sessenta e oito reais) de taxas ordindrias em Taguatinga Sul por conta dos Acordos firmados junto as forgas.

O valor descentralizado para cobertura das despesas condominiais anuais do Censipam, referente a0 condominio junto a Administradora do complexo condominial foi de R$ 760,1 mil em 2019
para R$ 597,7 mil em 2020. As despesas foram reduzidas em virtude da repactuacio dos contratos.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS
Finalizar os recebimentos das transferéncias patrimoniais ainda pendentes oriundos do antigo projeto SIVAM, atualmente a cargo do DECEA e Comissao Mista Censipam/DECEA;
Efetuar a regularizacdo patrimonial das dreas dos imdveis dos Centros Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho, junto as Geréncias Regionais do Patrimonio da Uniao-GRPU;
Manter o controle da gestdo de bens patrimoniais do CCG e dos demais 3 (trés) Centros Regionais, em face do limitado quadro de pessoal;
Modernizar as instalacoes fisicas e renovar o patrimonio mobilidrio do Censipam;

Manter o processo de modernizacdo das instalagoes fisicas e renovar o patrimonio mobilidrio do MD, com padronizacio, aperfeicoamento e agilidade dos processos envolvidos;
Capacitar o pessoal envolvido tanto no aspecto tecnoldgico quanto no que diz respeito a legislacio vigente;

Diminuir o gasto com recursos materiais consumiveis;

Realizar leitura eficaz dos ambientes interno e externo ao HFA, e entdo realinhar adequadamente estrutura, processos e pessoas em funciao de um novo posicionamento pretendido.




AGOES FUTURAS
Prosseguir com o processo de revitalizacio de 90% da infraestrutura predial da ACMD até 2023, buscando a modernizacao das instalagoes fisicas e a renovacio do patrimonio
imobilidrio do MD, prezando pela padronizacio dos ambientes e pelo conforto dos servidores, militares e colaboradores do Ministério da Defesa. Manter a tempestividade no
atendimento e o elevado padrio dos servicos de manutencio predial preventiva e corretiva na ACMD.
Prosseguir com o recebimento e a regularizacao patrimonial dos bens méveis e iméveis da época da criacio do Comando da Aeronautica utilizados pelo Censipam;

Efetuar o desfazimento dos bens mdveis pendentes de recebimento, apds a incorporacio e regularizacio dos registros patrimoniais e contabeis;

Revitalizar 90% da infraestrutura predial até 2025;

Prosseguir na modernizacio de ambientes e dreas sob a administracio do HFA, buscando eliminar os desperdicios, adequar-se as normas preconizadas pelos 6rgaos governamentais
e racionalizar o emprego de recursos;

Efetuar gestoes visando a elevacao do volume de recursos orcamentarios destinados a investimento, considerando a ampliagio das atividades de ensino e pesquisa do HFA;

Efetuar gestoes visando a elevacio do volume de recursos or¢amentdrios destinados a investimento, considerando a ampliagio das atividades de ensino e pesquisa da ESG.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de Tecnologia da Informacao do Ministério da Defesa aplica um conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, tais como: Decreto n°® 7.579, de 11 de outubro de
2011; Decreto n° 7.845, de 14 de Novembro de 2012; Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 20202020; Decreto n° 9.637, de 26 de Dezembro de 2018; a Portaria MP/STI n° 20, de 14 de junho de
2016; Portaria SGD n° 778, de 4 de abril de 2019, Portaria Normativa n° 2/GM-MD, de 3 de Janeiro de 2019; Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018; Instrucao Normativa n® 1 SGD/ME, de 4 de
Abril de 2019; e Instrug¢do Normativa n® 1 SG/ME, de 10 de Janeiro de 20192019. Além disso, sio observados os normativos e padroes de Seguranca da Informagio editados pelo Gabinete de

Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O Modelo de Governanca de TIC do MD ¢é dimensionado a partir das seis diferentes dreas do 6rgao: o MD; a Rede Operacional do EMCFA; a Rede de Inteligéncia do EMCFA; a ESG; o HFA e o

Censipam. Importante esclarecer que a0 ACMD , o0 EMCFA, a ESG, o HFA e o Censipam possuem estruturas proprias de governanca de TIC e estruturas tecnoldgicas tecnicamente independentes
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Fonte DETIC/MD
ORGAO GOVERNANCA
MD O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagées (PDTIC) do MD, para o periodo 2020-2023, foi instituido pela Portaria Ministerial n2 70/GM/MD/2020 e

tem por objetivo geral definir as agGes operacionais para o emprego efetivo dos meios e dos servigos de TIC, constituindo-se em importante ferramenta para a governanga,
a gestdo e o monitoramento das demandas e aquisi¢Ges de TIC.
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O Plano de Dados Abertos do MD, para o periodo 2020-2022, documento que atualiza os parametros de implementagao da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal no ambito do érgao, detalhando e orientando as a¢gOes para manutenc¢do do catalogo de bases de dados atuais, disponibilizadas a sociedade sob a forma de dados
abertos, foi aprovado pela Instrugdo Normativa n2 04/SEORI/SG-MD/2020.

No ambito do MD o Comité de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo - COTINC foi extinto em 2019, ndo sendo recriado no ano de 2020, devido a reestruturacdao em
curso e a consequente criagdo de novas estruturas administrativas, as quais deverdo propor os seus respectivos representantes no Comité a ser reconstituido. A proposta
de recriacdo do Comité de Governanca Digital — CGD foi aprovada pela Portaria Normativa N° 54/GM-MD, de 29 de junho de 2020, devendo os seus membros serem
designados pelas dreas administrativas de interesse, podendo ser formalizada ainda em 2021. Em seguida, serd como primeiro ato, devera ser elaborada proposta de seu
regimento interno, a ser homologada por ocasido de sua primeira reunido. A governanca e a gestao das a¢des previstas em Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo (PDTIC) foi realizada com o acompanhamento e o monitoramento do Portfélio de TIC, a partir da Geréncia de Governanga de Tl do DETIC. Foram
encaminhadas as areas de TIC, o Relatério de Acompanhamento de A¢Ges do PDTIC — RA-PDTIC, instrumento introduzido ha algum tempo e, por isso, culturalmente aceito
na instituicdo, difundido e usado para as revisdes periddicas do PDTIC.

Censipam No Censipam, a principal instancia é o Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC) que elabora e aprova politicas relativas a TIC, estabelecida pelo PDTIC,
estabelece mecanismos para a comunicagao e institucionalizagdo, e monitora e avalia sistematicamente estas politicas. O Modelo de governanga do Censipam possui
varios componentes, merecendo destaque: elaboragdo do PDTIC; elaboracdo do mapeamento de gestdo de riscos nos processos de contratacGes; definicdo de indicadores
de desempenho de TIC; avaliagdo de investimentos e alocagdo de recursos de TIC; execugdo de projetos, servigos e inovagdes de TIC; elaboragdo de politicas relativas a
TIC, estabelecidas no PDTIC; estabelecimento de mecanismos para a comunicagdo e institucionalizagdo; e monitoramento e avaliagdo sistematica das politicas relativas a
TIC.

HFA O Modelo de Governanca de TIC do HFA segue modelo semelhante ao do MD. A Orientacdo Normativa N2 06/Cmt Log-HFA, 07 de Outubro de 2019, que dispde sobre a
implantacdo da Politica de Governanga Digital no ambito do HFA, instituiu o Comité de Governanga Digital com a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a
Governancga Digital, nos termos do art. 92 do Decreto n? 8.638, de 15 de janeiro de 2016. A Divisdo de Tecnologia da Informagao (DTI) inicia os processos e realiza o
acompanhamento das agGes previstas no PDTIC e apresenta os resultados nas reunides do Comité de Governanca Digital (CGD), que é acionado conforme a necessidade
do Hospital.

ESG O Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC), é o responsavel pela condugdo das tarefas relacionadas a Governanga e a Gestdo de TIC na ESG, sendo o
orgdo integrante dos seguintes Comités:

- Comité Diretivo da Tecnologia da Informacao; e

- Comité Gestor de Seguranca da Informagdo e Comunicagao.
A ESG ndo tem contrato firmado com terceiros na drea de desenvolvimento de sistemas de Tecnologia da Informacgdo, buscando atender suas necessidades fazendo uso
de sistemas gratuitos e empregando sua equipe de TIC para o desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos da organizagdo.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC
NO AMBITO DO MD (R$ MILHAQ)

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

2019
GRUPO DE DESPESA
EMPENHADO EMPENHADO PAGO EMPENHADO
INVESTIMENTO 1,4 1,3 0,37 0,37 6,0* 4,6°
CUSTEIO 4,8 4,8 5,4 53 5,0 2,5

4 Em 2020 foi previsto o recebimento ordindrio de R$ 8.1 milhoes e o recebimento extra de R$ 2.9 milhoes, tendo entdo como resultado alcancado a execugio de 99,45% do or¢amento destinado a drea de TIC.
5 Os valores que ainda nio foram pagos, nio ocorreram ainda pelo fato de os produtos especificos estarem ainda em fase de recebimento no ano de 2021.
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TOTAL 6,2 6,1 5,8 5,7 11,0 7,1
Fonte: SIAFI Gerencial

Os recursos aplicados no exercicio financeiro de 2020 foram distribuidos segundo as seguintes categorias: Aquisi¢io de equipamentos de TIC (53,10%), Locagio de Software (17,49%), Manutencio
e Sustentagdo de Software (11,73%), Servicos de Telecomunicacio (6,97%), Servicos Técnicos de Profissionais de TIC (5,42%) e Comunicacao de Dados e Redes (5,30%).

NO AMBITO DO CENSIPAM (R$ MILHAQ)

Telecomunicagdo Critica, Tecnologia da 10,8 A quantia foi destinada, dentre outros gastos, a prover despesas contratuais com internet, telefonia, imagens

Informagdo e Sensores satelitais, e transporte de dados. Desse montante, cabe ressaltar os gastos contratuais com a empresa CLARO S.A.
(STAR ONE), para cessdo de capacidade espacial para promover servigos de comunicagao digital via satélite, no valor
de RS 6.836.675,97

Fonte: Censipam

NO AMBITO DO HFA (R$ MILHAQ)

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI Os recursos aplicados no exercicio financeiro de 2020
2018 2019 2020 foram utilizados para aquisicio de computadores,

EMPENHADO PAGO EMPENHADO PAGO EMPENHADO  PAGO HOtebF’OkS’ solugio de armazenamento - (storage),
material de consumo TIC, servicos continuados de

GRUPO DE DESPESA

INVESTIMENTO 1,64 1,64 1,00 1,00 3.9 3.2 . ~ . -
impressio (outsourcing), manutencio € suporte
SETED 1,66 1,66 1,65 1,65 0 0 técnico do sistema de gestio hospitalar e link de acesso
TOTAL 3,30 3,30 2,65 2,65 5.5 4.8 infovia.
Fonte: HFA
NO AMBITO DA ESG

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
2019
EMPENHADO

Os recursos aplicados no exercicio financeiro de 2020
foram utilizados para a modernizagio da infraestrutura da
Rede local, modernizacio do parque tecnoldgico e

2018
EMPENHADO

2020
EMPENHADO

GRUPO DE DESPESA

PAGO PAGO PAGO

INVESTIMENTO - 0,46 0,22 aquisicio de licencas de plataformas para Web
CUSTEIO 0,67 0,19 Conferéncia.
TOTAL 1,13 0,41
Fonte: ESG

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM 2020 (R$ MILHAO)

OBJETO MD CENSIPAM HFA ESG
Aquisicdo de computadores e monitores 1,415 2,7 0,37
Aquisicdo de solugdo para infraestrutura de rede e solugdo de hiperconvergéncia 5,083 1,7 0,007
Licencas de softwares - Firewall (Aquisi¢cdo ou Renovacgao) 0,502 - -
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Licengas de softwares - Antivirus (Aquisicdo ou Renovagao) 0,400 - 0,11
Licencas de softwares - Microsoft (Aquisicdo ou Renovacgédo) 2,115 - -
Licengas de softwares - Banco de Dados (Aquisi¢do ou Renovagdo) 0,297 - -
Licencas de softwares - Outras (Aquisicdo ou Renovacdo) 0,114 - 0,011
TelecomunicagGes 0,606 0,1 0,016
Telefonia 0,452 - 0,1
Solugdo de rede sem fio (Wi-Fi) 0,109 - -
Outsourcing de impressao - 0,6 -
Locagao de Copiadoras - - 0,46
Servigos de digitalizagdo - 0,45 -
Solugdo de hardware e software, switch, com servigos de instalagao e configuragdo - - 0,001

de nds e de cluster
Fonte: MD, Censipam, HFA e ESG

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS DE TIC
NO AMBITO DO MD

A gestdo da tecnologia da informacio estd vinculada aos objetivos estratégicos “Aprimorar a difusio de informacao e dos servicos afetos a atuacio do MD” e “Disponibilizar recursos de tecnologia
da informacio e comunicacoes, nas formas adequadas e nas quantidades necessarias para garantir a agilidade e a produtividade do MD. Em 2020, as principais iniciativas e resultados que
contribuiram para o alcance dos objetivos estratégicos foram:

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC
(SISTEMAS E PROJETOS)
Elaboragdo, publicagdo e execugdo do Plano Defesa Digital.

Celebragdo do Termo de Execugdo Descentralizada n2 2865652/2020
para servigos de comunicagao e colaboragdo avangadas para unidades
do Ministério da Defesa em conjunto com a Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa.

Implementagdo de Firewall de aplicagdo web na rede administrativa
do MD.

Atualizagdo dos sistemas de acesso remoto em produc¢do na rede de
dados administrativa

Manuteng¢do do Funcionamento da Instalagdo Técnica Secundaria da
AC Defesa

Implantacdo plena de ferramenta para atendimento e suporte ao

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Servigos digitais entregues a sociedade, portal institucional do MD migrado para o GOV.BR, aplicativos de
defesa disponibilizados nas lojas de governo. (Manutengao de servigos publicos digitais: Alistamento Militar
online, Sistema de Aerolevantamentos e Boletins Climaticos da regido Amazonica. Disponibilizagdo do servigo
de Exercicio de Apresentagdo da Reserva no portal).

As gestOes para a execugao e a renovagao do TED com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI) e a RNP
foram realizadas sob a supervisdo da GEGOVTI, desde janeiro de 2020, sendo elaborados o PLANO DE
TRABALHO - PT N° 10/ 2020 — COPEC e seus respectivos artefatos.

Melhorias na seguranga de Tecnologia da Informagdo no MD, com um firewall de aplicagdo WEB open source
nas aplicag0es, portais de contelddo e Hot-Sites publicados no dominio defesa.gov.br.

Foram atualizadas licencgas do software de acesso remoto que se encontravam em producdo na rede interna da
ACMD e adquiridas novas licengas do software com vistas a viabiliza¢do do trabalho remoto para os servidores
da ACMD.

A Instalagdo Técnica Secundaria da AC Defesa no MD (ITS-Defesa) no ano de 2020 formou novos Agentes de
Registro Remoto (ARR) para emissao de certificados digitais.

Adocgdo da ferramenta ITSM para apoiar o gerenciamento das demandas de servigos de TIC. A ferramenta

74



usudrio para chamados de TIC com a campanha Tl AJUDO.

Planejamento e execu¢do de a¢bes para prover solugdo que sustente
a operagdo dos Centros de Processamentos de Dados.

Provimento de link de dados para os diversos locais de interesse da
ACMD.

Aquisicdo ou extensdo de garantia de microcomputadores do tipo
notebooks, desktops e monitores.

Sustentacdo de softwares de prateleira para: sistema eletronico de
Informacgdes , sistema de pesquisas, ensino a distancia, divulgacdo de
informacdes, controle de servigos de TIC e Engenharia, e controle da
biblioteca

Sustentagdo ou evolugdo dos portais do MD

Sustentagdo dos seguintes sistemas legados: Sistema de base de
dados da legislacdo de Defesa, Controle dos representantes do MD
em grupos e comités oficiais, controle de atletas e eventos esportivos,
controle de viaturas, sistema de controle dos anistiados politicos,
proposta de medalhas, sistema para a elaboragcio de
documentos estratégicos e sistemas de inscricdo em cursos.

Apoio na elaboragdo da solucdo de software para ferramenta
profissional de edicdo de imagens, dudio e video

Planejamento e coordenagdao, em conjunto com o Centro de Analises
de Sistemas Navais (CASNAV), as necessidades de recursos para a
sustentacdo e evolugdo do Sistema de Informagdes Gerenciais de
Logistica e Mobilizagdo de Defesa (APOLO), em particular a inserg¢do
de funcionalidades de analise de dados e apoio a decisao.

Realizar o desenvolvimento do Sistema de Geoinformacdo de Defesa
(SisGEODEF) e das ferramentas de TIC da Infraestrutura de Dados
Espaciais de Defesa (IDE-Defesa), agregando funcionalidades de
analise de dados e apoio a decisao.

Aquisicdo de ferramentas de escritdrio para apoio as atividades de
rotina de apoio aos processos e de Teletrabalho.

inicialmente foi disponibilizada no ambito do DETIC e alguns setores especificos, para efeito de teste.
Atualmente toda a ACMD utiliza a ferramenta, e é possivel abrir chamados de Tl de maneira online pela intranet
do MD.

Os servidores e storages foram substituidos por equipamentos hiperconvergentes, conforme contrato n2
301/CAE DTI/2020.

Renovacgdo de contrato com a Telebras e renovado Acordo com a RNP para o provimento de Internet. O produto
dessa acdo foi a celebragdo de Termo de Aditivo e do Plano de Trabalho

Renovacdo de 25% dos ativos de computagdo pessoal (Desktops e Notebooks) da ACMD.

Pleno funcionamento de ferramentas ja prontas desenvolvidas/adequadas para necessidades preeminentes no
ambito do MD, visando a melhoria dos processos de trabalho de cada integrante do MD.

Realizada a sustentagdo dos portais do MD e realizado o apoio técnico para os novos portais da SEPROD e
CovID19.

Possibilidade de que as areas usuarias do MD possam utilizar-se de sistemas de Tl com garantia plena de
funcionamento, possibilitando que cada drea possa executar a sua missao institucional com o apoio adequado
e oportuno de TI, melhorando a qualidade dos servigcos prestados no ambito do MD.

Estudos de viabilidade técnica, com vista a identificacdo da melhor ferramenta de software para atender as
necessidades de TIC da ASCOM

Sistema APOLO evoluido como sistema de apoio a decisao.

Sistema SisGEODEF e ferramentas de TIC evoluidos como sistema de apoio a decisao.

Disponibilizagdo de ferramentas de produtividade para todos os usudrios da ACMD. Modernizagdo e adequagao
das ferramentas utilizadas no Centro de Processamento de Dados do Ministério da Defesa. Disponibilizacdao de
ferramentas para o trabalho remoto.

Fonte: DETIC/MD

NO AMBITO DO CENSIPAM

Merecem destaque os seguintes projetos:
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PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC
(SISTEMAS E PROJETOS)
Projeto de conectividade a internet em banda larga

Projeto Panorama

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

O CENSIPAM, com o érgdo responsavel pela operagdo de um sistema de comunicagdo satelital (sistema de terminais VSAT -
Very Small Aperture Terminal) e pela distribuicdo, ativagdo, manutencdo e operagao deste sistema, fornece terminais de
comunicagdo via satélite em localidades isoladas na Amazonia. Este fornecimento de conectividade a Internet é realizado em
atendimento a érgaos federais, estaduais, distritais @ municipais, no intuito de promover a inclusdo digital e a facilidade de
comunicagdo e o acesso a politicas publicas na regido. Os terminais disponibilizados apoiam comunidades ribeirinhas, aldeias
indigenas, pelotdes de fronteira e érgaos da Justiga. Além dos pontos de internet de uso geral, o sistema também realiza a
comunicacdo de dados de estagGes meteoroldgicas de superficie e de radares meteorolégicos.

Diante dos avangos tecnoldgicos, da necessidade de modernizagdo do sistema de comunicagdo satelital existente, que
demandaria investimento significativo, e considerando as iniciativas governamentais em curso, verificou-se ser mais
vantajoso, técnica e economicamente, estabelecer uma parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e
Comunicagdes — MCTIC, no ambito do programa Governo Eletronico - Servico de Atendimento ao Cidaddo (Gesac), que
oferece gratuitamente conexao a internet em banda larga - por via terrestre e satélite, com o objetivo de promover a inclusao
digital em todo o territorio brasileiro, priorizando comunidades em estado de vulnerabilidade social, em todo o Brasil. A
avaliagdo feita demonstrou que o apoio do Censipam ao fomento do programa GSAC, de maior amplitude e ja em andamento,
possibilitard redugées nas necessidades de investimentos e somara esforgos para a plena utilizagdo da infraestrutura
disponivel, com ganhos para todos. Esta conclusdo se tornou mais evidente com o langamento do Satélite Geoestaciondrio
de Defesa e Comunicagdo Estratégicas (SGDC-1), que é explorado pela Telebras e utilizado pelo Programa GSAC do MCTIC
para a disponibilizacdo de sinal de internet para areas remotas do pais.

Assim, o Censipam esta substituindo os pontos de internet distribuidos pela Amazo6nia por antenas e modems do programa
Gesac, gerenciado pelo MCTIC. O Gesac utiliza o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo Estratégicas, que fornece
velocidade de 10 Mbps.

O Projeto Panorama, iniciado em julho de 2019, tem o objetivo de estruturar e implantar uma infraestrutura de dados
espaciais para a integragdo de dados, informagbes e produtos geoespaciais do Censipam, padronizando procedimentos e
fluxos de trabalho necessarios para armazenar, catalogar, integrar e harmonizar os dados geoespaciais produzidos, mantidos
e geridos. A intencdo é facilitar a localizacdo, exploracdo e acesso dos referidos dados para os mais variados fins, pelos
diversos tipos de usudrios.

Encontrar informactes
Catalogo de Metadados
Obter Dados
Servidor de Metadado:
NORMAS | e
E 3 | SERVICOS DA IDE > WEB
— Oferecer acesso

PADROES

TECNOLOGIAS

Perr

Dentre as etapas previstas para a primeira fase do Panorama, destaca-se a definicdo de um plano de capacitagdo permanente
para o pessoal envolvido na plataforma. Desta forma, poderdo ser desenvolvidas as competéncias necessarias tanto ao corpo
técnico do projeto quanto para os gestores organizacionais e usudrios da plataforma.

Requisitos de alto Nivel:
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Possibilitar a disponibilizacdo de Geoinformagdo na Internet;

Operacionalizar a infraestrutura de dados espaciais;

Permitir a interoperabilidade com sistemas do MD, demais parceiros e sociedade em geral;
Possibilitar que o sistema seja auditavel;

Prover a Seguranca da Informagdo e Comunicagées;

Prover a integracdo dos sistemas, projetos e/ou produtos;

Permitir a manutenc¢do do acervo de dados e metadados;

Implementar politica e governanga de dados;

Possibilitar analises espaciais, ndo espaciais e estatisticas.

Entregas Previstas:

NO AMBITO DO HFA

Geoportal para acesso e distribuicdo, de forma integrada;
Projeto de banco de dados concluido;

Servidores de geoservicos disponiveis;

Catdlogo atualizado de metadados;

Catdlogo atualizado de sistemas;

Plano de Governanca de Dados do CENSIPAM;

Politica de acesso e uso de dados do CENSIPAM;

Plano de Dados Abertos do CENSIPAM;

Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas do CENSIPAM;
Plano de gestdo de conhecimento da plataforma;

Programa de capacita¢do permanente do pessoal envolvido.

Fonte: Censipam

Merecem destaque as seguintes iniciativas e seus respectivos resultados, de 2020

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC
(SISTEMAS E PROJETOS)
Aquisicdo de computadores

Aquisicdo de solucdo de armazenamento

Outsourcing de impressdo

Renovagdo da infovia

Renovacgdo do suporte técnico do sistema de gestdo hospitalar

Aquisicdo de material de consumo tic

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
melhoria do parque computacional e ampliagao da capacidade de atendimento
ampliacdo da capacidade de armazenamento
renovagao do parque de impressao
manutencdo do acesso a internet
manter atualizado e com suporte técnico o sistema de gestdo

manutencdo da infraestrutura de rede cabeada, telefonia, equipamentos conectados a rede e por consequéncia
o bom funcionamento do software de gestdo hospitalar.

Fonte: HFA
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NO AMBITO DA ESG

Merecem destaque as seguintes realizagoes:

PRINCIPAIS INICIATIVAS NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
(SISTEMAS E PROJETOS)
Migragdo do correio eletronico para o zimbra Conexao criptografada, Black List e Anti-Spam resultando em aumento da seguranca e confiabilidade no transito dos e-mails
Implantacdo do repositério digital Compartilhamento de forma digital da producdo intelectual
Langamento da nova intranet Melhorias na organizagao e identidade visual, facilitando a comunicagdo e disponibilidade de documentos ao publico interno
Fonte: ESG

SEGURANCA DA INFORMACAO

O Censipam, o HFA e a ESG tém suas Politicas de Seguranca da Informacio e Comunicagoes (POSIC) proprias, bem como executam

as acoes necessarias a sua implementacio. l -
<
-
¥ \ L}
\

Em um ano bastante atipico, o DETIC por intermédio do NUSIC foi extremamente demandado e, com muito esfor¢o e dedicagio
de toda a sua equipe, conseguiu realizar diversas entregas relevantes durante o ano de 2020. No inicio do ano houve o apoio direto
na atualizacdo do Sistema SEI e na implementacio da funcionalidade Smartphone APP para os usudrios do sistema via Internet.
Ainda, sobre o SEI, foi realizada a configuracio do balanceamento de carga, visando sua alta disponibilidade, e o sistema foi
disponibilizado para todos os usudrios na Internet. Foram adquiridas licencas do software para acesso remoto, com vistas a
viabilizacdo do trabalho remoto para os servidores da ACMD. O sistema foi implementado e o novo servico disponibilizado aos
usudrios da ACMD, com a emissao de aproximadamente 1.400 certificados digitais de acesso em um curtissimo espaco de tempo.

Apoio na Implantagio de ferramentas observando as boas praticas de seguranca da informacio para permitir a realizacio de C g
reunioes remotas em apoio a alta-administracio do Ministério da Defesa, incluindo solucdes abertas e sigilosas. Foram elaborados ‘ E o
dois processos para a realizacio de aditivos contratuais, visando apoiar a SC-1 com a aquisicio de licencas adicionais das '

ferramentas de seguranca e com a aquisi¢io de suporte e garantia adicional de equipamento
firewall. Na sequéncia, foram renovados os dois contratos responsiveis pelas ferramentas de seguranga em operacio na rede administrativa da ACMD, conforme

& previsto no PDTIC. Iniciou-se a formacio de novos agentes de registro remoto, para a emissio de certificados digitais na unidade de atendimento da AC-Defesa
localizada no Ministério da Defesa. Outro avanco foi a publicagio da Equipe de Prevencio e Tratamento de Incidentes Cibernéticos da ACMD (ETIR-ACMD), em 6
A Y°  de novembro de 2020, e o inicio imediato das atividades de prevencio de incidentes na rede administrativa da ACMD, conforme preconiza a Instru¢io Normativa

GSI N° 1, de 27 de maio de 2020. Além disso, houve a instalacio, configuracio e disponibilizagio do novo sistema de Antispam e Quarentena da ACMD e a
® ) implementagio de firewall de aplicacio WEB open source nas aplicagoes, portais de conteido e HotSites publicados no dominio defesa.gov.br, o que gerou uma
economia de recursos publicos estimada em R$300.000,00. Houve, também, o apoio direto na implantagio de equipamento balanceador de carga, baseado em
1 software livre, materializando uma economia da ordem de R$ 1.200.000,00. Essa solucio trouxe um equilibrio e alta disponibilidade no uso dos enlaces de internet
disponiveis. Por fim, foi dada continuidade na campanha de conscientizacio em Seguranga da Informagio e Comunicacdes com ataques phishing controlados,

mini cursos, recomendacdes de seguranca e boletins informativos.

Os principais resultados relacionados a seguranca da informag¢ao na ESG foram:

Atualizacao do Firewall;

Instalacdo e implantacio de sistema facilitando auditoria no trifego da rede;

Instalacio e implantagio de um novo servidor de AntiSpam para o servidor de e-mail; e
Aperfeicoamento do servico de IPS - Sistema de prevencao de Intrusoes.
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Os principais resultados relacionados a seguranca da informacio no HFA sao:
Acordo de cooperacio com Centro de Defesa Cibernética para apoio as acoes de seguranca da informacio e mitigacio de acoes que visavam obter informacdes de pacientes do HFA.

Acordo de cooperacio com Centro de Defesa Cibernética para apoio as acoes de seguranca da informacio e mitigacio de acoes que visavam HFA.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS
Reativacio do Comité de Governanga Digital — CGD, com a designacao de representantes das dreas administrativas, conforme as novas estruturas administrativas;
Aprovacio do Regimento do Comité de Governanca Digital e funcionamento pleno do Comité, com pelo menos duas reunioes anuais;
Cumprimento das agoes previstas em Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicagio, de acordo com o orcamento disponibilizado e com a forga de trabalho especializada
reduzida;
Manutencio da Politica de Governanga Digital, com o atendimento integral do Plano de Transformagio Digital do MD e do Plano de Dados Abertos, além do atendimento ao cidadio
por intermédio de questionamentos oriundos da LAT;
Manutencio e plena operacio das ferramentas e infraestrutura de TIC, possibilitando o funcionamento do Ministério em regime de Teletrabalho, sem impactar nas atividades
administrativas correntes dos servidores/militares;
Modernizagio da infraestrutura de apoio de TI, para adequacao a evolucao tecnolégica e atendimento as novas demandas por servicos de TIC, apesar
Com relagio a ESG:
+ Dar sequéncia a implementagio de procedimentos para melhoria do atendimento ao usudrio final;
Cumprimento do PDTIC, considerando o orcamento e a forca de trabalho disponiveis;
Plena implementacio da Politica de Governanca Digital: Plano de Dados Abertos, Servicos Publicos digitais e atendimento ao cidadao;
Adequacio da forca de trabalho de TIC;
Cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);
Dar continuidade aos investimentos na adequagio e modernizagio da infraestrutura de TIC.
Com relagio ao HFA
O principal desafio para o ano de 2020, foi o planejamento e aquisicio da solucio de armazenamento (storage), considerando que a solugio em produ¢ao encontrava-se sem
garantia, suporte técnico e apresentando defeitos.

AGOES FUTURAS
Contratacao gradativa de técnicos e especialistas, para o provimento de profissionais qualificados, de acordo com as necessidades das areas internas ao DETIC;
Manutencio dos Planos e acordos para o pleno cumprimento da Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD) e atendimento as diretrizes da Diretrizes da Autoridade Nacional de

Protecio de Dados;
Funcionamento operativo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais da administracdo central do Ministério da Defesa (ETIR-ACMD);

Planejamento das acoes resultantes da analise elaborada visando a resiliéncia cibernética junto aos ativos da informacio no ambito da ACMD;

Buscar cooperacao com o0 EMCFA para aumentar o nivel de seguranga aos acessos externos; e

Inicio das atividades de apoio técnico em TI 2 Governanga e a Gestao dos dados, da informacio e a geracio de conhecimento para o suporte as decisoes.
Estruturacao de ambiente tecnoldgico para a Implantacao de painéis gerenciais para apoio a decisao.




GESTAO DE CUSTOS

A Gestio de Custos do Ministério da Defesa esta alinhada ao Objetivo Estratégico “Fortalecer a Gestio Orcamentaria”, componente do Planejamento Estratégico da Secretaria Geral do Ministério
da Defesa para o triénio 2017 a 2019. O Sistema de Custos tem como objetivo proporcionar conteddo informacional para subsidiar as decisoes governamentais de alocacio mais eficiente de
recursos e gerar as condicoes para melhoria da qualidade do gasto publico.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n°® 101, de 4/5/2000), determinou que a Administracio Publica mantenha sistema de custos que permita a avaliacio e o acompanhamento da gestio
orcamentdria, financeira e patrimonial. Nesse sentido, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011, instituiu o Sistema de Custos do Governo
Federal, cujas competéncias foram detalhadas na Portaria STN n° 716, de 24 de outubro de 2011.

No dmbito do Ministério da Defesa, tem-se promovido a estruturacio de a¢oes e mecanismos para permitir o incremento da utilizacdo das informacoes de custos no ambito da Administragio
Central do Ministério (ACMD) desde 2017, com o inicio da implantacao de Projeto Piloto na Escola Superior de Guerra (ESG). Dentre as realizacdes em 2020, destaca-se a atualizacdo do cddigo
SIORG no cadastro das Unidades Gestoras da ACMD. Isso permitird a oferta de informagoes mais consistentes quando da utilizagao da ferramenta Detacustos na elaborac¢ao de relatérios no Sistema
de Informagoes de Custo (SIC).

0 Gestao de Custos na ESG, , implantada em marco de 2018, tem possibilitado a apuragio de custos das atividades finalisticas e de suporte, proporcionando conteido para subsidiar as decisdes
do Comando da Escola e também dos gestores no que se refere a alocacio eficiente de recursos, gerando, consequentemente, condicoes para melhoria da qualidade do gasto. A estrutura de custos
da ESG apresenta uma codificacio acessivel e de simples assimilagio pelos setores, o que facilitou a sua implantacio e registros pelos setores responsaveis. As alteragdes regimentais em
2020 embasaram os ajustes na codificacio que visaram a corre¢io de pequenas discrepancias na estrutura inicialmente criada, em funcio da reestruturacio da ESG e da necessidade de
conhecimento de custos especificos..

Os relatorios gerenciais passaram a ser apresentados e acompanhados mensalmente na reuniao do Comité de Gestao, Riscos e Controles (CGRC), com participacdo do Comando, Subcomando,
Assessorias e Administracio da ESG, expondo uma visao geral das atividades que consomem recursos, permitindo, assim, que o planejamento seja analisado e, se necessario, revisado, auxiliando
atomada de decisao de forma consciente e embasada. De forma complementar, os relatérios sio utilizados como apoio para a elaboragio do planejamento do exercicio subsequente, principalmente
para validacio de valores estimados.

O quadro a seguir apresenta a apuracio por tipo de atividade das apropriacoes nos exercicios de 2018 (nos meses de marco a dezembro), 2019 e 2020:
CUSTOS POR TIPO DE ATIVIDADE NA ESG

TIPO DE ATIVIDADE 2018 2019
(MAR A DEZ)
FINALISTICAS 1.518,0 22,0% 2.390,0 25,0% 642,2 8%
SUPORTE 5.393,0 78,0% 7.218,0 75,0% 7.463,5 92%
TOTAL 6.911,0 100,0% 9.608,0 100,0% 8.105,7 100%
Fonte: SIAFI

Observa-se que no exercicio 2020 nao houve a manutencio da propor¢ao das apropriacoes entre as atividades finalistica e de suporte como reflexo da readequacao do planejamento das atividades
de ensino (e respectivos gastos) em decorréncia da pandemia. Em relagio aos percentuais apresentados, ¢ importante considerar que (i) A estrutura criada permite a identificacio detalhada das
atividades finalisticas da Escola como cursos, pesquisa e extensao, sendo possivel o registro dos custos que podem ser alocados diretamente. Nesse aspecto, cabe ainda aperfeicoamento de alguns
processos de apropriacao de custo; (i) O método de custeio aplicado aloca os custos indiretos as atividades administrativas (suporte); e (iii) O sistema nio adota a sistemdtica de rateio.

Assim, considerando a singularidade da Escola Superior de Guerra, toda a estrutura existente de suporte é essencial para que as atividades finalisticas sejam desenvolvidas na sua plenitude, em
ambiente adequado e com servicos eficazes.

No que se refere a vinculagio aos Programas Governamentais, as atividades da Escola encontram amparo, em sua maior parte, na Acao 2055 — Cursos de Altos Estudos da Escola Superior de Guerra,
do Programa 6012 — Defesa Nacional (PPA 2020-2023); e na A¢ao 2000 — Administracdo da Unidade, do Programa 0032 — Programa de Gestio e Manutencio do Poder Executivo.
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Em um préximo momento, com base nas andlises dos custos, em especial nas histdricas, e em complemento as gestoes ora realizadas, sera possivel proporcionar melhorias nas atividades de
planejamento, nos processos € no acompanhamento, 2 medida que se permite a visualizacio em tempo real do consumo de recursos pelos centros de custos estabelecidos.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS
Tornar a alocacio de recursos mais eficientes; e

Melhorar continuamente a qualidade dos gastos publicos.

AGOES FUTURAS

Aprimorar o projeto-piloto de centro de custos personalizados na ESG;

Ampliar o universo de Unidades do MD que utilizam a metodologia de centro de custos personalizados;

Ofertar informagdes mais consistentes nas bases de dados dos sistemas estruturantes integrados ao SIC.

Ofertar informagbes mais consistentes com base nos relatorios gerenciais e comparativos de exercicios anteriores.
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GESTAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
CONFORMIDADE LEGAL

O MD, o HFA e a ESG, na realizacio de contratagoes e aquisicoes, observaram as diretrizes inerentes a sustentabilidade ambiental contidas nas Leis n® 6.938/1981 e 12.305/2010; nos Decretos n°
2.783/1998, 5.940/2006 € 9.178/2017, e nas Resolucdes CONAMA n° 275/2001, 307/2002, 358/2005.

A(;OES PARA REDUC;AO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (KW/H)

2018 2019 2020

MD 4.090.951 4.053.750 W 1.563.454
CENSIPAM 1.502.498 1.562.420 AN 1.622.342 N
ESG 805.171 791.840 WV 778.509 W
HFA 10.008.223 10.459.861 A\ 10.911.499 A\
TOTAL 16.406.843 16.867.871 A\ 17.328.899 A\

Fonte: Ministério da Defesa
Iniciativas adotadas para reduzir o consumo de energia elétrica

Em 2020 foi instalado o sistema de geracio de energia fotovoltaica, entrando operagao em agosto/20. A energia produzida por meio do sistema
instalado resultou em uma redugio média de 40% da necessidade de aquisicio de energia elétrica do Anexo do Ministério da Defesa. O tempo
de payback do sistema esta estimado em 4 a 5 anos e a vida util em 25 anos. Substitui¢io gradual de aparelhos de ar condicionado tipo Janela
e equipamentos antigos por novos aparelhos modelo “Split inverter”. Continuacao da substituicao gradual para limpadas de LED Realizacio
da readequagio do quadro geral de baixa tensio do bloco Q. Com esta intervengio houve uma otimiza¢io do quadro e um balanceamento
entre as cargas elétricas do medidor 1 e medidor 2 da CEB. Mensalmente sao realizadas vistorias € apertos dos quadros de energia e instalacoes
elétricas das salas técnicas do bloco Q e anexo do bloco O, com 0 objetivo de manter a manuten¢io do mesmos, evitando riscos € possiveis
fugas de corrente.

Substituicio de ar-condicionado de janela por modelo splits, nas instalacoes do nos Blocos “Q” e “O”, da Esplanada dos Ministérios, alas norte
do 6° pavimento e térreo e 3° pavimento do Bloco Q.

Substituicao de aparelhos de ar condicionado tipo Janela por modelo “SPLIT” nas instalacoes do HFA
Continuacio da substituicao gradual para limpadas de LED

A ESG realizou A¢oes internas de reeducacio - coordenadas pela Comissio Interna de Conservacio de Energia e Agua - com o objetivo de reforcar e formar atitudes positivas quanto ao uso
consciente de energia, especialmente luzes e ares condicionados. Orienta¢io interna para o uso preferencial de energia nos horarios "fora da ponta".

O HFA realizou a substituicio de aparelhos de Ar por mais econdmicos, substituicio de lampadas fluorescentes por Leds.
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No final de 2019, a ESG adquiriu, por meio de processo licitatorio, cinquenta (50) unidades de aparelhos de ar condicionados, que substituirdo os equipamentos mais antigos, que apresentavam
baixo rendimento e elevado custo de manutencio

Com o objetivo de reduzir os gastos contratuais em faturas de energia elétrica, o Ministério da Defesa realizou a
contratagdo de um sistema de geracio de energia fotovoltaica. Tal projeto, objetiva a implementacao de uma usina
capaz de gerar a0 menos 520 KWp, quando plenamente implantando, em 2020. Almeja-se, com tal iniciativa, uma
economia monetdria mensal de R$ 30.000,00, em média, na fatura de energia elétrica. Em 2019, foi iniciada a
instalacdo de painéis fotovoltaicos na cobertura do Anexo do Ministério da Defesa (Anexo do Bloco O).

No Censipam, houve a realizacio de campanha e divulgacdo para o uso consciente da energia elétrica e a
substituicio por limpadas de LED em que o consumo e mais economico.

No HFA, houve o controle do uso dos condicionadores de ar, substituicao dos aparelhos de Ar por mais modernos
€ consequentemente mais econdmicos, substituicao das lampadas fluorescentes por limpadas de LED.

O “Sistema Fotovoltaico com otimizador de Poténcia 528 Kwp”, projeto-piloto do programa de eficiéncia dos
gastos no Ministério da Defesa (MD), comecou com a instalagio dos primeiros painéis solares fotovoltaicos. Ao todo, serdo colocadas 1,6 mil placas. Esse sistema permitird gerar, em média,
72.000 KWh/més e serd capaz de suprir aproximadamente 40% do consumo, o que permitird uma economia de cerca de R$ 500 mil por ano com energia elétrica.

CONSUMO DE AGUA E ESGOTO (M3)

2018 2019 2020

MD 22.951 24.572 N 21.117 ¥
CENSIPAM 1.046 1.200 AN 970 ¥
ESG 19.724 21.695 AN 21.563 W
HFA 145.490 150.499 A 145.490 W
TOTAL 189.211 197.966 N 189.211 W

Fonte: Ministério da Defesa
Iniciativas de reduc¢do de consumo de dgua
Continuacio da substituicdo de torneiras comuns por torneiras com valvula de acionamento automadtico, nas instalacoes dos Blocos "Q" e "O", da Esplanada dos Ministérios, HFA (100%);
No Censipam foi realizada campanha e divulgacdo para o uso consciente de d4gua e a manutencdo do sistema hidrdulico para reduzir perdas.
Instalacio de Bacias sanitdrias com caixa acoplada e descarga dual flux, nas instalagoes do nos Blocos "Q" e "0", da Esplanada dos Ministérios;
O HFA utiliza 4gua proveniente de poco artesiano para abastecer a lavanderia do Hospital e para regar as dreas jardinadas no periodo de seca;

O HFA realizou a Substituicao de tubulacdes metalicas enferrujadas por tubulagoes de PVC, de registros e conexao, manutencio preventiva de vlvulas de
descarga sanitdria e substituicio de torneiras com sensores de presenca.

Reducio das regas das areas ajardinadas no periodo de seca, nas instalacoes dos Blocos "Q" e "O", da Esplanada dos Ministérios.

Semanalmente sao realizas vistorias nas instalacoes hidraulicas dos banheiros do MD; Para promover a racionalizagio e redu¢io do consumo de dgua no
MD, ao realizar a revitalizacdo dos andares do bloco Q todas as instalacoes hidrdulicas dos banheiros tém sido renovadas, as bacias sanitdrias providas com
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valvulas de descarga de alta vazio substituidas por bacias com caixa acoplada e valvula de duplo acionamento e as torneiras convencionais substituidas por torneiras economicas com fechamento

automatico.

Verificacdo rotineira, por equipe apropriada, de possiveis pontos de vazamento e comunicacdo tempestiva com a concessiondria quando necessdrio. Orientacdo interna para utilizagdo interna

de 4gua com parcimonia. (ESG)

RESIDUQS POLUENTES

Consumo de copos descartaveis (pct ¢/ 100 unidades)

Iniciativas visando a redugdo do consumo de copos descartdveis

Em 2020, foi dada continuidade as acoes de racionalizacio originadas do Projeto Esplanada Sustentavel (PES), que vém resultando em uma significativa reducio
do consumo e respectivos gastos relativos a consumo de copos descartiveis. Dentre elas, merece destaque a limitacio do fornecimento mensal pelo nimero de
integrantes dos setores e incentivo a trazer copo/caneca de uso pessoal.

Realizada campanha de conscientizagio "adote um copo", pela ESG e pelo HFA;

No Censipam, nio estd previsto no contrato de copeiragem o fornecimento de copos descartaveis e foi realizada campanha para adocio de copo sustentivel entre

os servidores e colaboradores.

2018 2019
5.224 4.199 W
1.000 524\
5.500 4.900 W

17.064 18.231 AN
28.788 27.854 W

Fonte: Ministério da Defesa

Incentivo a0 uso de garrafas ou canecas individuais para consumo de dgua e café. (ESG)

Adocio de copos individuais para o publico interno; e - Distribuicao ao publico externo, mediante solicitacao. (HFA)

Copias e papel

2018 2019
4.760 3.720 ¥
597 205 W
3.000 1.390 W
7.449 8.373 A\
15.806 13.688 W

2020
4.752 A\
48 W
4.300 WV
19.398
28.498

2020
3.068 W
139 W
717 W
4.416 WV
8.340 W
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Iniciativas visando reduzir o consumo de papel

Em 2020, foi dada continuidade as acoes de racionalizacio originadas do Projeto Esplanada Sustentdvel (PES), que vém resultando em uma significativa redu¢io do
consumo e respectivos gastos relativos a consumo de papel. Dentre elas, merece destaque o incentivo ao uso do Sistema Eletronico de Informagoes (SEI) e a limitagio
do nimero de resmas por setor. A contratacao dos servicos de outsourcing de impressio, com diminuicio de quantitativo de impressoras, permitiu também redug¢io
significativa de consumo de papel e de cartuchos e toners para impressoras.

No Censipam, em 2020 foi gerado a economicidade de 32%, em relacio ao consumo de 2019, devido a realiza¢io de ampla divulgacio para utilizacio dos meio
eletronicos correspondentes e otimizacao da utilizacio das impressoras.

No HFA, reducio da quantidade de impressoras adotando impressoes por ilhas. Priorizacio da utilizacao de sistemas informatizados para a execucaos das mais diversar atividades da organizacao.
Utilizacio do Sistema de Informacio Eletronica (SEI); - Utilizagdo de sistema eletronicos internos para despachos e correcoes de documentos; - Reutilizacio de papéis impressos (rascunhos de
carater nao reservados) na necessidade de arquivamento interno; e - Disciplina de uso parte do usudrios.

Reforco constante a0 uso preferencial de documentos digitalizados e aos processos eletronicos. (ESG)
Principais medidas adotadas para a reducdo do consumo de recursos naturais
Manutencio da coleta seletiva do lixo, com separacio dos residuos reciclaveis, e destinacio adequada do material,
Continua substituicdo das limpadas fluorescentes por limpadas de LED;
Conclusio da instalacio e inicio da operagao do sistema fotovoltaico de geracio de energia elétrica;

Substituicao gradual de bacias sanitdrias convencionais com valvulas de alta vazao por bacias com caixa acoplada e vilvula de duplo acionamento e de torneiras convencionais por torneiras
econOmicas com fechamento automatico; e

Utilizacio dos servicos de outsourcing de impressio, com reducio de consumo de impressoras, permitiu também reducio significativa de consumo de papel e de tinta de impressora.
No Censipam:

Foi iniciado em 2020, o Processo para implementacio de mini usina geradora de energia elétrica fotovoltaica no Censipam, que possibilitard uma economia estimada entre 80 e 90% nas faturas.
Atualmente este processo O processo estd em fase de finalizacio pela equipe de planejamento e posterior encaminhamento para CONJUR/MD e apds andlise ser disponibilizado para pregio;

Coleta seletiva realizada em dias alternados, disponibilizacio nas copas de lixeiras para residuos secos e organicos e nas areas comuns, utilizacio de lixeiras separadoras;
Ampla divulgacio na utilizacio do correio eletronico para envio das correspondéncias; e
Campanha nos setores visando a economia do consumo de energia e aquisicio de lampadas LED mais econdmicas e sustentaveis.

Na ESG:

, as acoes internas de reeducacio que objetivam a mudanca gradual de habitos, com destaque para o incentivo a0 uso de garrafas ou canecas individuais para reducio de copos descartveis.
Reforco constante ao uso de documentos digitalizados e processos eletronicos. Participagio da ESG no Programa de Eficiéncia Energética da concessiondria.

DESCARTE DE MATERIAIS RECICLAVEIS

Utilizacdo da coleta seletiva do lixo, com separacio dos residuos reciclaveis, e destinacao adequada do material,

Existem coletores de pilhas e baterias em todos os 6rgios;

No MD foram encaminhados 330 Kg de residuos s6lidos para reciclagem, a Cooperativa de Trabalho de Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis e Residuos Solidos — RECICLO, 2.337 Kg de
residuos solidos para a Cooperativa de Trabalho de Catadores de Materiais Reciclaveis e de Educacio Ambiental — NOVA SUPERACAO, em cumprimento ao Dec n° 5.940/2006, que institui a
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separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracio publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagio as associacoes € cooperativas
dos catadores de materiais reciclaveis, e pelo Decreto n® 37.568/2016, do Governo do Distrito Federal, que dispoe sobre a responsabilidade dos grandes geradores de residuos solidos. O
controle e registro das atividades inerentes a tal coleta seletiva foram realizados pelos membros de uma Comissio de Coleta Seletiva Soliddria, criada com o objetivo de controlar a adequada
destinacio dos materiais reciclaveis descartados pelas Unidades?Autonomas do MD.

No Censipam:
Coleta seletiva realizada em dias alternados, disponibilizacao nas copas internas de lixeiras para residuos secos e organicos.
Lixeiras separadoras nas dreas internas e externas do CCG;
Disponibilizacio de coletores para pilhas e baterias, e destinacao no local adequado; e
Descarte apropriado das lampadas que foram substituidas pelas de LED e dos materiais eletronicos.
Doacio de reciclaveis (papelao) para empresa Capital vinculada ao ICDF. HFA
Execucio de contratos com empresas especializadas a autorizadas a realizar o descarte apropriado.(ESG)

DESCARTE DE RESIDUOS POLUENTES

Os residuos da construcio civil do MD sio descartados em estrita consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente;

As contratacoes de servicos comuns de engenharia da ACMD seguem o preconizado na legislacio e normas infra legais vigentes, com destaque para a Instrucio Normativa N° 1 de 19 de janeiro
de 2010, SLTI/MPOG, de 2010, que estabeleceu critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens, contratacio de servicos ou obras na Administracio Piblica Federal.

Os residuos da Oficina Mecanica do HFA sio armazenados em galoes e recolhidos por empresa especializada;

Os residuos perfurocortantes oriundos do Servico de Satude sao coletados em "descarpack” nas Clinicas e no Laboratdrio do HFA e recolhidos por empresa especializada;
O Lixo Hospitalar, do HFA e da ESG, € recolhido por empresa especializada.

Execucio de contratos com empresas especializadas a autorizadas a realizar o descarte apropriado. (ESG)

No Censipam, os residuos poluentes existentes no CCG sio: Limpadas, reatores, filtro de 6leo, dleo diesel, e dleo queimado. O descarte desses materiais sao realizados pelas empresas que
prestam o servico de troca e reposicao dos equipamentos.
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APRESENTACAO

O Ministério da Defesa estd inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o numero 03.277.610.0001/25 e estd localizado na Esplanada dos Ministérios, Bloco Q — Edificio Sede.

A Lei n° 10.180/2001, regulamentada pelo Decreto n° 6.976/2009, organiza e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal. A Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por meio da Portaria STN n°
157/2011, instituiu o Sistema de Custos do Governo Federal, normatizado pela Portaria STN n° 716/2011, na qual foram definidas competéncias do Orgao Central e dos Orgaos Setoriais do Sistema.

A Secretaria de Orcamento e Organizacio Institucional (SEORI) exerce a fungio de Orgio Setorial dos Sistemas de Contabilidade Federal e de Custos. No ambito do Ministério da Defesa (MD), o
Departamento de Planejamento, Orcamento e Finangas (DEORF) coordena, dentre outros, as atividades relacionadas aos Sistemas de Contabilidade Federal e de Custos, cujas atividades sio
atribuidas a Divisdo de Contabilidade (DICONT), conforme dispoe o Artigo 24 da Portaria Normativa n° 12/2019.

No exercicio de suas atribuicoes, os principais processos de trabalho desenvolvidos pela DICONT tém por objetivo garantir a confiabilidade, a regularidade e a completude dos registros e das
Demonstracoes Contdbeis no dmbito do Ministério da Defesa por intermédio de atividades como:

Acompanhamento contibil didrio das unidades gestoras e dos 6rgios no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI);

Orientacdo, apoio técnico a ordenadores de despesa e responsdveis por bens, direitos e obrigacdes da Unido ou pelos quais responda, para fins de execucao orcamentdria, financeira e
patrimonial realizadas no SIAFI;

Registro da conformidade contibil de unidades gestoras, de 6rgao e de 6rgao superior;

Elaboracio e divulgacio das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas; e

Estruturacio das atividades de Orgio Setorial de Custos.

Para tanto, a DICONT contava em 31/12/2020 com uma forca de trabalho composta de cinco servidores, sendo um gerente, um coordenador, uma Contadora e dois Assistentes Técnicos. Sao
Contadores responsaveis: Renato Pontes Dias (Titular), CRC n® 011149/0-4/DF, servidor da Secretaria do Tesouro Nacional hd 26 anos com atuacio nessa Divisio desde maio de 2018; e Carlos
Antonio Araujo Cavalcanti (Substituto), CRC n° 014872/DF, servidor da Secretaria de Orcamento Federal hd 18 anos, nessa Divisio desde outubro de 2018.

As Demonstragoes Contdbeis do Ministério da Defesa (DCON) sio constituidas pelo Balanco Patrimonial, pelo Balanco Or¢amentirio, pelo Balanco Financeiro, pela Demonstragio das Variagoes
Patrimoniais, pela Demonstracio dos Fluxos de Caixa e pela Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquidos, extraidos do SIAFI, e por Notas Explicativas, podendo ser consultadas na integra
no sitio https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/outros/demonstracoes-contabeis.

A Unidade Prestadora de Contas (UPC) compreende apenas o Orgao 52000 — Ministério da Defesa no SIAFI. Portanto, foram considerados os valores contibeis consolidados nesse 6rgio nas DCON,
que incluem os dados consolidados da execu¢io orcamentdria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras Executoras (UG) constantes da tabela a seguir:

Unidades Gestoras Executoras

Unidade Administrativa Unidade Gestora

110404 Departamento de Administragao Interna DEADI
. 110407 Departamento de Planejamento, Orgamento e Finangas DEORF
Secretaria-Geral (SG)
110594 Departamento do Programa Calha Norte DPCN
111415 Fundo do Ministério da Defesa FMD
X . 110406 Representagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa RBJID
Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA) . -
113413 Fundo do Servigo Militar FSM
Escola Superior de Guerra (ESG) 110402 Escola Superior de Guerra ESG
110511 Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia CENSIPAM
Centro Gestor e Operacional do Sistema de 110572 Centro Regional de Porto Velho CR/PV
Prote¢do da Amazonia (CENSIPAM) 110573 Centro Regional de Manaus CR/AM
110586 Centro Regional de Belém CR/BL
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Hospital das Forgas Armadas (HFA)

112408 Hospital das Forgas Armadas HFA
Fonte: Portaria Normativa n° 12/2019 e SIAFL

As Demonstracoes Contibeis e Notas Explicativas do Orgio 52000 - Ministério da Defesa foram elaboradas em estrita observincia aos dispositivos da Lei n® 4.320/1964; do Decreto-Lei n° 200/1967;
do Decreto n° 93.872/1986; da Lei n°® 10.180/2001; e da Lei Complementar n® 101/2000, e abrangem também as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Piblico (NBC TSP), do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC); e as orientacoes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (MCASP) e no Manual SIAFI, ambos publicados pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN).
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DECLARACAO DO CONTADOR

A presente declaracio refere-se as demonstracdes contdbeis do Ministério da Defesa e suas notas explicativas em 31 de dezembro de 2020.

Esta declaracio reflete a conformidade contdbil das demonstracoes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é pautada na Macrofuncio 02.01.35 — Conformidade Contabil presente no
Manual do Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal (SIAFI).

De acordo com as anilises realizadas no balancete contabil, nas demonstracoes contibeis e nos auditores contibeis do SIAFI, DECLARO que as informagdes constantes das Demonstracoes
Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstragio das Variacoes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa e Demonstracio das Mutacoes do
Patrimonio Liquido, regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, relativos ao
exercicio de 2020, refletem. em seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no tocante
a ressalva apresentada pela Unidade Gestora abaixo:

Unidade Gestora: 110404 — Departamento de Adminstracao Interna —DEADI
Ressalva:
a-) Restricao 653 — Saldos Alongados nas Contas de Controle Classe 8.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.
Brasilia/DF, 29 de janeiro de 2021.
Renato Pontes Dias
Gerente de Contabilidade do Ministério da Defesa
CRC/DF n° 11.149/0-4
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A seguir serdo apresentadas as informacoes mais relevantes da gestao contdbil no exercicio de 2020.

A Demonstra¢io das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidencia um Resultado Patrimonial positivo de R$ 0,22 milhdo em 2020 contra um superavit patrimonial de R$ 153,19 milhoes em 2019, o
que representa uma variacdo negativa de 99,86%. As Variagcoes Patrimoniais Aumentativas (VPA) apresentaram decréscimo de 1,80% em 2020 comparativamente a 2019. No caso das Variagoes
Patrimoniais Diminutivas (VPD), houve uma variacio negativa de 1,66% em relagao a 2019, conforme demonstrado na tabela a seguir.

VariagOes Patrimoniais RS milhares

Dez/2020 Dez/2019 AH(%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 105.568.008 107.507.682 -1,80
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 105.567.787 107.354.488 -1,66
Resultado Patrimonial do Periodo 153.194 -99,86

Fonte: SIAFI, em 24/2/2021.

uanto as Variacoes Patrimoniais Aumentativas, cabe mencionar que as “Transferéncias e Delegacoes Recebidas” representam 99,68% do total (105,22 bilhoes), e decorrem majoritariamente das
¢ ) q gac P ) J

Cotas Financeiras Recebidas da STN e registradas no DEORF.

Em relacio as Variagoes Patrimoniais Diminutivas, as “Transferéncias e Delegacoes Concedidas” correspondem a 99,29% do total (104,81 bilhdes), e se referem, principalmente, a Repasses e

Sub-repasses Concedidos que sao registrados no DEORF

Os Custos Operacionais calculados com base nas informacoes da DVP apresentaram variagdo negativa de 57,35% em relacio a 2019, conforme detalhado na tabela a seguir.

Custos Operacionais RS milhares
Dez/20 Dez/19 AH (%) AV (%)

Pessoal e Encargos 227.487 232.020 -1,95 32,97
Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 205.740 1.088.303 -81,10 29,82
Servigos 154.421 171.742 -10,09 22,38
Deprecia¢cdo/Amortizacio 59.157 74.521 -20,62 8,57
Uso de Material de Consumo 37.792 40.418 -6,50 5,48
Outras VPD — Incentivos a Educagdo 2.761 2.713 1,77 0,40
Didrias 2.392 7.031 -65,97 0,35
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas 110 752 -85,37 0,02
Tributarias 81 85 -4,71 0,01
Total 689.941 1.617.584 -57,35 100,00

O Grifico a seguir demonstra a distribuicdo dos custos operacionais em 2020.

Fonte: SIAFI, em 24/2/2021.
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= R$37.792
= — % R$2.761 R$2392 R$110 RS 81

= Desvaloriz. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos

= Depreciacdo/Amortizacdo

Fonte: SIAFI, em 24/2/2021.

= Outras VPD — Incentivos a Educagdo

= Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

O Resultado Nio Financeiro apurado a partir de informacoes da DVP foi déficit no montante R$ 20,19 milhoes em 2020, e apresentou um decréscimo de 113,90% em relagdo ao exercicio anterior.

A Tabela a seguir compara esse Resultado com o de 2019.

Resultado Nao Financeiro RS milhares
Varia¢des Patrimoniais N3o Financeiras Dez/2020 Dez/2019 AH(%)
VariagGes Patrimoniais Aumentativas — Nao Financeiras 105.133.336 107.054.473 -1,79
Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas * 104.815.713 105.729.858 -0,86
Valorizag¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 219.400 1.233.689 -82,22
Outras Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas 62.406 43.831 42,38
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 27.049 30.958 -12,63
Impostos, Taxas e Contribuicbes 8.768 16.137 -45,66
Variag6es Patrimoniais Diminutivas — Nao Financeiras 105.153.521 106.909.280 -1,64
Transferéncias e Delegagdes Concedidas* 104.405.030 105.241.505 -0,79
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 253.762 293.711 -13,60
Pessoal e Encargos 227.487 232.020 -1,95
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 205.740 1.088.303 -81,10
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 58.631 50.275 16,62
Outras Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas 2.871 3.466 -17,16
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Resultado N3o Financeiro do Periodo -20.186

145.193 -113,90

Fonte: SIAFI, em 25/1/2021.

*Para fins de consolidacio, nas Transferéncias e Delegacoes Concedidas e Recebidas foram excluidos os valores relativos aos Sub-Repasses, que representam movimentagoes internas ao Orgao 52000.

Em relacdo as Variagoes Patrimoniais Aumentativas — Nao Financeiras, o item “Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas” apresentou variagao de 42,38% devido, principalmente, a doagoes /

transferéncias recebidas.

A Tabela a seguir demonstra a composi¢io da rubrica “Valorizacio e Ganhos com Ativos e Desincorporagio de Passivos”, que teve uma variacio negativa de 82,22% em relacao a 2019.

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos - Composi¢do RS milhares
Dez/2020 Dez/2019 AH(%)
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 208.542 771.493 -72,97
Ganhoa com Incorporagdo de Ativos 7.671 36.255 -78,84
Reavaliagdo de Ativos 3.187 425.941 -99,25
Total 219.400 1.233.689 -82,22

Fonte: SIAFI, em 25/1/2021.

Quanto as Variacdes Patrimoniais Diminutivas — Ndo Financeiras, o item “Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos” obteve variagdo negativa mais expressiva (81,10%) se

comparado a 2019. A tabela abaixo apresenta a composicao da rubrica.

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos - Composi¢ao

RS milhares

Dez/2020 Dez/2019 AH(%)
Incorporacgao de Passivos 187.828 1.071.345 -82,47
Desincorporacgdo de Ativos 13.519 9.010 50,03
Perdas Involuntarias 4.393 7.948 -44,72
Total 205.740 1.088.303 -81,10

Fonte: SIAFI, em 25/1/2021.

No Balango Patrimonial, a rubrica “Caixa e Equivalente de Caixa” apresentou um saldo de R$ 81,31 milhoes e decréscimo de 74,31% com relagao 2019, quando apresentou saldo de R$ 316,46

milhdes, com a seguinte distribuicio por Unidade Gestora:
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CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA POR UG - 2020 (RS milhares)
35.000 RS 32.234

30.000

25 000 RS 23.677

20.000
15.000

RS 12.255

10.000 RS 7.297

5.000 R$2.070 R$1.832 R$1.138 RS481 RS 325
s e — e BV e - L

dez/20
EHFA @FMD &= FSM DEADI = RBJID = DEORF & CENSIPAM & ESG = DPCN

Fonte: SIAFI, em 24/2/2021.
Na distribuicdo entre as unidades gestoras, o HFA apresentou o maior saldo no exercicio (39,04%).

Ainda em relagio ao Ativo, o Subgrupo Demais Créditos e Valores a Curto Prazo apresentou o montante de R$ 50,31 milhoes, merecendo destaque a conta Adiantamento — Termo de Execucio
Descentralizada (TED), cujo saldo ¢ de R$ 28,86 milhdes. O Grifico abaixo demonstra a distribuicao da rubrica por unidade gestora.

ADIANTAMENTO — TERMO EXECUGCAO DESCENTRALIZADA - 2020 (R$ milhares)

25.000
R$21.289
\
20.000
15.000
10.000
R$7.036
\
5.000
RS529
0 /
DEADI DEORF CENSIPAM

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.
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Por sua vez, o Subgrupo Estoques apresentou saldo no montante de R§ 27,03 milhdes em 2020. A rubrica com saldo mais expressivo € a de “Materiais de Consumo”, com R$ 26,97 milhoes, sendo
que o HFA ¢ a unidade gestora com a maior representatividade no item (80,90%) com a totalidade de seu saldo alocado em Almoxarifado majoritariamente com Material de Uso Hospitalar. O
Grafico a seguir demonstra a composicao do item “Material de Consumo” distribuido por Unidade Gestora.

ESTOQUES: MATERIAL DE CONSUMO POR UG (R$ milhares)

25.000 RS 21.819
20.000

15.000
10.000

5.000 RS 2.016

RS 872 R$625  R$ 567 RS 562 RS 511

dez/2020
= HFA & DEADI CR-MN CENSIPAM & CR-PV = CR-BE ®EESG
Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

No Grupo Ativo Nao Circulante, o saldo mais relevante do Subgrupo “Ativo Realizavel a Longo Prazo” encontra-se no item Demais Créditos e Valores a Longo Prazo, no valor de R$ 170,01 milhoes.

A composicao da rubrica “Demais Créditos e Valores a Longo Prazo” é apresentada na Tabela a seguir.

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo — Composi¢ao RS milhares
Dez/20 Dez/19 AH (%) AV (%)
Créditos a Rec. por Falta/Irregul. Comprovacdo 143.324 115.850 23,71 84,30
Créditos a Rec. Decorrentes de InfragGes — LGPZ 26.671 11.168 138,82 15,69
Depésitos Judiciais Efetuados 16 16 0,00 0,01
Total 170.010 127.034 33,83 100,00

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

O item “Crédito a Receber por Falta/Irregularidade de Comprovacio”, com saldo de R$ 143,32 milhoes, representa 84,30% do montante total da rubrica e é decorrente de registros de irregularidades
na comprovagio da execucio de convénios apurados em Tomadas de Contas Especiais (TCE) e julgados pelo TCU e estio registrados majoritariamente no DPCN — cerca de 90,57% do total.
Observa-se, também, que 15,70% da rubrica (R$ 26,67 milhoes) encontram-se no item “Créditos a Receber Decorrentes de Infragoes — Longo Prazo” e decorrem do registro de multas aplicadas em
julgamentos de Tomadas de Contas Especiais pelo TCU.

Quanto a variagio de 33,83% encontrada na rubrica em relacio a 2019, menciona-se que a variacio expressiva ocorreu devido a equivoco em valores lancados pelo DPCN nas contas
contabeis 1.2.1.2.1.05.08 - Créditos a Receber por Falta/Irregularidade de Comprovacio e 1.2.1.2.1.98.21 - Créditos a Receber Decorrentes de Infragoes — Longo Prazo, realizados em dezembro
de 2020 a titulo de atualizagio monetaria anual das referidas contas. Os valores lancados indevidamente em dezembro de 2020 foram revistos e estornados para as corregoes pertinentes em janeiro
de 2021, conforme Processo Sei n° 60414.000063/2021-69.

No Imobilizado, a composicio da rubrica “Bens Moveis” € apresentada na tabela a seguir.
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Ativo Imobilizado — Bens Méveis: Composi¢do

RS milhares

Dezembro 2020 Dezembro 2019
Bens Moveis Custo Depreciagdao Valor Contabil Custo Depreciagao Valor Contabil
Histérico Acumulada Liquido Histdérico Acumulada Liquido
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 198.775 -107.177 91.598 198.343 -95.254 103.090 -11,15 55,85
Bens de Informatica 80.053 -55.813 24.240 75.328 -52.488 22.840 6,13 14,78
Moveis e Utensilios 36.350 -19.739 16.611 35.332 -17.665 17.667 -5,98 10,13
Bens Modveis em Andamento 19.645 - 19.645 18.110 - 18.110 8,48 11,98
Veiculos 8.678 -3.324 5.355 8.405 -2.834 5.570 -3,87 3,27
Material Cultural, Educacional e de Comunicac¢ao 6.006 -2.749 3.257 5.674 -2.509 3.165 2,91 1,99
Demais Bens Méveis 3.151 -1.003 2.148 3.220 -879 2.340 -8,20 1,31
Bens Moéveis em Almoxarifado 1.070 - 1.070 114 - 114 842,06 0,65
Armamento 145 -75 70 139 -69 70 0,93 0,04
Total 353.875 -189.880 163.995 344.663 -171.698 172.966 -5,19 100,00

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

A composi¢io da rubrica “Bens Mdveis” é demonstrada no Grafico a seguir. Em 2020, os itens com saldos contabeis mais representativos sio “Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”
(55,9%), “Bens de Informdtica” (14,8%) e “Bens Moveis em Andamento” (12%). A depreciacio acumulada dos bens moveis apresentou saldo de R$189,88 milhdes no periodo.

BENS MOVEIS - COMPOSICAO (R$ MILHARES)
RS 100.000
RS 80.000

RS 60.000

RS 40.000

Rsmﬂ R$19.645 R4 16.611

RS 20.000 R$5.355 R$3.257

RSO _— s — e ===
1

R$2.148 R$1.070 RS 70

= M4dq, Aparelhos,Equip.e Ferramenta & Bens de Informdtica

Bens Moveis em Andamento @ Moveis e Utensilios
@ Veiculos = Mater Cultural, Educ. e de Comunicagdo
= Demais Bens Mdveis & Bens Moveis em Almoxarifado

& Armamentos

Fonte: SIAFL, em 25/2/2021.
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*Saldos apresentados em valores contdbeis liquidos.
O grifico a seguir demonstra a distribuicio do Bens Méveis por unidade gestora. Os saldos encontrados no HFA e no DEADI representam 34,14% e 16,43% do total da rubrica, respectivamente.

R$ milhares

BENS MOVEIS POR UNIDADE GESTORA (R$ MILHARES)

60000 55.990,71

50000

40000

26.951,67 26.542,66
18.519,12

30000

20000

16.543,41

13.220,65

5.723,36

B—

EESG =RBJID =DEORF

10000

452,28 51,24

= HFA = DEADI CENSIPAM = CR-BE @& CR-MN

= CR-PV

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.
*Saldos apresentados em valores contibeis liquidos.

No Imobilizado, os Bens Imdveis totalizavam um valor contabil liquido de R$ 958,25 milhdes, com depreciacio acumulada de R§ 42,75 milhoes. A tabela a seguir detalha a composicio da rubrica.

Tabela - Ativo Imobilizado — Bens Iméveis: Composi¢do RS milhares

Dezembro 2020 Dezembro 2019

Bens Imoveis

Custo
Historico

Depreciagao
Acumulada

Valor Contabil
Liquido

Custo Histdrico

Depreciagao
Acumulada

Valor Contabil
Liquido

AH (%)

AV (%)

Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET 864.351 -42.752 821.599 821.500 -39.888 781.612 5,12 85,74
Bens de Uso Especial Nao Registrados no SPIUNET 128.206 - 128.206 128.206 - 128.206 0,00 13,38
Bens Imédveis em Andamento 8.331 - 8.331 5.424 - 5.424 53,59 0,87
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 111 - 111 111 - 111 0,00 0,01
Total 1.000.999 -42.752 958.247 955.241 -39.888 915.353 4,69 | 100,00

Fonte: SIAFI 25/2/2021.

Constatou-se que a rubrica “Bens de Uso Especial” teve saldo contibil liquido no valor de R$ 949,81 milhoes, ou seja, 99,12% do total registrado no Subgrupo “Bens Imdveis”. Os registros mais
expressivos foram encontrados em: “Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET”, no valor de R$ 821,60 milhoes, ou seja 85,74% do item; e em “Bens de Uso Especial Nao Registrados no
SPIUNET, no montante de R$ 128,21 milhoes (13,4% do item). O Grafico abaixo mostra a composicao dos Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET.
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BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET - COMPOSIGCAO (RS milhares)
RS 39.658; 4,83%
I

RS 46.352; 5,64% = _ R$1.135;0,14%

= HOSPITAIS

= IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS

RS 335.690; p
40 86% RS 398.765; = EDIFICIOS

48,54% = IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL
= TERRENOS/GLEBAS

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

*Saldos apresentados em valores contibeis liquidos da depreciagio acumulada.

Verifica-se que no item “Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET”, os saldos mais relevantes s3o da rubrica “Hospitais”, relativos aos prédios onde funciona o HFA; e de “Imoveis Residenciais
e Comerciais”, representando no periodo o montante equivalente a 89,4% dos Bens Iméveis de Uso Especial.

R$ milhares
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BENS IMOVEIS POR UNIDADE GESTORA (R$ milhares)
700.000

587.565 584.773

600.000
500.000
400.000

300.000

226.388
186.541

200.000

100.000

dez/2020 dez/2019

WESG mDEADI mCENSIPAM mCR-PV mCR-MN mCR-BE HFA

Fonte; SIAFL, em 25/2/2021.

O HFA apresentou a maior valor registrado na rubrica de bens iméveis (61,3%) em 2020, seguido do DEADI com 23,6%. A variacio de 22% nos valores dos Bens Imoveis registrados na ESG em
relacio a 2019 foi devida a obra de ampliacio de edificio. No caso do DEADI, a variaco de 21,4% em relacdo ao exercicio 2019 refere- -se, principalmente, a transferéncia de imével de uso
educacional oriundo da Superintendéncia do Patrimonio da Unido do Ministério da Economia.

O Ativo Intangivel totalizou R$ 475,6 milhoes de valor contibil liquido em 2020. A Amortizacio Acumulada somou R$ 92,07 milhdes. A Tabela abaixo apresenta a composicio detalhada do
subgrupo.

RS milhares

Tabela - Ativo Intangivel

Dezembro 2020 Dezembro 2019
Custo Amortizacdo Valor Contabil Custo Amortizacio Valor Contabil AH (%) AV (%)
Histérico Acumulada Liquido Histérico Acumulada Liquido
Marcas, Direitos, Patentes — Vida Util Definida 547.209 -88.162 459.048 547.209 -54.721 492.488 -6,79 | 96,52
Software com Vida Util Definida 16.890 -3.909 12.981 16.838 -3.525 13.313 -2,49 2,73
Software com Vida Util Indefinida 3.568 - 3.568 2.588 - 2.588 37,87 0,75
Total 567.667 -92.071 475.596 566.635 -58.246 508.389 -6,45 | 100,00

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

No Intangivel, destaca-se o titulo “Marcas, Direitos, Patentes — Vida Util Definida”, que representa cerca de 96,5% do Grupo, ou seja, aproximadamente R$ 459,05 milhoes. O valor é proveniente
da apropriagao do contrato de uso da banda militar X do Sistema SGDC — Satélite Geoestaciondrio de Defesa e de Comunicagoes Estratégicas, registrado no DEADL

99




A rubrica Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar — Curto Prazo apresentou saldo no montante de R$ 15,2 milhoes, sendo que o item “Pessoal a Pagar” concentra quase
a totalidade do saldo do grupo (96%), o qual, por sua vez, apresenta seu maior saldo no item “Salarios, Remunerages e Beneficios” com o montante de R$ 14,36 milhoes.

O Grupo Demais Obrigagoes a Curto Prazo apresentou saldo no valor de R$ 342,40 milhoes. Nesse grupo, merece destaque a conta Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED. A rubrica
apresentou registro contdbil no valor de R$ 273,53 milhoes em dezembro de 2020, com variacio negativa de 7,8%. O Grifico seguinte apresenta a sua segregacio por unidade gestora.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED por UG (R$ milhares)

3.372; 1,23%

94.752; 34,64% = DEADI

= DEORF
175.405; 64,13% m CENSIPAM

Fonte: SIAFI, em 1°/3/2021.
A conta de “Ajustes de Exercicios Anteriores” teve resultado negativo de R$ 3,38 milhoes em 2020. A tabela a seguir apresenta os saldos da conta nos dois dltimos exercicios.

Ajustes de Exercicios Anteriores RS milhares
Ajustes de Exercicios Anteriores -3.383 25.265
Ajustes de Exercicios Anteriores -3.383 25.265

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.
A préxima tabela apresenta a descri¢io dos itens com registros mais expressivos efetuados em “Ajustes de Exercicios Anteriores”.

Ajustes de Exercicios Anteriores — Principais Registros RS milhares
ITEM 2020
Baixa de saldo de débitos judiciais vinculados ao MD do periodo de 2/7 a31/12/2019 registrado via 2019PA00388 conforme instrugbes no Processo STJ/STI 038566,/2019 6.354

Provisdo de valores a receber da Fundagdo Universitaria de Cardiologia (ICDF), conforme acordo operacional 001-MD/2019 vinculado ao Processo 60521.000055/2018-
08, Ref. aluguel de 4reas do HFA no periodo de maio/2019 a dez/2019. Valores de acordo com o Processo 60550.004446/2020-61.

Ajuste na provisdo de receitas ref. Servigos hospitalares prestados ao FUSMA em exercicios anteriores, Processo 60550.007897/2020-50. 1.256

5.233
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Baixas referente aos recebimentos de valores em dezembro de 2019 referente a servigos hospitalares prestados (HFA). -10.127

Glosa referente ref. Servigcos hospitalares prestados ao FUNSA em 2019. -1.776
Processo de reembolso de remuneracdo a Companhia Docas do Rio de Janeiro, referente a empregado, do periodo de 24/05/2005 a 18/06/2011, em conformidade com 1.335
o parecer da CONJUR n2 0059/2015, de 20/01/2015 - Processo 60630.002497/2015-09.

Demais itens de “Ajustes de Exercicios Anteriores” -2.988
Ajustes de Exercicios Anteriores -3.383

Fonte: SIAFIL, em 1°/3/2021

A Tabela seguinte evidencia os Atos Potenciais Ativos e Passivos. Verifica-se que em 31/12/2020 existia um saldo consolidado de R$ 369,90 milhoes no titulo Obrigagoes Contratuais, relacionado a
parcelas de contratos que serio executadas em periodos futuros.

Atos Potenciais Ativos e Passivos RS milhares
ESPECIFICACAO 2020 2019

ATOS POTENCIAIS ATIVOS 184.419 148.830
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 184.419 148.830
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 43.290 34.021
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 140.558 114.239
Direitos Contratuais a Executar 571 571
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 184.419 148.830
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.434.192 1.179.753
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 1.434.192 1.179.753
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres a Liberar 1.064.289 881.155
Obrigagdes Contratuais a Executar 369.903 298.598
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.434.192 1.179.753

Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
O Grifico abaixo demonstra a composi¢io do item “Obrigacoes Contratuais” de acordo com a natureza dos respectivos contratos.
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OBRIGACOES CONTRATUAIS - COMPOSICAO (R$ milhares)

400.000 345 573
300.000 284.028
200.000
100.000
19.112 14.257 2.940 313 2.273
0 I — _—

Servigo Fornecimento de Bens Aluguéis Demais
mdez/20220 mdez/2019

Fonte: SIAFI, em 25/2/2021.

Em relagio ao Balanco Orgamentirio, as Receitas previstas para o Orgio 52000 - Ministério da Defesa na Lei Orcamentiria Anual de 2020 foram da ordem de R$ 7,02 bilhdes, conforme Tabela a
seguir.

Execug¢ao da Receita Orgamentdria RS milhares
RECEITAS CORRENTES 6.495.132 6.580.039 101,31 100,00
Receitas Tributarias 11.810 6.138 51,97 0,09
Receitas de Contribui¢des 6.463.416 6.553.234 101,39 99,59
Receita Patrimonial 5.038 4,131 81,99 0,06
Receitas de Servigos 8.393 7.478 89,10 0,11
Outras Receitas Correntes 6.474 9.058 139,91 0,14
RECEITAS DE CAPITAL 523.410 0 0,00 0,00
Operacgdes de Crédito 523.410 0 0,00 0,00
TOTAL 7.018.542 6.580.039 93,75 100,00

Fonte: SIAFIL, em 1°/3/2021.

O valor arrecadado até 31/12/2020 foi de R$ 6,58 bilhoes e refere-se exclusivamente a Receitas Correntes. O montante representa 101,31% do total da receita prevista para esse Grupo. Em valores
absolutos, a maior participagdo refere-se as Receitas de Contribuicdes com R$ 6,55 bilhoes, que correspondem a 99,6% das Receitas Correntes. As Receitas de Contribuicoes referem-se as
contribuicoes para custeio das pensoes militares, que sio um recurso proveniente da remuneracio de militares ativos e inativos, recolhidos nas Unidades de Pagamento de Pessoal das Forgas
Singulares e transferidos diretamente para a Secretaria do Tesouro Nacional. O registro contdbil da Realizacio da Receita é efetuado no DEORF. Até o fechamento do exercicio, nao houve realizacio
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de Receitas de Capital.

No tocante as Despesas, cabe esclarecer que, do total das dotagdes alocadas a0 Orgao na LOA, 65,4% (R$ 1,87 bilhio) foram descentralizadas, por meio de destaque, para outros Orgios, em
especial os Comandos Militares. Das dotagoes remanescentes no MD, cerca de R$ 987,4 milhoes ou 34,6%, foram empenhados R$ 947,38 milhoes (96%).

Quanto as dotagdes descentralizadas por meio de destaque (R$ 1,87 bilhdo), registrou-se empenhos no valor de R$ 1,88 bilhao e estao assim distribuidos: Comando da Aerondutica responde por
43,32% do valor empenhado, seguido do Comando do Exército com 37,15% e do Comando da Marinha com 18,73%, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Execucao Direta e Descentralizada da Despesa Orcamentaria RS milhares
6RGAO DOTAGAO DESTAQUES DESTAQUES DESPESAS
ATUALIZADA RECEBIDOS CONCEDIDOS EMPENHAS
Ministério da Defesa 2.856.225 0 1.868.867 947.383
Comando da Marinha - 355.217 - 351.892
Comando do Exército - 702.433 - 697.901
Comando da Aerondutica - 796.417 - 813.820
Outros Orgdos - 14.800 - 14.797
Total 2.856.225 1.868.867 1.868.867 2.825.792

Fonte: SIAFI, em 26/5/2020.

Em relacio ao total da Despesa Orcamentiria do Orgio 52000 - Ministério da Defesa, no exercicio de 2020 em comparacio a 2019, houve um acréscimo de 6,43% no montante de despesas
empenhadas, correspondendo a cerca de R$ 998,98 milhoes. Ressalta-se que esse montante se refere a empenhos tanto de dotacdes alocadas em Unidades Orcamentarias do proprio Ministério da
Defesa quanto de destaques recebidos de outros 6rgios.

RS milhares

Balango Orgamentario: Despesa Orgamentaria

p DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICEQL ATUALIgADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGAO
Despesas Correntes 5.937.419 1.835.591 519.389 418.124 400.438 1.316.202
Pessoal e Encargos Sociais 5.204.458 256.448 250.317 250.317 235.327 6.131
Outras Despesas Correntes 732.961 1.579.143 269.072 167.807 165.111 1.310.071
Despesas de Capital 824.731 1.013.162 476.593 8.842 8.838 536.568
Investimentos 824.731 1.013.162 476.593 8.842 8.838 536.568
Reserva de Contingéncia 7.472 7.472 - - - 7.472
Total das Despesas 6.769.622 2.856.225 995.983 426.966 409.276 1.860.243
Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
A Tabela e o Grifico a seguir demonstram a distribuicio da despesa orcamentdria por Unidade Gestora.
Despesa Orgcamentaria por UG RS milhares
UNIDADE GESTORA DEZ/2020 DEZ/2019 AH (%) AV(%)

Escola Superior de Guerra 12.559 10.782 16,49 1,26

Departamento de Administracdo Interna 158.847 178.036 -10,78 15,95

Representacdo do Brasil na Junta Interamericana Defesa 4.453 3.580 24,38 0,45

Centro Gestor Operac. do Sistema Prote¢do da Amazonia 36.814 38.016 -3,16 3,70
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Departamento do Programa Calha Norte 433.740 401.348 8,07 43,55
Hospital das Forgas Armadas 349.570 304.038 14,98 35,10
Total 995.983 935.800 6,43 100,00
Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
500.000 DESPESA ORCAMENTARIA EMPENHADA POR UNIDADE GESTORA (R$ milhares)
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Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
A Tabela a seguir demonstra a distribuicio da despesa empenhada por Categoria Economica e Grupo de Despesa.
Despesa Orgamentaria por Categoria Econdmica e Grupo da Despesa RS milhares
Categoria Econdmica Grupo da Despesa Dez/2020 Dez/2019 ‘ AH(%) AV(%)
Outras Despesas Correntes 269.072 257.217 4,61 27,02
Despesas Correntes —
Pessoal e Encargos Sociais 250.317 257.420 -2,76 25,13
Despesas de Capital Investimentos 476.593 421.163 13,16 47,85
TOTAL 995.983 935.800 6,43 100,00

Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
Verifica-se que os valores empenhados encontram-se nos Grupos “Outras Despesas Correntes” (27,02%), “Pessoal e Encargos Sociais” (25,13%) e “Investimentos” (47,9%).

Dentre os relativos aos Grupo “Pessoal e Encargos Sociais”, merecem destaque os itens “Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil” com o valor empenhado de R$ 150,91 milhdes;
“Aposentadoria RPPS, Reserva Remunerada e Reforma Militar” com R$ 41,81 milhoes; e “Obrigacoes Patronais” com R$ 30,09 milhdes, que juntos correspondem a 89,01% do valor empenhado no
Grupo.

Quanto a “Outras Despesas Correntes”, os trés itens mais relevantes representam 78,7% dos valores empenhados no Grupo. Sdo eles: “Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica” (R$ 115,7
milhoes, 43%), “Locacao de Mao de Obra” (R$ 52,99 milhdes, 19,69%) e “Material de Consumo” (R$ 43,18 milhoes, 16,1%).

No Grupo “Investimentos”, os titulos mais representativos sao “Obras e Instalacoes” (70,38%) e “Equipamento e Material Permanente” (29,17%), apresentando despesas empenhadas no valor de
R$ 335,42 milhoes e R$ 139,02 milhoes, respectivamente.
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Quanto a0s Restos a Pagar, o quadro a seguir apresenta a execucao dos Restos a Pagar Processados em 2020.

Quadro Execugdo Restos a Pagar Processados
RPP INSCRITO E

RS milhares

: RPP RPP (%) RPP (%) RPP (%) RPP
Unidade Gestora REINSCRITO
ATE 2019 A PAGAR CANCELADOS A PAGAR PAGO CANCELADO
ESG 107 102 - 4,783 95,22 -
DEADI 6.447 6.445 0 0,032 99,96 0,00
CENSIPAM 88 88 - - 100,00 -
DPCN 211.480 161.430 50.050 - 76,33 23,67
HFA 12.062 12.062 - - 100,00 -
TOTAL 230.184 180.127 50.050 0,003 78,25 21,74
Fonte: SIAFI, em 2/3/2020.
A Tabela a seguir apresenta a execucio dos Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) até dezembro de 2020.
Quadro Execugao Restos a Pagar Nao Processados RS milhares

RPNP

(%) RPNP

(%) RPNP

(%)

RPNP INSCRITO E RPNP A LIQUIDADOS A RPNP RPNP A LIQUIDADO  RPNP (%) RPNP

REINSCRITO EM 2019 LIQUIDAR PAGAR PAGOS CANCELADOS LIQUIDAR APAGAR  PAGO CANCELADO
ESG 3.753 194 - 3.328 231 5,16 - 88,68 6,16
DEADI 37.780 2.882 63| 28.513 6.322 7,63 0,17 | 75,47 16,73
RBJID 1.379 113 - 1.263 2 8,23 -1 91,64 0,13
CENSIPAM 15.841 2.862 -| 12.819 160 18,07 -| 80,93 1,01
DPCN 674.231 543.106 -| 129.625 1.500 80,55 -1 19,23 0,22
HFA 24.080 2.757 -| 19.961 1.363 11,45 - 82,89 5,66
Total 757.064 551.915 63| 195.510 9.577 72,90 0,01| 25,82 1,27

Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.
O Grifico a seguir ilustra a execugio dos Restos a Pagar Nio Processados.
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EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (RS milhares)
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200.000
® RESTOS A PAGAR
100.000 NAO PROCESSADOS
PAGOS
0o - H_ m_ - -

ESG DEADI RBJID CENSIPAM DPCN TOTAL

700.000

Fonte: SIAFI, em 26/2/2021.

Em 2019, nio houve restricoes contdbeis ao final do exercicio. Quanto a 2020, registrou-se a restricao contibil “653 — Saldos Alongados nas Contas de Controle — Classe 8”, que permite identificar
a existéncia de saldos classificados como bens méveis em transito, pendentes de confirmacio até 30 dias do envio. O acompanhamento mensal junto as Unidades Gestoras permitiu a mitigacio da
recorréncia da restri¢do. Os bens objeto da restricio em dezembro de 2020 foram confirmados no inicio de 2021.
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