GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Do ponto de vista orcamentario, a Administragdo Central do Ministério da Defesa (ACMD) é composta pelas
Unidades Or¢camentadrias (UO’s): 52.101 — Ministério da Defesa - Administracdo Direta (Adm. Direta); 52.901 — Fundo
do Ministério da Defesa (FMD); 52.902 — Fundo do Hospital das Forcas Armadas (HFA) e 52.903 — Fundo do Servigo
Militar (FSM). Apenas as programacoes orcamentdrias sob responsabilidade dessas UQ’s fazem parte do escopo
desse trabalho. N3o esta sendo considerado o orcamento alocado nas unidades das For¢as Armadas.

No ambito da UO 52.101, sdo examinadas as programacgdes das secretarias e unidades do MD, tais como:
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
Amazonia (CENSIPAM), Departamento do Programa Calha Norte (DPCN), secretarias e unidades vinculadas a
Secretaria-Geral (SG), dentre outras.

1 — Execucao do Or¢camento por Tipo de Despesa

Esta primeira analise geral do orcamento total da ACMD em 2025 tem o enfoque na execuc¢do segundo o tipo
de despesa, que é detalhada com base no indicador de Resultado Primario (RP) e no Grupo de Natureza de Despesa
(GND).

RS milhdes
DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
TIPO DE DESPESA ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
(a) (b) (c) (d)

OBRIGATORIAS - RP 1 354,7 351,9 341,6 318,4
Pessoal e Encargos Sociais 354,7 351,9 341,6 318,4
DISCRICIONARIAS - RP 2 e 3 1.532,8 1.508,5 870,9 859,8
Custeio 973,9 961,8 613,3 603,4
Investimento 558,9 546,7 257,6 256,4
EMENDAS-RP 6,7 e 8 4,7 4,6 2,7 1,9
Custeio 4,6 4,5 2,6 1,9
Investimento 0,1 0,1 0,09 0,04
FINANCEIRAS - RP 0 42,1 22,3 22,3 20,6
Pessoal e Encargos Sociais 22,9 22,3 22,3 20,6
Reserva de Contingéncia 19,2 0,0 0,0
TOTAL MD 1.934,3 1.887,3 1.237,5 1.200,6

Fonte: Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento - SIOP - 30/Jan/2026 - Exceto Créditos Extraordindrios.

O orcamento da Administracdo Central do Ministério da Defesa em 2025, se concentra nas despesas
discriciondrias, e, em sua maioria, destinado aos projetos e programas desenvolvidos em parceria com os Comandos
Militares, além de acGes em cooperagdo com demais setores do Governo Federal.

2 - Formagao do orcamento em 2025 — Dotag¢ao Autorizada

a) Por Unidade Orgamentaria - O orgamento da ACMD fica concentrado na Adm. Direta (UO 52.101), tendo
em vista a maior quantidade de programas e projetos sob responsabilidade dessa unidade. Em seguida consta o HFA,
que detém 16,6% dos recursos para realizar suas atividades médico-hospitalares. O FMD e o FSM, por atuarem em
um Unico programa especifico cada, possuem o menor valor de dotacdo dentre as unidades or¢camentdrias da ACMD.

RS milhdes
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Fonte: Sistema Integrado de Orgcamento e Planejamento - SIOP — 30/Jan2026. Exceto Crédito Extraordinario.



b) Por Grupo de Natureza de Despesa - O montante em investimentos contempla os dois projetos do Novo
PAC de aquisicdo de helicopteros, além de outras despesas discriciondrias. O custeio abrange despesas com a
Operacao Acolhida, o Apoio a agées em Terras Indigenas, as Operagdes Internacionais, as Operac¢des Conjuntas das
Forgas Armadas, a implanta¢do do Sistema de Defesa Cibernética, o funcionamento da ACMD, dentre outras. O
grupo de Pessoal e Encargos Sociais inclui o pagamento dos servidores civis ativos, inativos e eventuais gratificacdes
devidas aos militares. A reserva de contingéncia é determinada pelo Ministério do Planejamento e Or¢amento
(MPO) no momento da elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA).
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Fonte: Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento - SIOP — 30/Jan2026. Exceto Crédito Extraordinario.

3 — Despesas Empenhadas por finalidade em 2025 (GND e Elemento de Despesa)

RS milhdes

GND/NATUREZA DE DESPESA EMPENHO

Pessoal e Encargos Sociais 302,6
Vencimentos e Vantagens Fixas 179,7
Aposentadorias e Pensbes 50,4
Obrigagtes Patronais 34,6
Demais Maturezas GND 1 37,9
Custeio 1.037,4
Outras Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 445,4
Material de Consumo 243,2
Locagio de Mao-de-Obra 99,3
Demais Maturezas GND 3 249,5
Capital . |
Equipamentos e Material Permanente 507,3
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 15,7
Obras e Instalactes 12,5
Demais Maturezas GND 4 e 5 11,9
TOTAL MD 1.887,3

Fonte: Sistema Integrodo de Orpomento € Plonejamento - SI0P - 30/0an/2026 - Exceto Créditos Extraordingrios.



4 — Desempenho Execugdo X Org¢ado — Despesas Discricionarias e Novo PAC-RP 2e RP 3

O exercicio de 2025 teve uma dotacdo inicial consignada na LOA no montante de RS 1,5 bilhdo, destinada ao
atendimento das despesas discricionarias da ACMD. Ao longo do ano, apds bloqueios, cancelamentos e suplementacgdes
do orgamento, a ACMD encerrou o exercicio com um montante de dotagdo autorizada acima do inicialmente autorizado
na LOA 2025. Com relagdo a execugdo desse orgcamento, praticamente toda dotagdo foi empenhada, com 99,9% do limite
de empenho autorizado executado.

LOA Suplementagoes e
Inicial Reducodes Liquida

1.418,9 113,9

Dotacio Limite de EMBEnNado: qumda('i(.) do
Atual Empenho Exercicio

1.532,8 1.508,5 Hesftie 870,9

Pago do
Exercicio

PLOA

1.502,1

859,8

Fonte: Sistema Integrado de Or¢ e Planeje fo - SIOP — 30/Jan2026. Exceto Crédito Extraordinério e variagdo cambial. 1

99,9 % dos recursos
empenhados

5 — Detalhamento dos programas com maior valor empenhado em 2025 — Discricionarias RP 2 e RP 3.

Manuteno da
ACMD |
7%

Fonte: Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento - SIOP — 30/Jan2026. Exceto Créditos Extraordinarios

Projetos H-X BR e TH-X: Projetos estratégicos Apoio a agdoes em Terras Indigenas:

que tém por objetivo a compra, de forma Realizagéo de operacgdes aéreas, terrestres e
centralizada, de helicopteros para serem navais, atividades relativas a apoio logistico,
utilizados pelas 3 Forgas em operagdes de evacuagdo aeromédica, suporte a saude,
combate, treinamento e em agdes civico-sociais, fornecimento de alimentagdo e alojamento,

de integracéo nacional, e de ajuda humanitaria. desobstrucdo de vias e outras iniciativas
laci i inteligénci

Manutencdo da ACMD: Parcela que foi destinada a
manutengao do funcionamento de todas as unidades da
ACMD. Medidas constantes de racionalizagdo dos
gastos estao sendo tomadas para que as despesas com
atividades dessa natureza sejam gradativamente
reduzidas.




6 — Execugao Financeira e Restos a Pagar — Visao Geral Adm. Central do MD

Em se tratando da execugdo financeira da Administragdo Central em 2025, os pagamentos realizados foram
bastante expressivos, cerca de RS 1,8 bilhdo (excetuadas despesas obrigatérias). A totalidade dos Limites de
Pagamentos (LP) disponibilizados ao MD em 2025 para as Despesas Discricionarias foram utilizados. O desempenho ndo
foi ainda melhor por conta das grandes dificuldades de liberagdo financeira no exercicio de 2025.

Ainda sobre a Administragdo Central, a apuragdo do RAP liquido no exercicio de 2025 e do RAP inscrito para o
exercicio de 2026 é apresentada a seguir. Houve uma diminuicdo de estoque de RAP para 2026, em razdo do grande
volume de RAP pagos e cancelados.

R$ Milhées
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RET
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(a) (c)

D
Discricionarias

Fonte: Tesouro Gerencial.




