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RELATORIO N° 14/COGEST/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG

APRESENTACAO

A finalidade deste Relatorio é apresentar as principais atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Gestdo do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protegdo da Amazonia (Censipam) no decorrer do ano de 2025, com vistas ao alcance do objetivo estratégico do Censipam relacionado a promogdo da
melhoria continua de processos e da gestao de materiais, de infraestrutura e de recursos humanos e financeiros.

A Coordenagio de Gestdo (COGEST) compete: acompanhar, apoiar e disseminar o planejamento estratégico do Ministério da Defesa e da Secretaria-Geral,
no ambito do Censipam; coordenar, auxiliar e acompanhar as atividades relacionadas ao planejamento estratégico do Censipam; participar, padronizar e
assistir processos de integragdo e articulagdo das unidades do Censipam; assessorar a Diretoria com relagdo aos assuntos de sua competéncia; sistematizar e
acompanhar os tramites relativos as parcerias, que ndo envolvam transferéncia de recursos; coordenar, controlar e sistematizar, no ambito do Censipam, as
acdes voltadas para a busca da exceléncia na gestdo; coordenar e executar as atividades relacionadas ao monitoramento qualitativo do Plano Plurianual
(PPA); coordenar e acompanhar medidas de integridade, observando os Planos e Programas do Ministério da Defesa; coordenar e acompanhar as
providéncias necessarias ao atendimento das demandas dos 6rgdos de controle interno e externo; realizar a analise e a conformidade dos processos
administrativos que envolvem recursos or¢amentarios; e promover a analise e a conformidade dos registros de gestdo, referentes a consisténcia dos atos e
fatos de execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

No que tange a anélise ¢ a conformidade dos processos administrativos que envolvem recursos orgamentarios, a COGEST, por meio de despachos exarados
nos processos analisados, orienta e sugere agdes as demais unidades administrativas, bem como as autoridades competentes, com vistas a adequada instrucao
processual, a fim de evitar situagdes de irregularidades e possiveis questionamentos por parte dos drgaos de controle.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
¢ Planejamento Estratégico do Censipam

O Comité Interno de Governanga do Censipam (CIG-CENSIPAM) promulgou a Resolugdo CIG-CENSIPAM/CENSIPAM/SG-MD n° 22, de 04 de
dezembro de 2023 (6754064), que aprova o Plano Estratégico Institucional do Censipam para o periodo de 2024 a 2027 (PEI CENSIPAM 2024-2027).
Diante disso, a COGEST iniciou os trabalhos de elaboragido do Plano de A¢do e do Portfolio de Projetos Estratégicos e de Agdes Institucionais, documentos
que se desdobram do Plano Estratégico Institucional para:

e Plano de Acéo - orientar as unidades com relagao as estratégias da organizagao para o alcance das metas e objetivos estratégicos; e

e Portfélio de Projetos Estratégicos e de Ac¢des Institucionais - agrupar os projetos e as a¢des institucionais que serdo executados no periodo,

com vistas a contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

Tais documentos foram consolidados e apresentados ao CIG-CENSIPAM durante a 9* Reunido Extraordinaria, ocorrida no dia 29 de janeiro de 2024. Entéo,
o CIG-CENSIPAM promulgou a Resolugdo CIG-CENSIPAM/CENSIPAM/SG-MD n° 2, de 28 de fevereiro de 2024 ( 6929418), que aprovou o Plano de
Acdo e o Portfolio de Projetos Estratégicos e de A¢des Institucionais do Censipam para o periodo de 2024 a 2027.

Em junho de 2025, durante a 13* Reunido Ordinaria do CIG-CENSIPAM ( 8058935), foi apresentado o Relatorio (8026128) contendo os resultados do
monitoramento referente ao exercicio de 2024 do PEI CENSIPAM 2024-2027, aprovado por unanimidade.

Ressalta-se que estd em andamento uma revisdo do Planejamento Estratégico 2024-2027, com o objetivo de garantir a integragao das areas e o alinhamento
das metas institucionais, fortalecendo a contribui¢ao do Censipam para as politicas publicas sob sua responsabilidade.

¢ Planejamento Estratégico do Ministério da Defesa e do Planejamento Estratégico da SG

Ainda no ano de 2025, o Censipam, atento a necessidade de fortalecer o alinhamento estratégico entre os instrumentos de planejamento do Ministério da
Defesa, encaminhou subsidios destinados a orientar eventuais ajustes no Plano Estratégico Organizacional e no Plano de Gestdo da Secretaria-Geral:

e Subsidios ao Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa (8390838); e

e Subsidios ao Plano de Gestao da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa (8390840).

Ressalta-se que as propostas de atualizagdo tém como finalidade:

e Aprimorar a articulagdo entre os planos institucionais do Censipam e os instrumentos de planejamento ministerial;
e Fortalecer a governanga estratégica, promovendo maior eficiéncia na execugdo das iniciativas finalisticas; e
e Reforgar a rastreabilidade e a transparéncia das entregas do Censipam no contexto dos resultados do Ministério da Defesa.

Cumpre registrar que, em momento oportuno, sera igualmente necessaria a reavaliagdo do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa, de forma a preservar
a plena coeréncia e integrag@o entre todos os instrumentos de planejamento do Ministério da Defesa.

PARCERIAS QUE NAO ENVOLVEM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

A Coordenacdo de Gestdo ¢ o setor responsavel no Censipam pela instrugdo processual na elaboragdo de parcerias, que ndo envolvem transferéncia de
recursos, como Acordos de Cooperagdo Técnica, Protocolos de Intengdes, entre outros, observando se o rito administrativo esta sendo seguido. Em outras
palavras, verifica o processo quanto a forma e quanto a existéncia da documentagdo necessaria a realizagdo da parceria pretendida e, também, para a



aditivagdo e encerramento da mesma.

Até setembro do ano de 2025, foram analisados 14 processos relacionados ao tema, com a verificagdo da instrugdo processual para envio a Consultoria
Juridica do Ministério da Defesa (CONJUR/MD), nos casos cabiveis, dos quais 4 se tratavam de formalizagdo de parcerias e 10 de encerramento, conforme

tabela abaixo:

Tipo de Parceria NUP Parceiro Analise
Protocolo de Intengdes 60090.001295/2024-87 Empresa SIATT - Engenharia, Indtstria e Comércio S.A. Formalizagdo
Protocolo de Intengdes 60090.000428/2025-89 Empresa EDGE do Brasil Ltda. Formalizagdo
Protocolo de Intengdes 60090.000861/2024-33 Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) Formalizagdo

s s Associagdo dos Terminais Portudrios e Estagdes de L
Acordo de Cooperagdo Técnica 60092.000322/2022-12 Transbordo de Cargas da Bacia Amazonica (AMPORT) Formalizagdo
Acordo de Cooperagdo Técnica 60093.000015/2020-60 Secretdria de EStain(ie(lSv]lg/([) AA/‘Xlg;eme do Estado do Encerramento
Acordo de Cooperagio Técnica 60093.000125/2020-21 Secretaria de d?;éi%g;??;gggﬁ;ﬁg‘)w Ambiental Encerramento
Acordo de Cooperagdo Técnica 60090.000495/2014-41 Agéncia Nacional de Aguas (ANA) Encerramento
A Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amapa
Acordo de Cooperagao Técnica 60092.000040/2020-53 (SEMA/AP) Encerramento
Acordo de Cooperagdo Técnica 60090.000539/2018-66 Servigo Florestal Brasileiro (SFB) Encerramento
. Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Al ao T¢é 60092.000038/2020-84 . - E t
cordo de Cooperagdo Técnica 9 / Naturais do Maranhdo (SEMA/MA) ncerramento
Acordo de Cooperagdo Técnica 60093.000086/2020-62 Secretaria de E(}Sﬁgs:oiggd&lz /?/In%t))lente do Mato Encerramento
. Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
A do Té 2. 16/2020-14 o . E
cordo de Cooperagao Técnica 60092.000016/2020: Sustentabilidade do Estado do Para (SEMAS/PA) ncerramento
Acordo de Cooperagao Técnica 60092.000039/2020-29 SecretarES?;doMgéoT[zg;?gS;e(SERI\ZCALI;{SI(_);%—I C;()irlcos do Encerramento
Protocolo de Intengdes 60090.000263/2024-64 Empresa HEX Informatica LTDA. Encerramento

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

A Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, definiu os seguintes objetivos do processo licitatorio:

[...] Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

I - assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica, inclusive no que se refere aociclo de
vida do objeto;

1I - assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem como a justa competi¢ao;

11T - evitar contratagdes com sobreprego ou com pregos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execugao dos contratos;

IV - incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Paragrafo tnico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel pela governanc¢a das contratacdes e deve implementar processos e estruturas,
inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de
alcangar 0s objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao
planejamento estratégico e as leis orgamentarias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes. [...] grifo nosso

Assim, o entdo Ministério da Economia (ME), promulgou a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das
contratagdes publicas no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, definindo o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
como um dos instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgéo ou entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orgamentarias,
que estabelece a estratégia das contratagoes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade, considerando objetivos e agdes referentes a critérios e as praticas
de sustentabilidade, nas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural.

Conforme previsto na portaria retromencionada, a Secretaria de Gestdo e Inovacdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
(SEGES/MQGI), por meio da Portaria SEGES/MGI n® 5.376, de 14 de setembro de 2023, instituiu o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel, que visa oferecer um modelo de referéncia para a elaboragdo e implementagdo de um PLS no ambito dos orgdos e entidades, prevendo desde os
preparativos iniciais até a elaboracdo propriamente dita do plano.

Com o apoio desta Coordenagao e percebidos os preceitos do Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, foi promulgada a Resolucao
CIG-CENSIPAM/CENSIPAM/SG-MD n° 10, de 04 de julho de 2024 ( 7243686), que aprovou o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Censipam,
para o periodo de 2024 a 2027.

Em setembro de 2025, durante a 14* Reunido Ordinaria do CIG-CENSIPAM ( 8350885), foi apresentado o Relatorio (8300605) contendo os resultados do
monitoramento referente ao periodo de 2024 a 2025 do PLS CENSIPAM 2024-2027, aprovado por unanimidade.

CONFORMIDADE
e - Conformidade documental

A conformidade documental baseia-se na analise dos processos administrativos, quanto ao cumprimento das normas legais e regulamentares. A COGEST
avalia o contetido de todas as pegas e artefatos que compdem os autos do processo de contratagdo, tanto sob o aspecto formal quanto sob o aspecto material,
e elabora um despacho contendo orientagdes e sugestdes aos setores envolvidos no processo de contratagdo, com vistas a adequada instru¢ao processual.

A COGEST também analisa as solicitagdes de alteragdes contratuais, tais como acréscimo e supressdo de servigos, solicitagdes de reequilibrio econémico-
financeiro, de reajustes e repactuagdes, entre outras.

Além disso, sdo submetidos a analise da COGEST os processos de formalizagdo ou alteragdo dos Termos de Execugdes Descentralizadas (TED),
instrumento por meio do qual ¢é realizada a descentralizagdo de créditos pelo 6rgo a outras entidades, a fim de promover a execugdo de a¢des de interesse da


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

unidade or¢amentaria descentralizadora, conforme o cronograma de execug@o estabelecido no plano de trabalho de cada termo.

No ano de 2025, até o més de setembro, foram analisados 201 processos, dentre os quais constam aqueles relacionados as modalidades de contratacdo, as
alteragdes contratuais e a reajustes e repactuagao.

CONFORMIDADE DOCUMENTAL - PROCESSOS LICITATORIOS 2025

Termos Aditivos Pregao Eletronico Repactuacao
Reforgo de Dotacdao Orcamentaria Repactuacao e Reajuste de Contrato Inclusao de Dotagdao Orgamentaria
Inexigibilidade de Licitagao Dispensa de Licitagcao Exclusado de Custos

Rescisao de Contrato Apostilamento

A analise do grafico evidencia que a maior parte dos processos examinados pela Coordenagdo de Gestdo no periodo corresponde aos Termos Aditivos, com
um total de 51 registros..

¢ Conformidade de Registro de Gestao

A Conformidade de Registro de Gestdo consiste na certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugéo orgamentaria, financeira e patrimonial, incluidos
no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e a confrontacdo com a existéncia de documentagdo que comprovem as
operagdes, nos termos do art. 6° da Instrucdo Normativa n° 06/STN, de 31 de outubro de 2007 e do item 2.1 da Macrofuncdo SIAFI, atualizada em 18 de
outubro de 2021, link (https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020314).

Para tanto, o conformista verifica se todos os registros realizados no SIAFI, sem excecéo, possuem a devida documentagdo de suporte inserida nos autos do
processo correspondente, de modo a certificar que esses registros, efetuados pela Unidade Gestora, foram realizados em observancia a legislacdo vigente.
Ressalta-se que a Conformidade de Registro de Gestdo ¢ um instrumento de controle, que exerce papel fundamental e preventivo a prestagdo de contas,
reduzindo o risco de falhas na gestao dos recursos publicos.

Ao analisar o registro no SIAFI, caso ndo haja restrigdo, ¢ emitido um comando no sistema indicando a regularidade das transagdes daquele dia. Se for
verificada alguma inconsisténcia, ¢ aplicada uma restri¢do a Unidade com base nos cddigos disponiveis no Rol de Restri¢des. Apds o registro da restrigdo, a
area responsavel ¢ informada para corrigir o problema que gerou o registro. Se a correcdo for realizada dentro do prazo contabil (antes do fechamento do
més), a restrigdo ¢ retirada do sistema; caso contrario, a restri¢gdo é mantida. A atividade do conformista inclui, também, o monitoramento e a emissdo de
alertas sobre os registros de conformidade dos Centros Regionais, além do registro em planilhas internas de controle das restri¢oes e regularizagdes dos
documentos nos processos.

No periodo de janeiro a setembro de 2025, foram emitidos 8.333 registros no SIAFI, todos analisados por esta Coordenacdo. Em relag@o a esses registros,
foram aplicadas 108 restri¢des, todas devidamente solucionadas pelas areas responsaveis antes do fechamento dos respectivos meses de referéncia.

Documentos Niﬁ?g‘:jg:c' N;il?;leil;g:(?:' alrﬁili(::fl.os Restri¢io % Restri¢io aplicada
ND — Nota de dotacdo 274 274 100% 0 0,00%
NC - Nota de Crédito 6 6 100% 0 0,00%
RO -Registro orgamentario 851 851 100% 0 0,00%
OB - Ordem Bancaria 1693 1693 100% 0 0,00%
NL - Nota de langamento 132 132 100% 0 0,00%
DF - Arrec. Financeira (DARF) 1207 1207 100% 0 0,00%
PF -- Programagdo financeira 59 59 100% 0 0,00%
NS — Nota de langamento no sistema 3888 3888 100% 0 0,00%



https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/siga/agenda/seminarios/iii-encontro-tecnico-dos-integrantes-do-siga-2010/conteudo/instrucao-normativa-no-6-31-out-2007-stn.pdf/view
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020314
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/cosis/manuais/siafi/020314

DR — Arrec. Financeira municipal 195 195 100% 0 0,00%

GR -- Guia de Recolhimento Unido 28 28 100% 0 0,00%
TOTAL 8333 8333 100% 0 0,00%

Conformidade 100,00%

Abaixo, segue um grafico com a quantidade de documentos analisados por més durante o periodo:

ANALISES DE REGISTRO DE GESTAO - JAN A SET 2025

JANEIRO FEVEREIRO! MARCO MAID JUNHO JULHOC AGOSTO SETEMBRO

CORREICAO

No periodo de janeiro a setembro de 2025, foram aplicadas sangdes a entes privados no ambito do Censipam, as quais seguem listadas abaixo:

e CONNECTOR ENGENHARIA LTDA., CNPJ N° 01.114.245/0001-02:

o 11/06/2025 - Adverténcia - Lei n® 14.133/2021, art. 156, inciso I - Em razéo do descumprimento da obrigacdo de cobertura do posto de trabalho
decorrente da auséncia do colaborador no periodo de 26 a 28 de maio de 2025, resultando na auséncia de cobertura do posto por 03 (trés) dias
consecutivos.

¢ R7 FACILITIES - MANUTENCAO E SERVICOS LTDA., CNPJ N° 11.162.311/0001-73:
o 19/05/2025 - Adverténcia - Lei n° 14.133/2021, art. 156, inciso I - Em virtude das falhas na execug@o do Contrato.
¢ MC SOLUCOES EM SERVICOS LTDA., CNPJ N° 04.236.031/00001-05:

o 24/02/2025 - Multa no valor de R$ 2.156,14 (dois mil cento e cinquenta e seis reais e quatorze centavos) - Em razdo de ndo apresentacdo de
garantia contratual.

e DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA., CNPJ N° 09.370.244/0001-30:

o 29/01/2025 - Multa no valor de R$ 86.941,36 (oitenta e seis mil novecentos e quarenta e um reais e trinta e seis centavos) - Multa
correspondente a 10% (dez por cento) sobre o valor adjudicado, em virtude de inexecugéo parcial da obrigagdo assumida;

o 27/02/2025 - Adverténcia - Lei n° 8.666/93, art. 87, inciso I - Tem fulcro na Clausula Décima do Contrato n° 34/2023 e Termo de Referéncia
43, em conformidade com o previsto no art. 87 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, em virtude de descumprimento contratual, conforme o
contetido da Notificagdo Administrativa n° 18/2024/COSEG CENSIPAM/CGAP/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD de 04/10/2024, ¢ da
Notificagdo Administrativa n® 21/2024/COSEG CENSIPAM/CGAP/DIRAF/DIGER/CENSIPAM/SG-MD, de 04/12/2024, emitidas pela
Fiscalizagao Contratual,

o 03/04/2025 - Multa no valor de R$ 3.785,99 (trés mil setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e nove centavos) - Em razdo de Reincidéncia
no descumprimentos contratuais, conforme o contetido da NOTIFICACAO ADMINISTRATIVA N° 6/2025/COSEG de 07/03/2025, emitida
pela Fiscalizagdo Contratual,

o 07/04/2025 - Adverténcia - Lei n® 8.666/93, art. 87, inciso I - Em virtude de descumprimento contratual, com fulcro na Clausula Décima do
Contrato n° 34/2023 e Termo de Referéncia 43, e em conformidade com o previsto no art. 87 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

o 14/04/2025 - Adverténcia - Lei n® 8.666/93, art. 87, inciso I - Em virtude de descumprimento contratual, com fulcro na Clausula Décima do
Contrato n°® 34/2023 e Termo de Referéncia IRP, vinculado ao Edital de Pregdo Eletronico SRP n°® 05/2022/CENTRAL DE COMPRAS/MGI, e
em conformidade com o previsto no art. 87 da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993; e




o 16/04/2025 - Multa no valor de R$ 12.619,95 (doze mil seiscentos e dezenove reais e noventa e cinco centavos) - Em razdo da ndo elaboragio e

atualizagdo do Plano de Prevengdo, Combate a Incéndio e Abandono - PPCIA, conforme item 8.2. do Termo de Referéncia, anexo do Edital de
Pregido SRP n° 05/2022, conforme o contetido da NOTIFICACAO ADMINISTRATIVA N° 8/2025/COSEG de 17/03/2025, emitida pela

Fiscalizagao Contratual e de acordo com os artigos 86 ¢ 87 da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993.

¢ NACIONAL SERVICOS INTEGRADOS LTDA., CNPJ N° 19.152.814/0001-70:

07/07/2025 - Multa no valor de R$ 65.223,40 (sessenta e cinco mil duzentos e vinte e trés reais ¢ quarenta centavos) - Multa prevista no item
11.1.3 do contrato n°® 87/2022, por falha na execugdo do contrato; correspondente a 1,6% (um virgula seis por cento) ao dia sobre o valor mensal
do contrato, em virtude suspenséo dos servigos no periodo de 01/11/2024 a 07/11/2024.

o

Brasilia, na data de assinatura.

THIAGO ZACCARINI PASCHOAL
Coordenador

Documento assinado eletronicamente por THIAGO ZACCARINI PASCHOAL, Coordenador(a), em 06/11/2025, as 18:07, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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