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MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS
CHEFIA DE EDUCAGCAO E CULTURA
ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

Relatério sobre as Principais Agoes de Controle Interno de Gestao

Exercicio de 2025

1. FINALIDADE

O presente Relatério tem por finalidade apresentar informacdes sobre as agdes de supervisido e controle
adotadas pela Assessoria de Controle Interno (ACI) para melhor assegurar a legalidade, legitimidade,
economicidade, efetividade e transparéncia dos atos de gestao dos responsaveis que utilizem, arrecadem, guardem,
gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores publicos, bem como a adequabilidade e exatiddo dos
respectivos processos mensais de prestacdo de contas, no admbito da Escola Superior de Guerra (ESG), em
cumprimento ao que prescreve a alinea “c”, do inciso “I” do art. 8° da Instru¢do Normativa TCU n° 84, de 22 de abril
de 2020.

2. AGOES DO CONTROLE INTERNO DE GESTAO REALIZADAS

Objetivando proporcionar uma melhor percepgao das agdes desenvolvidas pela ACI para o exercicio de suas
competéncias regimentais, estabelecidas pelo art. 14 da Portaria GABSUBCMDO ESG/SUBCMDO
ESG/COMANDO ESG-MD n° 1.697, de 04 de abril de 2024, o presente Relatério organizou a apresentacédo das
informagdes em quatro dimensdes distintas:

a. Governanga Publica;

b. Gestao Publica;

c. Conformidade de Atos de Gestao; e

d. Deliberagdes dos Orgéos de Controle Interno e Externo.

2.1. Governancga Publica

A gestdo da governanca publica no dmbito da ESG vem sendo regulamentada pela Instru¢do Normativa n°
18/ACI/ESG, de 30 de outubro de 2024, que criou o Comité de Governanga Riscos e Controles (CGRC), presidido
pelo Comandante da ESG e cujas competéncias possuem foco na gestao de riscos e controles internos de gestao.

O CGRC se reuniu ordinariamente em 29 de abril de 2025, tendo sido apresentadas as informagbes sobre a
situagdo da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Escola, sucessivamente, pelo Chefe da Assessoria de
Planejamento e Gestdo (APG), pelo Chefe do Departamento de Administragéo e pelo Ordenador de Despesas,
abrangendo, em especial, as despesas obrigatérias e os limites de movimentagdo de empenho (LME) das Acgbes
Orcamentarias 212B e 21GO, a necessidade de Suplementacdo Orcamentaria para 2025 e a situagao atual da
programagao anual de viagens, dos procedimentos licitatéorios em andamento e da execugdo dos contratos
administrativos.

Na ocasido, também foram apresentadas pelo Chefe da Assessoria de Controle Interno (ACI) as agbes de
controle interno de gestdo desenvolvidas no periodo, que englobaram os trabalhos voltados ao atendimento das
recomendagdes dos Orgéos de Controle Interno e Externos e a execugéo do Plano Anual de Visitas Técnicas —
2025, bem como o quadro situacional das informacgbes da Transparéncia Ativa.

Apods a devida apreciacdo dos assuntos apresentados, o Comandante da ESG estabeleceu linhas de acéo e
metas a serem observadas por cada setor da ESG, tendo tudo sido registrado em ata.

Ao término do 1° semestre de 2025, foi constatada a necessidade de melhor adequar o Processo de
Governanga Publica da ESG, considerando a publicagdo de novos atos administrativos normativos editados pelo
Poder Executivo Federal e pelo Ministério da Defesa. Para tanto foi instituido o Projeto n°® 02/ESG/2025, em 15 de
agosto de 2025, visando a elaboragdao de uma nova Instrugdo Normativa alinhada as normas administrativas mais
recentes, capaz de dar maior efetividade as atividades relacionadas a governanga publica no ambito da ESG,
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distinguindo-as das atividades relativas ao Processo de Prestacdo de Contas Mensal dos gestores responsaveis
pela aplicacao dos recursos publicos da Escola.

Como resultado da implementacao do referido Projeto, foi apresentada para apreciagdo do Subcomando da
ESG, ao término do Exercicio de 2025, uma proposta de Instru¢do Normativa com a finalidade de atualizar e melhor
sistematizar, padronizar e regulamentar a estrutura e o funcionamento do Processo de Governanca Publica no
ambito da ESG.

A proposta de Instrugdo Normativa em comento, além de estabelecer com maior detalhamento
responsabilidades, rotinas, procedimentos, documentos e prazos para fortalecer as estruturas administrativas do
Processo de Governanga Publica, que passara a ser capitaneado pelo Comité Interno de Governanga da ESG
(CIG/ESG), aprimorou o rito da reunido do colegiado, tornando seu processo de tomada de decisdo mais adequado
e efetivo, como pode ser observado na figura abaixo.

PROCESSO DE GOVERNANGA PUBLICA

H MONITORAMENTO DA ADEQUAEILIDADE E EFETIVIDADE DAS FASES DO PROCESSO

PROPOSIGAO E REUNIAO DO COMITE EDIGAO DAS - °
R s INTERNG DE RECOMENDAGOES! PUBLICAGAO E

50% (30 d.u.)

DEFINIGAO DA PAUTA DAS
=l e GOVERNANGA RESOLUGOES UL
05% (03 d.u.) 20% (12 d.u,)

20% (12 d.u.)

Indicacdo de assuntos prioritarios pelo Andlise e avaliagio das propostas Publicagio em l?o\etim Interno,
Presidente do CIG e Membros Titulares que compdem a pauta da reunido divulgacdo aos Orgdos e Setores
para o aprimoramento da governanca pelos Membros Titulares e interessados e monitoramento
publica e instrugio das propostas. deliberaciio do Presidente do CIG. da implementacdo.

Verificagio da conformidade das propostas de Ajuste das Recomendacdes /
assunto, aprovacado das propostas a serem ResolucBes deliberadas e

deliberadas e definicdo da pauta da reunido verificacdo de conformidade
ordindria ou convocagdo de reunido extraordinaria. para sua edicdo pelo CIG.

O CIG, presidido pelo Comandante da ESG e composto pelo Subcomandante da ESG, demais Membros
Titulares e seu Secretario-Executivo, devera se reunir, ordinariamente, a cada trés meses, ou extraordinariamente a
critério de seu Presidente, para analisar, avaliar e deliberar sobre os assuntos diretamente relacionados aos
conceitos, principios e diretrizes da Governanga Publica previstos da pauta da reunido. Destaca-se que a pauta da
reunido do CIG devera obrigatoriamente ser iniciada pela apresentacdo do progresso alcangado com a
implementacdo do Plano Estratégico da ESG (PLANESG) e do panorama gerencial atualizado da execugdo do
orcamento anual da ESG, considerando o cumprimento do Plano de Trabalho (PTRAB) aprovado para o corrente
Exercicio Financeiro.

REUNIAO DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGCA
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serem tratados e comentarios FEEIDED e —— ,[LOA] el Titulares para subsidiar o
do Presidente do CIG. propesizlocamentonal R DAE processo de tomada de decis3o.

Sustentagdo oral da proposta

Apresentacédo do progresso da . Deliberacdo do Presidente
pelo Membro Titular, com a

implementac&o do Plano do CIG sobre as propostas

Estratégico da ESG (PLANESG). SpESEETED s fun.damentos € analisadas e avaliadas.
argumentos pertinentes.
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A referida proposta se encontra, atualmente, sob a apreciagdo do Comandante da ESG. A previséo é que a
primeira reuniao ordinaria do CIG seja convocada pelo Presidente em abril de 2026, com o objetivo inicial de
promover a melhor familiarizagdo dos integrantes do Comité com os conceitos, rotinas e procedimentos referentes
ao seu funcionamento, além de proporcionar uma maior conscientizagéo situacional sobre o progresso da execugao
do PLANESG e do PTRAB.

2.2. Gestao Publica

a. Visitas Técnicas

Trata-se de processo anual e formal, realizado pela Assessoria de Controle Interno (ACI), por meio do Plano
Anual de Visita Técnica (PAVT), que tem por finalidade estabelecer os parametros de trabalho, com foco tanto na
avaliacdo quanto na orientagdo, e apresentar os setores priorizados (apresentados na tabela abaixo) para
receberem a visita técnica do controle interno de gestédo, no Exercicio de 2025.

Item Setor Visitado Critério Més das
Visitas
1 Secédo de Almoxarifado Avaliacdo da Gestao Agosto

- Monitoramento

2 Secao de Patrimoénio Avaliacdo da Gestao Agosto
- Monitoramento

3 Secao de Aprovisionamento Avaliagdo da Gestdo | Setembro
- Monitoramento

4 Secéo de Licitagoes Avaliagdo da Gestdo | Setembro
- Monitoramento

O objetivo das visitas técnicas dos setores acima listados foi observar in loco, analisar e avaliar o cumprimento
do planejamento estratégico da ESG, os riscos significativos a que os processos de trabalho em funcionamento
estdo submetidos e os controles internos adotados para seu tratamento, a estrutura organizacional e a situagédo dos
recursos humanos, orgamentarios e logisticos disponibilizados pela Escola. De uma maneira geral, o que se
pretende com as Visitas Técnicas € agregar valor e melhorar as operag¢des dos setores visitados, por meio de uma
abordagem mais amigavel, que coloque em evidéncia a parceria da ACl para, em conjunto, ampliarem a eficiéncia, a
eficacia, a economicidade e a efetividade de seus processos de trabalho.

As visitas técnicas programadas foram realizadas ao longo dos meses de agosto e setembro de 2025. Os
achados identificados nas avaliagbes realizadas foram entregues aos setores visitados para que elaborassem os
respectivos planos de agao para assegurar a melhor adequagéo das impropriedades verificadas as normas vigentes
e/ou melhorar sua efetividade. O progresso dos setores visitados na implementacédo de seus planos de agao tem
sido monitorado pela ACI e sera verificado in locco nas visitas técnicas a serem realizadas a partir do més de maio
de 2026.

b. Consultoria para Fortalecimento da Gestao

No esteio dos principios que regem a Administragdo Publica, mantendo o engajamento na melhoria continua
de seus processos de trabalho para melhor cumprir a missao institucional desta Escola, sempre em sintonia com a
legislacdo e as normas administrativas em vigor, a ACI implementou, em julho de 2025, o Programa n° 01/ACI-
ESG/2025 - Aprimoramento dos Processos de Trabalho da ESG, inspirado na metodologia do Project Management
Body of Knowledge (PMBOK), mantendo a simplicidade como farol.

O propdsito do Programa criado foi aprimorar a adequabilidade (observancia a legislagdo e atos
administrativos normativos que regem sua atuagao) e a efetividade (buscar alcangar com eficiéncia e eficacia o
objetivo realmente desejado) dos principais processos de trabalho relacionados a gestdo dos recursos publicos sob
a responsabilidade da ESG, visando fortalecer sua governanca e melhor assegurar a defesa de sua integridade
publica.

O Programa tem adotado a Metodologia de Autoavaliacdo de Controles (MAAC), em conformidade com
Manual Técnico elaborado pela Secretaria de Controle Interno (CISET-MD), voltada a facilitar a disseminagédo do
conhecimento e utilizagdo de ferramentas e metodologias de gestdo para o aprimoramento da adequacido e
efetividade dos controles internos adotados, por meio da prestagao de consultoria.
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Para tanto, o Programa foi subdividido em Projetos distintos para cada processo de trabalho sob a superviséo

do controle interno de gestéo, tendo sido priorizados os seguintes processos sob a competéncia dos Setores que,

por serem responsaveis pela utilizagao, arrecadacéo, guarda, gerenciamento ou administracdo de dinheiros, bens e
valores publicos, tém o dever de prestar contas mensalmente:

Item Setor da ESG Processo de Trabalho
1 Secao de Licitagbes e Contratos Gestao de Licitagdes e Contratos Administrativos;
2 Secgao de Finangas Gestao Financeira e Contabil;
3 Secgao de Almoxarifado Gestao de Bens de Consumo (Almoxarifado);
4 Secgao de Patrimdnio Gestao de Bens Iméveis e Material Permanente;
5 Secgao de Aprovisionamento Gestao de Material de Subsisténcia (Rancho);
6 Secgao de Servigos Gerais Gestao da Manutengéo de Infraestrutura;
7 Secgao de Transporte Gestao de Transporte de Pessoal e Materiais;
8 Secgao de Telefonia Gestao de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao;
9 Secao de Pagamento de Pessoal Gestao de Pessoal Civil
10 Secgao de Saude Gestao de Servigos Médicos e Odontoldgicos

Considerando a abrangéncia da MAAC e o numero de Setores a serem apoiados, decidiu-se organizar sua
implementacdo em trés fases, conforme quadro abaixo, com duracido de seis meses cada: 12. Consultoria para
aplicacao das ferramentas de gestao; 22. Consultoria para aplicagdo da metodologia de gestdo de processos; e 32.
Consultoria para aplicacdo da metodologia de gestéo de riscos e controles.

ESTRUTURA SINTETICA DOS PROJETOS DE APRIMORAMENTO DA GESTAO

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DO PROJETO

EXECUGAO DO PROJETO

12 FASE - APLICACAO DAS FERRAMENTAS DE GESTAO - 2° Semestre de 2025

12 ETAP.

(A=

REALIZAGAO DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

23 ETAPA - LEVANTAMENTO DA LEGISLACAO E ATOS ADMINISTRATIVOS NORMATIVOS

32 ETAPA - RECONHECIMENTO DOS OBJETIVOS SETORIAIS E ESPECIFICOS

47 ETAPA - ANALISE AMBIENTAL (SWOT)

5 ETAPA - ELABORAGAO DA CARTEIRA DE AGOES DO SETOR - 12 FASE

2 FASE - APLICAGAO DE METODOLOGIAS DE GESTAO - MODULO I - 1° Semestre de 2026

6 ETAPA - GESTAO DE PROCESSOS

72 ETAPA - GESTAO DE COMPETENCIAS

8 ETAPA - ATUALIZACAO DA CARTEIRA DE AGOES DO SETOR - 22 FASE

37 FASE - APLICACAO DE METODOLOGIAS DE GESTAO - MODULO Il - 2° semestre de 2026

9% ETAPA - IDENTIFICAGAO, DESCRIGAO, ANALISE, AVALIAGAO E PRIORIZAGAO DE RISCOS

10° ETAPA - DEFINICAO DO TRATAMENTO DOS RISCOS

112 ETAPA - ATUALIZACAO DA CARTEIRA DE ACOES DO SETOR - 3@ FASE

MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS CARTEIRAS DE AGAO

CONTROLE DA EXECUGAO DO PROJETO

Ao longo do segundo semestre de 2025, foram implementada a 12 Fase da MAAC - Aplicagao das
Ferramentas de Gestdo referente aos projetos de cada um dos Setores priorizados. Esta fase consistiu na
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catalogacgéo da legislagao e normas administrativas pertinentes a cada processo, no reconhecimento dos objetivos
setoriais e respectivos objetivos especificos, na elaboragdo da matriz e da analise SWOT e no estabelecimento de
carteira de agdes imediatas a serem desenvolvidas.

Todos os Setores concluiram a Matriz e a Analise SWOT da 12 Fase de seus respectivos projetos em 2025,
contudo, devido a outras demandas prioritarias da ACI, a convalidagdo de seus resultados ainda se encontra sendo
processada pela ACI, com previsdo para conclusdo em margo de 2026. A ultima etapa da 12 Fase, referente a
elaboragdo da Carteira de Agbes a serem implementadas devera ser iniciada em abril de 2026, de modo a se dar
inicio a implementagdo das solugdes identificadas ao longo do 1° semestre de 2026. O inicio da 22 Fase do
Programa esté previsto para o dia 1° de maio de 2026.

2.3 Conformidade dos Atos de Gestao

a. Validacdo dos Registros do SIAFI

Trata-se do processo diario, formal e obrigatdrio, realizado pela Secdo de Conformidade de Registros de
Gestdo (SCONFREG), hoje subordinada a ACI, por meio do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), que consiste na conferéncia diaria da documentagdo comprobatoéria (contratos, notas
fiscais, liquidagdo, ordens bancarias, etc.) que comprova a legitimagdo, a legalidade e a exatidao dos
correspondentes registros langados no SIAFI, conforme o relatério diario de registros (transacao IMPCONFREG),
previamente ao registro de sua conformidade no Sistema (transacado ATUCONFREG).

Verificou-se no Exercicio de 2025, como pode ser observado na planilha abaixo, a tramitacdo de
474 processos administrativos, por meio do Sistema Eletronico de Informac¢des (SEI), tendo ocorrido 2.575
intervengdes da SCONFREG, atuando na verificagdo da regularidade e da exatiddo da documentagdo
encaminhada.

ADMINISTRACAO GERAL 100 516
CONTROLE INTERNO 13 42
LICITACOES 43 307
COMPRAS E CONTRATACOES 4 12
GESTAQO DE CONTRATOS 34 144
ORCAMENTO FINANCEIRO 227 1364
LOGISTICA E PATRIMONIO 7 22
PESSOAL MILITAR E CIVIL 27 87
EVENTOS E VIAGENS 12 60
DIVERSOS 7 21
TOTAL 474 2575

As referidas intervencbes nos processos resultaram na validagdo ou no envio de orientagdes técnicas,
preventivas ou corretivas, aos setores que deram origem aos documentos analisados. Este esfor¢o de analise e de
intervencdes pontuais geraram maior seguranca quanto a regularidade dos processos administrativos da ESG.

Para a realizacdo da conformidade de registro de gestdo diaria no SIAFI, verifica-se tanto a existéncia da
documentacgéo de suporte inserida nos autos do processo correspondente com o langamento a que deram causa no
Sistema, quanto a observancia a legislagdo e normas administrativas pertinentes a cada situagao.

Caso esta verificagao resulte na identificagdo de alguma inconformidade, a SCONFREG aplica uma restricao
com base nos codigos disponiveis no Rol de Restrigbes, gerando a obrigagao de corregéo no prazo contabil (antes
do fechamento do més em que foi efetuado o registro).

No Exercicio de 2025, os gestores da ESG emitiram 6.475 registros no SIAFI, conforme apresentado no
quadro abaixo, todos analisados pela SCONFREG, tendo todos os lancamentos sido considerados em
conformidade (sem restricdes), fato que vem a confirmar a validade das intervencdes realizadas nos respectivos
processos administrativos, antes da efetivagdo dos registros no Sistema.
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Sigla Documento SIAFI Qtde
ND NOTA DE DOTACAQ 158
RO REGISTRO DRCAMENTARIO 384
NL NOTA DE LANCAMENTO 57
NC NOTA DE CREDITO 19
OB ORDEM BANCARIA 1265
GP GUIA RECEBIMENTO INSS(GPS) 12
DF ARRECADAC;&O FINANCEIRA (DARF) 558
PF PROGRAMACAQO FINANCEIRA 54
NS NOTA DE LANCAMENTO DE SISTEMA 3893
DR ARRECADACAO FIN. MUNICIPAL 27
GR GUIA RECOLHIMENTO UNIAO 48

TOTAL 6475

b. Verificacdo dos Processos Mensais de Prestacdo de Contas

Trata-se do processo mensal, formal e obrigatério, realizado por todos os gestores da ESG que utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores publicos, que consiste na exata
demonstracao de sua regular e efetiva aplicagao.

O Processo de Prestagdo de Contas Mensal da ESG, sob o gerenciamento da SCONFREG, foi considerado
um Projeto prioritario inserido no Programa n° 01/ACI-ESG/2025 - Aprimoramento dos Processos de Trabalho da
ESG, de 21 de julho de 2025, com o objetivo de melhor adequa-lo aos conceitos, principios e diretrizes
estabelecidos pela legislacdo e pelas normas administrativas, em especial as editadas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e pela Controladoria - Geral da Unido (CGU), e de Ihe proporcionar maior efetividade.

Com fulcro nos resultados da etapa de Analise Ambiental (SWOT), decidiu-se criar novo projeto, em setembro
de 2025, visando uma linha de agdo de implementagao mais célere (Quick Wins), destinada a melhor sistematizar e
regulamentar o processo de gestéo e fiscalizagao de contratos administrativos no ambito da ESG.

Ao longo deste projeto foi realizada a revisdo minuciosa de todos os modelos de documentos utilizados,
resultando na padronizagdo de modelos mais adequados e efetivos para aprimorar a atuagao dos gestores e fiscais
de contrato da ESG. Assim, a partir do més de outubro de 2025, deu-se inicio a substituicdo dos seguintes modelos
de documentos, atualmente ja implementados:

i. Relatorio Mensal de Fiscalizagdo Técnica de Contrato;

ii. Relatério Mensal de Fiscalizagao Administrativa de Contrato;

iii. Relatorio Mensal de Gestao de Contrato;

iv. Termos de Recebimento Provisério e de Recebimento Definitivo; e

v. Demonstrativos e templates da Reunido de Prestagdo de Contas dos Gestores de Contrato.

Em outra vertente, foi realizada a revisdo e atualizagdo da Instrugcdo Normativa n°® 01/SLIC/ESG, de 06 de
janeiro de 2025, com o objetivo de melhor sistematizar e regulamentar as competéncias, rotinas e procedimentos
relacionados ao Processo de Gestéo e Fiscalizagdo da Execug¢do Contratual (PGFEC), de modo a proporcionar
melhores condi¢cdes de trabalho aos gestores e fiscais de contrato da ESG e, assim, assegurar resultados mais
fidedignos e efetivos quando da fiscalizagao do fiel cumprimento das clausulas editalicias e contratuais avencadas
com a pessoa juridica contratada.

A proposta da nova Instrugdo Normativa que regulamentara o PGFEC foi concluida em dezembro de 2025 e,
apos varios ajustes de aprimoramento propostos pelos setores e demais gestores interessados, se encontra
atualmente sob a analise do Subcomandante da ESG, juntamente com os anexos referentes aos novos modelos de
documentos padronizados e, de oficio, ja implementados para o melhor funcionamento do processo de trabalho em
comento.

2.4. Deliberagdes dos Orgaos de Controle Interno e Externo
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Ao longo do primeiro semestre de 2025, a ACI| promoveu agbes de orientagao técnica para o atendimento das
recomendacgdes extraidas do Relatério de Auditoria de Avaliacdo do MD, realizada no exercicio 2023, que compbe
as atividades do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2023, da Secretaria de Controle Interno
(CISET/MD), conforme Processo SEI n° 60631.000091/2023-81.

Nos meses de julho e agosto de 2025, a ACI encaminhou as respostas e respectivos comprovantes de
atendimento as nove Recomendagdes da CISET ainda em aberto no e-Aud (antigo e-CGU). Importante registrar que
o Sistema e-Aud foi desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) da Controladoria - Geral da
Unido (CGU) para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental, incluindo também o monitoramento das
recomendacdes emitidas.

Todas as tarefas (recomendacgbes registradas no Sistema) que estavam sendo monitoradas por se
encontrarem pendentes no Sistema e-Aud foram consideradas concluidas em 2025 pela CISET/MD.

3. CONCLUSAO

Ao concluir o presente Relatério, versando sobre as Principais Agbes de Controle Interno de Gestdo, no
Exercicio de 2025, verifica-se que a ACl assegurou a manutencgéao efetiva e adequada das a¢des de vistoria técnica,
de conformidade de registros de gestao e de conformidade dos processos mensais de prestacéo de contas da ESG.

Ressalta-se, por fim, a importancia das iniciativas voltadas ao aprimoramento dos principais processos de
trabalho da ESG, que vém contribuindo para a melhor efetividade e adequabilidade da gestao dos setores que tém o
dever de prestar contas mensalmente, e ao fortalecimento do Processo de Governanga Publica da ESG, que
proporcionou sua melhor adequagédo aos conceitos, principios e diretrizes estabelecidos pelo Decreto n® 9.203, de
22 de novembro de 2017.

Elaborado por:

MARCELLO DE SOUZA LOPES Cel Int R1
Assessor de Controle Interno

De acordo:

General de Divisao ALEXANDRE OLIVEIRA CANTANHEDE LAGO
Comandante da Escola Superior de Guerra
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;:mm"m 'l'j__ll horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da
eletrénica Presidéncia da Republica.
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