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ASSUNTO: Acoes relacionadas ao Controle Interno realizadas na ESD

I - ORIGEM

Assessoria de Controle Interno

II - DIFUSAO

Escola Superior de Defesa

I1I - FINALIDADE

Atualizacdo Transparéncia e Prestacao de Contas -MD

IV - REFERENCIA
Paragrafo 3° do art. 9° da IN TCU n° 84/2020

V - DESENVOLVIMENTO

Em cumprimento a Instrucdo Normativa n® 84, de 22 de abril de 2020, este relatorio visa
apresentar as principais atividades desenvolvidas pela atuacdo da Assessoria de Controle Interno da Escola
Superior de Defesa, atuando na segunda linha de defesa.

A Assessoria prioriza a area de governanca e de conformidade dos processos
administrativos no que concerne ao cumprimento das normas legais, como também na identificacdo dos
riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos da ESD. Atua prioritariamente realizando
auditorias internas, por meio de visitas técnicas, analisando os processos licitatorios, repactuagdes e
reajustes de contratos, andlise de dispensas de licitacdo e inexigibilidade, bem como supervisionando e
verificando a consisténcia dos atos de execugao or¢amentaria, financeira e patrimonial, propondo medidas
de controle.

Acgoes adotadas pela Assessoria de Controle Interno da ESD, referente ao ano de 2024:

e Reunidoes de Prestacio de Contas da ESD - realizadas mensalmente com apresentacdes dos
setores de Finangas, Contratos, Patrimonio e Servigos Gerais. Participam o Ordenador de Despesas,
Encarregados dos Setores, todos os gestores envolvidos e os fiscais de contratos regulares, com o
objetivo de supervisionar € monitorar as gestorias, trazendo maior transparéncia as atividades
realizadas.



As deliberagdes sdo registradas e acompanhadas pela Assessoria de Controle Interno que realiza
visitas e monitora as ac¢oes dos setores envolvidos.

O resultado alcancado foi uma maior transparéncia e eficiéncia na utilizagdo dos recursos da Escola,
podendo ser observado a partir da implementacdo de melhores praticas de gestdo e monitoramento
dos processos, fruto de um trabalho de melhoria continua e um acompanhamento mais proximo das
atividades executadas na primeira linha de defesa.

Comité de Governan¢a Controles e Riscos (CGRC)- as reunides para acompanhamento da
governanca da ESD sdo realizadas a cada trimestre e contam com a participagdo da Comandante da
ESD, Encarregados dos Setores das atividades finalisticas e Assessores que visam monitorar o
desempenho financeiro da Escola, definir diretrizes e estratégias relativas as areas de governanga,
acompanhar o planejamento estratégico estabelecido e monitorar os resultados alcangados, bem
como identificar e avaliar os principais riscos que podem comprometer os objetivos da Escola e
promover solugdes para melhorar o desempenho e para aprimorar o processo decisorio.

As decisdes e deliberagdes definidas pelo CGRC referente a gestdo de riscos, transparéncia e
integridade sao registradas e acompanhadas pela Assessoria de Controle Interno que realiza visitas e
monitora as acdes dos Setores no cumprimento das demandas estabelecidas pelo CGRC.

O resultado da acdo foi uma melhora nos processos de governanga € nas respostas aos riscos,
possibilitando dirimir e acompanhar o tratamento deles. O setor estratégico da ESD encontra-se
sendo mais bem monitorado por meio apresentacdes ao CGRC pela Assessoria de Planejamento e
Gestdo (APG) que, previamente, estabelece metas a serem alcangadas dentro do planejamento
estratégico e faz o acompanhamento das atividades dos Setores da Escola. Sao apresentados o resumo
financeiro do periodo correspondente, como também a andlise e avaliagdo dos assuntos inerentes ao
Subcomité de Seguranga Digital.

Plano Anual de Visitas Técnicas (PAVT) — 2024 — A assessoria de Controle Interno define,
previamente, os setores da Escola que serfo inspecionados naquele exercicio, atuando como
segunda linha de defesa, e encaminha para a Comandante da Escola para aprova¢do. Foram
realizadas visitas para verificar a qualificagdo do pessoal, o cumprimento das normas estabelecidas,
a observancia dos principios administrativos, buscando orientar e sugerir a ado¢do de melhores
praticas e extinguir ou mitigar possiveis riscos.

Setores visitados em 2024:

* Licitagdes ¢ Contratos;

» Comunicacao Social.

* Divisdo de Tecnologia e Informacao

O resultado da acdo foram relatorios baseados em listas de verificagdo onde foram identificadas
inconsisténcias administrativas, auséncia de mapeamento dos processos e riscos para serem avaliados
e corrigidos, dirimidos ou mitigados de forma que ndo comprometam os objetivos da ESD.

Assessoria de Controle Interno faz o monitoramento mediante visitas aos setores e o
acompanhamento das medidas adotadas para o cumprimento das determinagdes do Comandante,
emanadas por meio de Despacho ao Setor visitado.

Elaboracao e atualizacio de Normas, Rotinas e Procedimentos — Implementagdao do Programa
de Integridade e o estabelecimento do Plano de Integridade por meio da Portaria ESD ACI/ESD
SATA/ESD COMANDO-MD n° 4191, de 03 de setembro de 2024, com a finalidade de promover a
adocdo de medidas institucionais destinadas a prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de
praticas de corrup¢ao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, observado o que
preconiza o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal - SIPEF.



A atualizagdo de procedimentos e controles relacionados ao Comité de Governanga, Riscos e
Controles, ao Programa e ao Plano de Integridade; a Gestdo de Riscos; e ao Plano Anual de Visita
Técnica. As atualizacdes das rotinas sdo realizadas, em fun¢dao das novas instrucOes e normas
estabelecidas pela Escola Superior de Defesa vinculadas as determinacdes que sdao identificadas no
ambito Federal.

Acompanhamento dos processos administrativos relacionadas as aquisi¢des de material e servigos a
fim de evitar possiveis danos ao erario, sendo realizados no ano de 2024 o acompanhamento de 22
(vinte e dois) contratos com ou sem exclusividade de mao de obra, como também diversos processos
de contratagdo direta.

e Eventos realizados — Foi realizada a Primeira Semana de Administragdo Financeira e de
Contratacdes Publicas da ABOP, de 04 a 8 de novembro, com o propdsito de atualizar, aperfeicoar e
gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de planejamento, orcamento administragao
financeira e compras no ambito da administragdo Publica Federal. Foram disponibilizadas diversas
oficinas com vagas destinadas ao corpo permanente da ESD a temas que atendessem a todas as
arcas da administracao.

e Apuraciao/Correicao de ilicitos administrativos - Nao houve nenhuma apuragao de ilicitos
administrativos relacionados a utilizag¢do de recursos publicos, de acordo com o Art. 8°, I, “c” da IN
84/2020.

VI - CONCLUSAO

A Assessoria de Controle Interno realizou, em 2024, um trabalho direcionado para o aperfeicoamento
e melhoria da qualidade da gestdo por meio da realizagdo das Visitas Técnicas nos setores da Escola
Superior de Defesa, juntamente com as reunides ordinarias de Prestagdo de Contas Mensal e do
Comité de Governanga Riscos e Controles. O aprimoramento da gestdo e o constante monitoramento
das praticas e controles realizados na primeira linha de defesa contribuiram para mitigar riscos e
melhorar a estrutura de governanga da ESD.
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