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Plano de Gestao 2020 - 2023

PORTARIA GM-MD N2 3605, DE 30 DE AGOSTO DE 2021

Aprova o Plano de Gestao do Ministério da Defesa
para o periodo 2020-2023.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicoes que lhe sao conferi-
das pelo art. 87, paragrafo Unico, incisos | e Il, da Constituicao, observado o disposto
no art. 22 da Lei n® 13.971, de dezembro de 2019, no Decreto n® 10.321, de 15 de abril de
2020, e no Decreto n?9.203, de 22 de novembro de 2017, e considerando o que consta do
Processo Administrativo n® 60010.000040/2021-05, resolve:

Art. 12 Esta Portaria aprova o Plano de Gestao do Ministério da Defesa para o
periodo 2020-2023, na forma do Anexo.

Paragrafo Unico. O Plano de Gestao de que trata o caput, e suas revisoes, estarao
disponiveis na Secretaria-Geral, na rede interna e no sitio eletronico do Ministério da
Defesa.

Art. 22 O Secretario-Geral do Ministério da Defesa coordenara o acompanhamen-
to, as avaliagoes e as revisoes do Plano de Gestao de que trata esta Portaria.

Art. 32 Ficam convalidados os atos praticados no exercicio de 2020 até a data
de publicacao desta Portaria, referentes ao Plano de Gestao de que trata o art. 1°.
Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

WALTER SOUZA BRAGA NETTO

Cligue e acesse a Portaria GM-MD N° 3605, de 30 de Agosto de 2027
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Plano de Gestao 2020 - 2023

INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico Setorial (PES) 2020-2031, aprovado pela Resolucao
n2 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019, engloba todo o setor de defesa, que
compreende o Ministério da Defesa, com todos os 6rgaos que o integram, e as Forcas
Armadas, e utiliza um método de planejamento, aprovado pela Portaria Normativa n2
23/GM-MD, de 15 de abril de 2019, que direciona as primeiras fases e descentraliza,
buscando o alinhamento estratégico de todos os planejamentos decorrentes.

O Sistema Integrado de Planejamento Estratégico de Defesa (SISPED) busca o
alinhamento do planejamento estratégico setorial com os demais sistemas de planeja-
mento existentes e a sua integracao com o Planejamento Estratégico Militar, este 0lti-
mo de responsabilidade do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA). Espe-
cificamente no que se refere ao EMCFA, o presente Plano de Gestao registra apenas a
dimensao administrativa do planejamento do orgao, nao abarcando aspectos particu-
lares do Planejamento Estratégico Militar.

De acordo com o método aprovado, os planejamentos que integram o SISPED
terdo como produto final o Plano Estratégico de Defesa (PED), que sera uma compilacao
dos planos estratégicos elaborados pelas Forcas Armadas e do plano de gestao elabora-
do pelo Ministério da Defesa.

O Plano de Gestdao do Ministério da Defesa 2020-2023 (PG-MD 2020-2023) € o
documento que, pela primeira vez, consolida as prioridades de todos os orgaos que
integram o MD, exceto as For¢cas Armadas, tomando como base os planejamentos real-
izados pelos orgaos no final de 2019 e ajustados ao longo de 2020, principalmente em
razao da pandemia, abarcando os seguintes 0rgaos: Secretaria-Geral e orgaos a ela
subordinados (Secretaria de Produtos de Defesa — SEPROD, Secretaria de Pessoal, Ensi-
no, Saude e Deporto - SEPESD, Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional -
SEORI, Departamento do Programa Calha Norte - DPCN e Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Protecao da Amazonia - Censipam); Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas - EMCFA; Hospital das Forcas Armadas (HFA); e Escola Superior de Guerra (ESG).
Merece destaque que neste ciclo o EMCFA e a ESG passaram a integrar o Plano de Gestao
do MD que, até entao, era apenas da Secretaria-Geral.

Cabe ressaltar que o ano de 2020 foi atipico e de grandes desafios para o MD
em razao da pandemia do novo Coronavirus, com reflexos diretos no alcance das metas
anteriormente definidas e implicando em ajustes do planejamento feito.

E importante destacar que acontecimentos nacionais e internacionais, como
catastrofes, tragédias humanitarias, ameacas a lei e a ordem, desastres ambientais,
entre outros, produzem impacto significativo na atuacao do Ministério da Defesa, em
especial no que diz respeito ao cumprimento de suas competéncias subsidiarias, como
atuacao das Forcas Armadas, quando couber: na garantia da lei e da ordem e da votacao
e apuracao eleitoral; na cooperagao com o desenvolvimento nacional e a defesa civil; e
no combate a delitos transfronteiricos e ambientais. Para a maior parte desses aconte-
cimentos nao é possivel planejar antecipadamente a atuagao do MD e das Forgas Arma-
das.

O presente Plano de Gestao nao abarca as Forcas Armadas, assim, os Proje-
tos Prioritarios de Defesa, que sao aqueles diretamente relacionados a construgao de
capacidade de defesa e que sao geridos e executados pelas Forcas, a seguir relaciona-
dos, nao estao englobados no PG-MD 2020-2023.
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Ministério da Defesa HX-BR 2008/2022
Submarino Convencionais 2010/2023
Submarno de Propulsao Nuclear 2009/2032

Marinha do Brasil
Estaleiro e Base Naval 2009/2028
Programa Nuclear da Marinha 2000/2030
Guarani 2000/2030
Exército Brasileiro Astros 2020 2011/2030
Sisfron 2012/2035
Fx-2 2014/2026
Forca Aérea Brasileira KC-Desenvolvimento 2009/2022
KC-Aqusicao 2014/2028

Fonte: Ministério da Defesa

No contexto da elaboragao do Planejamento Estratégico do MD 2020-2023, fo-
ram definidos a Identidade Estratégica; a Cadeia de Valor; o Mapa Estratégico, com os
respectivos objetivos, indicadores e metas; e o Portfolio de Projetos Estratégicos. Para
conhecer os conceitos utilizados para os elementos que integram a identidade estraté-
gica, a Cadeia de Valor e o Mapa Estratégico, ver o Anexo 1.

Cabe destacar que os o6rgaos podem ter planejamento estratégicos especificos,
com objetivos estratégicos, acoes e projetos proprios, para além daqueles definidos
no PG-MD 2020-2023, de forma a possibilitar englobar outras prioridades dos seus diri-
gentes.

O presente Plano de Gestao foi elaborado de forma participativa, com envolvi-
mento de todos os 0rgaos, observando-se os direcionadores estratégicos relacionados
no item Il a seguir.

A Execucao do Planejamento Estratégico, por meio da implementa¢ao do PG-SG
2020-2023, tera inicio em 2021, quando serao realizadas as atividades periodicas de
acompanhamento, com avaliacao e eventual revisao da estratégia ao final de cada ano.
Cada orgao sera responsavel pela execucao dos projetos e pela apuracao das metas,
associadas aos indicadores, sob sua responsabilidade.

Ministério da Defesa /8\
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MARCO LEGAL E DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Seguem os principais instrumentos legais e normativos que balizaram a elabo-
racao do presente Plano de Gestao:

a Lei n2 13.971, de dezembro de 2019, que instituiu o PPA 2020-2023;

b Decreto n2 10.321, de 15 de abril de 2020, que regulamenta a Lei n® 13.971,
de 27 de dezembro de 2019;

C Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracao publica federal; e

d Instrucao Normativa da SEGES/ME n? 24, de marco de 2020, que dispoe
sobre a elaboragao, avaliagao e revisao do planejamento estratégico institucional dos
orgaos e das entidades da administracao publica federal.

O PG-MD 2020-2023 tem como principais direcionadores:

a A Estratégia Setorial de Defesa (ESD), aprovada pela Portaria Normativa
n2 26/GM-MD, de 16 de abril de 2019, que é o documento que estabelece, no ambito do
MD, as acoes estrategicas a serem implementadas com o fito de atingir os objetivos
estabelecidos na Politica Setorial de Defesa (PSD), aprovada pela Portaria Normativa n®
25-GM/MD de 16/04/2019.

b O Planejamento Estratégico Setorial 2020-2031, aprovado pela Resolucao
n® 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019.

(o O PPA 2020-2023, de forma a garantir o alinhamento entre os referidos
instrumentos;

d As diretrizes do Secretario-Geral e do Chefe do EMCFA; e

e As diretrizes dos dirigentes dos orgaos.

Ministério da Defesa 10
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

Segue a Identidade Estratégica do MD, composta pela MISSAO (razao de ser da
organizacao), VISAO DE FUTURO (estado futuro desejado) e VALORES (principios que
balizam os comportamentos):

99 MISSAO

Promover o esforco integrado de Defesa, em prol da
sociedade brasileira.

VISAO DE FUTURO

Ser uma Instituicao de exceléncia no fortalecimento da Defesa
Nacional e reconhecida pela efetividadeda sua Gestao.

VALORES

Representam os principios que nortearao as acdes e a
conduta na Instituicao, consubstanciam-se em um
conjunto de crencas e principios assumidos e praticados.

U
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Plano de Gestao 2020 - 2023

VALORES

Patriotismo

Sentimento de orgulho, amor e devogao a patria e aos seus simbolos.

Civismo

Defesa de valores e praticas assumidas como deveres fundamentais para a vida coletiva.

Profissionalismo

Realizar o trabalho de forma competente, correta e planejada, atuando com seriedade, reponsabilidade,
imparcialidade, compromisso, respeito, educacao, humidade e de forma justa.

Valorizagao das pessoas

Promover a valorizacao, o reconhecimento e o desenvolvimento das pessoas, de forma a maximizar seu
desempenho e bem-estar.

Efetividade
Alcance de resultados efetivos para a sociedade.

Credibilidade

Obter reconhecimento publico por meio da permanente aplicacao dos valores fundamentais e
demonstragao de seriedade, responsabilidade e competéncia em sua atuagao.

Compromisso

Dedicacao permanente a defesa do interesse publico, de forma a entregar o melhor para a sociedade,
com responsabilidade e dedicagao.

Exceléncia Institucional

Compromisso no sentido de fazer o melhor no cumprimento da missao institucional, com foco em resul-
tados para a sociedade.

Transparéncia

Compromisso com a ampla divulgacao de informagoes relativas a atuagao institucional.

Etica

Atuar pautado pelos principios da administragao publica e por valores morais de boa conduta.
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Plano de Gestao 2020 - 2023

CADEIA DE VALOR

A CADEIA DE VALOR do MD reline os macroprocessos mais importantes do
Ministério da Defesa, excluidas as Forcas Armadas, divididos em trés dimensoes: os
finalisticos, governanca (ou gerenciais) e suporte.

VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicdo de exceléncia no fortalecimento da Defesa
Nacional e reconhecida pela efetividade da sua Gestao.

Planejamento e Coordenac¢io do Emprego Conjunto das Forgas Armadas SOCIEDADE

DEFESA
NACIONAL I3
Politica e Estratégia de Defesa Protecéao

&
Desenvolvimento
Incentivo a Base Industrial de Defesa

DESENVOLVIMENTO
NACIONAL
Cooperagio com o Desenvolvimento Nacional . @ w
p q et Aofioert Comunicagéo e
Gestao Planejamento Desenvolvimento Avaliagao Participagao e R: ! ,? Assessoramento
Estratégica e Orgamento Organizacional e Controle Controle Social Instit ais Juridico
Gestdo de Gestdo de Gestdo da Gestdo da Transferéncia de Gestdo Financeira,

MISSAO

Promover o esforgo integrado de Defesa, em prol da
sociedade brasileira.

ON==-N=r>Z=m

Cligue e acesse a cadeia de valor do MD
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V Analise dos Ambientes
Interno e Externo
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Plano de Gestao 2020 - 2023

ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

Foi efetuada analise dos ambientes interno e externo, mediante a aplicagao
da matriz SWOT, que contou com a participacao de representantes de todos os o6rgaos

envolvidos.

A seguir sao apresentados alguns itens da Analise Ambiental, que visa traduzir o contex-
to organizacional nas perspectivas dos ambientes externo e interno, com a identificacao
de pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e ameacas, possibilitando
uma visao geral sobre os pontos criticos da organiza¢ao, colaborando para a formulagao

da estratégia.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

- Excelente execucao dos recursos orgamentarios.

- Existéncia de estrutura de TIC para apoiar 0s processos.
- Forca de trabalho capacitada.

- Existéncia de fortes parcerias

- Excesso de burocracia nos processos organizacionais.

- Deficiente interacao entre 0s processos organizacionais.
- Deficiente alinhamento entre planejamento e orgamento.
- Auséncia de um plano de desenvolvmento de pessoas.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Projecao da imagem da defesa em projetos de desen-
vilvimento da cidadania.

- Presenca nacional das Forgas Armadas.

- Acao do Governo Federal no sentido de melhorar a
governanca e a gestao dos orgaos federais.

- Baixo conhecimento da sociedade sobre os projetos e
acoes da defesa.

- Defasagem tecnologica na area de defesa.

- Falta de previsibilidade e regularidade orcamentaria.

- Restricoes na forca de trabalho (servidores civis).

17
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VI Mapa Estratégico
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MAPA ESTRATEGICO

Plano de Gestao 2020 - 2023

O Mapa Estratégico, que é a representacao visual da estratégia definida, esta
organizado por meio de objetivos estrategicos relacionados entre si e distribuidos nas
seguintes perspectivas organizacionais: retorno para a sociedade; processos; e pessoas,

infraestrutura e tecnologia.

Os objetivos definidos foram descritos e, a partir deles, foram estabelecidos

indicadores e metas, associados a cada objetivo.

MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA 2020 - 2023

99 MISSAO

Promover o esforco integrado de Defesa, em prol da
sociedade brasileira.

2020

sua Gestéo.

——— I S

@ VISAO DE FUTURO

Patriotismo, Civismo, Profissionalismo, Credibilidade,
Efetividade, Valorizagao das Pessoas, Compromisso,
Transparéncia e Exceléncia Institucional.

Ser uma Instituicio de exceléncia no fortalecimento
da Defesa Nacional e reconhecida pela efetividadeda

VALORES
2023

@ Fortalecer as Capacidades Garantir a adequada
de Defesa para 0 emprego cooperagao com o

das Forgas Armadas Desenvolvimento Nacional

RETORNO PARA

A SOCIEDADE

Promover o fortalecimento

Ampliar o envolvimento da
Sociedade brasileira nos
assuntos de Defesa Nacional

Promover a Modernizagado
Gestéo Institucional

3
e Aprimorar a Governanca e a

PROCESSOS

Promover a Governanca

Fortalecer a Comunicagao
Institucional

)

PESSOAS,
INFRAESTRUTURA
E TECNOLOGIA

Promover o desenvolvimento
e a assisténcia ao Pessoal

Cligue e acesse o Mapa estratégico do Ministério da Defesa.

19

Fortalecer a Governancae a
Gestao de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagéo

Compatibilizar o Orgamento
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VIl Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

Os objetivos estratégicos sao os resultados que a organizacao pretende alca-
ngar no periodo para atender os direcionamentos definidos no PES EESD), no PPA e nas
diretrizes dos dirigentes. Sao, portanto, as prioridades da organizacao para o periodo,
tornadas explicitas pelos dirigentes, que podem estar refletidas tanto em iniciativas
exclusivamente voltadas para a adequacao da organizacao ao cumprimento de sua
missao, como em acoes que visem aproxima-la de sua visao de futuro.

Cada Objetivo tem pelo menos um indicador associado, com as metas respec-
tivas. O detalhamento dos indicadores foi feito mediante preenchimento das fichas de
indicadores, conforme modelo.

A apresentacao das informacgoes sobre a apuragao das metas ao longo do perio-
do, mediante o preenchimento da Ficha do Indicador, é de responsabilidade do dirigen-
te do orgao respectivo, que devera indicar um responsavel técnico para cada indicador.

A relacao dos objetivos estratégicos, com os respectivos descritores, juntamente
com os indicadores e metas associados, se encontra no Anexo 2.
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VIIl Portfélio de Projetos
Estratégicos
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Projetos Estratégicos sao as principais iniciativas que serao executadas no
periodo com vistas a contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estrategicos.

O portfolio de projetos estratégicos € o conjunto de projetos e operagoes que
serao gerenciados em grupo para alcancar os objetivos estratégicos.

Os projetos foram propostos pelas diversas areas envolvidas, mediante a apre-
sentacao de um Termo de Abertura do Projeto (TAP), considerando os projetos atuais
em andamento e as novas ideias (projetos novos); foram avaliados com relacao a sua
consisténcia; foram agrupados no portfolio e foi feita a avaliagao do balanceamento do
portfolio, conforme explicitado no Anexo 3.

Ideias de novos projetos ‘

Proposicao Balangeamento Aprovagao
..} ol } ..}

Andlise de consisténcia

Apresentacédo dos TAP [ e ~

Portfdlio de Projetos

dos projetos

Projetos em andamento ‘

Cabe lembrar que as Forcas Armadas, bem como os projetos e agoes por
elas executados, nao estao incluidos no presente Plano de Gestao. Assim, os Proje-
tos Prioritarios de Defesa, que sao aqueles diretamente relacionados a construgao de
capacidade de defesa e que sao geridos e executados pelas For¢as, nao estao engloba-
dos no PG-MD 2020-2023.

Os TAP reuniram informacoes iniciais sobre o projeto, como objetivo, resultados
esperados, principais entregas e prazos e custos associados, bem como uma série de
informagoes voltadas a avaliagao do portfolio de projetos estratégicos, com vistas ao
seu balanceamento e para subsidiar a alta administragao na aprovacao do portfolio.
Para maiores informagoes sobre os TAP e os fatores e critérios utilizados na avaliagao
dos projetos consultar o Anexo 3.

A inclusao de um projeto no Portfolio de Projetos Estratégicos nao implica em
garantia de recebimento dos recursos necessarios a sua implementacao, significando
apenas que o mesmo sera priorizado, considerando as reais disponibilidades orca-
mentarias do MD. A Direcao podera definir prioridades, entre os projetos que integram
o Portfolio, para o aporte de recursos, quando necessario.

Os projetos que integram o Portfolio de Projetos estratégicos do MD estao rela-
cionados no Anexo 4.
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IX Detalhamento
dos Projetos
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DETALHAMENTO DOS PROJETOS

Os Projetos Estratégicos que integram o Portfolio serao detalhados, mediante
a elaboracao dos Planos dos Projetos, conforme modelo. Quando do detalhamento do
projeto poderao ser feitos ajustes ou alteragoes nas informacoes apresentadas nos TAP,
na medida do necessario.

O acompanhamento do andamento do Portfolio de Projetos Estratégicos sera
feito com base nos Relatorios dos Projetos, que apresentarao o andamento do projeto
no periodo, considerando o detalhamento feito no Plano do Projeto.

O detalhamento do projeto, apresentado por meio do preenchimento do Plano
do Projeto, bem como a apresentacao das informagoes sobre o andamento do projeto,
mediante o preenchimento do Relatorio do Projeto, é de responsabilidade do dirigente
do orgao respectivo, que devera indicar um responsavel técnico para cada projeto. Ao
longo da execucao do projeto poderao ser feitos ajustes no detalhamento do projeto,
na medida do necessario.
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RELACAO DOS OBJETIVOS, INDICADORES E PROJETOS

O Anexo 5 apresenta tabela com os indicadores e projetos por objetivo estratégico.

Segue quadro resumo com os quantitativos de indicadores e projetos:

Objetivo Estratégico Indicadores Projetos

01. Fortalecer as Capacidades de Defesa para o emprego das Forcas Armadas 4 5

RETORNO PARA 02. Garantir a adequada cooperagao com o Desenvolvimento Nacional 5 5
A SOCIEDADE 03. Promover o fortalecimento da BID 2 4
04. Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional 1 4

05. Aprimorar a Governanca e a Gestao 3 6

06. Promover a Modernizacéo Institucional 2 1

PROCESSOS

07. Promover a Governanca Digital 1 1

08. Fortalecer a Comunicacéo Institucional 2 1

09. Promover o desenvolvimento e a assisténcia ao Pessoal 1 1

PESSOAL, 10. Fortalecer a Governanca e a Gestéo de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo 1 1

INFRAESTRUTURA

E TECNOLOGIA 11. Compatibilizar o Orgamento 2 2
TOTAL 24 31

27

o O
0 0 O
0 O O O

0 O O OO

0O 0O O O OO

0 0O OO0 OO0O0
0 O O O O 0 0 O



Xl Acompanhamento,
avaliagao e revisao

O 0 0O0OO0OOOo
O 0 0O0OO0OO0OO
O 00O OO

O 0 00O

O 0 OO

O 0 O
o o0
o

Ministério da Defesa




Plano de Gestao 2020 - 2023

RELACAO DOS OBJETIVOS, INDICADORES E PROJETOS

Nesta fase serao realizadas as atividades periodicas de acompanhamento da
execucao do PG-MD 2020-2023, que se dara a partir do acompanhamento da execucao
do Portfolio de Projetos Estratégicos e da apuracao das metas associadas aos indica-
dores, com avaliacao e eventual revisao da estratégia ao final de cada ano.

O Acompanhamento da execucao do Plano de Gestao sera executado trimes-
tralmente e passara pelos seguintes pontos principais: verificagao do que aconteceu
no periodo monitorado, com o registro das justificativas para os eventuais atrasos ou
desvios de rota; e levantamento dos obstaculos e/ou desvios de rota vislumbrados para
o periodo seguinte, que possam dificultar ou impedir a execucao do projeto conforme
planejado e, consequentemente, o alcance dos objetivos, de forma a subsidiar acoes de
gestao de restrigoes e, se for o caso, de ajustes na estratégia.

Alem disso, nesta fase serao elaborados relatorios semestrais com o andamen-
to da execugao do PG-MD 2020-2023, que serao levados a conhecimento do Comité de
Governancga do Ministério da Defesa.

O Comité de Governanc¢a do Ministério da Defesa fara o acompanhamento do
andamento e aprovara as eventuais revisoes do PG-MD 2020-2023.

Anualmente serao efetuadas avaliagcoes com vistas a identificar a necessidade
de se efetuar revisao do Plano de Gestao. Semestralmente poderao ser efetuados ajust-
es nos projetos e nos indicadores e metas, considerando situacoes especificas, a critério
da direcao. No final do ano de 2021 sera realizada a primeira revisao do PG-MD 2020-
2023.

A gestao e o acompanhamento dos indicadores e metas e dos projetos estrategi-
cos de responsabilidade do EMCFA, que eventualmente venham a integrar o Plano de
Gestao, sera feito pelo proprio orgao, utilizando a metodologia definida e a partir de
critérios a serem acordados, cabendo a SG apenas a consolidacao das informagoes.

A Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE), da Secretaria-Geral (SG), coordenara o
acompanhamento do Plano de Gestao da SG e consolidara as informacdes respectivas.

A execucao dos Projetos Estratégicos, incluindo as acoes de monitoramento e
controle decorrentes, sera de responsabilidade do dirigente do orgao respectivo, que
devera indicar um responsavel por cada um dos projetos.

Da mesma forma, a apuragao periodica e o monitoramento dos indicadores é de
responsabilidade do dirigente do orgao respectivo, que devera indicar um responsavel
por cada um dos indicadores.

A SEPESD orientara e acompanhara as a¢oes do HFA no ambito do PG-MD 2020-
2023.

Ao longo de 2021 a metodologia de acompanhamento do PG-MD sera implemen-
tada, avaliada e ajustada, caso necessario.
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GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos consiste em identificar, analisar e responder aos
riscos com o objetivo de maximizar a probabilidade dos eventos positivos e se possivel
neutralizar os eventos negativos ou minimizar suas consequéncias para o alcance dos
objetivos e prazos planejados para a inciativa.

No que se refere ao Plano de Gestao da SG, a gestao de riscos sera feita em dois
momentos:
° No ambito do detalhamento de cada projeto estratégico, quando da elaboragao
do “Plano do Projeto”.
° No ambito do acompanhamento da execu¢ao do PG SG 2020/2023, quando da
realizacao da gestao de restricoes (as agoes de gestao de restricoes sao realizadas pela
direcao com base nos obstaculos ou desvios de rota vislumbrados que possam difi-
cultar ou impedir a execucao da iniciativa conforme planejado e, consequentemente,
o alcance dos objetivos, considerando o horizonte dos 3 (trés) meses subsequentes
(futuro). O levantamento dos eventuais obstaculos deve ser subsidiado por informacoes
resultantes da gestao de riscos e do monitoramento da execuc¢ao das iniciativas e even-
tuais impactos no alcance dos objetivos.
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ANEXO 1

CONCEITOS ADOTADOS

Identidade Estratégica

A missao representa a razao de ser da organiza¢ao e indica o rumo a ser seguido.
Significa o seu dever, sua obrigacao e seu papel.

A visao de futuro expressa a situacao futura desejada e corresponde ao norte
que se busca alcangar no horizonte estratégico considerado. A visao impulsiona a orga-
nizacao e serve como o direcionador dos esforcos para o alcance da situagao futura
desejada

Os valores sao o conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a orga-
nizacao respeita e pratica. Sao os padrdes da instituicao e representam os atributos e
principios que norteiam as agoes e a conduta dos integrantes do MD, orientando-lhes o
comportamento e permeando as relagoes nos ambientes interno e externo. Sao, portan-
to, os principios que balizam os comportamentos.

Cadeia de Valor

A cadeia de valor reiine os macroprocessos mais importantes do MD, divididos
em trés dimensoes: os finalisticos, governanca (ou gerenciais) e suporte.

Macroprocessos sao grandes conjuntos agregados de atividades pelos quais a
organizagao cumpre a sua missao, gerando valor. Correspondem as funcoes da organi-
zacao, que devem estar alinhadas aos objetivos de suas unidades organizacionais. Eles
tém como objetivo comunicar, em alto nivel, os produtos entregues pela organizacao.

Os macroprocessos finalisticos sao relacionados a Missao Institucional e tém o
objetivo de atender aos anseios da sociedade. Se referem as atividades-fim da organi-
zacgao, ou seja, geram os produtos ou servicos finais que sao entregues aos usuarios.

Os macroprocessos de governanca ou gerenciais tém como objetivo entregar
produtos que ajudem a instituicao na tomada de decisdes e na melhoria e controle dos
seus processos. Estao relacionados com o gerenciamento da organizagao, direcionando,
medindo, monitorando e controlando as atividades desenvolvidas e garantindo o ating-
imento dos resultados desejados. Contém os processos de Planejamento e Gestao, de
Conformidade Legal, e de Relagdes Institucionais, entre outros.

Os macroprocessos de suporte sao aqueles que dao apoio aos processos
finalisticos, gerenciando todos os recursos requeridos por eles, gerando produtos
para os clientes internos, ou seja, outra area ou outro processo interno do proprio MD.
Contém os processos de Gestao Administrativa e Documental, Gestao Financeira, Gestao
de Pessoas, Gestao de servigos gerais e de infraestrutura, Gestao de TIC e Logistica.
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico, representacao visual da estratégia definida e importante
instrumento de comunicacao, é organizado por meio de objetivos estratégicos relacio-
nados entre si e distribuidos nas seguintes perspectivas organizacionais: retorno para a
sociedade, processos e pessoas, infraestrutura e tecnologia.

Perspectiva de Retorno para a Sociedade:

Esta perspectiva indica a contribuicao do Ministério da Defesa para a sociedade,
ou seja, 0s principais resultados que serao entregues a sociedade. O sucesso
dos objetivos nesta perspectiva depende do éxito e da superacao dos desafios
dos objetivos das outras perspectivas (processos; e pessoas, infraestrutura e
tecnologia).

Perspectiva de Processos:

Para que a organizagao consiga entregar os resultados desejados para a socie-
dade, é necessario que ela tenha seus Processos Internos funcionando de
maneira eficiente. Esta perspectiva indica os processos internos que o Ministério
precisa ter exceléncia, considerando os ambientes interno e externo e as priori-
dades politico institucionais e técnicas.

Perspectiva de Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia:

Abrange os desafios internos, relacionados aos recursos humanos, infraestrutu-
ras fisica/tecnologica e orcamento.

Objetivos estratégicos, indicadores e metas

Os objetivos estratégicos sao os resultados que a organizagao pretende alcancar
no periodo para atender os direcionamentos definidos na ESD, no PPA e nas diretrizes
dos dirigentes. Sao, portanto, as prioridades da organizagao para o periodo, tornadas
explicitas pelos dirigentes, que podem estar refletidas tanto em iniciativas exclusiva-
mente voltadas para a adequacgao da organizacao ao cumprimento de sua missao, como
em agoes que visem aproxima-la do enunciado de sua visao de futuro.

A meta é o objetivo de forma quantificada, assim, mensura o que o objetivo
deseja alcancar em um determinado periodo de tempo (medida quantitativa). Uma ou
mais metas podem ser necessarias para se alcancar, por completo, um objetivo.

Quando da definicao das metas, foram observados os seguintes requisitos prin-
cipais (conceito SMART): Especificidade; Mensuraveis; Atingivel; Relevancia e pertinén-
cia; e Temporalidade.

Os indicadores utilizam métricas que proporcionam a geragao de informagoes e
permitem a avaliagao do desempenho em relagao aos objetivos definidos, a partir da
medicao das metas.

Cada Objetivo tem pelo menos um indicador associado, com as metas respecti-
vas.
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ANEXO 2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM OS RESPECTIVOS DESCRITORES, JUNTAMENTE COM OS
INDICADORES E METAS ASSOCIADOS

Objetivo

Fortalecer as Capacidades de Defesa para o emprego das Forcas Armadas

Estratégico 1

Descrigao: Promover a interoperabilidade e os mecanismos de atuagao para garantir a organizagao, o
preparo e o emprego das Capacidades de Defesa pelas Forgas Armadas.

IMD 1.1: indice de operacionalidade das Forcas Armadas, que tem por objetivo mensurar a capacidade
operacional das For¢as Armadas. Este é o indicador definido para o PPA 2020-2023.

Método de Calculo:

X= (IOPM + IFT + IOPFAB) / 3

X: Indice de Operacionalidade das Forcas Armadas

|IOPM: indice de operacionalidade do Comando da Marinha;

IFT: indice de Operacionalidade da Forca Terrestre; e

|IOPFAB: indice de operacionalidade da Forca Aérea Brasileira. Avaliacdo do nivel de operacional
das Forcas Armadas, composta pelo Comando do Exeército, Comando da Marinha e Comando da
Aeronautica.

Metas:
Dez/2020: 70%
Dez/2021: 71,5%
Dez/2022: 73,5%
Dez/2023: 75%

IMD 1.2 - Implementacdo de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais na Area de Defesa

Método de Calculo:
IF=(X+Y+Z)*100

IF = indice de Fortalecimento da estatura politico-estratégica do Brasil

X =NUmero de agoes realizadas de estabelecimento de representagoes militares no exterior a cargo do
MD (RBJID, ECM/NY e ECM/Genebra) no ano / Nimero de agbes programadas de estabelecimento de
representacoes militares no exterior a cargo do MD (RBJID, ECM/NY e ECM/Genebra) no ano

Y = NOmero de acoes realizadas em detrimento da CPLP no ano / Nimero de agoes programadas em
detrimento da CPLP no ano

Z = Nimero de agoes realizadas em detrimento da CMDA no ano / Nimero de agoes programadas em
detrimento da CMDA no ano

Metas:

Dez/2020: 4%
Dez/2021: 3%
Dez/2022: 1%

Ministério da Defesa A
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IMD 1.3 - Desenvolvimento do Sistema de Geoinformacao de Defesa

Método de Calculo:
2024
x= 2P
i=2015

P:percentual de execucao fisica realizada por ano: identificacao do ano

Metas:

Dez/2020: 0%
Dez/2021: 0%
Dez/2022: 0%

IMD 1.4 - Indicador de efetividade do Sistema Apolo

Método de Calculo:
X= (Plj Realizado Sist Apolo/Total Plj Op) X 100

-Planejamento realizado no Sistema Apolo = representa a quantidade dos planejamentos logisticos
das operagoes de reponsabilidade do Ministério da Defesa que foram realizadas no Sistema Apolo.
-Total de planejamentos de operagoes = representa o total dos planejamentos logistico das operagoes
de reponsabilidade do Ministério da Defesa.

Metas:

Dez/2020: 100%
Dez/2021: 100%
Dez/2022: 100%
Dez/2023: 100%
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Objetivo
Estratégico 2

Garantir a adequada cooperagao com o Desenvolvimento Nacional

Descricao: Assegurar a adequagao das agoes de cooperacao com o desenvolvimento nacional, dentre
elas, de inclusao e integracao social, de melhoria da infraestrutura de municipios, de fortalecimento da
consciéncia cidada, de formacao profissional, de fortalecimento do desporto e de protecao da Amazonia.

IMD 2.1 - Taxa de Rondonistas Capacitados

Método de Calculo:
TRC=(RC/Plj)*100

TRC: Taxa de Rondonistas Capacitados

RC: quantidade de rondonistas capacitados no ano

Plj: quantidade de universitarios previstos para serem capacitados no Projeto Rondon para o “fortalec-
imento da consciéncia cidada” no ano.

Metas:

Dez/2020: 85% (quantidade planejada: 1008 rondonistas capacitados)
Dez/2021: 85% (quantidade planejada: 1008 rondonistas capacitados)
Dez/2022: 87% (quantidade planejada: 1008 rondonistas capacitados)
Dez/2023: 87% (quantidade planejada: 1008 rondonistas capacitados)

IMD 2.2 - Tempestividade e acuracia dos relatorios de analises de ilicitos ambientais

Método de Calculo:
[((NRE/ TREP)*100) + ((NBH/TBH)*100)] /2

NRE- Nimero de relatorios de analises de ilicitos ambientais entregues
TREP - Total de relatorios de analises de ilicitos ambientais planejados
NBH - Nimero de boletins hidrometeorologico entregues

TBH - Total de boletins hidrometeorologico planejados

Metas:

Dez/2020: 70%
Dez/2021: 85%
Dez/2022: 95%
Dez/2023: 95%
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IMD 2.3 - Taxa de entrega de bens ou servigos

Método de Calculo:
(Objetos Entregues no Ano A/Objetos previstos para entrega no Ano A) * 100

Objetos: Bens Permanentes ou Obras e Servi¢os de Engenharia

Objetos Previstos para entrega: Quantidade de objetos, decorrentes de Projetos Aprovados (DICONV),
oriundos dos Convénios celebrados por meio da A¢ao 1211, que tém como previsao de entrega o Ano A;
e

Objetos Entregues: Quantidade de objetos entregues com serventia no Ano A.

Observacao: A entrega do Objeto envolve etapas como: Licitagdo (Estados/Municipios), acompanha-
mento da execucao dos projetos aprovados (DIENG) e verificacao da correta aplicagao dos recursos,
bem como a prestagao de contas (DIAF) que, conforme a complexidade da obra, podera ser concluida
(entregue) em periodos diferentes.

Metas:

Dez/2020: 75%
Dez/2021: 80%
Dez/2022: 83%
Dez/2023: 85%

IMD 2.4 - Taxa de beneficiados atendidas pelo PROFESP e PJP

Método de Calculo:
X= [(QAPROF + QAPJP)/QAP] * 100

QAPROF: quantidade de beneficiados atendidas pelo Programa Forcas no Esporte (PROFESP)
QAPJP: quantidade de beneficiados atendidas pelo Projeto Jodo do Pulo (PJP)
QAP: quantidade total de atendimentos de beneficiados planejados para o PROFESP + PJP

Metas:

Dez/2020: 95%
Dez/2021: 95%
Dez/2022: 95%
Dez/2023: 95%
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IMD 2.5 - Capacitar profissionalmente jovens egressos do servi¢o militar para inser¢ao no mercado de
trabalho - Projeto Soldado-Cidadao.

Método de Calculo:
X= (QC/QP) *100

QC: Quantidade de jovens egressos do servico militar capacitados profissionalmente no periodo
QP: Quantidade planejada de jovens a serem capacitados profissionalmente no periodo

Metas:

Dez/2020: 100%
Dez/2021: 100%
Dez/2022: 100%
Dez/2023: 100%

Objetivo Promover o fortalecimento da BID

Estratégico 3

Descricao: Promover as condigoes necessarias ao fortalecimento e desenvolvimento da Base Industrial
de Defesa (BID)

IMD 3.1 - indice de Crescimento da Base Industrial de Defesa

Método de Calculo:
X= [(ED+EED)*100] / (TOT ED + TOT EED)

ED = Empresas de Defesa avaliadas no ano

EED = Empresas Estratégicas de Defesa avaliadas no ano

TOT ED = Total de Empresas de defesa existentes

TOT EED = Total das Empresas Estratégicas de Defesa existentes
Metas:

Dez/2020: 15%

Dez/2021: 15%

Dez/2022: 15%

Dez/2023: 15%

IMD 3.2 - indice de Exporta¢io da Base Industrial de Defesa

Método de Calculo:
X= [(V2 - v1)*100] / V1

V1= Volume Total Exportado ano anterior (USS)
V2= Volume Total Exportado ano atual (USS)

Metas:

Dez/2020:30%
Dez/2021: 30%
Dez/2022: 30%
Dez/2023: 30%
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LI Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional

Estratégico 4

Descrigao: Incrementar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos relacionados a Defesa Na-
cional, particularmente do meio académico, por meio da difusao de conhecimentos; capacitagoes; real-
izacao de eventos; incentivo a publicagao de artigos, mateérias e livros.

IMD 4.1 - Taxa de entregas das Atividades Académicas de Defesa a Sociedade

Método de Calculo:
(ZENTREGAS REALIZADAS NO ANO A) / (ZENTREGAS PREVISTAS NO ANO A) X100

3 Entregas Realizadas no ano A = Total de entregas realizadas a sociedade no ano A.

3 Entregas Previstas no ano A = Total de entregas a previstas para o ano A.

Entregas:

1) Para o Projeto "Incrementar o conhecimento de civis e militares na area de Defesa, Seguranca e Desen-
volvimento Nacional": total de Pessoas que concluiram as atividades académicas no ano em questao.
2) Para o Projeto "Disseminar conhecimentos sobre a area de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento
Nacional™: total de atividades académicas (conferéncias, seminarios, congressos etc.) realizadas no ano
em questao .

Metas:

Dez/2020: 1%
Dez/2021: 1%
Dez/2022: 2%
Dez/2023: 2%
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Objetivo

Aprimorar a Governanca e a Gestao

Estratégico 5

Descricao: Fortalecer e aprimorar as estruturas e os mecanismos de governanca e de gestao para aumen-
tar a efetividade das agoes, com foco nos resultados institucionais.

IMD 5. - Atendimento das demandas do controle interno

Método de Calculo:
X= P/ZP Xt=(XMD+XESG+XHFA+XCENSIPAM)/4

X = taxa de atendimento das demandas da CISET (%)

P = Quantidade de demandas ostensivas atendidas no prazo definido no Plano de Providéncias Perma-
nentes (PPP) no periodo;

2 P= Quantidade Total de demandas ostensivas constantes no PPP com prazo de conclusao previsto no
periodo.

Xt = taxa global de atendimento das demandas da CISET (%) por todos os orgaos

XMD = taxa de atendimento das demandas da CISET (%) pelo MD

XESG = taxa de atendimento das demandas da CISET (%) pela ESG

XHFA = taxa de atendimento das demandas da CISET (%) pelo HFA

XCENSIPAM = taxa de atendimento das demandas da CISET (%) pelo CENSIPAM

Metas:

Dez/2021: 50%
Dez/2022: 70%
Dez/2023: 80%

IMD 5.2 - Taxa de execucdo do Portfolio de Projetos Estratégicos

Descricao: Mede a evolugao da execucao dos projetos estratégicos do MD, ou seja, relacao entre o so-
matorio das entregas realizadas no periodo e o total de entregas previstas no portfolio. 0 nimero, em
percentual, devera ser apresentado de forma consolidada e estratificado por projeto.

Método de Calculo:
X=ZER/ZEP

ER: Representa as entregas realizadas pelos projetos contidos no Portfolio de Projetos Estratégicos;
EP: Representa as entregas previstas a serem realizadas pelos projetos contidos no Portfolio de Proje-
tos Estratégicos.

Metas:
Dez/2020: 0%
Dez/2021: 30%
Dez/2022: 60%
Dez/2023: 100%
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IMD 5.3 - indice de atualizacdo das informacées de transparéncia ativa

Descrigao: Mensurar o nivel de manutencao/atualizagao dos itens disponibilizados em transparéncia
ativa, no Menu Acesso a Informacao, dos sitios eletronicos dos 6rgaos do Ministério da Defesa (ACMD,
ESG e HFA) e alcancar > 85% relativo aos itens cumpridos.

Método de Calculo:
X, =X - (X, +X,) x 100% X, o= (X;MD + XESG + XHFA + X CENSIPAM)
X 4

n

Xn = Total de itens ativos do Menu Acesso a Informacao

X1 = Percentual de itens cumpridos pela administragao central do MD (ACMD), exceto Censipam

X2 = Total de itens parcialmente cumpridos (pedidos de atualizagao parcialmente atendidos)

X3 = Total de itens nao cumpridos (pedidos de atualizagao nao atendidos)

Xtotal = Percentual total de itens cumpridos por todos os orgaos (pedidos de atualizacao atendidos)
XIMD = Percentual de itens cumpridos pela ACMD, exceto Censipam (pedidos de atualizagao atendidos)
X1ESG = Percentual de itens cumpridos pela ESG (pedidos de atualizagao atendidos)

X1HFA = Percentual de itens cumpridos pelo HFA (pedidos de atualizacao atendidos)

X1CENSIPAM = Percentual de itens cumpridos pelo CENSIPAM (pedidos de atualizagao atendidos)

Metas:

Out/2020: > 85 %
Dez/2020: > 85 %
Mar/2021: = 85 %
Jun/2021: =85 %
Out/2021: >85%
Dez/2021: > 85 %
Mar/2022: > 85 %
Jun/2022: > 85 %
Out/2022: >85%
Dez/2022: > 85 %
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Objetivo
Estratégico 6

Promover a modernizagao Institucional

Descri¢ao: Promover a modernizagao institucional, com foco na busca e implementagao de solugoes in-
ovadoras, priorizando o desempenho, a eficiéncia e a qualidade das entregas.

IMD 6.1 - Taxa de Eficiéncia Hospitalar - HFA 4.0

Método de Calculo:
X = Producao (R$) * 100 / Custo (RS)

Producao = dados extraidos do sistema de gestao hospitalar - MV Soul;
Custo = dados extraidos do sistema de gestao hospitalar - MV Soul.

Metas:

Dez/2020: 50%
Dez/2021: 60%
Dez/2022: 75%
Dez/2023: 90%

IMD 6.2 - Varia¢ao do indice de maturidade digital para servigos de saiide

Método de Calculo:
X= [(Entregas de T1 - Entregas T0)* 100]/E

Entregas T1 = indice DMI-H no periodo atual;
Entregas TO = indice DMI-H no periodo anterior.

Metas:

Dez/2020: 25%
Dez/2021: 30%
Dez/2022: 40%
Dez/2023: 50%
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Objetivo Promover a Governanca digital

Estratégico 7

Descrigao: Promover a transformacao digital do Ministério da Defesa, em especial no que se refere a
transformacao digital de servigos, a unificacao de canais digitais e a interoperabilidade de sistemas, com
vistas a propiciar maior efetividade e qualidade dos servicos digitais ofertados; simplificar e reduzir bu-
rocracia; e aumentar a eficiéncia e reduzir custos.

IMD 7.1 - indice de Governanga Digital
Método de Calculo:

X=[Z (Alt BI/NumAlt B1) + (Alt B2/NumAlt B2) + (Alt Bn/NumAlt Bn) / n]X 100

Alt B1... Alt Bn - quantidade de manutencoes/atualizagoes realizadas e/ou agoes de participagao social
e/ou disponibilizacao/atualizagao de servigos publicos digitais.

NumaAlt B1... NumAlt Bn- quantidade total de manutengdes/atualizagdes previstas e/ou agoes de partic-
ipacao social e/ou disponibilizagao/atualizacao de servigos piblicos digitais.

n - quantidade total de manutencoes/atualizacoes e/ou agoes de participagao social e/ou disponibili-
zacao/atualizagao de servigos publicos digitais consideradas.

Deverao ser implementados sensores que verifiquem, nos sites relacionados, as atualizagoes das bases
e servicos publicos digitais, considerando o previsto no Plano de Dados Abertos.

Metas:

Dez/2020: 75 %
Dez/2021: 75 %
Dez/2022: 75 %
Dez/2023: 75 %
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Objetivo
Estratégico 8

Fortalecer a Comunicagao Institucional

Descri¢ao: Dar visibilidade as acoes do Ministério da Defesa, resguardar a boa imagem institucional e
promover o bom relacionamento com toda a sociedade, de maneira a cativar, fidelizar e conquistar a sua
confianca.

IMD 8.1 - Capacidade de atendimento as demandas de imprensa

Método de Calculo:
X = (nmero de demandas atendidas/nimero de demandas total) * 100

-nimero de demandas atendidas = somatorio do nimero de demandas de imprensa atendidas, com
referéncia aquelas que foram recebidas via caixa de e-mails especifica da ASCOM-MD, no periodo aval-
iado;

-niimero de demandas total = somatorio do nimero total de demandas de imprensa recebidas via caixa
de e-mails especifica da ASCOM-MD, no periodo avaliado.

Metas:

Mar/2021: 71%
Jun/2021: 71%
Set/2021: 72%
Dez/2021: 73%
Mar/2022: 74%

IMD 8.2 - Capacidade de compartilhamento de capital social

Método de Calculo:
X= (ndmero de impressoes no Twitter da Defesa/nimero de usuarios do Twitter no Brasil) * 100

Visualizagoes matérias = somatorio do nimero de visualizagoes de todas as matérias publicadas no
site oficial da Defesa, no periodo avaliado;

Impressoes no Twitter da Defesa = quantidade impressoes no Twitter (mostram quantas vezes as pes-
so0as ja viram o tweet), no periodo avaliado.

Metas:

Dez/2020: 15%
Jun/2021: 15%
Dez/2021: 15%
Jun/2022: 16%
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Objetivo . NP
Promover o desenvolvimento e a assistencia ao Pessoal

Estratégico 9

Descricao: Promover a formagao e a capacitacao de recursos humanos, desenvolvendo os conhecimen-
tos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos resultados desejados, bem como aprimorar a
assisténcia social e de saude.

IMD 9.1 - Taxa de capacitacao de servidores e militares do MD
Método de Calculo:

X = (QPAC/QPPAC) * 100

QPAC: quantidade de participantes, servidores e militares, em acoes de capacitagao no periodo
QPPAC: quantidade planejada de participantes, servidores e militares, em acoes de capacitagao no
periodo

Metas:

Dez/2020: 100% (quantidade de pessoas capacitadas - 120).
Dez/ 2021: 100% (quantidade de pessoas capacitadas — 450)
Dez/ 2022: 100% (quantidade de pessoas capacitadas - 450)
Dez/ 2023: 100% (quantidade de pessoas capacitadas - 450)

Obs: Por razoes da conjuntura atual da situacao emergencial de salde piblica (Coronavirus) e
do estabelecido no inciso VIII, do Art. 22 da Instrucao Normativa 30, de 17 de marco de 2020, foi
solicitado alteracao na Meta Institucional n® 1, da SEORI, referente ao quantitativo de servidores
e militares a ser capacitados no ano de 2020: de 450 para 120, conforme Despacho n2 575/CODEP/
GEPES/DEADI/SEORI/SG-MD (2622082).
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Objetivo
Estratégico 10

Fortalecer a Governanca e a Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Descri¢ao: Prover a segmentacao fisica e logica da infraestrutura tecnologica, visando atender as neces-
sidades administrativas, garantindo seu desempenho e estabilidade, mediante a adogao de boas praticas
de governanca e gestao de tecnologia da informagao e comunicacao.

IMD 10.1 - indice de Governanca de TIC

Método de Calculo:
X = [2(D1+D2+D3+D5+D5+Dn)/ n] * 100

-D1... Dn: Resultado da avaliagao de cada dimensao
-n : Total de dimensoes avaliadas

Metas:
Dez/2020: 50 %
Jul/2021: 70 %
Dez/2021: 70 %
Maio/2022: 70 %
Out/2022: 70 %
Mar/2023: 70 %
Ag0/2023: 70 %
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Objetivo
Estratégico 11

Compatibilizar o Orcamento

Descrigao: Buscar a regularidade e a previsibilidade orcamentaria, bem como a obtencao de recursos
oriundos de outras fontes publicas ou privadas, em conformidade com as demandas do Ministério da
Defesa.

IMD 11.1 - Taxa de Execucao das Dota¢ées Orcamentarias

Método de Calculo:
X = (DOEmp / DOFin) * 100

-X: Taxa de execugao orcamentaria das dota¢oes primarias discricionarias disponibilizadas ao MD
-DOEmp: Dotagao orcamentaria primaria discricionaria empenhada no exercicio

-DOFin: Dotagao orcamentaria primaria discricionaria final do exercicio.

-Nao devem ser consideradas as despesas relativas ao aumento da participacao da Uniao no Capital
de Empresas Estatais nao dependentes, uma vez que tais despesas nao sao recorrentes e também nao
sao contabilizadas no Teto dos Gastos. Também nao devem ser consideradas emendas parlamentares
impositivas (RP 6 e RP 7) e nem as despesas referentes a créditos extraordinarios.

Metas:

Dez/2020: 98%
Dez/2021: 98%
Dez/2022: 98%
Dez/2023: 98%

IMD 11.2 - Historico Orcamentario

Método de Calculo:
HistO = (DOE / MDOTA) * 100

- HistO: Relagao percentual entre a dotagao final do exercicio atual e a dotagao final do quinquénio
anterior

-DOE: Dotacao or¢amentaria primaria discricionaria do exercicio atual

-MDOTA: Média simples da dotagao orcamentaria primaria discricionaria do quinquénio anterior.
-Observagao: Nao devem ser consideradas as despesas relativas ao aumento da participagao da Uniao
no Capital de Empresas Estatais nao dependentes, uma vez que tais despesas nao sao recorrentes e
também nao sao contabilizadas no Teto dos Gastos. Também nao devem ser consideradas emendas
parlamentares impositivas (RP 6 e RP 7) e nem as despesas referentes a créditos extraordinarios.

Metas:

Dez/2020: -3%
Dez/2021: -3%
Dez/2022: -3%
Dez/2023: -3%
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ANEXO 3

AVALIACAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS

Os Projetos foram propostos mediante a apresentacao de um Termo de Abertura
do Projeto (TAP) com as seguintes informagoes principais: titulo do Projeto; status (novo
ou em andamento); objetivo (o que sera feito); resultados esperados (para que o proje-
to sera feito); principais entregas do projeto (com prazo e valor estimado, quando for o
caso); previsao de inicio e de término do projeto; além de um conjunto de informacoes
para subsidiar a avaliacao do portfolio. De pose dessas informagoes, foram feitas as
analises de consisténcia dos projetos.

A avaliagcao do portfolio de projetos estratégicos, com vistas ao seu balancea-
mento, foi feita a partir de analise de informagoes registradas nos TAP, considerando os
fatores e critérios a seguir relacionados, e tem por objetivo subsidiar a alta adminis-
tracao na aprovacao do portfolio e a colher informacoes iniciais para preparar a gestao.

a. Alinhamento estratégico: considera uma escala de contribuicao do projeto
para alcance do objetivo estratégico. A analise estratégica foi feita pela ponderacao do
nivel de contribuicao do projeto para um determinado objetivo estratégico: nenhuma
contribuicao; contribuicao indireta; e forte contribuicao para o objetivo estratégico. Foi
indicado que cada projeto deveria ter até 1 objetivo de contribuicao forte e até 3 obje-
tivos de contribuicao indireta.

b. Visibilidade politica: Avalia a relevancia do projeto na perspectiva politica de
sua lideranca ou o seu retorno sobre a imagem institucional. Quanto maior relevancia
ou visibilidade politica, maior sera a pontuacao do projeto nesse indicador.

C. Avaliacao GUT: Trata-se de um coeficiente que combina trés indicadores: Grav-
idade, Urgéncia e Tendéncia. Gravidade representa o impacto do problema na organi-
zacao, pode estar ligado a questoes legais, aos recursos, ou mesmo, a atividade fim. A
urgéncia relaciona-se ao tempo de resposta ao problema, ou seja, projetos urgentes
requerem acao e decisao imediata e tém maior prioridade do que projetos nao urgen-
tes. Tendéncia avalia o nivel de agravamento ou nao do problema com o passar do
tempo, ou seja, se nada for feito a tendéncia é de crescimento, reducao ou desapareci-
mento do problema?

d. Conhecimento técnico: avalia se o conhecimento técnico disponivel na orga-
nizacao é suficiente para realizar o projeto. Quanto maior € o conhecimento técnico
disponivel, maior sera a facilidade de se realizar determinado projeto e, consequente-
mente, menor sera o “custo” de sua realizacao.

e. Riscos: Um risco € um evento incerto ou condicionado que, se acontecer, pode
impactar negativamente ou positivamente os objetivos do projeto (acoes e resultados).
A valoragao do risco do projeto € dada pela multiplicacao entre a probabilidade de
ocorréncia do risco e seu impacto no projeto. Os impactos serao dimensionados na
escala: alto / significativo / moderado / baixo / insignificante. A probabilidade vari-
ara da seguinte forma: quase certo / provavel / possivel / improvavel / remoto. A
combinacao entre as duas variaveis gerara a classificacao segundo os tipos: risco alto,
risco significativo, risco moderado e risco baixo. De forma a criar uma base comum
de comparagao entre dos riscos envolvidos nos projetos foi definido um conjunto de
eventos para que sejam analisados o impacto e a probabilidade de ocorréncia. Foram
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avaliadas as seguintes variaveis: Imprevisibilidade do financiamento do projeto (possibili-
dade de interrupcao total ou parcial do fluxo de recursos financeiros destinados ao projeto);
Alteracao politica no contexto institucional (mudancas na cadeia de comando da instituicao
responsavel pela execucao (implantacao) do projeto); e Mobilizacdo da equipe do projeto
(dificuldade de engajamento efetivo dos recursos humanos (servidores ou terceirizados)
alocados para o projeto).

f. Analise de intensidade de gestao: A decisdao sobre quais projetos deverao compor a
carteira de projetos institucional deve considerar, também, a complexidade de implantacao
dessas iniciativas e a intensidade de gestao. Deve-se mensurar o esfor¢o de gestao envolvido
na execucao dos projetos por meio de critérios basicos e da expectativa sobre cada empreen-
dimento. Foram avaliados os seguintes fatores: Necessidade de articulacao (critérios: equipe
do projeto; fornecedores; parceiros; e beneficiarios); Aporte de recursos %critérios: fonte orca-
mentaria; execucao orcamentaria; e especialidade); horizonte de execucao (critério: tempo
de execugao).
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ANEXO 4

RELACAO DOS PROJETOS QUE INTEGRAM O PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS,
AGRUPADOS POR OBJETIVOS

Objetivo
Estratégico 1

Fortalecer as Capacidades de Defesa para o emprego das Forcas Armadas

Descri¢ao: Promover a interoperabilidade e os mecanismos de atuagao para garantir a organizagao, o
preparo e o emprego das Capacidades de Defesa pelas Forgas Armadas.

P 11 - Acompanhamento dos Projetos Prioritarios do Ministério da Defesa

Unidade responsavel: Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional (SEORI)

Produzir relatorios de acompanhamento fisico financeiro dos projetos que inte-

Objetivo: gram a carteira de projetos prioritarios do MD.

A elaboracao do relatorio sera quadrimestral, e as etapas serao realizadas nos meses de janei-
ro, maio e setembro, nos exercicios de 2021, 2022 e 2023.

Entregas Prazo Estimado

- Levantamento e analise das informacoes relativas ao andamento dos
projetos prioritarios do Ministério da Defesa (execucao fisica e financeira,

L e ) . _ A elaboracao do
restricoes e providéncias relacionadas a implementacao);

relatorio sera

- Elaboracao da Revista do Sumario dos Projetos Prioritarios com in- quadrimestral,

formacoes detalhadas sobre o andamento dos projetos prioritarios do e as etapas

Ministério da Defesa; serao realizadas
nos meses de

- Elaboragao do Sumario de Bolso dos Projetos Prioritarios com informacoes

resumidas sobre o andamento dos projetos prioritarios do Ministério da Def- | JaN€Iro, maio
esa: e setembro,

' - — nos exercicios
. Elabora(;?o do Sum~ar|o de.Celular . . - de 2021 2022 e
- Elaboracao da versao mobile (Sumario de Bolso) dos Projetos Prioritarios 2023

com informagoes resumidas sobre o andamento dos projetos prioritarios do
Ministério da Defesa.

Previsao do inicio do Projeto: 15/01/2021
Previsao do término do Projeto: 30/10/2021

Ministério da Defesa A
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P 1.2 - Fortalecimento da estatura politico-estratégica do Brasil

Unidade responsavel: Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE)

. . seguranca internacionais.
Objetivo: g ¢

sua insercao em processos decisorios internacionais.

- Promover acoes que contribuam para a estabilidade regional e para a paz e a

- Promover acoes para incrementar a projecao do Brasil no concerto das Nacoes e

Entregas

Prazo Estimado

Estabelecer uma adidancias militar de defesa no Canada com a finalidade de

: ~ o - P 31 OUT 21
ampliar as relacoes politico-militares com aquele pais
XX Reuniao de Ministros da Defesa Nacional da Comunidade dos Paises de 31 0UT 21
Lingua Portuguesa (CPLP) - organizacao do evento: Diarias (ND 15)
XX Reu de MD Nacional da CPLP - organizacao do evento: Material de Con-
31 OUT 21
sumo (ND 30)
XX Reu de MD Nacional da CPLP - organizacao do evento: Passagens (ND 33) 31 0UT 21
XX Reu de MD Nacional da CPLP - organizacao do evento: Servigos (ND 39) 31 0UT 21
XX Reu de MD Nacional da CPLP - organizagao do evento: Material Permanen-
31 OUT 21
te (ND 52)
XX Reu de MD Nacional da CPLP - Declaragao de compromissos, intencoes,
recomendagoes e acoes atinentes aos temas a serem pautados, proporciona- 31 DEZ 21
ndo a projecao internacional brasileira em foruns internacionais de interesse
XV Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas (XV CMDA) - organizacao
. 31 OUT 22
do evento: Diarias (ND 15)
XV CMDA - organizacao do evento: Material de Consumo (ND 30) 31 0UT 22
XV CMDA - organizacao do evento: Passagens (ND 33) 31 0UT 22
XV CMDA - organizacao do evento: Servicos (ND 39) 31 0UT 22
XV CMDA - organizacao do evento: Material Permanente (ND 52) 31 0OUT 22
XV CMDA - Declaracao de compromissos, intencoes, recomendacoes e acoes
atinentes aos temas a serem pautados, proporcionando a projecao interna- 31 DEZ 22
cional brasileira em foruns internacionais de interesse
Realizacao das RDPM com Nacoes Amigas em 2021 30 NOV 21
Realizacao das RDPM com Nacoes Amigas em 2022 30 NOV 21
Realizacao das Reunioes bilaterais em 2021 30 NOV 21
Realizacao das Reunioes bilaterais em 2022 30 NOV 21
Participacao de militares de Nacoes Amigas no Programa de Cooperagao e
Intercambio internacionais em parceria com a Agéncia Brasileira de Cooper- 31 DEZ 21

acao (ABC/MRE) em 2021

Previsao do inicio do Projeto: 01/03/2021
Previsao do término do Projeto: 31/12/2022
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P 1.3 - Projeto Sistema de Geoinformacao de Defesa (SisGEODEF)

Unidade responsavel: CHELOG/SUBILOG

-Implantacao do Sistema de Geoinformacao de Defesa (SisGEODEF), de sua In-
fraestrutura de Dados Espaciais de Defesa (IDE-Defesa) e de um geoportal de

T defesa que integre as bases de dados geoespaciais do MD e das trés Forcas, gerido
pela Chefia de Logistica e Mobilizacao do EMCFA.
Entregas Prazo Estimado
Relatorio e compartilhamento de conhecimentos da Missao de Benchmark-
ing — Intercdmbio de conhecimentos com o Instituto Hidrografico (IH)/Centro 2021

Geoespacial, Meteorologico e Oceanografico Naval (CGEOMETOC) de Portugal

Especificacao Técnica para Estruturacao dos Dados Espaciais Vetoriais de Def-
esa (ET-EDGV Defesa) - normativo técnico que define um modelo conceitual 2021
para os dados geoespaciais vetoriais

Relatorio do V Workshop de Geoinformacao de Defesa contendo resultados
da discussao de temas de interesse da geoinformacao, difusao de conheci-
mentos, apresentacao dos resultados do desenvolvimento do SisGEODEF e a
revisao do cronograma do projeto SisGEODEF

2021

Modelo de Geo-ontologia da Infraestrutura de Dados Espaciais de Defesa
(IDE-Defesa) - Documento contendo a conceituacao formal, explicita e com- 2022
partilhada dos temas abordados no ambito da IDE-Defesa

Relatorio e compartilhamento de conhecimentos da Missao de Benchmark-
ing - Participacao no Exercicio Lusitano 2022 com Intercambio de conheci-
mentos com o Estado-Maior General Conjunto das Forcas Armadas (EMGFA) 2022
e 0s orgaos produtores de informacoes geoespaciais das Forcas Armadas de
Portugal

Especificacao para Representacao de Dados Geoespaciais (ET-RDG) — nor-
mativo técnico que define as representacoes das instancias das classes de 2022
objetos, conforme cada escala de representacao do dado geoespacial

Especificacao Técnica para Produtos de Conjuntos de Dados Geoespaciais
(ET-PCDG Defesa) - normativo técnico que define os padroes dos produtos de 2022
conjuntos de dados geoespaciais vetoriais e matriciais

Relatorio do VI Workshop de Geoinformagao de Defesa contendo resultados
da discussao de temas de interesse da geoinformacao, difusao de conheci-
mentos, apresentacao dos resultados do desenvolvimento do SisGEODEF e a
revisao do cronograma do projeto SisGEODEF

2022

Especificacao de atores — documento que define as entidades externas que
interagem com o SisGEODEF, podendo ser usuarios ou outros sistemas, bem 2022
COMO 0S €asos de uso.

Politica de acesso - norma contendo as regras de acesso ao SisGEODEF por
parte dos usuarios e medidas de protecao abrangendo o Geoportal e recur- 2022
S0Ss computacionais
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Relatorio e compartilhamento de conhecimentos da Missao de Benchmark-
ing - Participacao no Exercicio Lusitano 2023 com Intercambio de conheci-
mentos com o Estado-Maior General Conjunto das Forcas Armadas (EMGFA)
e 0s orgaos produtores de informacoes geoespaciais das Forcas Armadas de
Portugal

2023

Estrutura Tecnologica da Infraestrutura de Dados Espaciais de Defesa
(IDE-Defesa) - infraestrutura e equipamentos de TIC capazes de promover o
compartitlhamento e a disseminacao da geoinformacao de defesa, bem como
favorecer - desenvolvimento da Interface que permitira a interacao entre 0s
diversos usuarios da IDE-Defesa, no qual estarao disponiveis todos 0s pro-
dutos e servicos elencados durante a fase de levantamento de requisitos a
interoperabilidade de sistemas entre as trés Forcas Singulares e 0 EMCFA

2023

Implementacao dos requisitos do Geoportal - desenvolvimento da Interface
que permitira a interacao entre os diversos usuarios da IDE-Defesa, no qual
estarao disponiveis todos os produtos e servicos elencados durante a fase de
levantamento de requisitos

2023

Implementacao dos requisitos do Sistema para Governanca da Infraestrutu-
ra de Dados Espaciais de Defesa (SisGIDE) — desenvolvimento dos servigos
necessarios ao funcionamento do SisGIDE para testes de verificacao de requi-
sitos

2023

Doutrina de Geoinformacao de Defesa - legislacao e Portaria de aprovacao e
Doutrina de Geoinformacao de Defesa.

2023

Plano de Acao da IDE-Defesa - documento contendo as linhas de acao para a
implementacao da IDE-Defesa

2023

Relatorio do VII Workshop de Geoinformacao de Defesa contendo resultados
da discussao de temas de interesse da geoinformacao, difusao de conheci-
mentos, apresentacao dos resultados do desenvolvimento do SisGEODEF e a
revisao do cronograma do projeto SisGEODEF

2023

Previsao do inicio do Projeto: 02/01/2015
Previsao do término do Projeto: 30/12/2024
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P 1.4 - Aperfeicoamento do apoio logistico

Unidade responsavel: CHELOG - SUBCLM

- Atender as necessidades de integracao da Logistica das Forcas, a partir da
evolucdo do Sistema Apolo (Sistema de Informacoes Gerenciais de Logistica e de

Objetivo: Mobilizacao (SIGLMD)), transformando-o no Sistema de Apoio a Decisao de Logisti-
ca e Mobilizacdo de defesa (SADLMD).
Entregas Prazo Estimado
Aperfeicoar o controle de acesso e seguranca 2021
Atualizar a funcao de geréncia de dados 2021
Aprimorar o servico da funcao logistica transporte 2021

Prover integracao com o SISGEODEF dos cenarios logisticos, com incremento

de inteligéncia artificial. 2022
Desenvolver o Planejamento Logistico em nova plataforma tecnologica 2022
Aperfeicoar a insercao, exclusao e busca de empresas mobilizaveis 2022
Produzir documentacao técnica 2022

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/12/2022

P 1.5 - Realizagoes de exercicios de adestramento e de operagoes militares conjuntas das Forcas Singu-
lares (FS) e combinadas com outras forcas estrangeiras

Unidade responsavel: Subchefia de Operagoes - SC-3/CHOC/EMCFA-MD

- Aperfeicoar o emprego conjunto e combinado das Forcas Armadas mediante a
realizacao de exercicios e operagoes militares conjuntas com as Forcas Singulares
Objetivo: |(FS) e combinadas com as forcas armadas estrangeiras.

- Realizar no minimo 09 (nove) operacdes conjuntas ou combinadas e 03 (trés)
operacoes conjuntas nas areas de fronteira em 2021.

Entregas Prazo Estimado
01 (uma) Operacao Conjunta e interagéncias Guardiao Cibernético 3.0 -
(Capacitagao das FS na protecao das infraestruturas nacionais de relevancia
para a Seguranca Nacional, que envolve as areas dos setores de agua, elétri- 30 Nov 2021
cos, nuclear, financeiro, telecomunicagoes, petrolifero e transporte), através
de simulacoes e cenarios ficticios).

01 (uma) Operacao Conjunta Meridiano - (Realizacdo das trés primeiras

etapas da Operacao Meridiano, planejamento tatico e estratégico para ex- 30 Nov 2021
ecucao do supracitado exercicio em 2022).
Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil — ECADEC 2021 - 30 Nov 2021

16 (dezesseis) Adestramentos Conjuntos especificos das Forcas Armadas
2021 - (Nivelamento e padronizacao de taticas e procedimentos (TTP) no
ambitos das FS, bem como a divulgacao de boas praticas e suas implemen- 30 Nov 2021
tacoes, visando o aprimoramento doutrinario do emprego conjunto das mes-
mas no ambito do territorio nacional).

Ministério da Defesa A
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01 (um) Exercicio Felino 2021 - (Realizacao de exercicio operacional, a cada
ciclo de adestramento de dois anos, com a participacao de integrantes das FS
brasileiras numa Forca Tarefa Conjunta Combinada, no ambito da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portuguesa — (CPLP) — para capacitar as FS para

a participacao de missoes de paz, estreitar lacos de amizades com 0s paises
participantes, apresenta os produtos da industria nacional de defesa e re-
alizar o intercambio cultural).

20 Out 2021

01 (uma) Operacao Conjunta Escudo Antiaéreo 2021 - (Realizacao anual
de um acionamento e desdobramento de todas as Unidades de Defesa An-
tiaérea disponiveis no Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro - (SISDAB-
RA).

21 Out 2021

01 (um) Exercicio Multinacional PANAMAX - Realizacdo da participagao de
integrantes das FS Brasileiras em uma Forca Multinacional (MNFS) de se-
guranca, sob a coordenacao do United States Southern Command (USSOU-
THCOM), atuando sob a égide da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU),
em conflito assimétrico com o objetivo de permitir o fluxo de navios e a
protecdo do Canal do Panama contra grupos armados).

18 Jul 2021

02 (dois) Exercicios Gerais de Resposta a Emergéncia Nuclear - (Realizacdo
de dois exercicios geral de emergéncia nuclear em Angra dos Reis-RJ, com

a participagao das FS e dos 6rgaos e agéncias integrantes do Sistema de
Protecao e Defesa Civil, avaliando a eficacia das medidas preventivas previs-
tas, bem como, implementar melhorias nas acoes de resposta).

31 Out 2021

03 (trés) Exercicios de Defesa Biologica, Nuclear, Quimica e Radiologica
(DBNQR) - (Realizacao de exercicios operacionais com as FS para atender
as eventuais demandas da Organizacao para Proibicao das Armas Quimicas
(OPAQ), e no ambito nacional, fazer face as ameacas oriundas da utilizacao
indevida de agentes quimicos).

30 Nov 2021

Seminarios de Chefia de Operacoes Conjuntas - (Realizagao de seminarios
no corrente ano sobre temas criticos, durante os processos de planejamento
conjunto conduzidos pelo EMCFA).

30 Nov 2021

04 (quatro) Planejamentos Estratégicos, Operacionais e Taticos Rubi 2021

- (Realizacao de reunides de integrantes das FS para execucao e aperfeicoa-
mento dos planejamentos estratégicos, operacionais e taticos das FS das
operacoes conjuntas sob coordenacao e supervisao do EMCFA, envolvendo o
emprego conjunto de helicopteros nas Hipoteses de Emprego (HE) “A1” e “F").

01 Out 2021

01 (um) Planejamentos Operacionais e taticos Diamante 2018 - (Revisdo dos
planejamentos operacionais Diamante 2018, sob a coordenacao e supervisao
do EMCFA, com o proposito de adequacao e correcoes).

30 Nov 2021

Acoes com Tropas e Meios Meridiano - (Execucao da 42 etapa do Exercicio
Conjunto Meridiano, exercicio propriamente dito, planejado e coordenado em

30 Nov 2021

2020).
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Exercicio Azuver 2019 - Realizacao do Exercicio planejado em 2019 com a

participacao das FS). 30 Nov 2021
Capacitacao - (Disponibilizacao e realizacao de cursos de capacitagao técni-
ca e profissional para os integrantes do MD e das trés For¢as Armadas para o 30 Nov 2021

aprimoramento do emprego conjunto e da capacidade operacional de inter-
esse do EMCFA/MD).

01 (uma) Operagao em area de fronteira “Operacdo Agata 2021” - (Realizacio
das quatros fases previstas do ano 2021: 1 -Operacao Conjunta Oeste (Regiao
Centro-Oeste); 2 - Operacao Conjunta Amazonia (Regido Norte); 3 - Operacao
Conjunta Atlantico (Faixa litoranea Brasileira) e 4 — Operacao Conjunta Norte 30 Nov 2021
(Regido Norte), com o proposito de incrementar a prevencao e o combate aos
crimes transfronteiricos, com a participacao dos paises vizinhos as areas de
fronteira com o Brasil).

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/12/2022

Objetivo
Estratégico 2
Descrigao: Assegurar a adequacao das acoes de cooperagao com o desenvolvimento nacional, dentre
elas, de inclusao e integracao social, de melhoria da infraestrutura de municipios, de fortalecimen-
to da consciéncia cidada, de formagao profissional, de fortalecimento do desporto e de protegao da
Amazonia.

Garantir a adequada cooperagao com o Desenvolvimento Nacional

P 2.1 - Amazonia SAR

Unidade responsavel: Centro de Coordenagao Geral - CCG do Centro Gestor e Operacional do Sistema
de Protecao da Amazonia

< e Implantar sistema integrado de alerta de desmatamento na Amazonia com uso de
Objetivo: |. . . ;
Imagens de radar orbital, denominado SipamSAR.
Entregas Prazo Estimado
Infraestrutura de Recepcao e Armazenagem 12/2021
Capacitagao 12/2021
Monitoramento Sistematico 12/2021

Previsao do inicio do Projeto: 20/07/2015
Previsao do término do Projeto: 31/12/2021
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P 2.2 - Programa Forcas no Esporte(PROFESP) - Segundo Tempo e o Projeto Joao do Pulo(P)P)

Unidade responsavel: Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto / Departamento de Desporto
Militar / Divisao de Programas e Projetos Sociais pelo Esporte

Atender 30.000 criancas e jovens, de seis a dezoito anos de idade, inclusive porta-

Objetivo: |doras de deficiéncia, preferencialmente em situagao de vulnerabilidade social, no
ambito do Programa Forcas no Esporte (PROFESP) e do Projeto Joao do Pulo (PJP).
Entregas Prazo Estimado
Matricula dos beneficiados 15/03/2021
Alimentacao de 30.000 (trinta mil) beneficiados 29/01/2021
Uniformes, material esportivo e equipamentos esportivos 29/01/2021

Previsao do inicio do Projeto: 15/03/2021
Previsao do término do Projeto: 17/12/2021

P 2.3 - Sistema Integrado de Monitoramento e Alerta Hidrometeorologico (SipamHidro)

Unidade responsavel: Centro Regional de Belém do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecao da Amazonia

Implementar o Sistema Integrado de Monitoramento e Alerta Hidrometeorologico

DRI para a Amazonia Legal

Entregas Prazo Estimado
Boletins de monitoramento e previsao de eventos hidrometeorologicos 12/2023
Severos
Alerta de tempestades severas, alagamentos e inundagoes urbanas 12/2023
Relatorios de monitoramento e intervencoes de queimadas 12/2023

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2014
Previsao do término do Projeto: 31/12/2023
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P 2.4 - 82 JOGOS MUNDIAIS MILITARES - 2023

Unidade responsavel: Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto / Departamento de Desporto

Militar
Preparacao técnica de atletas militares de alto rendimento, em A-2, A-1 e A, e par-
Obietivo: ticipagao de representacoes das Forcas Armadas Brasileiras, em condicoes técnicas
) * |de disputar medalhas, nos 8°Jogos Mundiais Militares do Conselho Internacional
do Esporte Militar (CISM), a ser realizado em 2023.
Entregas Prazo Estimado
Preparacao das equipes desportivas das Forcas Armadas (Time Militar Brasil)
. L . 2021
para 8°Jogos Mundiais Militares
Preparacao das equipes desportivas das Forcas Armadas (Time Militar Brasil)
‘ e EE 2021
para 8° Jogos Mundiais Militares
Participacao do Time Militar Brasil nos 8°Jogos Mundiais Militares do Consel- 5071
ho Internacional do Esporte Militar (CISM)

Previsao do inicio do Projeto: 20/01/2021
Previsao do término do Projeto: 20/12/2023

P 2.5 - PROJETO RONDON

Unidade responsavel: Divisao de Projetos Especiais / Departamento de Desporto Militar

Objetivo: Implementacao de 24 operacoes intermi'ni.ste’ri.ais de cunho politico e estratégico
do Governo Federal, coordenada pelo Ministério da Defesa.
Entregas Prazo Estimado
3 Operacoes em 2021 (consequéncias da crise sanitaria) - GO, BA e RO Ago 2021
4 Operacoes em 2022 - AP, MG, PA e PB Ago 2022
5 Operacoes em 2023 - AM, PB, MG, AP e CE Ago 2023
6 Operacoes em 2024 - CE, AM, RR, SE, + 2 a definir Ago 2024
6 Operacoes em 2025 — PA, PB, AC, MA, + 2 a definir Ago 2025

Obs: 1. As operacoes empregam recursos financeiros desde A - 2, dai a inclusao das operacoes de
2025 no planejamento 2020 -2023; e para poder realizar 6 operacoes em 2024, ha necessidade de
incremento de recursos e de pessoal na equipe hoje existente no Projeto Rondon.

Previsao do inicio do Projeto: 30/07/2020
Previsao do término do Projeto: 31/12/2025
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P 2.6 - SOLUCAO TECNOLOGICA PARA GESTAO DOS PROJETOS SOCIAIS

Unidade responsavel: SEPESD

Desenvolver uma solucao tecnologica que permita gerenciar, via sistema, a execucao

Objetivo: |, Projetos Sociais do MD.

Entregas Prazo Estimado

Etapas a serem cumpridas para transformacao de cada um dos servicos:
Redigir plano de servico com apoio do DETIC;
Encaminhar plano de servico para o Ministério da Economig;
Cadastrar servico no portal de servicos;
Elaborar diagnostico do servico para dimensionamento da demanda
com equipe do ME;
. Modelar e automatizar o servico — equipe do ME;
Capacitar usuarios e configuradores da ferramenta - equipe do ME; Mar/2022
Homologar o processo automatizado;
Definir a estratégia de implantacao do servico;
Estabelecer/atualizar normativos, se necessario;
Atualizar o servico no portal de servicos;
. Divulgar o servico, por meio de reunioes com 0s responsaveis pelo
servico (MD e Forcas);
Dar baixa no servico no Plano de transformacao digital do MD.

As ferramentas de cadastramento serao desenvolvidas com apoio do Ministério da Economia.

Previsao do inicio do Projeto: 01/09/2021
Previsao do término do Projeto: 01/03/2022
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Objetivo
Estratégico 3

Promover o fortalecimento da BID

de Defesa (BID)

Descrigao: Promover as condigoes necessarias ao fortalecimento e desenvolvimento da Base Industrial

P 31 - Promover a Base Industrial de Defesa Brasileira

Defesa (SEPROD)

Unidade responsavel: Departamento de Promocao Comercial (DEPCOM) da Secretaria de Produtos de

esse, bem como das areas de interesse das empresas brasileiras.

Objetivo:

BID.
-Ampliar as exportacoes de PRODE e sistemas de defesa.
-Ampliar as parcerias estratégicas da BIB.

-Coletar e processar informagoes sobre a industria de defesa dos paises de inter-

-Definir estratégia de areas de prioridade de acordo com os interesses nacionais.
-Definir potenciais paises parceiros que atendam os interesses nacionais e da BID.
-Fortalecer as relagdoes com os paises que atendam aos requisitos nacionais e da

Entregas Prazo Estimado

Coleta de informacoes sobre a indUstria de defesa dos paises de interesse. 03/2021
Coleta de informacgoes sobre as areas de interesse das empresas brasileiras 04/2021
Definicao estratégica de areas de prioridade de acordo com o0s interesses na- 06/2021
cionais
Definicao de potenciais parceiros que atendam o0s interesses nacionais e da

08/2021
BID.
Realizacao de Dialogos de Industria de Defesa (DID) 12/2021
Participacao de missoes de promocao comercial 12/2021
Celebracdo de Memorandos de Entendimentos (MOU) 12/2021

Previsao do inicio do Projeto: 2020
Previsao do término do Projeto: 31/12/2021
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P 3.2 - Implantacao do sistema de Gestao do Conhecimento Interoperavel em Ciéncia, Tecnologia e In-

ovacao (SGCICTI-MD).

Unidade responsavel: Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (DECTI) da Secretaria de Produ-

tos de Defesa (SEPROD)

Objetivo:

Ministério, das FS e seus ICT.

O objetivo do Projeto SGCCTI-MD é conferir uma ferramenta de Apoio a Decisao
para o MD/DECTI, bem como para todos os Institutos de Ciéncia, Tecnologia e
inovacao (ICT) das Forcas Singulares (FS), que fornecera subsidios concretos para
orientar e otimizar as melhores linhas de acoes quanto a escolha dos projetos
interoperaveis ou integradores, bem como resguardar as patentes genuinas deste

Entregas Prazo Estimado

Servigo: Estudo, analise e desenvolvimento de metodologias/ Entrega: 45 dias
Relatorio contendo a metodologia geral de Inteligéncia em CTI. de 0 a 45
Servigo: Cessao de uso, instalagao e acesso remoto a ferramentas computa-
cionais e a seus bancos de dados; (Realizado no ambiente da Contratada) 15 dias
/ Entrega: Documento contendo a explicitacao grafica do processo de in- de 45 a 60
teligéncia em CTI.
Servigo: Operacao assistida e consultoria técnica especializada (mentoria)/
Entrega: Relatorio contendo manual de utilizacao de componentes de soft- 30 dias
ware para analise de dados; Relatorio de analise por instancia selecionada de 60 a 90
(estudo realizado); e Relatorio contendo a descricdo de ambiente analitico e
instrucoes para a sua configuracao.
Servigo: Cessao de uso, instalacao e acesso remoto a ferramentas computa-
cionais e a seus bancos de dados; (Realizado em ambiente da Contratante)/ 120 dias
Entrega: Relatorio da instalacao de ambiente informacional em infraestrutura de 90 a 210
do Contratante.
Servigo: Capacitacao de pessoal nas metodologias, no uso instrumental e
nas atividades, processos, pesquisas nas area de gestao do conhecimento, 30 dias
prospeccao tecnologica e de inteligéncia tecnologica./Entrega: Relatorio de

. 2 . o - N . de 210 a 240
treinamento e avaliacao de resultados obtidos na utilizagao autonoma do cic-
lo de inteligéncia em CTI.
Servico: Desenvolvimento complementar de fungdes e de opcoes nas ferra-
mentas computacionais; e suporte técnico das ferramentas de software com- 90 dias
putacionais./ Entrega: Relatorio de manutencao de ambientes analiticos in- | de 240 a 360

stalados em infraestrutura da Contratante.

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/12/2021
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P 3.3 - Fortalecimento e Ampliagao da Base Industrial de Defesa

Unidade responsavel: Departamento de Produtos de Defesa (DEPROD) da Secretaria de Produtos de
Defesa (SEPROD)

Criar condicoes de fortalecimento das industrias componentes da BID, atuando

no constante acompanhamento e atualizacao de politicas que visem a contribuir
para diminuicao progressiva da dependéncia externa de produtos estratégicos de
defesa, desenvolvendo-os e produzindo-os internamente, atraindo cada vez mais
empresas para o credenciamento, com medidas de reducao da carga tributaria
incidente sobre a BID, ampliando a capacidade de aquisicao de produtos estratégi-
cos de defesa da indUstria nacional pelas Forcas Armadas e aumentando a visibili-
dade e competitividade da BID brasileira para expandir as exportacoes.

Objetivo:

Entregas Prazo Estimado
Realizar Visitas de Avaliagao Técnicas em todas as empresas credenciadas 31/12/2022
como ED e EED.
Realizar a revisao e promover sugestoes de alteracao da Lei 12.598/2012. 30/06/2021
Revisar a Politica de Obtencao de Produtos de Defesa - POBPRODE para a ad-
- . P 30/11/2021
ministracao central do Ministério da Defesa e para as Forcas Armadas.
Realizar estudo acerca dos resultados alcancados em decorréncia da imple-
- - . 30/04/2021
mentacao de cada acordo de compensacao tecnologica.
Revisar a Politica de Compensacao Tecnologica, Industrial e Comercial de Def-
31/05/2021
esa - PComTIC Defesa.
Implementar a Diretriz de Obtencao Conjunta. 31/12/2021
Participar de eventos internacionais que visam a promover a internacional-
o L - 31/12/2021
izacao de empresas brasileiras ligadas a area de defesa.
Participar de eventos nacionais e reunioes com orgaos ligados a BID e divulgar
0 processo de cadastramento de empresas e classificacao de produtos, bem 31/12/2021
como os beneficios do RETID.

Previsao do inicio do Projeto: 31/12/2020
Previsao do término do Projeto: 31/12/2022
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P 3.4 - Implantacao de Estrutura de Financiamentos e Garantias em apoio a Base industrial de Defesa

Unidade responsavel: Departamento de Financiamentos e Economia de Defesa (DEPFIN) da Secretaria

de Produtos de Defesa (SEPROD)

Criar condicoes de competitividade para as industrias componentes da BID, prin-

Objetivo: |cipalmente no mercado internacional, atuando na estruturacao de instrumentos

publicos e privados de apoio a obtencao de Financiamentos e Garantias pela BID.

Entregas

Prazo Estimado

Criacao de mecanismos destinados a viabilizar solucoes estratégicas para
financiamentos e investimentos voltados para ampliacao e fortalecimento da

base cientifica, tecnologica e industrial de defesa (BCTID) nacional, por meio 09/06/2025
de um Acordo de Cooperagao Técnica com a FIESP.
Conce”pc;ao e cooperagao na implementacao de “Bancos de Defesa Nacional 30/06/2021
(BDN)
Concepcao e cooperacao na implementacao de FINTECH vocacionada ao apoio 31/12/2021
a BID
Cpncepgao e cooperacao na Implementacao de uma “InsurTech Defesa” voca- 31/03/2021
cionada ao apoio a BID
Concepcao e cooperagao na implementacao do Projeto “Observatorio de

/ ” 31/12/2021
Economia de Defesa
Definicao de acoes voltadas para o desenvolvimento da BID, incluindo politi-
cas adequadas de financiamento, adequadas ao sistema brasileiro de apoio
publico as exportacoes e ao desenvolvimento de programas de nacionalizagao 19/02/2022
progressiva de produtos e tecnologias de defesa, por meio de Protocolo de
Intencoes entre o MD e o BNDES
Cooperacao na elaboracao e implementacao de avancos na Estrutura oficial de

. . 31/12/2021

Seguros e Garantia para apoio a BID
Estabelecimento de Memorandos de Entendimento (MoU) com nag¢des amigas
com vistas a constituicao de Fundos de Investimento em projetos do setor 31/12/2021
privado, de interesse comum, voltados para o setor de defesa
Concepcao e cooperacao na implementacao de Capacitacao em Economia de 31/07/2021

Defesa

Previsao do inicio do Projeto: 31/12/2020
Previsao do término do Projeto: 09/06/2025
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Objetivo
Estratégico 4
Descrigao: Incrementar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos relacionados a Defesa
Nacional, particularmente do meio académico, por meio da difusao de conhecimentos; capacitagoes;
realizacao de eventos; incentivo a publicagao de artigos, mateérias e livros.

Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional

P 4.1 - Fomento a pesquisa e a formagao e capacitacao de recursos humanos em defesa

Unidade responsavel: Divisao de Cooperagao Académica (DICOOP) do Departamento de Ensino (DEP-
ENS)

Incrementar a pesquisa cientifica e tecnologica, bem como a formacao de recursos
Objetivo: |humanos pos-graduados em Defesa Nacional, nos niveis de mestrado, doutorado e
pos-doutorado, no Brasil e no exterior.

Entregas Prazo Estimado
Coleta de informacgoes sobre a indUstria de defesa dos paises de interesse. 2023
Programa de Cooperacao Académica em Defesa Nacional - PROCAD- DEFESA 2024
Programa de Incremento da Capacidade de Absorcao de Tecnologia em Areas 5025
Estratégicas para a Defesa - PRO-ESTRATEGIA 2021-2025
Programa Alvaro Alberto de Inducdo a Pesquisa em Seguranca Internacional e 5025
Defesa Nacional
Programa de Pesquisas no Exterior em Areas Estratégicas para a Defesa - 2022
PROPEX - DEFESA
43 edicao do Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnologi- 5073

ca em Defesa Nacional - PRO- DEFESA IV

Previsao do inicio do Projeto: 2018
Previsao do término do Projeto: 2025
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P 4.2 - Incentivo aos estudos de Defesa

Unidade responsavel: Divisao de Cooperacao Académica (DICOOP) do Departamento de Ensino (DEP-

ENS)
Conduzir eventos académicos (congressos, cursos de extensao e concursos) para
Objetivo: |difusao, discussao e fomento de estudos e pesquisas sobre assuntos de interesse
da Defesa.

Entregas

Prazo Estimado

Congresso Académico sobre Defesa Nacional

1vez por ano

Concurso de Dissertacoes e Teses sobre Defesa Nacional

A cada 2 anos

Concurso de Monografias sobre Defesa Nacional

A cada 2 anos

Concurso de Redacao sobre Defesa Nacional

1 vez por ano

Curso de Extensao em Defesa Nacional

2 vezes por ano

Previsao do inicio do Projeto: 2020
Previsao do término do Projeto: 2023

P 4.3 - Incrementar o conhecimento de civis e militares na area de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento

Nacional

Unidade responsavel: Escola Superior de Guerra ESG e Escola Superior de Defesa (ESD)

Promover atividades para a capacitacao de civis e militares nas diversas areas de

alheE Defesa Nacional.

Entregas Prazo Estimado
Entrega 1: Planejamento 12/2021
Acao 1: Elaborar a Diretriz para o Planejamento e a Execucao das Atividades de 08/2021 2 11/2021

Ensino e para o Processo Seletivo aos Cursos da Escola Superior de Guerra.

Acao 2: Elaborar o calendario anual, que estabeleca as atividades de Ensino
da ESG

08/2021a11/2021

Acao 3: Selecao dos Estagiarios 08/2021a12/2021

Acao 4: Elaborar o planejamento pedagogico dos cursos 08/2021a12/2021

Entrega 2: Execucao 02/2022 a 12/2022

Acao 1. Capacitar civis e militares para o exercicio de funcoes de direcao e

assessoramento de alto nivel na Administracao Piblica nas areas afetas a Def- |02/2022a12/2022

esa, Seguranca e Desenvolvimento Nacional.

Acao 2: Proporcionar conhecimento a civis e militares sobre conceitos de Def- |08/2022a10/2022

esa Nacional e os processos de gestao de recursos de defesa no ambito das e

Administracoes Publica e Privada. 10/2022 a 12/2022
A e
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Acao 3: Desenvolver competéncias em matéria de seguranca, defesa e desen-
volvimento, a civis e militares, priorizando os interesses da funcao estatal 03/2022a12/2022
Defesa Nacional.

Acao 4: Preparar civis e militares para o exercicio de funcoes de inteligéncia
estratégica na Administracao Publica e, em especial, nos orgaos ligados ao |06/2022 a 11/2022
Sistema Brasileiro de Inteligéncia.

Acao 5: Aperfeicoar o conhecimento de civis e militares sobre temas de inter-
esse da Defesa Nacional nos processos de paz e de mitigacao dos efeitos dos | 02/2022 a 03/2022
conflitos armados.

Acao 6: Desenvolver competéncias da atividade diplomatica para o exercicio
de funcoes de assessoramento da administracao publica e de representacoes | 08/2022a 09/2022
brasileiras no exterior, com énfase nos interesses da Defesa Nacional.

Acao 7: Preparar civis da administracao publica Federal e militares na area de

Defesa voltada para a analise de crises internacionais. DE/20Z
Acao 8: Pr.e.para~r Civise ml.lltares nos assuntos de Defesa relacionados a Logisti- 08/2022 a 11/2022
ca e Mobilizacao Nacionais.

Acao 09: Proporcionar a interacao com a Sociedade mediante o debate de te- 08/2022 a 11/2022

mas sobre Defesa.

Acao 10: Realizar Programa de Pos-Graduagao “stricto sensu” para a capaci-
tacao de civis e militares, no campo dos Estudos de Seguranca Internacional |02/2022a12/2022

e Defesa.

rAngeélr?t;Zh/[\)ig]iz‘;r&lalr\I;tgizié curta duracao nas areas de Seguranca, Desenvolvi- 03/2022 312/2022
Entrega 3: Apresentacao de relatorio a Administracao 03/2023
Acao 1: Elaborar relatorio de entrega do projeto. 03/2023
Acao 2: Encaminhar ao Gabinete do Secretario Geral do MD. 03/2023

Previsao do inicio do Projeto: 08/2021
Previsao do término do Projeto: 03/2023
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P 4.4 - Disseminar conhecimentos sobre a area de Defesa, Seguranca e Desenvolvimento Nacional

Unidade responsavel: Escola Superior de Guerra ESG e Escola Superior de Defesa (ESD)

Realizacao de atividades académicas para a disseminacao a Sociedade dos assuntos

GhIEUIE Defesa Nacional.

Entregas Prazo Estimado
Entrega 1: Planejamento 08/2021a01/2022
Entrega 1: Planejamento 08/2021a12/2021
Acao 1:~Elaborar a Diretriz para o Planejamento e a Execucao das Atividades de 08/2021 2 11/2021
Extensao.
Acao 2: : Elaborar o calendario, que estabeleca as atividades de Extensao da 08/2021 2 11/2021
ESG e ESD.
Acao 3: Elaborar o planejamento detalhado das atividades 08/2021a12/2021
Entrega 2: Execucao 03/2022a12/2022
Acao 1: Promover o apoio as atividades das delegacias regionais da Associacao
dos Diplomados da ESG (ADESG) SSi 202 ) /A
Acao 2: Realizar eventos qcademu:os sobre assuntos de Seguranca, Desenvolvi- 03/2022 a 11/2022
mento e Defesa Nacionais.
Acao 35 Realizar publicacoes nas areas de Defesa, Seguranca e Desenvolvimen- 03/2022 2 12/2022
to Nacional
Entrega 3: Apresentacao de relatorio a Administracao 03/2023
Acao 1: Elaborar relatorio de entrega do projeto. 01/2023

Previsao do inicio do Projeto: 08/2021
Previsao do término do Projeto: 03/2023

N
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Objetivo
Estratégico 5

Descricao: Fortalecer e aprimorar as estruturas e os mecanismos de governanca e de gestao para au-
mentar a efetividade das a¢oes, com foco nos resultados institucionais.

Aprimorar a Governanga e a Gestao

P 5.1 - Implementar conjunto de indicadores para acompanhar as despesas de custeio

Unidade responsavel: Departamento de Administragao Interna - DEADI

Elaborar proposta de conjunto de indicadores para acompanhamento da evolucao

Objetivo; e da execucdo das Despesas de custeio da ACMD (exceto Censipam).
Entregas Prazo Estimado

Fazer o levantamento dos principais elementos da despesa de custeio a ser-

: P 06/21
em acompanhados e das bases de dados disponiveis
Elaborar proposta de conjunto de indicadores para acompanhamento da 08/21
evolucao e da execucao das Despesas de custeio
Apresentar a proposta de conjunto de indicadores para acompanhamento da 09/21
evolucao e da execucao das Despesas de custeio
Implementar o conjunto de indicadores para acompanhamento da evolucao e 10/22
da execucao das Despesas de custeio

Previsao do inicio do Projeto: 04 / 2021
Previsao do término do Projeto: 10 /2021

P 5.2 - Aperfeicoamento dos processos de autorizacao de viagens e expedicao de passagens e diarias

Unidade responsavel: Departamento de Administracao Interna — DEADI

Aperfeicoamento dos processos de autorizacao de viagens e expedicao de pas-

Objetivo: o
sagens e diarias

Entregas Prazo Estimado

Fazer o levantamento rapido dos processos de autorizacao de viagens e ex-

pedicao de passagens e diarias, incluindo os normativos associados 0522

Analisar as possibilidade de melhoria e simplificacao dos processos e dos
normativos associados e propor conjunto de indicadores para acompanham- 07/22
ento do desempenho dos referidos processos

Apresentar e aprovar as alternativas de melhorias e simplificacoes identificadas 09/22

Implementar as melhorias e simplificacoes nos processos autorizacao de via-
gens e expedicao de passagens e diarias, juntamente com os indicadores para 11/22
acompanhamento do desempenho do referido processo

Previsao do inicio do Projeto: 03/2022
Previsao do término do Projeto: 11/2022
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P 5.3 - Aperfeicoamento do Processo de Aquisicoes e Contratagoes

Unidade responsavel: Departamento de Administracao Interna - DEADI

Objetivo: |Aperfeicoamento Processo de aquisicoes e contratacoes.

Entregas Prazo Estimado
Fazer o levantamento rapido do processo de aquisicoes e contratacoes, inclu- 06/21
indo 0s normativos associados
Analisar as possibilidades de melhoria e simplificacao do processo e dos
normativos associados e propor conjunto de indicadores para acompanham- 08/21
ento do desempenho do referido processo
Apresentar e aprovar as alternativas de melhorias e simplificagoes identificadas 09/21
Implementar as melhorias e simplificacoes no processo de aquisicoes e con-
tratacoes, juntamente com os indicadores para acompanhamento do desem- 12/21

penho do referido processo

Previsao do inicio do Projeto: 03/2021
Previsao do término do Projeto: 11/2021

P 5.4 - Painel de Informagoes Gerenciais

Unidade responsavel: Departamento de Organizacao e Legislacao (DEORG) / Departamento de Tecno-

logia da Informagao e Comunicagao (DETIC)

Implementar Painel Gerencial com dados relevantes para subsidiar decisoes da

BUISIE Alta Administracao do MD.
Entregas Prazo Estimado

Levantar os requisitos do painel gerencial Fev/21
Levantar as fontes de dados existentes no MD relacionadas aos dados Fev/21
Definir a ferramenta de informatizacao Abr/21
Primeira versao experimental para validacao do SEORI Abr/21
Implementar ajustes e validacao final interna Jul/21
Apresentacao ao SG para avaliacao inicial Jul/21
Apresentacao aos stakeholders e documentacao Set/21
Ajustes em decorréncia dos testes realizados pelos stakeholders Nov/21
Disponibilizar o Painel Gerencial para o SG Dez/21
Revisao do Painel, apos apresentacao ao SG Jan/22
Validacao final, divulgacao interna na Pasta e disponibilizacao para o publico Fev/22

interno

Previsao do inicio do Projeto: 02/2021
Previsao do término do Projeto: 02/2022
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P 5.5 - Aperfeicoar a gestao dos PNR

Unidade responsavel: Departamento de Engenharia e Servicos Gerais (DESEG)

Aperfeicoar o processo de gestao dos PNR, com a utilizagcao de sistema informa-

BRI tizado para suportar a gestao do referido processo
Entregas Prazo Estimado

- Realizado em
Mapear o processo de gestao dos PNR Abril 2020
Definir melhorias a serem incorporadas ao processo de gestao dos PNR, in- Realizado em
clusive no que se refere aos normativos, se for o caso Maio 2020
Dar inicio a busca de sistema informatizado para a gestao dos PNR consid- Realizado em
erando o processo aperfeicoado Setembro 2020
Implementar os aperfeicoamentos identificados para o processo de gestao

07/21

dos PNR
Iniciar periodo de teste do sistema informatizado de apoio a gestao dos PNR 12/ 21
Colocar em uso o sistema informatizado de apoio a gestao dos PNR 04 [ 22

Previsao do inicio do Projeto: 03/2021
Previsao do término do Projeto: 10/2022

Objetivo Promover a Modernizacio Institucional

Estratégico 6

Descrigao: Promover a modernizagao institucional, com foco na busca e implementagao de solugoes
inovadoras, priorizando o desempenho, a eficiéncia e a qualidade das entregas.

P 6.1 - HFA 4.0 Hospital Inteligente

Unidade responsavel: Hospital das Forcas Armadas

Digitalizar, por meio de emprego massivo de ferramentas de Tecnologia da Infor-
Objetivos: | macao, os processos inerentes as atividades meio e fim do Hospital das Forcas

Armadas.
Entregas Prazo Estimado
1. Evolucao do Sistema Integrado de Gestao Hospitalar. Dez/2023
11. Estudo da visao sistemica atual, por intermedio do Mapa Fluxo de Valor Dez/2021
(MFV).
1.2. Estabelecimento de planos de acao a partir das oportunidades de melho- Ag0/2021

ria identificadas.
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1.3. Implementacao de novas tecnologias aos processos existentes e novos

processos (business intelligence e data analytics). Dez/2021
14. Implementacao de um Observatorio para acompanhamento da maturi-

dade de dados (dashboards; painel de indicadores; controle de RH; Gestao de Dez/2023
contratos; BID de licitacOes e apoio as cotacoes).

1.5. Realizacao de pesquisa sobre a aceitacao e uso da Tecnologia. Mai/2022
1.6. Implementacao dos servicos digitais do SAME. Dez/2023
1.7. Implementacao dos servicos digitais da Recepcao. Jun/2022
1.8. Implantacao da assinatura eletronica de documentos. Jun/2022
1.9. Implementacao do Prontuario Médico. Out/2022
110. Implementacao da saude pessoal a distancia. Dez/2023
111. Implantacao do sistema de check-in pessoal. Dez/2022
2. Centro integrado de Comando e Controle (CIC?). Dez/2023
3. Estruturacao do Setor de Impressao 3D. Dez/2023
31. Implantacao do Sistema de Impressoes 3D. Dez/2023
3.2. Implantacao do Sistema de Modelagem Virtual de Tecidos Osseos. Dez/2021
3.3. Implantacdo de Sistema de Prototipagem de Tecidos Osseos. Dez/2021
3.4. Realizacao de oficina sobre as novas tecnologias. Jul/2021

4, Circuito Fechado de Medicamentos. Dez/2022
41. Checagem Beira Leito. Dez/2022
4.2. Automacao da Farmacia. Dez /2022
4.3 Estruturacao da Farmacia Clinica. Dez/2021
5. Recomposicao da Forca de Trabalho. Dez/2022
5. Incremento no Efetivo Militar do HFA. Dez/2022
5.2. Implantacao do Servico Social Autonomo. Dez/2022
5.3. Aquisicao e implantacao do Sistema de Gestao de Recursos Humanos. Dez /2022
5.4. Implementacao do Sistema de Gestao de Recursos Humanos. Dez/2022
6. Sistema de Pronto Atendimento Digital. Dez/2023
7. Hospital Escola. Dez/2023
71. Modernizacao do Setor de Simulagao. Jun/2022
7.2. Modernizacao dos Setores de Pesquisa. Dez /2022

N
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8. Unidade de Cirurgia Robotica Minimamente Invasiva. Dez/2023
8.1. Adaptacao e Reforma do Centro Cirdrgico. Maio /2022
8.2. Programa de Capacitacao Continua. Dez/2023
8.3. Implantacao da Plataforma Robotica. Dez /2022
9. Modernizacao da Infraestrutura Elétrica e de Transmissao de Dados do HFA Dez/2023
91. Implantacao do programa de eficiéncia energética. Jun/2022
Previsao do inicio do Projeto: 01/02/2021

Previsao do término do Projeto: 31/12/2023

LG Promover a Governanca Digital

Estratégico 7

Descri¢ao: Promover a transformacao digital do Ministério da Defesa, em especial no que se refere a
transformacao digital de servigos, a unificacao de canais digitais e a interoperabilidade de sistemas,
com vistas a propiciar maior efetividade e qualidade dos servigos digitais ofertados; simplificar e redu-
zir burocracia; e aumentar a eficiéncia e reduzir custos.

P 71 - Plano de Transformacao Digital do MD

Unidade responsavel: Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE)

- Reduzir burocracia e custos por meio da simplificacao do acesso aos servicos
publicos e da reducao dos custos para obtencao de servicos.

- Aumentar a eficiéncia por meio da otimizacao do uso da forca de trabalho e da
reducao do tempo de entrega.

Objetivos:

~ Prazo
Entregas Orgao Estimado
EIXO "TRANSFORMAGAO DIGITAL DOS SERVICOS PUBLICOS"
ID Acao Orgao Prazo
1 E5 - Acessg Q|g|ta~l a Con;eder Certificado de Registro para £B 31/12/20
Pessoa Juridica nao Fabricante
) E5 - Acessg (j|g|ta~l a Revqlldar Certificado de Registro para £B 31/12/20
Pessoa Juridica nao Fabricante
3 E5 - Acessg Q|g|ta~l a Apo§t|lar Certificado de Registro para £B 31/12/20
Pessoa Juridica nao Fabricante
4 E5 - Acessg Q|g|ta~l a Can;elar Certificado de Registro para £B 31/12/20
Pessoa Juridica nao Fabricante
5 E5 - Transforme}(;ao digital do SQFYI%O Callb’rag.ao de equi- AR 31/12/20
pamentos nas areas de metrologia" (Aeronautica)
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E5 - Transformacao digital do servico "Cadastramento de

6 empresa do setor aeroespacial" (Aeronautica) FAB 31/12/20

7 Migracao CISMAR para a loja Governo do Brasil MB 31/01/21
Migracao BOLETIM AO MAR para a loja Governo do Brasil MB 31/03/21
E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE BELEM - CMBel EB 31/03/21

10 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE BELO HORIZONTE - B 31/03/21
CMBH

1 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE BRASILIA - CMB EB 31/03/21

1 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE CAMPO GRANDE - B 31/03/21
CMCG

13 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE CURITIBA - CMC EB 31/03/21

14 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA - CMF EB 31/03/21

15 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE JUIZ DE FORA - CMJF EB 31/03/21

16 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE MANAUS - CMM EB 31/03/21

17 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE PORTO ALEGRE - B 31/03/21
CMPA

18 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE RECIFE - CMR EB 31/03/21

19 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE RIO DE JANEIRO - EB 31/03/21
CMR]J

20 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE SALVADOR - CMS EB 31/03/21

oy E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE SANTA MARIA - EB 31/03/21
CMSM

22 E1 - Acesso digital COLEGIO MILITAR DE SAO PAULO - CMSP EB 31/03/21

23 E1 - Acesso digital ESCOLA DE SARGENTO DAS ARMAS - ESA EB 31/03/21
E1 - Acesso digital ESCOLA DE FORMAQAO COMPLEMENTAR

24 DO EXERCITO - ESFCEx B I

25 F1 - Acesso digital ESCOLA DE SAUDE DO EXERCITO - ESSEx EB 31/03/21
E1 - Acesso digital ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO

20 EXERCITO - ESPCEX =B 31703121

27 E1 - Acesso digital INSTITUTO MILITAR DE ENGENHARIA - IME EB 31/03/21
E5 - Acesso digital a Autorizar Aquisicao de PCE Mercado

28 Nacional para Colecionador, Atirador Desportivo e Cagador =8 JTEZ
E5 - Acesso digital a Autorizar Aquisicao de PCE por Impor-

29 tacao para Colecionador, Atirador Desportivo e Cacador B fimeiz

30 E5 - Agesso digital a Registrar Arma Pessoa Fisica com £B 31/03/21
emissao de CRAF

3 E5 - Acesso digital a Emitir Guia de Trafego Pessoa Fisica £B 31/06/21

Colecionador, Atirador Desportivo e Cacador
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1 E5 - Ac?sgo d|g|tql a Conceder TItUl’O cje Registro para Pes- eB 30/06/21
soa Juridica Fabricante - Exceto Quimico e Explosivo

3 E5 - Ac?sgo d|g|tql a Revalidar T|tul9 dp Registro para Pes- eB 30/06/21
soa Juridica Fabricante — Exceto Quimico e Explosivo

34 E5 - Acgs;o d|g|t§\l a Apostilar Tltulg d.e Registro para Pes- £B 30/06/21
soa Juridica Fabricante — Exceto Quimico e Explosivo
E5 - Acesso digital a Cancelar Titulo de Registro para Pes-

35 soa Juridica Fabricante por solicitacao — Exceto Quimico e EB 30/06/21
Explosivo

36 E5 - Acessg (j|g|tal a.Autorlzar Criagao de Prototipo para £B 30/09/21
Pessoa Juridica Fabricante

37 E5 - Acesso d@tal a Autorizar Desembarago Alfandegario eB 30/09/21
para Pessoa Fisica

38 E5 - Acesso digital a Renovar CRAF para Pessoa Fisica EB 30/09/21

39 E5 - Acgs;o d|g|t§l a Conced‘er'ﬂtulo de Rgglstro para Pes- £B 31/12/21
soa Juridica Fabricante - Quimico e Explosivo

40 E5 - Acgs;o d|g|t§l a Revalld‘ar.Tltulo de Regstro para Pes- B 31/12/21
soa Juridica Fabricante - Quimico e Explosivo

4 E5 - Ac?sgo d|g|t§1l a Apostllér Tltulo de Reglstro para Pes- £B 31/12/21
soa Juridica Fabricante - Quimico e Explosivo

1 E5 - Acgs;o d|g|t§1l a Cancela}r T|tulo de Reglstro para Pes- eB 31/12/21
soa Juridica Fabricante - Quimico e Explosivo

43 E5 :Acesso digital a A’ut'onzar Aquisicao de PCE por Impor- £B 31/12/21
tacao para Pessoa Juridica

4t E5 - Aces’sc_) digital a Autorizar Aquisicao de Municao para eB 31/03/22
Pessoa Fisica

45 E5 - Acesso digital a Autorizar Exportacao de Produtos Con- eB 31/03/22
trolados

46 E5 - Acesso digital a Emitir Guia de Trafego Pessoa Juridica EB 31/03/22

47 E5 - A(jesso digital a Registrar Arma Pessoa Juridica com B 31/03/22
emissao de CRAF

48 E5 - Acesso digital a Renovar CRAF para Pessoa Juridica EB 31/03/22

49 ES - Aces’sq digital a Transferir Armas entre acervos para B 31/03/22
Pessoa Fisica

50 E5 - Aces’sc') digital a Transferir Armas de propriedade para B 30/06/22
Pessoa Fisica

51 E5 - Acesso dIgI:[a'l a Autorizar Desembaraco Alfandegario B 30/06/22
para Pessoa Juridica
E5 - Acesso digital a Transferir Armas de propriedade entre

>2 sistemas (SIGMA/SINARM) B SUive)2

53 E5 - Acesso digital a Autorizar Detonacao de Explosivos EB 30/06/22

54 E5 - Acesso digital a Autorizar Utilizacao de Produtos B 30/06/22
Quimicos
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EIXO "INTEROPERABILIDADE DE SISTEMAS"

ID Acao Orgao Prazo
Servico Cadastrar Empresa Estratégica de Defesa: Digital

1 (utilizacao dos dados da Base CNP)) Mb o2
Servico 2 Obter autorizacao para realizar aerolevantamen-

2 tos (CLATEN). Digital (utilizacao dos dados da Base CNPJ) Mb Suiusiz
Acesso automatico aos dados do CPF para servico da

3 Marinha (RFB) MB 30/11/21

EIXO "UNIFICAGAO DE CANAIS DIGITAIS"

ID ACAO ORGAO | Prazo

1 Migracao do site BID (www.seprod.defesa.gov.br) para www. MD 31/03/21
gov.br/defesa/seprod

) Migracao do site PANDIA (Www.pand|a.defesa.gov.br) para MD 31/03/21
www.gov.br/defesa/pandia

3 Migracao do site RONDON (www..prOJetorondon.defesa.gov. MD 31/03/21
br) para www.gov.br/defesa/projetorondon

4 Migracao q'o site RBJID (www.rbjid.com) para www.gov.br/ MD 31/03/21
defesa/rbjid

5 Migracao do site CASLODE (www.caslode.defesa.gov.br) para MD 31/03/21
www.gov.br/defesa/caslode

. Migracao do site ESG (www.esg.br) para www.gov.br/defesa/ . 31/03/21
esg

; Migracao do' site SIPAM (www.sipam.gov.br) para www.gov. MD 31/03/21
br/defesa/sipam

g Migracao do site HFA (www.hfa.mil.br) para www.gov.br/ MD 31/03/21
defesa/hfa
Servico Cadastrar Empresa Estrategica de Defesa: Digital

? (integracao com o Login Unico e Modulo de Avaliacao) MD 31/03/21
Servico 2 Obter autorizacao para realizar aerolevantam-

10 entos (CLATEN). Digital (integracao com o Login Unico e MD 31/03/21
Modulo de Avaliacao)
Servico 3 Realizar a apresentacao da Reserva (EXAR). Digi-

1 tal. (integracao com o Login Unico e Modulo de Avaliacao) MD 31/03/21

1 Logm Unico e Aval|a~gao Cadastrar Empresas Prestgdoras de MB 31/03/21
Servicos de Operacao para a loja Governo do Brasil

13 Migracao do site ENGEPRON (MD) para o Gov.br MB 31/03/21

10 Login Unico e Avaliacao - Cadastrar Empresas para Oper- MB 31/03/21

acao e Manutencao de Auxilio a Navegacao.

N
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15 Login Gnico GERCOB FAB 30/06/21
16 Login GUnico JJAER FAB 30/06/21
17 Login Gnico TARIFA FAB 30/06/21
18 Login Gnico AGA FAB 30/06/21
19 Login Unico SARPAS FAB 30/06/21
20 Login Unico e Avaliacao Consulta ao Acervo Museologico da MB 30/06/21
LPHDM. — :
1 Log|'n Unico e Avaliacao Consultar o acervo do Arquivo da MB 30/06/21
Marinha
2 Log[q Unjco e Avallialc;ao Consultar o indice de Eficacia dos MB 30/06/21
Auxilios a Navegacao.
3 Logl'n Unico e Avaliacao Consultar o Portal de Periodicos da MB 30/06/21
Marinha
Login Unico e Avaliacao Consultar o Repositorio Institucio-
24 nal da Producao Cientifica da Marinha (RI-MB) MB 30/06/21
Login Unico e Avaliacao Consultar os acervos da Rede de
22 Bibliotecas Integradas da Marinha (Rede BIM) M8 S5
26 Migracao do site AMAZUL (MD) para o Gov.br MB 31/08/21
57 Log|'n Unico e Avaliacao Consultar o Portal de Eventos da MB 30/11/21
Marinha
Login Unico e Avaliacdo Consultar repositorio Institucional
28 da DPHDM MB 30/11/21
29 Implantacdo do meio (nico de pagamentos (PagTesouro) MB 31/12/21
30 Implantacao do meio (nico de pagamentos (PagTesouro) EB 31/12/21
31 Implantacdo do meio (nico de pagamentos (PagTesouro) FAB 31/12/21
PROJETOS ESPECIAIS
ID ACAO ORGAO | Prazo
1 E4 - Acesso digital ao servico "Prova de vida de militares" MB 30/06/21
2 E4 - Acesso digital ao servico "Prova de vida de militares" EB 30/06/21
3 E4 - Acesso digital ao servico "Prova de vida de militares" FAB 30/06/21
4 Acesso Digital ao servico "Telemedicina" Projeto Piloto MD 31/12/21
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7. ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

- Reunioes de Pontos de Controle mensais entre Gerente de Projeto do MD, Coordenadores

da Marinha, do Exército e da Aeronautica, Gerente de Relacionamento do ME e Ponto focal da
SEME.

- Reunioes quadrimestrais do Comité Estratégico do Plano;

- A periodicidade das reunioes de monitoramento podera sofrer ajustes conforme andamento e
cronograma do Plano de Transformacao Digital.

8. TERMOS

1. O Ministério da Defesa se compromete a concentrar esforgos e recursos de tecnologia da infor-
macao para o cumprimento das metas estabelecidas neste documento, inclusive das que estiverem sob
responsabilidade de seus orgaos vinculados.

2. A Secretaria de Governo Digital apoiara os esforcos de transformacao digital do orgao, por meio
da oferta, mediante disponibilidade, de ferramentas, tecnologias e metodologias para acelerar a transfor-
macao digital.

3. ASecretaria de Governo Digital e a Secretaria Especial de Modernizagao do Estado irao acompan-
har e monitorar o cumprimento das metas estabelecidas.

4, Havendo variagao nos recursos que se fazem necessarios para a execu¢ao do plano, por qualquer
motivo, podera haver repactuagdo das metas por iniciativa das partes, desde que aprovadas pelo Comité
Estratégico do Orgao.

Objetivo
Estratégico 8
Descrigao: Promover a transformacao digital do Ministério da Defesa, em especial no que se refere a
transformacao digital de servigos, a unificacao de canais digitais e a interoperabilidade de sistemas,
com vistas a propiciar maior efetividade e qualidade dos servigos digitais ofertados; simplificar e redu-
zir burocracia; e aumentar a eficiéncia e reduzir custos.

Fortalecer a Comunicacao Institucional

P 8.1 - Criacao do Centro de Comunicagao Social da Defesa

Unidade responsavel: Centro de Comunicagao Social da Defesa (CCOMSOD)

Objetivos: |Transformacao da ASCOM em CCOMSOD

Prazo
Entregas Estimado

CCOMSOD reestruturado 04/2021
Rede de mensagens 07/ 2021
Reformulacao da TV corporativa 07/ 2021
Desenvolvimento da nova Intranet da Defesa 07/ 2022

Previsao do inicio do Projeto: 04/01/20201
Previsao do término do Projeto: 31/07/2022

0 0 O
0 0 0 O

0 0 O 0O
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Objetivo

Promover o desenvolvimento e a assisténcia ao Pessoal

Estratégico 9
Descrigao: Promover a formagao e a capacitagao de recursos humanos, desenvolvendo os conhecimen-
tos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos resultados desejados, bem como aprimorar a
assisténcia social e de salde.
P 9.1 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
Unidade responsavel: Gerencia de Gestao de Pessoas (GEPES) do Departamento de Administragao
Interna (DEADI)
Obietivos: -Implementar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2021
) * |-Planejar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2022
Prazo
Entregas Estimado
Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2021 04/2021
Regulamentacao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2021 30/01/21
Divulgar o Plano de desenvolvimento de Pessoas 15/02/21
Realizar as acoes de capacitagao (cursos e eventos previstos no programa) 31/12/21
Avaliar o quantitativo de servidores capacitados trimestralmente.
Ano 2021 Quantidade de capacitados Valor
10 Trimestre 90 RS 118.476,15 07/04/21
22 Trimestre 144 RS 185.425,37 07/07/21
39 Trimestre 150 RS 197.714,27 07/10/21
: 31/12/21
49 Trimestre 66 RS 28.384,21
Total 450 R$ 630.000,00
Elaboracao do relatorio anual de execucao do PDP 2021 30/01/22
Definicao das necessidades de capacitacao — PDP 2022 15/04/21
Adequacao das demandas as necessidades institucionais — PDP 2022 30/05/21
Elaboracao e apresentacao de proposta de Plano de Desenvolvimento para o
. 15/06/21
exercicio de 2022
Aprovar o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2022 30/12/21
Previsao do inicio do Projeto: 04/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/07/2022
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Objetivo

Fortalecer a Governanga e a Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicacao

Estratégico 10

Descri¢ao: Prover a segmentacao fisica e logica da infraestrutura tecnologica, visando atender as
necessidades administrativas, garantindo seu desempenho e estabilidade, mediante a adocao de boas
praticas de governanca e gestao de tecnologia da informagao e comunicacao.

P 10.1 - Aperfeicoamento da Infraestrutura de TIC

Unidade responsavel: Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (DETIC)

Aperfeicoar a gestao estratégica de TIC no ambito da infraestrutura de rede ad-
ministrativa do MD, ou seja exceto EMCFA, CENSIPAM, HFA, ESG e CASLODE, de forma
Objetivos: |a prover e manter o trafego e o armazenamento das informacgoes institucionais,

a fim de prestar o apoio aos processos e as atividades-fim da Administracao do
Ministério da Defesa.

Prazo
Entregas Estimado

Adequar a Infraestrutura Tecnologica para suportar as necessidades das areas
de negocio do MD no periodo, conforme previsto em PDTIC 2020-2023, que en-
globam:

- Servicos e Infraestrutura de Tl Dozi20z

- Servicos de Seguranca de TI

- Produtos e Servicos Inovadores de TIC para apoiar a ACMD
Elaborar a proposta de estrutura de ciclo de vida de solucoes envolvendo aqui- DEZ/2023
sicao e desenvolvimento de sistemas de TIC no ambito das areas da ACMD.

Previsao do inicio do Projeto: 02/01/2021
Previsao do inicio do Projeto: 20/12/2023

Objetivo
Estratégico 11

Compatibilizar o Orcamento

Descricao: Buscar a regularidade e a previsibilidade orcamentaria, bem como a obtengao de recursos
oriundos de outras fontes publicas ou privadas, em conformidade com as demandas do MD.

0 0 O

0 0 0 O
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P 111 - Aperfeicoamento da metodologia para levantamento das necessidades orcamentarias do
Ministério da Defesa, para o periodo de trés anos.

Unidade responsavel: Secretaria de Orcamento Organizacao Institucional (SEORI)

Aperfeicoar a metodologia para o levantamento das necessidades orcamentarias
do Ministério da Defesa, aplicando e testando a metodologia no periodo de tres
Objetivos: |anos. A metodologia sera aplicada a cada ano e ajustada, caso necessario, contem-
plando o ano vigente e os dois seguintes, considerando o cenario macroeconomico
e as peculiaridades fiscais de cada exercicio.

Entregas Estimado
Plano Trienal 2021-2023 Mai /21
Plano Trienal 2022-2024 Mai/22
Plano Trienal 2023-2025 Mai/23
Me'godologia qperfei(;oada para levantamento de necessidades do MD, para o Dez/23
periodo de trés anos.

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/12/2023

P 11.2 - Execucao Orcamentaria na ACMD

Unidade responsavel: Departamento de Administragao Interna (DEADI)

- Regular os procedimentos administrativos na Execucao Orcamentaria da ACMD
Objetivos: |- Maior eficiéncia na gestao administrativa
- Maior eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis

Entregas P.r azo
Estimado
Fazer’o'mapeamento do processo atinente a cada etapa da execucao orga- 06/21
mentaria
Analisar as p~ossibilidades de melhoria de cada processo e propor indicadores 08/21
para avaliacao de desempenho
Avaliacao e aprovacao da sugestao de Instrucao Normativa 09/21

Previsao do inicio do Projeto: 01/01/2021
Previsao do término do Projeto: 31/03/2023

Ministério da Defesa A
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ANEXO 5

Py

TABELA COM OS INDICADORES E PROJETOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

TABELA COM OS INDICADORES E PROJETOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADORES/PROJETOS

ORGAO

O1. Fortalecer as
Capacidades de

INDICADORES

IMD1.1 - indice de Operacionalidade das FA

Secretaria de Orcamento e Organizagdo Institucional (SEORI)

IMD1.2 - Implementacao de Politica, Estratégia e Assu Inter

Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE)

IMD1.3 - Des do Sistema de Geoinformagao de Defesa

Chefia de Log e Mobilizagao (CHELOG)

IMD1.4 - Indicador de Efetividade do Sistema Apolo

Chefia de Log e Mobilizagao (CHELOG)

Retorno para a Sociedade

02. Garantir a ade-

quada cooperagao

com o Desenvolvi-
mento Nacional

Defesa para o PROJETOS
emprego das Forcas . . . o _—
Armadas P1.1 - Acompanhamento dos Projetos Prioritarios do MD Secretaria de Orgamento e Organizagao Institucional (SEORI)

P1.2 - Fortalecimento da estatura politico-estratégica do Brasil Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE)

P1.3 - Projeto do Sist Geoinformacao de Defesa (SisGEODEF) Chefia de Logistica e Mobilizagao (CHELOG)

P1.4 — Aperfeicoamento do Ap Log

P1.5 - Real de Exerc de adest e de Op Mil Conj e Combinadas Chefia de Operages Conjuntas (CHOC)

INDICADORES

IMD2.1 - Taxa de Rondonistas Capacitados

Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto (SEPESD)

IMD2.2 - Tempest e acuracia dos relatorios

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazdnia (Censipam)

IMD2.3 - Taxa de entrega de bens ou servigos

Departamento do Programa Calha Norte (DPCN)

IMD2.4 - Taxa de beneficiados atendidos pelo PROFESP e PJP

Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto (SEPESD)

IMD2.5 - Capacitar jovens egressos do Sv Mil - Projeto Soldado-Cidaddo

Chefia de Logistica e Mobilizagdo (CHELOG)

PROJETOS

P2.1 Amazdnia SAR

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecao da Amazonia (Censipam)

P2.2 Programa Forcas no Esporte (PROFESP) - (PJP)

Secretaria de Pessoal, Ensino, Saiide e Desporto (SEPESD)

P2.3 Sistema Integrado de Monitor e Alerta (SipamHidro)

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazo (Censipam)

itares - 2023

P2.4 82 Jogos Mundiais M

Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto (SEPESD)

P2.5 Rondon

sdo de Projetos Especiais (DIPRES), do Departamento de Ensino (DEPENS)

P2.6 Solucdo Tecnoldgica para Gestdo dos Projetos Sociais

Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto (SEPESD)

envolvimento da
Sociedade brasileira

nos assuntos de

Defesa Nacional

INDICADORES
IMD3.1 - Indice de Crescimento BID Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
IMD3.2 - indice de Exportacdo da BID Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
03. Promover o PROJETOS
fortalecimento -
da BID P3.1 - Promover a BID Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
o P3.2 .;_Bn_mzﬁmmmo %.v Sistema azm Gestao do Conhecimento Interoperavel Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
e e Inovagao
® P3.3 - Fortalecimento e ampliagdo da BID Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
t+] = 5 5 5 5
S Mwmx_*_u Implantacao de Estrutura de Financiamentos e Garantias em apoio Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD)
L]
m INDICADORES
Qo
-] IMD4.1 - Taxa de entregas de assuntos de Defesa a Sociedade Escola Superior de Guerra (ESG) e Escola Superior de Defesa (ESD)
£
=]
] . PROJET!(
& 04, Ampliar o OJETOS

P4 - Fomento a pesquisa e a formagao e capacitagdo de recursos
humanos

Departamento de Ensino (DEPENS)

P4.2 - Incentivo aos estudos de Defesa

Departamento de Ensino (DEPENS)

P4.3 - Incrementar o conhecimento de civis e militares na area de Defesa,
Seguranca e Desenvolvimento Nacional

Escola Superior de Guerra (ESG) e Escola Superior de Defesa (ESD)

P4.4 - Disseminar conhecimentos sobre a area de Defesa, Seguranca e
Desenvolvimento Nacional

Escola Superior de Guerra (ESG) e Escola Superior de Defesa (ESD)

86

da Defesa

terio

inis

M



Plano de Gestao 2020 - 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO

05. Aprimorar a
Governanga e a
Gestao

INDICADORES/PROJETOS ORGAO
INDICADORES
IMD5.1 - Taxa de Atendimento das Demandas do Controle Interno Assessoria de Gestao Estratégica (AGE)
IMD5.2 - Taxa de Execugdo do Portfolio de Projetos Estratégicos Assessoria de Gestao Estratégica (AGE)
IMD5.3 - indice de atualizagdo das informagdes de transparéncia ativa Departamento de Organizacao e Legislacdo (DEORG)
PROJETOS

P5.1 - Implementar conjunto de indicadores para acompanhar as despesas
de custeio

Diretoria de Administracdo Interna (DEADI)

P5.2 - Aperfeicoamento dos processos de autorizagao de viagens e expe-
dicdo de passagens e diarias

Diretoria de Administragao Interna (DEADI)

P5.3 - Aperfeicoamento do processo de Aquisi¢des e Contratagdes

Diretoria de Administracdo Interna (DEADI)

P5.4 - Painel de Informagdes Gerenciais

Departamento de Organizacao e Legislacao (DEORG) / Departamento de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (DETIC )

Pessoal

1]
m P5.5 — Aperfeicoar a gestdo dos PNR Departamento de Engenharia e Servicos Gerais (DESEG)
4
8 INDICADORES
-9
06. Promovera | IMD6.1 - Taxa de Eficiéncia Hospitalar - HFA 4.0 Hospital das Forgas Armadas (HFA)
Modernizagao IMD6.2 - Variagao do indice de Maturidade Digital para Servigos de Salde Hospital das Forcas Armadas (HFA)
Institucional PROJETOS
P6.1- HFA 4.0 Hospital Inteligente 7 Hospital das Forcas Armadas (HFA)
INDICADORES
& o Assessoria de Gestao Estratégica (AGE) / Departamento de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
07. Promover a Goy- | MD71 - Indice de Governanga Digital 7 (DETIC)
ernanga Digital PROJETOS
P71 - Plano de Transformacio Digital 7 Assessoria de Gestao Estratégica (AGE) / cmumﬂw_ﬁ_mmwo de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
INDICADORES
08. Fortalecer IMD8.1 Capacidade de atendimento as demandas de imprensa Centro de Comunicacao Social de Defesa (CCOMSOD)
a Comunicagao IMD8.2 Capacidade de compartilhamento de capital social Centro de Comunicacdo Social de Defesa (CCOMSOD)
Institucional PROJETOS
P8.1 - Criagao do Centro de Comunicagao Social da Defesa Centro de Comunicacao Social de Defesa (CCOMSOD)
INDICADORES
09. _uasn.zﬁ o IMD9.1 Taxa de capacitagio de servidores e militares do MD Departamento de Administracdo Interna (DEADI)/Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucio-
desenvolvimento nal (SEORI)
e a assisténcia ao PROJETOS

P91 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

Gerencia de Gestao de Pessoas (GEPES) do Departamento de Administragao Interna (DEADI)

Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia

Orcamento

10. Fortalecer a INDICADORES
Governangaea | vpqo1 - indice de Governanca de TIC 7 Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (DETIC )
Gestao de Tecnolo-
gia da Informagao e PROJETOS
Comunicagao P10.1 - Aperfeicoamento da infraestrutura de TIC 7 Departamento de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DETIC )
INDICADORES
IMD11.1 - Taxa de Execugao das Dotagdes Orgamentarias Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional (SEORI)
L IMD11.2 - Historico Orcamentario Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional (SEORI)
11. Compatibilizar o
PROJETOS

P11.1 - Aperfeicoamento da metodologia para levantamento das necessi-

dades orcamentarias do Ministério da Defesa, para o periodo de trés anos.

Secretaria de Orcamento e Organizagao Institucional (SEORI)

P11.2 - Execugdo Orgamentaria na ACMD

Departamento de Administragdo Interna (DEADI)

o 0 0
[oJiNe)

O 0 O O

O O 0 O O
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