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MINISTERIO DA

DEFESA

Secretaria - Geral

PERSPECTIVA: Retorno para a Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO: O1. Fortalecer as Capacidades de Defesa para o emprego das Forgas Armadas
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 70
2020
RESULTADO: 71,57
Mensurar a capacidade operacional das Forgas Armadas, a partir da média dos indices de 2021 META: 71,50
IMD 1.1 indice de Operacionali- | operacionalidade dos Comandos da Marinha, do Exército e da Aerondutica, tendo como RESULTADO: 72,87
dade das Forgas Armadas principais aspectos avaliados o adestramento, a capacidade operativa e a prontidao logis- 5022 META: 74
tica. RESULTADO: -
META: 75
2023
RESULTADO: -
META: 75
2020
RESULTADO: 75
Mensurar a melhoria dos processos de trabalho da CAE/EMCFA, em beneficio de agdes vol- META: 75
IMD 1.2 Implementacdo de Poli- | tadas para o fortalecimento da estatura politico-estratégica do Brasil, a partir de a¢Ges: de 2021 RESULTADO: 32 (1)
tica, Estratégia e Assuntos Inter- | estabelecimento de representagdes militares no exterior; no ambito da Comunidade dos
nacionais na Area de Defesa Paises de Lingua Portuguesa; e no ambito da Conferéncia de Ministros de Defesa das Amé- | 2022 META: 75
META: 75
2023
RESULTADO: -
. . . . = META: 31
Mensurar o percentual de desenvolvimento do Projeto Sistema de Geoinformagdo de De- | 2020
IMD 1.3 Desenvolvimento do | fesa, conduzido pela CHELOG/EMCFA, que tem como principais objetivos: garantir a padro- RESULTADO: 25 (2)
Sistema de Geoinformagdao de | nizacdo da geoinformacdo produzida por diferentes instituicdes, assegurando coeréncia, 2021 META: 47
Defesa continuidade e interoperabilidade; definir e promover a utilizagdo de normas e padrdes dos RESULTADO: 40 (2)
dados geoespaciais de interesse da Defesa; realizar a gestdo eficiente dos recursos publicos 2022 META: 60
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destinados a producdo de geoinformacdo; e assegurar o acesso a Geoinformagao de Defesa, RESULTADO: -
de acordo com as demandas do MD e das Forgas, com énfase no planejamento e controle META: 81
das operagdes conjuntas. 2023 RESULTADO: -
META: 100
2020
Mensurar a efetividade de utilizagdo do Sistema Apolo, conduzido pela CHELOG/EMCFA, RESULTADO: 67 (3)
destinado ao planejamento logistico das opera¢des no ambito do MD, de forma a aperfei- 2021 META: 100
IMD1.4 Indicador de Efetividade | coar e incentivar o uso dessa ferramenta. O referido Sistema busca propiciar informacdes RESULTADO: 71 (3)
do Sistema Apolo confidveis, adequadas e tempestivas para a tomada de decisdo estratégica, interoperando META: 100
com os sistemas de informacdes de apoio as fun¢des logisticas e a mobilizagdo das Forgas 2022 RESULTADO: -
Singulares. META: 100
2023
RESULTADO: -

(1) Verifica-se que as agGes voltadas ao fortalecimento da estatura politico-estratégica do Brasil sofreram forte influéncia dos efeitos da Pandemia, com a redugao das
reunides decisdrias e planejamentos presenciais de interagao, com reflexos nos resultados obtidos.

(2) Analisando o aporte planejado de recursos a luz do cronograma fisico-financeiro inicial do projeto, e o correspondente aporte efetivo de recursos, conforme

registro no SIOP, constata-se que apenas 61,4 % dos recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto foram alocados.

(3) H4 anecessidade de fortalecer e estimular a utilizagao do Sistema nos planejamentos e nas operagdes.
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PERSPECTIVA: Retorno para a Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO: 02. Garantir a adequada cooperagdao com o Desenvolvimento Nacional
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 85
2020
RESULTADO: 0 (4)
META: 85
2021
IMD2.1 Taxa de Rondonistas Capa- | Medir a quantidade cumulativa de universitarios rondonistas participantes e capacitados pelo Projeto RESULTADO: 0 (4)
citados RONDON. META: 87
2022
RESULTADO: -
META: 87
2023
RESULTADO: -
META: 70
2020
RESULTADO: 90
021 META: 85
IMD2.2 Tempestividade e acura- | Mensurar a capacidade de entrega e acuracia dos relatérios de analises de ilicitos ambien- RESULTADO: 95
cia dos relatérios tais e eventos climaticos extremos sob gestdo do Censipam. 5022 META: 95
RESULTADO: -
META: 95
2023
RESULTADO: -
META: 75
2020
RESULTADO: 47 (5)
IMD2.3 Taxa de entrega de bens | Mensurar a capacidade de entrega de objetos (Bens Permanentes ou Obras e Servicos de
. . . . . META: 80
ou servicos Engenharia), propiciados pelo Programa Calha Norte (PCN), em beneficio da sociedade. 2021
RESULTADO: 100
2022 META: 83
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PERSPECTIVA: Retorno para a Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO: 02. Garantir a adequada cooperagdao com o Desenvolvimento Nacional
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
RESULTADO: -
META: 85
2023
RESULTADO: -
META: 95
2020
RESULTADO: 99,53 (6)
2021 META: 95
IMD2.4 Taxa de beneficiados | Mensurar a taxa de beneficiados atendidos pelo Programa Forc¢as no Esporte (PROFESP) e RESULTADO: 101,43 (6)
atendidos pelo PROFESP e PJP pelo Projeto Jodo do Pulo (PJP). 5022 META: 95
RESULTADO: -
META: 95
2023
RESULTADO: -
META: 100
2020
RESULTADO: 135
o 021 META: 100
IMD2.5 Cap:?\atar PVGnS egres- Mensurar a taxa de capacitagdo profissional dos jovens egressos do servigo militar com vis- RESULTADO: 138
sos do Servico Militar (Projeto tas a sua inser¢ao no mercado de trabalho :
Soldado-Cidaddo) ¢ ' 2022 META: 100
RESULTADO: -
META: 100
2023
RESULTADO: -
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(4)

(5)

(6)

Os resultados obtidos em Dez/20 e Jul/21 decorrerdo dos reflexos da crise sanitaria em andamento, uma vez que as operacdes foram adiadas para 2022, ndo
havendo rondonistas capacitados no periodo em lide.

Em 2020: as restri¢cGes sanitarias (Pandemia do COVID-19) impediram que as vistorias presenciais de execuc¢do de obras de engenharia fossem realizadas, pelo
DPCN; em relagdo aos convenentes, foi observada a diminui¢cdo do ritmo de execucdo dos trabalhos de engenharia e a interrupg¢do/atraso dos servigos prestados
pelas empreiteiras contratadas.

Em 2021: foram realizadas vistorias presenciais em obras e houve um acréscimo nas entregas referentes as demandas represadas em 2020, aumentando as entre-
gas de obras e equipamentos, principalmente no segundo semestre.

A meta do PROFESP e PJP era atender a cerca de 30.000 (trinta mil) beneficiados nos nucleos de atividade esportivas em todo o Brasil, mas em virtude da pandemia
do COVID-19 com a consequente suspensao das atividades escolares, a meta foi substituida por distribuicdo de kits alimentagdo. Entretanto, no segundo semestre
de 2021 com o avanco da vacinagdo e com o retorno gradual das atividades presenciais nas escolas da rede publica, as Organiza¢des Militares das Forgas Armadas
iniciaram a retomada das atividades do Programa e Projeto, seguindo todos os protocolos de medidas sanitarias (individuais e coletivas) para conter o avanco da
Covid-19.
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PERSPECTIVA: Retorno para a Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO: 03. Promover o fortalecimento da BID
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 15
2020
RESULTADO: 36
2021 META: 15
IMD3.1 indice de Crescimento | Mensurar a taxa acumulada de interagdo anual com Empresas de Defesa (ED) e Empresas RESULTADO: 43
da Base Industrial de Defesa Estratégicas de Defesa (EED), a partir do total de ED e EED avaliadas. 2022 META: 15
RESULTADO: -
META: 15
2023
RESULTADO: -
META: 30
2020
RESULTADO: -36,87
2021 META: 30
IMD3.2 indice de Exportagdo da | Avaliar o volume exportado da Base Industrial de Defesa (BID) em relag3o ao ano anterior, RESULTADO: 120,52 (7)
Base Industrial de Defesa a partir do aumento do volume de exportagdes autorizadas. 5022 META: 30
RESULTADO: -
META: 30
2023
RESULTADO: -

(7) Em 2020, com a contra¢do econdémica e as limitagdes logisticas causadas pela pandemia da COVID-19, houve uma queda no indicador de 36,87% em relagdo ao
ano de 2019. Em 2021, o percentual de crescimento, em relagdo ao ano anterior, foi de 120%, demonstrando a retomada do crescimento das autoriza¢Ges de

exportagoes.
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PERSPECTIVA: Retorno para a Sociedade
OBJETIVO ESTRATEGICO: 04. Ampliar o envolvimento da Sociedade brasileira nos assuntos de Defesa Nacional
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
Inicio da apuragdao em
2020 zgz 5 ¢
2021 META: 100
IMD4.1 Taxa de entregas de as- | Mensurar a taxa anual de crescimento da entrega das Atividade Académicas de Defesa (con- RESULTADO: 100
suntos de Defesa a Sociedade feréncias, semindrios, congressos etc.). META: 80
2022 RESULTADO: -
2003 META: 100
RESULTADO: -
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PERSPECTIVA: Processos
OBJETIVO ESTRATEGICO: O5. Aprimorar a Governanga e a Gestao
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
Inicio da apuragdao em
2020 2021
META: 25
IMD5.1 Taxa de Atendimento | Mensurar o grau de atendimento das demandas do controle, inclusive decorrentes de Audi- 2021 RESULTADO: 11
das Demandas do Controle In- | torias Internas, tendo por base as tarefas langadas no sistema de gestdao da Atividade de
terno Auditoria Interna Governamental (e-Aud). 2022 META: 40
RESULTADO: -
META: 65
2023
RESULTADO: -
Inicio da apuragdao em
2020 2021
META: 30

~ ~ ~ . Y] . ~ 2021
IMD5.2 Taxa de Execucdo do | Mede a evolugdao da execuc¢do dos projetos estratégicos do MD, ou seja, relagdo entre o RESULTADO: 61

Portfélio de Projetos Estratégi- | somatdrio das entregas realizadas no periodo e o total de entregas previstas no portfélio. O

cos numero, em percentual, serd apresentado de forma consolidada e estratificado por projeto. 2022 META: 60
RESULTADO: -
META: 100
2023
RESULTADO: -
2020 Inicio da apuragdao em
IMD5.3 indice de atualiza¢do das | Mensurar o nivel de manutencdo/atualizacdo dos itens disponibilizados em transparéncia 2021
informagdes de transparéncia | ativa, no Menu Acesso a Informacgdo, dos sitios eletrénicos dos érgaos do MD (ACMD, ESG, META: 85
ativa HFA e Censipam) e alcangar > 85% relativo aos itens cumpridos. 2021 RESULTADO: 98

2022 META: 85
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PERSPECTIVA: Processos
OBJETIVO ESTRATEGICO: O5. Aprimorar a Governanga e a Gestao
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
RESULTADO: -
META: 85

2023

RESULTADO: -
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PERSPECTIVA: Processos
OBJETIVO ESTRATEGICO: 06. Promover a Modernizagao Institucional
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 50
2020
RESULTADO: 60
2021 META: 60
IMD6.1 Taxa de Eficiéncia Hospi- | Mensurar a relagdo produgdo/custo do HFA, a partir de dados extraidos do sistema de ges- RESULTADO: 75
talar - HFA 4.0 tao hospitalar. META: 75
2022
RESULTADO: -
META: 90
2023
RESULTADO: -
META: 25
2020
RESULTADO: 23,5
o o 021 META: 35
IMD6..2 Varla.ga.o do |nd|ce. de Acompanhar o andamento das Fases da Transformagdo digital da Unidade de Saude do HFA, RESULTADO: 41
Maturidade Digital para Servigos ) o , ~ , .
. a partir da evolugdo das entregas do periodo atual em relagdo ao periodo anterior. META: 40
de Saude 2022
RESULTADO: -
META: 60
2023
RESULTADO: -

10
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PERSPECTIVA: Processos
OBJETIVO ESTRATEGICO: 07. Promover a Governanga Digital
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
Inicio da apuragdao em
2020 2021
o _ o _ 2071 META: 60
IMD7.1 indice de Governanca Mensurar\o_estaglo deN maturildade dos 6rgaos qo MD (ACMD; ESG; ESD; HFA; e Censipam), RESULTADO: 68
. referente a implantagdo dos instrumentos previstos no art. 32 do Dec. n2 10.332/2020 (Es-
Digital . . . META: 100
tratégia de Governo Digital) 2022
RESULTADO: -
META: -
2023
RESULTADO: -
META: 35
2020
RESULTADO: 32
o o . S . 2071 META: 50
IMD7.2 indice de Transformagiio Me.nsurar o estaNglo de transformacgao dlgltaNI do.s .serV|gos prestados ao C|da.dao, por meio RESULTADO: 48
. e da implementagdo do Plano de Transformagdo Digital do MD, conforme previsto no Dec. n2
Digital do Ministério da Defesa META: 100
10.332/2020. 2022
RESULTADO: -
META: -
2023
RESULTADO: -

11
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PERSPECTIVA: Processos
OBJETIVO ESTRATEGICO: 08. Fortalecer a Comunicagao Institucional
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 71
2020
RESULTADO: 70
_ _ 021 META: 73
'MD8.1 Fapaadade de ater?dl- Mensurar a capacidade de atendimento as demandas de imprensa que chegam via caixa de RESULTADO: 73
mento as demandas de im- . e . L s .
e-mails especifica da Assessoria de Comunicac¢ao Social do MD. META: 74
prensa 2022
RESULTADO: -
META: 75
2023
RESULTADO: -
META: 15
2020
RESULTADO: 14
2021 META: 15
IMD8.2 Capacidade de compar- | Mensurar a capacidade de difusdo de contetdo produzido pela Assessoria de Comunicagio RESULTADO: 15
tilhamento de capital social Social, a partir das publica¢ées no Twitter oficial do MD. 5022 META: 16
RESULTADO: -
META: 16
2023
RESULTADO: -

12
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PERSPECTIVA: Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia
OBJETIVO ESTRATEGICO: 09. Promover o desenvolvimento e a assisténcia ao Pessoal
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 100
2020
RESULTADO: 104
2021 META: 100
IMD9.1 Taxa de capacitacdo de | Mensurar a quantidade de participantes em ac6es de capacitacdo de servidores e militares RESULTADO: 118
servidores e militares do MD da ACMD, exceto Censipam. 2022 META: 100
RESULTADO: -
META: 100
2023
RESULTADO: -

13
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PERSPECTIVA: Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia
OBJETIVO ESTRATEGICO: 010. Fortalecer a Governanga e a Gestao de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 50
2020
RESULTADO: - (8)
Mensurar o nivel de governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes do MD 2021 META: 70
IMD10.1 indice de Governanca | (ACMD, ESG, HFA e Censipam), com base no questionario aplicado pelo TCU para os érgios RESULTADO: 67
de TIC da Administrac3o Publica Federal (indice Integrado de Governanga e Gestdo Publica de Tec- META: 70
nologia da Informac&o IGG-TIC/TCU). 2022 RESULTADO: -
META: 70
2023
RESULTADO: -

(8) Resultado n&o apurado, tendo em vista a ndo ocorréncia de coleta dos dados pelo TCU para o célculo do IGG/2020, em face da pandemia da COVID-19.

14
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PERSPECTIVA: Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia
OBJETIVO ESTRATEGICO: 011. Compatibilizar o Orgamento
INDICADOR DESCRITOR RESULTADOS (%)
META: 98
2020
RESULTADO: 100
2071 META: 98
IMD11.1 Taxa de Execugdo das | Aferir o nivel de execucdo orcamentaria das dotagdes primarias discricionarias disponibili- RESULTADO: 100
Dotag¢des Orcamentarias zadas ao MD 2022 META: 98
RESULTADO: -
META: 98
2023
RESULTADO: -
META: -3
2020
RESULTADO: -18(9)
META: -3
Aferir a relacdo percentual entre a dotagdo final do exercicio atual e a dotagdo final do quin- 2021 RESULTADO: -9
IMD11.2 Histdrico Orcamentdrio | quénio anterior a fim de manter a regularidade orgamentaria do MD e identificar os ganhos 3
e perdas or¢camentarias ao longo dos anos. 2022 META: -
RESULTADO: -
META: -3
2023
RESULTADO: -

(9) A meta foi estabelecida como negativa em razdo das limitacdes trazidas pelo teto de gastos, imposto pela Emenda Constitucional 95/2016 (Novo Regime Fiscal),
bem como devido ao cenario de restri¢ao fiscal verificado nos ultimos anos. Apesar das diversas tratativas com a equipe econémica do Governo Federal e a Casa
Civil da PR, ao longo de todo exercicio de 2021, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida. Mesmo assim, o resultado apurado foi o melhor dos ultimos 6 anos,
igualando o indice de 2017.

15
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SIGLAS:
ACMD

CAE
CENSIPAM
CHELOG
CISET

ESD
EMCFA
ESG

HFA

MD

Administracdo central do Ministério da Defesa (ACMD).

Integram a ACMD os drgdos a seguir relacionados e os érgdos que a eles estejam diretamente subordinados e deles dependam administrativamente:
drgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro; EMCFA; Secretaria-Geral (Departamento do Programa Calha Norte; Secretaria de Orgamento e
Organizacdo Institucional; Secretaria de Produtos de Defesa; Secretaria de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais; e Centro Gestor e Operacional
do Sistema de Prote¢do da Amazonia. Ndo integram a ACMD: a Escola Superior de Guerra, a Escola Superior de Defesa, o Hospital das Forcas Armadas,
a Representacdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa e o Conselho Deliberativo do Sistema de Prote¢do da Amazonia.

Chefia de Assuntos Estratégicos

Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢do da Amazonia
Chefia de Logistica e Mobilizagdo

Secretaria de Controle Interno

Escola Superior de Defesa

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

Escola Superior de Guerra

Hospital das Forcas Armadas

Ministério da Defesa

16




