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DECLARAGAODAALTA
ADMINISTRACAO

E com elevada honra e senso de responsabilidade que a Alta Administragé&o do Minis-
tério da Defesa reitera o compromisso inabalavel com a defesa dos interesses da Nagdo
e a estrita observdncia dos mais elevados padrdes éticos e morais que regem a Adminis-
tracdo Publica.

Criado em 1999, o Ministério da Defesa é o 6rgdo do Governo Federal incumbido de
coordenar o esforco integrado de defesa, visando contribuir para a garantia da soberania,
em prol da sociedade brasileira, abrangendo o preparo e 0 emprego conjunto e singular
das Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, e a arti-
culagdo entre elas e os demais érgdos do Estado.

Compete a esta Pasta a condugdo de um amplo espectro de responsabilidades, que
abrangem desde a formula¢do da Politica e da Estratégia Nacional de Defesa até o pre-
paro e emprego das Forgas Armadas em operagdes militares, a gestdo do orgamento de
Defesa, a mobilizagdo nacional, a formulagdo da Politica de Ensino de Defesa, o fomento
da Base Industrial de Defesa e o acompanhamento do desenvolvimento cientifico e tecno-
l6bgico no setor de Defesa.

A conduta de todos os integrantes do Ministério da Defesa deve pautar-se, em todas
as circunstdncias, pela estrita observdncia dos principios da legalidade, legitimidade, im-
pessoalidade, eficiéncia, integridade, moralidade e transparéncia.

A Alta Administragdo do Ministério da Defesa declara o seu compromisso com o cum-
primento rigoroso dos preceitos legais, valores, principios € normas éticas e morais que
compdem a Integridade PUblica, atuando com proficiéncia na gestdo e absoluta honesti-
dade de propoésitos. Registra-se que ndo serdo tolerados desvios de conduta que compro-
metam a confianga da sociedade brasileira em nossa instituigdo.

Assim, com o objetivo de consolidar e fortalecer os mecanismos de integridade e trans-
paréncia no dmbito do Ministério da Defesa, apresentamos, a seguir, o Plano de Integridade
da administragdo central do Ministério da Defesa.




Plano de
Integridade

INTRODUGAO

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga
da administragdo publica federal, estabelece a implementagdo de Programas de Integridade
para todos os 6rgdos e entidades da administrag&o publica federal. No Ministério da Defesq,
esse compromisso foi formalizado por meio da Resolugéo CG-MD n° 4, de 25 de novembro de
2024, editada pelo Comité de Governanga da Pasta, que dispde sobre o Programa de Integri-
dade do Ministério da Defesa, denominado Defesa integra, o qual deverd ser implementado
por meio do Plano de Integridade — PLAINT/MD.

O objetivo do PLAINT/MD é criar um sistema de prevengéo, detecgéo, punigéo e reme-
diagdo de fraudes e atos de corrupgdo, fortalecendo a cultura ética dentro da instituigdo,
de modo que todos os integrantes do Ministério da Defesaq, incluindo civis, militares, terceiri-
zados, estagidrios, parceiros e fornecedores, adotem uma postura que reflita altos padrdes
de conduta, tendo a integridade como um valor compartilhado e praticado em todos os
niveis organizacionais.

O presente Plano estd estruturado conforme previsdo contida no § 3° do art. 10 da Reso-
lugdo CG-MD n° 4, de 25 de novembro de 2024, observando os principios do Decreto n° 9.203,
de 22 de novembro de 2017.

Ressalta-se que a Escola Superior de Guerrag, a Escola Superior de Defesa, o Hospital das
Forgas Armadas e o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegdo da Amazdnia deve-
rdo editar seus proprios planos de integridade, conforme previsto no § 4° do art. 1° da Resolu-
¢80 CG-MD n° 4, de 25 de novembro de 2024.

fotigors

Para os fins deste Plano, consideram-se as seguintes definigdes:

+ Alta Administragdao: Ministro de Estado da Defesa, ocupantes dos Cargos Comissiona-
dos Executivos - CCE e das Fungdes Comissionadas Executivas - FCE, 118 e 117, ou auto-
ridades de hierarquia equivalente;

» Fungodes de Integridade: funcdes constantes nos sistemas de corregedoria, ouvidorig,
controle interno, gest&o da ética, transparéncia e outras essenciais ao funcionamento
do Programa de Integridade;

» Gestdo de Riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e mo-
nitorado pela Alta Administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer
seguranga razodvel quanto a realizagdo de seus objetivos;

+ Insténcias de Integridade: 6rgdos, comités, comissdes, subcomités e unidades admi-
nistrativas cuja atividade seja essencial ao funcionamento do Programa de Integridade
do Ministério da Defesa;

Plano de Integridade: documento que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo, elaborado pelo 6rgdo que atuard como unidade
setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Adminis-
tragcdo PUblica Federal — SITAI;

Programa de Integridade: conjunto estruturado de medidas e agdes institucionais des-
tinadas & prevencdo, detecgdo, punicdo e remediacdo de prdaticas de corrupgdo, frau-
des, irregularidades, ilicitos, desvios éticos e de conduta, de violagcdo ou desrespeito a
direitos, valores e principios que possam impactar a confianga, a credibilidade ou a
reputac¢do institucional;

Riscos a Integridade: possibilidade de ocorréncia de eventos de corrupgdo, fraude,
irregularidade e outros desvios éticos ou de conduta que impactem o alcance dos
objetivos institucionais ou que possam ter efeitos negativos no desenvolvimento de
uma cultura de integridade; e

Unidade Setorial: unidade responsavel pela gestéo da integridade, da transparéncia e
do acesso a informacdo.

Ministério
da Defesa
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INFORMAGOES
SOBRE A INSTITUIGAO

Criado pela Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, o Ministério da Defesa & o 6r-
gdo do Governo Federal incumbido de coordenar o esforgo integrado de defesa, visando con-
tribuir para a garantia da soberania, em prol da sociedade brasileira, abrangendo o preparo e
0 emprego conjunto e singular das Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aerondutica, e a articulagdo entre elas e os demais 6rgdos do Estado Brasileiro.

.Miss&o

Promover o esforgo
integrado de defesa,
para a garantia da
soberania, do territorio
e dos interesses nacio-
nais, cooperando para
as agodes do Estado, o

. Viséo

Ser uma instituigdo de
exceléncia na
promogdo do esforgo
integrado de defesa

e reconhecida

pela efetividade

de sua gestdo.

.Vulores

» Civismo;

« Compromisso;

« Cooperacao;

- Efetividade;

« Exceléncia Institucional;
« Integridade;

« Patriotismo;

[ Estrutura Organizacional

As atribuigcdes do Ministério da Defesa sdo delineadas por um conjunto normativo que
inclui a Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, que dispde sobre as normas gerais
para a organizagdo, o preparo e o emprego das Forgcas Armadas, a Lei n° 14.600, de 19 de
junho de 2023, a qual estabelece a organizagdo bdsica dos érgdos da Presidéncia da RepU-
blica e dos Ministérios, e o Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023, que aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo, das Fungdes de Confianga
e das gratificagdes do Ministério da Defesa, e remaneja cargos em comissdo, fungdes de
confianga e gratificagdes, complementado pelo Decreto n° 11.579, de 27 de junho de 2023.

[orgenograma

O organograma do Ministério da Defesa estd disponivel para consulta em tempo real por
meio do link: https:;//www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-2/estrutura-
organizacional. Esse link direciona para a pdgina institucional do Ministério da Defesg, onde o
organograma é mantido e atualizado de forma dindmica.

Identidade estratégica — Misséo, Visdo e Valores

A missdo, visdo e valores do Ministério da Defesa estdo expressos no Plano Estratégico
Organizacional do Ministério da Defesa 2024-2027 (PEO-MD 2024-2027), aprovado pela Reso-
lugcéo CG-MD n° 2, de 18 de dezembro de 2023.

desenvolvimento do
pais e sua maior
projecdo no cendrio
internacional.

« Profissionalismo; e
« Valorizagdo das
Pessoas.

Os valores que norteiom as agdes do Ministério da Defesa s@o elementos cruciais neste
Plano, pois refletem diretamente a esséncia da proposta. Eles sdo os pilares que sustentam a
atuagdo da instituigcdo e orientam o comportamento de seus integrantes, a compreender:

» Civismo: respeito pelos valores da sociedade, suas instituicdes e responsabilidades e
deveres do cidaddo;

« Compromisso: dedicacdo permanente & defesa do interesse publico, de forma a entre-
gar o melhor para a sociedade, com responsabilidade e dedicagdo;

» Cooperagdo: auxiliar, colaborar, contribuir, prestar ajuda e construir sinergias, com vistas
ao melhor resultado para a organizagdo,

- Efetividade: alcance de resultados efetivos para a sociedade;

» Exceléncia Institucional: compromisso de fazer o melhor no cumprimento da missdo
institucional, com foco em resultados para a sociedade;

* Integridade: atuar de maneira correta, honesta, proba e com transparéncia, pautada
por principios éticos e morais;

 Patriotismo: sentimento de orgulho, amor e devogdo a pdtria e aos seus simbolos;

» Profissionalismo: realizar o trabalho de forma competente, correta e planejadag,
atuando com seriedade, responsabilidade, imparcialidade, compromisso, respeito,
educacdo, humildade e de forma justa; e

» Valorizagdo das pessoas: promover a valorizagdo, o reconhecimento e o desenvolvi-
mento das pessoas, de forma a maximizar seu desempenho e bem-estar.

E imprescindivel salientar que a identidade estratégica do Ministério da Defesa reconhece
a Integridade como um de seus valores basilares. Além disso, o PEO-MD/2024-2027 estabelece,
como Objetivo Estratégico n° 9, o aprimoramento da governanga e da gestdo. Isso materializa o
compromisso inequivoco da Alta Administragdo do Ministério da Defesa com a continua evolu-
¢Ao e exceléncia de suas prdaticas.

Ministério
da Defesa
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

A Portaria GM-MD n° 4.059, de 27 de agosto de 2024, dispde sobre a estrutura de gover-
nanga do Ministério da Defesa, que tem por finalidade implementar os principios e as diretrizes
de governancga publica para todos os 6rgdos que integram o Ministério, exceto os Comandos
da Marinha, do Exército e da Aerondutica. A estrutura de governanga é formada pelo Comité
de Governanga do Ministério da Defesa e suas instancias de apoio, de acordo com suads res-
pectivas dreas de atuagdo e diretrizes expedidas pela instdncia maxima de governanga.

[ Comité de Governanga do Ministério da Defesa

O Comité de Governanca do Ministério da Defesa tem a finalidade de definir diretrizes,
politicas e estratégias para o aprimoramento da governanga e da gestdo no dmbito do Minis-
tério, observados os seguintes parémetros:

I — buscar resultados para a sociedade;
Il = monitorar o desempenho e avaliar a concepgdo, a implementagdo e os resultados
das politicas e das agodes prioritdrias;

Il — estimular a simplificagéo administrativa, a modernizagdo da gestdo e a integragdo

dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

IV — orientar a ado¢do de padrdes elevados de conduta pela Alta Administragdo do Minis-

tério da Defesa;

V - pautar-se pelas boas praticas regulatérias;

VI - recomendar a implantagdo de controles internos fundamentados na gestdo de riscos;
VIl - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias e pela conformidade legal; e
VIII = promover a comunicagdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resul-

tados da organizagdo.

Destacam-se as competéncias do Comité de Governanca do Ministério da Defesa:

I = direcionar a Alta Administragé@o do Ministério da Defesa na implementagdo e na
manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados 4 incorporagdo
dos principios e das diretrizes da governanga previstos na politica de governanga da
administragdo publica federal;

Il = incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no dmbito do Ministério da Defesa para melhoria do desempenho institu-

cional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

Il = promover e acompanhar a implementagdo de medidas, de mecanismos e de prdticas
organizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanga da
Presidéncia da Republica — CIG-PR em seus manuais e resolucoes;

IV — aprovar as politicas e diretrizes transversais para aplicagdo no dmbito do Ministério,
propostas por suas insténcias de apoio; e

V - estabelecer diretrizes e orientagdes para unidades e colegiados instituidos no dmbito
do Ministério.

Integram o Comité de Governanga do Ministério da Defesa, na forma de instdncias de apoio
A governanga, quanto aos temas transversais a que se referem, os seguintes subcomités:

I = Subcomité de Governanga Digital e Seguranga da Informagdo;
Il - Subcomité de Contratagdes e Logistica Sustentdvel;

lll = Subcomité de Pessoas;

IV — Subcomité de Gestdo de Riscos e Integridade; e

V - Subcomité de Planejamento Estratégico Organizacional.

Cabe mencionar, aindag, a existéncia do Conselho Superior de Governanga — CONSUG
criodo por meio do Decreto n° 9.628, de 26 de dezembro de 2018, que tem a finalidade de
definir diretrizes para a politica de governanga publica do Ministério da Defesa e das Forgas
Armadas. E um érgdo colegiado permanente, de cardter deliberativo, que integra a Estrutura
Regimental do Ministério da Defesa.

Subcomité de Gestdo de Riscos e Integridade do Ministério da Defesa

O Subcomité de Gestdo de Riscos e Integridade do Ministério da Defesa, orgdo de signifi-
cativa importdncia no contexto do presente Plano, merece destaque. Isso se deve ao fato de
que, dentre as suas competéncias, compete a este subcomité propor o Plano de Integridade
do Ministério da Defesa ao Ministro de Estado da Defesa.

Compete ao referido subcomité:

I = aprovar metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizagdo das politi-
cas e diretrizes relativas a gestdo de riscos, transparéncia, controle interno e integridade;
Il = propor ao Comité de Governanca do Ministério da Defesa o programa de integridade
e a politica de gestdo de riscos do Ministério;
Il — acompanhar a execugdo, 0 monitoramento e a avaliagdo periddica da politica de
gestdo de riscos do Ministério;
IV — propor ao Ministro o Plano de Integridade do Ministério;
V — monitorar e avaliar periodicamente os resultados obtidos com a implementagdo do
programa e do Plano de Integridade;
VI — emitir recomendagdes para o aprimoramento da gestdo de riscos, transparéncia,
controle interno e integridade no Ministério; e
VIl - promover cultura de gestdo de riscos, transparéncia, controle interno, integridade e
acesso d informagdo no Ministério.

A criagdo desse subcomité representa uma medida importante para possibilitar a inte-
gracdo das gestdes de riscos e de integridade.

Ministério
da Defesa
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ESTRUTURA DE
INTEGRIDADE
E PRINCIPAIS
INSTANCIAS

A estrutura de integridade do Ministério da Defesa constitui um arcabougo robusto e mul-
tifacetado, composto por um conjunto de instdncias que operam em sinergia. Seu proposito
primordial & assegurar a ética, a transparéncia e a prevencdo de irregularidades no dmbito
da instituicdo. O enfoque central reside na promog¢do e consolidagdo de uma cultura de inte-
gridade intrinseca ao Ministério da Defesq, visando ao interesse publico e ao irrestrito cumpri-
mento da missdo institucional.

A seguir, serd detalhada a atuagdo da Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da
Informacgdo, que se configura como a unidade setorial de integridade no Ministério da Defesa.
Ademais, serdo abordadas as diversas insténcias de integridade, mostrando tanto as que sdo
subordinadas a Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da Informagdo quanto as que
operam de forma independente.

Assessoria Especial de Integridade e Segurancga da Informagdo do Ministério da Defesa

A Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informagdo do Ministério da Defesq,
em conformidade com o art. 8° do Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023, integra o Siste-
ma de Integridade, Transparéncia e Acesso d Informagdo da Administragdo PUblica Federal,
desempenhando o papel de unidade setorial no Ministério da Defesa. Tal designagdo confere
a Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da Informagdo do Ministério da Defesa a
responsabilidade de elaborar e revisar, em intervalos regulares, o Plano de Integridade da ins-
tituicdo, bem como monitorar e avaliar a sua implementagdo, assegurando a continua ade-
quacao as melhores praticas e normativas vigentes.

Ouvidoria do Ministério da Defesa

A Ouvidoria do Ministério da Defesa é ainstédncia de participacdo e controle social, respon-
sdvel por interagir com a sociedade e realizar o trataomento de manifestagdes apresentadas
pelas pessoas usudrias (fisicas ou juridicas), relacionadas a tematicas da administragdo cen-
tral do Ministério da Defesa. Tem por objetivo aprimorar a gestdo pUblica, melhorar os servigos
oferecidos e garantir os procedimentos de simplificagdo desses servigos, sempre pautados na
ética, transparéncia e cidadania em respeito ao processo democratico.

A interagdo com a sociedade se materializa por meio do recebimento de manifestagdes
(reclamagcées, solicitacées, denuncias, sugestées, elogios e solicitagdes de simplificacdo dos
servicos prestados pelo Ministério da Defesa) e da promocdo de pesquisas referentes aos ser-
Vigos publicos constantes da Carta de Servicos PUblicos do Ministério da Defesa.

No dmbito da administragdo central do Ministério da Defesq, o funcionamento da Ouvi-
doria do Ministério da Defesa e os procedimentos relativos as atividades de ouvidoria estdo
regulamentados pela Portaria GM-MD n° 3.692, de 6 de setembro de 2021.

Tratamento de denlncias

A Ouvidoria do Ministério da Defesa constitui 0 canal institucional exclusivo para o recebi-
mento e o tratamento de dendncias no dmbito da administragdo central do Ministério da Defesa.

Nesse sentido, eventual recebimento de dendncia por agente publico que ndo atue na
estrutura da Ouvidoria do Ministério da Defesa impde a este a obrigacdo de remessa imediata
da manifestagdo & ouvidoria, sendo vedada a divulgagdo de seu contelido ou de qualquer
elemento que possa identificar o denunciante. Além disso, o agente deverd orientar o denun-
ciante a formalizar a manifestagéo por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informagdo do Poder Executivo Federal — Fala.BR, conforme diretrizes estabelecidas para o
tratamento adequado de denuncias.

No exercicio de suas competéncias, cabe d Ouvidoria do Ministério da Defesa realizar a
andlise preliminar das manifestagdes recebidas, com o objetivo de verificar a existéncia de
elementos minimos que justifiguem o encaminhamento & insténcia apuratdria competente,
observando as seguintes hipoteses:

I - & unidade encarregada das atividades correcionadis, Nnos casos envolvendo indicios
de condutas irregulares atribuidas a servidores pUblicos civis vinculados & adminis-
tracdo central do Ministério da Defesa; ou

Il - & autoridade militar competente, quando se tratar de possivel infragdo disciplinar
praticada por militar em exercicio na administragdo central do Ministério da Defesa.

Concluido o procedimento apuratério, a instdncia responsdvel deverd encaminhar respos-
ta fundamentada a Ouvidoria do Ministério da Defesa, informando as providéncias adotadas e o
resultado da apuragdo. Com base nessas informagdes, a ouvidoria elaborard resposta conclu-
siva & pessoa denunciante, nos termos da legislagdo vigente.

Ressalte-se que, se o fato denunciado envolver ocupante de Cargo Comissionado Exe-
cutivo — CCE ou Fungdo Comissionada Executiva — FCE de nivel 13 ou superior, ou equivalente,
a Ouvidoria do Ministério da Defesa deverd comunicar o ocorrido & Ouvidorio-Geral da Unido,
conforme disposto no art. 25 da Portaria GM-MD n° 3.692, de 6 de setembro de 2021, sem pre-
juizo do encaminhamento & instancia apuratdria competente.

No caso de retaliagdo contra denunciantes, eventuais dendncias sobre o tema sdo de
competéncia da Controladorio-Geral da Unido, cabendo & Ouvidoria do Ministério da Defesa
efetuar a devida tramitagéo aquele érgdo.

Ministério
da Defesa
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Importa destacar que, em qualquer hipdtese de denlncia, os dados de identificagdo
do denunciante sdo protegidos nos termos do § 7° do art. 10 da Lei n°13.460, de 26 de junho
de 2017, e do art. 4°-B da Lei n°13.608, de 10 de janeiro de 2018. Essa protegdo compreende
o sigilo do nome, enderego e quaisquer outros elementos que possam permitir a identifi-
cagdo da pessoa denunciante.

Por fim, cabe o registro de que o denunciante terd assegurada a protegdo integral
contra retaliagcdes e ndo poderd ser responsabilizado civil ou penalmente em relagcdo ao
relato, salvo se comprovada ma-fé, em decorréncia da apresentacdo consciente de in-
formagdes ou provas falsas, conforme disposto no pardgrafo Unico do art. 4°-A da Lei n°
13.608, de 10 de janeiro de 2018.

[ Auditoria Interna

A Secretaria de Controle Interno € um 6rgdo setorial do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, orientado e supervisionado pela Controladorio-Geral da Unido, com
atuagdo no Ministério da Defesa, sendo um 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro
de Estado da Defesa.

Em conformidade com o Decreto n° 3.59], de 6 de setembro de 2000, que dispde sobre
o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, a Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa exerce a Auditoria Interna Governamental de forma independente e ob-
jetiva, tendo como finalidade adicionar valor e melhorar as operagdes do Ministério da Defesa.

Dessa forma, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, nos termos do art.
49 da Lei n° 14129, de 29 de margo de 202], exerce suas funcdes por meio das atividades de
avaliagdo e consultoria mediante uma abordagem sistemdatica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficdcia dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de controle.

Para o desenvolvimento de suas atividades, a Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa segue um planejamento estratégico anual baseado em riscos organizado e apresen-
tado conforme disposto na Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, modelo que
permite identificar areas criticas, assim, direcionando esforgos para o exercicio das atividades
de avaliagdo e consultoria. Tal planejamento encontra-se estruturado no Plano Anual de Audito-
ria Interna — PAINT e no Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, onde:

1. O Plano Anual de Auditoria Interna € um documento estratégico que define as ativida-
des prioritarias da auditoria interna, para determinado periodo, e adota uma aborda-
gem orientada para riscos, sendo essencial para garantir que possam ser identificados,
avaliados e mitigados. Este processo envolve estratégias estruturadas para minimizar
impactos negativos e fortalecer a instituicdo; e

2. O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna € o documento que consolida a
execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna, detalha o resultado das auditorias reali-
zadas ao longo do ano, os riscos identificados e as medidas adotadas. E um documen-
to de prestagdo de contas que contribui para a transparéncia, bem como permite a
avaliagdo do desempenho das unidades auditadas e a identificagdo de oportunidade
para aprimoramento dos processos organizacionais.

Para a realizagdo de sua missdo, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa
estd organizada em cinco unidades especificas, que possuem atribuigdes relacionadas com
as seguintes competéncias:

I — auxiliar o Ministro de Estado da Defesa na supervisdo técnica das atividades das uni-
dades do Ministério da Defesq;
Il - avaliar e fiscalizar a gestdo contdbil, financeira, orgamentario, operacional e patrimonial;

Ill = realizar auditorias para garantir o uso eficiente e eficaz dos recursos pUblicos, promo-
ver o desenvolvimento técnico-operacional do Ministério; e

IV — oferecer consultorias e orientagdes institucionais para fortalecer a governanca, a
gestdo de riscos e os controles internos da gestdo do Ministério.

Com esses instrumentos e estruturg, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da De-
fesa realiza as atividades de avaliagdo e consultoria de forma alinhada com as prdaticas de
governanga publica, contribuindo para uma administragdo transparente, eficiente e compro-
metida com a integridade institucional.

Comisséo de Etica Setorial do Ministério da Defesa

A Comiss@o de Etica Setorial do Ministério da Defesa &€ um 6rgdo colegiado, vincula-
do administrativamente & Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informagdo
do Ministério da Defesa, com autonomia técnica para apuragdo de dendncias, orientagdo,
aconselhamento e julgamento de condutas éticas dos agentes publicos (servidores efeti-
VoS, servidores em cargos em comiss@o, empregados pUblicos, tempordrios, colaboradores
terceirizados e estagidrios) em exercicio ou lotados na administragéo central do Ministério
da Defesqg, no Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdnia, na Escola
Superior de Guerra, na Escola Superior de Defesa e na Representagdo do Brasil na Junta In-
teramericana de Defesa.

A Comissdo de Etica Setorial do Ministério da Defesa tem seu regimento interno aprovado
pela Portariac GM-MD n° 4.487, de 3 de novembro de 2021, com alterac&o dada pela Portaria
GM-MD n° 3.208, de 7 de junho de 2022, e pela Portaria GM-MD n° 989, de 14 de fevereiro de
2023, integrando o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, conforme o Decreto
n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, cujo 6rgdo central & a Comissdo de Etica Publica da Presi-
déncia da Republica.

A administragdo central do Ministério da Defesa n&o dispde de coddigo de ética proprio,
adotando, para todos os agentes publicos, o Codigo de Etica Profissional do Servidor Plblico
Civil do Poder Executivo federal (Decreto n° 1171, de 22 de junho de 1994). Os militares das trés
Forcas Armadas estdo sujeitos a regulamento proprio, qual seja, o Estatuto dos Militares (Lei n°
6.880, de 9 de dezembro de 1980), com regras especificas quanto & apuragdo e d responsabi-
lizag&o disciplinar na legislagdo interna de cada Comando de Forga Singular.

[ Atividades Correcionais

Atualmente, as atividades relacionadas & correicdo publica estdo a cargo da Assessoria
Especial de Integridade e Seguranga da Informagdo do Ministério da Defesa, conforme previ-
sdo contida no art. 8¢, inciso IX, do Anexo | ao Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023, nos ter-
mos da redag¢do dada pelo Decreto n°11.579, de 27 de julho de 2023. Cabe a Assessoria Especial
de Integridade e Seguranga da Informagdo do Ministério da Defesa, na qualidade de unidade
setorial de correicdo do Ministério da Defesq, prover, com seus proprios meios, a respectiva
estrutura fisica e de pessoal para o exercicio das atividades correcionais.

A Portaria GM-MD n° 5.215, de 23 de outubro de 2023, designou um servidor da Assesso-
ria Especial de Integridade e Seguranga da Informagd&o do Ministério da Defesa para exercer
as atividades correcionais no dmbito da administragdo central do Ministério da Defesa pelo
periodo de dois anos. Cabe ao designado, em relagdo aos servidores do Ministério da Defesa,
realizar a andlise e o juizo de admissibilidade das denuncias recebidas, instaurar procedimen-
tos investigativos e acusatérios, celebrar termo de ajustamento de conduta, julgar e aplicar
penalidades de adverténcia e de suspensdo até trinta dias. Compete-lhe, ainda, no que diz
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respeito a entes privados que pratiguem atos lesivos contra a administragdo central do Mi-
nistério da Defesq, realizar juizo de admissibilidade, abrir investigagdo preliminar e instaurar e
julgar processo administrativo de responsabilizagdo.

A unidade setorial de correicdo € composta por um titular responsdvel, designado pelo
Ministro de Estado da Defesa, dois assistentes e um especialista.

As atividades correcionais tém inicio com o recebimento de dendncias ou representa-
¢Oes, contendo noticias de irregularidades. A legislagcdo estabelece que todo servidor tem o
dever de levar ao conhecimento da autoridade superior as irregularidades de que tiver ciéncia
em razdo do cargo, bem como de representar contra ilegalidade, omissdo ou abuso de poder.
As denUncias de irregularidades podem ser encaminhadas & Ouvidoria do Ministério da Defe-
sa por meio da Plataforma Fala.BR.

Apobs recebidas pela unidade setorial de correigdo, as dendncias seguem, em linhas ge-
rais, o seguinte fluxo:

1. realizagédo do juizo de admissibilidade para verificar se os fatos narrados contém in-
dicios de irregularidades e elementos minimos que permitam sua apuragéo:

a) na auséncia de indicios de irregularidades ou de elementos que permitam a apura-
¢do, a denuncia serd motivadamente arquivada; ou

b) havendo indicios de irregularidade e elementos minimos, segue-se a apuragdo pre-
liminar; e

2. ao final da apuragéo preliminar, pode-se concluir:

a) pelo arquivamento motivado da dendncia;
b) pela celebragéo de termo de ajustamento de conduta com o investigado; ou
¢) pela instauragéo de processo acusatorio.

Os processos acusatoérios sdo conduzidos por comissdes processantes compostas por
servidores ocupantes de cargo efetivo em exercicio na administragcdo central do Ministério da
Defesq, indicados pela Chefia de Gabinete do Ministro de Estado da Defesa e designados pela
unidade setorial de correicdo.

Todos os procedimentos correcionais em curso na unidade setorial de correigdo séo con-
duzidos pelo Sistema de Gestdo de Processos Administrativos Disciplinares — ePAD da Con-
troladoria-Geral da Unido, seja pelo pessoal da unidade correcional da Assessoria Especial
de Integridade e Segurancga da Informagdo do Ministério da Defesa ou por servidores de ou-
tras unidades designados para exercerem atividades correcionais, sempre sob orientagdo da
equipe da unidade setorial de correi¢gdo. O Sistema ePAD organiza as informagdes dos proce-
dimentos administrativos correcionais, gera as pegas necessdarias para condugdo dos proce-
dimentos disciplinares, permitindo processos mais céleres, efetivos e seguros.

A utilizag@o do Sistema ePAD alimenta o portal “Painel Correigdo em Dados”, mantido pela
Corregedoria-Geral da Unido. Nesse painel, utilizando-se os filtros adequados, € possivel obter
dados gerais sobre processos correcionais, investigativos e acusatorios, em curso no Ministério
da Defesq, além de sangdes aplicadas a agentes publicos e entes privados.

Os procedimentos correcionais em curso na unidade setorial de correigdo possuem ca-
rater restrito. N&o obstante, apds sua conclusdo, o processo perde a restricdo de acesso, com
excecdo das informagdes eventualmente contidas nos autos abarcadas por sigilo legal.

[ Acesso a Informagéio e Transparéncia

Na Administragc@o PUblica Federal, as agdes de transparéncia e acesso ¢ informagdo fo-
ram fortalecidas com a publicagéo da Lei n° 12,527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso &
Informagd&o — LAI), e do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, que a regulamentou.

Para assegurar e monitorar o cumprimento de transparéncia e acesso d informag¢do na ad-
ministragdo central do Ministério da Defesa, o Ministro de Estado da Defesa designou, nos termos
do art. 40 da Lei n°12.527, de 18 de novembro de 201], o Chefe da Assessoria Especial de Integrida-
de e Seguranga da Informagdo do Ministério da Defesa como Autoridade de Monitoramento da
Lei e Acesso ¢ Informagdo, conforme Portaria GM-MD n° 5.019, de 9 de outubro de 2023.

Servigo de Informagdes ao Cidaddo

No Ministério da Defesq, o atendimento aos pedidos de acesso a informagdo é feito pelo Ser-
vigo de Informagdes ao Cidaddo, subordinado & Assessoria Especial de Integridade e Seguranga
da Informagdo do Ministério da Defesa. O Servigo de Informagdes ao Cidaddo promove a transpa-
réncia passiva, garantindo o direito constitucional de acesso & informagdo publica, facilitando o
acesso dos cidaddos as informagdes sobre atividades, decisdes e uso de recursos publicos.

Plano de Dados Abertos

No que concerne @ Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal, instituida por
meio do Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, cabe & Assessoria Especial de Integridade e
Seguranga da Informagd&o do Ministério da Defesa assessorar a Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informagd&o quanto d confecgdo e publicacdo do Plano de Dados Abertos
do Ministério da Defesa, na forma do § 4° do art. 5° do Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016.

O Plano de Dados Abertos do Ministério da Defesa & o documento orientador para as
agodes de implementagdo e promogdo de abertura de dados de cada 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal, obedecidos os padrées minimos de qualidade, de forma a fa-
cilitar o entendimento e a reutilizagdo das informagdes.

O Plano de Dados Abertos do Ministério da Defesa busca, em linhas gerais, promover a
abertura de dados, visando ampliar a disponibilizagdo de informagdes para a sociedade, bem
como a melhoria da qualidade dos dados j& publicados, de maneira a incentivar a participa-
¢do e o controle social na gestdo publica.

E-Agendas

O Decreto n° 10.889, de 9 de dezembro de 202], instituiu o Sistema Eletronico de Agen-
das do Poder Executivo federal — e-Agendas, para registro e divulgagdo das informagdes das
agendas de compromissos publicos dos agentes publicos, em atendimento ao disposto no
art. 1 da Lei n°12.813, de 16 de maio de 2013 (Lei de Conflito de Interesses — LCI).

Ainda no tema transparéncia, a Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da Infor-
magdo do Ministério da Defesa atua, periodicamente, na orientagdo, capacitagdo e revisdo
da publicagéio dos compromissos publicos no Sistema e-Agendas, visando, assim, propiciar
avangos na prevencgdo ao conflito de interesses, no controle social e na promocgdo da ética.
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[ Gestdo de Pessoas

As competéncias para desempenhar as fungées de 6rgdo de recursos humanos, no dm-
bito da administragdo central do Ministério da Defesa, estdo a cargo do Departamento de
Administragdo Interna da Secretaria de Orgamento e Organizagdo Institucional, conforme dis-
posto no art. 40, inciso |, alinea ‘c’ do Anexo | ao Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023.

No caso do Centro Gestor Operacional de Protegcdo a Amazdnia, a gestdo interna dos re-
cursos humanos é realizada pela Diretoria de Administracdo e Finangas, conforme art. 56 do
Anexo | ao Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023, seguindo as orientagdes aplicAveis aos
demais 6rgdos do Ministério da Defesa.

Cabe a Coordenacd@o-Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Administracdo
Interna exercer as funcdes de orgdo de recursos humanos, tratando de temas como o nepo-
tismo e conflito de interesses, conforme a seguir relacionado.

Nepotismo

A Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Administragdo Interna
e a Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informagd&o do Ministério da Defesa sdo
as areas responsdveis por orientar e aplicar as disposi¢des que tratam da vedagcdo do nepo-
tismo no dmbito da Administragdo PUblica Federal, em especial o disposto no Decreto n° 7.203,
de 4 de junho de 2010.

A formalizagdo declaratéria de inexisténcia de nepotismo é feita por meio de autodecla-
racdo do servidor, N0 momento da posse, mediante o preenchimento do “Formuldrio de Infor-
magdo de Vinculos Familiares entre Agentes PUblicos Federais”.

Ademais, por meio do termo de posse no cargo ou fungdo assumidos, o servidor presta
compromisso formal quanto & obrigacdo de observar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor
PUblico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n° 1171, de 22 de junho de 1994), e o Codigo de
Conduta da Alta Administragdo Federal (Exposicé@o de Motivos n° 37, de 18 de agosto de 2000).

No que se refere aos prestadores de servigos terceirizados, os editais de licitagdo tratam
das vedagodes expressas relacionadas ao nepotismo. Além disso, no ato de contratagdo da
empresa prestadora de servigo, € exigida a formalizagdo declaratéria da inexisténcia de ne-
potismo por meio da apresentacdo de declaragdes de Vinculo Familiar entre Agentes Publicos
da administragdo central do Ministério da Defesa e os prestadores.

A Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Administragdo Interna
e a Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informagdo do Ministério da Defesa
atuam também por provocagdo, como dendncia ou exteriorizagdo inequivoca de atos e fatos
determinantes da prdtica de nepotismo. Quando isso ocorre, é realizada apuragdo rigorosa da
situacgdo e, quando for o caso, sdo aplicadas as sangdes cabiveis, sem prejuizo da exoneragdo
imediata, de oficio, ou rescisdo de instrumentos contratuais e congéneres, conforme o caso.

Conflito de Interesses

A Lei n°12.813, de 16 de maio de 2013, dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do
Cargo ou emprego.

A Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas do Departamento de Administragdo Interna
€ a drea responsdvel pelo recebimento de eventuais consultas sobre a existéncia de conflito
de interesses, bem como de pedidos de autorizagdo para o exercicio de atividade privada por
servidores, em sintonia com o disposto na Portaria Interministerial n° 333, de 19 de setembro de
2013, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladorio-Geral da Unido,

que trata da consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizagdo
para o exercicio de atividade privada por servidor ou empregado publico do Poder Executivo
federal no dmbito da competéncia atribuida & Controladoria-Geral da Unido.

Assim, a referida drea é responsdvel também pela operacdo do Sistema Eletronico de
Prevencdo de Conflitos de Interesses — SeCl da Controladoria-Geral da Unido. Cabe destacar
que a andlise de mérito das consultas recebidas é feita pela Comissdo de Etica Setorial, que
atua em parceria com a drea de recursos humanos nos casos de demandas relacionadas a
conflitos de interesses.

Fluxo interno do processo de consultas e solicitagées relacionadas a conflito de interesses

Cabe a Coordenacdo-Geral de Gestéio de Pessoas:

» Receber as consultas sobre a existéncia de conflito de interesses e os pedidos de autorizagéo para o exercicio
de atividade privada dos agentes do Ministério da Defesa;

« Instruir, com as informagées e documentagdo necessdrias, as consultas sobre a existéncia de conflito de
interesses e os pedidos de autorizagéo para o exercicio de atividade privada a serem analisados pelas
unidades responsdveis;

« Encaminhar consultas sobre a existéncia de conflito de interesses e os pedidos de autorizagéo para o exercicio
de atividade privada para andlise da Comisséo de Etica Setorial;

« Encaminhar & Controladoria-Geral da Uniéio, pelo Sistema Eletrénico de Prevencgdo de Conflitos de Interesses
da Controladoria-Geral da Uniéo, posicionamento da Comisséo de Etica Setorial, quando verificada a
existéncia de potencial conflito de interesses na consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e no
pedido de autorizagéo para o exercicio de atividade privada; e

« Comunicar aos interessados, por meio de registro no Sistema Eletronico de Prevengdo de Conflitos
de Interesses da Controladoria-Geral da Uniéo, o posicionamento da Comissdo de Etica Setorial e da
Controladoria-Geral da Uniéio com relagéo & consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e ao pedido
de autorizagéo para o exercicio de atividade privada.

Cabe a Comisséo de Etica Setorial:

+ Receber, por meio do Sistema Eletrénico de Informagées, as consultas sobre a existéncia de conflito
de interesses e os pedidos de autorizagdo para o exercicio de atividade privada, encaminhados pela
Coordenagdo-Geral de Gestéio de Pessoas do Departamento de Administragcdo Interna;

- Efetuar andlise técnica devidamente fundamentada acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de
interesses nas consultas e nos pedidos de autorizagdo para atividade privada a elas submetidos; e

« Encaminhar, por meio do Sistema Eletronico de Informagdes, andlise técnica a Coordenagdo-Geral de Gestéo
de Pessoas do Departamento de Administragdo Interna.

[ Gestdo de Seguranga da Informacgéo e Tratamento de Dados Pessoais

Em tempos de avangos tecnologicos e diante dos desafios atuais enfrentados, o Ministério
da Defesa, na consecucdo didria de suas atividades, tem se empenhado em desenvolver e im-
plementar uma robusta politica de seguranga da informagdo e tratamento de dados pessoais.

Nesse sentido, a Politica de Segurancga da Informagdo da administragdo central do Minis-
tério da Defesa — POSIN-MD, aprovada pela Portaria GM-MD n° 5.659, de 18 de novembro de
2022, estabelece diretrizes, responsabilidades e competéncias aos agentes plblicos da insti-
tui¢do, garantindo, assim, a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autentici-
dade das informagdes sob a responsabilidade da pasta. Assim, toda informagd&o tratada no
ambito da instituicdo é considerada patriménio do Ministério da Defesa e deve ser protegida
conforme as diretrizes estabelecidas e a legislagdo vigente.

O monitoramento continuo e o tratamento dos riscos associados d seguranga da infor-
magcdo sdo fundamentais para a protegdo dos dados pessoais. Além disso, o desenvolvimento
de planos de continuidade de negdbcios minimiza os impactos causados por falhas e possiveis
intercorréncias, o que garante, em um periodo minimo, a recuperacdo dos ativos de informagdo.
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Em conformidade com a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais, 0 Ministério da Defesa, por intermédio da Portaria GM-MD n° 5.814, de 29 de ho-
vembro de 2022, publicou a Diretriz para a Protegdo de Dados Pessoais no Ministério da Defesa,
que orienta as regras de boas prdticas e governanga afetas d protegdo de dados pessoais.

Pilar de toda essa construgdo, o Subcomité de Governanga Digital e Seguranga da Informa-
¢do, instituido pela Portaria GM-MD n° 4.059, de 27 de agosto de 2024, acompanha, em nivel es-
tratégico, as acodes relacionadas ao tratamento de dados pessoais e & seguranga da informa-
¢do, promovendo iniciativas que visam aumentar e fortalecer o nivel de maturidade de ambas
as dreas, 0 que colabora substancialmente para a promogdo de um ciclo de melhoria continua.

Decorrente da referida Diretriz, a Resolugdo CGD-MD n° 19, de 21 de novembro de 2023, apro-
vou o Programa de Gestdo em Privacidade — PGP da administragdio central do Ministério da
Defesq, que tem por objetivo aperfeicoar as operagdes de tratamento de dados pessoais e pro-
mover um ciclo de melhoria continua para cumprir a legislagdo e normativos pertinentes, con-
solidando os requisitos de privacidade e protegdo de dados pessoais no Ministério da Defesa.

Em conformidade com a Diretriz para a Protegcdo de Dados Pessoais, foi realizado mapea-
mento e inventdrio de dados pessoais, no intuito de identificar a natureza dos dados tratados e
seu ciclo de vidg, incluindo coletq, retengdo, processamento, compartilhamento e eliminagdo.

A diretriz ainda prevé a elaboragdo de relatérios de impacto & protegdo de dados pes-
soais — RIPD, permite avaliar os riscos e possibilita a adogdo de medidas de mitigagdo. Neste
processo de melhoria continua, agdes técnicas e administrativas estdo constantemente sen-
do implementadas para a prote¢gdo dos dados pessoais contra acessos ndo autorizados e
situagdes acidentais ou ilicitas. Como forma de conscientizagdo, treinamentos estéo sendo
realizados para a promogdo da cultura de protecdo de dados pessoais no dmbito da admi-
nistragdo central do Ministério da Defesa.

Por fim, cabe ressaltar que a “Politica de Seguranga da Informagdo — POSIN” e a “Diretriz de
Protecdo de Dados Pessoais”, bem como as normas complementares que regem as matérias,
sd@o atualizadas periodicamente pelo Gestor de Seguranga da Informagdo e pelo Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais.

[ Gestdo de Riscos

A gestdo de riscos estd integrada ao processo de Planejamento Estratégico Organizacio-
nal do Ministério da Defesa, abrangendo as trés linhas de defesa da gestdo e todos os 6rgdos
que integram a estrutura organizacional do Ministério da Defesa relacionados no art. 2° do
Anexo | do Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023.

O ponto de partida para o risco para a integridade vem a ser a sua propria conceituagdo, as-
sim definida pelo inciso Il do art. 2° da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladorio-Geral
da Unido, que regulamentou o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, como uma: “vulnerabi-
lidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularida-
des e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituigao”.

A Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informagdo do Ministério da Defesa,
como Unidade Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso & Informacgdo da
Administragdo Publica Federal, tem o papel de orientar as atividades relativas d gestdo dos
riscos para a Integridade.

Com a finalidade de estabelecer principios, objetivos, diretrizes e instituir o sistema de
gestdo de riscos relacionados aos objetivos estratégicos organizacionais, projetos, processos
e recursos, foi publicada a Resolugdo CG-MD n° 3, de 25 de novembro de 2024, que aprova d
Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Defesa — PGR-MD, que tem os seguintes objetivos:

I = contribuir para alcangar os objetivos estratégicos organizacionais, reduzindo os riscos
a niveis aceitdveis;

Il = contribuir para a eficdcia e maior eficiéncia dos processos e dos projetos;

Il = fomentar a gestdo proativa;

IV — aumentar a capacidade da organizagdo de se adaptar a mudancas;

V - estabelecer controles internos da gestdo proporcionais d importdncia do risco, obser-
vado o seu impacto, probabilidade de ocorréncia e razoabilidade da relagdo custo-
-beneficio nas agdes para tratamento de riscos;

VI — agregar valor & organizagdo, por meio da melhoria continua dos processos, do tra-
tamento adequado aos riscos e dos impactos decorrentes de sua materializacdo; e

VIl - implementar a prevengdo de perdas e a ocorréncia de incidentes de impactos nega-
tivos, por meio da andlise continuada e melhoria dos processos.

Com o objetivo de colher subsidios para possibilitar a elaboragdo de um plano de acdo, foi
realizado um levantamento preliminar de possiveis eventos que possam representar ameagas
a integridade do Ministério da Defesa.

Na sequéncig, foi feita uma parceria com a Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesq, no contexto dos trabalhos de consultoria ofertados, para a elaboragdo de um guia
metodoldgico para apoiar as atividades de gestdo de riscos no Ministério da Defesa. Em eta-
pas subsequentes e com o auxilio do guia que serd elaborado, serdo realizadas andlises dos
eventos levantados, suas causas-raiz e seus impactos potenciais, de forma a definir os trata-
mentos e as agdes de monitoramento e controle mais adequadas para sua mitigagdo.

A tabela a seguir apresenta exemplos de eventos que podem impactar a integridade do
Ministério da Defesq, resultado do mapeamento preliminar realizado:

Evento derisco Possiveis causas Possiveis consequéncias
integridade (IMPACTOS)

» Falta de clareza nos critérios de + Favorecimento indevido em processos de

selegdo. licitagdo e contratagdo.

+ Influéncia de interesses « Desperdicio de recursos puUblicos, obtengéo de
particulares produtos ou servigos de qualidade inferior.

Processo licitatério + Auséncia de mecanismos de + Comprometimento da imagem institucional.

controle interno eficazes. + Responsabilizagdo dos agentes publicos

« Conluio entre licitantes. envolvidos nas esferas administrativa, civil e

+ Fragilidade nos processos de penal.
fiscalizagéo dos contratos. « Enriquecimento ilicito.

+ Desconhecimento das normas - Tomada de decisées parciais ou que

sobre conflito de interesses.
» Falta de mecanismos eficientes

beneficiem interesses particulares em
detrimento do interesse publico.

Conflito de interesses de declaragéo e andlise. « Comprometimento da imparcialidade dos
ndo declarado ou + Omissdo de informagodes agentes
inadequadamente relevantes por parte dos agentes - Fragilizagéo da confianga publica na
gerenciado publicos. instituigdo.
+ Influéncia de relagdes pessoais + Questionamentos legais sobre a validade de
ou profissionais em decisdes atos administrativos.
institucionais.
+ Falta de seguranga nos sistemas  «  Prejuizos & seguranga nacional.
de informacgdo. « Distor¢gdo da concorréncia em processos
» Acesso inadequado de dados seletivos ou de contratagdo.
sensiveis. « Obtencdo de vantagens financeiras indevidas.
Uso indevido » Auséncia de normas claras sobre « Comprometimento da credibilidade da

de informacgées
privilegiadas

o tratamento de informacgées
confidenciais.

« Vazamento intencional de
informagdes para obter
vantagens pessodis ou para
terceiros.

instituigdo.
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Assédio moral e
sexual no ambiente
de trabalho

Corrupgdo em
atividades de
fiscalizagéo e controle

Desvio de recursos
materiais e financeiros

Omisséo ou
negligéncia na
apuragdo de
irregularidades

Falta de cultura organizacional
que promova o respeito e a
igualdade.

Auséncia ou desconhecimento
de canais de dendncia eficazes e
seguros.

Omissdo da administragdo
diante de denuncias.

Falta de programas de
conscientizagdo e prevencgdo.

Falta de independéncia dos
6rgdos de controle interno.
Vulnerabilidade a pressdes
externas.

Auséncia de mecanismos de
responsabilizagdo para fiscais e
auditores.

Auséncia de cédigos de conduta.
Deficiéncias nos processos de
auditoria e inspegado.

Fragilidade nos sistemas de
controle patrimonial e financeiro.
Falta de transparéncia na gestéo
de bens publicos.

Auséncia de mecanismos de
responsabilizagdo em caso de
irregularidades.

Processos de movimentacéo e
baixa de bens deficientes.

Falta de estrutura adequada
para a condugdo de processos
disciplinares e de sindicdncia.
Morosidade na tramitagéo dos
processos.

Falta de independéncia dos
responsdveis pela apuragdo.
Influéncia de hierarquias ou
relagbées de poder.

Clima organizacional deteriorado.
Absenteismo e rotatividade de pessoal.
Queda na produtividade.

Danos & saude fisica e mental dos servidores.
Responsabilizagdo judicial da instituigdo e de
seus agentes.

Ineficacia das agdes de controle.
Perpetuagdo de irregularidades e ilicitos.
Prejuizos financeiros para a administragdo
publica.

Comprometimento da legalidade e da
probidade administrativa.

Perda ou dano ao patriménio publico.

Desvio de verbas e bens patrimoniais para fins
ilicitos.

Enriquecimento sem causa.
Responsabilizagdo dos agentes publicos
envolvidos nas esferas administrativa, civil e
penal.

Impunidade de condutas irregulares.
Perpetuagdo de praticas ilicitas.
Descrédito da instituigéio perante seus
servidores e a sociedade.

Descrédito nos canais de dendncia.
Responsabilizagdo da administragdo por
omissdo.

Esta tabela representa um ponto de partida para a identificagdo abrangente dos riscos &

integridade no dmbito do Ministério da Defesa.

MATURIDADE DE
INTEGRIDADE

A Controladorio-Geral da Unido, 6érgdo central do Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso ¢ Informagdo da Administragdo PUblica Federal, instituido pelo Decreto n° 11529, de 16 de
maio de 2023, editou em dezembro de 2023 o Modelo de Maturidade em Integridade Pdblica —
MMIP. O Modelo de Maturidade em Integridade &€ um modelo de diagnostico e avaliagdo da matu-
ridade em integridade publica organizacional que oferece pardmetros para identificagdo dos es-
tégios de desenvolvimento da organizagdo em relagdo a sua maturidade em integridade publica.

O modelo desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido € estruturado em 5 niveis pro-
gressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados e as caracteristicas almeja-
das, a compreender:

« Nivel I: Inicial — quando o desempenho do programa de integridade € dependente de
esforgos individuais;

« Nivel 2: Padronizado — quando hé préticas e procedimentos rotineiramente executados;

 Nivel 3: Integrado — quando héd uma atuagdo internalizada e esperada por todas as
partes envolvidas em ritos e processos;

« Nivel 4: Gerenciado — quando o programa de integridade se acopla de forma sinérgica
e orgdnica & atuagdo estratégica do érgdo; e

* Nivel 5: Otimizado — quando as agées do programa sdo executadas sinergicamente,
em uma interacdo que engaja stakeholders internos e externos ao érgdo.

O Modelo de Maturidade em Integridade propde um conjunto de “macroprocessos chave”
denominados KPAs (na sigla em inglés correspondente a Key Process Area) que identificam o
que precisa ser executado e sustentado por um 6rgdo em sua agenda de amadurecimento
do Programa de Integridade.

Os diferentes KPAs propostos pelo modelo estdo categorizados em trés distintos elementos:

VIIl = Governancga e Estrutura Organizacional para a Integridade;
IX — Capacidade Organizacional para a Integridade; e
X — Gestdo e Desempenho da Integridade.

Em junho de 2025, o Ministério da Defesa recebeu retorno da Controladoria-Geral da Unido
referente & autodeclaragdo baseada no Modelo de Maturidade em Integridade que ocorreu
no periodo de junho a agosto de 2024. O Ministério da Defesa obteve uma nota geral de 2,86
(dois virgula oitenta e seis), de um maéximo de 3 (trés) pontos. No nivel 1 foi alcancado o per-
centual de 100% (cem por cento) de implantacéo, no nivel 2, de 99% (noventa e nove por cento)
e no nivel 3, de 87% (oitenta e sete por cento). Considerando que é necessario alcangar 100%
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(cem por cento) para cumprir um nivel, o Nivel de Maturidade alcangado foi: Nivel 1 pleno.

A Controladorio-Geral da Unido enfatiza que ndo é obrigatdrio que as organizagdes atin-
jam o patamar maéximo de integridade publica. O importante € buscar um nivel de maturidade
adequado @ sua natureza, tamanho e complexidade, bem como ao ambiente e dos riscos
inerentes as suas atividades.

No grafico abaixo é possivel ver quais atividades esto completas e quais ainda podem
ser implementadas:

A?OES DEINTEGRIDADE
NO MINISTERIO DA
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Total (méx. 3 pontos)

Implementqdo

Néo implementado

Pontuacgdo percentual

Nivel pleno atingido

2,86 93% Nivel 1
Elemento 1 Elemento 2 Elemento 3
4% 84% 100%

100%

0%

100%

KPA 3.1.2 - Utilizagédo de

KPA 3.2.3 - Tratamento de

KPA 3.3.2 - Monitoramento

100%

DEFESA

O Plano de Integridade do Ministério da Defesa (2025-2027) foi estruturado a partir de um
conjunto de agdes elaboradas pelas instancias e fungdes de integridade. Tais iniciativas visam
fortalecer a cultura de integridade, prevenir riscos e promover a transparéncia.

ferramentas coorporativas Questdes emergentes do Programa de Integridade

dos orgtios centrals (3231]3252]3233]3234] 3321]3322] Com o objetivo de apresentar de maneira clara e abrangente as iniciativas que com-
SIS TEEEEs %% oA 351 ineiativa E)oem o Plgr)o de Integridade, as Ggoes propostas sdo de~to|hodos a seguir, agrupadas por

31233126 [3129)] T mobilizagéo e diagnéstico dareas tematicas e com seus respectivos prazos de execugdo:

KPA 3.1.1 - Interlocugéio e

aplicagéio da gestdo de riscos

o221 [3223]3223)

primdrio

870/ comprometimento das Tema Acdes Prazo
0% ° 100% liderangas
(3100 [ 3112 [ 3113 [ 3114 | KPA 3.2.1 - Treinamento e Capacitagdo continua da equipe da Ouvidoria nas temdticas “recebimento e Anual
5115 | desenvoimentos tratamento de denlncias” e “protegdo & pessoa denunciante”.
integralidade
[ 3211 [ 3212 3.213] Divulgagdo para todos os agentes publicos, no dmbito da administragéo cen- Até © 2°
tral do Ministério da Defesa, de informacées sobre os procedimentos de recebi-
o semestre/2025
mento e tratamento de dendncias.
KPA 2.1.2 - Estruturagéo KPA 2.2.3 - Sensibilizagdo KPA 2.3.2 - Programa e Plano
doslaieasideiintegnidads :::gt:::tsoes publices gelntegiidade Realizagdo de campanhas internas e externas de sensibilizagdo e conscienti- .
3121 ] 3126 [31211[31.2.16] 2321 ]2322]2323]2.32.4] Ouvidoria zagdo sobre o papel da Ouvidorig, ressaltando sua importéncia como instancia semestre/2025
Nivel 2 - Padronizado 3122 3127 [31.212] 31217 de participagdo e controle social.
31213
[EXEX] EXEX] EXERE) EXET Realizagdo de visitas as unidades da administragéo central do Ministério da De- 7
mm KPA 2.2.2 - Fundamentos da KPA 2.3.1 - Levantamento de . . I . Até o 1°
(3125 [31210[ 31215 Gestdio de riscos informagées e agées fesa para apresentar a Ouvidoria, coletar sugestdes e esclarecer duvidas sobre o llecDI 2000
() rocedimento de recebimento e tratamento de dendncia.
~ 99% W, 222112222 2223] EnEm P
A o
KPA 2.1.1 - Estruturagéo das KPA 2.2.1 - Treinamento e Revis@o da Cartilha da Ouvidoria. Ate 02
usl desenvolvimento da USI semestre / 2026
[ 2111 { 211.2] 2113 | 2211 2212] 2213 Atualizagdo da Portaria GM-MD n° 2.068, de 7 de maio de 2021, que estabelece
diretrizes gerais para a implementacdo, o funcionamento e a tramitagdo de de- Atéol°
mandas dos Servigos de Informagées ao Cidaddo (SIC) no dmbito do Ministério semestre/2026
) . . ) LGN EH da Defesa e das entidades vinculadas, e dd outras providéncias.
Dessa maneirg, o presente Plano se torna ferramenta de aprimoramento da integridade e Acesso & L ) o .
t di N tid dro d . d t linha- Informacdo Realizagdo de campanhas internas de sensibilizagéo quanto ao atendimento Anual
Nna pasta, uma vez que as ) .IVGI'SCIS acgoes, contaas I’.10 quaaro ae CI(%OGS, emonstram alnna [ adequado dos pedidos de acesso & informagdo.
mento com os KPAs especificos do Modelo de Maturidade em Integridade. . . S .
Assim, 0 monitoramento do Plano permitird identificar o progresso das agdes que contri- Aprovagdo e divulgagdo da 57 edigdo do Plano de Dados Abertos do Ministerio Até 02
’ P Prog G 9 da Defesa — 2025/2027. semestre/2025

buirdo para a evolugdo do Ministério da Defesa nas etapas do Modelo de Maturidade e, con-

sequentemente, elevar o nivel de maturidade do 6rgdo.
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Transparéncia
eAcessod

Informacgéo

Comissdo de
Etica Setorial

Coordenacdo-
Geral de
Gestdo de
Pessoas

Unidade
Setorial de
Correigdo

Gestdo de
Seguranca da
Informagéio
e tratamento
de dados
pessoais

Elaboragdo de Guia de Transparéncia Ativa com orientagdes para publicizagdo
de informagdes de interesse geral ou coletivo, no Ministério da Defesa.

Realizagdo de comunicagdes internas e e-mails marketing sobre a importéncia
da atualizagdo dos itens de transparéncia ativa, com foco na agenda publica,
contatos e curriculo das autoridades (e—Agendos e Quem é Quem).

Divulgagéo dos periédicos Minuto da Etica por meio de mensagem eletronica en-
viada pela Assessoria Especial de Comunicagdo (voltado para pablico interno).

Elaboragéo dos Codigos de Etica e Conduta do Ministério da Defesa — conforme
previséo no Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa — PEO MD
2024-2027.

Selecdo e divulgagdo de cursos para a promogdo de capacitagdes de inte-
grantes do Ministério (servidores, militares, estagidrios e terceirizados).

Capacitagdo continua dos membros da Comissdo de Etica Setorial do Ministé-
rio da Defesa para desenvolvimento de competéncias técnicas e do aprimora-
mento dos saberes necessarios s atividades de Gestéo da Etica.

Incluséo de capacitagées indicadas pela Comissdo de Etica Setorial no Plano
de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas dos cursos bdsicos e complementa-
res a serem realizados por todo o publico interno.

Realizagdo de visitas da Comiss@o de Etica Setorial do Ministério da Defesa ds
unidades da administragdo central do Ministério da Defesa para apresentagdo
dos membros e aproximagdo junto ao publico interno.

Promogdo de eventos educativos (palestras, oficinas e rodas de conversa) vol-
tados para os terceirizados e estagidrios com foco na ética, na prevencgéo ao
assédio moral, ao assédio sexual e & discriminagdo e na promogéo da incluséo.

Realizagdo de campanha para informar aos servidores, colaboradores e diri-
gentes sobre a vedagdo do nepotismo.

Realizagdo de campanha para informar aos servidores, colaboradores e dirigen-
tes sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder
Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego.

Confecgdo do regimento interno.

Elaboragdo de Normas de Procedimentos Correcionais do Ministério da Defesa.

Realizagéo de campanhas institucionais informativas acerca das condutas e
responsabilidades que envolvem o tema “seguranga da informagdao”.

Atualizagéo da “Politica de Seguranga da Informagdo do Ministério da Defesa
(POSIN)".

Orientagdo e monitoramento da implementagéo da “Politica de Riscos da Se-
guranga da Informagéo e Privacidade” do Ministério da Defesa.*

Concluséo da elaboragéo e formatagdo do “Plano de Resposta a Incidentes de
Seguranga da Informagé&o” do Ministério da Defesa.*

Atualizagéo e reforgo dos termos da Portaria GM-MD n° 3.093, de 10 de julho de
2025, que trata da obrigatoriedade do Curso sobre a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais ofertado na plataforma Ensino a Distéincia — EAD do Ministério
da Defesa.*

Realizag@o de campanhas institucionais informativas acerca das condutas
e responsabilidades que envolvem o tema “privacidade e tratamento dos
dados pessoais”.

Implementacgdo do “Inventdrio Digital de Dados Pessoais” nos setores que de-
tém o maior fluxo de tratamento de dados pessoais do Ministério da Defesa.*

Elaboragdo e acompanhamento do “Relatério de Impacto” nos setores que detém
o maior fluxo de tratamento de dados pessoais no dmbito do Ministério da Defesa.*

Até o 2°
semestre/2026

Continua Gestéio de

Seguranca da
Informacéo
e tratamento
de dados
pessoais

Mensal

Até o 2°
semestre/2025

Anual

Anual

Até o 2°
semestre/2025

Auditoria

Continua Interna

Continua

Semestral

Semestral

Até o 2°
semestre/2026

Integridade

Até o 2°
semestre/2025

Continua

Até o 2°
semestre/2025

Continua
Gestdode
Até o 2° Riscos

semestre/2027

Até o 2°
semestre/2025

Continua

Até o 2°
semestre/2025

Até o 2°
semestre/2025

Conclusdo da “revis@o e da adequagdo dos contratos em geral” utilizados no
Ministério da Defesa, que tenham necessidade de incluir cldusulas quanto ao
tratamento de dados pessoais.*

Concluséo da “revis@o e da adequagdo dos procedimentos licitatorios” utili-
zados no dmbito do Ministério da Defesa que tenham necessidade de incluir
cléusulas quanto ao tratamento de dados pessoais.*

Conclusdo da elaboragéo e formatagdo do “Plano de Resposta a Incidentes de
Tratamento de Dados Pessoais” do Ministério da Defesa (& luz da Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais).

Implementacgdo e adequagdo dos “Termos de Uso e Avisos de Privacidade” uti-
lizados no dmbito do Ministério da Defesa.*

*Em parceria com as dreas finalisticas.

Prestacdo de servigcos de Avaliagéo e de Consultoria para adicionar valor e
melhorar as operagdes do Ministério da Defesa no alcance de seus objetivos,
mediante a abordagem sistematica e disciplinada de verificar a eficdcia dos
processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos.

Acompanhamento das demandas dos 6rgdos de controle interno (Controla-
doria-Geral da Unigo) e externo (Tribunal de Contas da Uniéo), bem como por
outras instituicdes como Ministério PUblico Federal, 6rgéos do Judicidrio e Poli-
cia Federal.

Alinhamento dos processos de trabalho ds normas nacionais e internacionais —
Nivel 2 (INFRAESTRUTURA; 10 processos de trabalho) do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna — IA-CM.

Alinhamento dos processos de trabalho ds normas nacionais e internacionais
— Nivel 3 (INTEGRADO; 15 processos de trabalho) do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna — IA-CM.

Aperfeicoamento e mudanga de layout do Portal da Integridade do Ministério
da Defesa.

Realizag@o de monitoramento das agées contidas no 2° Plano de Integridade.
Realizagéo do 2° e 3° Semindrios de Integridade.

Realizagéo de capacitacéo e sensibilizagéo sobre assédio moral, assédio sexual
e discriminagdo no Ministério da Defesa.

Realizagéo de palestra sobre assédio e discriminagcdo em parceria com a Co-
missdo de Etica Setorial.

Monitoramento do Plano Setorial de Prevencgéo e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminagéo.

Implementagdo da Diretriz de Implantagéo da Politica de Gestdo de Riscos do
Ministério da Defesa — PGR-MD.

Elaboragdo do “Guia Metodolégico de Gestdo de Riscos do Ministério da Defesa”.

Realizacéo de workshop de gestdo de riscos estratégicos no dmbito da admi-
nistragdo central do Ministério da Defesa.

Até o 2°
semestre/2027

Até o 2°
semestre/2027

Até o 2°
semestre/2027

Até o 2°
semestre/2026

Permanente

Permanente

Até o 2°
semestre/2025

Até o 2°
semestre/2027

Até o 2°
semestre/2025

Continua

Anual

Continua
Anual

Continua

Até o 2°
semestre/2025
Até o 2°
semestre/2026

Anual
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MONITORAMENTO DA
IMPLEMENTACAODO
PLANO DEINTEGRIDADE

Para garantir a efetividade das medidas implementadas, o monitoramento das agdes e
a andlise da evolugdo das medidas previstas serdo conduzidos, no minimo, semestralmente,
sob a coordenagdo da Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da Informagdo do Mi-
nistério da Defesa.

Esse acompanhamento sistemdtico permitird ajustes e aprimoramentos necessarios ao
longo da execugdo do Plano, assegurando que as diretrizes de integridade sejom continua-
mente aprimoradas e alinhadas as melhores praticas de governanga publica.

COMUNICAGAOE
SENSIBILIZAGAO

A implementagdo eficaz de um plano de integridade requer estratégia de comunicagdo
abrangente e continua, com o objetivo de estimular o interesse e o engajamento dos servido-
res e colaboradores e dar conhecimento d sociedade.

Para alcangar esses objetivos, € indispensdvel estabelecer uma parceria colaborativa com
a Assessoria Especial de Comunicagdo do Ministério da Defesq, para a produgdo de conteldo,
a partir dos temas propostos, e na viabilizagdo de campanhas de e-mail marketing, de dispo-
nibilizagdo de informagdes na intranet e internet e de utilizagdo de outros canais e formas de
comunicagdo para maximizar o alcance das mensagens e fortalecer a cultura de integridade.

Para intensificar a disseminag¢do e o aprofundamento da cultura de integridade no Minis-
tério da Defesa, a Assessoria Especial de Integridade e Seguranga da Informagdo do Ministério
da Defesa implementard durante a vigéncia do presente Plano uma série de acoes.

Inicialmente, serdo promovidas palestras informativas abordando os temas centrais das
inst@ncias e fungdes de integridade. Serd importante dar um foco especial nos riscos identifi-
cados, visando conscientizar os servidores e colaboradores sobre aimportdncia da prevengdo
e do combate as condutas que sdo lesivas e prejudiciais & organizagdo, como: corrupcdo,
falta de transparéncia, ndo adogdo de controles internos adequados, conflito de interesses,
favorecimento ilicito, desvio de condutas, dentre outros.

Paralelamente, o portal da integridade, disponivel na pdgina institucional do Ministério da
Defesq, serd atualizado como principal canal de informagdes sobre as agdes de integridade
em curso, os canais de denlncia disponiveis e os relatdrios de monitoramento das atividades.

Adicionalmente, serdo realizadas campanhas de conscientizagdio em parceria com ad
Controladoria-Geral da Unido, a Advocacia-Geral da Unido, o Tribunal de Contas da Uniéo, o
Ministério PUblico Federal e demais 6rgdos de controle. Essas campanhas visam fortalecer a
cultura de integridade no Ministério da Defesa, promovendo a adogdo de boas praticas e o
cumprimento das normas éticas e legais.
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PRINCIPAIS MEDIDAS
IMPLEMENTADAS

Apresenta-se, a seguir, as agdes implementadas no dmbito do Ministério da Defesa, as
quais foram executadas durante a primeira edi¢do do Plano de Integridade, aprovado pela
Portaria Normativa n° 78/ GM-MD, de 29 de novembro de 2018.

Acodes PLAINT—2018

Exigéncia de declaragdo de parentesco no momento da posse para cargos em comissdo, fun-
¢6es de confianga, terceirizados ou estagidrios (declaragéo de vinculo familiar entre agentes pa-
blicos federais).

Revis@o do termo de posse dos ocupantes de DAS de 1 a 6 e da FCPE de 1 a 4 para inclusdo de
mengdo expressa de que o servidor se compromete a observar o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo federal (Decreto n° 1171, de 22 de junho de 1994), para
DAS/FCPE 1 a 4, e o Cédigo de Conduta da Alta Administragéo Federal, para DAS 5 e 6.

Realizagéo de campanha para informar os servidores, colaboradores e dirigentes sobre a veda-
¢do do nepotismo, no dmbito da administragdo publica federal.

Elaboragdo de orientagées sobre nepotismo.

Realizagdo de campanha para informar os servidores, colaboradores e dirigentes sobre o conflito
de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos pos-
teriores ao exercicio do cargo ou emprego.

Elaboragdo de orientagdes sobre conflitos de interesses.

Realizagéo de palestras para os servidores, dirigentes e colaboradores sobre ética, integridade e
os valores do Ministério da Defesa.

Atualizagdo do Regimento Interno da Comisséo de Etica.

Confecgdo de uma cartilha digital e um folheto com informagées sobre a Ouvidoria (missdo,
funcionamento, tipos de manifestacées que recebe, canais de atendimento disponiveis, prazos e
outros aspectos relevantes).

Realizagdo de campanha de conscientizagdo dos servidores e dirigentes sobre a importdncia
da seguranga da informagéo (vazamento de informagées, foi realizado perda e/ou sequestro de
dados; etc.).

Elaboragdao de folder eletronico com informagdes e orientagdes sobre seguranga da informagdo.
Publicagdo da 29 edi¢@o do Plano de Dados Abertos para o Biénio 2019-2020.

Normatizagdo de procedimentos afetos ao nicleo de correigéio da administragéo central do Mi-
nistério da Defesa (as normas em questéo irdo disciplinar as atividades de correigdo e a condu-
¢do de sindicancias e processos administrativos disciplinares no dmbito da administragdo cen-
tral do Ministério da Defesa).

Implementagdo de sistema informatizado para acompanhamento das demandas dos érgéos
de controle.

Implementagdo de pdgina no sitio eletrénico do Ministério da Defesa com informagdes sobre
integridade contendo, pelo menos:

Portaria GM-MD n° 68/GM-MD, de 13 de novembro de 2018, que institui o Programa de Integridade
do Ministério da Defesa;

Plano de Integridade da administragdo central do Ministério da Defesa; Informagdes detalhadas
sobre as instancias de integridade do Ministério da Defesa (Ouvidoria — tratamento de denun-
cias; Correic@o — procedimentos de responsabilizagdo; promogdo da transparéncia ativa e do
acesso & informagéo; promogéo da ética (Comissdo de Etica); Tratamento de conflitos de inte-
resses e nepotismo; Verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendagdes de auditoria; e

Informacgdes sobre legislagdes e normativos relacionados ds instéincias de integridade.

Realizagéo de agdes voltadas & divulgagéo e a disseminagdo do Plano de Integridade, bem como
da disponibilizagdo de pagina sobre integridade no sitio eletrénico do Ministério da Defesa, con-
forme a seguir:

Disponibilizagdo do Plano de Integridade na internet e na intranet;

Encaminhamento de mensagens eletrdnicas aos servidores e dirigentes, destacando partes do
plano e chamando atengdo para a importéincia de conhecer o documento na integra;

Encaminhamento de mensagens eletrénicas aos servidores e dirigentes, destacando partes do
plano e chamando atengdo para a importéincia de conhecer o documento na integra;

Realizar apresentagdes do plano para os servidores e dirigentes;

Encaminhamento de mensagens eletrénicas aos servidores e dirigentes, informando sobre a dis-
ponibilizagdo da pdgina sobre integridade no site do Ministério da Defesa, destacando partes da
pégina e chamando aten¢do para a importdncia de conhecer o documento na integra.

Disponibilizar drea especifica na intranet com legislagéo, normas e orientagdes sobre controle
interno e auditorias
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CONSIDERAGOES
FINAIS

O Plano de Integridade do Ministério da Defesa (PLAINT/2025-2027) € o instrumento para a
efetivagdo do Programa de Integridade do Ministério da Defesa, em estrita conformidade com
as diretrizes e normas estabelecidas pelo Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso d
Informacd&o da Administragdo Publica Federal. O sucesso de sua implementacdo demanda
um esforgo sinérgico e colaborativo de todas as dreas envolvidas da administragdo central do
Ministério da Defesa.

Neste contexto, o Ministério da Defesa empenha-se em consolidar uma cultura de in-
tegridade robusta e perene, promovendo a internalizagdo de prdticas éticas exemplares e
a construgdo de novos paradigmas institucionais que transcendam a mera conformidade
legal. Com essa segunda edi¢do do Plano de Integridade, o Ministério da Defesa reafirma seu
compromisso inabaldvel com a sociedade brasileira, sublinhando a relevéncia do comporta-
mento ético e da conduta integra no exercicio de todas as suas atividades, em todos os niveis
hierdrquicos.

Ademais, cumpre registrar que o PLAINT/2025-2027 &€ um documento dinédmico e evolutivo,
de natureza colaborativa, aberto a debates e revisdes periddicas, com o intuito de manter-se
em sintonia com os normativos legais e institucionais vigentes, bem como com as melhores
praticas de governanga e gestdo.
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