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1. APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Ministério da Defesa (MD)
é um documento estratégico fundamental para a promogéo da sustentabilidade nas
contratagcbes e operacoes logisticas da instituicdo. Este Plano foi desenvolvido em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Portaria SEGES/MGI n® 5.376, de
2023, além de integrar as melhores praticas de gestao sustentavel, alinhando-se aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos pela Estratégia Federal de
Desenvolvimento e pela Agenda 2030.

O PLS/MD 2025-2027 tem vigéncia de trés anos, alinhada ao ciclo do
planejamento estratégico institucional, e contara com pelo menos duas revisoes
intermediarias durante esse periodo para assegurar seu continuo alinhamento as
diretrizes estratégicas e eficacia de suas agdes, bem como propostas e uma ao final,
paratambém servir de subsidio a elaboragédo ao PLS/MD sucessor.

Essa periodicidade de revisdo segue as orientagdes contidas no Caderno
de Logistica “Plano Diretor de Logistica Sustentavel”, que recomenda que a vigéncia do
PLS acompanhe o planejamento estratégico do 6rgdo e, com respeito ao ciclo de
revisoes, a previsao de avaliacoes intermediarias e uma avaliagcdo geral ao fim da
vigéncia do Plano, garantindo que suas metas de sustentabilidade se mantenham
adequadas e efetivas ao longo do tempo.

O primeiro PLS/MD (2025-2027) consolida as praticas de logistica
sustentavel em atividade no Ministério da Defesa e estabelecera a estratégia das
contratacdes e da logistica para o periodo a que se refere, considerando as dimensoes

econdmica, social, ambiental e cultural, com os seguintes objetivos:

a) Promover a boa gestao de recursos e eficiéncia do gasto publico,
considerando atributos de sustentabilidade, reduc¢éo de custos e combate

ao desperdicio;

b) Aprimorar as estruturas e os sistemas de servigos utilizados pelo

Ministério da Defesa;



c) Aprimorar os processos de compras e as contratacées, considerando

critérios de sustentabilidade socioambiental;

d) Estabelecer parcerias, visando a difusgo de boas praticas; e
e) Estabelecer os sistemas de monitoramento e indicadores de

desempenho.
2. INTRODUCAO

A 12 edigcdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ministério da
Defesa segue as orientagdes do Ministério da Gestao e dalnovagao em Servicos Publicos

e prioriza 7 (sete) eixos tematicos de atuagao.

A Alta Administracao do Ministério da Defesa entende que o cenario atual
mostra que é fundamental a integracdo entre gestdo sustentavel e gestdo da

[13

Administracdo Publica. Busca alinhar suas agbes a compreensdao de que “as
necessidades atuais devem ser atendidas sem comprometer as habilidades das futuras

geracdes de atender suas proprias necessidades”.

Dito isto, o Ministério da Defesa realizou estudos e definiu o seu
planejamento estratégico estabelecendo uma linha de atuacao que vise concretizar os
objetivos pretendidos em um cenario futuro projetado, definindo um programa de agdes
que, uma vez trilhado de forma eficiente e eficaz, seja atingido. No setor publico, € um
fator que também contribui para a transparéncia, monitoramento e avaliacdo da atuacao

administrativa.

Para o Ministério da Defesa, em especial, o planejamento estratégico
organizacional é um procedimento sistematico, fundamental para a definicdo das
iniciativas a serem implementadas para o alcance de uma condi¢cdo futura desejada,
dentro do horizonte estabelecido. Além da efetividade dos resultados, o objetivo do

planejamento é o aprimoramento da eficiéncia na gestao dos recursos.

O PLS/MD 2025-2027 encontra seu marco inicial no Plano Estratégico

Organizacional do Ministério da Defesa 2024- 2027 (PEO-MD 2024-2027), documento



que consolida as prioridades de todos os Orgdos que integram o MD, exceto as Forcas

Armadas.

Nesse sentido, o Objetivo Estratégico n° 9 do PEO-MD 2024-2027, ¢é
aprimorar a Governancga e a Gestao, tendo estabelecido como acéao, a implementacao
daagenda comfoco na sustentabilidade, no &mbito da gestéo logistica da administracao

central do Ministério da Defesa, por meio das seguintes iniciativas principais:

a) Implementar agenda de acoes, no ambito da gestao logistica, com foco

na sustentabilidade;
b) Aplicar mecanismos e métricas de Gestao de Logistica Sustentavel;
c) Aprimorar processo de eficiéncia energética nas edificacoes;
d) Ampliar a adogao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes; e
e) Implantar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

Com essa diretriz, a Alta Administragado do Ministério da Defesa, por meio
da Portaria GM-MD n®4.059, de 27 de agosto de 2024, instituiu a estrutura de governanga
do Ministério da Defesa, sendo o Subcomité de Contratagcdes e Logistica Sustentavel,
uma de suas instancias de apoio ao Comité de Governancga.

A Alta Administracdo do Ministério da Defesa designou os membros do
Subcomité, definiu as diretrizes e prioridades e, por fim, aprovou e disponibilizou na
pagina da internet do Ministério da Defesa o Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(https://www.gov.br/defesa/pt-br).

Portanto, este Plano é um marco no esforgco continuo do Ministério da
Defesa paraintegrar a sustentabilidade em suas operacdes, refletindo um compromisso
com o futuro do pais e a protecao dos recursos naturais.

Nesse cenario usou como referéncia na elaboragao deste documento:

a) Constituicao Federal,;

b) Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD;

c) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030;

d) Plano Plurianual e as demais leis orcamentarias;


https://www.gov.br/defesa/pt-br

e) Plano Estratégico Organizacional do MD 2024-2027;

f) Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009 - Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima;

g) Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos
Sélidos;

h) Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015 -Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

i)Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Licitagdes e Contratos
Administrativos;

j) Decreto n®9.203, de 22 de novembro de 2017 — politica de governanga da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

k) Decreto n® 11.646, de 16 de agosto de 2023 - Estratégia Nacional de
Economia de Impacto e o Comité de Economia de Impacto;

l) Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022 — Regulamenta a Lei n°
12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos;

m) Portaria SEGES/ME n°© 8.678, de 19 de julho de 2021;

n) Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023;

0) Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel, versao 1.1
revisada, do MGI;

p) Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, 72 edicdo, revista,
atualizada e ampliada, Out/24. Edicdo aprovada pela Céamara Nacional de
Sustentabilidade, Consultoria-Geral da Uniao e Advocacia-Geral da Unido; e

q) Cartilha — como inserir critérios de sustentabilidade nas contratacdes

publicas, 12 edicao, de dezembro de 2022, CGU/AGU.

3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas constituem os pilares norteadores fundamentais
que orientarao todas as agdes e iniciativas do PLS/MD no periodo de vigéncia. Essas
diretrizes sdo apresentadas de forma sintética e estruturada a seguir, tendo sido

elaboradas em consonancia com as politicas nacionais de sustentabilidade e



desenvolvimento responsavel, bem como alinhamento aos objetivos estratégicos
institucionais do Ministério da Defesa.
= Promover a racionalizagdo do uso de recursos naturais e materiais no
Ministério da Defesa, visando a reducao de desperdicios e ao consumo
consciente.
= Assegurar a racionalizacdo da ocupacao e a acessibilidade dos espacgos
fisicos das unidades do Ministério da Defesa, em conformidade com as
normas vigentes.
= |ncorporar critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdémica em
contratacoes e aquisi¢cdes publicas do Ministério da Defesa.
= Estimular contratagdes estratégicas que fortalegcam a Base Industrial de
Defesa, incentivando a inovacgao tecnoldgica e o desenvolvimento da
industria nacional de defesa.
= Garantirainclusao social e o fortalecimento de empreendimentos locais e
de impacto socioambiental nas contratagdes publicas do Ministério da
Defesa.
= Disseminar a cultura da sustentabilidade por meio de programas de
comunicagcdo, educacao e capacitagao voltados aos servidores do
Ministério da Defesa.
= Assegurar a gestdo humanizada de pessoas, garantindo iniciativas de
saulde, bem-estar e desenvolvimento profissional de servidores, militares
e colaboradores.
= Fortalecer a governanca institucional e a eficiéncia na gestao logistica e
administrativa, assegurando transparéncia e otimizagcdo de processos
internos.
As diretrizes refletem uma abordagem integrada e sistémica,
considerando tanto as necessidades organizacionais internas quanto os compromissos
socioambientais, que visa a aplicagcado de praticas sustentaveis na gestao logistica e o

cumprimento da responsabilidade institucional com o desenvolvimento sustentavel.



4. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

O ponto de partida para incorporar critérios de sustentabilidade —
ambientais, sociais e econdmicos — no processo de contratagao é a definicdo clara dos
objetivos. A partir dessa base, é possivel identificar e selecionar os critérios que mais se
alinham a finalidade da compra publica.

Devem ser priorizados aqueles que sejam pertinentes ao objeto,
mensuraveis e passiveis de avaliacdo. Para garantir consisténcia, recomenda-se que 0s
critérios sejam especificos, relevantes e realistas. Dessa forma, é possivel acompanhar
e verificar sua aplicagéo ao longo do processo.

Os critérios de sustentabilidade ambiental permitem avaliar, de forma
objetiva o impacto dos produtos e servigos ofertados.

Entre os principais critérios, destacam-se:

Coleta seletiva e reciclagem - Apresentacdo de planos para reduzir

impactos ambientais ao longo da producéo, transporte e descarte de

materiais.

Eficiéncia energética — Analisar o consumo de energia, considerando

tanto o uso imediato quanto estratégias de reducdo. Planos que

demonstrem o compromisso do fornecedor em minimizar 0 consumo
reforgam a busca pela eficiéncia.

Embalagem ecolégica — O uso de materiais biodegraddveis ou reciclaveis

em embalagens indica responsabilidade ambiental. Essa pratica contribui

para reduzir a geracao de residuos nocivos.

Gestao e destinacao adequada de residuos — Avaliar a existéncia de

planos de destinagao final correta dos residuos, abrangendo descarte e

manejo em todas as etapas do ciclo produtivo.

Logistica reversa - O retorno de produtos e materiais ao fornecedor, apds

o uso, fortalece a responsabilidade compartilhada e viabiliza sua

reciclagem ou reutilizacao.

Reducao do consumo de energia e agua—Aracionalizagdo do uso desses

recursos deve estar acompanhada de metas e acdes concretas,

evidenciando o compromisso do fornecedor com a sustentabilidade.



Na perspectiva da sustentabilidade, os critérios econdmicos também tém
papel estratégico. Eles asseguram o uso eficiente dos recursos financeiros €, a0 mesmo
tempo, contribuem para o desenvolvimento regional e para o incentivo a inovacao.

Entre os principais critérios econdmicos, destacam-se:

Compras compartilhadas — A realizacao de aquisicdes conjuntas entre

diferentes 6rgaos ou entidades publicas, e até em parceria com

instituicoes privadas, gera ganhos de escala. Essa pratica reduz custos
administrativos, evita a fragmentacao de processos e assegura melhores
condi¢cdes comerciais.

Desenvolvimento da economia local - Priorizar produtos e servigos

regionais estimula a economia local, fortalece cadeias produtivas e gera

empregos. Além disso, reduz impactos ambientais decorrentes do
transporte de longa distancia, como as emissdes de gases de efeito estufa.

Outro aspecto essencial é a capacidade de os critérios econémicos
induzirem mudangas no mercado e estimularem a inovagao. Ao incluir exigéncias de
sustentabilidade, a Administracdo garante maior responsabilidade socioambiental,
moderniza processos e favorece o surgimento de solugdes diferenciadas.

Desenvolvimento de mercado — A exigéncia de critérios sustentaveis
impulsiona fornecedores a adaptar produtos e servigos. Isso estimula
novas tecnologias, diversifica a oferta e consolida um mercado mais
competitivo.

Fomento a inovagao - A valorizagdo da inovagado desafia empresas a
desenvolver solugdes criativas e eficientes. Essa postura gera ganhos em
sustentabilidade e otimizagao de recursos, consolidando ainovagado como
vetor estratégico.

Assim, a incorporagdo dos critérios econémicos vai além da simples
avaliacdo de custos. Ela atua como instrumento de transformacdo estrutural do
mercado, promovendo eficiéncia, modernidade e sustentabilidade.

Temos, também, a Lei n® 12.598/2012, que criou o Termo de Licitacao

Especial, que estabelece normas para o setor de defesa e opera de forma subsidiariaem
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relacado a Lei n® 14.133/2021, a nova Lei de Licitacbdes e Contratos Administrativos. Isso
significa que, na auséncia de disposi¢cdes especificas na Lei n® 12.598/2012, as regras
gerais de licitacao e contratagao da Lei n® 14.133/2021 serao aplicadas para preencher
as lacunas, garantindo a uniformidade e a seguranca juridica nos processos de aquisicao
de bens e servicos para a defesa nacional.

Porisso, aaquisicao de produtos de defesa ndo deve se restringir a escolha
do menor prego. E fundamental considerar outros beneficios socioecondmicos, como a
geracdo de empregos qualificados, o fomento ao desenvolvimento tecnolégico com
aplicagdes civis e militares (dual-use) e a conquista da independéncia estratégica do
pais.

No Termo de Licitagdo Especial os critérios econdmicos ganham ainda
mais relevancia. No setor de defesa, as contratacdes envolvem tecnologias estratégicas,
sistemas complexos e solugdes que impactam diretamente a capacidade operacional
das Forgcas Armadas.

Nesse contexto, exigir critérios de sustentabilidade no Termo de Licitagao
Especial tem dois efeitos principais: O primeiro é assegurar responsabilidade ambiental
e social na cadeia de suprimentos. O segundo é estimular fornecedores a desenvolver
tecnologias adaptadas as necessidades especificas do setor de defesa.

OTermode Licitagado Especial € um importante instrumento de fomento da
Base Industrial de Defesa, podendo impulsionar a industrializagcdo, o avanco da
inovagao e a conquista de dominio tecnolégico. Isso ocorre ao permitir uma analise
aprofundada da relagéo custo-beneficio, assegurar a manutencgéo e o desenvolvimento
continuo de capacidades tecnoldgicas, exigir uma porcentagem minima de conteudo
nacional e fortalecer a capacidade de Pesquisa e Desenvolvimento das empresas
brasileiras.

Esse processo fortalece o desenvolvimento de mercado e incentiva
investimentos em inovacbdes que conciliem desempenho operacional e padrdes
sustentaveis. Ao contemplar o fomento a inovagdo, o Termo de Licitacdo Especial se
torna um instrumento de inducdo tecnolégica. As empresas participantes sao

desafiadas a propor solugdes criativas e eficientes para demandas complexas — desde
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sistemas de comunicacdo seguros até equipamentos logisticos de menor impacto
ambiental. Esse movimento qualifica a resposta as demandas militares e reforga a
autonomia tecnoldgica do pais.

Dessa forma, a incorporacao de critérios econdémicos no Termo de
Licitagcao Especial transcende a andlise financeira. Ela transforma o processo licitatério
em mecanismo de mudancga estrutural no mercado de defesa, promovendo solucdes
que aliam eficiéncia, inovacao e sustentabilidade, em consonancia com as diretrizes
nacionais.

No ambito dos critérios sociais, o Estudo Técnico Preliminar deve ser
compreendido também como instrumento de promogao da cidadania e de
fortalecimento das politicas publicas de inclusdo.

Um exemplo concreto € a politica publica que estimula a contratacao de
mulheres em situagao de violéncia doméstica e familiar, a Administracdo nao apenas
assegura a execugao contratual, mas contribui diretamente para a reinsercéo social e
econdmica dessas mulheres. Esse apoio fortalece sua autonomia e ajuda a romper
ciclos de vulnerabilidade, reafirmando o papel do Estado como agente de transformacéao

social.

5. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

O PLS/MD 2025-2027 é o resultado do trabalho inicial desenvolvido pelos
integrantes do Subcomité de Contratagdes e Logistica Sustentavel, comrevisao e versao
final, a cargo do Departamento de Administracao Interna com supervisdo da Secretaria
de Orcamento e Organizagao Institucional, sendo submetido de forma ulterior, a
avaliacao e aprovacao dos membros natos do Subcomité

O processo de elaboracdo do PLS/MD estrutura-se em quatro fases
principais: preparacao, elaboracao, execucao e avaliacdo. Cada fase abrange etapas
especificas — desde a definicdo do grupo responsavel e diretrizes estratégicas
(preparacao) até o levantamento de dados e proposicdo de metas (elaboracéao),

passando pela implementagao das agdes planejadas (execucao) e pelo monitoramento
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dos resultados com analises periddicas (avaliagao). O fluxograma abaixo ilustra essas

etapas conforme o modelo referencial do Caderno de Logistica Sustentavel.

PREPARACAO
Instituicao do Designacao dos 12 Reuniao do Criagao do Grupo de
Subcomité de membros do Subcomité de Estudo e designacao
Contratagbes e Subcomité Contratagbes e dos membros
Logistica Logistica
Sustentavel do Sustentavel

PLS/MD

\4

ELABORAGAO
Levantamento Definicdo dos Elaboracéo da Ratificagcdo do Aprovacgéo do
da situacéao principios, proposta de PLS pelo PLS pelo
atual - objetivos, PLS pelo Grupo Subcomité de Comité de
Diagndstico acdes, metase de Estudo Contratagbese Governancga do
indicadores Logistica MD
Sustentavel

\4

EXECUGAO

Conjuntamente a vigéncia das metas, indicadores e a execucao dos planos de agbes

\4

AVALIAQAO
Monitoramento das agdes, Reunides de analise e Ampla divulgagcdo dos
metas e indicadores revisdo do PLS/MD resultados

Elaboracao
No ambito do Ministério da Defesa, a Portaria GM-MD n° 4.059, de 27 de

agosto de 2024 reformulou a estrutura de governanga do Ministério, passando a ser
composta, essencialmente, pelo Comité de Governanca e suas instancias de apoio
(subcomités), de acordo com asrespectivas areas de atuacao e diretrizes expedidas pela
instancia maxima de governanca.

Nesse normativo foi criado o Subcomité de Contratacbes e Logistica

Sustentavel, a ser coordenado pelo Diretor do Departamento de Administracao Interna,
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cujo planejamento atribuiu a esse Subcomité a finalidade de elaborar a proposta do PLS

da Administracao Central do Ministério da Defesa, e de acompanhar a sua execucao.

Apds aprovado o PLS, sera disponibilizado no portal Gov.br, na pagina da
internet, do Ministério da Defesa (https://www.gov.br/defesa/pt-br).
Execucao

A execucgao do PLS/MD sera coordenada pelo Subcomité de Contratacoes
e Logistica Sustentavel, que ira atribuir responsaveis para cada acao prevista e
estabelecer um cronograma detalhado.

A alocacdo dos recursos necessarios (humanos, orgamentarios e
materiais) sera planejada de forma integrada, e espera-se o engajamento de todas as
areas do Ministério da Defesa, mesmo daquelas nao diretamente envolvidas, para apoiar
as iniciativas sustentaveis. Esse arranjo garante a definigdo clara das responsabilidades
dos atores na execucao do PLS.

Monitoramento e Avaliacao

O Subcomité atuara no controle continuo, consolidando informacgdes
reportadas pelas unidades responsaveis e emitindo alertas ou recomendacgdes de
correcao quando necessario. Estao previstas reunioes periédicas de acompanhamento,
nas quais os resultados parciais serdao analisados e comparados com os indicadores de
desempenho definidos. Esses encontros de monitoramento servirdo para ajustar o Plano
taticamente durante sua execucgao, assegurando aderéncia aos objetivos.

No que tange a avaliagcao, serao utilizados indicadores de desempenho
alinhados as metas de sustentabilidade para medir os resultados alcancados. Ao fim de
cada periodo significativo (semestral ou anual), o Subcomité elaborara relatérios de
avaliacdo parcial documentando o desempenho de cada acdo e meta. Conforme
preconizado pelo Caderno, o Plano devera ser revisado, no maximo a cada 2 anos,
incorporando as licbes aprendidas e resultados obtidos.

Assim, ao término do biénio inicial de vigéncia, sera feita uma analise critica
completa dos indicadores e do grau de cumprimento das metas, cujo resultado

subsidiara a eventual revisdo do PLS e contribuira para orientar o Plano de Contratagcodes
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Anual subsequente. Esse ciclo de avaliacao continua e ajustes garantira a efetividade

das acoesimplementadas e a atualizacao do Plano para um novo ciclo, caso necessario.

Responsabilidades dos atores envolvidos
Asresponsabilidades dos atores envolvidos na elaboragéo, na execugéo, no

monitoramento e na avaliacdo do PLS estéao listadas abaixo:

Comité de Governanca do Ministério da Defesa

a)

b)

c)

Aprovar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e eventuais revisodes.
Deliberar sobre diretrizes e estratégias do PLS, assegurando
alinhamento com as politicas do Ministério.

Realizar a avaliagao final dos resultados do PLS e aprovar o relatério de

desempenho final, dentre outras atribuicbes de governanca.

Subcomité de Contratagoes e Logistica Sustentavel

a)

Coordenar a elaboracdo e a implementacdo do PLS, promovendo a
articulagao entre areas.

Monitorar a execugdo das ag¢des previstas, consolidando informacodes
sobre o progresso do plano.

Realizar avaliagcbes parciais do desempenho do PLS e preparar o
relatério de avaliacao final para submissao ao Comité de Governanca.
Prestar apoio e orientagcdo técnica as unidades executoras durante a

execucao do plano, dentre outras atribuicées de coordenacéo.

Unidades responsaveis pela execugao do Plano de Agao

a)

Executar as iniciativas e metas estabelecidas no Plano de Agdo do PLS
em suas respectivas areas.

Fornecer periodicamente ao Subcomité informacdes e dados sobre o
andamento e os resultados das a¢des sob sua responsabilidade.
Assegurar que aimplementagao das agdes estejaem conformidade com
os padrdes de sustentabilidade e as diretrizes definidas.

Colaborar no processo de monitoramento e avaliagao, identificando

desafios e propondo melhorias, dentre outras atribuicdes operacionais.
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Abrangéncia
O PLS do Ministério da Defesa abrange toda a estrutura da pasta, exceto as

Forgcas Armadas. Os drgaos que possuam unidade gestora prdpria podem instituir seus
proprios planos, observando as diretrizes do Caderno de Logistica — Plano Diretor de
Logistica Sustentavel publicado pelo Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos
Publicos.

Enquanto o 6rgédo nao publicar o seu plano, devera seguir as orientagoes,
diretrizes e critérios previstos do PLS do Ministério da Defesa, podendo utilizar, no que

couber, inclusive, o Plano de Agéo.

6. METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Como marco inicial, a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 2021, em seu artigo
89, inciso Il, estabelece como elemento obrigatério do PLS a inclusdo de metodologia
para calcular os custos indiretos, elegendo-se o denominado “custo do ciclo de vida do
objeto" que aponta com melhor pardmetro para as compras sustentaveis a metodologia
da Analise do Ciclo de Vida.

Essa metodologia considera que custos indiretos englobam todas as
despesas que vao além do preco de aquisicdo de um produto ou servico, incluindo
gastos de utilizagao (energia, agua, mao de obra), manutengéo, reposi¢ao, depreciagao,
descarte e impactos ambientais, desde que objetivamente mensuraveis.

Nao obstante, segundo Comunicado n® 18/2024 da Secretaria de Gestdo e
Inovagdo, de 24 de setembro de 2024 — Orientagdes sobre a elaboragcdo dos Planos
Diretores de Logistica Sustentavel, os orgaos foram dispensados de apresenta-los,
diante da dificuldade técnica da metodologia para afericdo de custos indiretos,
considerando fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto.

Assim, o Ministério da Defesa aguardara novas orientagcdes acerca da
matéria, a serem definidas pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo, que serao

incorporadas as novas atualizagdes do PLS.
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7. REVISAO

Este Plano e seus anexos derivados deverao ser revisados, sempre que se
fizer necessario, pelo Subcomité de Contratacdoes e Logistica Sustentavel, nao
excedendo o periodo maximo de dois anos de sua promulgacao, conforme estabelecido
no Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, da Secretaria de Gestao

e Inovacao do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (Seges/MGl).

8. DIAGNOSTICO ATUAL

Para fundamentar a elaboragao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
do Ministério da Defesa, foi desenvolvido um diagnéstico organizacional, que teve como
objetivo mapear o cenario atual das praticas de sustentabilidade na instituicao e
identificar oportunidades de melhoria e modernizacao dos processos logisticos.

Este diagndstico baseou-se em uma metodologia sistematica de coleta e
analise de dados, contemplando multiplas dimensdes da gestao logistica sustentavel,
desde o consumo de recursos naturais até as praticas de gestdo de residuos e
aquisicdes responsaveis, abrangendo somente a Administracao Central do Ministério da

Defesa.

Levantamento de dados

Numero atual de pessoas na unidade
Servidores Militares Terceirizados Estagiarios Total
437 917 503 79 1.936
Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas (GEPES).

Area construida (m2) Prédio Principal Prédio Anexo
40.195 22.687 17.508
Fonte: Coordenagéo de Engenharia e Manutengcdo (COEMA).

Frota de Veiculos:

Tipo de veiculo Combustivel Quantidade
Veiculo de transporte de pessoal (categoria passeio) Gasolina/Alcool 16
Gasolina 9
Veiculo de transporte de pessoal (categoria micro-6nibus) Gasolina/Alcool 1
Veiculo de carga (categoria van) Diesel 8
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Frota de Veiculos:

Tipo de veiculo Combustivel Quantidade
Veiculo de carga (categoria minivan) Gasolina/Alcool 1
Veiculo de carga (categoria picape pequena) Gasolina/Alcool 1
Veiculo de carga (categoria picape média) Diesel 5
Veiculo de carga (categoria caminhao) Diesel 0
Veiculo Ambuléncia Diesel 1
Veiculo Eletrificado Energia elétrica 0
Total - 42

Fonte: Segcdo de Gerenciamento de Frota (SEGEF).

Consumo de copos

2022 2023 2024

Média/ano 395.300 443.200 246.400

Copo200ml | o+ gasto (R$) R$ 13.715,13 R$ 18.994,09 R$ 12.295,36

Média/ano 148.600 170.200 128.300

CopoSOml -, lor gasto (R$) R$ 2.642,39 R$ 3.655,74 R$ 2.694,30

) Total geral 543.900 613.400 374.700

Totais Valor geral (R$) R$ 16.357,52 R$ 22.649,83 R$ 14.989,66
Fonte: Informacgdes extraidas do Sistema Interno de Administragéo de Servigos (SIADS).

Consumo de papel A4
2022 2023 2024

Papel A4 Resmas 3.121 2.823 1.036

Média folhas/més 1.560.500 1.411.500 518.000

Valor gasto (R$) R$ 51.377,77 R$ 48.607,86 R$ 20.668,20
Fonte: Informagdes extraidas do Sistema Interno de Administragéao de Servigos (SIADS).

Servico de fornecimento de Energia Elétrica
2022 2023 2024
Total (kwh) 3.370.123 3.470.670 3.494.649
Fonte: Coordenagéao de Engenharia e Manutengdo (COEMA).
Servigo de fornecimento de Agua
2022 2023 2024
Total (m®) 22.637 23.648 25.332

Fonte: Coordenagéao de Engenharia e Manutengdo (COEMA).

Servico de reprografia terceirizado

2022 2023 2024

Total faturado no més (R$)

Custo de locagao dos equipamentos (R$)

R$ 458.690,40 R$ 318.249,90 R$ 716.620,08

R$ 129.080,96 R$ 389.062,76 R$ 402.218,16
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Servico de reprografia terceirizado

2022 2023 2024
Numero de paginas impressas - preto e 1.265.970 1.124.124 975.918
branco
Numero de paginas impressas - colorido 702.554 702.828 662.479
Total de paginas impressas 1.968.524 1.826.952 1.638.397
Fonte: Secdo de Reprografia (SEREP).
Processos de aquisicao e contratacao
MODALIDADE OBJETO 2022 2023 2024
Pregao Material 31 21 11
Servigo 62 53 34
Dispensa de licitagao Material 30 20 28
Servigo 35 35 19
Inexigibilidade 9 10 71

Fonte: Secdo-Geral de Planejamento de Aquisicdes (SEGPLAQ).

Algumas iniciativas de destaque também foram levantadas durante a

execucgao do Diagnéstico inicial, sendo relevantes:

= aimplantacaodo Sistema de Geracao de Energia Solar Fotovoltaica ON-
GRIDE (Energia Verde);

= a substituicdo integral das ldmpadas convencionais, haldégenas e
fluorescentes por ldAmpadas de LED nas edificagdes da Administragao
Central do Ministério da Defesa;

= a migracao do fornecimento de energia elétrica para o Ambiente de
Contratacgéo Livre, também conhecido como Mercado Livre de Energia,
com o fornecimento de energia elétrica proveniente de fontes
renovaveis, como pequenas centrais hidrelétricas, usinas edlicas,
solares ou de biomassa; e

= o tratamento e destinagdo ou disposicao final ambientalmente
adequada dos residuos, mediante a contratagcdo de Cooperativas de
Catadores, nos moldes do Decreto n® 10.936, de 12 de janeiro de 2022,

combinado com a Lein® 12.305, de 02 de agosto de 2010.
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Baseado no diagndstico realizado, foram identificados aspectos que
demandam acgoes de sustentabilidade no Ministério da Defesa. Os principais problemas
detectados incluem o alto consumo de materiais descartaveis como copos e papel A4,
gastos elevados com energia elétrica e agua, volume excessivo de impressoes, uma frota
veicular totalmente dependente de combustao interna e baixa adocao de critérios
sustentaveis nos processos de compras. Além disso, constatou-se a auséncia de um
programa estruturado para capacitacdo e engajamento dos servidores em praticas

sustentaveis.

Indicadores de Governanca e Desempenho

A integracdo dos indicadores de governanga desenvolvidos pelo Tribunal
de Contas da Uniao ao planejamento estratégico organizacional do Ministério da Defesa
representa um marco significativo no aprimoramento da gestdo institucional,
consolidando-se no Objetivo Estratégico 9 - "Aprimorar a Governanca e a Gestao". Esta
integragdo materializa-se através da criagcao do Indicador Ministerial de Desempenho
9.1 - indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovagao (iESGo), estabelecendo uma
nova perspectiva de monitoramento e evolugdo organizacional.

Para fins de execucgao efetiva do PLS e com o propdsito de aprimorar a
governangca e a gestdo sob a perspectiva socioambiental, torna-se fundamental o
monitoramento sistematico do conjunto abrangente de indicadores desenvolvidos pelo
TCU, que inclui: o iESGo (indice ESG principal), o iES (indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social), os indices especificos de governanca ambiental e
social (iGovSustentAmb e iGovSustentSocial), além dos indicadores complementares
de governancga e gestdo em areas criticas como pessoas, tecnologia da informacao,

contratacbes e gestdo orcamentaria.
9. PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O PLS/MD estrutura seu Plano de Agbes e Metas em seis eixos tematicos,

conforme estabelecido pela Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021. Entretanto, O PLS do MD
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adotou um eixo adicional voltado a gestdo humanizada de pessoas totalizando 7 eixos

tematicos em seu Plano.

EIXO 6 EIXO 1

divulgagao, promocao da
conscientizagao e racionalizacao e do
capacitacao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5 EIXO7 EIXO 2

incluséo dos gestéo racionalizagao da
negocios de impacto humanizada ocupacao dos
nas contratagoes espacos fisicos
publicas de pessoas

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Cada eixo tematico abrange um conjunto de objetivos especificos e agdes
de sustentabilidade, alinhados as diretrizes estratégicas definidas e aos desafios
diagnosticados. Abaixo é apresentada uma visdo geral dos eixos tematicos e de seus
focos principais, as agdes e metas detalhadas permanecem no Anexos |, conforme
referenciado.

Eixo 1 - Promoc¢ao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e

servigos
Este eixo enfatiza a utilizagao eficiente dos recursos e a conscientizacdo

sobre o consumo sustentavel no &mbito institucional. Trata-se de promover uma cultura
de usoracional de bens e servigos, eliminando desperdicios e otimizando processos. Os
fundamentos da logistica sustentavel neste eixo incluem a redugdo do consumo de
insumos (como energia, agua, papel e materiais de escritério) e a adogao de praticas
ecologicamente responsaveis no dia a dia da organizagéo.

Abrange iniciativas estratégicas para tornar o consumo institucional mais
consciente e eficiente. Isso envolve, por exemplo, medidas gerais de eficiéncia
energética, substituicao de materiais descartaveis por alternativas reutilizaveis e

campanhas de conscientizagdo para mudancas de comportamento.
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Eixo 2 - Racionalizacado da ocupacao dos espacos fisicos
O eixo 2 deve contemplar a gestao e otimizagado dos espacos fisicos sob

uma otica sustentavel e estratégica. Conceitualmente, trata-se de garantir o uso eficaz
das instalacées fisicas da instituicao, adequando a ocupacao dos prédios e escritérios
de modo a evitar areas subutilizadas e promover ambientes de trabalho mais funcionais.
Isso inclui principios de sustentabilidade na infraestrutura, como melhorias na
acessibilidade, eficiéncia energética das edificagdes e flexibilidade de uso dos espacos.

Em sintese, este eixo integra o PLS ao garantir que a infraestrutura fisicada
instituicao seja usada de forma inteligente e responsavel, alinhada aos principios da
sustentabilidade e as necessidades de todos os usuarios.

Eixo 3 - Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental

Com foco naincorporacao de critérios de sustentabilidade nas compras e
contratagdes, privilegiando produtos e servicos de menor impacto ambiental. Isso
significa adotar praticas de compras sustentaveis, identificando e priorizando objetos
(materiais, equipamentos, bens em geral) que causem menos danos ao meio ambiente
ao longo de seu ciclo de vida.

Os fundamentos deste eixo estdo ligados a responsabilidade
socioambiental nas aquisicdes: considera-se ndo apenas o prego e a qualidade, mas
também fatores como eficiéncia energética, origem renovavel, reciclabilidade e outros
atributos verdes dos itens adquiridos.

Em suma, este eixo integra os principios da logistica sustentavel as
atividades de contratacao, garantindo que o poder de compra institucional seja exercido
de maneira a promover a sustentabilidade ambiental e a inovacdo verde no mercado
fornecedor.

Eixo 4 - Fomento a inovagcao no mercado

O eixo 4 destaca o papel da logistica sustentavel como catalisadora de
inovacao e desenvolvimento tecnolégico no mercado, especialmente nos setores de
interesse da instituicdo. Os fundamentos aqui envolvem a criagdo de um ambiente
favoravel a pesquisa e ao desenvolvimento, utilizando o poder de compra e investimento
do Ministério para estimular tecnologias sustentaveis e solugdes avangadas. Isso reflete

um entendimento estratégico de que a sustentabilidade também se atinge por meio da
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modernizacdo — adotando ferramentas e produtos mais eficientes, inteligentes e de
menor impacto — e por meio do fortalecimento da induUstria nacional em torno de
produtos e servigos inovadores.

Com isso, a instituicdo busca nao sé melhorar sua eficiéncia e capacidade
por meio de tecnologia de ponta, mas também atuar como indutora de inovagao no
mercado, alinhando sustentabilidade com crescimento tecnoldégico e autonomia
estratégica do pais.

Eixo 5 -Inclusao dos negdcios de impacto nas contratacoes publicas

O eixo 5 traz a dimensao social da sustentabilidade para o centro das
contratagbes publicas, ao promover a inclusdao de negoécios de impacto e valores
socioambientais nas compras governamentais. Em esséncia, propde que o processo de
compras do Ministério sirva como ferramenta de transformacgao social, apoiando
segmentos vulneraveis e fomentando uma economia local mais inclusiva sem
comprometer a eficiéncia ou a legalidade das contratagdes.

Eixo 6 - Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

O eixo 6 reconhece que nenhuma mudancga é possivel sem engajamento,
conhecimento e comunicacéo eficaz. Assim, este eixo foca na ampla divulgacédo das
iniciativas do PLS, na conscientizagéo dos servidores e colaboradores e na capacitagao
continua das equipes envolvidas. Os fundamentos aqui envolvem educacao
corporativa, gestdo da mudancga e transparéncia: desde campanhas internas de
sensibilizacao sobre praticas sustentaveis até treinamento técnico sobre novas normas
e procedimentos logisticos, tudo contribui para solidificar os principios da logistica
sustentavel na rotina institucional.

A intencado é que, ao longo da implementagdo do PLS, haja um fluxo
constante de conhecimento e motivagao, de modo que servidores administrativos e
técnicos estejam aptos e engajados para incorporar critérios de sustentabilidade em
seus trabalhos.

Eixo 7 - Gestao humanizada de pessoas
O eixo 7 destaca o compromisso do PLS com o bem-estar e a valorizagéao

das pessoas que fazem parte da instituicdo. Abrange principios de responsabilidade
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social interna: criar um ambiente de trabalho saudavel, acolhedor e inclusivo, onde as
politicas de logistica e sustentabilidade também reflitam cuidado com o individuo. Isso
significa considerar fatores como saude mental, equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
reconhecimento e engajamento dos profissionais como partes integrantes do sucesso
da logistica sustentavel.

Essa abordagem humanizada reforca o entendimento de que servidores
saudaveis e motivados estdo mais aptos a executar as agdes sustentaveis e a manter a
continuidade do PLS. Assim, o eixo 7 integra a logistica sustentavel com a gestao de
pessoas, assegurando gue o desenvolvimento sustentavel inclua, em seu ambito, a

valorizacao e o cuidado com quem torna as metas possiveis.
10. CONCLUSAO

O PLS/MD 2025-2027 consolida o compromisso institucional do Ministério
da Defesa com a incorporacdo da sustentabilidade em suas atividades-meio. A
integracdo harmoniosa entre este Plano, o Plano de Contratagdes Anual (PCA) e o
Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) assegura uma abordagem unificada e
estratégica para as operagdes logisticas e de compras da instituicao.

Com a implementacao eficaz das acoes aqui delineadas, o Ministério da
Defesatende a reduzir os impactos ambientais de suas operagcdes, ao mesmo tempoem
que aprimora a eficiéncia no uso de recursos e otimiza processos — ganhos que refletem
diretamente em economia de gastos e melhoria da gestao publica.

Importante ressaltar que os resultados obtidos por meio do PLS
alimentarao o planejamento futuro: as licbes aprendidas e indicadores de desempenho
influenciardo tanto as revisdes do préoprio PLS quanto a elaboragao dos préximos PCA,
assegurando que a agenda de sustentabilidade permaneca dindmica e em evolucao
continua.

Dessa maneira, o PLS posiciona o Ministério da Defesa como um agente
de mudancga positiva, com a adog¢ao de praticas de logistica sustentavel, sem perder de
vista os objetivos maiores de desenvolvimento nacional e bem-estar das geragdes atuais

e futuras. Em suma, ao finalizar este primeiro ciclo (2025-2027) com as metas
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alcancgadas, o Ministério da Defesa tera integrado a sustentabilidade em sua cultura

organizacional.
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ANEXO | - PLANO DE ACOES E METAS

Eixo 1 - Promocao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos

ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQAO RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Promover a racionalizagéo Reduzir os gastos Contratar Reduzirem 15% o Percentual de redugéo do gasto R1. Riscos associados ao
do uso de recursos com o consumo fornecimento de gasto (R$) com energia (R$) com energia elétrica mercado, como volatilidade
naturais e materiais no de energia energia por meio do elétrica no Edificio Férmula: dos pregos, previsibilidade e
Ministério da Defesa, elétrica no mercado livre de DESEG Sede e Anexo do Média semestral do gasto (RS) 01/01/2026 31/12/2027 cambiais;
visando a redugéo de Ministério da energia Ministério da Defesa com energia elétrica / Média R2. N&o concluir a transigéo
desperdicios e ao Defesa semestral do gasto com energia dentro do prazo
consumo consciente. elétrica em 2025 X 100 estipulado
Promover a racionalizagéo Priorizara Realizar aquisi¢cdo de Fornecer copos e/ou Percentual de agentes publicos R1. Resisténcia a mudancga
do uso de recursos aquisicao, a copos e/ou garrafas garrafas de matéria atendidos. R2. Falta de recursos para
naturais e materiais no disponibilizagéo e customizadas, de DEADI duravel para 100% dos Férmula: aquisigcao
Ministério da Defesa, ousode matéria duravel, para agentes publicos e Numero de agentes publicos e 01/01/2026 31/12/2026

. 5 = . I P DESEG R
visando a reducao de materiais de utilizagdo do publico colaboradores colaboradores atendidos /
desperdicios e ao consumo interno Numero total de agentes publicos
consumo consciente. sustentaveis e colaboradores X 100
Promover a racionalizagéo Utilizar copos Reduzir o consumo Reduzir anualmente Percentual de redugéo do R1. Resisténcia a mudancga
do uso de recursos descartaveis de copos em 10% o consumo de consumo de copos descartaveis R2. Atraso na implementagéo
naturais e materiais no somente em descartéveis focando copos descartaveis Férmula: das acOes correlatadas
Ministério da Defesa, eventos e somente nas 1 - Total de copos fornecidos
visando a redugéo de ocasides que necessidades de DESEG pelos SIADS + total de copos 01/01/2026 31/12/2027
desperdicios e ao justifiquem o seu eventos e ocasides fornecidos pela empresa
consumo consciente. uso congéneres contratada / Total de copos
fornecidos SIADS no ano anterior
X100
Promover a racionalizagéo Maior eficiéncia Reduzir o consumo Monitorar o consumo Relatério de monitoramento R1. Dificuldades na
do uso de recursos no consumo de de papel por meio do de papel e realizar, no apresentado e campanha consolidagédo do consumo
naturais e materiais no papel monitoramento de minimo, uma realizada R2. Resisténcia a mudangas
Ministério da Defesa, sua utilizagdo e de DESEG campanha de Férmula: 01/01/2026 31/12/2026
visando a redugao de campanhas de uso conscientizagao Numero de relatério de
desperdicios e ao consciente de monitoramento e nimero de
consumo consciente. impressao campanha
Eixo 2 - Racionalizagao da ocupacao dos espacos fisicos
ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQI\O RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Assegurar a Garantir que as Realizar diagnéstico e Elaborarum Diagnéstico e plano de agéo R1. Diversidade de
racionalizagédo da edificagbes do plano de agédo para diagndstico e plano elaborados normas/regulamentacoes
ocupagédoea Ministério sejam superar barreiras de de acéo para superar Férmula: R2. Falta de corpo técnico
acessibilidade dos acessiveis a acessibilidade barreiras de Numero de diagndstico e plano capacitado
espacos fisicos das pessoas com acessibilidade de agdo
unidades do Ministério da deficiéncia, DESEG identificadas no 01/01/2026 81/12/2026
Defesa, em conformidade conforme as Edificio Sede e Anexo
com as normas vigentes. normas de do Ministério da

acessibilidade
vigentes

Defesa



Eixo 3 - Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental

AQI:\O META PRAZOS
DIRETRIZ OBJETIVO . - RISCOS ENVOLVIDOS
DESCRICAO RESP DESCRICAO INDICADOR INICIAL FINAL
Incorporar critérios de Promover o uso Capacitar os Certificar que 70% Percentual de integrantes das R1. Rotatividade dos
sustentabilidade de critérios de servidores envolvidos dos integrantes das equipes que possuam servidores
ambiental, social e sustentabilidade  na elaboragéao dos equipes designadas capacitagao na agéo R2. Dificuldade de tempo
econémicaem nas compras e Estudos Técnicos para elaboragéo dos Formula: disponivel pelos servidores
contratagdes e aquisigbes contratagées Preliminares, sobre Estudos Técnicos Total de integrantes que tenham para realizar a capacitagao
publicas do Ministério da como inserir aspectos DEADI PArel|m|nareis, tenham §|do capacnados/'l@talde 01/01/2026 31/12/2027
Defesa. - sido capacitados na integrantes das equipes
de sustentabilidade - h .
L agao. designadas no periodo X 100
na descrigcdo do
objeto bem como
sobre as formas de
comprovagao.
Eixo 4 - Fomento a inovagao no mercado
AQAO META PRAZOS
DIRETRIZ OBIJETIVO = = RISCOS ENVOLVIDOS
DESCRICAO RESP DESCRICAO INDICADOR INICIAL FINAL
Estimular contratagées Promover Definir procedimento Elaborar Procedimento para utilizagéo do R1. Resisténcia a mudangas
estratégicas que contratacoes para priorizar procedimento para Termo de Licitag6es Especial R2. Desconhecimento das
fortalegam a Base estratégicas para contratagoes fomentar definido equipes de contratagao e dos
Industrial de Defesa, fomento da Base utilizando o contratagoes Férmula: demandantes sobre o tema
incentivando a inovagéao Industrial de regramento do Termo DEADI estratégicas de Numero de procedimento 01/01/2026 30/06/2026 R3. Dificuldade de aplicagao
tecnoldgicae o Defesa de Licitagdes DEPROD defesa por meio do definido pratica do procedimento
desenvolvimento da Especial, Termo de Licitagbes definido
industria nacional de normatizado pela Especial R4. Tempo para deliberagéao
defesa. Portaria GM-MD n° da Comisséo Mista da
5.904/2022 Industria de Defesa.
Eixo 5 - Inclusado dos negocios de impacto nas contratagdes publicas
ACAO META PRAZOS
DIRETRIZ OBJETIVO = = RISCOS ENVOLVIDOS
DESCRICAO RESP DESCRICAO INDICADOR INICIAL FINAL
Contratar mulheres Reservar pelo menos Perce?n_tualde mao de obra R1. Resisténcia a mudangas
. - terceirizada compostas por T X
L = . em situacdo de 8% das vagas para . A R2. Priorizagéo indevida de
Garantir a incluséo social oA . R = mulheres vitimas de violéncia =
R violéncia doméstica mulheres em situagéo e pessoa que ndo atenda os
e o fortalecimento de . s A . doméstica .
K . em editais de de violéncia doméstica . Requisitos
empreendimentos locaise  Promover contratagéo direta em editais de Formula: R3. Falta de pessoal, alvo da
de impacto diversidade e ¢ DEADI Total de méo de obra terceirizada 01/01/2026 31/12/2027 ) P |

socioambiental nas
contratagdes publicas do
Ministério da Defesa.

impacto social

de servigos com
mais de 25
colaboradores em
regime de dedicagéo
exclusiva.

contratagéo direta de
servigos com mais de
25 colaboradores em
regime de dedicagéo
exclusiva.

compostas por mulheres vitimas
de violéncia doméstica / Total de
colaboradores terceirizados em
contratos com mais de 25 postos
X100

agao, devidamente habilitado
para os postos de servigo
contratados

R4. Lapsos na fiscalizagédo da
contratagéo



Eixo 5 - Inclusao dos negocios de impacto nas contratagées publicas

ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQAO RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Garantir a incluséo social Aderir e capacitar as Aderir a plataforma
e o fortalecimento de Ampliar equipes d? Contrata+Brasil para
empreendimentos locais e oportunidades contratagao e os possibilitar que Adeséo a plataforma realizada R1. Resisténcia a mudangas
de impacto de negocios demandantes de DEADI microempreendedores Férmula: 01/01/2026 31/12/2027 R2. Dificuldades em relagdo a
socioambiental nas locais bens para utilizagao individuais participem Numero de adeséo realizado operagao da plataforma
contratagdes publicas do da plataforma dos processos de
Ministério da Defesa. Contrata+Brasil contratagdes publicas

Eixo 6 - Divulgacao, conscientizacao e capacitacao
ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQAO RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Disseminar a cultura da Disseminar os Realizar campanhas internas Realizar, anualmente, Campanhas de R1. Baixo interesse do publico
sustentabilidade por meio conceitos de de comunicagéo para difundir pelo menos duas comunicagao interno
de programas de sustentabilidade os conceitos e praticas de campanhas de realizadas. R2. Falhas na estratégia de
comunicagéo, educagdoe  no Ministério da sustentabilidade comunicagéo sobre Férmula: comunicagéo
capacitagao voltados aos Defesa DEADI conceitos e praticas Numero de campanhas 01/01/2026 31/12/2027 R3. Demandas emergentes
servidores do Ministério de sustentabilidade realizadas assumindo prioridade
da Defesa. sobre esta agéao.
Disseminar a cultura da Capacitar Formar servidores em temas Realizar, anualmente, Acgodes de R1. Auséncia de agbes de
sustentabilidade por meio agentes publicos especificos relacionados as pelo menos uma agéao desenvolvimento desenvolvimento ou instrutores
de programas de em temas contratagdes sustentaveis em de desenvolvimento ofertadas que atendam a necessidade
comunicagao, educagao e relacionados a quatro teméticas: bens e referente ao tema. Férmula: R2. Falta de recursos
capacitagao voltados aos sustentabilidade servigos, tecnologia da DEADI Numero de agdes de 01/01/2026 31/12/2027 financeiros ou orgamentarios.
servidores do Ministério informacéo, engenharia e desenvolvimento
da Defesa. contratagdes estratégicas ofertadas

para fomento da Base
Industrial de Defesa
Eixo 7 - Gestao humanizada de pessoas
ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQAO RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Assegurar a gestéo Assegurar a melhor Implementar o espago Implementar até 2027 o Espacgo do servidor R1. Insuficiéncia de recursos
humanizada de pessoas, qualidade de vida dos do servidor, ambiente espago do servidor no implementado orgamentarios
garantindo iniciativas de servidores, militares e coletivo de DEADI anexo do Ministério da Férmula: R2. Resisténcia cultural
saude, bem-estar e colaboradores convivéncia, sendo um DESEG Defesa Numero de espago 01/01/2026 31/12/2027 R3. Dificuldades relacionadas ao
desenvolvimento ambiente multiuso - implementado tombamento
profissional de servidores, abrangéncia ACMD
militares e colaboradores.
Assegurar a gestdo Assegurar a melhor Implementar solugédo Implementar solugéo Solugéo implementada R1. Insuficiéncia de recursos
humanizada de pessoas, qualidade de vida dos para acolhimento visando o acolhimento e Férmula: orgamentarios
garantindo iniciativas de servidores, militares e psicoldgico, atendimento de suporte, Numero de solugéo R2. Resisténcia cultural
salde, bem-estare colaboradores psiquidtrico e DEADI incluindo emergencial implementada 01/01/2026 31/12/2026 R3. Procedimento para contragéo

desenvolvimento
profissional de servidores,
militares e colaboradores.

psicossocial voltados a
promogéo da saude
mental - abrangéncia
ACMD

da solugéo fracassado



Eixo 7 - Gestao humanizada de pessoas

ACAO META PRAZOS

DIRETRIZ OBJETIVO DESCRIQAO RESP DESCRIQAO INDICADOR INICIAL FINAL RISCOS ENVOLVIDOS
Assegurar a gestdo Assegurar a melhor Implementar Contratar servigos de Servigo contratado e R1. Insuficiéncia de recursos
humanizada de pessoas, qualidade de vida dos plataforma digital implantagao de implantado orgamentarios
garantindo iniciativas de servidores, militares e integrada de qualidade plataforma digital Férmula: R2. Resisténcia cultural
salde, bem-estare colaboradores de vida e bem-estar, integrada de qualidade Numero de servigo
desenvolvimento com acesso fisico a de vida e bem-estar,com  implantado
profissional de servidores, rede credenciada de DEADI acesso fisico a rede 01/01/2026 31/12/2026

militares e colaboradores.

estabelecimentos e
online a aplicativos de
atividades fisicas e
bem-estar—
abrangéncia ACMD

credenciada de
estabelecimentos e
online a aplicativos de
atividades fisicas e bem-
estar
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