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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE ORCAMENTO E ORGANIZACAO INSTITUCIONAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO INTERNA
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENACAO DE LICITACOES
NUCLEO DE PESQUISA DE PRECOS

AVISO DE DISPENSA ELETRONICA N° 90012/2025

(Processo Administrativo n° 60006.000015/2025-14)

Torna-se publico que o Ministério da Defesa- Departamento de Administra¢ao Interna, por meio da Coordenagdo de Licitacdo — Nucleo de Pesquisa de Precos
(NUPP)- UASG 110404, realizara Dispensa Eletronica, com critério de julgamento MENOR PRECO, na hipotese do art. 75, inciso II, nos termos da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, da Instru¢ao Normativa SEGES/ME n° 67/2021 e demais legislagao aplicavel.

Data da sessao: 09/05/2025
Link: Portal de Compras do Governo Federal — www.gov.br/compras/pt-br
Horario da Fase de Lances: 8:00 as 14:00

1. OBJETO DA CONTRATACAO DIRETA

1.1 O objeto da presente dispensa ¢ a escolha da proposta mais vantajosa para contratacdo de servico de empresa especializada para impressdo grafica do
Livro Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024 - 2035 (Livro Azul), conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Aviso
de Contratacao Direta e seus anexos.

1.2 A contratacdo sera dividida em item, conforme tabela constante abaixo.

1.3 O critério de julgamento adotado sera o menor preco, observadas as exigéncias contidas neste Aviso de Contratagdo Direta e seus Anexos quanto as
especificagdes do objeto.

Valor Valor Prazo

Item Descricao Un. Qtd. CATSER Unitario Total Execucao

Contratagdo de empresa especializada em
servicos de impressao grafica do Livro
Planejamento Estratégico Setorial de Defesa -
PESD 2024 - 2035 (Livro Azul), conforme a
seguir:

Descricao: Livro - Planejamento Estratégico
Setorial de Defesa

Formato Fechado: 210 x 297 mm

Formato Aberto: 420 x 297 mm

Especificagdes: Capa, formato 420 x 297 mm
em Couché Brilho 250 g/m2, 4x4 cores. Miolo
36 pags. em Couché Brilho LD 115 g/m2, 4x4
cores

Servico | 200 15857 R$ 28,25 | R$5.650,00 | 0 forme item 5

do TR.

Acabamentos: Dobrado (Miolo), Laminagao
BOPP Brilho Frente (Capa), Alcear e
Grampear.

Valor Total R$ 5.650,00

2. PARTICIPACAO NA DISPENSA ELETRONICA

2.1. A participagdo na presente dispensa eletronica se dard mediante Sistema de Dispensa Eletronica integrante do Sistema de Compras do Governo Federal —
Comprasnet 4.0, disponivel no enderego eletronico www.gov.br/compras/pt-br.
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2.2. Os fornecedores deverao atender aos procedimentos previstos no Manual do Sistema de Dispensa Eletronica, disponivel no Portal de Compras do
Governo Federal, para acesso ao sistema e operacionalizagao.

2.3. O fornecedor ¢ o responsavel por qualquer transagdo efetuada diretamente ou por seu representante no Sistema de Dispensa Eletronica, ndo cabendo ao
provedor do Sistema ou ao 6rgao entidade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso indevido da senha, ainda que
por terceiros nao autorizados.

2.4. Nao poderao participar desta dispensa os fornecedores:

2.4.1. Que nao atendam as condic¢oes deste Aviso de Contratacao Direta e seu(s) anexo(s);

2.4.2. Estrangeiros que nao tenham representacao legal no Brasil com poderes expressos para receber citagdo e responder administrativa ou judicialmente;
2.4.3. Que se enquadrem nas seguintes vedagdes:

a) Autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica ou juridica, quando a contratagcdo versar sobre obra, servigos ou fornecimento
de bens a ele relacionados;

b) Empresa, isoladamente ou em consorcio, responsavel pela elaboragao do projeto basico ou do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja
dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsavel técnico ou subcontratado,
quando a contratacdo versar sobre obra, servicos ou fornecimento de bens a ela necessarios;

¢) Pessoa fisica ou juridica que se encontre, ao tempo da contratagdo, impossibilitada de contratar em decorréncia de sanc¢do que lhe foi imposta;

d) Aquele que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou
com agente publico que desempenhe fun¢do na licitacdo ou atue na fiscalizacao ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

e) Empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, concorrendo entre si;

f) Pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulga¢do do aviso, tenha sido condenada judicialmente, com transito em julgado, por
exploracao de trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢des andlogas as de escravo ou por contratagdo de adolescentes nos casos vedados pela
legislacao trabalhista.

2.4.3.1. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econdmico;

2.4.3.2. Aplica-se o disposto na alinea “c” também ao fornecedor que atue em substitui¢do a outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a
efetividade da sangdo a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a utilizagao
fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor;

2.4.4. Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condi¢ao (Acdordao n® 746/2014-TCU-Plenario); e
2.4.5. Sociedades cooperativas.

2.5. Sera permitida a participacdo de cooperativas, desde que apresentem demonstrativo de atuacdo em regime cooperado, com reparticdo de receitas e
despesas entre os cooperados e atendam ao art. 16 da Lei n°® 14.133/21.

2.5.1. Em sendo permitida a participagcdo de cooperativas, serdo estendidas a elas os beneficios previstos para as microempresas € empresas de pequeno porte
quando elas atenderem ao disposto no art. 34 da Lei n® 11.488, de 15 de junho de 2007.

3. INGRESSO NA DISPENSA ELETRONICA E CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL

3.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletronica se dard com o cadastramento de sua proposta inicial, na forma deste item.

3.2. O fornecedor interessado, apos a divulgacao do aviso de contratagdo direta, encaminhara, exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletronica, a
proposta com a descricdo do objeto ofertado, a marca do produto, quando for o caso, e o prego, até a data e o hordrio estabelecidos para abertura do
procedimento.

3.3. Todas as especifica¢des do objeto contidas na proposta, em especial o preco, vinculam a Contratada.

3.4. Nos valores propostos estarao inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais € quaisquer outros que
incidam direta ou indiretamente na prestagao dos servigos;

3.4.1. Os pregos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de exclusiva responsabilidade do fornecedor, ndo lhe assistindo o direito
de pleitear qualquer alteracdo, sob alegagdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

3.5. Se o regime tributario da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a cotagao adequada sera a que corresponde a média dos
efetivos recolhimentos da empresa nos tltimos doze meses.

3.6. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serdo retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislacao vigente.

3.7. A apresentagdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposi¢des nelas contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de
Referéncia, assumindo o proponente o compromisso de executar os servicos nos seus termos, bem como de fornecer os materiais, equipamentos, ferramentas
e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a perfeita execucdo contratual, promovendo, quando requerido, sua substitui¢ado.

3.8. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor devera, também, assinalar “sim” ou “ndo” em campo proprio do sistema eletrdnico, as seguintes
declaragoes:

3.8.1. Que inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no certame, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores;

3.8.2. Que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n° 123, de 2006, estando apto a usufruir do tratamento favorecido
estabelecido em seus arts. 42 a 49.

3.8.3. Que esta ciente e concorda com as condigdes contidas no Aviso de Contratacdo Direta e seus anexos;
3.8.4. Que assume a responsabilidade pelas transacdes que forem efetuadas no sistema, assumindo como firmes e verdadeiras;

3.8.5. Que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, de que trata o art. 93 da Lei n°
8.213/91.

3.8.6. Que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na
condig¢do de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituicao;

4. FASE DE LANCES

4.1. A partir das 8:00h da data estabelecida neste Aviso de Contratagdo Direta, a sessdo publica serd automaticamente aberta pelo sistema para o envio de
lances publicos e sucessivos, exclusivamente por meio do sistema eletronico, sendo encerrado no horario de finalizacdo de lances também ja previsto neste
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aviso.

4.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema eletronico, sendo imediatamente
informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

4.2.1 O lance devera ser ofertado pelo valor unitario do item/lote.

4.3 O fornecedor somente poderd oferecer valor inferior ou maior percentual de desconto em relagao ao ultimo lance por ele ofertado e registrado pelo
sistema.

4.3.1 O fornecedor podera oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele
ofertado e registrado pelo sistema, sendo tais lances definidos como “lances intermediarios” para os fins deste Aviso de Contratacao Direta.

4.3.2 O intervalo minimo de diferenca de valores ou percentuais entre os lances, que incidira tanto em relagao aos lances intermedidrios quanto em relacao ao
que cobrir a melhor oferta ¢ de 1% (um por cento).

4.4. Havendo lances iguais a0 menor ja ofertado, prevalecera aquele que for recebido e registrado primeiro no sistema.
4.5 Caso o fornecedor ndo apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta.
4.6. Durante o procedimento, os fornecedores serdo informados, em tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a identificacao do fornecedor.

4.7. Imediatamente apds o término do prazo estabelecido para a fase de lances, havera o seu encerramento, com o ordenamento e divulga¢do dos lances, pelo
sistema, em ordem crescente de classificagao.

4.7.1 O encerramento da fase de lances ocorrera de forma automatica pontualmente no horario indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogacio e nao
havendo tempo aleatorio ou mecanismo similar.

5. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PRECO

5.1. Encerrada a fase de lances, sera verificada a conformidade da proposta classificada em primeiro lugar quanto a adequagdo do objeto e a compatibilidade
do preco em relagdo ao estipulado para a contratagao.

5.2. No caso de o preco da proposta vencedora estar acima do estimado pela Administrag¢do, podera haver a negociagdo de condigdes mais vantajosas.

5.2.1. Neste caso, serd encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o melhor preco, para que seja obtida melhor proposta com preco
compativel ao estimado pela Administragao.

5.2.2. A negociac¢do podera ser feita com os demais fornecedores classificados, respeitada a ordem de classificagdo, quando o primeiro colocado, mesmo apds
a negociagao, for desclassificado em razao de sua proposta permanecer acima do preco maximo definido para a contratacao.

5.2.3. Em qualquer caso, concluida a negociacdo, o resultado sera registrado na ata do procedimento da dispensa eletronica.
5.3. Estando o preco compativel, sera solicitado o envio da proposta e, se necessario, de documentos complementares, adequada ao tltimo lance.

5.3.1 Além da documentagdo supracitada, o fornecedor com a melhor proposta deverd encaminhar planilha com indicagdo de custos unitarios e formagao de
pregos, conforme modelo anexo, com os valores adequados a proposta vencedora.

5.4. O prazo de validade da proposta ndo sera inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentagao.

5.4.1 O prazo para envio de proposta e documentagdes de habilitagdes at¢ 04 (QUATRO) HORAS. O ndo cumprimento da solicitagdo acarretara na
desclassificagao.

5.5. Sera desclassificada a proposta vencedora que:

5.5.1. Contiver vicios insanaveis;

5.5.2. Nao obedecer as especificagdes técnicas pormenorizadas neste aviso ou em seus anexos;

5.5.3. Apresentar precos inexequiveis ou permanecerem acima do preco maximo definido para a contratagao;

5.5.4. Nao tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administragao;

5.5.5. Apresentar desconformidade com quaisquer outras exigéncias deste aviso ou seus anexos, desde que insanavel.

5.6. Quando o fornecedor ndo conseguir comprovar que possui ou possuira recursos suficientes para executar a contento o objeto, serd considerada
inexequivel a proposta de precos ou menor lance que:

5.6.1. For insuficiente para a cobertura dos custos da contratagdo, apresente precos global ou unitarios simbolicos, irrisdrios ou de valor zero, incompativeis
com os pregos dos insumos e salarios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatdrio da dispensa ndo tenha estabelecido
limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagdes de propriedade do proprio fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou a
totalidade da remuneragao.

5.6.2. Apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores aqueles fixados em instrumentos de carater normativo obrigatério, tais como
leis, medidas provisorias e convengdes coletivas de trabalho vigentes.

5.7. Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de prego, ou em caso da necessidade de esclarecimentos complementares, poderdao ser efetuadas
diligéncias, para que a empresa comprove a exequibilidade da proposta.

5.8. Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificagdo da proposta. A planilha poderd ser ajustada pelo fornecedor, no prazo
indicado pelo sistema, desde que ndo haja majoracdo do preco.

5.8.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas;

5.8.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicagdo de recolhimento de impostos e contribui¢des na forma do Simples
Nacional, quando ndo cabivel esse regime.

5.9. Para fins de analise da proposta quanto ao cumprimento das especificagdes do objeto, podera ser colhida a manifestagdo escrita do setor requisitante do
servico ou da area especializada no objeto.

5.10. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, sera examinada a proposta ou lance subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de
classificagao.

5.11. Havendo necessidade, a sessdo sera suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horario para a sua continuidade.

5.12. Encerrada a analise quanto a aceitacdo da proposta, se iniciara a fase de habilitagdao, observado o disposto neste Aviso de Contratagcdo Direta.

6. HABILITACAO
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6.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitacdo constam do ANEXO I - DOCUMENTACAO EXIGIDA PARA HABILITACAO deste aviso
e serdo solicitados do fornecedor mais bem classificado da fase de lances.

6.2. Como condicdo prévia ao exame da documentagdo de habilitacdo do fornecedor detentor da proposta classificada em primeiro lugar, serd verificado o
eventual descumprimento das condigdes de participagdo, especialmente quanto a existéncia de sangdo que impeca a participagdo no certame ou a futura
contrata¢dao, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c¢) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa, mantido pelo Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php).

d) Lista de Inidoneos mantida pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU;,

6.2.1. Para a consulta de fornecedores pessoa juridica poderad haver a substitui¢do das consultas das alineas “b”, “c” e “d” acima pela Consulta Consolidada de
Pessoa Juridica do TCU (https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/)

6.2.2. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa fornecedora e também de seu sdcio majoritario, por for¢a do artigo 12 da Lei n° 8.429, de
1992, que prevé, dentre as sangdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibi¢ao de contratar com o Poder Publico,
inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio majoritario.

6.2.2.1. Caso conste na Consulta de Situacao do Fornecedor a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve
fraude por parte das empresas apontadas no Relatorio de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

6.2.2.1.1. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.

6.2.2.1.2. O fornecedor sera convocado para manifestacao previamente a sua desclassificacao

6.2.3. Constatada a existéncia de sancdo, o fornecedor sera reputado inabilitado, por falta de condig¢ao de participagao.

6.3. Caso atendidas as condi¢des de participagdo, a habilitagdo dos fornecedores sera verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

6.3.1. E dever do fornecedor atualizar previamente as comprovagdes constantes do SICAF para que estejam vigentes na data da abertura da sessdo publica, ou
encaminhar, quando solicitado, a respectiva documentacdo atualizada.

6.3.2. O descumprimento do subitem acima implicara a inabilitagdo do fornecedor, exceto se a consulta aos sitios eletronicos oficiais emissores de certiddes
lograr €xito em encontrar a(s) certidao(des) valida(s).

6.4. Havendo a necessidade de envio de documentos de habilitagdo complementares, necessarios a confirmagdo daqueles exigidos neste Aviso de Contratagao
Direta e ja apresentados, o fornecedor sera convocado a encaminhé-los, em formato digital, apos solicitacdo da Administragdo, sob pena de inabilitacdo.

6.5. Somente havera a necessidade de comprovagao do preenchimento de requisitos mediante apresentacdo dos documentos originais nao-digitais quando
houver duvida em relacao a integridade do documento digital.

6.6. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado (a) da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal e (b) da apresentacdo do
balanco patrimonial e das demonstragdes contabeis do tltimo exercicio.

6.7. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessao sera suspensa, sendo informada a nova data e horario para a sua
continuidade.

6.8. Serd inabilitado o fornecedor que ndo comprovar sua habilitagdo, seja por ndo apresentar quaisquer dos documentos exigidos, ou apresentd-los em
desacordo com o estabelecido neste Aviso de Contratagao Direta.

6.8.1. Na hipotese de o fornecedor ndo atender as exigéncias para a habilitacdo, o o0rgdo ou entidade examinard a proposta subsequente e assim
sucessivamente, na ordem de classificagdo, até a apuracdo de uma proposta que atenda as especificacdes do objeto e as condigdes de habilitagao

6.9. Constatado o atendimento as exigéncias de habilitacdo, o fornecedor seré habilitado.
7. CONTRATACAO

7.1. O Aceite da Nota de Empenho ou do instrumento equivalente, emitida a empresa adjudicada, implica no reconhecimento de que:
7.1.1. Referida Nota esté substituindo o contrato, aplicando-se a relacdo de negocios ali estabelecida as disposi¢des da Lei n® 14.133, de 2021;
7.1.2. A contratada se vincula a sua proposta e as previsoes contidas no Aviso de Contratagao Direta e seus anexos;

7.1.3. A contratada reconhece que as hipoteses de rescisdo sdo aquelas previstas nos artigos 137 e 138 da Lei n® 14.133/21 e reconhece os direitos da
Administrag@o previstos nos artigos 137 a 139 da mesma Lei.

7.2 O prazo de vigéncia da contratacdo ¢ de 180 (cento e oitenta) dias contados da emissdo da Nota de Empenho - NE, na forma do art. 105 da Lei n°
14.133/2021.

7.3 O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 5.650,00 (cinco mil seiscentos e cinquenta reais), conforme custos unitarios apostos na tabela acima.
8. SANCOES

8.1. Comete infracdo administrativa o fornecedor que cometer quaisquer das infragdes previstas no art. 155 da Lei n° 14.133, de 2021, quais sejam:

8.1.1. Dar causa a inexecugao parcial do contrato;

8.1.2. Dar causa a inexecug¢ao parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;
8.1.3. Dar causa a inexecucgao total do contrato;

8.1.4. Deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame;

8.1.5. Nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

8.1.6. Nao celebrar o contrato ou ndo entregar a documentacgdo exigida para a contratagdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;
8.1.7. Ensejar o retardamento da execucao ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo justificado;

8.1.8. Apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante a dispensa eletronica ou a execugdo do
contrato;

8.1.9. Fraudar a dispensa eletronica ou praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;
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8.1.10. Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

8.1.10.1. Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a declaracdo falsa quanto as condigdes de participagdo, quanto ao enquadramento como
ME/EPP ou o conluio entre os fornecedores, em qualquer momento da dispensa, mesmo apos o encerramento da fase de lances.

8.1.11. Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame.

8.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

8.2. O fornecedor que cometer qualquer das infragdes discriminadas nos subitens anteriores ficara sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal,
as seguintes sangoes:

a) Adverténcia pela falta do subitem 8.1.1 deste Aviso de Contratagdo Direta, quando ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;

b) Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor estimado do (s) item (s) prejudicado (s) pela conduta do fornecedor, por qualquer das infracdes dos subitens
8.1.1 a8.1.12;

¢) Impedimento de licitar e contratar no &mbito da Administracdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sangdo, pelo prazo maximo
de 3 (trés) anos, nos casos dos subitens 8.1.2 a 8.1.7 deste Aviso de Contratacdo Direta, quando ndo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;

d) Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administragao Publica direta e indireta
de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e méaximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 8.1.8 a 8.1.12, bem como nos demais
casos que justifiquem a imposi¢ao da penalidade mais grave;

8.3. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados:

8.3.1. A natureza e a gravidade da infragdo cometida;

8.3.2. As peculiaridades do caso concreto;

8.3.3. As circunstancias agravantes ou atenuantes;

8.3.4. Os danos que dela provierem para a Administracdo Publica;

8.3.5. A implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

8.4. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento eventualmente devido pela Administra¢do ao contratado, além da
perda desse valor, a diferenga serd descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

8.5. A aplicacdo das sangdes previstas neste Aviso de Contratacdo Direta, em hipotese alguma, a obrigacdo de reparacdo integral do dano causado a
Administracao Publica.

8.6. A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes.

8.7. Se, durante o processo de aplicacdo de penalidade, houver indicios de pratica de infracdo administrativa tipificada pela Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013, como ato lesivo a administragdo publica nacional ou estrangeira, copias do processo administrativo necessarias a apuragdo da responsabilidade da
empresa deverao ser remetidas a autoridade competente, com despacho fundamentado, para ciéncia e decisao sobre a eventual instauracdo de investigacao
preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR.

8.8. A apuracdo e o julgamento das demais infragdes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a Administragdo Publica nacional ou estrangeira nos
termos da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, seguirdo seu rito normal na unidade administrativa.

8.9. O processamento do PAR nao interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos para apuragdo da ocorréncia de danos e prejuizos
a Administracao Publica Federal resultantes de ato lesivo cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagdo de agente publico.

8.10. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que assegurara o contraditorio e a ampla defesa ao
fornecedor/adjudicatario, observando-se o procedimento previsto na Lei n® 14.133, de 2021, e subsidiariamente na Lei n°® 9.784, de 1999.

8.11. As sang¢des por atos praticados no decorrer da contratagao estao previstas nos anexos a este Aviso.

9. DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1. O procedimento serd divulgado no Comprasnet 4.0 ¢ no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP, e encaminhado automaticamente aos
fornecedores registrados no Sistema de Registro Cadastral Unificado - SICAF, por mensagem eletronica, na correspondente linha de fornecimento que
pretende atender.

9.2. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento fracassado), a Administracdo podera:
9.2.1. Republicar o presente aviso com uma nova data;

9.2.2. Valer-se, para a contratacdo, de proposta obtida na pesquisa de precos que serviu de base ao procedimento, se houver, privilegiando-se os menores
precos, sempre que possivel, e desde que atendidas as condi¢des de habilitacdo exigidas.

9.2.2.1. No caso do subitem anterior, a contratacao serd operacionalizada fora deste procedimento.
9.2.3. Fixar prazo para que possa haver adequagao das propostas ou da documentagao de habilitagdo, conforme o caso.

9.3. As providéncias dos subitens 9.2.1 e 9.2.2 acima poderdo ser utilizadas se ndo houver o comparecimento de quaisquer fornecedores interessados
(procedimento deserto)

9.4. Havendo a necessidade de realizagdo de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo prazo ndo conste deste Aviso de Contratagdo Direta, devera ser
atendido o prazo indicado pelo agente competente da Administragao na respectiva notificagao.

9.5. Cabera ao fornecedor acompanhar as operagdes, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda do negdcio diante da inobservancia de quaisquer
mensagens emitidas pela Administragdo ou de sua desconexao.

9.6. Nao havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impega a realizagdo do certame na data marcada, a sessdo serd automaticamente
transferida para o primeiro dia 1til subsequente, no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que nao haja comunicacao em contrario.

9.7. Os horarios estabelecidos na divulgagao deste procedimento e durante o envio de lances observardo o horario de Brasilia-DF, inclusive para contagem de
tempo e registro no Sistema e na documentagao relativa ao procedimento.

9.8. No julgamento das propostas e da habilitacdo, a Administracdo podera sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos documentos e
sua validade juridica, mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficicia para fins de habilitagcdo e
classificacao.

9.9. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratagdo Direta serdo sempre interpretadas em favor da ampliagdo da disputa entre os interessados, desde
que ndo comprometam o interesse da Administragdo, o principio da isonomia, a finalidade e a seguranca da contratagao.

9.10. Os fornecedores assumem todos os custos de preparacao e apresentacdo de suas propostas e a Administragdo nao sera, em nenhum caso, responsavel por
esses custos, independentemente da condugdo ou do resultado do processo de contratagdo.
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9.11. Em caso de divergéncia entre disposi¢des deste Aviso de Contratagao Direta e de seus anexos ou demais pecas que compdem o processo, prevalecera as
deste Aviso.

9.12. Da sessao publica sera divulgada Ata no sistema eletronico.

9.13. Integram este Aviso de Contratagdo Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:
9.13.1. ANEXO I — Documentacao exigida para Habilitagao

9.13.2. ANEXO II - Termo de Referéncia;

9.13.3. ANEXO III - Modelo de Proposta

Aprovo, conforme prescreve o inciso VIII, art. 72, da Lei n® 14.133/2021.

WALDIR F. DAS N. SILVEIRA JR
Ordenador de Despesas

SUPER r’i“ Documento assinado eletronicamente por WALDIR FRANCISCO DAS NEVES SILVEIRA JUNIOR, Ordenador de Despesas, em 30/04/2025, as
GOVBR 14:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
. : ! Republica.
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ANEXO I - Documentacao exigida para Habilitacdo

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da
Unido (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c) Cadastro Nacional de CondenacBes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa, mantido pelo
Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php).

d) Lista de Inidéneos mantida pelo Tribunal de Contas da Uniéo - TCU;
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Termo de Referéncia 99/2025

Informacoées Basicas

N d
umero do UASG Editado por Atualizado em
artefato
99/2025 110404-DEPARTAMENTO DE INACIO MONTEIRO DE LIMA  16/04/2025 15:39
ADMINISTRAGAO INTERNA JUNIOR (v 1.0)
Status
ASSINADO

Outras informacoes

. Nuimero da Processo
Categoria - . . .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico 60006.000015/2025-
~ . 285/2025
ndo-continuado 14

1. Condicoes gerais da contratacao

1.1. Contratacdo de servico de empresa especializada para impressdo grafica do
Livro Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024 - 2035 (Livro Azul), nos termos da
tabela abaixo, conforme condi¢Ges e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

. Valores
ITEM ESPECIFICACAO CATSER| UND | QTD
UNITARIO | TOTAL
Contratacao de empresa
especializada em servicos de
impresséao gréafica do

Livro  Planejamento  Estratégico
Setorial de Defesa - PESD 2024 -
2035 (Livro Azul), conforme a seguir:

Descricdo: Livro - Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa

Formato Fechado: 210 x 297 mm . RS
1 Formato Aberto: 420 x 297 mm 15857 |Servico| 200 R$ 28,25 5.650,00

Especificacbes: Capa, formato 420 x
297 mm em Couché Brilho 250 g/m2,
4x4 cores Miolo 36 pags. em Couché
Brilho LD 115 g/m2, 4x4 cores

Acabamentos: Dobrado (Miolo),
Laminacdo BOPP Brilho Frente
(Capa), Alcear e Grampear.
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CUSTO TOTAL GERAL ESTIMADO R$ R$
5.650,00

(*) Estimativa realizada mediante o Mapa Comparativo de Precos (7927082).

1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo € de 180 (cento e oitenta) dias contados da emissao da
Nota de Empenho - NE, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.3. A Nota de empenho (NE), o Termo Substitutivo de Contrato, juntamente com este artefato,
oferecem os detalhamentos das regras que serdo aplicadas em relacdo a vigéncia da contratacao.

2. Fundamentacao e descricao da necessidade

2.1. A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada neste
Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratac6es Anual 2025, conforme consta
das informac@es basicas deste termo de referéncia.

1. ID PCA no PNCP: 03277610000125-0-000002/2025;
1. Data de publicacdo no PNCP: 07/05/2024;
1. Id do item no PCA: 1750;
Iv. Classe/Grupo: 859 - OUTROS SERVICOS DE SUPORTE;
V. ldentificador da Futura Contratacao: 110404-285/2025.

2.3. Este Termo de Referéncia utiliza os dados constantes no Documento de Formalizacdo de
Demanda - DFD-e n° 186/2024 (7850803), de acordo com o Art. 14 da IN n° 58/2022, a elaboracdo
do ETP é facultada nas hipéteses dos incisos |, II, VIl e VIII do Art. 75 da Lei n® 14.133/2021. O
inciso Il do Art. 75 permite a dispensa de licitagdo para contratagbes de baixo valor,
especificamente:

2.3.1. Baixo Valor Envolvido: O valor estimado para a contratacdo estd abaixo dos limites
previstos no Art. 75, Inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, que dispensa a licitacdo para
contratacBes de valores inferiores R$ 62.725,59 (valor ajustado pelo Decreto n° 12.343, de
30 de dezembro de 2024), no caso de outros servicos e compras. A simplicidade das
obrigacdes e o baixo valor envolvido justificam a dispensa do ETP.

2.3.2. Eficiéncia e Celeridade: A néo elaborac¢édo do ETP, permite mais fluidez no processo de
contratacdo, garantindo que os servicos sejam prestados com maior celeridade, o que é
crucial para a impresséo do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024-2035.

2.4. O Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PDLS se caracteriza como instrumento de
governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e as leis orgamentarias, que estabelece a estratégia das contratagfes e da logistica no
ambito do 6rgdo ou entidade, considerando objetivos e acles referentes a critérios de
sustentabilidade, nas dimensdes econdmica, social, ambiental e cultural. Entretanto, o PDLS deste
Ministério encontra-se em fase de elaboracéo por comissao especifica.

2.5. A aquisicdo pretendida estad diretamente alinhada ao objetivo estratégico descrito abaixo,
presente no Planejamento Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa (PEO-MD), para o
periodo de 2024 a 2027 (6813172).

Objetivo Estratégico 3 - Incrementar o Apoio a Politica Externa
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer a Educacao e Cultura de Defesa na Sociedade
Obijetivo Estratégico 8 - Fortalecer a Imagem Institucional

Objetivo Estratégico 9 - Aprimorar a Governanca e a Gestao

3. Descricao da solucao como um todo

3.1. A contratacdo de servigos graficos atenderd a demanda da Assessoria Especial de
Planejamento do Ministério da Defesa (ASPLAN-MD), para impressao do Livro Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa - PESD 2024 - 2035 (Livro Azul). Conforme previsto no Decreto n°
11.337, de 01 de janeiro de 2023, compete a ASPLAN-MD:

- Assessorar o Ministro de Estado nos assuntos relacionados & governanga publica do setor
de defesa e aos temas especificos de sua area de atuacao;

- coordenar os processos de:

- elaboragdo, acompanhamento, revisdo e atualizacdo do planejamento estratégico setorial
de defesa;

- elaboracgéo e atualizag&o do Livro Branco de Defesa Nacional; e

- apoiar o Conselho Superior de Governanca nos assuntos relacionados a sua area de
atuacéo.

3.2. Com o objetivo de dar publicidade ao PESD, existe a necessidade da disponibilizacdo da
versdo impressa do respectivo livro para a comunidade internacional e a sociedade brasileira.

3.3. O fornecimento sera efetuado de acordo com o prazo estipulado neste Termo de Referéncia e
devera ser entregue, rigorosamente, dentro das especificacdes estabelecida no Aviso de Dispensa
€ Seus anexos.

3.4. Em hipétese alguma serd aceito os objetos diferente do que foi cotado, que esteja em
desacordo com as demais especificacbes deste documento, com avarias, com defeitos de
fabricacdo, que ndo atenda as especificacdes do Aviso de Dispensa e seus anexos, que nao esteja
devidamente acondicionado, embalado e lacrado e, por motivos de forga maior, ndo atenda todos
os critérios de sustentabilidade vigentes previstos em Legislacdo e Normas Ambientais.

4. Requisitos da contratacao
Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem
ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis:

4.1.1. A contratada devera contribuir para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo
com o art. 225 da Constituicdo Federal/88, e em conformidade com o art. 5° da Lei n°® 14.133
/2021, com o art. 6° da Instrucdo Normativa/SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010,
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Critérios e praticas de sustentabilidade e com o Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis
da Camara Nacional de Sustentabilidade — CNS, DECOR /CGU/AGU, 62 edigdo, revista,
atualizada, ampliada — setembro/2023.

4.1.2. ldentificar existéncia de novas metodologias, solu¢cdes ou inovacgdes que melhor
atendam as necessidades da Administragcdo, com menor impacto ambiental negativo no uso
de produtos e servigos, minimizando a polui¢cdo e a pressao sobre os recursos naturais.

4.1.3. Demonstrar os resultados pretendidos e alcangados em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis, inclusive
com respeito a impactos ambientais positivos, bem como de melhoria da qualidade de
produtos/servicos oferecidos a Administracao.

4.1.3.1. Oferecer ao mercado produtos e servigcos sustentaveis, como regra geral.
4.1.3.2. Sdo considerados critérios e préaticas sustentaveis, entre outras:

4.1.3.3. Baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e 4gua;

4.1.3.4. Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

4.1.3.5. Maior eficiéncia na utilizacao de recursos naturais como agua e energia e
outros recursos naturais;

4.1.3.6. Reduzir o consumo e evitar desperdicio de materiais;

4.1.3.7. Maior vida 0til e menor custo de manutencdo de bens e equipamentos e
estimulo de servigos sustentaveis;

4.1.3.8. Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;
4.1.3.9. Maior geragdo de empregos, preferencialmente com méao de obra local,

4.1.3.10. Considerar medidas para minimizar a geracao de residuos e rejeitos e prever
sua destinacdo ambiental adequada; e

4.1.3.11. Adotar normas técnicas, de saude e de seguranca do trabalho adequadas.

Indicacao de marcas ou modelos

4.2. Na presente contratagdo ndo se aplica.

Da vedacao de utilizacao de marcalproduto na execucao do servico
4.3. Na presente contratacdo ndo se aplica.

Da exigéncia de carta de solidariedade

4.4. Na presente contratacdo nao se aplica.

Subcontratacado

4.5. N&o é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Garantia da contratacao

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido

Atualizagdo: Dezembro/2023

Termo de Referéncia — Contratagdo Direta 4 de 18
Aprovado pela Secretaria de Gestao.

Identidade visual pela Secretaria de Gestdo



UASG 110404 Termo de Referéncia 99/2025

4.6. Nao havera exigéncia da garantia da contratagcdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133,
de 2021.

4.6.1. Por tratar-se de servigos de baixo valor econdbmico e vultuosidade, baixa complexidade
técnica da contratacdo, previsdo de entrega de forma integral e imediata, 0 pagamento se
darad ap6s o seu recebimento definitivo e que ndo geram obrigacdes futuras a Nota de
Empenho - NE de despesa e/ou Ordem de Servigco - OS serdo suficientes para firmamento
da execucao dos servicos, conforme art. 95 da Lei n°® 14.133/2021.

4.7.2. A onerosidade em torno da propria exigéncia de garantia, como regra, representa um
valor que seria agregado as propostas dos licitantes, o que equivale dizer que 0s custos
dessa exigéncia seriam repassados a propria Administracdo CONTRATANTE. Portanto, essa
exigéncia vai de encontro & economicidade da contratac&o.

Vistoria

4.7. N&do ha necessidade de realizacao de avaliagao prévia do local de execugao dos servicos.

5. Modelo de execucdo do objeto
Condicdes de execucao
5.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica:
5.1.1. Inicio da execucao do objeto: até 30 dias apds assinatura do instrumento do contratual,

5.2. Caso ndo seja possivel a entrega na data assinalada, a empresa devera comunicar as razdes
respectivas com pelo menos 03 (irés) dias de antecedéncia para que qualquer pleito de
prorrogacao de prazo seja analisado, ressalvadas situacdes de caso fortuito e forca maior.

5.3. Responsavel pelo recebimento e conferéncia: SO - José Francisco de Deus Sousa (ASPLAN),
e-mail: jose.deus@defesa.gov.br, telefone: 33124555

Local e horario da prestacao dos servicos

5.4. Os livros serdo entregues no seguinte endereco: Esplanada dos Ministérios Anexo | do bloco
‘O’ do Ministério da Defesa, Sala 44 - CEP 70052-900 — Brasilia — DF.

5.5. Os livros serdo entregues nos seguintes horarios: das 09h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h00 —
exceto fins de semana e feriado.

Rotinas a serem cumpridas

5.6. Apos a finalizagcao do processo de dispensa de licitacdo, a ASPLAN/MD entrara em contato
com a licitante vencedora, para ajustar como sera realizada a emissao da Nota de Empenho, e
posterior envio deste documento para a empresa.

5.6.1. Por se tratar de servigcos de impressao grafica que serd executado nas instalacdes da
licitante vencedora, precisa haver comunicacdo entre as partes para que 0 Servico seja
executado corretamente, sem causar prejuizo ou atrasos para entrega do Objeto.

Materiais a serem disponibilizados

5.7. Para a perfeita execugdo dos servigcos, a ASPLAN/MD devera disponibilizar a ARTE FINAL do
Livro para a impressao.
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Informacgdes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.8. Atentar-se as especificacbes apresentadas na tabela do item 1.1.
5.9. A demanda do 6rgédo tem como base as seguintes caracteristicas:

5.9.1. Impressado de 200 (duzentas) unidades do Livro Planejamento Estratégico Setorial de
Defesa - PESD 2024 - 2035 (Livro Azul), que serdo entregues, para divulgacdo a
comunidade internacional e a sociedade brasileira;

5.9.2. Sera necessaria a producdo da boneca (prova impressa da revista) apos o
recebimento da arte final e entregue para aprovacdo da ASPLAN/MD, antes da execuc¢ao
final da contratacéo; e

5.9.3. Os custos de transporte/ frete serdo de responsabilidade da empresa/ licitante
vencedora.

5.9.4. Para sanar possiveis duvidas, entrar em contato com o responsavel citado no item 5.3
deste Termo de Referéncia.

Especificacao da garantia do servico (art. 40, §1°, inciso lll, da Lei n°® 14.133, de 2021)

5.10. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de
setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.11. Nao serdo necessarios procedimentos de transicdo e finalizacdo do contrato devido as
caracteristicas do objeto.

6. Modelo de gestao do contrato

6.1. O Objeto devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas
e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecucao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo da contratagdo, o cronograma
de execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacgdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se 0 uso de mensagem eletrbnica para esse fim.

6.4. O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogéo de providéncias
gue devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Ap6s a assinatura do instrumento contratual, o 6rgdo ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de
fiscalizacdo, que contera informacdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucédo
da contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sanc¢des aplicaveis,
dentre outros.

Preposto
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6.6. N&o se aplica por se tratar de servico sem dedicagdo de mao de obra, e considerando também
gue sao servicos graficos.

Fiscalizacao

6.7. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo requisitante do servico, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacado Técnica

6.8. O requisitante acompanhara a execucao do servigo, para que sejam cumpridas todas as
condicOes estabelecidas no instrumento contratual, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administragdo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.9. O requisitante do servico anotard todas as ocorréncias relacionadas a execugdo, com a
descricdo do que for necessario para a regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n®
14.133, de 2021, art. 117, 81° e Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.10. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o requisitante do servico emitird
notificacbes para a corre¢cdo da execucdo do contrato, determinando prazo para a correcao.
(Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, IlI);

6.11. O requisitante do servico informara a autoridade competente, em tempo habil, a situacao que
demandar decisdo ou ado¢do de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.12. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas aprazadas,
0 requisitante do servigco comunicara o fato imediatamente a autoridade competente. (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 22, V);

6.13. O requisitante do servico comunicara a autoridade competente, em tempo habil, o término do
instrumento contratual sob sua responsabilidade, com vistas as providéncias relativas ao
pagamento.

Fiscalizacdo Administrativa
6.14. Nao se aplica.
Gestor do Contrato

6.15. Néo se aplica.

7. Critérios de medicdo e pagamento
7.1. A avaliacdo da execucéao do objeto utilizara o disposto neste item.

7.1.1. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sanc¢des cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.1.1.1. ndo produzir os resultados acordados,

7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as
atividades contratadas; ou

7.1.1.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do
servi¢o, ou utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.
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Do recebimento

7.2. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias, pela area requisitante,
mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e
administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n°® 14.133, de 2021 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n°® 11.246,
de 2022).

7.3. O prazo da disposi¢cdo acima sera contado do recebimento de comunicacdo de cobranca
oriunda do contratado com a comprovacgao da prestacdo dos servi¢cos a que se referem a parcela a
ser paga.

7.4. O responsavel pela fiscalizacdo do instrumento contratual realizara o recebimento provisério do
objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de
caréter técnico. (Art. 22, X, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.5. O responsavel pela fiscalizacdo do instrumento contratual realizara o recebimento provisério do
objeto do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de
carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n°® 11.246, de 2022).

7.6. O responsavel pela fiscalizacdo do instrumento contratual, quando houver, realizar4 o
recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e administrativo.

7.7. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o responsavel
pela fiscalizacdo do instrumento contratual ir4 apurar o resultado das avaliagbes da execucao do
objeto e, se for o0 caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacéo dos servigcos realizados
em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de
valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao setor
demandante.

7.7.1. Sera considerado como ocorrido 0 recebimento provisério com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do Gltimo;

7.7.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo nao
atestar a Ultima e/ou Unica medicao de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.

7.7.3. A fiscalizacdo nao efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servigos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021)

7.7.4. O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, & conclusdo de todos
os testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

7.7.5. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com
as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades.

7.8. Quando a fiscalizagéo for exercida por um Unico servidor, o0 Termo Detalhado devera conter o
registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato, em relacao a
fiscalizacdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.9. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do
recebimento provisoério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a
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verificacdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitacdo mediante termo
detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.9.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigagbes assumidas pelo
contratado, com mencdo ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme
regulamento (art. 21, VIII, Decreto n°® 11.246, de 2022).

7.9.2. Realizar a andlise dos relatorios e de toda a documentacdo apresentada pela
fiscalizacdo e, caso haja irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da
despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando & CONTRATADA, por
escrito, as respectivas corre¢oes;

7.9.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados,
com base nos relatérios e documentacfes apresentadas; e

7.9.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagéo.

7.9.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidag&o e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacéo e gestao.

7.10. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e
guantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucdo do
objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.11. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solugéo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.12. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo da
contratacgéo.

Liquidacao

7.13. Recebida a Nota Fiscal, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de liquidagdo, na forma
desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, 82° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.14. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacao, nos casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o
limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021

7.15. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.15.1. o prazo de validade;
7.15.2. a data da emisséo;
7.15.3.0s dados do contrato e do érgao contratante;

7.15.4. o periodo respectivo de execucao do contrato;
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7.15.5. o valor a pagar; e
7.15.6. eventual destaque do valor de reten¢des tributarias cabiveis.

7.16. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liquidacdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situagcédo, sem dnus a
contratante;

7.17. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentacédo
mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.18. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para:
a) verificar a manutencao das condi¢des de habilitagdo exigidas;

b) identificar possivel razdo que impec¢a a contratagdo no a&mbito do 6rgdo ou entidade, tais
como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE
2018).

7.19. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera
providenciada sua notificagéo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua
situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por
igual periodo, a critério do contratante.

7.20. Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante
deverd comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para
gue sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.21. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a resciséo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

7.22. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até
gue se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacdo junto ao
SICAF.

Prazo de pagamento

7.23. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagcédo
da liquidacdo da despesa, conforme secao anterior, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES/ME
n° 77, de 2022.

7.24. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacao,
mediante aplicacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de correcdo monetaria.

Forma de pagamento

7.25. O pagamento sera realizado através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado.
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7.26. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria
para pagamento.

7.27. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacao aplicavel.

7.27.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na
legislagéo vigente.

7.28. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar
n® 123, de 2006, ndo sofrera a retencéo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos
por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao,
por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida
Lei Complementar.

Antecipacao de pagamento
7.29. Néo se aplica.
Cessdo de crédito

7.30. Na presente contratacdo ndo se aplica 0 modelo de cessédo de crédito, devido ndo haver
contrato e termo aditivo, sera usado somente Nota de Empenho — NE.

8. Forma e critérios de selecao e regime
Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1. O contratado sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de dispensa de
licitacao, na forma eletrénica, com fundamento na hipotese do art. 75, inciso Il da Lei n® 14.133
/2021, que culminard com a selecdo da proposta de MENOR PRECO por item.

Regime de execucao
8.2. O regime de execuc¢édo do contrato sera empreitada por preco unitario.
Exigéncias de habilitagao

8.3. Previamente a celebragéo do contrato, a Administracdo verificard o eventual descumprimento

das condicbes para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de sancdo que a impeca,
mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais como:

a) SICAF,;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS, mantido pela
Controladoria-Geral da Uniao (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral
da Uniao (https:/lwww.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

8.4. A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa interessada e de seu sécio
majoritario, por forca do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as sancfes impostas
ao responséavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o
Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.
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8.5. Caso conste na Consulta de Situagé@o do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no
Relat6rio de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. A tentativa de burla sera verificada por meio dos vinculos societérios, linhas de fornecimento
similares, dentre outros.

8.7. O interessado serd convocado para manifestagdo previamente a uma eventual negativa de
contratacéo.

8.8. Caso atendidas as condicdes para contratacéo, a habilitacdo do interessado sera verificada por
meio do SICAF, nos documentos por ele abrangidos.

8.9. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacéo constante do SICAF, ou
encaminhar, qguando solicitado pela Administracéo, a respectiva documentacgéo atualizada.

8.10. Nao serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
agueles legalmente permitidos.

8.11. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se 0
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados
de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela propria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.12. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do
recolhimento dessas contribuicdes.

8.13. Para fins de habilitagdo, devera o interessado comprovar 0s seguintes requisitos, que seréo
exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitacdo juridica

8.14. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei,
tenha validade para fins de identificagcdo em todo o territério nacional;

8.15. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

8.16. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/lempresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

8.17. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada
como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo,
estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial
da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatoério de seus administradores;

8.18. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede,
conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

8.19. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;
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8.20. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empreséria, respectivamente, no
Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera,
com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz

8.21. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro 1971.

8.22. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alterag6es ou da
consolidacéo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.23. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

8.24. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida
Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos
termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal
do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.25. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.26. declaracdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢do de
aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constitui¢éo;

8.27. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacédo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.28. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital relativo ao domicilio ou sede
do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.29. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Distrital do domicilio ou sede do fornecedor,
relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.30. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual/Distrital relacionados ao
objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da
Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.31. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagcdo Econémico-Financeira
8.32. Nao se aplica.

Qualificagdo Técnica
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8.33. Declarag@o de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacdes e das
condicdes locais para o cumprimento das obrigagfes objeto da contratacéo;

8.34. A declaracado acima podera ser substituida por declaracéo formal assinada pelo responsavel
técnico do interessado acerca do conhecimento pleno das condicbes e peculiaridades da
contratacéo.

9. Estimativas do valor da contratacao
Valor (R$): 5.650,00

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$ 5.650,00 (cinco mil seiscentos e cinquenta
reais), conforme custos unitarios apostos na tabela do item 1.1.

ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA

9.2. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento Geral da Unido.

9.3. A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacéo:
I) Gestaol/Unidade: 52101 - Ministério da Defesa;
Il) Fonte de Recursos: 1000000000;
lll) Programa de Trabalho do MD: 05.122.0032.2000.0001 — Administracao da Unidade;
IV) Elemento de Despesa: ND 33.90.39. - (outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica);

V) Plano Interno - Ag&o: 2000;

10. Necessidade de Classificacao

10.1. A Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, disciplina que o Portal Nacional de Contrata¢gfes
Publicas (PNCP), consiste no repositério centralizado e obrigatério dos atos inerentes as
contratacdes publicas, prevendo especialmente:

"Art. 174. 8§ 2° O PNCP contera, entre outras, as seguintes informacgfes acerca das contratagées:
Il - (...) avisos de contratacéo direta e editais de licitagdo e respectivos anexos."

10.2. Em observacao a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o0 acesso a
informacao, e em atendimento ao Art.10 da IN n° 81/2022.

"Art. 10. Ao final da elabora¢&o do TR, deve-se avaliar a necessidade de classifica-lo nos termos da
Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011."

10.3. Ndo ha necessidade de classifica¢ao de grau, prazos, informacdes ou valores sigilosos.
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11. Infracoes e Sancoes Administrativas
11.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecucdao parcial do contrato;

b) der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucdao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execug¢do ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

e) apresentar documentacéo falsa ou prestar declaragéo falsa durante a execucédo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execucao do contrato;

g) comportar-se de modo iniddneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes
sancgoes:

11.2.1. Adverténcia:

Quando o Contratado der causa a inexecucdo parcial do contrato, sempre que ndo se justificar a
imposicao de penalidade mais grave;

11.2.2. Impedimento de licitar e contratar:

Quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d" do subitem acima, sempre que
nao se justificar a imposi¢cédo de penalidade mais grave;

11.2.3. Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar: Quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que
justifiquem a imposicéo de penalidade mais grave.

11.2.4. Multa:
11.2.4.1. Moratoéria:

Para as infracdes descritas no item “d”, de 0,5% (cinco décimos por cento) por 2 (dois) dias de
atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias.

11.2.4.2. Moratoéria:

De 0,07 (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total do contrato,
até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado para apresentacao,
suplementacao ou reposicdo da garantia;

11.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresenta¢cdo, suplementacdo ou
reposicdo da garantia autoriza a Administragdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o inciso | do art. 137
da Lein. 14.133, de 2021.
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11.2.4.3. Compensatoria:

Para as infracdes descritas nas alineas “e” a “h”, de 22% (vinte e dois por cento) do valor da
contratacéo.

11.2.4.4. Compensatoria:

Para a inexecucdo total do contrato prevista na alinea “c”, de 12% (doze por cento) do valor da
contratacao.

11.2.4.5. Compensatoria:
Para a infracéo descrita na alinea “b”, de 5% (cinco por cento) do valor da contratacao.
11.2.4.6. Compensatoria:

Em substituicdo a multa moratéria para a infragdo descrita na alinea “d”, de 10% (dez por cento) do
valor da contratacéo

11.2.4.7. Compensatoria:
Para a infracdo descrita na alinea “a”, de 3% (trés por cento) do valor da contratacéo.

11.3. A aplicacdo das sang¢Bes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hip6tese
alguma, a obrigacédo de reparacéo integral do dano causado ao Contratante.

11.4. Todas as sangbes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas
cumulativamente com a multa.

11.5. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, contado da data de sua intimacao.

11.6. Se a multa aplicada e as indenizacfes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

11.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco)
dias, a contar da data do recebimento da comunicacdo enviada pela autoridade competente.

11.8. A aplicacdo das sancbes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o0
contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e
paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e
contratar e de declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

11.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacbes serdo enviadas
eletronicamente para os enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os
cadastrados pela empresa no SICAF.

11.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF
serdo considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacao de desconhecimento das
comunicacdes a eles comprovadamente enviadas.

11.9. Na aplicacéo das sancdes seréo considerados:
11.9.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

11.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
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11.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
11.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

11.9.5. a implantagcdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagBes dos Orgdos de controle.

11.10. Os atos previstos como infracbes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras
leis de licitagbes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos
lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

11.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste
Termo de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das
sancdes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com
poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacao
de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, 0
contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia.

11.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de
aplicacdo da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sancgdes por ela
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas
(CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder
Executivo Federal.

11.13. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragédo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

11.14. Os débitos do Contratado para com a Administragdo Contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizac¢des, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de
outros contratos administrativos que o Contratado possua com 0 mesmo 6rgao ora Contratante, na
forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

12. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

INACIO MONTEIRO DE LIMA JUNIOR
Assistente Técnico Militar da Sec¢do de Aquisigdo - SAQ

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 15:39:26.
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JOSE FRANCISCO DE DEUS SOUSA
Responsavel pela Demanda da ASPLAN

b
&"F Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 15:33:17.

GUILHERME LOURO BRAGA

Diretor do Departamento de Engenharia e Servicos Gerais

b
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 11:10:05.

WALDIR FRANCISCO DAS NEVES SILVEIRA JUNIOR

Ordenador de Despesas

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 14:47:53.
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PESD 2024-2035

RESOLUCAQ CONSUG-MD N¢ 20, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2024

Aprova o Planejamento Estratégico Setorial de
Defesa - PESD 2024-2035.

O CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA DEFESA, no uso da
competéncia que Ihe confere o art. 22, caput, inciso |, e paragrafo Unico, inciso |, do Decreto n? 9.628,
de 26 de dezembro de 2018, e de acordo com o que consta do Processo Administrativo n?
60006.000053/2024-88, resolve:

Art, 12 Esta Resolu¢do aprova o Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD
2024-2035, na forma do Anexo.

Art. 22 Fica revogada a Resolugdo n? 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019,
publicada no Diario Oficial da Unido n® 242, Segdo 1, pagina 114, de 16 de dezembro de 2019.

GENERAL DE EXEB

Comandante do Exército

TENENTE-BRIGADEIRO R MARCELO KANITZ DAMASCENO

C‘o:n‘?an da Aeron

ALMIRANTE DE ESQUADRA RENATO RODRIGUES DE AGUIAR FREIRE
Chefe do Estado-Maior.Conjunto das Forgas Armadas

/ :-)
iz Henm?f)s POCHYLY DA COSTA
Secretario-Gefal deMinistério da Defesa

XDRA ANDRE LUIZ SILVA LIMA DE SANTANA MENDES
laior da Armada, suplente do Comandante da Marinha
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Na atual conjuntura onde prevalece um cenario de competicao global, o emprego das Forcas
Armadas tem se caracterizado por rapidas e profundas transformacdes que evidenciam a
necessidade de constante atualizacao das suas capacidades militares.

A exigéncia de novas capacidades que respondam aos desafios com a rapidez e a eficacia
necessarias, constitui referéncia fundamental para orientar os principais esforcos em matéria
de defesa.

Este conjunto de fatores, alinhados com as orientacdes da Politica Nacional de de Defesa
(PND) e da Estratégia Nacional de Defesa (END), constituem as motivacdes fundamentais
para esta nova versao do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2024-2035.

O PESD engloba todo o Setor de Defesa, compreendendo o Ministério da Defesa e as Forcas
Armadas, incluindo a Escola Superior de Guerra (ESG), a Escola Superior de Defesa (ESD)
e o Hospital das Forcas Armadas (HFA). Utiliza um método de planejamento simples, que
preserva a direcao e a gestao dos 6rgaos integrantes, mas possibilita as premissas para o
alinhamento estratégico dos planejamentos decorrentes, tendo como caracteristicas basicas
a adequacao, a simplicidade e o foco no resultado.

A sua concepcao busca concretizar o objetivo basico e primordial de dotar as nossas Forcas
Armadas das capacidades militares necessarias, realizando a ligacao entre os niveis politico
e estratégico, considerando ainda os cendrios de Defesa e as conjunturas nacional e
internacional, de modo que o Setor de Defesa possa entregar para a sociedade Forcas Armadas
preparadas, mantendo-as em permanente estado de prontiddao para serem empregadas na
defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei e da ordem, no
cumprimento das atribuicoes subsidiarias e em apoio a politica externa, a fim de contribuir
com o esforco nacional de defesa.

Temos consciéncia de que estamos diante de um grande desafio, mas é nosso dever garantir
gue aqueles que tém a missao suprema de defender a patria com o sacrificio da prépria vida
estejam preparados, motivados e equipados de maneira compativel com a estatura politico-
estratégica do Brasil soberano.

Assim, ao completar vinte e cinco anos de existéncia, o Ministério da Defesa aprova a atualizacao
do seu planejamento estratégico setorial para os proximos doze anos (2024-2035), com a
premissa de que atingimos o grau de maturidade para realizarmos o salto estratégico necessario
gue nos impoe 0 nosso tempo, certos de que o sucesso da sua implementacao contribuira para
o fortalecimento da Soberania Nacional e da defesa dos interesses da Nacdo Brasileira.
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MISSAO

Preparar as Forcas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontidao para serem
empregadas na defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei
e da ordem; no cumprimento das atribuicoes subsidiarias; e em apoio a politica externa; a
fim de contribuir com o esforco nacional de defesa.

VISAO DE FUTURO

Ser efetivo participante do esforco nacional de defesa, dispondo de Forcas Armadas
modernas, compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para
serem empregadas.

VALORES

Civismo, comprometimento, coragem, disciplina, ética, hierarquia, honra, lealdade,
patriotismo e profissionalismo.
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POLITICA SETORIAL
DE DEFESA




PESD 2024-2035

OBJETIVO SINTESE
CONTRIBUIR PARA A DISSUASAO

Desenvolver, aprimorar e consolidar os fatores que conferem ao
Pais condicoes para desestimular qualquer acao hostil contra sua
soberania, seus interesses, anseios e aspiracoes.

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OSD 1 - Aprimorar o preparo das Forcas Armadas para o
cumprimento de sua destinacao constitucional

Descritor: Aperfeicoar as capacidades de defesa existentes, bem como construir novas
capacidades, compativeis com a estatura politico-estratégica do Brasil, para fazer frente aos
cenarios militares de defesa, dispondo de Forcas Armadas modernas, preparadas, motivadas
e em permanente estado de prontidao, em condicdes de serem empregadas para defender a
soberania, as riquezas, a populacao, os interesses nacionais e a integridade do Estado.

OSD 2 - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a coesao e
unidade nacionais

Descritor: Aperfeicoar o atendimento as atribuicoes subsidiarias, as politicas publicas,
aos programas sociais e as demais acoes do Estado, fortalecendo a presenca do Estado
em 4areas de baixa densidade demografica e com baixo nivel de desenvolvimento,
promovendo o controle, a preservacdo e o combate a crimes ambientais e as atividades
ilicitas, contribuindo para o desenvolvimento nacional, promovendo a integracdo e a
cidadania e consolidando a identidade nacional.

I OSD 3 - Incrementar o apoio a politica externa

Descritor: Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com a
politica externa, assegurando os interesses do Estado brasileiro e a integridade de pessoas e
bens no exterior, promovendo a confianca muitua e a cooperacao, particularmente no entorno
estratégico, visando a solucao pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para a paz
e a seguranca internacionais.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS

I OSD 4 - Desenvolver os setores estratégicos de defesa

Descritor: Fomentar o desenvolvimento dos setores estratégicos de defesa (nuclear,
cibernético e espacial), por meio de acdes que contribuam para a implantacido ou incremento
das capacidades necessarias.

OSD 5 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de
Defesa (BID)

Descritor: Adotar medidas que estimulem, no ambito de atuacdo do Setor de Defesa, o
desenvolvimento das potencialidades, o fortalecimento e o desenvolvimento da industria
brasileira de defesa, a soberania tecnoldgica e a sustentabilidade da cadeia produtiva, de
modo a assegurar o fortalecimento do Poder Nacional.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OSD 6 - Preservar a efetividade dos sistemas de ensino das Forcas
Armadas

Descritor: Garantiraautonomia e aindependéncia dos sistemas de ensino das Forcas Armadas;
fomentarainteracdodessessistemas, das Escolas Superiorde Guerra(ESG) e Superiorde Defesa
(ESD); incrementar a inovacao dos processos educacionais e aperfeicoar, continuamente, os
sistemas de ensino das Forcas Armadas, respeitando as suas particularidades.

OSD 7 - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos
de defesa nacional

Descritor: Aumentar a percepcao da sociedade brasileira sobre a importancia dos assuntos
relacionados a defesa do Pais, promovendo a participacao dos cidadaos nos estudos e debates
sobre os temas relacionados a defesa nacional, desenvolvendo a mentalidade de defesa no
ambito da sociedade, culminando com a construcao de uma soélida cultura de defesa.
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OSD 8 - Estimular o desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de
Inovacao de interesse da defesa

Descritor: Fortalecer o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) nas areas de interesse
da defesa nacional e aperfeicoar a integracao da triplice hélice (governo - industria - academia)
com o proposito de obter e manter o dominio e o uso de tecnologias de interesse da defesa.

PERSPECTIVA: INSTITUCIONAL

OSD 9 - Compatibilizar os recursos orcamentarios as necessidades do
Setor de Defesa

Descritor: Envidaresforcosparapropiciarrecursosorcamentariosadequadosaosinvestimentos
no Setor de Defesa, bem como para captar recursos oriundos de outras fontes, para atender
as necessidades, como também, aprimorar o planejamento e a gestdo orcamentarios.

I OSD 10 - Fortalecer a dimensiao humana

Descritor: Desenvolver acdes para atrair, motivar e reter recursos humanos,
desenvolvendo os conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance
dos resultados institucionais desejados, bem como promover o desenvolvimento das
pessoas, aprimorando, também, os mecanismos de valorizacao e assisténcia.

I OSD 11 - Fortalecer a imagem institucional

Descritor: Promover o fortalecimento da imagem institucional por meio da ampliacdo da
interacao do Setor de Defesa com a sociedade, com as esferas da Administracdo Publica e
com os formadores de opinido, fomentando a difusao das atividades realizadas possibilitando
uma maior compreensao dos temas da defesa nacional.

OSD 12 - Aperfeicoar a governanca e a gestao

Descritor: Aperfeicoar os mecanismos de governanca, com foco na efetividade, bem como
a gestao dos 6rgaos integrantes do Setor de Defesa, buscando maior eficiéncia, eficacia e
economicidade, respeitando a direcao e gestdao de cada Forca, garantindo geracao de valor
para a sociedade.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

OSD 1 - Aprimorar o preparo das Forcas Armadas para o
cumprimento de sua destinacao constitucional

ESD 1.1 - Aprimorar as capacidades militares de defesa

ASD 1.1.1 - Desenvolver e implementar o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC).

ASD 1.1.2 - Desenvolver programas e projetos estratégicos para a obtencao das capacidades
militares de defesa.

ASD 1.1.3 - Modernizar as atuais capacidades militares de defesa das Forcas Armadas pela
adequada manutencao de meios, tecnologias, produtos e sistemas de defesa.

ASD 1.1.4 - Articular as Forcas Armadas nas areas de interesse da defesa, dotando-as com
alto grau de mobilidade estratégica e flexibilidade.

ESD 1.2 - Incrementar o nivel de interoperabilidade das Forcas Armadas

ASD 1.2.1 - Aprimorar o planejamento e a coordenacdo das operacdes conjuntas no nivel
estratégico-operacional.

ASD 1.2.2 - Aprimorar as estruturas de monitoramento, de controle, de apoio a decisao e de
inteligéncia para atender as capacidades de dominio da informacao e comando e controle.

ASD 1.2.3 - Incrementar as atividades logisticas em operacdes conjuntas.
ASD 1.2.4 - Incrementar a realizacdo de exercicios conjuntos, combinados e interagéncias.

ASD 1.2.5 - Consolidar a doutrina de emprego conjunto, com foco na interoperabilidade.
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ESD 1.3 - Contribuir para o desenvolvimento da mobilizacao nacional desde o tempo
de paz

ASD 1.3.1 - Aprimorar o Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB).

ASD 1.3.2 - Contribuir para o preparo e a execucao da mobilizacao nacional.

ASD 1.3.3 - Coordenar com os diversos 6rgaos setoriais da Administracao Publica aincorporacao
da dimensao defesa nacional nos planos de desenvolvimento da infraestrutura do Pais.

ASD 1.3.4 - Fortalecer o Servico Militar Obrigatorio (SMO) e promover o Servico Militar
Voluntario (SMV).

OSD 2 - Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a
coesao e unidade nacionais

ESD 2.1 - Cumprir atribuicoes subsidiarias gerais e particulares e realizar acoes de
apoio ao Estado

ASD 2.1.1 - Monitorar, controlar e atuar na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas
interiores e no espaco aéreo sobrejacente contra delitos transfronteiricos.

ASD 2.1.2 - Cooperar com a construcao e recuperacao da infraestrutura nacional, com
especial atencao para as areas de interesse da defesa.

ASD 2.1.3 - Aprimorar a capacidade de controle integrado do espaco aéreo brasileiro.

ASD 2.1.4 - Cumprir as operacoes de busca e salvamento de responsabilidade do Estado
brasileiro.

ASD 2.1.5 - Incrementar as capacidades das Forcas Armadas para realizar acdes em apoio a
defesa civil e de assisténcia humanitaria.

ASD 2.1.6 - Realizar atividades de investigacao e de prevencao de acidentes aeronauticos
sob responsabilidade do Estado brasileiro.

ASD 2.1.7 - Contribuir para a seguranca das infraestruturas criticas de interesse da defesa.

ESD 2.2 - Cooperar para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia Legal

ASD 2.2.1 - Contribuir para o desenvolvimento e a maior integracao da regiao amazénica com
as demais regides do Pais.

ASD 2.2.2 - Contribuir para o fortalecimento da cooperacao com os demais paises amazonicos,
particularmente com a Organizacao do Tratado de Cooperacdo Amazonica (OTCA).
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ASD 2.2.3 - Contribuir, em parceria com outros érgaos, para o incremento da presenca
do Estado brasileiro em areas de baixa densidade demografica, especialmente na regiao
amazonica.

ASD 2.2.4 - Apoiar o desenvolvimento econémico sustentavel por meio de programas de
fomento a pesquisa cientifica e inovacao tecnolégica na Amazoénia Legal.

ASD 2.2.5 - Contribuir paraincrementar a protecdo, o desenvolvimento econémico sustentavel
e a qualidade de vida na Amazénia Legal.

ASD 2.2.6 - Contribuir para o monitoramento de ilicitos, em apoio aos érgaos de fiscalizacao,
de seguranca e outros, em especial o garimpo ilegal, pistas de pouso irregulares, movimento
aéreo desconhecido e cultivo de ilicitos.

ESD 2.3 - Cooperar para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia Azul

ASD 2.3.1 - Contribuir para o aproveitamento sustentavel de recursos vivos e nao vivos
existentes na Amazoénia Azul.

ASD 2.3.2 - Contribuir, por meio de acoes interagéncias, para o incremento da presenca do
Estado brasileiro na Amazonia Azul.

ASD 2.3.3 - Apoiar o desenvolvimento econémico sustentavel por meio de programas de
fomento a pesquisa cientifica e inovacao tecnolégica na Amazoénia Azul.

ASD 2.3.4 - Aperfeicoar os sistemas de monitoramento e controle da Amazo6nia Azul a fim de
permitir a governanca adequada dos espacos marinhos e seus usos.

ESD 2.4 Contribuir com politicas publicas e programas sociais

ASD 2.4.1 - Contribuir para a ampliacdo de politicas publicas, programas e projetos que
promovam o fortalecimento da cidadania e do sentimento de patriotismo, a inclusao social, o
desporto e o desenvolvimento de comunidades menos assistidas.

ASD 2.4.2 - Contribuir para a inclusao social e o fortalecimento da cidadania de segmentos
vulneraveis da populacao brasileira.

ASD 2.4.3 - Contribuir para a educacao basica e profissionalizante de jovens e a formacao de
aquaviarios e portuarios.

ASD 2.4.4 - Intensificar as acdes civico-sociais, de apoio a salde e a participacdo em
campanhas institucionais de utilidade publica.
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ESD 2.5 - Contribuir para a protecao ambiental e as iniciativas de mitigacao, adaptacao
e resiliéncia as mudancas do clima

ASD 2.5.1 - Monitorar, controlar e atuar na faixa de fronteira terrestre, no mar e nas aguas
interiores contra delitos ambientais.

ASD 2.5.2 - Aperfeicoar a cooperacao entre as Forcas Armadas e agéncias civis para a atuacao
no combate aos crimes ambientais e atividades ilicitas.

ASD 2.5.3 - Aperfeicoar os sistemas de alerta e monitoramento ambientais de eventos
climaticos extremos, em areas consideradas de interesse da defesa.

ASD 2.5.4 - Incrementar a deteccdo da alteracao na cobertura vegetal (desmatamento)
na Amazobnia Legal, contribuindo para o planejamento de operacdes de protecdo e
preservacao ambiental.

ASD 2.5.5 - Atuar na geracao de informacodes qualificadas sobre monitoramento ambiental e
de ilicitos, visando a protecdo dos biomas.

ASD 2.5.6 - Contribuir para a protecao e preservacao do meio ambiente nas Organizacoes
Militares e areas sob a jurisdicao das Forcas Armadas.

I OSD 3 - Incrementar o apoio a politica externa

ESD 3.1 - Ampliar a projecao do Setor de Defesa no cenario internacional

ASD 3.1.1 - Aperfeicoar a atuacao da diplomacia militar.

ASD 3.1.2 - Incrementar as capacidades para atuar como forcas expediciondrias e
multinacionais.

ASD 3.1.3 - Ampliar as capacidades das Forcas Armadas para participarem de operacoes de
paz e de ajuda humanitaria internacionais, sob a égide de organismos multilaterais.

ASD 3.1.4 - Intensificar a realizacao de intercambios e acordos na area de defesa com outros paises.

ASD 3.1.5 - Ampliar a participacao nos féruns internacionais de interesse da defesa sobre
pesquisas cientificas, mudancas do clima, meio ambiente, paz e seguranca internacionais e
governanca em locais como a Antartica, as rotas maritimas e o espaco sideral.

ESD 3.2 - Contribuir para a cooperacao internacional

ASD 3.2.1-Intensificarasparceriasestratégicas,acooperacaoeointercambio, prioritariamente,
com os paises do entorno estratégico.
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ASD 3.2.2 - Intensificar a atuacdo do Setor de Defesa em féruns multilaterais e em
mecanismos inter-regionais.

ASD 3.2.3 - Desenvolver atividades de cooperacdo no campo da defesa com a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

ASD 3.2.4 - Contribuir para a presenca brasileira no continente Antartico.

ASD 3.2.5 - Contribuir para o fortalecimento da cooperacao com os paises lindeiros do Atlantico
Sul, por meio do fortalecimento da Zona de Paz e Cooperacao do Atlantico Sul (ZOPACAS).

ESD 3.3 - Contribuir para a paz e a seguranca internacionais

ASD 3.3.1 - Intensificar as medidas de fomento da confianca mutua e da seguranca
internacionais.

ASD 3.3.2 - Intensificar a atuacao do Setor de Defesa em organismos internacionais em
estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores.

ASD 3.3.3 - Incrementar a participacao brasileira em organismos e foruns multilaterais
internacionais de defesa.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

I OSD 4 - Desenvolver os setores estratégicos de defesa

ESD 4.1 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir, operar e manter submarinos
convencionalmente armados com propulsao nuclear

ASD 4.1.1 - Desenvolver a infraestrutura voltada para a construcdo, operacao e manutencao
de submarinos convencionalmente armados com propulsao nuclear.

ASD 4.1.2 - Desenvolver as tecnologias e construir as estruturas necessarias ao dominio do ciclo
do combustivel nuclear para submarinos convencionalmente armados com propulsiao nuclear.

ASD 4.1.3 - Desenvolver a capacidade de projetar, construir e operar reatores nucleares, bem
como o seu descomissionamento.

ASD 4.1.4 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor
nuclear no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.1.5 - Desenvolver as capacidades de seguranca nuclear naval e de seguranca fisica
nuclear, em ambito nacional, nas areas de responsabilidade do Ministério da Defesa, por
intermédio da Marinha do Brasil.
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ESD 4.2 - Aprimorar a atuacao no espaco cibernético com liberdade de acao
ASD 4.2.1 - Aprimorar a estrutura do Sistema Militar de Defesa Cibernética (SMDC).

ASD 4.2.2 - Aprimorar estrutura das capacidades cibernéticas de interesse da Defesa Nacional.

ASD 4.2.3 - Desenvolver projetos para obtencao de independéncia tecnolégica em areas de
interesse do Setor Cibernético de Defesa.

ASD 4.2.4 - Implementar a sistematica de avaliacdo de produtos a serem empregados na
defesa cibernética.

ASD 4.2.5 - Capacitar os recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor
cibernético de interesse do Setor de Defesa.

ASD 4.2.6 - Fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de produtos e sistemas de defesa
cibernética.

ASD 4.2.7 - Contribuir para a protecdao do dominio cibernético do Estado brasileiro de
interesse para a defesa nacional.

ASD 4.2.8 - Aprimorar a atuacdo da Autoridade Certificadora de Defesa.

ESD 4.3 - Utilizar o espaco exterior de forma efetiva e autbnoma, em prol da defesa
nacional

ASD 4.3.1 - Desenvolver a capacidade de uso do espaco exterior no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.2 - Contribuir para o dominio de tecnologias necessarias ao desenvolvimento, a
construcao e ao emprego de engenhos espaciais.

ASD 4.3.3 - Capacitar recursos humanos necessarios a conducao das atividades do setor
espacial no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.4 - Desenvolver conhecimento cientifico-tecnolégico na area das atividades espaciais
no ambito do Setor de Defesa.

ASD 4.3.5 - Contribuir para a normalizacao do uso do espaco exterior pelo Estado brasileiro.
ASD 4.3.6 - Implantar e desenvolver a infraestrutura para a conducao das atividades espaciais.
ASD 4.3.7 - Ampliar a capacidade de lancamento de sistemas espaciais.

ASD 4.3.8 - Implantar e operar constelacdes satelitais, com aplicacdo dual, de interesse do
Setor de Defesa.
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OSD 5 - Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de
Defesa (BID)

ESD 5.1 - Contribuir para o aumento da capacidade produtiva da BID

ASD 5.1.1 - Promover acoes que contribuam para a reducao da dependéncia externa na
industrializacao nacional de produtos e sistemas de defesa.

ASD 5.1.2 - Promover e estimular junto as Forcas Armadas e demais entes estatais as
aquisicoes e contratacoes governamentais de interesse da defesa em empresas integrantes
da BID.

ASD 5.1.3 - Promover parcerias estratégicas dos 6rgaos e entidades da BID com os congéneres
publicos e privados de outros paises ou de organismos internacionais.

ASD 5.1.4 - Atrair outros paises, preferencialmente do entorno estratégico, para compartilhar
a producao de produtos e sistemas de defesa.

ASD 5.1.5 - Propor medidas de aprimoramento da execucao e do controle das atividades
relativas a compensacao tecnoldgica, industrial e comercial.

ESD 5.2 - Aprimorar os marcos regulatérios e a capacidade de financiamento da BID

ASD 5.2.1 - Desenvolver acoes que objetivem o aperfeicoamento e a obtencdo de regimes
especiais (legais, regulatoérios e tributarios) para a BID.

ASD 5.2.2 - Garantir a obtencdo de compensacao tecnoldgica, industrial e comercial nas
aquisicoes provenientes do exterior.

ASD 5.2.3 - Atuar junto as instancias competentes para a obtencdo de mecanismos de
financiamento e garantias para as empresas nacionais fornecedoras de produtos e sistemas
de defesa.

ESD 5.3 - Contribuir para a promocao comercial dos Produtos de Defesa

ASD 5.3.1 - Propor a ampliacao da participacao do Setor de Defesa em instancias, mecanismos
e féruns que concorram para a promocao comercial dos Produtos de Defesa.

ASD 5.3.2 - Apoiar a implementacao de solugcdes que favorecam a conducao de politicas
publicas em apoio a BID.

ASD 5.3.3 - Contribuir para a expansao da participacao da BID no comércio internacional.
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PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

I OSD 6 - Preservar a efetividade dos sistemas de ensino das Forcas Armadas

ESD 6.1 - Preservar as caracteristicas proprias dos sistemas de ensino das Forcas
Armadas

ASD 6.1.1 - Preservar a autonomia e independéncia dos sistemas de ensino no arcabouco
legal nacional.

ASD 6.1.2 - Implementar medidas que aperfeicoem a validade nacional dos cursos realizados
pelos sistemas de ensino.

ASD 6.1.3 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia e validade nacional entre os cursos
realizados pelos sistemas de ensino e os congéneres do Sistema Educacional Brasileiro (SEB).

ASD 6.1.4 - Incentivar o intercambio e a cooperacao com 6rgaos educacionais publicos e
privados, respeitando as caracteristicas préprias dos sistemas de ensino.

ESD 6.2 - Promover a interacao entre os sistemas de ensino das Forcas Armadas, das
Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa

ASD 6.2.1 - Estimular e promover a interacao entre os sistemas de ensino das Forcas Armadas,
das Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa em assuntos de interesse comum.

ASD 6.2.2 - Promover eventos que contribuam para a interacdo dos docentes e discentes, militares
e civis, que atuam nas Organizacdes Militares de ensino das Forcas Armadas e nas Escolas Superior
de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 6.2.3 - Consolidar o Instituto de Doutrina de Operacdes Conjuntas (IDOC), como 6rgao
participe do estudo e da pesquisa da doutrina de operacdes conjuntas.

ASD 6.2.4 - Consolidara Comissao Interescolar da Doutrina das Operacdes Conjuntas (CIDOC)
como orgao responsavel por uniformizar o ensino da doutrina de operacdes conjuntas.

ESD 6.3 - Aperfeicoar a infraestrutura de apoio ao ensino das Forcas Armadas e aos
estudos de defesa

ASD 6.3.1 - Estimular o desenvolvimento e o emprego de inovacao nos processos educacionais
desenvolvidos pelos sistemas de ensino.
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ASD 6.3.2 - Aprimorar a qualidade da Educacao a Distancia (EAD) nos sistemas de ensino das
Forcas Armadas.

ASD 6.3.3 - Adequar e modernizar as instalacoes das instituicdes de ensino das Forcas Armadas,
da ESG e da ESD.

ASD 6.3.4 - Fomentar o desenvolvimento e a aplicacao da simulacao e suas tecnologias associadas.

ASD 6.3.5 - Estimular a cooperacao e o intercAmbio com instituicoes de ensino civis e
militares, nacionais e internacionais.

OSD 7 - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos
de defesa nacional

ESD 7.1 - Promover o desenvolvimento dos estudos de defesa

ASD 7.1.1 - Estimular o intercambio e a cooperacao entre 6rgaos e instituicdes do Setor de
Defesa com 6rgaos e instituicdes publicos e privados, nacionais e internacionais.

ASD 7.1.2 - Desenvolver programas de pds-graduacao stricto sensu nas instituicdes de ensino
das Forcas Armadas e nas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 7.1.3 - Promover a internacionalizacdo dos programas de pdés-graduacdo das Forcas
Armadas e das Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 7.1.4 - Estimular a inovacao nos processos educacionais desenvolvidos pelas Escolas
Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 7.1.5 - Consolidar a Escola Superior de Defesa (ESD) como referéncia na promocao de
estudos de defesa no ambito da sociedade civil.

ESD 7.2 - Promover a insercao da tematica de defesa nacional no sistema de educacao
nacional, particularmente no meio académico

ASD 7.2.1 - Estimular a realizacao de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional
no sistema educacional brasileiro.

ASD 7.2.2 - Realizar acdes que propiciem a gestao do conhecimento de assuntos ligados a
defesa nacional.

ASD 7.2.3 - Intensificar as acoes e o apoio as iniciativas para o reconhecimento do tema defesa
nacional como subarea de conhecimento junto as agéncias de fomento de pds-graduacao.

ASD 7.2.4 - Buscar, quando for o caso, equivaléncia e validade nacional entre os cursos
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realizados pelas instituicdes de ensino das Forcas Armadas, Escolas Superior de Guerra e
Superior de Defesa e os congéneres do Sistema Educacional Brasileiro (SEB).

ESD 7.3 - Promover estudos, pesquisas cientificas, cooperacoes e debates sobre
temas ligados a defesa nacional no ambito da sociedade brasileira

ASD 7.3.1 - Estimular o desenvolvimento de programas, redes e projetos em parceria com
instituicoes académicas e Instituicoes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao (ICT) civis e militares.

ASD 7.3.2 - Incentivar a producao de pesquisas cientificas sobre temas ligados a defesa nacional.

ASD 7.3.3 - Incentivar a realizacao de eventos cientificos e culturais ou outras atividades
destinadas ao incremento da producao cientifica sobre temas ligados a defesa nacional.

ASD 7.3.4 - Formar pesquisadores civis em assuntos de defesa nacional nas instituicoes de
ensino das Forcas Armadas e nas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

ASD 7.3.5 - Promover a participacao de servidores civis dos diversos ministérios e érgaos
publicos, como também liderancas da sociedade, nos cursos oferecidos pelas instituicoes de
ensino das Forcas Armadas e pelas Escolas Superior de Guerra e Superior de Defesa.

OSD 8 - Estimular o desenvolvimento Cientifico, Tecnologico e de
Inovacao de interesse da defesa

ESD 8.1 - Fortalecer a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no ambito do Setor de Defesa

ASD 8.1.1 - Aperfeicoar a sinergia entre os sistemas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao das
Forcas Armadas e destes com o Ministério da Defesa, aprimorando a governanca setorial.

ASD 8.1.2 - Estimular o desenvolvimento de recursos humanos vinculados ou dedicados as
atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao nas areas de interesse da defesa.

ASD 8.1.3 - Aprimorar a infraestrutura de apoio das instituicdes cientifico-tecnolégicas (ICT)
militares, aos programas e aos projetos de interesse da defesa.

ESD 8.2 - Obter o dominio de tecnologias de interesse da defesa

ASD 8.2.1 - Contribuir para o fortalecimento da integracao da triplice hélice: governo,
industria e academia.

ASD 8.2.2 - Estimular, no ambito do Setor de Defesa, as atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologias disruptivas como a inteligéncia artificial, a realidade virtual
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e aumentada, a computacao quantica e os sistemas nao tripulados, dentre outros.

ASD 8.2.3 - Estimular e acompanhar o desenvolvimento de pesquisas avancadas em
tecnologias de interesse da defesa realizadas no meio civil.

ESD 8.3 - Estimular parcerias e intercambios nas areas de interesse da defesa

ASD 8.3.1 - Captar financiamentos para o desenvolvimento de tecnologias de interesse da
defesa, especialmente as consideradas criticas e/ou prioritarias.

ASD 8.3.2 - Estabelecer parcerias e intercambios nas areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas com instituicoes publicas e privadas, nacionais
e internacionais, de interesse da defesa.

ASD 8.3.3 - Estimular a criacao e o aperfeicoamento dos mecanismos, publicos e privados,
voltados para o financiamento de programas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de
interesse da defesa.

ASD 8.3.4 - Estimular iniciativas conjuntas entre as organizacdes de pesquisa das Forcas
Armadas, instituicobes académicas nacionais e empresas privadas brasileiras.

ASD 8.3.5 - Aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologias de interesse da defesa
desenvolvidas pela industria.

PERSPECTIVA: INSTITUCIONAL

OSD 9 - Compatibilizar os recursos orcamentarios as necessidades do
Setor de Defesa

ESD 9.1 - Buscar a adequabilidade, a estabilidade, a regularidade e a previsibilidade
orcamentarias

ASD 9.1.1 - Articular medidas com os érgaos do centro de governo que visem alcancar a
adequabilidade, a estabilidade e a regularidade dos recursos orcamentarios, de forma a evitar
o comprometimento da implementacao e da execucao dos projetos de defesa.

ASD 9.1.2 - Ampliar os investimentos do Setor de Defesa, com o objetivo de obter recursos e
previsibilidade orcamentaria em percentual compativel com a estatura politico-estratégica do Pais.

ASD 9.1.3 - Aperfeicoar a gestao dos riscos estratégicos relacionados aos impactos
provenientes da falta ou insuficiéncia de recursos orcamentarios.
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ESD 9.2 - Incrementar a captacio de recursos oriundos de outras fontes de
financiamento

ASD 9.2.1 - Ampliar os instrumentos de parcerias com 06rgaos publicos e privados,
especialmente com o Poder Legislativo.

ASD 9.2.2 - Aperfeicoar a articulacdo com outros ministérios, de forma a viabilizar parcerias
visando ao desenvolvimento de projetos de interesse comum.

ASD 9.2.3 - Ampliar a articulacdo com o Governo Federal para a formulacao e a atualizacao
de processos de financiamento orcamentario para o Setor de Defesa.

ASD 9.2.4 - Prospectar novas fontes de financiamento para as atividades de preservacao do
patrimonio histérico-cultural das Forcas Armadas.

ESD 9.3 - Aprimorar o planejamento e a gestido orcamentarios

ASD 9.3.1 - Revisar periodicamente o planejamento do Setor de Defesa, com a definicao de
parametros objetivos de prioridades, implementando-o com base na disponibilidade de recursos.

ASD 9.3.2 - Aprimorar a metodologia de planejamento orcamentario, visando a gestao
eficiente e eficaz dos recursos.

ASD 9.3.3 - Aperfeicoar, constantemente, a qualidade daaplicacdo dos recursos orcamentarios,
priorizando a obtencao das capacidades militares de defesa.

ASD 9.3.4 - Aprimorar os mecanismos de controles e os registros contabeis orcamentarios e
financeiros, garantindo a fidedignidade dos dados.

I OSD 10 - Fortalecer a dimensao humana

ESD 10.1 - Aprimorar as agoes de apoio aos militares e servidores, ativos e inativos/
veteranos, bem como aos dependentes e pensionistas

ASD 10.1.1 - Aprimorar a gestao e a prestacdo do servico de salde das Forcas Armadas e do
Hospital das Forcas Armadas (HFA), buscando a sinergia e a interacao nas areas assistencial,
operacional, pericial e de ensino e pesquisa.

ASD 10.1.2 - Promover o desenvolvimento das estruturas e mecanismos de assisténcias
social e religiosa.

ASD 10.1.3 - Ampliar e aperfeicoar o ensino preparatério e assistencial, bem como o apoio a
educacao especial.
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ASD 10.1.4 - Fortalecer o Sistema de Protecao Social dos militares das Forcas Armadas, da
ativa e veteranos, bem como dos dependentes e pensionistas.

ASD 10.1.5 - Aprimorar o apoio aos militares e servidores no provimento de imdével funcional
ou proéprio, bem como no auxilio & moradia.

ESD 10.2 - Aperfeicoar a gestao de pessoas

ASD 10.2.1 - Implementar a Carreira de Defesa Nacional, suprindo as necessidades do Estado
brasileiro.

ASD 10.2.2 - Adequar a composicdo dos efetivos (de carreira e temporarios) do Setor de
Defesa, com base no aperfeicoamento da gestao do pessoal e em politica de racionalizacao e
otimizacao dos recursos humanos.

ASD 10.2.3 - Aprimorar a pesquisa e o desenvolvimento nas areas de educacao fisica e salde,
contribuindo com a operacionalidade, a salde, a qualidade de vida e o desporto militar.

ASD 10.2.4 - Aperfeicoar os processos de desenvolvimento, acompanhamento e avaliacao do
desempenho profissional dos militares e servidores.

ESD 10.3 - Fortalecer a cultura organizacional

ASD 10.3.1 - Promover acbes que contribuam para a valorizacdo e o reconhecimento
profissional dos militares e servidores do Setor de Defesa.

ASD 10.3.2 - Desenvolver acoes de preservacao dos valores, das tradicoes e da ética
institucionais, fortalecendo a coesao interna.

ASD 10.3.3 - Intensificar acoes que promovam a melhoria continua do clima organizacional
visando a valorizacao das pessoas.

I OSD 11 - Fortalecer a imagem institucional

ESD 11.1 - Ampliar a interacao com a sociedade brasileira

ASD 11.1.1 - Aperfeicoar as estruturas de ouvidorias e os servicos de acesso a informacao.

ASD 11.1.2 - Incrementar a participacao de segmentos da sociedade brasileira envolvidos com o
tema “defesa nacional” na atualizacdo dos documentos estratégicos de defesa (Politica Nacional de
Defesa - PND, Estratégia Nacional de Defesa - END e Livro Branco de Defesa Nacional - LBDN).
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ASD 11.1.3 - Promover eventos culturais, solenidades e comemoracdoes, com a participacao
da sociedade brasileira, contribuindo para a valorizacdao da cidadania, do patriotismo e do
civismo.

ASD 11.1.4 - Aperfeicoar as relacdes institucionais com outros ministérios, outros érgaos do
Executivo, demais Poderes da Republica e outros setores de interesse da defesa.

ESD 11.2 - Aperfeicoar a comunicacao estratégica institucional

ASD 11.2.1 - Potencializar a comunicacdo estratégica voltada para o publico externo,
destacando a atuacao do Setor de Defesa em beneficio da sociedade.

ASD 11.2.2 - Aperfeicoaracomunicacao estratégicavoltada para o publicointerno, destacando
as realizacoes do Setor de Defesa e as especificidades da profissao militar.

ASD 11.2.3 - Incrementar a sinergia entre os setores de comunicacao estratégica das Forcas
Armadas e do Ministério da Defesa.

ASD 11.2.4 - Aperfeicoar a qualidade da informacao a ser prestada a sociedade, divulgando-a
com oportunidade e tempestividade.

ESD 11.3 - Incrementar a preservacao do patrimonio histérico-cultural

ASD 11.3.1 - Divulgar a cultura e os valores institucionais das Forcas Armadas para a sociedade
brasileira.

ASD 11.3.2 - Incrementar o apoio a preservacao e divulgacao do patriménio histérico-cultural
sob a responsabilidade das Forcas Armadas.

ASD 11.3.3 - Estimular o intercAmbio com entidades especializadas na preservacao de
patrimonios histoérico-culturais no Brasil e no exterior.

I OSD 12 - Aperfeicoar a governanca e a gestao

ESD 12.1 - Aperfeicoar os mecanismos de governanca

ASD 12.1.1 - Desenvolver, manter e consolidar instancias de governanca.
ASD 12.1.2 - Avaliar, direcionar e monitorar a implementacdo do planejamento estratégico.

ASD 12.1.3 - Aperfeicoar a gestao estratégica dos Portfélios de Projetos Estratégicos do
Ministério da Defesa e das Forcas Armadas.
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ASD 12.1.4 - Implementar, aprimorar e manter processos, medidas, mecanismos e praticas
organizacionais para o aperfeicoamento da governanca.

ASD 12.1.5 - Aperfeicoar os processos relativos a gestao de riscos, transparéncia, controle
interno e integridade.

ESD 12.2 - Aperfeicoar a gestao

ASD 12.2.1 - Aperfeicoar os processos organizacionais, realizando acdes de melhoria continua
da gestdao em todos os niveis.

ASD 12.2.2 - Aperfeicoar a gestao dos Programas e Projetos Estratégicos.
ASD 12.2.3 - Aprimorar a gestao do conhecimento.

ASD 12.2.4 - Aperfeicoar a gestao do patriménio histérico-cultural no ambito do Setor de
Defesa.

ASD 12.2.5 - Fomentar solucdes conjuntas para as demandas de interesse comum.
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Alinhamento estratégico - Articulacio de um planejamento estratégico com seus
correspondentes superiores e inferiores, com a necessaria flexibilidade, sem caracterizar
subordinacao.

Amazonia Azul - A Amazobnia Azul é a regido que compreende a superficie do mar, aguas
sobrejacentes ao leito do mar, solo e subsolo marinhos contidos na extensao atlantica que
se projeta a partir do litoral até o limite exterior da Plataforma Continental brasileira. E uma
extensa area maritima, com importancia inquestionavel por ser a principal via de transporte
do comércio exterior do Pais, por sua diversidade de recursos naturais como a pesca, a
biodiversidade marinha, por suas reservas de petréleo e gas e outros recursos minerais,
além do trafego de comunicacdes por meio de cabos submarinos e de sua influéncia sobre
o clima brasileiro.

Defesa Cibernética - Conjunto de acdes ofensivas, defensivas e exploratérias, realizadas
no Espaco Cibernético, no contexto de um planejamento nacional de nivel estratégico,
coordenado e integrado pelo Ministério da Defesa, com as finalidades de proteger os
sistemas de informacao de interesse da Defesa Nacional, obter dados para a producao de
conhecimento de Inteligéncia e comprometer os sistemas de informacao do oponente.

Diplomacia Militar - Constitui-se no conjunto de acdes de cooperacio na Area de Defesa,
levadas a efeitos entre paises amigos, incluindo estabelecimento de aditancias militares,
realizacdo de conferéncias bilaterais, acdes militares combinadas, intercimbios entre
estabelecimentos de ensino, entre outras.

Efetividade - Relacdo entre os resultados alcancados e os efeitos estratégicos obtidos.

Eficicia - Grau de alcance das metas programadas, em um determinado periodo,
independentemente dos custos implicados.
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Eficiéncia - Refere-se ao esforco do processo de transformacao de insumos em produtos ou
servicos. E a relaco entre os produtos (bens ou servicos) gerados por uma atividade e os
custos dos insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo, mantidos os
padroes de qualidade.

Espaco exterior - Espaco situado fora da atmosfera, ou seja, onde os engenhos somente se
podem sustentar pelo equilibrio entre a gravidade terrestre e a forca centrifuga.

Gestao de riscos - Processo conduzido em uma organizacdo, aplicado para identificar
eventos capazes de afeta-la, e administrar riscos de modo a manté-los compativeis com os
parametros que a organizacao admite em sua gestao estratégica, garantindo a possibilidade
razoavel do cumprimento dos seus objetivos estratégicos. Assim, medidas de tratamento
de risco devem ser inseridas na gestao estratégica.

Gestao estratégica - E o gerenciamento de todos os recursos de uma organizacao
para que sejam alcancados os objetivos estratégicos e as metas estabelecidas no
planejamento estratégico.

Governanca - Conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos € mecanismos
implantados pela alta administracdo que visam assegurar que as decisoes e acoes relativas
a gestdao e ao emprego de recursos da organizacao estejam alinhadas com o planejamento
estratégico e contribuam para o alcance dos objetivos organizacionais.

Governanca publica - Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestacado de servicos de interesse da sociedade.

Infraestruturas Criticas - Instalacoes, servicos, bens e sistemas que, se tiverem seu
desempenho degradado, ou se forem interrompidos ou destruidos, provocarao sério impacto
social, econémico, politico, internacional ou a seguranca do Estado e da sociedade.
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Interoperabilidade - Capacidade de forcas militares nacionais ou aliadas operarem,
efetivamente, de acordo com a estrutura de comando estabelecida, na execucao de uma
missao de natureza estratégica ou tatica, de combate ou logistica, em adestramento ou
instrucdo. O desenvolvimento da interoperabilidade busca otimizar o emprego dos recursos
humanos e materiais, assim como aprimorar a doutrina de emprego das Forcas Armadas.

Mobilizacao nacional - Conjunto de atividades empreendidas pelo Estado, ou por ele
orientadas, desde a situacao de normalidade, complementando a logistica nacional, com o
propésito de capacitar o Poder Nacional a realizar acdes estratégicas, no campo da Defesa
Nacional, para fazer frente a uma situacao de crise politico-estratégica decorrente daiminéncia
de concretizacdo ou efetivacdo de uma hipétese de emprego.

Objetivos estratégicos - Situacdes ou efeitos desejados, em nivel estratégico, que
a organizacao pretende alcancar, que colaborardao para a concretizacdo da visao de
futuro estabelecida.

Planejamento estratégico - Processo continuo de, sistematicamente e com o maior
conhecimento possivel do contexto futuro, tomar-se decisdes atuais que envolvem riscos,
organizar sistematicamente as atividades necessarias a execucao dessas decisoes e, por meio
de uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes em
confronto com as expectativas alimentadas.
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EMPRESA: (ENVIANDO A RESPOSTA NESSE FORMULARIO, POR GENTILEZA COLOCAR A
LOGOMARCA DA EMPRESA)

Brasilia 10 de abril de 2025.

Solicito a gentileza de informar o valor para os itens relacionados abaixo.

Valor Valor

Item Especificacio Un Qtd Unitario Total

Descrigdo: Revista - Planejamento Estratégico Setorial de Defesa
Formato Fechado: 210 x 297 mm Formato Aberto: 420 x 297 mm
EspecificacBes: Capa, formato 420 x 297 mm em Couché Brilho 250
g/m2, 4x4 cores Miolo 36 pags. em Couché Brilho LD 115 g/m2, 4x4
cores Acabamentos: Dobrado (Miolo), Laminacdo BOPP Brilho
Frente (Capa), Alcear e Grampear.

UN 200

PRECO GLOBAL

1. O orgamento podera ser enviado para e-mail vanessa.oliveira @defesa.gov.br.

2. Telefone: (61) 2023 -5441
3. Caso seja respondido neste pedido de orcamento, solicito preencher os campos abaixo.

Empresa:

Endereco:

CNPJ:

Telefone: E-mail:

Declaramos que os precgos contidos nesta proposta incluem todos os custos e despesas referentes ao presente orgamento, tais como: custos
diretos e indiretos, tributos incidentes, taxa de administracdo, encargos sociais, trabalhistas, seguros, lucro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto do pedido.

Prazo de execucdo/entrega: Data Carimbo e assinatura
dias.
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