@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
17/2023 UIARA ALVES DOS SANTOS MOREIRA 23/06/2023 16:45
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada para disponibilizacdo de Postos de servigos, continuados e com dedicagéo exclusiva de mao de obra.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
28/06/2023 16:44 1.0 Previsdo dos riscos relacionados ao Processo de Contratagdo, com andlise UIARA ALVES DOS SANTOS
dos impactos que poderdo acarretar ébice no certame. MOREIRA

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ATRASO ou
DEMORA NA
CONCLUSAO DOS Demora na disponibilizagdo da solugéo

R-01 PROCESSOS para o Ministério da Defesa e nao Planejamento Administragao Extremo

ADMINISTRATIVO  cumprimento dos prazos acordados.
E JURIDICO DE

CONTRATAGAO.
Impactos
1 Extremo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Responsavel: ASPLAQ
P-02 Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados para Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS

andlise e para a contratacao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Apoio temporéario de servidores da Assessoria de Planejamento da Aquisicdo - Responsavel: ASPLAQ
ASPLAQ na concluséo do processo.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE
CLAREZA QUANTO Atraso na elaboracdo da contratacao;
AS DEMANDAS A solugdo ndo atender aos objetivos Planejamento Administracéo Alto
SEREM desejados.
DESENVOLVIDAS.
Impactos
1 Alto.
Acodes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. Responsaveis: COSER, COGESEP
P-02 Garantir a participac@o dos Integrantes Requisitantes e Integrantes Técnicos no Responsavel: ASPLAQ
processo de contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliagcdo minuciosa pelo Integrante Técnico. Responsavel: COSER
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
N A O Falta de parametros para o]
DIMENSIONAMENTO estabelecimento do modelo de execucdo Planejamento  Administracéo Médio
DA EXECUCAO DO do objeto.
OBJETO.
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido com integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo para Responsavel: COGESEP
apresentacgéo e aprovacao da proposta.
P-02 Prever no Termo de Referéncia os requisitos de Metodologia de Trabalho. Responsavel: ASPLAQ
Acdes de Contingéncia
C-01 Instruir nos autos do processo licitatério as metodologias de execugao. Responsaveis: COSER, ASPLAQ

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




P-01

P-02

C-01
C-02

CONTRATAGAO
DE SOLUCAO
TECNOLOGICA
QUE ESTEJA
FORA DOS
PADROES DO
AMBIENTE
TECNOLOGICO DO
MINISTERIO DA
DEFESA - MD.

Impactos

Médio.

Acles Preventivas

Prever em Projeto Bésico/Termo de Referéncia itens que versem sobre a Responsaveis:

exigéncia de que a solucdo a ser entregue deva seguir os padrées do ambiente

tecnoldgico da Ministério de Defesa - MD.

Manter constante acompanhamento e fiscalizag&o da realizacdo das etapas que Responsavel:

envolvem a entrega da solucéo.

Acdes de Contingéncia

Aplicacdo de multa e san¢des administravas a Contratada. Responsavel:

Analisar as alternavas para chamar os préximos colocados, discutir valores e Responsavel:

providenciar contrato.

Atraso na implantagdo da solugdo ou até
mesmo impossibilidade de implantar a Planejamento
solucéo.

Administracédo

Médio

COSER, ASPLAQ

GESTOR DO CONTRATO

NUSADM
NUPREG

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01
P-02
P-03

P-04

C-01

NAO REALIZAR
AMPLA PESQUISA
DE MERCADO
DURANTE o
ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR
CONTRATACAO.
Impactos
Médio.
Acdes Preventivas
Realizar estudo comparativo entre véarias solugées de mercado. Responsavel:
Solicitar aprovagéo da proposta pelo Diretor. Responsavel:
Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo Responsavel:
realizado.
Efetuar levantamento de contrata¢Ges similares feitas por outros érgéos, consultar Responsavel:
sitios da internet, de modo a buscar o maior nimero possivel de fontes.
Acdes de Contingéncia
Realizar pesquisa acurada de possiveis metodologias de marcado.

Falta de benchmarking; estudo de apenas

uma solucdo de mercado; solucdo néo

atender aos resultados pretendidos (de Planejamento
negocio ou técnicos); fragilidade na

DA justificativa da contratacao.

Administracéo

Responsavel:

Médio

EPC
EPC
EPC

EPC

EPC

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-06

P-01

C-01

NAO APROVACAO
DO TERMO DE Na&o ser possivel realizar contratagao.
REFERENCIA.
Impactos
Baixo.
Acdes Preventivas
Andlise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
Reunides de ponto de controle com Requisitantes.

Planejamento Administracéo

Responsaveis:

Baixo

EPC, COGESEP

Responsavel: ASPLAQ

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

INDISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA
FRENTE A
VALORES
ORGCADOS
PRIMEIROS
LEVANTAMENTOS
DE MERCADO
(AUSENCIA DE
RECURSOS
ORCAMENTARIOS
OU FINANCEIROS).

Impactos

Alto.

Acdes Preventivas

Reservar dotagdo orcamentaria adequada e realizar pré-empenho da despesa.

Acoes de Contingéncia

NOS

Impossibilidade de contratar a solugéo. Planejamento Administragéo

Alto

Responsavel: COGESEP

Realizar Planejamento orcamentério a fim de realizar a aquisicdo da solucdo Responsavel: COGESEP



pretendida.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALHAS ou
ERROS NA Comprometimento parcial ou total da . - N
ESPECIFICACAO finaligade da contrata?;éo. Planejamento Administragao Alto
TECNICA.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratag8es similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: EPC
P-02 Consultar fornecedores durante a elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: EPC
P-03 Realizar reviséo critica do Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: EPC
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagdo técnica. Responsavel: ASPLAQ
C-02 Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o Edital. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIAS E
R-10 AFASTAMENTOS  Atraso na contratagao. Planejamento Administragao Extremo
DE SERVIDORES.
Impactos
1 Extremo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho. Responsavel: COSER
P-02 Planejar auséncias legais dos servidores. Responsavel: COSER
P-03 Compartilhar calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos. Responsavel: COSER
P-04 Designar titulares e substitutos para as atividades. Responsavel: COSER
P-05 Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestdo do Responsavel: COSER
conhecimento.
P-06 Estabelecer pontos de controle semanais com participantes titulares e substitutos. Responsavel: COSER
Acdes de Contingéncia
c-01 Redistribuir trabalhos. Responsavel: COSER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
PESQUISAS DE
MERCADO Contrato sobre precificado ou inexequivel. . -
INSUFICIENTES L Planejamento Administragao Alto
ouU COM Licitac&o fracassada ou deserta.
PROBLEMAS.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado. Responsavel: NUPP
P-02 Realizar pesquisa de preco. Responsavel: NUPP
P-03 Utilizar diversas fontes de precos. Responsavel: NUPP
P-04 Manter a pesquisa de mercado atualizada. Responsavel: NUPP
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado. Responsavel: NUPP
C-02 Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o Edital. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DESCRICAO DA
NECESSIDADE DA
CONTRATACAO Contratagég ndo atender as necessidades Planejamento Administraggio Médio
EM TERMOS DE TI de tecnoldgicas; atraso na solucao.
E NAO DE
NEGOCIO.
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratagao. Responsavel: ASPLAQ
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
ESTABELECIMENTO
DI? REQUISITO§ Contratagdo ndo atender as necessidades
NAO ALINHADOS A . . . . ~ -
REAL de negécio; questionamentos por parte dos Planejamento Administracéo Médio

NECESSIDADE DA interessados; atraso na solucéo.

CONTRATACAO.



P-01

P-02

P-03

P-04

Impactos

Média.

Acdes Preventivas

Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo com base o Responsavel:
principio da motivacéo.

Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a necessidade da Responsavel:
contratacdo, de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, os

precos e 0s prazos inerentes a contratagao.

Exigir somente o0s requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios Responsavel:
pretendidos, a fim de maximizar a competitividade.

Solicitar requisitos de negdcio que estejam efetivamente validados com as areas Responsavel:
finalisticas.

Acodes de Contingéncia

ASPLAQ

ASPLAQ

ASPLAQ

ASPLAQ

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

C-01
C-02

NUmero

DIMENSIONAMENTO
DE PRODUTOS,
SERVICOS ou
LICENGAS AQUEM
ou ALEM DO
NECESSARIO.

Impactos

Alto.

Acdes Preventivas

Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do quantitativo de postos Responsavel:

necessarios para a solugdo (memorial de célculo).

Fundamentar as atividades a serem desenvolvidas. Responsavel:

Acdes de Contingéncia

Diagnosticar a falha no dimensionamento. Responsavel:

Redimensionar a necessidade de contratacao. Responsavel:

Desperdicio de recursos financeiros. Planejamento  Administragao

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

COSER

COSER

COSER
COSER

Alto

Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

ESTABELECIMENTO

DE PRAZO Frustracdo na area requisitante; Prejuizo a

INEXEQUIVEL PARA credibilidade da 4rea demandante; Planejamento Administracéo
IMPLANTAGAO DA inviabilidade da contratagéo.

SOLUCGAO.

Alto

P-01

C-01

Impactos
Alto.
Acodes Preventivas

Estabelecer vigéncia de contrato considerando eventual necessidade de Responsavel: COGESEP

remanejamento de prazos devido a atrasos.
Acdes de Contingéncia

Renegociar requisitos e prazos com a area requisitante. Responsavel: COGESEP

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

DEPENDENCIA Contratada passa a deter o conhecimento
EXCESSIVA COM dos processos de trabalho e das
RELACAO A tecnologias empregadas mais do que o
CONTRATADA. préprio Orgéo.

Planejamento Administracéo

Alto

P-01

P-02

P-03

Impactos
Alto.
Acdes Preventivas

Prever no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia procedimentos Responsavel: EPC

relativos a transferéncia de conhecimentos, bem como os produtos esperados
desses procedimentos.

Garantir a participacdo dos fiscais requisitantes e técnicos durante a execucdo do Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

contrato.

Realizar reunies de ponto de controle com todos os envolvidos. Responsavel: COGESEP

Acdes de Contingéncia

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

ATRASO ou
SUSPENSAO DO
PROCESSO
LICITATORIO EM
FACE DE
IMPUGNACOES.

Atraso na contratacao; retrabalho. Selecao do Fornecedor Administracao

Alto

P-01

Impactos
Alta.
Acdes Preventivas

Defini¢ao dos critérios de selecédo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: EPC

dos Orgaos de controle.



P-02 Verificacdo do teor de impugnages e recursos em contratagfes similares. Responsavel: EPC
P-03 Observar as recomendagfes da area Consultoria Juridica junto ao Ministério da Responsavel: EPC
Defesa - CONJUR/MD.
P-04 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
C-01 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Responsavel: EPC
C-02 Ajuste e republicacéo do Edital. Responsavel: NUPREG
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITACAO Impossibilidade de contratagdo; retrabalho
DESERTA OU em func@o da necessidade de reavaliagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
FRACASSADA. dos critérios de contratacao.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitagao. Responsavel: NUPREG
P-02 Convalidar a especificacéo técnica junto a CCT e CBO. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
C-01 Republicar o Edital. Responsavel: NUPREG
C-02 Ampliar a divulgacdo do Edital, com convite direto as empresas que apresentaram Responsavel: NUPREG
orgamento na pesquisa de pregos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
RECUSA DA o ~ .
VENCEDORA EM Imposs@hdade de cphtre}tggao; auséncia ) N )
do servico para o Ministério da Defesa - Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
ASSINAR O MD.
CONTRATO
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e Termo de Referéncia que Responsavel: EPC
apresentem estudo comparativo realizado e de forma a atender as reais
necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato. Responsavel: NUPREG
C-02 Abrir processo de sangao. Responsavel: NUSADM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PROPOSTA DO
SZ_E OGRAOSUPEICQ:I(())AIQ Licitagdo fracassada. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
AO ESTIMADO.
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as apresentacfes de propostas e analisar a planilha da licitante. Responsaveis: NUPREG, GESTOR DO
CONTRATO
P-02 Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla Responsaveis: NUPP, GESTOR DO CONTRATO
fonte de dados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado. Responsavel: NUPREG
C-02 Negociar o valor com as licitantes. Responsavel: NUPREG
C-03 Analisar a participacdo e disputa de lances do pregdo e a viabilidade do melhor Responsavel: NUPREG
valor obtido em relacdo ao maximo valor aceitavel.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PROPOSTA DO
PREGAO COM
VALOR MUITO Licitagdo fracassada. Selecao do Fornecedor Administragao Alto
INFERIOR AO DO
MERCADO.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento das apresentac@es de propostas. Verificar a planilha de custos Responsavel: NUPREG
da empresa e analisar o risco de falha na execucao do contrato por oferecimento de
precos inexequiveis.
P-02 Realizar andlise critica dos precos propostos, considerando o backlog do projeto, os Responsavel: NUPREG

requisitos de formagdo de equipes do TR, a experiéncia do Ministério da Defesa -
MD no desenvolvimento de processos e ampla pesquisa de mercado de
desenvolvimento.

Acdes de Contingéncia



C-01

NUmero

Desclassificar empresa caso haja previsédo no Termo de Referéncia. Responsavel: NUPREG

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01
P-02

C-01

APRESENTACAO
DE RECURSO.
Impactos
Alto.
Acoes Preventivas
Realizar adequada instrucéo processual. Responsavel: NUPREG
Realizar boa condugéo do certame. Responsavel: NUPREG
Acdes de Contingéncia
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos. Responsavel: NUPREG

Atraso na contratacao. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01
P-02

C-01

ATRASO NO INICIO
DO CONTRATO.
Impactos
Médio.
Acdes Preventivas
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
contrato.
Acdes de Contingéncia
Solicitar apoio de fiscalizagdo temporéaria de outros parceiros durante a prestacdo Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
do servico.

Atraso na disponibilizacéo da solugéo. Gestdo de Contrato  Administracao Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

FALTA DE
PESSOAL PARA A
FISCALIZACAO
GESTAO DO
CONTRATO.

Impactos

Alto.

Acdes Preventivas

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes. Responsavel: COGESEP

Acdes de Contingéncia

Redistribuicao de atividades entre servidores e priorizagdo de demanda. Responsavel: COGESEP

Atraso nas execucdo dos servi¢cos; baixa

ualidade técnica-profissional do - - ~
9 . ~ proms Gestédo de Contrato  Administracio Alto
contratado; ndo atendimento das

necessidades técnicas e de negocios.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

QUALIFICACAO Atraso nas entregas; baixa qualidade
INSUFICIENTE técnica do produto; ndo atendimento do
DOS FISCAIS DO produto as necessidades técnicas e de
CONTRATO. negocio.

Impactos

Médio.

Acdes Preventivas

Indicar servidores capacitados. Responsavel: COGESEP

Acoes de Contingéncia

Prover treinamento aos servidores indicados. Responsavel: COGESEP

Gestdo de Contrato  Administragao Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

R-26

P-01

C-01

NECESSIDADE DE
MUITA
CODIFICAGAO OU
MUDANGCAS NO
CODIGO, GERANDO
INCOMPATIBILIDADE
COM A VERSAO
ORIGINAL DA
PLATAFORMA.

Impactos

Baixo.

Acdes Preventivas

Prever em contrato a obrigatoriedade de se fagam o minimo possivel de Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

customizacodes.

Acdes de Contingéncia

Zelar para que sejam feitas atualizacBes constantes no cédigo, de modo a Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

compatibilizar com a verséo original.

Dificuldade para atualizagdo de novas

~ . Gestdo de Contrato  Administragéo Baixo
versdes e correcao de bugs.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

ALTERAGAO DO



ESCOPO

DOS Altgragéo NOS prazos e Nos CUSIOS Gegiag de Contrato Administragao Alto
SERVICOS estimados;
CONTRATADOS.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Definir o escopo dos servicos de forma clara, durante o Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: EPC
P-02 Validar o escopo contratado com a autoridade méaxima. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
P-03 Realizar a sensibilizacdo e o acompanhamento do escopo com os interessados. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizar gestéo de crise. Responsavel: EPC
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO
DE CLAUSULAS
CONTRATUAIS Nao disponibilizagdo da solugdo desejada. Gestao de Contrato  Administracédo Alto
POR PARTE DA
CONTRATADA.
Impactos
1 Alta.
Acoes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas Responsavel: EPC
contratuais.
P-02 Realizar reuniéo inicial do contrato para clareza acerca da prestacéo dos servicos. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas. Responsavel: NUSADM
C-02 No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definigcdo contratual, rescindir o Responsavel: NUPREG
contrato e convocar a proxima empresa classificada.
C-03 Realizar pagamento conforme resultado. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
INADIMPLENCIA Irregularidade da Contratada; atraso nas
FISCAL E entregas; resciséo do contrato; potencial . . ~ .
R-29 TRIBUTARIA PELA criaggo de passivo trabalhista ppara a Gestdo de Contrato - Administragao Baixo
CONTRATADA. administracéo.
Impactos
1 Baixo.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia da documentacao de regularidade fiscal da Contratada. Responsavel: NUPREG
P-02 Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de Responsavel: COGESEP
eventual inobservancia de obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza.
P-03 Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigacdes Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
trabalhistas e previdenciarias.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo do pagamento até a regularizacéo fiscal. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
C-02 Retencdo de valores devidos a contratada e pagamento direto para cumprimento Responsavel: COGESEP
de eventuais obrigag@es trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas.
C-03 Abertura de processo sancionatorio. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
BAIXA
QPALIFICAQAO Atraso nas entregas; baixa qualidade
TECNICA DOS técnica do produto; ndo atendimento do -
PROFISSIONAIS produto as necess}dades técnicas e de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
DA EMPRESA negécio.
PARA EXECUGCAO
DO CONTRATO.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Previsé@o de exigéncia de experiéncia profissional. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo das penalidades previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
C-02 Solicita¢&@o de substituicdo dos profissionais. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

INDISPONIBILIDADE
DO SISTEMA POR
ERRO NO

interrupcdo dos trabalhos no Ministério da
Defesa - MD.

Gestéo de Contrato

Administracédo Alto



P-01
P-02

C-01

DESENVOLVIMENTO
OU FALHA NA
APLICACAO.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Prever penalidades no Termo de Referéncia. Responsavel: EPC
Manter o desenvolvimentos constante nos trabalhos executados e em proximidade Responsavel: EPC
com a Equipe de Contratagdo e setores envolvidos.
Acodes de Contingéncia
Aplicagao das penalidades previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

VAZAMENTO DE
DADOS E
INFORMACOES Descumprimento da Lei Geral de Protecéo
PELOS de Dados Pessoais - LGPD.
FUNCIONARIOS
DA CONTRATADA.

Impactos

Alto.

Acdes Preventivas

Prever no Termo de Referéncia observancia a Lei Geral de Prote¢do de Dados Responsavel: EPC

Pessoais (LGPD).

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

contratuais.

Acdes de Contingéncia

Aplicagdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

FALTA DE GESTAO
DO PROCESSO DO
CICLO
DESENVOLVIMENTO.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Definir o fluxo de acompanhamento de desenvolvimento. Responsavel: EPC
Acodes de Contingéncia
Aplicacéo das penalidades previstas no Termo de Referéncia caso a empresa ndo Responsavel: NUSADM
observe o fluxo definido.

Solucdo desenvolvida ndo atender as
necessidades de negé6cio; falta de Gestdo de Contrato Administracdo Alto
transparéncia do processo.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

DESCONFORMIDADES
NA EXECUGCAO DO
OBJETO.

Nao atendimento as necessidades de

- Gestéo de Contrato Administracéo Alto
negocios.

P-01

P-02

P-03

C-01

Impactos

Alto.

Acodes Preventivas

Definir claramente nos autos processuais os critérios de qualidade a serem Responsavel: EPC
verificados nos produtos e servicos entregues.

Prever procedimentos de recusa dos produtos e servigos, caso ndo atendam aos Responsavel: EPC
critérios estabelecidos.

Especificar glosas e sang6es passiveis de serem aplicadas a contratada. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia

Aplicar glosas e sansoes. Responsavel: NUSADM

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

P-02

PAGAMENTOS
INDEVIDOS POR
SERVICOS
PARCIALMENTE Dano ao erario. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
EXECUTADOS OU
N AO
EXECUTADOS.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Estabelecer, durante a execugéo do contrato, as definicbes de preparado e pronto Responsavel: EPC
de cada entrega.
Estabelecer parametros para teste e aceite. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia



C-01 Aplicar glosas e sansdes. Responsavel: NUSADM

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

ACRESCIMO NO
TERMO DE

Quantidade de postos de servicos nao
atenderem as necessidades do Ministério Gestdo de Contrato ~ Administragdo Alto

(CAOD:\#-II—V%'i“TO da Defesa - MD.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Aditivar o Contrato. Responséavel: GESTOR DO CONTRATO

Acoes de Contingéncia
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Documento assinado digitalmente

. R ub UIARA ALVES DOS SANTOS MOREIRA
Equipe de Planejamento g Data: 30/06,/2023 09:29:12-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

UIARA ALVES DOS SANTOS
MOREIRA

Equipe de apoio
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - mapa.JPG (38.78 KB)
® Anexo Il - distribuicao.JPG (28.18 KB)
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Anexo | - mapa.JPG



FProbahilicdade

Mapa de Riscos

R-11 R-15 R-17]
(R-18 R-21 R-24

R-Z7 R-33 R-36]

‘02 R-07 R-08}
'R-19 R-28 R-30

R-31 R-32 B-34

R-35]

R-O6 R-26 R-29

Impacto

I Eaixo (<=2] I Médio (<=4) I Atco (<=12) I Extremc {12}
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Anexo Il - distribuicao.JPG



Distribuicao dos Riscos

35 Riscos registrados

B CExiremo (5.7%) A Alto (62.9%) e Medio (22.9%) B Baixo (8.6%)
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